SU DONGULERDE AKSIN

ONCE  “su verimLiLIGI” GIRisiMi ONCESI SU KULLANIMI

Temiz su tankindan
tasan su

Su tedarigi icin nehirde iki

Kagit makinesi atik suyu Kopukli su*

Uretim asamasinda su dagrtimi icin
a¢c pompa
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Problem:

1.Temiz su yerine, geri donUstiralmus arrtilmis
suyun daha iyi kullanilabilecegi bircok yer
mevcut.

2.Tek flotasyon Unitesi hemen hemen tam
kapasitede (ve neredeyse operasyonel
verimlilik haddine dayanmis vaziyette)

pompa

Hedefler:

AVRUPA VE ORTA ASYA KAYNAK VERIMLILIGi PROGRAMI

SU VERIMLILIGIi VAKA CALISMASI

Bu vaka calismasi, Dogu Avrupa’da faaliyet gosteren kagit hamuru ve kagit Gretim sirketi
Umka'nin verdigi bilgilere dayanilarak hazirlanmistir. IFC projede yer almamis ancak vakayi,
su verimliliginin isletmelere deger kattigini gdsteren bir 6rnek olarak sunmustur.

NAKIT DE SU GIBI AKARG

AR 1. Temiz su tiketimini azaltmak. o o ) - o
Flotasyon 2. Atk su aritma verimini bilyiik dlciide SU GERI DONUSUMUNUN IYILESTIRILMESI, SIRP MUKAVVA URETICISI
unitesi artirmak. UMKA'NIN KARINI ARTIRDI
Dengeleme
tanki Gorevler:
—> . : i
1. Su dolasimi icin ek kapasite saglayacak . - . . .
sekilde kapali bir dahili su devresi olusturun. N E H I R U STU N D E Kl FAB Rl KA
Antilmis su tanki 2. Temiz su yerine aritilmis su kullanmak igin
daha fazla atik su aritin. DURUM Umka, Sirbistan’in baskenti Belgrad'in hemen disinda, ayni adi tasiyan Umka sehrinde faaliyet
gosteren bir kagit hamuru ve kagit Ureticisidir. Ayni zamanda oldukga taninmis bir mukavva
> Seyreltme ve yogunlastirma kontrolti icin bazi imalatcisi olan sirket, sadece 2011 yilinda yakaladigi 83.000 ton mukawva iretim hacmi ve kent
istasyonlara geri basilan atik su . . y T . . . .
ntfusunun neredeyse onda birine (500) sagladigi istihdamla Glkenin en dnde gelen ihracatcilarin-
. o o dandir. Sirketin ana Uretim tesisi — fabrikanin hem su kaynagi hem de atik su bosaltma kanali
Dogrudan kagit hamuru Uretimi Dengeleme tankina L g B
ve seyreltme icin kullanilan atik su geri dénen aritilmis su *KopUkli su — Gretim siirecinden gelen olan - Sava Nehri'nin kiyisinda yer alir. Bu vaka ¢alismasi dogrudan Umka tarafindan saglanan
@ bir su akimidir bilgilere, ve personeliyle paydaslarinin yasadiklari deneyimlere dayanmaktadir.
SONRA sy verimLiLiGi* GIRiSIMi SONRASI SU KULLANIMI ATlK SU
3200 Flotasyon initesi 1 Su tedarigi icin nehirde bir pompa PROBLEM Atik kagrt ile birlikte su da kagit Uretiminin en temel girdilerindendir. IFC sirketle ilk temasa
Temiz s tankindan vk Uretim asamasinda su dagitimr icin iki pompa gectiginde Umka fabrikasinin su tiketimi, yillik Gg milyon metrekip civarindaydi — Gretilen her
tasan su bir ton mukavva icin ortalama 44,4 metrekiip. Daha da kotUsU, su tiketimi yilin bazi donem-
Antlms su tanks Fazla anitilmis lerinde ton basina 56,3 metrekiipe kadar cikabiliyordu — ki bu sektér normlarinin ¢ok Ustlindey-
Kagit makinesi Kagit makinesi Gravite filtresi  suyun saklandigi tank di. Ayrica blyUk miktarlarda suyun dogrudan nehre bosaltiliyor olmasi Umka yonetimi icin
atik suyu atik suyu . L . .
| . giderek daha ciddi bir sorun haline geliyordu.
M 2500  Flotasyon Unitesi 2 >
k. '
Dengeleme >- ikinci arrtim . A
tank Dengeleme kademesi B O§A G | D E N KAR I—AR
— ) tgnk;na vood
goneeren lyi kalitede aritilmis su GERCEK Tek problem cevreye verilen zarar da degildi: gereksiz su kullaniminin Gretim maliyetine etkisi
te?ﬂai';asbay'gj'n‘;:ju”ugn“ﬂzghr sirketin karliligi Gzerinde ciddi bir baski yaratiyordu. Suyun fiyati 2008 yilindan bu yana ylzde
S N s suyun bes derece daha yikeek 30 artarken, metrekUp fiyati da daha 6nce gortlmemis sekilde 17 sent olmustu — suyu Isitmak-
Sey“i“me ve yogunlastirma olan sicakligy, daha sonra dogal gaz ta ve hazirlik asamasiyla Uretim sonrasi streclerde kullanilan dogal gazin ve elektrigin maliyeti
ontroll icin belirli tiiketiminde tasarruf saglamistir ] B
istasyonlara geri basilan atik su | de yine 2008 yilindan bu yana ylzde 40 artmisti.
Bu Unite mevcut tesisle birlikte calismak ve basinci blytik 6lclide dustrecek 2008 yilinda dogal gaz ve elektrik maliyetleri toplam Gretim maliyetlerinin ylzde 13,5'ini
v v sekilde insa edilmistir. Bu ayni zamanda ikinci aritim kademesindeki basinci . o . . .
Dogrudan kagit hamuru Gretimi da disirmeye yardima olur. olusturuyordu; kontrol altina alinamazsa Uc yil icinde de ylzde 22'ye ¢ckmasi muhtemeldi.
ve sulandirma icin kullanilan atik su
Teknik 6nlemler: , . . . o
Umka'nin operasyonel maliyetlerini nasil %61 azalttigina bakin
1. Ek flotasyon Unitesinin kurulumu. %
2. ileri bir artma kademesinin daha uygulanmasi — 6rn. bir gravite filtresi.Bu adim, en zorlu Gretim streclerinde (temiz
su yerine) kullanilacak (uygun sekilde aritilmis) atik suyun kalitesinde énemli iyilestirmeler sagladi.
3. Cesitli Uretim streclerinde (6rn. kagit kitlesinin hazirlanmasinda) kullanilacak sekilde dogrudan geri génderilmek tzere
(6nceden dengeleme tankina ve sonra flotasyon nitesine gdnderilen) bir kisim bulanik suyun yénlendirilmesi.
4. Kagt kitlesinin daha iyi islenmesiyle, mukavva Uretim hattinda elyafin daha uzun stre tutulmasi saglandi. Ortagimiz

Bu da bir yandan ham madde tasarrufu saglarken diger yandan da dengeleme tankina (ve sonucta aritma icin flotasyon
Unitesine) gdnderilen suya bosaltilan elyaf miktarinin azaltilmasini sagladi.
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DAHA AZ SU, DAHA FAZLA NAKIT

"SU VERIMLILIGI” CALISMA GRUBU

Sonucta aksiyon almaya zorlanan Umka, tim Uretim slreclerini
sorusturup incelemek, suyla ilgili sorunlari tespit etmek, pratik ve
ekonomik ¢éztimler gelistirmekle gorevli 6zel tanimli bir “Su
Verimliligi” gorev ekibi olusturdu. Su Verimliligi ekibinde, Umka

CEQ'su, sirketin teknoloji direktorl ve bas mihendisi, cevre koruma

eksperleri, iktisatcilar ve is-strecleri uzmanlari da dahil —
toplamda 12 kisi yer ald.

KURUMDA DAHA IYI
UYGULAMALAR

Galisma grubu asagidakiler dahil cesitli dnlemler
alinmasini énerdi:
o su tuketiminin zorunlu olarak gunlik kontrol edilmesi
» haftalik toplantilar yapilmasi (kapsamli raporlarla
desteklenerek).
Ancak hepsinden de etkili olani ekibin, standart
sUreclerin halihazirdaki inceleme surecini — ve yeni ve
inovatif ¢ozlmlerin sunulmasini — glinliik calisma
programinin temel 6gesi haline getirmek konusundaki
yeni sorumluluguydu.
Birlikte uygulandiginda bu girisimler ekibin ic iletisimi-
nin iyilestirmesine yardimci olurken, su tiketimindeki
artislarin nedenlerinin de belirlenmesini ve yine su
kullaniminin asagdi cekilmesi icin strateji gelistirilmesini
sagladi.

YAKLASIM

Bitdn Uretim streclerini inceleyen calisma grubunun
Onerisi gayet aciktr:

 kagit makinesinden gelen ve (seyreltme ve yogunlastirma
kontroltinde kullaniimak Uzere) iki flotasyon Unitesinde
islendikten sonra gravite filtresinde ikinci bir islemden
gecirilerek saglik ve givenlik standartlarina yeterince
uygun hale gelecek kadar islenmis olan atik suyun geri
donUsimUndn artirilmasi

* temiz suyu geri kazanmak/ tekrar kullanmak igin tim
firsatlarin kullaniimasi

e nehre bosaltilan kirletici maddelerin azaltiimasi

Daha da iyisi, calisma grubu —nispeten cogu ekonomik
olan (6rn. ek flotasyon Unitesi, gravite filtresi ve su tutma
ekipmani) — ek ekipmanin nasil kullanilacagini ve daha
fazla oranda suyun geri donustime gitmesiyle su aritma igin
gerekli kimyasallar, dogal gaz ve elektrik talebinin de
azaltilabilecegini gosterdi.

IYILESTIRILECEK ALANLAR

Calisma Grubu, daha 6nce atik ve tahliye edilmis olarak
degerlendirilen bir kisim suyun diger Uretim streglerinde
kullanim icin yeterli standarda getirilecek sekilde aritilabilecegi-
ni kesfetti. Bir cok durumda atik suyun asgari derecede
aritilmasi yeterliydi.

Atik su sirklasyonundan gelen ek suyun geri dondsturulebilme-
siicin gerekli teknik dnlemler de oldukca basitti. Ornegin:

Bir cok stirec adiminda temiz su yerine aritilmis atik su kullan-
mak icin sadece bir ek aritma adimi gerekiyordu

Mevcut ekipmanin fazla yiklenmesini dnlemek ve kagit
kitlesinin tutulmasini artirmak icin ek bir flotasyon Unitesi
eklenmisti

MILYON DOLARLIK TASARRUF

Su Verimliligi calisma grubu
1.000.000 dolar tasarruf sagladi

URETIM MALIYETLERI
BIN EURO

MINIMIZASYON ETKIS

TOPLAM MUKAWVA URETIMI
BIN TON

PROGRAM ONCESI MALIYETLER
PROGRAM SONRASI MALIYETLER

MALIYET TASARRUFU
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@ SU MINIMIZASYON PROGRAMI BASLADI SU MINIMIZASYON PROGRAMI BASLADI

) SO N U (; LAR Calisma grubunun énerdigi nlemlerin uygulanmasi sirketin su maliyetinde

2008 ve 2011 yillarr arasinda ytzde 50 tasarruf sagladi (su temini ve desar;
Ucretleri, su aritma kimyasallari ve atik su dahil). Bu durum sirketin, bir
yandan kapasite kullaniminda ve Uretiminde artis saglarken diger yandan da
su (ve enerji) tiketimindeki diger ekstra maliyet artislarindan da kacinabi-
lecegi anlamina geliyordu. Kagit kitlesinin kullanimindaki verimlilik artisi da
ham madde maliyetlerinden tasarruf edilmesini saglamisti.

Su Verimliligi programinin uygulanmasi, sirketin 2011 yilinda su maliyetlerini
azaltmasi neticesinde 250.000 euro tasarruf etmesini sagladi. Sirketin yaptigi
800.000 euro tutarindaki yatirm — daha 6nce éngérulen yedi yillik geri 6deme

stresinden ¢ok daha 6nce — Uc yilda kendini amorti etti. Sirketin en son enerji
verimliligi girisimi dogal gaz tiketimini de ylzde 15 asagi cekerek yillik
570.000 euro tasarruf sagladi. Bu iki girisim de UMKA'nin toplamda yillik
820.000 euro tasarruf etmesini sagladi.

~N

“Su tlketiminin azaltiimasi enerji ve kimyasal maliyetlerinde de ciddi tasarru-
Milos Ljusic flar sagladi. Karliligi iyilestirmek icin kaynak verimliliginin artirilmasi potansiyeli-
CEO ni takdir ediyor ve bugtn dogal gaz, elektrik ve diger kaynaklarimizin mali-

Umka AD yetlerini tam anlamiyla optimize etmek (ve azaltmak!) icin benzer girisimler
planliyoruz.”




