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Pedido de Documentos

Para elaborar uma Avaliacio de Governanga
Corporativa (AGC), pedimos que nos forneca os
documentos mencionados abaixo de sua companbia,
conforme aplicdvel, em inglés. Se os documentos
solicitados estiverem sendo elaborados no momento,
como para operacoes greenfield (projetos no papel em
fase de planejamento) ou operagoes recém-adquiridas,
pedimos que nos forneca suas minutas ou versoes
preliminares.

1. Estrutura de Propriedade: Gréfico ou tabela que
apresente as participagdes acionarias, holdings, 6.
afiliadas e subsididrias da empresa, de modo a
indicar as beneficidrias finais e os percentuais
aciondrios detidos por cada uma.

2. Estrutura de Governanca: Grifico ou tabela
apresentando a estrutura de governanca da 7.
empresa, indicando seus principais 6rgaos de
governanca e a quem cada um deles estd
subordinado (incluindo o Estado e suas afiliadas);
assembleia de acionistas ou assembleia geral;
conselho de administra¢io; quaisquer comités do
conselho de administragio; diretoria; auditoria
interna; auditoria externa; e, principais 6rgaos de
gestao.

3. Documentos Organicos: Atos
constitutivos/estatuto social/regulamentos e outros
documentos organicos da companhia juntamente
com suas alteragoes até o momento.

4. Codigo de Governanga Corporativa, Codigo de
Etica, Politica de Conflito de Interesses e outras
politicas, codigos ou manuais escritos que
estabelecam a abordagem da companhia quanto a
governanca; papéis de seus 6rgaos de governanca;
responsabilidades e composi¢iao do conselho de
administracio, incluindo cépias de politicas,
estatuto social ou regimento interno relacionados 9.
as préticas do conselho de administragio,
regimentos/TdR (termos de referéncia) dos comités

do conselho, e descri¢ao da atual composi¢ao dos
comités estabelecidos; praticas de divulgagio e
transparéncia; e tratamento de acionistas
minoritarios.

Politicas de ESG: Politica ambiental e social (E&S)
ou cédigo ambiental, social e de governanga (ESG)
por escrito que aborde, no minimo, a
conformidade com as leis e regulamentacdes de
E&S (ambientais e sociais); engajamento de partes
interessadas; integra¢ao de ESG nas atividades
comerciais; abrangéncia da supervisio do conselho
sobre questdes de ESG.

Relatério Anual e Demonstragoes Financeiras:
Copias do relatorio anual e das demonstragdes
financeiras anuais, dos relatorios trimestrais e dos
pareceres dos auditores referentes aos tltimos trés
anos.

Diretor Designado Responsavel pelas Politicas e
Praticas de Governanca Corporativa:
TdR/documentos que definem a pessoa/6rgao
responsdvel pela politica de governanca
corporativa (GC) da empresa, tais como o
secretdrio corporativo, de governanga ou do
conselho de administragio.

Conselho de Administracao e Alta Administragao
Atuais: Listagem dos atuais membros do conselho
e também da diretoria executiva, com curriculos
resumidos indicando, no minimo, o nome; cargo(s)
ocupado(s) atualmente na companhia; cargo(s)
ocupado(s) atualmente em outras empresas;
afiliagbes com a empresa, administracao,
acionistas controladores e outras empresas nas
quais tais pessoas sejam membros do conselho;
idade e qualificacdes; e acordos de acionistas ou
disposi¢oes dos atos constitutivos da empresa que
especifiquem quais acionistas nomeiam
conselheiros.

Procedimentos do Conselho:

10. Calendario anual de reunides do conselho e atas

das reunides do conselho do ano anterior.

! Observagio: Se isto for para uma transagdo de IS, consulte o especialista em E&S, que devera fazer um pedido semelhante.

11. Politicas de Gestao: Os atos constitutivos/ estatuto

12

13

14

15

16

social/politicas em relacao ao diretor-presidente
(CEO) e o estatuto social/regimento interno
aplicavel a diretoria executiva, se houver.

Remuneragao dos Conselheiros Externos (Nao
Executivos) e Remuneracao dos Conselheiros
Internos (Executivos): Principios de remuneracao
dos conselheiros externos (nio executivos) e da
remunerac¢do dos executivos recebidos pelos
conselheiros de administracao e diretores por seus
Servicos.

Propriedade de Acoes e Opgoes de Acdes em posse
de Empregados: Descri¢oes (incluindo processos de
aprovacao, divulgagio e tratamento contabil) de
qualquer participag¢do aciondria ou planos de
opcdes de agoes de empregados em vigor na
empresa durante os tltimos cinco anos; e os
montantes e valor dos valores mobilidrios da
empresa distribuidos a executivos e empregados
(incluindo opc¢des exercidas) de acordo com tais
planos.

Plano de Sucessao da Administracao (ou descri¢io
dos principais principios relativos a sucessao).

Controles Internos, Auditoria Interna, e Politicas
de Gestao de Riscos: Politicas sobre controles
internos, auditoria interna (por exemplo,
regimento ou politica da auditoria interna) e
gestao de riscos; e TdR para o Diretor de
Controles Internos e Diretor de Riscos. Além disso,
inclua qualquer politica especifica sobre a
integra¢do do Sistema de Gestio Ambiental e
Social (ESMS), critérios de aprovacio para riscos
de E&S (ambientais e sociais) e padroes do setor
sobre gestao de riscos de E&S aderidos pela
companhia (como ISO14001 ou outros).!

Programa de Conformidade, Compliance ou
Integridade: Detalhes do programa de
conformidade; registro de conformidade; e TdR
para o Diretor de Conformidade ou Compliance e
Diretor de Etica.
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17.

18.
19.

20.

21

22

23

24

Cartas da Gestao do auditor externo referentes aos
trés tltimos anos.

Politica de Divulgagao de Informacoes.

Acordos de Acionistas: Acordos, vinculos, ou outros
acordos informais entre todos ou alguns acionistas.

Assembleias Gerais: Atos constitutivos/estatuto social
relacionados as assembleias gerais; resumo a
participacdo dos acionistas e dos resultados de todas
as assembleias gerais (anuais e extraordindrias) dos
ultimos trés anos, incluindo datas, tipo (anuais e
extraordindrias), nimero de ac¢des representadas,
nimero de acionistas representados, itens da pauta e
registro dos votos.

Politica sobre Transacdes entre Partes Relacionadas e
listagem de operacdes que exigiram analise e
aprovagao dos acionistas e/ou do conselho de
administragdo nos ultimos trés anos.

Direitos dos Acionistas Minoritarios: Historico das
principais transagdes e principais eventos dos tltimos
cinco anos (em particular, aquisi¢des corporativas,
fusdes, reestruturacoes e vendas ou compras dos
principais ativos etc.) e um resumo dessas transagoes
nos ultimos trés anos que tenham sido submetidas a
revisdo especial pelo 6rgao regulador ou pela bolsa de
valores.

Politica de Dividendos: A politica formal da empresa
relativa a declaragdo e distribuicao de dividendos.

Politica de Engajamento de Stakeholders: Politica,
estratégia e procedimentos, descrevendo o
engajamento de partes interessadas; pessoas e
equipe(s) operacional(is) responsaveis pelo
relacionamento com as partes interessadas, e sua linha
de reporte com a diretoria e o conselho; e, os padrdes
seguidos pela companhia para o engajamento com as
partes interessadas e seu relatorio (como AA 1000,

ISO 26000 etc.).?

Pedido de Informagao

Por favor, forneca as informacées adicionais abaixo,

conforme aplicivel, em inglés. Caso as politicas e 3.
procedimentos solicitados estejam sendo elaborados
atualmente, forneca informagoes sobre os planos e
cronograma de implementacdo previstos para a
empresa.
A: Compromisso com a Boa Governanga Corporativa
1. Propriedade e Estrutura de Governanca: A 4.
governanca praticada no cotidiano da companhia e
o exercicio dos direitos de propriedade sao
coerentes e consistentes com a documentagao
formal apresentada? Caso negativo, como a pratica
difere dos documentos?
2. Codigo de Governanga Corporativa da Empresa:
Quais sdo os procedimentos para monitorar a
conformidade da companhia com seu codigo e
politicas de governanca corporativa? Dentro da
empresa, quem € o principal responsdvel por 5

assegurar que as politicas relativas a governanca
corporativa da companhia sao cumpridas? A
companhia informa periodicamente em que
medida estd cumprindo suas politicas e
procedimentos de governanga corporativa?

B: Estrutura e Funcionamento do Conselho de
Administracdo

1. Composi¢ao do Conselho: Como a composi¢io do
conselho é determinada? Existem acordos de
acionistas ou disposi¢des estatutdrias que
especifiquem quais acionistas nomeiam os
conselheiros? Existe algum acordo informal?

2. Membros “Independentes” do Conselho: Como a
empresa define quais sdo os membros
“independentes” de seu conselho, se for o caso?
Que remuneracido os conselheiros independentes (e
os demais conselheiros) recebem por seus servigos?

2 Consulte o especialista em E&S designado, que pode ter solicitado/obtido estes documentos.
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Os conselheiros independentes tendem a se reunir
separadamente dos demais membros do conselho?

O Conselho de Administracao e a Diretoria
Executiva: Existem membros da diretoria que sao
simultaneamente conselheiros de administracao?
Os diretores participam, de alguma forma,
rotineiramente das reunides do conselho? Em caso
afirmativo, o conselho realiza regularmente
“sessOes executivas” sem a presenca da gestio?

Auditoria e Outros Comités Existentes: Os comités
do conselho dispoem de orcamentos proprios e
podem contratar consultorias internas e externas
para analisar questoes que fazem parte de seu
escopo de autoridade? A companhia assegura que
todos os comités tenham membros independentes,
ou que a maioria dos membros sejam
independentes e com experiéncia relevante? Os
comités passam por uma avaliacdo anual? A
avalia¢do é conduzida internamente ou por
terceiros?

Supervisao de ESG pelo Conselho: Foi constituido
um comité do conselho dedicado ao ESG? Em caso
afirmativo, qual é o papel e a composi¢ao do
comité? O conselho aprova formalmente a
estratégia de ESG e as politicas de E&S adotadas
pela empresa? O conselho assegura a existéncia de
sistemas de gestdao para identificar e administrar os
riscos e impactos de E&S? Em caso afirmativo,
como isso é feito? O conselho analisa as auditorias
independentes quanto a efetividade do ESMS
adotado pela empresa? Descreva a extensdo e a
frequéncia dos treinamentos oferecidos ao
conselho sobre questdes relacionadas aos riscos de
ESG (tanS5to para riscos especificos como para
riscos gerais do setor). Individualmente, os
conselheiros possuem experiéncia suficiente na
avaliacdo de questoes de E&S? Com que
frequéncia tem sido incluidas questoes de ESG na
pauta das reunides do conselho de administracio
(nos tltimos trés anos)?



6. Avaliacao do Conselho: O conselho realiza
autoavaliagGes ou outros mecanismos formais para
avaliar sua efetividade? Como essas andlises sao
realizadas e com quem os resultados sdo
compartilhados?

C: Ambiente de Controle: Sistemas de Controles
Internos (Cl), Fung¢do de Auditoria Interna (Al), Risco
de Governanga e Conformidade ou Compliance

1. Sistema de Controle Interno: Descreva como os
controles internos (CI) da empresa (operacionais,
financeiros e para os sistemas altamente
automatizados da empresa) sdo desenvolvidos e
implementados. Os controles existentes estao
documentados e a documentagio é revisada
periodicamente? O conselho e a diretoria
consideram adequadamente as questdes de 4.
controle ao planejar novas estratégias, atividades e
produtos? O auditor externo elabora um relatério
sobre a adequagdo dos CI da companhia? Existem
areas de deficiéncia de CI relatadas repetidamente
pelos auditores externos? Os controles baseiam-se
no risco? A companbhia realiza autoavaliagoes de
seus CI?

2. Fungao de Auditoria Interna: Com que frequéncia
a Al se retne privadamente com o conselho de
administracdo e com o comité de auditoria? A Al
tem quaisquer responsabilidades operacionais além
de sua fungdo de auditoria? Existe uma 5.
rotatividade periddica dos auditores internos para
diferentes areas de responsabilidade de auditoria?
O pessoal da Al ja reportou algum conflito de
interesses e, em caso afirmativo, qual foi o
tratamento dado? Os planos de trabalho e as
auditorias da Al sdo realizados de acordo com os
padroes locais ou internacionais? O conselho de
administragio acompanha a resposta da gestdo as
deficiéncias e pontos fracos identificados pela AI?
As auditorias internas baseiam-se no risco?
Descreva as competéncias e 0s recursos
(operacionais e financeiros) do pessoal da AI. O
comité de auditoria avalia regularmente os
recursos disponiveis para a AI? Qual tem sido a

rotatividade de pessoal da Al nos tltimos trés
anos? A Al realiza auditorias de TI? A Al foi
submetida a uma avaliacao de qualidade nos
ultimos cinco anos? A Al ou algum de seus
servicos € terceirizado? Qual é a politica da
empresa em relagdo a seleciao de prestadores de
servicos de AI? O prestador tem algum vinculo

1.

com o auditor externo e/ou existem outros servi¢os
prestados a empresa?

Auditoria Externa: Qual é a politica da empresa
em relagio a selecao de auditores externos? Que
outros servi¢os o auditor externo presta para a
empresa? Como o conselho garante que a gestao
toma as medidas adequadas para corrigir as
deficiéncias identificadas nas Cartas enderecadas a
Gestao?

Gestao de Riscos: Quem é responsdvel pelo

desenvolvimento e implementagio do sistema de

gestdo de riscos? A empresa possui um Diretor de

Risco (DR) dedicado exclusivamente a fung¢io? O

DR é diretamente subordinado ao conselho, ou aos 2.
comités de risco do conselho? Como sdo
identificados os riscos e como o apetite de risco é
definido? O conselho revisa periodicamente os
sistemas de gestao de riscos? Qual é o papel da Al
em relagdo a gestao de riscos? A estratégia e a
gestdo de riscos contemplam plenamente as
questoes e riscos de E&S?

Programa de Conformidade ou Compliance: A
empresa possui um Diretor de Conformidade ou
Compliance (DC) dedicado exclusivamente a
fun¢ao? A quem o DC/funcdo esta subordinado?
Que informacdes a empresa fornece aos acionistas
a respeito de seu programa de conformidade ou
compliance e seus resultados? Como é considerada
a qualidade e o cumprimento do cddigo de ética
dentro do escopo do sistema de gestao de riscos da
companhia? Em quais melhores praticas/estrutura
se baseia o programa de conformidade? A funcao
de conformidade ou compliance mantém um 5.
registro de conformidade? Que tipo de

treinamento o programa de conformidade ou

compliance oferece aos empregados?

D: Transparéncia e Divulgagao

Analise das Demonstracdes Financeiras: O comité
de auditoria analisa os ajustes contibeis e de
auditoria propostos pelos auditores externos? O
comité de auditoria tem ciéncia das mudangas
feitas nas politicas contdbeis e do seu impacto nas

demonstragdes financeiras correntes? O comité de
auditoria analisa junto com os auditores externos
as principais estimativas contdbeis e as principais
suposigoes feitas nas demonstrac¢des financeiras? O
comité de auditoria é informado sobre as
mudangas planejadas nas regras contabeis e
regulatdrias que possam impactar as
demonstracdes financeiras nos proximos dois
exercicios, incluindo qualquer mudanga nas
Normas Internacionais de Informacdes Financeiras
(IFRS - International Financial Reporting
Standards) e/ou Normas Internacionais de
Auditoria (ISA - International Standards on
Auditing)?

Acordos de Acionistas: Os acordos de acionistas
com/ou entre os acionistas controladores sio
divulgados para todos os acionistas? Os acordos
de acionistas sdo registrados no 6rgao regulador de
valores mobilidrios?

Divulgacgao das Principais Transacoes e Eventos
Relevantes: Qual o procedimento para elaborar e
aprovar a divulgacio das principais transacoes e
outros eventos relevantes? Quais limites e limiares
tém sido adotados para divulgar e obter aprovagio
para transagoes com partes relacionadas?

Analise Regulatoria e Autorregulatéria: Qual tem
sido a experiéncia da empresa com a andlise de sua
divulgacio periddica pela entidade reguladora de
valores mobilidrios e a bolsa de valores? Alguma
medida regulatdria foi imposta pela bolsa de
valores ou 6rgaos reguladores (caso positivo,
descreva)?

Relatérios Nao Financeiros: A empresa divulga
relatérios periddicos significativos sobre seus
dados e desempenho de ESG de acordo com os
requisitos minimos nacionais para apresentagao de
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relatérios (se houver)? Quais normas de relatérios
de ESG/sustentabilidade a companhia adere, além
dos requisitos nacionais (por exemplo, aqueles
estabelecidos pelo GRI, IIRC, SASB, ou outras
organizac¢des)? As informagoes de ESG estao
inclusas no relatério anual da empresa? Os dados
de ESG sdo submetidos a uma auditoria/avaliagao
anual por um prestador de servigo independente?
Os relatorios de ESG sdo submetidos a revisio
pelo conselho de administrag¢do (em caso
afirmativo, como e por qual de comité)?

E: Tratamento dos Acionistas Minoritarios

1. Assembleias Gerais: Na companhia, quem é
responsavel por convocar, organizar e informar os
resultados das assembleias de acionistas (ordinarias
e extraordindrias)? Como os acionistas podem
acrescentar itens a pauta? Os acionistas sao
consultados sobre questdes importantes, como a
remuneracio dos executivos? E necesséria a
aprovacdo dos acionistas para a remuneragao?

2. Mudangas de Controle: Existem direitos de venda
conjunta (tag-along) para acionistas minoritarios
de modo a exigir que o novo acionista controlador
faga uma oferta para comprar suas ag¢oes pelo
mesmo preco e nas mesmas condi¢des oferecidas
ao controlador anterior? Existe algum outro
requisito para que o novo controlador faga uma
oferta a0 mesmo tempo ou ap6s a mudanga de
controle da companhia?

Direitos de Acionistas Minoritarios: Existe algum 5.
tipo de transagdao ou outros eventos que exigem
procedimentos especiais de votagiao (como a
aprovag¢do por maioria absoluta dos acionistas, ou
0 voto majoritario dos acionistas minoritarios)?
Existe algum histérico de disputas ou agdo judicial
de algum acionista? Em caso afirmativo, descreva.
Existe um programa para envolver os acionistas
minoritarios?

F: Governanga do Engajamento das Partes
Interessadas (Stakeholders)

1.
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Identificacao de Parte Interessada: Descreva o
processo de identificago das partes interessadas 7.
(stakeholders).

Relacionamento com as Partes Interessadas e

Comunicac¢ao Externa: Quem ou qual

departamento/unidade é responsdvel pelo 8.
relacionamento e a comunicag¢do externa com as

partes interessadas? Qual é sua linha de reporte

hierdrquico em relagdo a diretoria e ao conselho de
administracao? Existe um diretor responsavel (em

caso afirmativo, quem)?

Estratégia e Definicao de Metas: A empresa inclui
0 engajamento com as partes interessadas na
defini¢ao das metas?

Tomada de Decisao pelo Conselho: As atividades e
resultados do engajamento das partes interessadas
sdo incluidos na tomada de decisio pelo conselho
de administragiao?

Comunicagdo com Partes interessadas: Como a
empresa comunica seu COmpromisso com o
engajamento das partes interessadas para os
empregados, prestadores de servico e principais
fornecedores?

Mecanismos de Recebimento de Queixas: Existe
uma politica ou procedimento de RH para o
engajamento dos empregados e um mecanismo
para recebimento de suas reclamagdes? Existe um
mecanismo para recebimento de queixas no
relaciomento com as Comunidades Afetadas? Por
favor, descreva. Como as questdes com as partes
interessadas sdo resolvidas?

Mecanismos de Comunica¢ao Externa: Existe um
Mecanismo de Comunica¢ao Externa? Em caso
afirmativo, ele esta disponivel de forma publica
externamente?

Engajamento das Comunidades Afetadas: Os
empregados designados para se relacionar com as
Comunidades Afetadas tém responsabilidades
claramente definidas, treinamento e linhas de
subordinacao direta a diretoria e ao conselho?

Normas Internacionais: A empresa implementou
alguma norma internacional relativa ao
engajamento das partes interessadas (Normas AA
1000 para Engajamento das Partes Interessadas e
Principios de Responsabilidade e ISO 26000)? A
alta administracdo participa ativamente de
discussoes internacionais do setor sobre topicos
relacionados a esse tema?



OBSERVACOES
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