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Adjetivo: esencial Informe anual 2015 de IFC

Absolutamente necesario; extremadamente importante.
"El empleo es esencial para una prosperidad duradera”.
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IFC considera que la
inversion del sector privado
es esencial parapoder poner
fin ala pobreza extrema a mas
tardar en 2030 e impulsar
laprosperidad compartida.



Grupo Banco Mundial:
Resumen de

los resultados
del ejercicio

de 2015




CARTA DEL PRESIDENTE DEL GRUPO BANCO MUNDIAL, JIM YONG KIM

Este ha sidoun ano clave parael
desarrollo mundial. Las decisiones
de la comunidad internacional

en 2015 tendran efectos a largo plazo
en la capacidad anivel mundial para
alcanzar el objetivo de poner fin
alapobreza extrema antes de fines
de 2030.

n la actualidad adn hay casi 1000 millones de personas
E que subsisten con menos de US$1,25 al dia. Se trata de

un ndmero alarmante, pero es importante recordar que,
en los Ultimos 25 afos, en el mundo la tasa de pobreza extrema

se ha reducido en dos terceras partes. En ese periodo, muchos
paises han logrado hacer posible lo aparentemente imposible.

@ GRUPO BANCO MUNDIAL




“Trabajando juntos podemos
promover un crecimiento inclusivo'y
sostenible, asi como oportunidades
paralos pobres ylas personas
vulnerables. Podemos ser
la generacién que termine
con la pobreza extrema”.

oner fin a la pobreza extrema antes de fines de 2030
sera dificil pero perfectamente posible. Durante
décadas, las instituciones principales del
Grupo Banco Mundial —el Banco Internacional de
Reconstruccién y Fomento (BIRF), la Asociacion
Internacional de Fomento (AIF), la Corporacién Financiera
Internacional (IFC) y el Organismo Multilateral de Garantia
de Inversiones (MIGA)— han condensado y analizado
nuestra experiencia internacional en materia de lucha
contra la pobreza. De nuestra experiencia hemos
aprendido lo que ha dado resultado para el desarrollo
y lo que no lo ha dado en situaciones especificas,
y han surgido algunos patrones claros.

Hay datos concluyentes que indican que se puede obtener
grandes beneficios con la estrategia de “crecer, invertir,
asegurar”. Debemos promover un crecimiento econémico
sélido, sostenible e inclusivo; debemos invertir en las
personas, sobre todo en salud y educacién, y debemos
establecer redes de proteccion social y proveer proteccién
frente a los desastres naturales y pandemias para evitar
que las personas caigan en la pobreza extrema.

También sabemos que, en su calidad de institucion,
el Grupo Banco Mundial debe atender mejor a las

cambiantes necesidades de los paises de ingreso bajoy
de ingreso mediano. En un mundo en el que es mas facil
acceder a capital, debemos hacer hincapié en nuestras
mayores ventajas: la unién de nuestros amplios
conocimientos y el financiamiento novedoso para

la ejecucion de programas que produzcan el mayor
impacto en los mas pobres. Nuestro objetivo es ayudar
alos paises a aplicar conocimientos practicos
especializados derivados de la experiencia internacional
para solucionar sus problemas mas dificiles.

En este ejercicio, el Grupo Banco Mundial comprometié
casi US$60 000 millones en préstamos, donaciones,
participaciones en capital accionario y garantias para
sus paises miembrosy para las empresas privadas.

El BIRF proporcioné un monto anual sin precedente de
financiamiento, sin contar el periodo de auge de la crisis
financiera mundial, y los compromisos ascendieron a un
total de US$23 500 millones. Y la AlF, el fondo del

Banco Mundial para los paises mas pobres, acaba de
tener su primer afo mas sélido de que se tenga
conocimiento en un ciclo de reposicion de recursos,

y comprometié US$19 000 millones. Gracias a nuestro
decidido y esmerado personal, hemos podido mejorar
nuestro desempeno y garantizar que los conocimientos
sobre el desarrollo y los conocimientos especializados
dentro de nuestra institucion se desplacen con mas
facilidad por todo el mundo.

A medida que el mundo procura que el financiamiento
para el desarrollo de miles de millones de délares pase
aserde billones de délares, y que las fuentes de
financiamiento sean de paises de ingreso alto, de ingreso
mediano y de ingreso bajo, la labor de todo nuestro
Grupo Banco Mundial sera fundamental para que las
inversiones del sector privado se destinen a los mercados
emergentesy a los paises fragiles. IFC y MIGA, dos de
nuestras instituciones centradas en el desarrollo del

sector privado, estan intensificando sus esfuerzos al
efecto. En este ejercicio, IFC proporcioné cerca de
US$17 700 millones en financiamiento para el desarrollo
del sector privado, de los cuales alrededor de

US$7100 millones se movilizaron entre inversionistas
asociados. MIGA emitié US$2800 millones en garantias
contra riesgos politicos y para la mejora del crédito en
respaldo de varias inversiones, incluso en proyectos

de infraestructura que tanto se necesitan.

Casi 1000 millones de personas que viven en la pobreza
extrema quieren igualdad de oportunidades para tener
una vida mejor. Confian en que se aplicarén politicas y se
ejecutaran programas que les brinden una oportunidad.
Los Gobiernos deben aprovechar este momento. Nuestros
asociados del sector privado deben estudiar nuevas
inversiones. El Grupo Banco Mundial, nuestros bancos
multilaterales de desarrollo asociados, y nuestros nuevos
asociados en el futuro cercano, todos debemos trabajar
juntos para que no se nos escape esta oportunidady
debemos colaborar con verdadera conviccién. Trabajando
juntos podemos promover un crecimiento inclusivo y
sostenible, asi como oportunidades para los pobres

y las personas vulnerables. Podemos ser la generacion
que termine con la pobreza extrema.

DR. JIM YONG KIM

Presidente del Grupo Banco Mundial y de los Directorios
Ejecutivos y las Juntas de Directores de las instituciones
que lo integran



COMPROMISOS
MUNDIALES

Durante el dltimo ejercicio, el
Grupo Banco Mundial (GBM)
mantuvo el sélido apoyo prestado
a los paises en desarrollo al
centrarse el GBM en el logro de
resultados de manera mas réapida,
el aumento de su relevancia para
clientes y asociados, y el
ofrecimiento de soluciones
mundiales a problemas locales.
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60 000

MILLONES

en préstamos, donaciones, participaciones
en capital accionario y garantias para paises
asociados y empresas privadas.

En el total se incluyen los proyectos de alcance multirregional y mundial.
El desglose por regiones corresponde a la clasificacion de paises del Banco Mundial.



IMPACTO DEL GRUPO
BANCO MUNDIAL
EN EL DESARROLLO

El Grupo Banco Mundial
aproveché sus ventajas,
conocimientos especializados y
recursos para ayudar a los paises
y a otros asociados a ejercer

un verdadero impacto en el
desarrollo mediante el impulso
del crecimiento econémico,

el fomento de la inclusiony la
garantia de la sostenibilidad.

IMPULSO DEL,
CRECIMIENTO ECONOMICO

49

millones de personas, microempresas y
pequefas y medianas empresas a las que
se brindaron servicios financieros

27700

kilometros de caminos construidos
o rehabilitados

237

millones de clientes a los que se
proporcionaron conexiones telefénicas

2,5

millones de empleos proporcionados

US$14 700

millones en nuevos préstamos comerciales
otorgados por clientes de MIGA

100 325

empleos proporcionados

FOMENTO DE
LA INCLUSION

123

millones de personas que recibieron
servicios de salud, nutricion y poblacién

14,5

millones de beneficiarios cubiertos
por programas de proteccién social

IFC

3,9

millones de estudiantes que
recibieron beneficios educativos

34

millones de agricultores
que recibieron asistencia

21,8

millones de personas a las que
se brindé acceso a electricidad

142

millones de personas a las que
se brindé acceso al transporte

GARANTIA DE LA
SOSTENIBILIDAD

41

millones de toneladas de emisiones de
CO, equivalente que se prevé reducir con
el respaldo de instrumentos especiales
relacionados con el clima

34

paises con sistemas reforzados de
gestién de las finanzas publicas

US$19 500

millones de ingresos publicos generados
por clientes de IFC

97

millones de toneladas métricas de
emisiones de gases de efecto
invernadero que se prevé reducir como
resultado de las inversiones de IFC
en el ejercicio de 2015

4

millones de personas a las que
se brindé acceso a agua potable

US$3000

millones de ingresos publicos
generados por clientes de MIGA



LAS INSTITUCIONES QUE INTEGRAN
EL GRUPO BANCO MUNDIAL

El GBM es una de las fuentes mas importantes de financiamiento

y conocimientos para los paises en desarrollo y esté integrado
por cinco instituciones que tienen el compromiso comun de
reducir la pobreza, aumentar la prosperidad compartida

y promover el desarrollo sostenible.

Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF)

otorga préstamos a Gobiernos de paises de ingreso mediano y de paises
de ingreso bajo con capacidad crediticia.

Asociacion Internacional de Fomento (AIF)

concede préstamos sin interés, o créditos, asi como donaciones a Gobiernos
de los paises mas pobres.

Corporacién Financiera Internacional (IFC)

proporciona préstamos, capital y servicios de asesoria para promover inversiones
del sector privado en paises en desarrollo.

Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones (MIGA)

proporciona seguros contra riesgos politicos y el mejoramiento del crédito para
inversionistas y prestamistas a fin de propiciar la inversion extranjera directa (IED)
en las economias emergentes.

Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas
a Inversiones (CIADI)

presta servicios internacionales de conciliacién y arbitraje de diferencias
sobre inversiones.

FINANCIAMIENTO DEL
GRUPO BANCO MUNDIAL
PARA PAISES ASOCIADOS

Por ejercicio, en millones de USS

Compromisos® 59776 58 190 50232 51221 56424
Desembolsos® 31677 44398 40570 42390 42028
Compromisos 23528 18 604 15 249 20582 26737
Desembolsos 19012 18761 16 030 19777 21879
Compromisos 18 966 22239 16298 14753 16 269
Desembolsos 12905 13432 11228 11061 10282
Compromisos® 10539 9967 11008 9241 7491
Desembolsos 9264 8904 9971 7981 6715
Monto bruto de seguros 2828 3155 2781 2657 2099
Compromisos 3914 4225 4897 3988 3828
Desembolsos 3401 3301 3341 3571 3152

a. Seincluyen los compromisos del BIRF, la AIF, IFCy los fondos fiduciarios ejecutados por el receptor, y el monto bruto de seguros
de MIGA. Los compromisos de los fondos fiduciarios ejecutados por el receptor comprenden todas las donaciones ejecutadas
porlos beneficiarios, y por lo tanto el total de compromisos del Grupo Banco Mundial difiere del monto indicado en losinformes
de calificacion institucional del GBM, en los que se presenta tan solo un subconjunto de las actividades financiadas por
fondos fiduciarios.

b.Seincluyen los desembolsos del BIRF, la AIF, [FCy los fondos fiduciarios ejecutados por el receptor.

¢. Compromisos a largo plazo de IFC, por cuenta propia. No se incluyen el financiamiento a corto plazo nilos fondos movilizados
entre otrosinversionistas.






ACERCA DE IFC

Alo largo de su historia, la practica

de IFC ha sido asumir tareas dificiles,
asabiendas de que las ensenanzasrecogidas
de su experienciale ayudaran a orientar

al sector privado para que contribuya

en mayor medida atin a promover

el crecimiento yreducir la pobreza.

FC, organizacion que forma parte del Grupo Banco Mundial, es la
mayor institucion internacional de desarrollo dedicada exclusivamente
a la promocién del sector privado en los paises en desarrollo.

Creada en 1956, IFC es de propiedad de sus 184 paises miembros,
que en forma conjunta determinan las politicas de la Corporacion.

Con presencia en 100 paises, una red de centenares de instituciones
financieras y méas de 2000 clientes del sector privado, IFC esta en una
posicién incomparable para crear oportunidades donde mas se necesitan.

Usamos nuestro capital, conocimientos especializados e influencia
para ayudar a poner fin a la pobreza extrema e impulsar la prosperidad
compartida.
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Es imperativo que los sectores
pﬁblico y privado cumplan
sus respectivas funciones.

PERSPECTIVA DE LA MAXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA DE IFC

Carta del vicepresidente ejecutivo
ydirector general de IF(,
Jin-Yong Cai

as necesidades de los paises en desarrollo son enormes.

Sin embargo, nuestra experiencia en los Gltimos 20 afios
ha demostrado que una sélida colaboracion entre los sectores
publico y privado puede lograr resultados extraordinarios. Desde
1990, el nimero de personas que viven en situacién de pobreza
extrema se ha reducido més de la mitad y el tamafio de la clase
media trabajadora de los paises en desarrollo casi se ha triplicado.

Ahora, la comunidad mundial se ha embarcado en una ambiciosa
iniciativa —los objetivos de desarrollo sostenible— para

afrontar todo el espectro de desafios que inhiben el progreso

y la prosperidad en los paises en desarrollo. Para alcanzar

estos objetivos en los préximos 15 afios se requeriran billones

de ddlares cada afno. Se deberé desplegar el poder de las
economias de mercado, que son més eficaces cuando son justas,
transparentes e inclusivas. Es imperativo que los sectores publico
y privado cumplan sus respectivas funciones en esta tarea.

En IFC, creemos que el sector privado es esencial para el desarrollo
sostenible y sabemos como establecer las alianzas necesarias para
abordar los desafios méas urgentes del desarrollo. En el ejercicio de



2015, nuestras inversiones a largo plazo

en los paises en desarrollo alcanzaron los
US$17 700 millones, lo que representa un
aumento del 17 % con respecto al ejercicio
anterior. Mas de un tercio de esa cifra,

es decir, mas de US$7000 millones, se
movilizaron de otros inversionistas que
decidieron sumarse a nuestros proyectos
en razén de que, en 60 anos de trayectoria,
IFC ha logrado producir sélidos resultados
en términos de desarrollo, sumados a una
buena rentabilidad financiera.

Nuestra labor ayudé a generar
oportunidades en mas de 100 paises en
desarrollo, particularmente en los mercados
mas dificiles. Nuestras inversiones a largo
plazo en los paises més pobres, es decir,
aquellos que pueden obtener créditos de
la AIF del Banco Mundial, totalizaron casi
US$4700 millones, cifra que representé
mas de un tercio de nuestros proyectos.
Alrededor del 10 % de los proyectos

de IFC, por un total superior a los
US$600 millones, se emprendieron en
zonas fragiles y afectadas por conflictos.

De esa forma, ayudamos a nuestros clientes
a mejorar las condiciones de vida de

las personas y a impulsar el crecimiento
sostenible. Nuestros clientes proporcionaron
2,5 millones de empleos, ayudaron a educar
a 3,5 millones de estudiantes y brindaron
tratamiento a méas de 17 millones de

pacientes. Generaron electricidad para casi
56 millones de abonados, distribuyeron agua
a més de 23 millones y suministraron gas a
35 millones.

Todo esto lo logramos a pesar de las
turbulentas condiciones de los mercados,

la disminucién de los precios de los
productos basicos y la inestabilidad politica
en varias regiones. Durante el ejercicio,

IFC dio a conocer varios proyectos que
encierran un gran potencial en términos

de desarrollo. Ayudamos a Colombia en

un ambicioso proyecto de modernizacién
vial de US$24 000 millones. Cumplimos una
funcién catalizadora para profundizar los
mercados de capital de la India, al introducir
un programa de emision extraterritorial de
bonos denominados en rupias cuya gran
aceptacién llevé al banco central de ese
pais a considerar la autorizacién para que
empresas locales emitan bonos similares

en mercados extraterritoriales. Acordamos
otorgar un paquete de financiamiento de
US$300 millones para ayudar a establecer la
granja edlica méas grande de América Central.

IFC continud produciendo sélidos resultados
para sus clientes a través de sus servicios

de asesoria. Méas del 90 % de los clientes

de dichos servicios expresaron satisfaccién
por nuestra labor. Casi dos tercios de esas
asesorias se realizaron en los paises mas
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pobres, lo que incluye un 20 % en zonas
fragiles y afectadas por conflictos.

IFC Asset Management Company (AMC)
mantuvo su trayectoria de crecimiento: los
activos que gestiona en nueve fondos de
inversion aumentaron a US$8500 millones,
y se movilizaron US$761 millones para
proyectos de la Corporacion.

Me siento orgulloso de los esfuerzos
desplegados por el personal de IFC para
mejorar las condiciones de vida de millones
de personas en los paises en desarrollo.

Es mucho mas lo que se puede hacer para
encarar los desafios que plantea el desarrollo,
sobre todo para movilizar el financiamiento
que se requerira para alcanzar los objetivos
de desarrollo sostenible. Tengo la confianza
de que, gracias al desemperio de IFC,
estamos muy bien posicionados para asumir
esos retos en los afios venideros.

(el

JIN-YONG CAI

Vicepresidente ejecutivo
y director general de IFC
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En los ultimos 20 anos, el desarrollo
economico en todo el mundo ha
avanzado de manera extraordinariay,
como resultado de este proceso, mas de
700 millones de personas han salido de
una situacion de pobreza extremayse han
creado millones de puestos de trabajo.
Pero la crisis financiera mundial de 2008
desacelero esos progresos, yla economia
mundial sigue teniendo dificultades
pararecobrar el impulso.




M 4s de 1000 millones de personas aun subsisten con
menos de US$1,25 al dia. Para poder poner fin a la
pobreza extrema a més tardar en 2030 y crear las condiciones
necesarias para una prosperidad duradera, el crecimiento
econdmico debe acelerarse. El crecimiento se debe poder
adaptar a la creciente variedad de desafios, como el cambio
climético, los conflictos y la inestabilidad, y las epidemias de
rapida propagacion.

Estos retos no pueden abordarse sin la existencia de un
sector privado vigoroso y comprometido. Los paises en
desarrollo requieren anualmente hasta US$2 billones tan
solo para inversiones en los sectores de energia eléctrica,
transporte y salud.

IFC, la principal institucién internacional de desarrollo que
se ocupa del sector privado, sabe cémo movilizar volimenes
considerables de capital privado para crear oportunidades
en los lugares donde las condiciones son més dificiles.

En los Ultimos 60 afios, ha movilizado aproximadamente
US$2600 millones en capital procedente de los Gobiernos
de sus paises miembros para suministrar cantidades
importantes de financiamiento para el desarrollo del sector
privado, alrededor de US$224 000 millones en total.

Sin embargo, se requiere un tipo de enfoque especial para
asegurar que los frutos del crecimiento del sector privado
beneficien a las personas que maés los necesitan. En esto,
IFC cumple una funcién importante, al realizar inversiones
que amplian las oportunidades para los pobres; al ayudar a
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las empresas a mejorar las normas ambientales, sociales y de
buen gobierno, y al contribuir a la creacion de condiciones
para la inversién que promuevan la prosperidad de todos.

Es una labor que plantea grandes desafios y que puede
implicar decisiones y soluciones de compromiso dificiles.
Pero, a lo largo de su historia, la préactica de IFC ha sido
asumir tareas dificiles, a sabiendas de que las ensefianzas
recogidas de su experiencia le ayudarén a orientar al
sector privado para que contribuya en mayor medida
aun a promover el crecimiento y reducir la pobreza.

Se requiere un tipo de enfoque
especial para asegurar que los
frutos del crecimiento del sector
privado beneficien a las personas
que mas los necesitan.
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Los paises en desarrollo
requieren anualmente hasta
US$2 billones tan solo para
inversiones en los sectores de
energia eléctrica, transporte
ysalud. Paraabordarunreto
de estamagnitud, el sector
publicoy el sector privado
deben trabajar unidos.













US$224000
MILLONES ™ —

I |‘ inanciamiento
generado por IFC
para el desarrollo

del sector privado
desde 1956

*Cifra no ajustada porinflacion.

1US$2600
MILLONES

C apital de IFC
provisto por
sus accionistas
desde 1956




Abra aqui para
saber cuanto
mas se necesita.

n los ultimos 60 anos, IFC ha

movilizado aproximadamente
US$2600 millones en capital procedente
de los Gobiernos de sus paises miembros
para suministrar cantidades importantes de
financiamiento para el desarrollo del sector
privado, alrededor de US$224 000 millones
en total. Pero se necesita mucho mas.
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ESENCIAL: OPORTUNIDADES

La prioridad de IFC es crear
oportunidades donde mas se necesitan:
en los paises mas pobres ymas fragiles,
y para los segmentos mas vulnerables
de la poblacion.

L os empleos inestables y con bajos salarios son la

norma para 1500 millones de personas en los paises en

‘ desarrollo. Es imperativo acelerar la creacion de empleo,
ampliar las oportunidades para las mujeres y modernizar
los servicios de salud y educacion.

Sustantivo: oportunidades

Conjunto de circunstancias que hacen posible
realizar algo. “Hemos identificado buenas
oportunidades de negocios”.
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ESENCIAL: CAPITAL

o o

IFC contribuye a poner a disposicion
capital privado para fines de desarrollo de
maneras que promueven la prosperidad
de todos. Lo hace ayudando alas empresas
amitigar losriesgosy elevar las normas

ambientales, sociales y de buen gobierno. ‘
P ara movilizar capital privado se requiere una

combinacién adecuada de incentivos que
contrapese la necesidad de sector privado

de obtener rentabilidad y la necesidad de la
sociedad de recibir servicios que estén
al alcance de su bolsillo.

Sustantivo: capital

Riqueza en forma de dinero u otros activos de propiedad
de una persona u organizacién, o disponible o aportada
con un fin especifico, por ejemplo, para iniciar una
empresa o para invertir. “Las tasas de rentabilidad

del capital invertido fueron altas”.







o A p—

Hasta

US$ 47

MHLLONES

Fondos adicionales requeri
cada afio para el sector de
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ESENCIAL: CRECIMIENTO

IFC ayuda a las empresas a superar los
obstaculos al crecimiento sostenible.
Centra su atencion en mejorar la
infraestructura, impulsar las pymes
yfacilitar el acceso de las personas al

‘ financiamiento que necesitan para
I l O prosperar.

asi 1000 millones de personas subsisten con menos
de US$1,25 al dia. Para poder poner fin a la pobreza
extrema a maés tardar en 2030 e impulsar la prosperidad

compartida, debe acelerarse el crecimiento econémico
y la creacion de empleo.

Sustantivo: crecimiento
Incremento en valor econémico o
actividad. "El objetivo del Gobierno es

reactivar el crecimiento econémico”.



18 / INFORME ANUAL 2015 DE IFC

ESENCIAL: IMPACTO

IFC busca maneras innovadoras de
maximizar la capacidad del sector
privado para crear oportunidadesy
promover un crecimiento inclusivo,
y asi producir un impacto.

| sector privado genera la innovacién necesaria para

que las economias prosperen, y proporciona el 90 % de
los puestos de trabajo y la mayoria de los bienes y servicios
que requieren las personas para mejorar su calidad de vida.

Sustantivo: impacto

Efecto o influencia de una persona, cosa o accién
en otra. "Nuestras iniciativas regionales han tenido
un gran impacto en el empleo”.




.
_Fondos adicionales
requeridos cada afio para
__las telecomunicaciones
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EL EQUIPO DIRECTIVO DE IFC

Un experimentado equipo de ejecutivos
se asegura de que losrecursos de IFC

se utilicen de manera eficaz, poniendo
énfasis en maximizar el impacto en el
desarrollo y en satistacer las necesidades
de los clientes.

| equipo directivo de IFC cuenta con afios de
experiencia en temas de desarrollo, gran diversidad
de conocimientos y distintas perspectivas culturales,
cualidades que realzan el caracter singular de la
Corporacion. Este equipo configura las estrategias
y politicas que permiten a IFC ayudar a mejorar
los niveles de vida de las personas pobres en los
paises en desarrollo.

James Scriven, vicepresidente, Riesgo y Sostenibilidad Institucional

Jean Philippe Prosper, vicepresidente, Servicios Globales
alos Clientes
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b i T
Nena Stoiljkovic, vicepresidenta, Alianzas Mundiales, y vicepresi
Précticas Mundiales del Grupo Banco Mundial

i
Gavin Wilson, gerente general, IFC Asset Management Company Ethiopis Tafara, consejero juridico general, y vicepresidente, denta,

Riesgo y Sostenibilidad Institucional

Anshul Krishan, jefe de gabinete

"1

Jingdong Hua, vicepresidente y tesorero Karin Finkelston, vicepresidenta, Alianzas Mundiales Jin-Yong Cai, vicepresidente ejecutivo y director general de IFC
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En el ejercicio de 2015, IFCinvirtio
casi US$18 000 millones, cifra que
incluye mas de US$7000 millones
movilizados de otros inversionistas.
El enfoque integral adoptado por
IFC ayudo a las empresas ainnovar,
desarrollar sectores industriales
competitivos anivel internacional
y crear buenos empleos.
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PRINCIPALES DATOS FINANCIEROS 2015 2014 2013 2012 2011
En millones de US$ (al 30 de junio, fecha de cierre de cada ejercicio*)

Ingresos (pérdidas) atribuibles a IFC (cifras netas) us$ 445 US$ 1483 US$ 1018 US$ 1328 US$ 1579
Donaciones a la AIF US$ 340 US$ 251 US$ 340 US$ 330 US$ 600
Ingresos antes de descontar las donaciones a la AIF US$ 749 US$ 1739 US$ 1350 US$ 1658 US$ 2179
Total de activos US$ 87548 US$ 84130 US$ 77525 US$ 75761 US$ 68 490
Préstamos, inversiones en capital accionario y titulos de deuda (cifras netas) US$ 37578 US$ 38176 US$ 34677 US$ 31438 US$ 29934
Valor razonable estimado de las inversiones en capital accionario US$ 14834 US$ 14890 US$ 13309 US$ 11977 US$ 13126

Rendimiento del promedio de los activos (segun los principios contables

generalmente aceptados) 0,5% 1,8% 1,3% 1,8% 2,4 %
Rendimiento del promedio del capital (segtn los principios contables

generalmente aceptados) 1,8% 6,4 % 48% 6,5% 82%
Efectivo e inversiones en activos liquidos, como porcentaje de las necesidades

netas de efectivo estimadas para los proximos tres ejercicios 81 % 78 % 77 % 77 % 83 %
Relacion deuda-capital 2,6:1 2,71 2,6:1 2,71 2,6:1
Total de recursos necesarios (miles de millones de US$) Us$ 192 US$ 180 US$ 168 US$ 155 US$ 14,4
Total de recursos disponibles (miles de millones de US$) Us$ 226 US$ 21,6 US$ 20,5 US$ 19,2 US$ 17,9
Reserva total para pérdidas por concepto de préstamos en relacion con

el total de |a cartera de préstamos desembolsados 7.5% 69 % 7.2% 6,6 % 6,6 %

* Para obtener detalles sobre el calculo de estas cifras, véase la pagina 4 de la discusion y el anélisis de la administracion, y los estados financieros consolidados en:
http://www.ifc.org/FinancialReporting.

ASPECTOS MAS DESTACADOS DE LAS OPERACIONES 2015 2014 2013 2012 20mM

En millones de US$ (al 30 de junio, fecha de cierre de cada ejercicio)

Numero de proyectos 406 364 388 365 324
Numero de paises 83 73 77 78 82
IFC, por cuenta propia US$ 10539 US$ 9967 US$ 11008 US$ 9241 US$ 7491
FONDOSMOVILIZADOS*
Préstamos sindicados' US$ 4194 US$ 3093 US$ 3098 US$ 2691 US$ 4680
Financiamiento estructurado - - - - -
Iniciativas de IFC y otros US$ 1631 US$ 1106 US$ 1696 US$ 1727 US$ 1340
Fondos administrados por AMC us$ 761 US$ 831 US$ 768 US$ 437 US$ 454
Alianzas publico-privadas (APP) US$ 548 US$ 113 US$ 942 US$ 4 -
Total de fondos movilizados US$ 7133 US$ 5142 US$ 6504 US$ 4896 US$ 6474
DESEMBOLSOSPARAINVERSIONES
IFC, por cuenta propia US$ 9264 US$ 8904 US$ 9971 US$ 7981 US$ 6715
Préstamos sindicados® US$ 2811 US$ 2190 US$ 2142 US$ 2587 US$ 2029
CARTERADECOMPROMISOS
Numero de empresas US$ 2033 US$ 2011 US$ 1948 US$ 1825 US$ 1737
IFC, por cuenta propia US$ 50402 US$ 51735 US$ 49617 US$ 45279 US$ 42828
Préstamos sindicados® US$ 15330 US$ 15258 US$ 13633 US$ 11166 USS$ 12387
FINANCIAMIENTOACORTOPLAZO
Saldo pendiente promedio US$ 2837 US$ 3019 US$ 2739 US$ 2529 US$ 1881
SERVICIOSDEASESORIA
Gastos del programa de servicios de asesoria US$ 2021 US$ 234,0 US$ 2319 US$ 1970 US$ 1817
Porcentaje del programa que corresponde a paises clientes de la AIF® 65% 66 % 65% 65% 64 %

Nota: A partir del ejercicio actual, IFC modificé la forma de declarar los montos de inversion. Para armonizar su criterio con el de los bancos comerciales, ahora declara las

inversiones en financiamiento a corto plazo por separado de las inversiones a largo plazo. Las inversiones a corto plazo se declaran como el saldo pendiente promedio del

ejercicio. En este cuadro se incluyen datos correspondientes a cinco ejercicios, calculados de acuerdo con la nueva politica de presentacion de informes.

* Financiamiento procedente de otras entidades puesto a disposicion de los clientes como resultado de la participacion directa de IFC en la movilizacion de recursos.

Se incluyen préstamos B, préstamos paralelos, préstamos del Programa de Carteras de Cofinanciamiento Administradas y ventas de participaciones en préstamos A.

Financiamiento de terceros puesto a disposicién para proyectos desarrollados en el marco de APP, como resultado del rol que cumple IFC como asesor principal de

entidades de Gobierno nacionales, locales, etc.

Se incluyen préstamos B, préstamos paralelos con intermediacion de agentes y préstamos del Programa de Carteras de Cofinanciamiento Administradas.

. Se incluyen préstamos B, ventas de participaciones en préstamos A, préstamos paralelos con intermediacion de agentes, participaciones en los riesgos sin aporte de
fondos y préstamos del Programa de Carteras de Cofinanciamiento Administradas.

. En el presente informe, en todas las referencias al porcentaje de los gastos del programa de servicios de asesoria que corresponde a paises clientes de la AlF y a zonas
fragiles y afectadas por conflictos se excluyen los proyectos de alcance mundial.
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IMPACTO MUNDIAL DE IFC

Lalabor de IFC contribuyo

agenerar oportunidades
en 100 paises en desarrollo,
particularmente en los
mercados mas dificiles.

4s de un tercio de las inversiones a largo plazo

de IFC —US$4700 millones en total— se realizaron
en los paises méas pobres del mundo. Alrededor del
10 % de los proyectos de IFC, por un total superior
a los US$600 millones, se emprendieron en zonas fragiles
y afectadas por conflictos.
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17 700

MILLONES™

en compromisos de inversion a largo plazo,
incluidos mas de US$7000 millones en
fondos movilizados de otros inversionistas

*Incluye los proyectos de alcance mundial.
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IMPACTO MUNDIAL DE IFC

COMPROMISOS A LARGO PLAZO
DEL EJERCICIO DE 2015, POR
CATEGORIA AMBIENTALY SOCIAL

Categoria Compromisos Numero de

(en millones US$)  proyectos
A us$ 1508 25
B US$ 3244 157
C us$ 215 57
IF* Us$ 256 15
IF-1 us$ 1311 17
IF-2 us$ 2937 100
IF-3 us$ 1067 35
TOTAL US$ 10539 406

* La categoria IF se aplica a los nuevos
compromisos asumidos en relacién
con proyectos ya existentes. Para obtener
informacion sobre las definiciones
de las categorias, visite
www.ifc.org/escategories.

PAISES CON MAYOR VOLUMEN
DE OPERACIONES DE IFC!

Al 30 de junio de 2015 (operaciones de IFC

por cuenta propia)

Pais Carterade  Porcentaje
(clasificacion compromisos del total
mundial) (en millones US$) de la cartera
India (1) Us$ 4809 9,54 %
China (2) Us$ 3608 716 %
Turquia (3) us$ 3174 6,30 %
Brasil (4) us$ 2519 5,00 %
Nigeria (5) Us$ 1621 3,22%
Indonesia (6) US$ 1437 2,85%
México (7) us$ 1383 2,74 %
Federacion

de Rusia (8) us$ 1188 2,36 %
Pakistan (9) uss 1176 2,33%
Colombia us$ 1026 2,03%
(10)

1.Se excluye la parte correspondiente a cada
pais en los proyectos de alcance regional

y mundial.

COMPROMISOS A LARGO PLAZO DEL EJERCICIO DE 2015

De IFC, por cuenta propia, al 30 de junio de 2015 (en millones de US$)

CARTERA DE COMPROMISQS DEL EJERCICIO DE 2015
De IFC, por cuenta propia, al 30 de junio de 2015 (en millones de US$)

Total

POR SECTOR

Mercados financieros
Infraestructura

Agroindustria y silvicultura
Servicios sociales y al consumidor
Petréleo, gasy mineria

Fondos

Manufacturas

Telecomunicaciones y tecnologia
de lainformacion

POR REGION

América Latina y el Caribe

Asia oriental y el Pacifico

Africa al sur del Sahara

Europay Asia central

Asia meridional

Oriente Medio y Norte de Africa
Alcance mundial

US$10 539 (100,0 %)

US$4697 (44,6 %)
US$2056 (19,5 %)
US$1375 (13,1 %)
US$748 (7,1 %)
US$515 (4,9 %)
US$507 (4,8 %)
US$365 (3,5 %)
US$275 (2,6 %)
US$2379 (22,57 %
US$2288 (21,71 %)
US$1831 (17,38 %
US$1534 (14,55 %
US$1402 (13,30 %,
US$893 (8,47 %)
US$212 (2,01 %)

Algunos montos incluyen las partes correspondientes a cada regién de inversiones que se clasifican
oficialmente como proyectos de alcance mundial

POR PRODUCTO

Préstamos'

Capital accionario?

Garantias

Productos de gestion de riesgos

US$7019 (66,60 %)
US$3187 (30,24 %)
US$273 (2,59 %)
US$60 (0,57 %

1. Se incluyen los instrumentos de cuasipréstamo con caracteristicas de préstamo.
2. Se incluyen los instrumentos de cuasicapital con caracteristicas de capital accionario.

Total

POR SECTOR

Mercados financieros
Infraestructura

Manufacturas

Servicios sociales y al consumidor
Fondos

Agroindustria y silvicultura
Petréleo, gas y mineria
Financiamiento para el comercio

Telecomunicaciones y tecnologia
de lainformacién

POR REGION

América Latinay el Caribe
Europay Asia central

Africa al sur del Sahara

Asia oriental y el Pacifico

Asia meridional

Oriente Medio y Norte de Africa

Alcance mundial

US$50402 (100 %) I

US$16 046 (32 %) I
US$9919 (20 %)
US$5429 (11 %) |
US$4289 (8 %) | ]
US$4163 (8 %) | ]
US$3401 (7 %) | |
US$2640 (5 %)
US$2665 (5 %) [ |
US$1849 (4 %)

US$11 198 (22 %)
US$8947 (18 %)
US$8681 (17 %)
US$8398 (17 %)
US$6053 (12 %)
US$5923 (12 %)

US$1203 (2 %)

Los montos incluyen la parte correspondiente a cada regién de inversiones que se clasifican
oficialmente como proyectos de alcance mundial.
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EJERCICIO DE 2015: CALIFICACION DE LOS SERVICIOS DE INVERSION
SEGUN ELDOTS, POR SECTOR

EJERCICIO DE 2015: GASTOS DEL PROGRAMA DE SERVICIOS DE ASESORIA
En millones de US$

Total de IFC 820 (US$30973) NN 3%
Fondos 100 (US$1591) I 74 %
Mercados financieros 243 (US$11 481) NN 74 %
Agroindustria y silvicultura 94 (US$2354) I 62 %
Infraestructura 135 (US$6432) I 61%
Petréleo, gas y mineria 33(US$2067) NN 55%
Manufacturas 89 (US$3921) NN 53%
Servicios sociales y al consumidor 89 (US$2032) NG 52%
Telecomunicaciones y tecnologia 37 (US$1094) NN 41%

de lainformacion

Los nimeros ubicados a la izquierda de cada barra representan la cantidad total de empresas calificadas
y la inversion total de IFC (en millones de US$) en esos proyectos a fines del ejercicio de 2015.

EJERCICIO DE 2015: CALIFI,CACI(')N DE LOS SERVICIOS DE INVERSION
SEGUN ELDOTS, POR REGION

Total de IFC 820 (US$30973) NN 3%
Asia oriental y el Pacifico 110 (US$4341) I 5%
América Latinay el Caribe 179 (US$6479) NN 5%
Oriente Medio y Norte de Africa 91 (US$3924) NN /%
Africa al sur del Sahara 149 (US$3962) NN 3%
Asia meridional 116 (US$4374) I 61%
Europay Asia central 160 (US$7400) I 61%

Los nimeros ubicados a la izquierda de cada barra representan la cantidad total de empresas calificadas
y la inversion total de IFC (en millones de US$) en esos proyectos a fines del ejercicio de 2015.

Total US$202,1 (100 %)

Africa al sur del Sahara US$53,6 (26,5 %) I

Asia oriental y el Pacifico US$38,5 (19,0 %) ]

Europay Asia central US$33,7 (16,7 %) ||

Asia meridional US$22,9 (11,3 %) [ |
América Latinay el Caribe US$21,8 (10,8 %) [ |
Oriente Medio y Norte de Africa US$20,5 (10,1 %) [ ]
Alcance mundial Us$11,1 (5,5 %) [ |

Sector financiero US$64,0 (31,7 %) NN

Clima para la inversién US$50,5 (25,0 %) | ]

Alianzas publico-privadas US$30,9 (15,3 %) [ |
Areas multisectoriales US$27,8 (13,8 %) [ |
Eficiencia en el uso de los recursos US$16,9 (8,4 %) [ |

y la energia

Agroindustrias US$11,9 (5,9 %)

CALIFICACION PONDERADAY NO PONDERADA
DE LOS SERVICIOS DE INVERSION, SEGUN ELDOTS

Ej. de 2015 820 N 63%
Us$30973 IS 2%
Ej. de 2014 833 I 64%
US$30042 NN /3%
Ej. de 2013 716 I 66 %
Us$29 674 NN /3%

No ponderada mmm Ponderada mmm

Los numeros ubicados a la izquierda de cada barra de calificacion
no ponderada (segin el DOTS) representan la cantidad total de
empresas calificadas. Los nimeros ubicados a la izquierda de cada
barra de calificacién ponderada (segin el DOTS) representan la
inversion total de IFC (en millones de US$) en esos proyectos.
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El sector privado es una fuerza
indispensable para el desarrollo sostenible,
pues estimulalainnovacion, mejora la
productividad yla eficiencia econémica,

y genera los empleos y el crecimiento
necesarios para poner fin a lapobreza
extrema e impulsar la prosperidad
compartida. IFC se encuentraenuna
posicion ideal para potenciar la capacidad
del sector privado para abordar los desafios
mas urgentes de nuestra época.




30

IMPULSAR EL CRECIMIENTO

I FC trabaja con clientes y asociados del sector privado
para impulsar el crecimiento sostenible y crear empleos,
poniendo énfasis en la creacion de infraestructura,

la movilizacién de capital privado, la promocién de
inversiones en tecnologia y la ampliacién de las

oportunidades para las pymes.

40
DESARROLLAR LA RESILIENCIA

EI desarrollo sostenible depende de muchos més factores
que el crecimiento econdmico. Los paises en desarrollo
son vulnerables a una variedad creciente de problemas, desde
la inseguridad alimentaria y el cambio climatico hasta la
migracion a las zonas urbanas. IFC trabaja con empresasy
Gobiernos para ayudar a prevenir las principales amenazas
para la prosperidad duradera.

MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA

IFC estd abocada a sacar a las personas de la pobreza
ayudando a las empresas a crear empleo, ampliando

la educacion y la atencién de la salud, y promoviendo el
empoderamiento econémico de la mujer. Centra sus esfuerzos
alli donde la pobreza estd més arraigada y donde su respaldo

puede ser més beneficioso.
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IMPULSAR EL CRECIMIENTO: INFRAESTRUCTURA

Crear unabase solida
parael desarrollo

os paises en desarrollo gastan anualmente alrededor de
US$1 billén en infraestructura, pero esa cifra es apenas
la mitad de lo que se requiere.

Como consecuencia de ello, mas de 1000 millones de personas ain
no tienen acceso a electricidad. Méas de 750 millones se ven obligadas
a exponerse a los peligros del consumo de agua no potable. Mas de
1000 millones de personas estan privadas de los beneficios de los
medios de transporte modernos. Estos problemas hacen disminuir

la productividad, desaceleran el crecimiento econdmico y restringen
posibilidades que son cruciales para poder salir de la pobreza.

Los Gobiernos por si solos no pueden eliminar el déficit de
financiamiento para infraestructura. Por esa razén, IFC ha asumido un
papel protagénico para financiar proyectos de ese sector y asesorar
a los Gobiernos clientes sobre alianzas publico-privadas (APP).

En el ejercicio de 2015, la Corporacién concedio US$3900 millones
en financiamiento a largo plazo para proyectos de infraestructura,
cifra que incluye fondos movilizados de otros inversionistas. Gracias
a la asesoria brindada por IFC, se facilitaron inversiones privadas

en infraestructura publica por un monto de US$5700 millones,

y se espera que ello ayude a 16 millones de personas a acceder a
servicios basicos tales como transporte, electricidad y agua.

IFC ha adoptado un enfoque integral con respecto al desarrollo
de infraestructura. Por ejemplo, en Colombia, el equipo dedicado

a las APP asesora al Gobierno sobre un ambicioso proyecto de
modernizacion vial de US$24 000 millones. Ademas, la Corporacion
convino en invertir US$70 millones en Financiera de Desarrollo
Nacional, la institucién colombiana de desarrollo, con el objeto

de ayudar a movilizar financiamiento para los proyectos de
infraestructura de ese pais.

En Pakistan, donde millones de personas siguen sin tener conexion
a la red eléctrica nacional, IFC invirtié US$125 millones en China
Three Gorges South Asia Investment Limited para respaldar una
serie de proyectos privados de energia hidroeléctrica, solar y edlica.
Una vez que estén en operaciones, estos proyectos suministraran
electricidad a mas de 11 millones de personas e incrementaran en
15 % la capacidad de generacion del pais.

En Myanmar, pais donde solo un tercio de los hogares tiene acceso
a electricidad, IFCy la AIF del Banco Mundial colaboran para
apoyar la generacién por el sector privado de alrededor de 750 MW
en nuevas centrales a gas. La Corporacién también esté trabajando
con las empresas eléctricas de Yangon y Mandalay para mejorar la
eficiencia de la distribucién de electricidad.

IFC también colabora en la expansién del suministro eléctrico en
Nepal, que utiliza menos del 1 % de sus 83 000 MW de potencial
hidroeléctrico. La Corporacion se asocid con el grupo GMR de la
India para desarrollar el proyecto de la planta hidroeléctrica del
alto Karnali, de 900 MW, y dos proyectos de lineas de transmision.
El 12 % de la electricidad generada se suministrara gratuitamente
a Nepal.

En Kenya, tan solo el 25 % de los habitantes tiene acceso a energia
eléctrica. Para ayudar a ampliar la red eléctrica de ese pais, IFC
invirtié US$50 millones en Kenya Power & Lighting Company, la
empresa nacional de distribucién de electricidad. También
asesord a la empresa sobre formas de mejorar la eficiencia de

sus operaciones.
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Los Gobiernos por si solos

no pueden eliminar el déficit

de financiamiento para
infraestructura. Por esa razon,
1FC ha asumido un papel
protagénico para financiar
proyectos de ese sector y
asesorar a los Gobiernos clientes
sobre alianzas publico-privadas.

POR QUE ES PRECISO
HACERMAS

1000

MILLONES

de personas aln no tienen
acceso a la electricidad
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IMPULSAR EL CRECIMIENTO: ACCESO AL FINANCIAMIENTO

Abrir nuevos derroteros

haciala prosperidad

E n Calcuta (India), Bishaka Bairagi sofiaba con tener su propio
taller de saris confeccionados a mano. Sin embargo, sus
ingresos no llegaban a los US$7 mensuales, y ella recelaba

de los prestamistas. “Nos tratan muy mal”, decia.

Bandhan Financial Services, cliente de IFC, le ofrecié un préstamo
de US$66 para iniciar su negocio. Actualmente, ella emplea a

25 personas y gana US$400 al mes. Con sus nuevos ingresos,
ahora puede tener una casa comoda y financiar la educacion
universitaria de su hijo.

En todo el mundo, 2500 millones de adultos no tienen acceso a
servicios financieros basicos. Casi 200 millones de microempresas
y pymes de paises emergentes tienen acceso limitado a servicios
financieros y al crédito.

Los servicios financieros bésicos, esto es, tarjetas de débito, cuentas
de dinero electrénico y simples cuentas bancarias, son herramientas
esenciales para sacar a la gente de la situacién de pobreza e impulsar
el crecimiento econdmico. Ese tipo de cuentas puede brindar a las
personas acceso rapido a servicios bancarios y ayudarlas a aumentar
sus ingresos, planificar los gastos familiares, ahorrar para el futuro

y administrar mejor los riesgos econémicos.

Gracias a los servicios de asesoria
de IFC en Africa, Ninma Diayte
logré alquilar maquinaria para su
pequefa empresa en Senegal.



POR QUE ES PRECISO
HACERMAS

2500

MILLONES

de adultos alin no cuentan con
servicios financieros bésicos

Bishaka Bairagi inicié su propio
taller de saris confeccionados
a mano con un préstamo

de US$66 otorgado por

un cliente de IFC.

Los servicios financieros
basicos como las cuentas
bancarias son esenciales
para sacar de la pobreza a
las personas e impulsar el
crecimiento econémico.
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IFC cumple un papel fundamental para lograr una meta clave

del Grupo Banco Mundial: el acceso de todos los adultos al
financiamiento para 2020. En colaboracién con una red de
aproximadamente 800 instituciones financieras en méas de 100 paises
en desarrollo, IFC y otras instituciones del Grupo Banco Mundial
tienen contemplado ayudar a establecer 600 millones de cuentas
bancarias de aqui al aflo 2020 para las personas que actualmente

no poseen una.

Recientemente, IFC unié fuerzas con MasterCard, la empresa

de tarjetas de crédito, con el fin de crear un servicio dotado de
US$250 millones para impulsar el acceso de millones de personas
de mercados emergentes a los servicios de pago electrénico.
Esta colaboracién permitira a los bancos de paises en desarrollo
aumentar la oferta de tarjetas electrénicas, de débito, de crédito
y de prepago, que son més seguras y mas eficientes que las
transacciones en efectivo, a un mayor nimero de personas

y pequenas empresas.

IFC también estd abocada a eliminar obstaculos a los flujos de
crédito eficaces y sostenibles mediante un mejor acceso a la
informacion crediticia, la promocién de las mejores practicas de
gestion de riesgos y la colaboracién con las instituciones financieras
para ayudarlas a mejorar las normas ambientales y sociales.

En América Latina, IFC esta ayudando a modernizar los sistemas de
registro de garantias para que los prestatarios puedan garantizar
sus préstamos con bienes muebles, en lugar de usar Unicamente
garantias tradicionales, como la tierra. Como resultado, mas
empresas pueden obtener préstamos y ampliar sus actividades.

La Corporacién esta colaborando para establecer sistemas

de ese tipo en Belice, Santa Lucia, Republica Dominicanay
Trinidad y Tabago.
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IMPULSAR EL CRECIMIENTO: PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

Acelerar el emprendimiento
anivel local

uando Sonia Arias puso en marcha su pequefia empresa textil

hace siete afos en Medellin (Colombia), lo hizo con un préstamo
a una alta tasa de interés que la dejaba con poco dinero para
reinvertir. Pagar el préstamo era como si “me golpearan con un palo”,
recuerda Sonia.

Actualmente, una herramienta financiera poco conocida ha tenido un
gran impacto en esta emprendedora y en otros pequefios empresarios
que carecen del tipo adecuado de garantia para obtener préstamos
tradicionales. Las empresas pequefias constituyen la mayoria de

los negocios en América Latina. En Colombia, el nuevo sistema de
registro de garantias mobiliarias les permite dar en garantia bienes tan
pequefos como una maquina de coser para obtener un préstamo.

Los resultados han sido sorprendentes. Desde que se puso en marcha
el registro en 2014, miles de duefios de negocios han registrado mas de
1 millén de articulos por valor de mas de US$93 000 millones. Entre los
prestamistas se cuentan algunos de los bancos més grandes del pais.

El emprendimiento a nivel local da impulso a las economias
emergentes. Las microempresas y pymes representan alrededor del
90 % de los negocios y més del 50 % del empleo en todo el mundo.
Sin embargo, el acceso a capital, especialmente para las empresas de
propiedad de mujeres, a menudo se limita a préstamos con altisimas
tasas de interés.

Un préstamo concedido por un cliente
de IFC ayud6 a Sayeda Bayoumi a ampliar
su tienda de recuerdos turisticos cerca
de las piramides de Egipto.



IFC considera que fortalecer esas empresas es fundamental
para poner fin a la pobreza extrema e impulsar la prosperidad
compartida. La Corporacién realiza inversiones y presta
servicios de asesoria a empresas pequefas en mas de

80 paises, poniendo atencidon en cada etapa de su desarrollo:
reforma del clima para la inversion, fortalecimiento de las
aptitudes de gestién y acceso al financiamiento y a los
mercados. También cumple un papel fundamental en la
movilizacién de financiamiento para pymes en todo el mundo
y en esta materia actUa como asesor técnico del Grupo

de los Veinte (G-20), que relne a las principales economias
del mundo.

En 2014, IFC colaboré con instituciones financieras de todo el

mundo que otorgan financiamiento a microempresas y pymes.

Estas instituciones tenian una cartera de casi US$270 000
millones en microcréditos y préstamos pequefios y medianos
pendientes de reembolso. IFC, a través de su Programa
Mundial de Servicios Bancarios para las Pymes, asesord

a clientes en relacién con mas de 70 proyectos en mas de

40 paises. Casi dos tercios de los proyectos se desarrollaron
en paises pobres, y el 15 % correspondia a zonas afectadas
por conflictos.

En Jordania, IFC ayudé a Bank Al Etihad a poner en préctica
un nuevo modelo bancario que brinda apoyo a las mujeres,
particularmente a propietarias de pequefnos negocios.

El programa forma parte de una iniciativa mayor que

ha puesto a disposicion mas de US$1700 millones en
financiamiento para ese tipo de negocios, que generan
aproximadamente 120 000 empleos.

En Pery, las pequenas empresas enfrentan dificultades
para obtener financiamiento. Para ayudarlas a superar este
problema, IFC resolvié invertir US$15 millones en el Fondo
HMC Capital High Yield Perd, el primer fondo de dicho pais
que invierte exclusivamente en bonos emitidos por pymes.
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IFC considera que fortalecer
las microempresas y pymes
es fundamental para poner
fin ala pobreza extrema e
impulsar la prosperidad
compartida.

PORQUE ES PRECISO
HACERMAS

90"

de los negocios de todo el
mundo son microempresas
o pymes




36 / INFORME ANUAL 2015 DE IFC

IMPULSAR EL CRECIMIENTO: INVERSIONES TRANSFRONTERIZAS

Movilizar capital para
promover el desarrollo

as necesidades de los paises en desarrollo son enormes.
Para 2030, requeriran anualmente US$950 000 en inversiones
relacionadas con la energia eléctrica, US$ 770 000 millones
en inversiones relacionadas con el transporte y alrededor de
US$210 000 millones para construir o modernizar infraestructura
relacionada con la salud, como establecimientos hospitalarios.

En una época en que los recursos publicos son escasos, esas cifras
exceden con creces la capacidad de los Gobiernos. Es imperativo
crear alianzas que permitan reunir todos los recursos potenciales
que estén disponibles para el desarrollo, en particular, recursos
del sector privado. IFC cumple una funcién fundamental para el
establecimiento de tales alianzas.

La movilizacion de capital de otros inversionistas, como bancos,
instituciones financieras internacionales, fondos soberanos, fondos

de pensiones y otros asociados, es un aspecto fundamental de la
estrategia de IFC, ya que le permite aumentar el volumen de recursos
de los que se vale. Para los coinversionistas, la participacion de IFC crea
un equilibrio més atractivo entre los riesgos asumidos y la rentabilidad
que se obtiene. Para las empresas de los paises en desarrollo, esto les
ayuda a asegurar una sana transferencia de conocimientos.

En el ejercicio de 2015, IFC movilizé un total de US$7100 millones
para inversiones en paises en desarrollo, lo que equivale al 40 % del
total de inversiones a largo plazo de la Corporacion. Ello se logré
por dos vias importantes que ponen de relieve su trayectoria de
innovacion en este dmbito.

La primera, IFC Asset Management Company (AMC), constituye una
forma novedosa de ampliar el financiamiento para el desarrolloy
ayudar a los inversionistas a aprovechar la vasta experiencia de IFC
en inversiones en paises en desarrollo. Desde su creacién en 2009,
AMC ha establecido nueve fondos de inversion, con activos que
totalizan aproximadamente US$8500 millones.

La segunda via es el programa de préstamos sindicados de IFC,

el més antiguo y de mayor tamano de su tipo de todos los bancos
multilaterales de desarrollo. En el marco de este programa, més de
175 instituciones financieras invierten conjuntamente con IFC en
proyectos de paises en desarrollo. A fines del ejercicio de 2015, la
cartera de préstamos sindicados de la Corporacion totalizaba mas
de US$15 300 millones.

Para ampliar la base de coinversionistas, en 2009 IFC elabord un
Acuerdo Marco de Cooperacion con el objeto de establecer un
conjunto de directrices para las instituciones de desarrollo que se
unen a los proyectos de la Corporacién. Hasta fines del ejercicio de
2015 habia 28 instituciones participantes en dicho acuerdo, las que
habian suministrado US$3400 millones a clientes de IFC desde 2009.

El fomento de flujos de capital entre paises en desarrollo, esto es,
inversiones entre paises del hemisferio sur, es una parte importante
de la labor de IFC. En el ejercicio de 2015, facilité inversiones

de ese tipo por un monto cercano a los US$2000 millones. Por
ejemplo, invirtié US$5 millones en Nafith International, compania
jordana de servicios logisticos que estd ayudando a racionalizar el
desplazamiento de camiones de carga en cuatro puertos iraquies.

IFC continda identificando nuevos proyectos como parte de su
Programa de Carteras de Cofinanciamiento Administradas, para

el cual China ha prometido US$3000 millones. En el marco de este
programa, IFC mantiene la autoridad con respecto a la tramitacién
de los préstamos, su estructuracién y la gestion de la cartera.

A fines del ejercicio de 2015, casi todos los fondos del programa
habian sido asignados a proyectos de desarrollo.
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En el ejercicio de 2015, [FC
movilizé US$7100 millones
en inversiones de terceros en
paises en desarrollo, lo que
equivale al 40 % del total

de inversiones a largo plazo
de la Corporacidn.

PORQUE ES PRECISO HACER MAS

Se requieren

770 000

MILLONES

anuales para inversiones relacionadas
con el transporte
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IMPULSAR EL CRECIMIENTO: TECNOLOGIA

Aprovechar la tecnologia
digital para empoderar
alos pobres

braham Pierre vive en uno de los barrios marginales mas
grandes del pais més pobre del hemisferio occidental.
En el distrito de Jalousie de Puerto Principe (Haiti), los habitantes
no tienen agua corriente ni suministro eléctrico continuado.
Pero, en medida creciente, tienen teléfonos moéviles. Y esos
aparatos son indispensables.

"Hoy en dia, el teléfono es sindnimo de dinero”, dice Pierre, un tutor
y profesor de inglés que concierta sus tutorias y clases y recibe pagos
por teléfono.

Ese sistema no siempre estuvo disponible. Antes del terremoto de
2010, solo uno de cada tres haitianos tenia un teléfono moévil. Menos
de una de cada 100 personas tenia acceso a Internet. La empresa
telefénica del Estado perdia casi US$1,5 millones al mes. Cuando el
Gobierno formulé un plan para privatizar Teleco y mejorar y ampliar el
servicio para los haitianos, recurrié a IFC para hacer realidad el plan.

IFC puso en contacto al Gobierno haitiano con la empresa Viettel
de Viet Nam, que adquirié una participacion mayoritaria en Teleco y
prometié casi US$100 millones para modernizar el servicio. La nueva
empresa, Natcom Haiti, crecié de 75 000 abonados a 1,8 millones

y sus resultados financieros ya no son negativos.

IFC ayudd a su cliente FINCA
a expandir los servicios de
banca mévil en la Republica
Democratica del Congo.
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Actualmente, los teléfonos méviles se utilizan en todas partes en
Haiti, y muchas personas los emplean para acceder a Internety
mantener contacto con amigos, familiares y colegas a través de las
redes sociales.

Una meta de IFC es poner la tecnologia digital en manos de un
mayor nimero de las personas menos aventajadas del mundo.
Segln un estudio reciente, para 2020, el aumento del uso de la
tecnologia digital podria agregar mas de US$1 billon a la economia
mundial, y el mayor impacto se produciria en las economias
emergentes. Paises como China podrian registrar un impulso

del producto interno bruto (PIB) de hasta US$418 000 millones,

ya que la tecnologia ayuda a modernizar y racionalizar las practicas
de negocios.

En 2014, IFC invirtié US$5 millones en la plataforma de Internet

mas grande de China para el reciclado y la reventa de aparatos
Abraham Pierre es profesor de inglés
en Haiti y recibe sus pagos a través
de su teléfono movil.

electronicos usados, como teléfonos inteligentes y tabletas.
La inversién permitird a Aihuishou International ampliar sus
operaciones en formas inocuas para el medio ambiente.

Los ciudadanos chinos compraron 300 millones de teléfonos
inteligentes en 2013. Aihuishou es un medio a través del cual
se pueden reciclar algunos de los teléfonos que estan siendo

PORQUEES PRECISO HACER MAS reemplazados.

En Bihar, uno de los estados més pobres de la India, IFC trabajé
en estrecha colaboracién con las autoridades gubernamentales

de dicho estado para crear un sistema de pagos por Internet que

automatiza todos los pagos de salud que efectla el Gobierno a

los trabajadores de la salud y sus beneficiarios. El programa, que
I

es financiado por la Fundacién Bill y Melinda Gates, elimina la
necesidad de emitir facturas en papel. También libera hasta el

Antes de 2010, menos de 1 de cada 33 % del tiempo de los médicos, que ahora pueden dedicar ese
100 personas tenfa acceso a Internet en Haiti tiempo a la prestacion de tan necesarios servicios de salud.
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DESARROLLAR LA RESILIENCIA: URBANIZACION

Reforzar las citudades
y los centros urbanos

Desde hace mucho tiempo se considera que el futuro esta

en las ciudades, y las proyecciones actuales muestran que
esa prediccion nunca habia sido tan certera. En 2014, alrededor
de la mitad de la poblacion del mundo vivia en zonas urbanas.

Se prevé que, para 2050, lo haré el 66 %. Tan solo en Asia y Africa,
las poblaciones urbanas se duplicaran entre 2000 y 2030.

Las ciudades del futuro pronto daran cuenta del 90% del aumento
de la poblacién mundial, el 80 % de las emisiones de carbono y el
75 % del consumo de energia. A pesar de ello, en medida creciente,
las personas quieren vivir en zonas urbanas. Las ciudades son
sinénimo de negocios, empleos, comunidades y oportunidades,
especialmente para las mujeres del mundo en desarrollo.

Sin embargo, el crecimiento explosivo tiene su costo. Para albergar a
los 300 millones de personas que, segun las previsiones, se mudarén
a las ciudades en las proximas dos décadas, China necesitara
construir infraestructura de magnitud equivalente a toda la que
existe en la actualidad en los Estados Unidos. La India y Africa
enfrentaran cargas similares, ya que 250 millones y 380 millones

de personas, respectivamente, se reubicaran en centros urbanos.

IFC cumple un papel importante para ayudar a los paises y las
empresas a enfrentar esos desafios. Compromete la colaboracion
de asociados para atender una extensa lista de necesidades, como
caminos, puentes, electricidad, saneamiento y acceso a agua
potable. Estd abocada a dar un fuerte impulso a las inversiones

IFC ayudé a crear una alianza publico-
privada para reducir la congestién
del trafico en Timbu (Bhutéan).

en pequenas empresas, construir centros médicos y crear
oportunidades educativas.

En China, contribuye a ampliar la distribucién de gas natural
—fuente de energia méas econdémica y menos contaminante—

para llegar a millones de personas en ciudades en répido
crecimiento de todo el pais. Mediante un paquete de financiamiento
de US$300 millones para China Gas Holdings y una inversién de
US$150 millones en capital accionario de China Tian Lun Gas
Holdings, IFCy su fondo de infraestructura ayudarén a reemplazar
el carbén y otros combustibles de uso en los hogares, las industrias
y el transporte.

En América Latina, donde el 80 % de la poblacién habita en

zonas urbanas, la Iniciativa para las Ciudades, puesta en marcha
recientemente por la Corporacién, encauza todos los recursos a
disposicién de IFC para promover el crecimiento urbano sostenible.
Algunas de las primeras medidas en el marco de la iniciativa se han
adoptado en Colombia, donde IFC trabaja en Cali y Medellin

para mejorar el funcionamiento de las empresas municipales de
servicios publicos a fin de que puedan atender a una mayor parte
de la poblacion.

Entre los proyectos en marcha se cuenta el que proporciona
US$176 millones en financiamiento para un sistema inteligente

de transporte colectivo, que permitird ampliar y mejorar el sistema
de autobuses de Bogota y beneficiara diariamente a 6 millones

de pasajeros.

En Bhutén, donde uno de cada siete ciudadanos vive en Timbu,

la capital del pais, IFC movilizo US$8 millones de fondos del sector
privado y cred una APP para tratar de solucionar la congestién del
tréfico. Entre los proyectos planificados se cuenta el primer edificio
de estacionamiento de vehiculos de la ciudad, de varios niveles,
que despejaré un espacio vial muy necesario, al tiempo que
generara cientos de miles de délares de ingresos para la ciudad.
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Las ciudades son
sinénimo de negocios,
empleos, comunidades
y oportunidades,
especialmente para
las mujeres del mundo
en desarrollo.

PORQUE ES PRECISO
HACERMAS

2/3

de la poblacién mundial
vivird en ciudades en 2050
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DESARROLLAR LA RESILIENCIA: MERCADOS DE CAPITAL LOCALES

Crear mercados
de capital eficientes

a prosperidad duradera depende de la existencia de mercados

de capital eficientes, que impulsan el crecimiento, contribuyen
a la expansién de las empresas y crean méas puestos de trabajo.
Ayudan a las personas a comprar su vivienda e invertir en su futuro,
y a los Gobiernos, a obtener dinero para construir hospitales y
centrales eléctricas. Resguardan a las economias nacionales contra
los peligros financieros que pueden surgir en el exterior.

En los paises en desarrollo, muchas empresas enfrentan obstaculos
para conseguir fondos en moneda nacional, lo que las obliga a
endeudarse en monedas extranjeras. Esta situacién las expone a
un riesgo aun mayor, como el que afrontan muchas compafias de
los mercados emergentes con el alza del ddlar estadounidense.

IFC es fundamental para fortalecer los mercados de capital locales.
Cumple este cometido mediante la emision de bonos en moneda
nacional, que protege a las empresas de la incertidumbre de

las fluctuaciones cambiarias. La Corporacién alienta a diversos
inversionistas mundiales a participar en las ofertas de bonos, y ayuda
a los paises en desarrollo a formular politicas y normas tendientes a
fortalecer los mercados de capital.

A lo largo de los afios, IFC se ha posicionado como el primer emisor
extranjero de bonos en moneda nacional en muchos paises en
desarrollo. De esa manera, ha impulsado a numerosos paises a tomar
medidas adicionales para profundizar sus mercados de capital.
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para conseguir fondos en moneda
nacional, lo que las obliga a endeudarse
en monedas extranjeras.

En la India, en los dos ultimos afos, IFC puso en marcha un
programa de bonos denominados en rupias que ha llegado a los
US$5500 millones y promovera el financiamiento que tanto se
necesita para carreteras, suministro de electricidad y aeropuertos
en el pais. En el marco de este programa, IFC emprendié su
primera emisién de bonos extraterritoriales, los bonos "masala”,
que permitieron movilizar para la India el equivalente a

US$1600 millones de inversionistas internacionales. En forma
separada, movilizé el equivalente a casi US$100 millones mediante
los bonos nacionales "maraja”.

El éxito del programa puso de relieve el papel de IFC como agente
catalizador del desarrollo de los mercados de capital: la Corporacién
emitié bonos con una variedad suficiente de vencimientos para
constituir una referencia sélida para los precios de los bonos en
rupias. La consiguiente demanda de los inversionistas de bonos en
rupias impulsé al banco central de la India a estudiar la posibilidad
de permitir a las empresas nacionales la emisién de bonos
denominados en rupias en mercados extraterritoriales.

IFC también ayudd a China a ampliar su papel en los mercados
cambiarios internacionales. En el ejercicio de 2015, la Corporacién
emitié bonos denominados en renmimbis por un valor superior a los
US$400 millones en la bolsa de Londres, lo que la ha convertido en
uno de los principales emisores de bonos de ese tipo en esta bolsa.
Los fondos que se obtengan contribuiran al desarrollo del sector
privado en China.

En total, IFC ha emitido bonos en 17 monedas de mercados
emergentes. Asimismo, ha proporcionado financiamiento en mas de
60 monedas a través de préstamos, swaps, garantias, mecanismos
de distribucion de riesgos y otros instrumentos de financiamiento
estructurado y de titulizacién.

PORQUE ES PRECISO
HACER MAS

US$

3,1

BILL NES

La deuda de los mercados
emergentes denominada
en délares alcanza los
US$3,1 billones
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DESARROLLAR LA RESILIENCIA: CAMBIO CLIMATICO

Ayudar afrenaruna
amenaza mundial

| cambio climatico afectard en mayor medida a los paises en
desarrollo, lo que pondré a dura prueba sus esfuerzos por
atender las necesidades de suministro de agua, energia y alimentos.

Los paises en desarrollo necesitaran ingentes sumas de dinero
para afrontar el cambio climatico: hasta US$1 billén al afio. El sector
privado cumple una funcién indispensable a este respecto, e IFC
encabeza la movilizacién de capital privado para abordarlo.

IFC proporciona financiamiento y asesoria para llegar a soluciones
basadas en el uso eficiente de la energia y la energia renovable, como
los edificios ecolégicos y la energia solar. Desde 2005, ha realizado
inversiones a largo plazo por méas de US$13 000 millones en proyectos
relacionados con el clima, cifra que incluye US$2300 millones para
103 proyectos en 31 paises en el ejercicio de 2015. La Corporacién
también movilizé US$2200 millones de otros inversionistas.

IFC trabaja con Gobiernos, empresas e inversionistas a fin de
prepararse para probables cambios en la manera en que el mundo
maneja las emisiones de carbono. Este afio, 190 Gobiernos se
reunirén para tratar de alcanzar un acuerdo mundial destinado

a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero. La
Corporacion estéa aconsejando a sus clientes sobre la forma de
desenvolverse en el &mbito de la determinacién de precios y el
comercio del carbono, y de aprovechar los fondos del carbono.

En Panamé, IFC acordé otorgar un paquete de financiamiento

de US$300 millones para ayudar a instalar la mayor granja edlica
de América Central: el proyecto edlico de Penonomé. La central
eléctrica prevista, de 337,5 MW, permitira bajar los precios de la

energia y disminuiré la dependencia panamena de los combustibles
fésiles. El proyecto contribuird considerablemente a reducir las
emisiones de carbono.

En Jordania, IFC organizé financiamiento por valor de

US$207,5 millones para un proyecto de energia solar, la principal
iniciativa privada en esta esfera en la regién de Oriente Medio y
Norte de Africa. De ese monto, se movilizaron US$116 millones
de otros prestamistas. Como parte del proyecto, se construiran
siete plantas solares fotovoltaicas, que reducirén las emisiones
de carbono y suministrardn 102 MW.

IFC es uno de los emisores méas importantes de bonos verdes,

es decir, los que respaldan inversiones inocuas para el clima,
como proyectos de energia renovable y de eficiencia energética.
En septiembre de 2014, puso en marcha un programa que, por
primera vez, permitié a inversionistas particulares de los Estados
Unidos adquirir bonos de IFC con calificacion crediticia AAA que
apoyan proyectos de esa indole en paises en desarrollo. IFC ha
emitido bonos verdes por un valor total de US$3750 millones.

La Corporacién también movilizé US$418 millones para el Fondo
Catalizador sobre el Clima (administrado por AMC), que invierte

en fondos orientados a ayudar a las empresas a encontrar formas
novedosas de abordar el cambio climético. En el ejercicio de 2015,
el fondo invirtié US$25 millones en un fondo de capital privado que
tiene por objeto captar US$125 millones para proyectos de energia
limpia en Chile, Colombia y Peru.

IFC se asocid con la Fundacion Shell para invertir en un fondo —con
un capital inicial de US$30 millones— destinado a financiar empresas
que ofrecen sistemas de energia solar sin conexién a la red eléctrica,
principalmente en Asia y Africa. El fondo tiene por objeto mejorar
las condiciones de vida de casi 20 millones de personas en los
proximos tres anos, y complementa los esfuerzos conjuntos de IFC

y el Banco Mundial por crear un nuevo mercado para los servicios y
la iluminacién por energia solar sin conexién a la red a través de su
programa mundial de alumbrado, Global Lighting.




INFORME ANUAL 2015 DE IFC / 45

En Panama, IFC acordé
otorgar un paquete de
financiamiento de
US$300 millones para
ayudar a instalar la mayor
granja edlica de América
Central: el proyecto eélico
de Penonomé.

PORQUE ES PRECISO
HACERMAS

Se necesita

US$]_

BILLON

al afo para afrontar el
cambio climatico en
los paises en desarrollo
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DESARROLLAR LA RESILIENCIA: AGROINDUSTRIA

Alimentar al mundo
de manera sostenible

P ara 2050 se habra duplicado la demanda mundial de alimentos
y cultivos, lo que plantea un enorme desafio para la comunidad
mundial: cémo alimentar a una poblacién en aumento sin agotar
los recursos, que ya escasean.

IFC esta colaborando con el sector privado para afrontar el desafio.
Mediante sus inversiones en la agroindustria, espera aumentar

el abastecimiento de alimentos nutritivos y de costo accesible,

y ponerlos a disposicion de quienes més los necesitan.

En el ejercicio de 2015, las inversiones de IFC relacionadas con

la agroindustria a lo largo de toda la cadena de suministro de
alimentos totalizaron US$3200 millones, cifra que incluye fondos
movilizados de otros inversionistas. Estas inversiones en produccién,
elaboracion de alimentos, logistica y distribucién contribuyeron a
beneficiar a 3,4 millones de agricultores en todo el mundo.

La labor de IFC facilita el acceso de los agricultores al financiamiento
y les abre nuevos mercados. La Corporacion actia desde Nepal
hasta Nicaragua, donde sus clientes capacitan a los agricultores
para que puedan aumentar la productividad, reducir el desperdicio
y adoptar précticas ambientalmente sostenibles.

IFC promueve el desarrollo inclusivo centrandose en las
oportunidades para la mujer y los pequenos agricultores,

y ayudandolos a gestionar los riesgos. En Nepal, junto con sus
asociados, invirti¢ casi US$4 millones en la productora de alimentos




La labor de IFC facilita el
acceso de los agricultores
al financiamiento y les abre
nuevos mercados.

para animales Probiotech Industries para incrementar
la productividad de las granjas avicolas y aumentar
fuertemente los ingresos de los pequefios agricultores.

Probiotech realiza casi todas sus compras a pymes, las
cuales, a su vez, se abastecen de pequefos agricultores.
La inversion de IFC ejemplifica la forma en que la
Corporacién genera oportunidades para que los
agricultores y otros participantes en toda la cadena

de suministro aumenten sus ingresos.

En los paises en desarrollo se estd incrementando
rdpidamente la demanda de carnes, por ejemplo, ave

y cerdo, a medida que crece la clase media. En este
ejercicio, IFC invirtié US$60 millones en Smithfield
Romania, el principal productor porcino de Rumania,
para ayudar a la empresa a ampliar la produccién, crear
empleo y promover las mejores practicas en materia de
higiene de los alimentos, ganaderia y gestién ambiental.

En Irag, IFC invirtié US$18 millones en la unidad iraqui de la
compania saudita Al Safi Danone, para ayudar a construir
una planta de productos lacteos en la ciudad de Erbil

y asi satisfacer la demanda creciente de esos productos.
Se prevé que la planta tendra una produccion anual de
unas 59 000 toneladas.

Cuando la epidemia de ébola golped la economia
liberiana, IFC y sus asociados ayudaron a otorgar

US$5 millones en financiamiento a Wienco Liberia, que
suministra fertilizantes a los productores de cacao. Segin
las previsiones, para 2019 los recursos concedidos habran
permitido a unos 7500 agricultores comprar fertilizantes
y utilizarlos eficazmente, lo que les daria la posibilidad de
duplicar el rendimiento de la produccién de cacao.
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cronica



48 / INFORME ANUAL 2015 DE IFC

MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA: EMPLEO

Adoptar un enfoque integral
frente ala creacion de
puestos de trabajo

elbesa Debelo no queria pasar el resto de su vida recogiendo
flores en su aldea de Ziway (Etiopfa). El queria aprender inglés,
adquirir nuevas habilidades y hacer carrera.

Eso fue hace seis afios. Hoy, Debelo habla inglés y es gerente de
Afriflora —el principal exportador de rosas de Etiopia—, donde
solia trabajar como recolector de flores. “Cuando mis hijos crezcan,
quizés ellos también puedan ganarse la vida aqui”, dice.

El empleo es indispensable para el desarrollo: saca a la gente de la
pobrezay ayuda a crear las condiciones necesarias para lograr una
prosperidad duradera. No obstante, 1500 millones de personas de
los paises en desarrollo —la mitad de la poblacion activa— bregan
con puestos de trabajo precarios y mal remunerados. Estos paises
tendran que generar 200 millones de empleos para 2019 solo con
el fin de mantenerse a la par del crecimiento demogréfico.

Para IFC, la creacién de empleo es un objetivo prioritario, que
configura todos los aspectos de sus actividades. La Corporacién
colabora con empresas para ayudarlas a crecer y crear puestos de
trabajo de mejor calidad, ampliando el acceso al financiamiento,
apoyando las inversiones en infraestructura, mejorando el clima
para la inversion y dando un fuerte impulso a la educaciény la
capacitacién en los paises en desarrollo.

En Bangladesh, IFC est4 ayudando
a mejorar las normas laborales,
ambientales, de construcciény

de seguridad contra incendios en
la industria de la indumentaria.

En 2014, los clientes de servicios de inversion de IFC aportaron

2,5 millones de empleos. En Africa, la Corporacién reconocié que
financiar a varias constructoras por separado era menos eficaz

que trabajar con un Unico asociado capaz de ejecutar proyectos
regionales de gran escala. Por ello, establecié una novedosa alianza
con la empresa china CITIC Construction Company. Juntos esperan
desarrollar hasta 30 proyectos de construccién de viviendas en
distintos lugares de Africa, lo que generaria unos 150 000 empleos
directos e indirectos a lo largo de cinco afos.

En Kenya, IFC organizé financiamiento por valor de US$70 millones
para que la empresa nacional de cemento, National Cement
Company Ltd., ampliara sus operaciones en Nairobi y creara

6000 puestos de trabajo. A tal fin, proporcioné US$55 millones

en préstamos para el proyecto. Ademas, IFC y AMC invirtieron
US$15 millones para adquirir una participacién accionaria en

la compafiia. También se beneficiaran econémicamente las
pequefias empresas que transportan la materia prima y prestan
servicios generales.

La creacion de lugares de trabajo seguros y productivos es un
aspecto central de la labor de IFC. En Bangladesh, donde la
industria de la indumentaria emplea a 4 millones de personas, IFC
ha adoptado un enfoque integral para ayudar al crecimiento del
sector, facilitando las inversiones y mejorando las normas laborales,
ambientales, de construccién y de seguridad contra incendios.

IFC es también un importante inversionista en empresas inclusivas,
es decir, aquellas que ofrecen bienes, servicios y oportunidades

de trabajo a comunidades de bajos ingresos. Desde 2005, IFC ha
invertido méas de US$12 500 millones y ha trabajado con més de

450 empresas inclusivas en 90 paises para integrar, en las
operaciones basicas de estas, a méas de 200 millones de personas,
entre ellos, agricultores, estudiantes, pacientes, clientes de servicios
publicos y microprestatarios.




L - ;.:::: S e - & -: “j -Iw‘" : ‘;_'El:. k4 - E — = :'_._1'1 ‘*1?& Ih- .
- " e — . 1‘ —— - =1 _' -
- - EQ-F '{?—_i-l- T

= mesu B -

g -_h-—--, ! ‘_;;-I-r _-- .
el | R e i s WA
== JF W _‘_.,.. - mmsﬂ:_ — = L i ii':'f [V e INFORME ANUAL 2015 DEIFC/49

‘ R B > T : R -, = o T _ i ™ .

. g S-S a3 e R e, (LY, —
- 3o ; -y W & - :E:" - _—-:

- :. - 'ﬁ-‘fl e . e .- T }‘_‘_ -2 ‘F - e v
[ e s = i EFT' i ; Vi - i
i 4 ) -~ W A

- = r..,.g g "‘Kh.‘fﬁ ﬁ:!‘
< we BRI ':;—f m’" % Para IFC, la creacion
‘1&_ = =g “ _ de empleo es un objetivo
-1 ** — = . .t . ﬁ
§ w prioritario, que configura

todos los aspectos de

sus actividades.

POR QUE ES PRECISO
HACERMAS
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de personas de los paises
en desarrollo carecen
de trabajo estable
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MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA: CUESTIONES DE GENERO

Ampliar las oportunidades
economicasde la mujer

hen Yuanyuan batallaba para conseguir financiamiento para su

empresa textil, que recibe pedidos en Alibaba.com. Los bancos
rechazaban sus solicitudes de préstamo, con el argumento de que
ella carecia de garantias.

Su suerte cambid cuando conocid Ant Credit, cliente de IFC.
Después de una entrevista por Internet, Ant aprobd un préstamo de
US$67 000 para su negocio, que logré despegar y desde entonces
genera ingresos anuales por mas de US$8 millones. “Fue tan facil
conseguir un préstamo en linea”, recuerda Chen Yuanyuan.

Desde hace mucho tiempo, IFC reconoce la importancia de una
mayor participacion de las mujeres en las actividades econémicas.
Su papel como dirigentes, empleadas, consumidoras y empresarias
es crucial para impulsar el crecimiento y promover la prosperidad.
Los estudios muestran que las mujeres reinvierten hasta el 90 % del
salario en el hogar.

Por medio de su alianza con Ant Credit, unidad de Ant Financial
de China, IFC puso en marcha un programa destinado a distribuir
unos US$80 millones en préstamos para empresarias. El programa,
resultado de la tarea conjunta de IFC y la iniciativa 10 000 Mujeres,
de Goldman Sachs, es el primero que ofrece financiamiento para
la mujer a través de Internet en China.

También por primera vez, IFC se asocid con la Banque Franco-Lao
en la Republica Democratica Popular Lao para inaugurar un servicio

Con el respaldo de un cliente de IFC,
Jacqueline Mavinga abrié una tienda de ropa en
Kinshasa (Republica Democratica del Congo).
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Con el apoyo de IFC, la entidad bancaria prevé casi HACER MAS
triplicar su cartera de préstamos dirigidos a este tipo
de empresas para 2017.

Mediante el programa Banca Mujeres, IFC proporciona
servicios de inversién y asesoria que contribuyen a
fomentar las oportunidades comerciales para la mujer.

En total, la Corporacion ha impulsado 29 proyectos de

inversién en alrededor de 20 paises, prometiendo mas de _—

US$800 millones en inversiones en instituciones financieras Los hombres tienen el
respaldadas por 19 proyectos de servicios de asesoria en doble de probabilidades
17 paises. de conseguir empleo

En septiembre de 2014, IFC puso en marcha la alianza que las mujeres

Ella Trabaja, con el objeto de fomentar las oportunidades
de empleo de mas de 300 000 mujeres en el mundo entero
para 2016. Como parte de la iniciativa, 12 compaiiias

como Coca-Cola e Intel, asi como numerosos clientes

de IFC, acordaron cumplir este cometido impartiendo
capacitacién en liderazgo y promoviendo modalidades

e Los estudios muestran
de trabajo flexibles.

En Nigeria, IFC concedié un préstamo de US$4,1 millones que las mUJeres

d.eno.mmado en nairas al Grooml.ng Pec/;ple for Bette.r reinvierten la mayor
Livelihood Centre, que otorga micropréstamos a mujeres

de bajos ingresos de las zonas rurales. La organizacion, que Parte de su salario
también ayuda a prestar servicios de salud y educacion,

espera llegar a casi 780 000 mujeres para fines de 2018, €n el hogar.

frente a las 277 500, aproximadamente, beneficiadas
hasta diciembre de 2012. Se prevé que el préstamo de
la Corporacion beneficiara a 2 millones de personas.

En Turquia, IFC se asocid con el Boyner Group de
comercio minorista para ayudar a capacitar a las mujeres
que son propietarias de empresas proveedoras del grupo
y ensenarles a fortalecer su capacidad para obtener

financiamiento y mejorar su desempefo comercial.
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LA AIFY LAS ZONAS AFECTADAS POR CONFLICTOS
Crear oportunldades en

sitios desgarrados por
los enfrentamientos

4s de 2500 millones de personas viven en los paises més pobres

del mundo. Casi un cuarto de la poblaciéon del planeta habita
en zonas desgarradas por los conflictos y la violencia. En ningun otro
lugar la pobreza estd mas arraigada que en estas partes del mundo.

IFC esté intensificando sus actividades en esas zonas. Tiene como
objetivo mejorar las condiciones de vida de los pobladores pobres
dondequiera que estos se encuentren y donde la incidencia de la
pobreza sea mayor.

En el ejercicio de 2015, IFC invirtié casi US$4700 millones en los
78 paises mas pobres, es decir, los que retnen los requisitos para - #"__,.a- J -

obtener créditos de la AIF del Banco Mundial. Las inversiones a largo - ’

plazo de la Corporacién en esos paises se triplicaron con creces en

la Gltima década. Casi las dos terceras partes de su programa de ' .y
asesoria se desarrollaron en ellos. Asimismo, desde 2007 IFC T

ha realizado contribuciones directas por valor de US$3200 millones ' : .
para respaldar la labor de la AlIF. \‘

En las regiones fragiles y afectadas por conflictos, las inversiones de o ; . T
IFC en el ejercicio de 2015 totalizaron mas de US$600 millones, cifra : . "
que incluye fondos movilizados de otros inversionistas. EI 20 % del : , ¥ T,
programa de asesoria de la Corporacion se ejecutd en esas zonas. : ‘ ¥

La pobreza y los enfrentamientos tornan a muchos paises : L . u
extremadamente vulnerables a los desastres. El brote de ébola que
surgid en Africa occidental en 2014 provocd graves dafos econdmicos

= TR v RN i Sl T ¥




alaregion. De acuerdo con las previsiones, el costo total —en términos
del crecimiento econémico perdido— que acarrearé a Guinea,
Liberia y Sierra Leona llegara a los US$1600 millones solo en 2015.

IFC reaccioné rapidamente. En los préximos tres afios planea
otorgar financiamiento por valor de US$450 millones para ayudar a
los paises afectados por el ébola a reactivar su economia. Ese monto
incluye US$75 millones del Mecanismo de Liquidez de Emergencia
por el Ebola, puesto en funcionamiento por la Corporacién en 2014
para financiar importaciones criticas para los paises afectados.
Ademés, en cientos de empresas, IFC impartié capacitacion
encaminada a prepararlas para mantener la continuidad durante

la crisis. Los Gobiernos de todo el mundo han sefialado que los
esfuerzos de IFC, junto con los de la AlF, fueron decisivos para
contenery aliviar el brote de ébola.

En Liberia, la Corporacién invirtié alrededor de 5,3 millones de libras
briténicas en Aureus Mining para ayudar a la comparia a compensar
los costos relacionados con el ébola. La asistencia permitié a Aureus
proseguir con su proyecto New Liberty, la primera mina aurifera
comercial de Liberia, que, segin se prevé, crearad 300 puestos

de trabajo.

En la Republica Democratica del Congo, que se esté recuperando de
afos de conflictos, IFC otorgd un préstamo de US$18 millones a dos
compaiiias relacionadas, Terra y Africa Milling Company Congo, para
ayudarlas a ampliar su plantacién de maiz y su molino en Katanga.

Se espera que la iniciativa permita generar 300 puestos de trabajo.

IFC también trabajé con Lafarge y Proparco, la agencia francesa de
desarrollo, para invertir €6 millones en la conversién de residuos
domésticos en combustible para la planta cementera de Lafarge
del norte de Iraq. El proyecto ayudaré a Lafarge a reducir el uso

de combustibles fésiles y beneficiaré a las comunidades locales
mediante la disminucién de la contaminacién del aire y del agua.

En Sri Lanka, NDB Capital Holdings, cliente de IFC, lanzé un fondo
de inversion de capital privado por valor de US$50 millones,
Emerald Sri Lanka Fund, para suministrar financiamiento a pymes
que crecen rapidamente.
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IFC tiene como objetivo
mejorar las condiciones

de vida de los pobladores
pobres dondequiera que
estos se encuentren y donde
laincidencia de la pobreza
sea mayor.

POR QUEES PRECISO
HACERMAS

1200

MILLONES

de personas todavia viven en
zonas expuestas a la violencia
y los conflictos



54 INFORME ANUAL 2015 DE IFC Nifios en una sesion de lectura al final del dia en
un poblado de la India. A través del programa

Luz para Asia, de IFC, se proporcionaron

lamparas solares en ese lugar.

MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA: SALUD Y EDUCACION que incluye fondos movilizados de otros inversionistas. Sus clientes

ayudaron a educar a 3,5 millones de estudiantes y brindaron
tratamiento a mas de 17 millones de pacientes.

En el Perd, IFC invirtiéo US$25 millones en una nueva institucién de

Fortalecer el Capital humano

educacién privada, Proyectos Educativos Integrales del Perd, con el
I

objeto de ayudar a instalar una universidad y una red de institutos

de formacion técnica y profesional. La iniciativa estara dirigida a

n todo el mundo, més de 1000 millones de personas carecen . . . . .
estudiantes de bajos ingresos y mejoraré sus oportunidades de

de acceso a servicios de salud de buena calidad. Casi las tres . . . .
empleo, al tiempo que atenderé la demanda creciente de trabajos

cuartas partes de los 38 millones de defunciones mundiales por

o ) , de este tipo.
enfermedades crénicas —como el cancer— ocurren en paises en
desarrollo. En el mundo entero. mas de 57 millones de nifios no En Kenya, IFC esté introduciendo estandares de nivel internacional
. :
asisten a la escuela. 30 millones de ellos solo en Africa a través de su labor con su cliente AAR Healthcare, que administra
. .

o ) ) , 28 clinicas en Kenya, Uganda y Tanzania, y ofrece una amplia
Estas estadisticas ponen de relieve un serio obstaculo para acabar . L . . . .
A ) ) variedad de servicios médicos, desde ginecologia hasta farmacia,

con la pobreza extrema e impulsar la prosperidad compartida: . .
] - - " bajo un mismo techo.
todavia los servicios de educacion y atencién de salud de buena

calidad no estén al alcance de todos ni son tan accesibles desde En el Brasil, el sector privado presta atencién sanitaria a uno de

el punto de vista econémico como deberian serlo. Esta dificultad cada cuatro habitantes. La inversion de US$255 millones de IFC en

se aborda mejor cuando los sectores publico y privado acttan de Rede D'Or, la red de hospitales privados mas grande del pais, ayudara
manera concertada en beneficio de los intereses de la sociedad. al grupo a ampliarse y atender a 525 000 pacientes mas por afio,

) . . ) lo que aliviara la presién sobre el sistema de hospitales publicos.
Los Gobiernos son cruciales para garantizar la calidad y la

accesibilidad de la salud y la educacién. Sin embargo, el sector En Turquia, IFC organizé préstamos por valor de €433 millones,
privado puede contribuir notablemente hallando medios incluidos €35 millones por cuenta propia, para la construccién de
innovadores de prestar servicios de buena calidad donde son un complejo de salud de 1550 camas en Adana. El proyecto es parte
mas necesarios. de un programa de APP establecido por el Gobierno turco.

La ampliaciéon del acceso a la atencién de salud y la educacién Las inversiones de la Corporacién en hospitales especializados

es un elemento central de la estrategia de IFC. Como principal respaldan innovaciones que reducen el costo de procedimientos
inversionista multilateral en atencién médica y educacién privadas, tales como las cirugias cardiacas y oculares. La inversién accionaria
la Corporacién ha invertido mas de US$4000 millones en empresas de US$5,5 millones en Eye-Q Vision realizada por IFC, por ejemplo,
de estos dos rubros en los mercados emergentes. En el ejercicio ayudaréd a la cadena a ampliar el acceso a servicios oftalmolégicos

de 2015, invirtié casi US$1000 millones en estos sectores, monto asequibles y de buena calidad en varias ciudades indias.
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ala atencion de salud
ylaeducacién es un
elemento central de

la estrategia de IFC.
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IFC procura suministrar lo que no

puede obtenerse en ningtn otro lado:
ofrece a sus clientes una combinacion sin
igual de inversionesy asesoria disenada
para promover el desarrollo sostenible
del sector privado en los mercados
emergentes. [FCllama a ese rasgo
especial su “adicionalidad”. Un elemento
clave de la estrategia de la Corporacion
consiste en utilizar esa adicionalidad para
maximizar suimpacto en el desarrollo.
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COMO CONTRIBUYE IFC

A PONER FIN A LA

POBREZA E IMPULSAR LA
PROSPERIDAD COMPARTIDA

L as actividades de IFC se

guian por la determinacién de
prestar asistencia alli donde més se
necesita y donde puede generar
los mayores beneficios.

FORTALECER LOS MERCADOS DE FRONTERA

Promover el desarrollo en los paises clientes de la AlF, situaciones de
fragilidady conflicto, y regiones de frontera de otros paises en desarrollo

ABORDAR LOS OBSTACULOS AL CRECIMIENTO DEL SECTOR
PRIVADO EN EL AMBITO DE LA INFRAESTRUCTURA,
LA SALUD, LA EDUCACION Y LA CADENA
DE SUMINISTRO DE ALIMENTOS

Ampliar el acceso a los servicios basicos y fortalecer la cadena
de valor de la agroindustria

DESARROLLAR LOS MERCADOS FINANCIEROS LOCALES

Crear instituciones, movilizar recursos e incorporar
productos financieros novedosos

ABORDAR EL PROBLEMA DEL CAMBIO CLIMATICO Y
ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTALY SOCIAL

Desarrollar nuevos modelos de negocios e instrumentos financieros;
establecery mejorar las normas

ESTABLECER RELACIONES DURADERAS CON CLIENTES
DE MERCADOS EMERGENTES

Utilizar toda la variedad de productos y servicios de IFC para orientar el
desarrollo de los clientes y ayudarlos a crecer mas alla de las fronteras




DESEMPENO DE IFC EN LAS AREAS PRINCIPALES

DESEMPENO
RESULTADOS EN TERMINOS DE DESARROLLO EJ.DE2015 EJ.DE2014
Empresas clientes con alta calificacién (calificacion del DOTS)! 63 % 64 %
Proyectos de asesoria con alta calificacién? 73% 76 %
MERCADOS DE FRONTERA
AIF: Numero de proyectos de inversion 145 153
AIF: Total de compromisos de inversién a largo plazo (millones de US$) US$4666 Us$4852
AIF: Porcentaje del programa de servicios de asesoria que corresponde a paises clientes de la AIF? 65 % 66 %
Situaciones de fragilidad y conflicto: Numero de proyectos de inversién® 43 19
Situaciones de fragilidad y conflicto: Total de compromisos de inversion a largo plazo
(millones de US$)* 614 638
Situaciones de fragilidad y conflicto: Porcentaje del programa de servicios de asesoria 20 % 20 %
Regiones de frontera: Nimero de proyectos de inversion 26 40
INFRAESTRUCTURA, SALUD, EDUCACION, CADENA DE SUMINISTRO DEL SECTOR DE LOS ALIMENTOS
Total de compromisos de inversién a largo plazo (millones de US$)* US$9623 USs$9142
MERCADOS FINANCIEROS LOCALES
Total de compromisos de inversién a largo plazo en los mercados financieros (millones de US$)® US$6392 US$5981
Total de compromisos de inversion a largo plazo centrados en microempresas
y pymes (millones de US$)’ US$3592 US$3536
CAMBIO CLIMATICO, SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y SOCIAL
Compromisos de inversion relacionados con el cambio climatico (millones de US$)? US$2349 US$2479
RELACIONES DURADERAS CON CLIENTES
Numero de proyectos de inversion sur-sur 39 38
Total de compromisos de inversion a largo plazo en proyectos sur-sur (millones de US$) US$1964 US$2565

Notas

. Calificacién del DOTS: Porcentaje de empresas clientes cuyos resultados en términos de desarrollo fueron calificados como altos al 30 de junio del afio respectivo,
tomando como base los proyectos aprobados durante un periodo mévil de seis afos (las calificaciones del ejercicio de 2015 se basan en las aprobaciones

de 2006 a 2011).

En el caso de los servicios de asesoria, las calificaciones de la eficacia en términos de desarrollo se refieren a los afios civiles 2014 y 2013.

Las cifras correspondientes a los ejercicios de 2014 y 2015 reflejan la mejora en la metodologia utilizada para medir los gastos de los servicios de asesoria en

los paises clientes de la AlF, que ahora comprende los proyectos regionales.

A partir del ejercicio de 2015, los datos de IFC sobre inversiones en contextos de fragilidad y conflicto incluyen los proyectos en paises que han integrado la lista
unificada de situaciones de fragilidad y conflicto del Banco Mundial en cualquier momento de los tres ejercicios econdmicos anteriores. Esto esta disefiado para reflejar
el periodo de gestacion prolongado de los proyectos de inversién y para alentar un esquema de organizacion a mas largo plazo en estos paises.

N

w
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o

. Compromisos en los sectores de infraestructura (sin incluir petréleo, gas y mineria), tecnologia de la informacién y las comunicaciones, financiamiento para entidades
subnacionales, salud y educacién, y agroindustrias y cadena de suministro del sector de los alimentos.

. Compromisos del sector de mercados financieros de IFC, sin incluir fondos de inversién ni capital privado.
Se incluyen los prestatarios directos que son microempresas y pymes, las instituciones financieras con un porcentaje superior al 50 % de clientes que son
microempresas y pymes, y las demas inversiones dirigidas especificamente a microempresas y pymes como principales beneficiarios.

. La frase “relacionados con el cambio climatico” se refiere a proyectos que incluyen mitigacion del cambio climatico, adaptacion al cambio climatico y actividades
especiales en esta materia. Para obtener mas detalles sobre esta terminologia y actividades, visite http://www.ifc.org/climatemetrics, donde figuran los compromisos
de financiamiento a largo plazo de IFC por cuenta propia.
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ASIA ORIENTAL Y EL PACIFICO

59

MILLONES

ASIA ORIENTAL

Y EL PACIFICO

de operaciones minoristas sin
uso de efectivo facilitadas, por
un total de US$160 000 millones

US312 900

MILLONES

CREAR OPORTUNIDADES en bienes yservicios adeuirdos

DONDE MAS SE NECESITAN de proveedores nternos
— 31,8

. . MILLONES
r I Yanto IFC como sus clientes realizan A

contribuciones de indole muy de clientes a los que se
. , abastecioé de gas
variada a los paises en desarrollo.

El éxito de los clientes de la Corporacién
puede tener efectos beneficiosos

para toda la economia de un pais ORIENTE MEDIO Y NORTE DE AFRICA
y dar a muchas personas —incluidos US$36

los pobres— la posibilidad de mejorar
su calidad de vida. MILLONES

en financiamiento nuevo para

NORTE DE AFRICA empresas que han mejorado sus
practicas de gobierno corporativo

4,7

MILLONES

ORIENTE MEDIO Y

de pacientes atendidos

3,(

MILLONES

de microcréditos y préstamos
pequefios y medianos otorgados
a empresas




EUROPA 'Y

ASIA CENTRAL

ASIA
MERIDIONAL

EUROPAY ASIA CENTRAL

9,2

MILLONES

de clientes a los que se abastecio de
electricidad (generacién + distribucién)

US381 000

MILLONES

de microcréditos y préstamos pequefios
y medianos otorgados a empresas

US$ 2 32

MILLONES

en financiamiento nuevo para empresas
que invertiran en energia limpia 'y
tecnologias que utilizan los recursos

de manera eficiente

ASIAMERIDIONAL

3,0

MILLONES

de personas a las que se brindé acceso
a servicios mejorados con aparatos de
iluminacién sin conexién a la red

196.3

MILLONES

de conexiones telefénicas realizadas

U535 000

MILLONES

de microcréditos y préstamos pequefios
y medianos otorgados a empresas

AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

AFRICA AL SUR
DEL SAHARA
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AMERICA LATINAY EL CARIBE

1,6

MILLONES

de estudiantes escolarizados

7

MILLONES

de personas que, segun lo previsto,
tendran un acceso méas adecuado a
servicios de infraestructura a través
de APP

US$ 43

MILLONES

en nuevas inversiones atribuibles a
reformas sectoriales y a la labor de
promocién de las inversiones con
los Gobiernos

AFRICA AL SUR DEL SAHARA

1,2

MILLONES

de agricultores beneficiados

6.1

MILLONES

de clientes a los que se abastecio
de agua

72

REFORMAS DE POLITICAS

en 29 paises en respaldo del
crecimiento y la promocion
de las inversiones
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IFC combina inversiones

con servicios de asesoriay
movilizacion de recursos para
ayudar al sector privado a
promover el desarrollo.
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DONDE TRABAJA IFC

FC, la principal institucién
internacional de desarrollo que se

ocupa del sector privado, trabaja en
100 paises. Aprovecha las lecciones
aprendidas en una regién para resolver
problemas en otras: ayuda a las
empresas locales a utilizar mejor sus
propios conocimientos, vinculandolos
con las oportunidades que se ofrecen

en otros paises en desarrollo.
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QUE HACE IFC

FC realiza inversiones, brinda asesoria
y gestiona activos. Estas lineas de
actividad se refuerzan mutuamente y
permiten proporcionar financiamiento
y conocimientos especializados
adquiridos en todo el mundo a clientes
de paises en desarrollo.

Gracias a estas tres lineas de actividad
en conjunto, IFC tiene una ventaja
especial para ayudar al sector privado
a crear oportunidades: las inversiones
y la asesoria se pueden adaptar a

las necesidades especificas de los
clientes de maneras que afiadan

valor. La capacidad de IFC para atraer
otros inversionistas aporta beneficios
adicionales, pues los clientes pueden
enterarse de nuevas fuentes de capital
y mejores formas de hacer negocios.

EN EL EJERCICIO DE 2015,
IFC DESTINO CASI

Uss18 000

MILLONES

ainversiones a

largo plazo, que incluyen
fondos movilizados

de otros inversionista

IFC COMPROMETIO

Us$7000

MILLONES

en nuevos préstamos
durante el ejercicio de 2015

INVERSIONES

Los productos financieros de IFC permiten a las empresas
gestionar los riesgos y amplian su acceso a los mercados de
capitales nacionales e internacionales. La Corporacion opera en
condiciones comerciales. Invierte exclusivamente en proyectos
con fines de lucro en los paises en desarrollo y aplica tasas de
mercado a sus productos y servicios.

Los productos que ofrece IFC estan disefiados para satisfacer
necesidades especificas de sus clientes de distintos sectores,
con especial énfasis en los de infraestructura, manufacturas,
agroindustrias, servicios y mercados financieros.

En el ejercicio de 2015, la Corporacion realizé inversiones a largo
plazo en 406 proyectos por un total de US$10 500 millones.
Asimismo, movilizé mas de US$7000 millones para respaldar al
sector privado de paises en desarrollo.

LINEAS DE PRODUCTOS
PRESTAMOS

IFC financia proyectos y empresas mediante préstamos que
suscribe por cuenta propia, con plazos de vencimiento que por
lo general oscilan entre los 7 y 12 afos. Asimismo, otorga prés-
tamos a bancos intermediarios, compafnias de arrendamiento
financiero y otras instituciones financieras que a su vez conceden
préstamos a terceros.

Si bien los préstamos se han otorgado tradicionalmente en
las monedas de las principales naciones industriales, IFC ha
establecido como una de sus prioridades la estructuracion de
productos en moneda nacional. Por eso, ha suministrado prés-
tamos en mas de 60 monedas.

En el ejercicio de 2015, comprometié US$7000 millones en nue-
vos préstamos.

CAPITAL ACCIONARIO

Las inversiones en capital accionario respaldan el desarrollo y
aportan los fondos para el crecimiento a largo plazo que nece-
sitan las empresas privadas. IFC invierte en el capital accionario
de empresas tanto en forma directa como a través de fon-
dos de inversién de capital privado. En el ejercicio de 2015,
las inversiones en capital accionario representaron cerca de
US$3200 millones de los compromisos de IFC por cuenta propia.




Por lo general, IFC suscribe entre el 5 % y el 20 % del capital
accionario de una empresa. La Corporacion alienta a las compa-
fifas en las que invierte a diversificar la propiedad de sus acciones
mediante cotizaciones publicas, lo que a su vez contribuye a
profundizar los mercados locales de capital. También invierte a
través de instrumentos tales como préstamos con participacion en
las ganancias, préstamos convertibles y acciones preferenciales.

FINANCIAMIENTO PARA EL COMERCIO
Y LAS CADENAS DE SUMINISTRO

Mediante el Programa Mundial de Financiamiento para el
Comercio, establecido por IFC, se garantizan las obligaciones
de pago vinculadas con el comercio de instituciones financie-
ras que han recibido una aprobacién previa. Este programa
amplia y complementa la capacidad de los bancos para con-
ceder financiamiento para el comercio, pues permite a mas de
250 entidades bancarias de méas de 80 paises mitigar los riesgos
que asumen en cada una de esas operaciones.

En el ejercicio de 2015, el saldo pendiente promedio de la
cartera de IFC de financiamiento para el comercio fue de
US$2800 millones.

PRESTAMOS SINDICADOS

El Programa de Préstamos Sindicados de IFC es el méas antiguo
y de mayor envergadura de su tipo entre los bancos multilatera-
les de desarrollo. En el ejercicio de 2015, el 59 % de los fondos
movilizados por IFC correspondié a este programa.

En ese mismo ejercicio, IFC participd en préstamos sindica-
dos proporcionados por 84 instituciones financieras por un
valor aproximado de US$4600 millones, entre préstamos B,
préstamos paralelos, préstamos del Programa de Carteras de
Cofinanciamiento Administradas, participaciones en préstamos
A estructuradas y participaciones en los riesgos sin aporte de
fondos. Entre dichas instituciones, se incluian bancos comer-
ciales, inversionistas institucionales, instituciones financieras de
desarrolloy el banco central de un mercado emergente. Los cofi-
nanciadores de mercados emergentes aportaron una cifra récord
de US$2100 millones. Con esto, la cartera de préstamos sindica-
dos totalizéd US$15 300 millones.

Los prestatarios del sector de infraestructura recibieron el 49 %
del volumen total. Mé&s de un cuarto del financiamiento propor-
cionado a través de estos préstamos —US$1300 millones en
total— se destind a prestatarios de paises clientes de la AlF.
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PRODUCTOS DERIVADOS Y
FINANCIAMIENTO ESTRUCTURADO

IFC pone a disposicion de sus clientes diversos productos deri-
vados, Unicamente para fines de cobertura contra riesgos.
Al permitir a estas empresas acceder a los mercados interna-
cionales de productos derivados para resguardarse del riesgo
cambiario, de los riesgos de las tasas de interés y del riesgo de
variacién del precio de los productos basicos, la Corporacion las
ayuda a incrementar su capacidad crediticia y su rentabilidad.
Cuando ofrece productos de gestién de riesgos, IFC por lo general
actlia como intermediaria entre el mercado y las empresas priva-
das de los mercados emergentes. También brinda a sus clientes
garantias de crédito y asesoria sobre financiamiento estructurado.

FINANCIAMIENTO COMBINADO

Ademas del financiamiento en condiciones de mercado, IFC
utiliza diversas herramientas complementarias para generar
impactos en el desarrollo que no podrian lograrse de otro
modo. Una de ellas es la combinacién de fondos en condicio-
nes concesionarias (por lo general, aportados por los asociados
donantes) con recursos propios de IFC. El financiamiento combi-
nado también puede ayudar a reducir los costos que enfrentan
los primeros participantes en un nuevo mercado o mitigar los
riesgos de los proyectos. La Corporacion utiliza este método en
tres areas: cambio climéatico; agroindustria y seguridad alimen-
taria, y financiamiento de pymes. En el futuro, podria aplicarse
esta herramienta a otras areas de prioridad estratégica. En el
ejercicio de 2015, IFC comprometié mas de US$148 millones de
fondos de donantes, que movilizaron mas de US$1250 millones
en financiamiento propio y del sector privado.

ASESORIA

Para lograr el desarrollo sostenible del sector privado, no basta
con proporcionar financiamiento. La experiencia de IFC mues-
tra que los servicios de asesoria pueden desempeniar un papel
importante para propiciar las inversiones del sector privado y
para ayudar a las empresas a ampliar sus operaciones y crear
empleo, y contribuir asi a los esfuerzos del Grupo Banco Mundial
por poner fin ala pobreza e impulsar la prosperidad compartida.

Esta es la razon por la que IFC continda fortaleciendo su labor de
asesoria. Durante este ejercicio, adopté diversas medidas para

LA CARTERA DE PRESTAMOS
SINDICADOS DEIFC
ASCENDIAA

Uss15 300

MILLONES

afines del ejercicio
de 2015

EL SALDO PENDIENTE

PROMEDIO DE LA CARTERA
DEIFC DE FINANCIAMIENTO
PARA EL COMERCIO FUE DE

Us$98()()

MILLONES

en el ejercicio de 2015
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AFINES DEL EJERCICIO
DE 2015, IFCTENIA
600 PROYECTOS
DEASESORIAPOR
UNTOTALDE

Us§1200

MILLONES

IFCASSET MANAGEMENTE
COMPANY ADMINISTRO
ACTIVOS POR VALOR

DE UNOS

Uss8500

MILLONES

en el ejercicio de 2015

alinear mas estrechamente sus servicios de asesoria con otras
areas propias y del Banco Mundial, de modo que sus clientes pue-
dan sacar provecho de toda la gama de posibilidades disponibles
en el Grupo Banco Mundial. Los servicios de asesoria estan cada
vez més integrados en el amplio conjunto de soluciones que IFC
ofrece a sus clientes.

Al cierre del ejercicio de 2015, IFC tenia una cartera activa de
més de 600 proyectos de asesoria en 101 paises, por valor de
US$1200 millones. La mayor parte del programa se llevo adelante
en paises clientes de la AlF, y cerca del 20 %, en zonas fragiles y
afectadas por conflictos. Durante el ejercicio de 2015, IFC brindé
asesoria en diversas areas cruciales para el desarrollo:

Sector financiero: IFC ayuda a aumentar la disponibilidad y
accesibilidad econémica de servicios financieros para las per-
sonas, las microempresas y las pymes. La Corporacién trabaja
junto con las instituciones financieras para mejorar la forma
en que estas gestionan sus riesgos y diversificar su oferta de
productos en éreas tales como los préstamos para la vivienda,
las pymes y la energia sostenible. Como parte de un equipo
integrado del Grupo Banco Mundial en el Departamento de
Practicas Mundiales de Finanzas y Mercados, IFC respalda
también el desarrollo de los mercados financieros mediante la
promocién del acceso universal al financiamiento, el fortaleci-
miento de los mercados de capitales, y la creacion de centrales
de riesgo y registros de garantias que abran nuevos caminos
para que las empresas generen puestos de trabajo y crezcan
de manera sostenible. En el ejercicio de 2015, trabajé con sus
clientes en 425 actividades de este tipo en 96 paises.

Clima para la inversién: Como parte del equipo integrado del
Grupo Banco Mundial en el Departamento de Practicas Mundiales
de Comercioy Competitividad, IFC ayuda a los Gobiernos nacio-
nalesy locales aimplementar reformas que mejoren el clima para
los negociosy promuevan y retengan las inversiones, con lo que se
propicia el desarrollo de mercados competitivos, el crecimientoy
la creacién de empleo. En el ejercicio de 2015, IFC trabajé con sus
clientes en 151 actividades de este tipo en 61 paises.

Alianzas pUblico-privadas: IFC ayuda a los Gobiernos a disefiar e
instrumentar APP en el sector de infraestructura y servicios publi-
cos basicos. La asesoria de IFC ayuda al sector privado a ampliar
el acceso publico a la electricidad, el suministro de agua, la salud
y la educacion. También permite mejorar la calidad e incrementar
la eficiencia de estos servicios. En el ejercicio de 2015, IFC tra-
bajé con sus clientes en 102 actividades de este tipo en 53 paises.

Agroindustrias: IFC colabora con sus clientes para incrementar la
productividad y mejorar sus normas, entre otras cosas, poniendo

especial énfasis en la seguridad alimentaria y la eficiencia de las
cadenas de valor del sector de los alimentos, de modo de generar
sélidos beneficios econdmicos, sociales y ambientales para las
pequenas empresas agricolas y las comunidades, y para sus pro-
pios clientes. En el ejercicio de 2015, IFC trabajé con sus clientes
en 111 actividades de este tipo en 34 paises.

Eficiencia en el uso de los recursos y la energia: IFC ayuda a
sus clientes a desarrollar soluciones energéticas competitivas,
no contaminantes, accesibles y de calidad en toda su cadena
de valor. Busca asimismo acelerar el desarrollo de los mercados
comerciales para incrementar la produccion de energias renova-
blesy ampliar el acceso de la poblacién a servicios energéticos
modernos. En el ejercicio de 2015, IFC trabajé con sus clientes
en 177 actividades de este tipo en 51 paises.

IFC también ofrece servicios de asesoria que pueden aplicarse
en varios sectores. Entre dichos servicios, cabe mencionar los
que ayudan a las empresas a mejorar su gestién de gobierno
y a fortalecer la capacidad de las empresas pequefas que
integran la cadena de suministro de companias mas grandes.
De este modo, la Corporacién contribuye a crear nuevas opor-
tunidades a nivel local y a la vez ayuda a sus clientes a utilizar de
manera mas adecuada los recursos y los proveedores locales.
Un aspecto central de la labor de asesoria de IFC consiste en
colaborar con sus clientes para lograr un desempefo empre-
sarial sélido e inclusivo ayudandolos a tomar conciencia del
valor que pueden aportar las mujeres (tanto en calidad de
consumidoras como de empleadas, dirigentes de empresas,
emprendedoras o proveedoras) y a invertir en ello. En estas
areas transversales, en el ejercicio de 2015, IFC trabajé con sus
clientes en 301 actividades de este tipo en 85 paises.

IFCASSET MANAGEMENT
COMPANY

IFC Asset Management Company, LLC (AMC), sociedad subsi-
diaria de la que IFC es Unica propietaria, moviliza y administra
capital para realizar inversiones en paises en desarrollo y en
mercados de frontera. Se creé en 2009 para que los inversio-
nistas tuvieran acceso a las inversiones de IFC en los mercados
emergentes y para ampliar la oferta de capital a largo plazo en
estos mercados; de esta manera, se realzarian los objetivos de
desarrollo de la Corporaciény se generaria un rendimiento para
los inversionistas al aprovechar el alcance mundial, las normas,
la estrategia de inversién y la trayectoria de IFC.




Al 30 de junio de 2015, AMC administraba activos por un valor
aproximado de US$8500 millones. Actualmente gestiona nueve
fondos de inversion en nombre de diversos inversionistas insti-
tucionales tales como fondos soberanos de inversién, fondos de
pensiones e instituciones financieras de desarrollo.

FONDOS ADMINISTRADOS POR AMC
FONDO PARA LA RECAPITALIZACION DE BANCOS

El Fondo para la Recapitalizacién de Bancos, dotado de
US$3000 millones, esta constituido por un fondo de capital
de US$1300 millones y un fondo de deuda subordinada de
US$1700 millones. Establecido por IFC en 2009, este meca-
nismo ayuda a respaldar instituciones bancarias de importancia
sistémica en los mercados emergentes, a fin de aumentar su
capacidad para enfrentar periodos de contraccién financiera
y econémica. Hasta el 30 de junio de 2015, se habia invertido
la totalidad de los recursos del fondo, con 41 compromisos de
inversion por un monto de US$2800 millones.

FONDO AFRICANO, LATINOAMERICANO
Y CARIBENO DE IFC

El Fondo Africano, Latinoamericano y Cariberio (Fondo ALAC),
dotado de US$1000 millones, comenzé a operar en 2010 e
invierte en participaciones en capital accionario y operacio-
nes conexas en diversos sectores de Africa al sur del Sahara y
América Latinay el Caribe. Hasta el 30 de junio de 2015, el fondo
habia formalizado 29 compromisos de inversién por un total de
US$790 millones.

FONDO DE CAPITALIZACION PARA AFRICA

El Fondo de Capitalizacion para Africa, dotado de US$182 millo-
nes, se puso en marcha en 2010 para invertir en instituciones
bancarias comerciales de importancia sistémica en Africa. Hasta
el 30 de junio de 2015, el fondo habia formalizado seis compro-
misos de inversion por un total de US$102 millones.

FONDO DE IFC PARA LA RECAPITALIZACION
DE BANCOS DE RUSIA

El Fondo para la Recapitalizacién de Bancos de Rusia, dotado de
US$550 millones, se creé en 2012 para invertir en instituciones
bancarias comerciales de ese pais. Hasta el 30 de junio de 2015,
el fondo habia formalizado tres compromisos de inversién por
un total de US$82 millones.
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FONDO CATALIZADOR SOBRE EL CLIMA

El Fondo Catalizador sobre el Clima, dotado de US$418 millo-
nes, fue puesto en marcha en 2012 e invierte en fondos que
proporcionan capital para el crecimiento a empresas que desa-
rrollan formas innovadoras de abordar el cambio climéatico en
los mercados emergentes. También puede invertir directamente
en esas empresas. Hasta el 30 de junio de 2015, el fondo habia
formalizado siete compromisos por un total de US$175 millones.

FONDO MUNDIAL DE INFRAESTRUCTURA

El Fondo Mundial de Infraestructura, dotado de US$1200 millo-
nes, fue creado en 2013 e invierte junto con IFC en participaciones
en capital accionario y operaciones conexas en el sector de
infraestructura de los mercados emergentes. Hasta el 30 de
junio de 2015, el fondo habia formalizado 10 compromisos de
inversion por un total de US$443 millones.

FONDO CHINA-MEXICO

El Fondo China-México es un mecanismo creado especifica-
mente para inversiones en este Gltimo pais y se puso en marcha
en diciembre de 2014, con un cierre de US$1200 millones. Este
fondo invertira junto con IFC en participaciones en capital accio-
nario, instrumentos similares e inversiones mezzanine en México.
Se centraréa principalmente en los sectores de infraestructura,
petréleoy gas y otros, entre los que figuran las manufacturas, la
agroindustria, la bancay los servicios.

FONDO PARA EL CRECIMIENTO DE
LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS

El Fondo para el Crecimiento de las Instituciones Financieras
es un fondo continuador del Fondo para la Recapitalizacion de
Bancos. Invertird en participaciones en capital accionario y ope-
raciones conexas en instituciones financieras de los mercados
emergentes. En marzo de 2015, el fondo concluyd un primer cierre
de aproximadamente US$350 millones.

FONDO MUNDIAL DE FONDOS DE MERCADOS
EMERGENTES DE IFC

En junio de 2015, el Fondo Mundial de Fondos de Mercados
Emergentes de IFC concluyd un primer cierre por un valor cercano
alos US$400 millones. Este mecanismo invertira principalmente
en fondos de capital privado que se centran en el crecimiento
de las empresas de varios sectores de los mercados emergentes
y de frontera. También invertira directamente en este tipo de
empresas, asi como en operaciones de mercados secundarios en
fondos de capital privado de economias emergentes.

EN ELEJERCICIO
DE 2015, IFCINVIRTIO
LATOTALIDAD DE
SUFONDOPARA
LA RECAPITALIZACION
DEBANCOS, CON

UN MONTO DE

Us$98()()

MILLONES
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LOS CONOCIMIENTOS
FSPECIALIZADOS DE IFC
EN DIVERSOS SECTORES

| liderazgo de IFC en el desarrollo
sostenible del sector privado
es reflejo de una ventaja particular:
la profundidad y el alcance de los
conocimientos especializados y la
experiencia que la Corporacién ha
adquirido luego de trabajar casi 60 afios
ayudando a empresas de mercados
emergentes a crecer y prosperar.

IFC se ha movilizado para aprovechar
sus conocimientos de alcance mundial
sobre los diversos sectores a fin de
afrontar los principales desafios del
desarrollo de los afios venideros:

el desempleo, el cambio climatico

y la seguridad alimentaria e hidrica.

LOS COMPROMISOS A
LARGO PLAZO DEIFC
POR CUENTA PROPIA

EN ELSECTOR DE
AGROINDUSTRIAS Y
SILVICULTURA SUMARON

Us$1400

MILLONES

en el ejercicio de 2015

LOS COMPROMISOS A
LARGO PLAZO DEIFC

POR CUENTA PROPIA

EN ELSECTOR DE
MERCADOS FINANCIEROS
ASCENDIERON A UNOS

US$4700)

MILLONES

en el ejercicio de 2015

AGROINDUSTRIA
Y SILVICULTURA

La agroindustria desempefna un papel importante en la
reduccion de la pobreza. En numerosos paises en desarrollo,
el sector agricola a menudo genera al menos la mitad del PIB
y del empleo, por lo que constituye una prioridad para IFC.

La Corporacién presta apoyo al sector privado para que pueda
enfrentar el aumento de la demanda de manera ambiental-
mente sostenible y socialmente inclusiva. Ayuda a sus clientes a
financiar las existencias, semillas, fertilizantes, productos quimi-
cosy combustibles que requieren los agricultores ofreciéndoles
mecanismos financieros para obtener capital de explotacion.
Asimismo, para facilitar el comercio y bajar los costos, realiza
inversiones en infraestructura, como depdsitos e instalaciones
para almacenaje en frio. Por otro lado, a fin de incorporar nue-
vas tierras a las practicas de produccién sostenible, trabaja para
mejorar la productividad mediante la transferencia de tecnolo-
gias y la optimizacién de los recursos.

En el ejercicio de 2015, los nuevos compromisos a largo plazo
de IFC en el sector de agroindustria y silvicultura sumaron cerca
de US$1400 millones, lo que representa alrededor del 13 % del
total de compromisos por cuenta propia.

INSTITUCIONES FINANCIERAS

La existencia de mercados financieros sélidos, inclusivos y
sostenibles es esencial para el desarrollo porque garantizan
la asignacion eficiente de los recursos. La labor de IFC con
intermediarios financieros ha contribuido a fortalecer las institu-
ciones financierasy los sistemas financieros en general. También
ha permitido brindar apoyo a muchas méas microempresas y
pymes de las que IFC podria ayudar por si sola.

Al trabajar con intermediarios financieros, IFC puede alentar a
estas entidades a participar mas activamente en sectores que
constituyen prioridades estratégicas —como las empresas de
propiedad de mujeres y el cambio climatico— y en regiones
poco atendidas, como los Estados fragiles y afectados por
conflictos, ademas de intervenir en los sectores de vivienda,
infraestructura y servicios sociales.

En el ejercicio de 2015, los nuevos compromisos a largo plazo de
la Corporacién en el sector de los mercados financieros sumaron
unos US$4700 millones, esto es, aproximadamente el 45 % del
total de compromisos por cuenta propia.




SERVICIOS SOCIALES
Y AL CONSUMIDOR

IFC es la entidad multilateral que méas invierte en servicios priva-
dos de atencion de saludy educacion en todo el mundo. Trabaja
para aumentar el acceso a servicios de salud y educacién de
alta calidad y respalda los sectores que generan empleo, como
el turismo, el comercio minorista y la actividad inmobiliaria.
Asimismo, ayuda a mejorar las normas de calidad y eficiencia,
facilitar la difusion de las mejores practicas y crear empleos para
profesionales calificados.

Ademds de realizar inversiones directas en empresas social-
mente responsables, la funcién de IFC consiste en divulgar la
experiencia y los conocimientos relativos a cada sector, finan-
ciar pequenas empresas, elevar los estandares de calidad de
la medicina y la educacion, y ayudar a los clientes a ampliar los
servicios que prestan a los grupos de menores ingresos. En el
ejercicio de 2015, los nuevos compromisos a largo plazo de la
Corporacién destinados a servicios sociales y al consumidor
ascendieron a US$748 millones, es decir, cerca del 7 % del total
de compromisos por cuenta propia.

INFRAESTRUCTURA

La infraestructura moderna impulsa el crecimiento econémico,
mejora la calidad de vida y puede representar una oportuni-
dad para afrontar los nuevos desafios que plantea el desarrollo,
como la répida urbanizacion y el cambio climatico.

También es una esfera en la que el sector privado puede realizar
una contribucién importante, brindando servicios esenciales de
forma eficiente, accesible y rentable a un gran nimero de per-
sonas. Este es el eje de la labor de IFC: respaldar proyectos de
infraestructura del sector privado cuyos modelos de negocios
innovadores y de alto impacto puedan aplicarse extensamente.

IFC ayuda a ampliar el acceso a la energia eléctrica, el transporte
y el agua financiando proyectos de infraestructura y asesorando
a los Gobiernos de los paises clientes sobre la formacién de
APP. Mitiga los riesgos y aprovecha instrumentos especiali-
zados de estructuracion financiera y otros mecanismos. En el
ejercicio de 2015, los nuevos compromisos a largo plazo de la
Corporacién en este sector ascendieron a unos US$2000 millo-
nes, esto es, aproximadamente el 20 % del total de compromisos
por cuenta propia.
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MANUFACTURAS

El sector de manufacturas es esencial para crear oportunidades
y reducir la pobreza en los paises en desarrollo. Los clientes de
IFC de este sector suelen crear o mantener mas puestos de tra-
bajo que los de otros &mbitos.

IFC ha incrementado sus actividades en el sector, que abarca
productos quimicos, materiales de construccién, maquinarias
de bajo consumo energético y equipos para la generacion de
energia solary edlica. La Corporacién invierte en empresas que
desarrollan nuevos productos y mercados, o que se estan rees-
tructurando y modernizando para ganar competitividad a nivel
internacional.

Dado que el sector de manufacturas comprende algunos de los
rubros con mayor intensidad de carbono, IFC ayuda a sus clien-
tes a disefiary emprender inversiones que contribuyan a reducir
las emisiones y el consumo energético.

En el ejercicio de 2015, los nuevos compromisos a largo plazo
de IFC por cuenta propia en el sector de manufacturas sumaron
US$365 millones.

PETROLEO, GAS Y MINERTA

Los sectores que permiten aprovechar los recursos naturales
son indispensables para muchos de los paises méas pobres del
mundo. Representan una fuente primordial de empleo, ener-
gia e ingresos fiscales, y aportan una amplia gama de ventajas
adicionales a las economias locales. En Africa, en particular,
las inversiones sostenibles de gran escala en estos sectores
también pueden generar grandes beneficios para el desarro-
llo econdmico.

La mision de IFC en el sector de petrdleo, gas y mineria con-
siste en ayudar a los paises en desarrollo a hacer realidad esos
beneficiosy contribuir ala vez a promover las fuentes de energia
sostenibles. La Corporacion proporciona financiamiento y ase-
sorfa a los clientes del sector privado y ayuda a los Gobiernos a
establecer regulaciones eficaces y fortalecer su capacidad para
administrar este sector a lo largo de toda la cadena de valor.

IFC respalda la inversion privada en estas industrias y trabaja
para garantizar que las comunidades locales obtengan benefi-
cios tangibles. En el ejercicio de 2015, los nuevos compromisos
a largo plazo de IFC por cuenta propia en este sector sumaron
US$515 millones.

LOS COMPROMISOS A
LARGO PLAZO DEIFC
POR CUENTA PROPIA
EN ELSECTOR DE
INFRAESTRUCTURA
SUMARON UNOS

Us$9()()()

MILLONES

en el ejercicio de 2015
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LOS COMPROMISOS A
LARGO PLAZO DE IFC
POR CUENTA PROPIA

EN ELSECTOR DE
TELECOMUNICACIONES
YTECNOLOGIAS DE
LAINFORMACION
ASCENDIERON A

US§975,

MILLONES

en 2015

TELECOMUNICACIONES
Y TECNOLOGIA
DE LA INFORMACION

Las tecnologias modernas de la informacién y las comunicacio-
nes facilitan el acceso de los pobres a los servicios y los recursos.
Amplian las oportunidades y permiten mejorar la eficiencia de
los mercados y las instituciones. IFC procura ampliar la dispo-
nibilidad de dichas tecnologias, canalizando inversiones hacia
empresas privadas que construyen infraestructura moderna de
comunicaciones, generan negocios en el rubro de las tecnolo-
gias de la informacién y desarrollan tecnologias inocuas para
el clima.

IFC ayuda cada vez mas a las empresas clientes a trasponer las
fronteras nacionales para ingresar en otros mercados en desa-
rrollo. En el ejercicio de 2015, los nuevos compromisos de IFC
por cuenta propia en este sector sumaron US$275 millones.
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El compromiso de IFC de aliviar la
pobrezay crear oportunidades para
los sectores mas vulnerables del
mundo en desarrollo se refleja

en su cultura institucional.
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UN NUEVO ENFOQUE
PARA[FC

ara hacer frente a los crecientes

desafios del desarrollo, en 2014 IFC
adoptd una estructura organica mas
agil y enfocada. Esta iniciativa tenia
como objetivo reforzar la colaboracién
con otras instituciones del Grupo
Banco Mundial, centrar mas la atencién
en los clientes, ofrecer soluciones
integrales y aumentar la eficiencia de
los servicios que presta la Corporacion.

IFC considera que, al reforzar el trabajo conjunto con otras
instituciones del Grupo Banco Mundial, podra simplificar los
procesos, compartir las mejores practicas de manera mas
eficiente e identificar nuevas esferas de colaboracion, lo que
generaré beneficios para los clientes, los asociados y el perso-
nal. Ademas, cree que estos cambios le permitiran prepararse
mejor para implementar la estrategia del Grupo Banco Mundial
de poner fin a la pobreza extrema para 2030 e impulsar la pros-
peridad compartida.

En el marco de la estructura de liderazgo renovada de IFC, se
cred la Vicepresidencia de Servicios Globales a los Clientes,
que aprovecha las competencias de directivos con amplia
experiencia dentro del Grupo Banco Mundial. La nueva unidad
constituird una plataforma Unica para las operaciones de inver-
sion, los servicios de asesoria y las relaciones con los clientes,
con el objetivo de reforzar la interaccion con ellos y, al mismo
tiempo, ampliar la base de clientes.

También se establecié la Vicepresidencia de Riesgo y
Sostenibilidad Institucional, con el propésito de unificar los
servicios de facilitacion de las operaciones de IFC. Este grupo
ayudaré a reforzar las decisiones de IFC con respecto a los
riesgos y a simplificar el proceso de aprobacion de las opera-
ciones; impulsara el enfoque de IFC con respecto a la gestién
del riesgo, y abordara asuntos sobre cumplimiento, practicas
juridicas y posibles conflictos de intereses.

Con estos adelantos IFC esta en condiciones de maximizar su
impacto en términos de desarrollo y su sostenibilidad financiera
y puede abordar los desafios mas urgentes del desarrollo, apro-
vechando al mismo tiempo la capacidad del sector privado para
contribuir a las soluciones del Grupo Banco Mundial. Se espera
que estos cambios ayuden a reducir la carga administrativa del
personal y ofrezcan mas posibilidades de desarrollo profesional.

IFC continta elaborando nuevos indicadores para el segui-
miento y la medicién del éxito alcanzado que evidencien la
orientacién al cliente y la sostenibilidad financiera, asi como
un marco mas adecuado para comprender el impacto de la
Corporacién en el desarrollo. Se espera que los indicadores
definitivos —que incluyen el crecimiento, los resultados en
términos de desarrollo, la retroalimentaciéon de los clientes y la
sostenibilidad financiera— abarquen integramente los resulta-
dosy el desemperfio de IFC.

Con estos adelantos, [FC
esta en condiciones de
maximizar suimpacto en
términos de desarrollo y su
sostenibilidad financiera.




NECESIDAD DE
COMPRENDER EL IMPACTO
DE IFC EN EL DESARROLLO

| sector privado cumple una
funcién esencial para estimular
el crecimiento y crear oportunidades
para que las personas mejoren sus
condiciones de vida. Sin embargo,
es imprescindible saber exactamente
qué tipos de actividades de dicho
sector tendrédn mayor impacto
en el desarrollo.
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IFC mide sus resultados y los de sus clientes para determinar
si estd contribuyendo eficazmente a alcanzar los objetivos del
Grupo Banco Mundial de poner fin a la pobreza extrema e
impulsar la prosperidad compartida, y si su labor tiene un efecto
positivo para las personas y los mercados que méas necesitan
su ayuda.

Los sistemas de medicién de resultados y obtencion de pruebas
que utiliza IFC contintian evolucionando para reflejar mejor sus
necesidades institucionales ante el proceso de unificacién de su
estructura orgénicay el cambio del foco de atencién de sus ope-
raciones para alcanzar los objetivos fijados. IFC también busca
comprender mejor el alcance de sus contribuciones al desarrollo
sostenible del sector privado, mirando mas alla del impacto de
las operaciones individuales.

Las mejoras de la medicién de los resultados que esté haciendo
IFC ayudarén a destacar sus esfuerzos para crear empleos e
impulsar el crecimiento econdémico a través de sus inversiones y
servicios de asesoria. La Corporacién también estard en mejores
condiciones de evaluar los resultados a nivel de paises, sectores
y programas, y los clientes y equipos de operaciones podran
hacer el seguimiento de los resultados de cada transaccion con
mas facilidad.

Estos cambios perfeccionan el sistema actual de medicién de
los resultados de IFC: mantener lo que ha funcionado bien,
promover las alianzas y conservar el liderazgo de IFC entre las
instituciones de financiamiento para el desarrollo.

EL SISTEMA DE MEDICION
DE RESULTADOS DE IFC

El sistema de medicién de resultados que utiliza IFC tiene tres
elementos que se refuerzan mutuamente: los objetivos de
desarrollo de IFC, un sistema de seguimiento para medir los
resultados en términos de desarrollo a nivel de las operaciones,
que luego pueden expresarse en valores agregados a nivel de
cartera, y evaluaciones sistematicas del impacto de la labor de
la Corporacion.

El sistema de
medicién de
resultados de
IFC continta
evolucionando
parareflejar
mejor sus
necesidades

institucionales.
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EL SISTEMA DE SUPERVISION Y SEGUIMIENTO

IFC aplica el Sistema de Seguimiento de los Resultados en tér-
minos de Desarrollo (DOTS) para supervisar los resultados de
sus servicios de inversién y asesoria en cuanto a su contribucién
al desarrollo.

En lo que respecta a los servicios de inversién, luego de esta-
blecer ciertas exclusiones, el DOTS abarca 1900 empresas
sometidas a supervisién. Los indicadores de beneficios para
el desarrollo miden el nimero de personas favorecidas por los
clientes de IFC, o los beneficios monetarios que reciben deter-
minadas partes interesadas, independientemente del tamafo
de la inversién de IFC. Se obtuvo la calificacion general de los
resultados en términos de desarrollo de 820 inversiones —de
un total de 918 inversiones aprobadas entre 2006 y 2011— que
estan lo suficientemente avanzadas para ser calificadas y son
lo suficientemente nuevas para considerarlas pertinentes.
La calificacion general del DOTS es una sintesis de cuatro cate-
gorias de desempefnio (financiero, econémico, ambiental y social,
e impacto general en el desarrollo del sector privado).

Se simplificé el conjunto de indicadores del DOTS corres-
pondientes a las operaciones de inversion y el proceso de
seguimiento conexo para alcanzar dos objetivos: i) aumentar la
pertinencia de los indicadores para las operaciones y los clien-
tes, y i) mejorar la eficacia y la eficiencia.

En el caso del desempefo ambiental y social, por ejemplo, se
incorpord un conjunto de indicadores basicos elaborados a
partir de evaluaciones detalladas de los clientes efectuadas por
especialistas en desempeno ambiental y social. Estos indicado-
res miden los avances de los clientes de IFC en lo que respecta a
la aplicacién de las Normas de Desemperio. Ademéas de mejorar
los procesos, IFC continta aplicando soluciones tecnoldgicas
para facilitar aiin més la recopilacion de datos y la presenta-
cién de informes sobre los resultados, y aumentar su eficiencia
y calidad.

Con respecto a las actividades de asesoria, las calificaciones
del DOTS para el ejercicio de 2015 se basan en un examen de
106 informes finales de ejecucién presentados en 2014. De estos
106 proyectos, 100 pudieron evaluarse en cuanto a su eficacia
en términos de desarrollo. Los proyectos que no se pudieron
evaluar fueron aquellos que reunian determinados criterios
de exclusién, como aquellos que consistieron en estudios

sectoriales o de mercado, conferencias de intercambio de cono-
cimientos o iniciativas para crear herramientas de conocimientos
internas para IFC.

LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO DE IFC

Los objetivos de desarrollo de IFC son metas relativas al alcance
de los beneficios, el acceso u otros efectos directos tangibles en
términos de desarrollo que los proyectos suscritos o comprome-
tidos por IFC deben alcanzar durante su vigencia.

Los cinco objetivos —fortalecer la infraestructura, mejorar los
medios de subsistencia de los agricultores, ampliar el acceso
a los servicios financieros, impulsar la salud y la educacién, y
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero— estan
alineados con el sistema de calificacién institucional del
Grupo Banco Mundial y completamente integrados en el
sistema de calificacién de IFC. Actualmente, IFC estad en el
segundo afio de seguimiento de los avances de sus compromi-
sos con esos objetivos y sus respectivas metas a tres anos. En el
cuadro de la pagina 77 se proporcionan mas detalles.

EVALUACIONES DE IFC

IFC realiza autoevaluaciones para determinar los logros de
sus proyectos y extraer ensefianzas que se puedan usar para
mejorar las operaciones. Trabajando en colaboracién con el
Grupo de Evaluacion Independiente, IFC mejord la manera en
que los equipos de operaciones evallan sus propios proyectos
cuando estos han finalizado o alcanzado la madurez operacio-
nal. Ademas, IFC también realiza evaluaciones exhaustivas para
generar mas pruebas del impacto en términos de desarrollo
de los principales proyectos y programas. En ese contexto, la
Corporacién completd 35 evaluaciones en el ejercicio de 2015.
También adoptd politicas de acceso a la informacién que le per-
miten difundir los resultados de estas evaluaciones fuera del
Grupo Banco Mundial y ha publicado los resimenes de las eva-
luaciones en su sitio web externo.




MEJORAS AL SISTEMA
DE MEDICION DE RESULTADOS

El sistema mejorado de medicién de resultados de IFC ofrece un
panorama mas claro del impacto de sus intervenciones a nivel
de paises, sectores y programas mediante la evaluacion y la
colaboraciéon con el Grupo Banco Mundial en marcos conjuntos.

UNA RELACION MAS DIRECTA CON EL IMPACTO

Las evaluaciones son parte integral del marco de medicion
de los resultados de IFC: ayudan a aprender de la experien-
cia, contribuyen a fundamentar la estrategia y permiten que la
evaluacién y la presentacion de informes del impacto en tér-
minos de desarrollo sean mas integrales. Este ano se adoptd
una estrategia de evaluacion sisteméatica que analiza, en forma
progresiva, la contribucién de IFC al crecimiento, al empleo y al
acceso en sectores clave, como los de finanzas, turismo, avicul-
tura, energia eléctrica y pymes.

Por ejemplo, en el sector eléctrico se intensificé el uso de las
evaluaciones y la investigacién como fuentes de conocimientos
para los equipos de operaciones de IFC. Como parte de este
proceso, se formulé una herramienta en formato Excel, facil de
usar, que aplica una metodologia econométrica de insumos y
productos a nivel nacional para estimar el impacto de las acti-
vidades de construccion, operacién y mantenimiento, y del
aumento del abastecimiento de energia, en el PIB y el empleo.
La herramienta abarca 20 paises en desarrollo y produce esti-
maciones de distintos tipos de efectos —efectos directos,
indirectos e inducidos, y efectos de crecimiento de segundo
orden— en el empleo y el PIB. De igual manera, se formulé una
metodologia para establecer el perfil de pymes beneficiarias de
los clientes de IFC que son intermediarios financieros.

El préximo ano, IFC adoptara un enfoque basado en sistemas
para comprender mejor los vinculos entre sus actividades de
inversién y los objetivos del Grupo Banco Mundial de poner fin
a la pobreza extrema e impulsar la prosperidad compartida.
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ORIENTACION A LOS RESULTADOS
A NIVEL DE PAISES Y PROGRAMAS

IFC ha trabajado maés estrechamente con el Banco Mundial y con
MIGA en el disefio de marcos de resultados para hacer un segui-
miento de las contribuciones de IFC a los objetivos de desarrollo
anivel de paises a través de los marcos de alianza con los paises
del Grupo Banco Mundial. Este afio, la Corporacién ayudé a
disenar dos marcos de ese tipo —para Panamé y Myanmar—,
que luego analizé la Junta de Directores. El proximo afio par-
ticipara en el diseno de marcos similares para otros 15 paises.
La labor para mejorar los marcos de resultados ayudaré a IFC
a articular mejor sus resultados en términos de desarrollo en
el contexto del apoyo méas amplio del Grupo Banco Mundial al
pais en cuestién.

IFC también esta disefando marcos de resultados para par-
ticipaciones estratégicas que tienen un objetivo comun pero
implican multiples actividades de inversién y asesoria. Estos
marcos se preparan a nivel de los programas determinando
algunos indicadores, a los que luego se hace un seguimiento
a nivel de los proyectos. También se disefan y realizan evalua-
ciones de los programas. En el ejercicio de 2015, IFC formulé
marcos para sus intervenciones en los sectores de energia eléc-
trica y agricultura.

PROMOCION DE LAS ALIANZAS

IFC juega un papel fundamental en la armonizacion de indi-
cadores para el seguimiento de las operaciones con el sector
privado en diferentes instituciones. En 2013, IFC trabajé con un
grupo de 25 instituciones financieras de desarrollo para armo-
nizar 27 indicadores cuantitativos entre sectores. Este afio, ha
comenzado a aplicar estos indicadores y el grupo antes sefa-
lado establecié un mecanismo de gobierno mas formal, que
incluye un comité directivo de seis miembros para gestionar la
aplicacién de los indicadores armonizados. Dicho comité tam-
bién estudiara las posibilidades de colaboracién en esferas no
relacionadas con estos indicadores. La iniciativa ha recibido el
nombre de Indicadores Armonizados para Operaciones con
el Sector Privado y cuenta con su propio sitio web: hipso.net.
A partir de esta experiencia, IFC se asocié con el Comité de
Donantes para el Desarrollo Empresarial, foro de 22 donantes
que se dedican al fomento del sector privado, a fin de armonizar
indicadores para observar los logros en materia de asesoria e
informar los resultados.
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RESULTADOS EN TERMINOS
DE DESARROLLO

Las condiciones macroeconémicasy de los mercados financieros
se han deteriorado considerablemente en los dltimos afios. A
pesarde ello, la calificacion general de los resultados en términos
de desarrollo de las operaciones de inversién de IFC se mantuvo
basicamente estable: el 63 % de los clientes de la Corporaciéon
recibié una alta calificacion (un porcentaje ligeramente inferior
a la meta del 65 %). En general, los proyectos mas grandes
presentan menos riesgo que los proyectos pequefios. Si se
ponderan en funcién del volumen de inversion, el 72 % de los
clientes de IFC obtuvo una alta calificacion.

Por sectores, los clientes de IFC que realizan inversiones en el
sector financiero lograron el mejor desemperio: el 74 % logré una
alta calificacién. Esto representd un aumento de 6 puntos por-
centuales y una mejora del desempenio de los clientes nuevos y
existentes de todas las regiones, especialmente de Asia oriental
y el Pacifico y de Oriente Medio y Norte de Africa. Los proyectos
de microfinanzas y financiamiento para pymes, que represen-
tan el 60 % de la cartera calificada por sectores, registraron las
calificaciones mas altas, especialmente en los indicadores de
desarrollo del sector privado y desemperio financiero.

Enmedio de una desaceleracién del crecimiento de los mercados
emergentes y una reducciéon de los precios de los productos
basicos, los proyectos de IFC en el sector real —especialmente
los de infraestructura y petréleo, gas y mineria— registraron
calificaciones mas bajas. En infraestructura, las calificaciones de
los clientes de IFC descendieron debido a que el debilitamiento
de las condiciones financieras y econdémicas obstaculizé la
ejecucion de los proyectos en algunos casos. En el sector de
petrdleo, gasy mineria, la calificacion descendio, principalmente
por los nuevos proyectos de la cartera, que, en su mayoria,
son pequefas inversiones que se encuentran en las etapas
iniciales. Si se ponderan las calificaciones segin el tamafo de
los proyectos, el 82 % de los clientes recibié una alta calificacién.

Por regiones, el desempeno de las operaciones de inversién de
IFC se mantuvo relativamente estable, excepto en Asia meridio-
nal y Asia oriental y el Pacifico, que experimentaron cambios a
la bajay al alza de casi 5 puntos porcentuales, respectivamente.
En Asia oriental, la calificacién mejoré y llegé al 65 % debido al
desempeno mas solido de la mayoria de los sectores, incluidos
los de mercados financieros; agroindustria y silvicultura; servicios
socialesy al consumidor, y telecomunicaciones, medios de comu-
nicacion y tecnologia. En Asia meridional, el 61 % de los clientes
recibié una alta calificacion en los resultados en términos de

desarrollo, lo que refleja un desempefio més bajo de los nuevos
proyectos, especialmente en el sector de infraestructura de India.

El 73 % de los proyectos de asesoria que se cerraron durante el
ejercicioy cuya eficacia en términos de desarrollo pudo evaluarse
recibié una alta calificacion. La calificacion de los resultados en
términos de desarrollo de las actividades de asesoria ha sido
superior a lameta de IFC del 65 % en los Ultimos cinco ejercicios.
Ademas, el 91 % de los clientes dijo que estaba satisfecho con
la labor de asesoria de la Corporacién.

La region de Oriente Medio y Norte de Africa mostré el
desempefio mas sélido: el 90 % de los proyectos que finalizaron
este ejercicio recibié una alta calificacion en lo que respecta a
la eficacia en términos de desarrollo. La region también obtuvo
la mayor mejora del promedio de tres afios: un aumento de
14 puntos porcentuales en su calificacion del desemperio. Estos
proyectos se centraron principalmente en el sector financiero
o en la creacién de APP. La regién de Europa y Asia central
registré una disminucién de los proyectos de asesoria con
alta calificacion. Esta caida se debe a que en dicha regién se
calificé una pequefia cantidad de proyectos, muchos de los
cuales se vieron afectados por cambios en las prioridades de
los Gobiernos durante la implementacion de APP.

Los resultados en términos de desarrollo de los servicios de
asesoria de IFC por linea de actividad se muestran en el cuadro
de la pagina 79. Debido a los cambios en la estructura orgénica
de IFC (véase la pagina 72), solo se dispone de una comparacién
con el ejercicio anterior en valores agregados y regionales.

BENEFICIOS PARA EL
DESARROLLO Y RESULTADOS

En todo el mundo, los clientes de IFC que accedieron a
inversiones o servicios de asesoria consiguieron llegar a muchas
personas y registrar importantes logros (véase la pagina 78).
Estos son algunos aspectos destacados:

AMPLIACION DEL FINANCIAMIENTO

> IFC trabajé con 331 intermediaros financieros dedicados al
financiamiento a microempresas y pymes. Estas instituciones
otorgaron 44 millones de microcréditos y 4 millones de
préstamos pequefios y medianos, por un total de US$270 000
millones. Los clientes de IFC también concedieron mas
de 965 000 préstamos para la vivienda, por un total de
US$22 000 millones.




IFC también ayudd a sus asociados que prestan servicios
financieros digitales a facilitar 70 millones de transaccio-
nes minoristas sin uso de efectivo, por un total de més de
US$160 000 millones.

IFC ayudd a mejorar la infraestructura de los mercados finan-
cieros colaborando con registros de garantias y centrales de
riesgo, lo que generé un total de $1200 millones en finan-
ciamiento. Alrededor de 294 000 pymes y microempresas
lograron recibir préstamos garantizados con bienes muebles.
Ademas, IFC contribuyé a crear o mejorar centrales de riesgo
en Jamaica, Samoa, Uzbekistan y Tayikistan.

~

~

~

SOLUCIONES Y SERVICIOS

Los clientes de IFC generaron y distribuyeron energia eléc-
trica para 99 millones de abonados, lo que representa un
aumento del 30 % respecto del ejercicio anterior. Mas de un
tercio de ellos se encuentran en Africa al sur del Sahara.

Los clientes de IFC también proporcionaron conexiones tele-
fénicas a 237 millones de abonados, principalmente en Asia
meridional, lo que constituye un aumento del 31 % respecto
del ejercicio anterior.

IFC ayudd a empresas a ofrecer soluciones de iluminacién
eléctrica sin conexidn a la red a 26,4 millones de personas a
un costo accesible.
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IFC ayudé a Gobiernos a firmar 18 contratos de APP que se
espera que mejoren el acceso de casi 16 millones de perso-
nas a servicios de infraestructura y salud, y movilicen méas de
US$5800 millones en inversiones privadas.

IFC ayudd6 a empresas a adoptar nuevas practicas y tec-
nologias que movilizaron méas de US$929 millones en
financiamiento adicional, cantidad que, casi en su totalidad,
provino de otras fuentes. Las reformas del gobierno de las
empresas ayudaron a atraer US$535 millones en financia-
miento para los clientes de IFC; las tecnologias de energia
limpia y uso eficiente de los recursos generaron inversiones
por valor de US$384 millones.

~

MEJORA DEL CLIMA PARA LOS NEGOCIOS

IFC ayudé a los Gobiernos de 47 paises a adoptar 94 refor-
mas relacionadas con el clima para la inversién que permitiran
fomentar el crecimiento y la creacion de empresas. De todas
las reformas, 78 se produjeron en paises clientes de la AlF,
25 de las cuales correspondieron a zonas fragiles o afectadas
por conflictos.

> IFC brindé respaldo a Gobiernos nacionales y locales para

la reforma y la promocién de las inversiones, lo que ha con-
tribuido a generar una cifra estimada de US$743 millones en
nuevas inversiones.

LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO DE IFC PORCENTAJE PORCENTAJE
ALCANZADO  ALCANZADO DE
METAS PARA LOS EJERCICIOS COMPROMISOS PARA DELAMETAPARA  LAS METAS PARA
OBJETIVO META PARA EL EJERCICIO DE 2015 DE 2014-16* EL EJERCICIO DE 2015 ELEJ.DE2015 LOSEJ.DE2014-16
Incrementar o mejorar las oportunidades para una Beneficiar a 1,48 millones de personas Beneficiar a 4,64 millones de personas 1,29 millones de personas 87 % 54 %
agricultura sostenible
Mejorar los servicios de salud y educaciéon Beneficiar a 5,74 millones de personas Beneficiar a 14,80 millones de personas 12,92 millones de personas 225% 143 %
Ampliar el acceso de los receptores de microcréditos Beneficiar a 27,75 millones de personas Beneficiar a 83,59 millones de personas 52,25 millones de personas 188 % 106 %
alos servicios financieros
Ampliar el acceso de las pymes a los servicios financieros  Beneficiar a 1,52 millones de personas Beneficiar a 4,61 millones de personas 1,46 millones de personas 96 % 55%
Incrementar o mejorar los servicios de infraestructura Beneficiar a 25,76 millones de personas Beneficiar a 75,36 millones de personas 93,54 millones de personas 363 % 154 %
Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero Reducir las emisiones en 6,08 millones Reducir las emisiones en 18,42 millones 9,69 millones de toneladas 159 % 83%

de toneladas métricas de CO, métricas

equivalente al afio

de toneladas métricas de CO,
equivalente al afio

*Total acumulado de tres ejercicios (2014-16).
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BENEFICIOS PARA EL DESARROLLO APORTADOS POR LOS CLIENTES DE SERVICIOS CARTERA DEL CARTERA DEL
DE INVERSION DE IFC ANO CIVIL2013 ANO CIVIL2014

31

Empleos (millones)' 2,6 2,

Numero de préstamos (millones)? 29,0 43,6
Monto (miles de millones de US$)? 279 35,3
PRESTAMOSAPYMES
Numero de préstamos (millones)? 5,3 4,3
Monto (miles de millones de US$)? 275,7 234,4
FINANCAMIENTOPARAELCOMERCIO
Numero de operaciones (millones)? 2,0 1,8
Monto (miles de millones de US$)® 310,0 266,0
CUENESBENEFICADOSCONLOSSERVICIOS
Generacion de energia eléctrica (millones de clientes) 51,3 55,8
Distribucién de energia eléctrica (millones de clientes)* 25,2 43,6
Distribucién de agua (millones de clientes)® 28,4 23,4
Distribucién de gas (millones de clientes)® 39,8 35,0
Conexiones telefénicas (millones de clientes)’ 180,9 237,2
Pacientes beneficiados (millones) 271 17,3
Estudiantes beneficiados (millones) 2,5 3,5
Agricultores beneficiados (millones) 29 3,4

Consumo local de bienes y servicios (miles de millones de US$) 34,3 51,9
Contribucién a los ingresos o ahorros del sector piblico (miles de millones de US$)® 191 19,5

Estas cifras representan los beneficios aportados por los clientes de IFC al final de los afios civiles 2013 y 2014. Los datos de las carteras correspondientes a estos

dos afios no son estrictamente comparables porque se basan en una cartera de clientes que ha cambiado. En el caso de los microcréditos y los préstamos a pymes,

los resultados también reflejan las contribuciones de los servicios de asesoria. Aunque muchos de los controles se realizan a partir de los datos proporcionados por los
clientes, en algunos casos se basan en estimaciones, por lo que la manera de interpretar las definiciones de los indicadores puede variar ligeramente de un cliente a otro.
. Las cifras de empleos de las columnas de las carteras incluyen los empleos proporcionados por fondos.

Las cifras de beneficios para el desarrollo representan la cartera de operaciones pendientes de microcréditos y de préstamos a pymes al término de los afios civiles
2013y 2014 para instituciones financieras o proyectos orientados a microempresas y pymes. El 93 % de los 331 clientes que debian declarar datos en el afio civil 2014
lo hizo. Los datos faltantes se extrapolaron. Se rectificaron los datos relativos a la cantidad y el monto de los préstamos del afio civil 2013, debido a las modificaciones
de las cifras correspondientes a varios clientes.

. Estimacion de la cantidad y el volumen en délares estadounidenses de las operaciones comerciales financiadas por la red de bancos de mercados emergentes

del Programa Mundial de Financiamiento para el Comercio, basada en datos reales de mas del 90 % de los bancos activos de la red y una extrapolacion del resto.

Los datos correspondientes a los afios civiles 2013 y 2014 no son estrictamente comparables, debido a los cambios que se introdujeron en la metodologia utilizada

en 2014. Las cifras reflejan las transacciones garantizadas directamente por IFC y las ejecutadas por los bancos de la red que han recibido apoyo del programa.

Se rectificé el total de clientes de distribucién de energia eléctrica del afio civil 2013, debido a la modificacion de la cifra correspondiente a un cliente de

América Latina y el Caribe.

. Se rectificé el total de clientes de distribucion de agua del afio civil 2013, debido a la modificacién de las cifras correspondientes a dos clientes de América Latina

y el Caribe.

En el afio civil 2014, un cliente de Asia oriental y el Pacifico aporté 31,8 millones de clientes de servicios de distribucion de gas.

En el afio civil 2014, un cliente de Asia meridional aporté 135,8 millones de clientes de conexiones telefénicas.

Se rectifico el total de pagos a Gobiernos del afio civil 2013, debido a la modificacion de las cifras correspondientes a dos clientes de América Latina y el Caribe.
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EJERCICIO DE 2015: CALIFJCACI()N DE LOS SERVICIOS DE INVERSION SEGUN EL DOTS, CALIFICACION DE LOS SERVICIOS DE INVERSION SEGUN ELDOTS, POR REGION:

POR ESFERA DE DESEMPENO COMPARACION ENTRE LOS EJERCICIOS DE 2014 Y 2015
Porcentaje de proyectos con alta calificacién Porcentaje de proyectos con alta calificacién
Resultados en términos de desarrollo | 63%  Total de IFC | 64%
I 2% | 63%
Desempefio financiero [ 47 % América Latinay el Caribe I 67 %
| 55 % | 65%
Desempeno econémico ] 559% Asia oriental y el Pacifico ] 61%
| 63% ) | 65%
Desempefio ambiental y social [ 68 % Oriente Medio y Norte de Africa I 2%
I 0% | 64%
Impacto en el desarrollo del sector privado I 0 Africa al sur del Sahara [ 64%
I 77 % _ o | 63%
No ponderado mmm Ponderado mmm Asia meridional | 66 %
| 61%
Europay Asia central I 6%
CALIFICACION DE LOS SERVICIOS DE INVERSION SEGUN EL DOTS, POR SECTOR: | 61%
COMPARACION ENTRE LOS EJERCICIOS DE 2014 Y 2015 Ej.de2014 mwmm  Ej.de2015 mmm
Porcentaje de proyectos con alta calificacion
Total de IFC I 64.% . . .
P — 639  EJERCICIO DE2015: CALIFICACION DE LOS SERVICIOS DE ASESORIA SEGUN ELDOTS,
Mercados financieros [T 68 % POR LINEA DE ACTIVIDAD
L Ty Porcentaje de proyectos con alta calificacion
Fondos I 09, TotaldelFC | 73%
I s Eficiencia en el uso de los recursos | 88 %
Agroindustria y silvicultura ] 1% y la energia
I 429  Climaparalainversion | 87 %
Infraestructura I 669  Areas multisectoriales | 82%
I 619  Sectorfinanciero | 70%
Petréleo, gas y mineria I oo, AJroindustrias | 67 %
[ 559  Alianzas publico-privadas ] 50 %
Manufacturas ] 55% “Sector financiero” también incluye los proyectos emprendidos por el equipo integrado de las Practicas
I 539 Mundiales de Finanzas y Mercados del Grupo Banco Mundial.
b
Servicios sociales y al consumidor ] 57 %
Telecomunicaciones y tecnologia de la informacion S 277 CALIFICACION DE LOS SERVICIOS DE ASESORIA SEGUN EL DOTS, POR REGION
" °/° Porcentaje de proyectos con alta calificacién
| b
' ) | %
B.de2014 mmm  Ej.de205 mmm Total de IFC 73%
' . . | 75%
Oriente Medio y Norte de Africa [
) o | 76 %
Asia meridional [ 82%
) | 81%
Africa al sur del Sahara I 74%
] 72%
América Latina y el Caribe ] 72%
| 76 %
Asia oriental y el Pacifico ] 60%
| 66 %
Europay Asia central ] 50 %
| 76 %

Ej.de2015 wmm  Ej de2013-15 mmm




80 / INFORME ANUAL 2015 DE IFC

FL PERSONAL DE IFC

FC se caracteriza por la diversidad de
su personal, que constituye su activo
mas importante. Los empleados de
IFC representan a mas de 140 paises y
aportan a los clientes locales soluciones
innovadoras y las mejores préacticas de
nivel mundial.

Los miembros del personal de IFC
trabajan en 100 paises. Més de la mitad
(el 59 %) trabaja en oficinas fuera de los
Estados Unidos; este porcentaje va en
aumento y refleja el compromiso de IFC
con el proceso de descentralizacion.

La mayoria de los miembros del personal
(el 62 % en total) proviene de paises

que no son donantes de la AlF. Esto da
lugar a una diversidad que enriquece las
perspectivas de la Corporacién y pone de
relieve su énfasis en los &mbitos en que
el desarrollo del sector privado puede
generar el mayor impacto.

LOS MIEMBROS DEL
PERSONAL DEL IFC
TRABAJAN EN

100

PAISES

LOS EMPLEADOS DE IFC
REPRESENTAN A MAS DE

140

PAISES

CASIEL

60 %

de los miembros del
personal de IFC trabaja
en oficinas fuera de los
Estados Unidos

DONDE TRABAJA IFC EJ.DE2010  EJ.DE2015
UBICACION

Estados Unidos 1542 (46 %) 1525 (41 %)
Otros paises 1816 (54 %) 2162 (59 %)
Total de empleados de IFC 3358 3687
MICROCREDITOS EJ.DE2010  EJ.DE2015
PROCEDENCIA

Paises donantes de la AIF! 1270 (38 %) 1393 (38 %)
Otros paises 2088 (62 %) 2294 (62 %)
Total 3358 3687
PROCEDENCIA: PERSONAL QUE EJ.DE2010  EJ.DE2015
OCUPA CARGOS DE OFICIAL

O DE NIVELES SUPERIORES

PROCEDENCIA

Paises donantes de la AIF 947 (46 %) 1100 (44 %)
Otros paises 1110 (54 %) 1392 (56 %)
Total 2057 2492

1. Informacién basada en las declaraciones de los propios paises al momento de ingresar

como miembros de la AIF.

DISTRIBUCION POR SEXO: PERSONAL EJ.DE2010  EJ.DE2010
EN REGIMEN DE JORNADA COMPLETA

SEXO

Mujeres 1785 (53 %) 1977 (54 %)
Hombres 1573 (47 %) 1710 (46 %)
Total 3358 3687
DISTRIBUCION POR SEXO: PERSONAL EJ.DE2010  EJ.DE2010
QUE OCUPA CARGOS DE OFICIAL

O DE NIVELES SUPERIORES

SEXO

Mujeres 825 (40 %) 1085 (44 %)
Hombres 1232 (60 %) 1407 (56 %)
Total 2057 2492



REMUNERACIONES

Las directrices de IFC referidas a las remuneraciones forman
parte del sistema que se aplica en todo el Grupo Banco Mundial.
La competitividad de las remuneraciones en el plano interna-
cional es un componente esencial de la capacidad de IFC para
atraer y conservar personal diverso y altamente calificado. La
estructura salarial para los empleados contratados en la ciudad
de Washington se basa en el mercado estadounidense, que
histéricamente ha sido competitivo a nivel mundial. Los suel-
dos del personal contratado fuera de los Estados Unidos se
determinan sobre la base de la competitividad local, mediante
estudios independientes de los mercados de cada lugar. Dado
que el Grupo Banco Mundial es una organizacién multilateral,
al establecer los sueldos del personal, se deduce previamente
el importe de los impuestos.

PROGRAMAS DE REMUNERACION VARIABLE

Los programas de remuneracion variable de IFC incluyen diver-
sos componentes tales como programas de reconocimiento y
premios por desemperio (con elementos ya sea anuales o a largo
plazo), con los que se promueve la cultura institucional de lograr
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un alto rendimiento. Estos premios se disefaron para alentar el
trabajo en equipo, recompensar un desempeno excepcional y
respaldar las prioridades estratégicas de IFC, como los proyec-
tos en Estados fragiles y afectados por conflictos.

PROGRAMAS DE BENEFICIOS

IFC ofrece un paquete de beneficios competitivo, que incluye
seguro médico, de vida y de invalidez, y un plan de jubilacion.
Los costos del seguro médico son compartidos: el 75 % lo paga
IFCy el 25 %, el empleado asegurado.

El plan de pensiones de IFC forma parte del plan del Grupo
Banco Mundial, y consta de dos componentes: el primero es un
componente de prestaciones definidas financiado en su tota-
lidad por IFC y basado en los afios de servicio, el sueldo y la
edad de jubilacion; el segundo es un componente de fondos en
efectivo que consiste en una aportacién obligatoria del 5 % del
sueldo, mas una contribucién opcional del empleado equiva-
lente al 6 % del sueldo, ala que IFC agrega el 10 % anualmente.
El Grupo Banco Mundial también patrocina un plan opcional
similar al 401(k) de los Estados Unidos para el personal de la
ciudad de Washington y un plan de ahorro opcional para el per-
sonal de las oficinas en los paises.

ESTRUCTURA SALARIAL DEL PERSONAL (CIUDAD DE WASHINGTON)

Al 30 de junio de 2015, la estructura salarial (deducidos los impuestos) y el promedio anual de sueldos y beneficios netos del personal del Grupo Banco Mundial eran los siguientes:

REFERENCIA PERSONAL SUELDO BENEFICIOS

MINIMO  DEL MERCADO MAXIMO  ENELGRADO PROMEDIO/  PROMEDIO®

GRADOS ~ CARGOS REPRESENTATIVOS (US$) (US$) (US$) (%)  GRADO (US$) (US$)
GA Auxiliar de oficina 23900 34100 44300 0,02 % 42 233 24702
GB Ayudante de equipo, técnico de informacion 30100 43000 55900 0,5% 44 269 25893
GC Ayudante de programas, auxiliar de informacién 37 200 53100 69000 95% 55934 32716
GD Ayudante superior de programas, especialista en informacién, auxiliar de presupuesto 43900 62700 81500 7,6 % 69 346 40560
GE Analista 58900 84200 109 500 10,0 % 79 845 46701
GF Profesional 78 300 111 900 145 500 22,4 % 103520 60 549
GG Profesional superior 105700 151000 196 300 31,0% 142 515 83357
GH Gerente, profesional principal 144000 205 700 267 400 16,1 % 200 468 117 254
Gl Director, asesor superior 220800 276 000 331200 2,4 % 264534 154726
GJ Vicepresidente 272 500 320 600 368700 0,4 % 327 814 191738
GK Director gerente, vicepresidente ejecutivo 303000 356 500 410000 0,1% 382 207 220 614

Nota: Puesto que usualmente los miembros del personal del Grupo Banco Mundial, salvo los ciudadanos estadounidenses, no estan obligados a pagar impuestos a la renta sobre la remuneracion que perciben de la institucién, al establecer los
sueldos se deduce previamente el importe de los impuestos, lo que equivale en términos generales a la remuneracion neta después de impuestos que perciben los empleados de las organizaciones y empresas utilizadas como referencia para
determinar los sueldos del Grupo Banco Mundial. Tan solo un nimero muy reducido del personal llegara al tercio mas elevado de la escala salarial correspondiente al grado.

a. Incluyen seguro médico, seguro de vida y de invalidez, beneficios adquiridos por cesacion en el cargo y otras prestaciones no salariales. No incluyen las asignaciones para impuestos.
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LA ESTRUCTURA
DE GOBIERNO DE IFC

EL LUGAR DE IFC EN EL
GRUPO BANCO MUNDIAL

El Grupo Banco Mundial es una fuente esencial de asistencia
financiera y técnica para los paises en desarrollo. Su misién es
combatir la pobreza con pasién y profesionalismo para generar
resultados duraderos.

IFC es una de las cinco instituciones que integran el Grupo
Banco Mundial, pero constituye una entidad juridica separada, y
cuenta con su propio Convenio Constitutivo, capital accionario,
estructura financiera, administracién y personal. Solo pueden
adherirse a IFC los paises que son miembros del Banco Mundial.
Al 30 de junio de 2015, el capital pagado de IFC, que ascendia
a unos US$2560 millones, estaba en poder de sus 184 paises
miembros. Estos paises orientan los programas y las actividades
de IFC.

IFC trabaja con el sector privado para crear oportunidades
donde mas se necesitan. Desde su fundacién en 1956, ha com-
prometido casi US$180 000 millones de fondos propios para
inversiones del sector privado en los paises en desarrollo y ha
movilizado mas de US$40 000 millones adicionales de otras
fuentes.

En su labor para poner fin a la pobreza extrema e impulsar la
prosperidad compartida, IFC colabora estrechamente con otras
instituciones que integran el Grupo Banco Mundial.

LA JUNTA DE DIRECTORES
DE IFC

Cada pais miembro de IFC nombra a un gobernador y a un
suplente. Las facultades institucionales se confieren a la Junta
de Gobernadores, que delega la mayor parte de las responsa-
bilidades en una junta integrada por 25 directores. Los derechos
de voto de los directores con respecto a los asuntos que se
someten a su consideracion se ponderan de acuerdo con la par-
ticipacion en el capital de IFC que representa cada uno de ellos.

Los directores se reunen periédicamente en la sede del Grupo
Banco Mundial en la ciudad de Washington, donde examinan
los proyectos de inversién, adoptan decisiones sobre ellosy dan
orientaciones estratégicas generales a la administracién de IFC.
El presidente del Grupo Banco Mundial también es presidente
de IFC.

REMUNERACIONES DE LOS
FUNCIONARIOS EJECUTIVOS

El sueldo del presidente del Grupo Banco Mundial es fijado
por el Directorio Ejecutivo. La estructura salarial del cargo de
vicepresidente ejecutivo y director general de IFC se deter-
mina estableciendo un punto medio entre la estructura salarial
del personal situado en el nivel superior —que se fija cada
ano mediante estudios de mercado independientes sobre las
remuneraciones de los Estados Unidos— y el sueldo del presi-
dente del Grupo Banco Mundial. La remuneracién de la méxima
autoridad ejecutiva de IFC no es confidencial: Jin-Yong Cai,
vicepresidente ejecutivo y director general de IFC, recibié un
sueldo de US$399 400, deducidos los impuestos. No existen
incentivos salariales para los funcionarios ejecutivos.
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Sentados (de izquierda a derecha): Hervé de Villeroché, Francia = Patrizio Pagano, Italia * Subhash Chandra Garg, India » Merza Hasan (decano),
Kuwait = Rionald Silaban, Indonesia » Masahiro Kan, Jap6n * Gwen Hines, Reino Unido » Nasir Mahmood Khosa, Pakistan

De pie (de izquierda a derecha): José A. Rojas R., Republica Bolivariana de Venezuela = Frank Heemskerk, Paises Bajos = Ursula Miiller, Alemania =
Jorg Frieden, Suiza = Louis Rene Peter Larose, Seychelles = Franciscus Godts, Bélgica = Shixin Chen, China = Alister Smith, Canada = Satu Santala,
Finlandia = Ana Dias Lourenco, Angola = Khalid Alkhudairy, Arabia Saudita = Sung-Soo Eun, Republica de Corea = Alex Foxley, Chile =

Antonio Silveira, Brasil * Mohamed Sikieh Kayad, Djibouti = Andrei Lushin, Federacién de Rusia

No aparece en la fotografia: Matthew McGuire, Estados Unidos

PAISES MIEMBROS: FUERTE APOYO DE LOS ACCIONISTAS

TOTAL 100 %
ESTADOS UNIDOS 20,99 %
JAPON 6,01 %
ALEMANIA 4,77 %
FRANCIA 4,48 %
REINO UNIDO 4,48 %
INDIA 3,82%
FEDERACION DE RUSIA 3,82%
CANADA 3,02 %
ITALIA 3,02 %
CHINA 2,30%

OTROS 174 PAISES 43,29 %
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RENDICION DE CUENTAS

GRUPO DE EVALUACION
INDEPENDIENTE

El Grupo de Evaluacién Independiente (IEG) extrae de sus eva-
luaciones ensefianzas que contribuyen al aprendizaje en IFC.
El IEG es independiente de la administracion de IFC y rinde
cuentas en forma directa a los Directorios Ejecutivos y las
Juntas de Directores de las instituciones que integran el Grupo
Banco Mundial. Su misién consiste en aumentar la eficacia en
términos de desarrollo de esas instituciones mediante la exce-
lencia de las evaluaciones que fundamentan las estrategias y la
labor futura.

El IEG evalla los proyectos de inversion y asesoria de IFC que
relnen los requisitos pertinentes. Las calificaciones de estos
procesos se informan en la evaluacién anual del IEG sobre los
resultados y el desempenio del Grupo Banco Mundial. En el
Ultimo informe, correspondiente a 2014, se observé una dismi-
nucién en la eficacia general en términos de desarrollo de los
proyectos de inversion, en comparacién con el periodo ante-
rior. Esta baja se debid principalmente a los efectos de la crisis
financiera mundial y a factores especificos de los proyectos.
Los servicios de asesorfa de IFC tuvieron una mejora conside-
rable en lo que respecta a la eficacia en términos de desarrollo,
especialmente en América Latina y el Caribe y Asia oriental y el
Pacifico, y en la linea de actividad de APP.

En la reciente evaluacién realizada por el IEG del modelo de
negocios de IFC para la prestacion de servicios de asesoria
sobre reforma del clima para la inversién se concluyd que dicho
modelo tiene varias ventajas: es estandarizado, especifico y a
corto plazo. Debido a que los servicios se han incorporado en un
nuevo grupo de practicas mundiales, el IEG indicd que el Grupo
Banco Mundial podria aprovechar las ventajas respectivas de
los modelos del Banco Mundial y de IFC.

En el sector de infraestructura, las evaluaciones del IEG demos-
traron que IFC puede contribuir a lograr buenos resultados en
términos de desarrollo en dmbitos donde las condiciones regu-
latorias son dificiles y en regiones de frontera. En el sector de
las manufacturas, los proyectos més exitosos se beneficiaron
de la innovacién y las eficiencias de costos, lo que contribuyd
a los resultados en términos de desarrollo atribuidos al sector
privado. Los principales informes del IEG se publican en su sitio
web: http://ieg.worldbankgroup.org.

OFICINA DEL ASESOR EN
CUMPLIMIENTO/OMBUDSMAN

La Oficina del Asesor en Cumplimiento/Ombudsman (CAO)
es el mecanismo de recurso independiente de IFC y de MIGA.
La CAO responde a las reclamaciones de personas afectadas
por proyectos de IFC y MIGA con el objetivo de mejorar los
resultados ambientales y sociales. La CAO esté a cargo de
Osvaldo Gratacos, que fue nombrado en julio de 2014 tras un
proceso de seleccién independiente. El Sr. Gratacés rinde cuen-
tas al presidente del Grupo Banco Mundial.

La CAO facilita la resolucion de disputas entre comunidades
y clientes de IFC, realiza investigaciones sobre cumplimiento
relativas al desempeno ambiental y social de IFC, y proporciona
asesoria independiente al presidente y a la administracion.

En el ejercicio de 2015, la CAO se ocupd de 63 casos en 25 pai-
ses en relacién con proyectos de IFC sobre agroindustrias,
educacion, industrias extractivas, manufacturas, infraestruc-
tura, intermediacion financiera y servicios de asesoria. De estos
casos, 16 fueron nuevas reclamaciones sobre proyectos de
IFC. Al final del ejercicio, la CAO habia cerrado 20 casos; habia
9 casos en etapa de evaluacion, 14 en resolucion de conflictos y
20 en examen del cumplimiento.




A través del proceso de resolucién de conflictos, la CAO tra-
bajé con comunidades y empresas para abordar inquietudes
sobre proyectos importantes de IFC, como el oleoducto entre
Chady Camerun, la mina Oyu Tolgoi en Mongolia y el proyecto
hidroeléctrico de Bujagali en Uganda. La CAO concluy6 media-
ciones de larga duracién después de hacer un seguimiento de
los acuerdos entre las partes interesadas locales relacionados
con el reasentamiento provocado por la ampliacién del aero-
puerto de Sihanoukville en Camboya, y con un problema crénico
de salud que afectaba a trabajadores azucareros en Nicaragua.
En Uganda, la CAO esté haciendo el seguimiento de los acuer-
dos entre dos comunidades y un cliente del Fondo Agri-Vie
(respaldado por IFC) sobre el impacto de las plantaciones fores-
tales comerciales y el desalojo de tierras.

En su funciéon de cumplimiento, la CAO cerré 8 evaluaciones ini-
ciales del desempenio de IFC en relacion con 16 reclamaciones,
sin indicar medidas posteriores, y estdn en marcha otras 3 eva-
luaciones iniciales. La CAO tiene en curso siete investigaciones
del desempeno de IFC enrelacién con proyectos en los sectores
de servicios de asesoria, agroindustrias, intermediacion finan-
ciera, energia hidroeléctrica, mineria e infraestructura. La CAO
estd siguiendo las acciones de IFC en respuesta a seis investi-
gaciones sobre cumplimiento relativas al Ultra Mega Proyecto
Termoeléctrico de Mundra, de la empresa Tata en la India; los
casos de Dinant y Ficohsa relacionados con las inversiones en
agroindustria e intermediacién financiera en Honduras, res-
pectivamente; la inversion minera de Quellaveco en el Pery;
una inversién en la aerolinea colombiana Avianca, y la cartera
mundial de intermediacién financiera de IFC. Después de un
seguimiento de las actividades de IFC, la CAO puso fin a una
investigacién relacionada con servicios de asesoria para el sec-
tor de energia eléctrica en Kosovo.

IFC contribuyé con la funcién de asesoria de la CAO en la orga-
nizacion de un taller sobre ensefanzas recogidas de inversiones
de intermediacién financiera en mayo de 2015, y en las orien-
taciones que esta preparando la CAO para IFC y sus clientes
sobre mecanismos de reclamacién a nivel de los proyectos. Para
obtener més informacién, visite www.cao-ombudsman.org.

INFORME ANUAL 2015 DE IFC

85



86 / INFORME ANUAL 2015 DE IFC

ALIANZAS

FC trabaja con Gobiernos,
corporaciones, fundaciones y
otras organizaciones multilaterales
e instituciones de desarrollo para
fomentar la creacién de alianzas
innovadoras que generen prosperidad
y contribuyan a poner fin a la pobreza.
El enfoque de IFC basado en la
colaboraciéon hace hincapié en el poder
de las alianzas duraderas, se centra
en la medicién de los resultados y en
la eficiencia, y saca provecho de las
contribuciones de sus asociados en
el desarrollo para producir un maximo
impacto en la vida de las personas
pobres.

COLABORACION CON
LOS ASOCIADOS EN LA
TAREA DEL DESARROLLO

En todo el mundo, IFC establece relaciones a largo plazo con sus
asociados en el desarrollo y colabora con ellos en sus esfuerzos
por lograr los objetivos comunes de poner fin a la pobreza y
aumentar la prosperidad compartida. Los asociados de IFC res-
paldan firmemente su labor, para la que comprometieron casi
US$263 millones en el ejercicio de 2015.

IFC basa sus actividades en la formacion de alianzas y mejora
la colaboracién intensificando el didlogo con los asociados y
buscando nuevas vias para aumentar la eficiencia y generar un
impacto. IFC y el Banco Mundial realizan consultas en forma
conjunta con una variedad de asociados para profundizar su
relacién, como sucedié con los Paises Bajos, Noruega, Suizay el
Reino Unido en el ejercicio de 2015. IFC también ha tenido una
funcién clave en la definicién del futuro marco de financiamiento
para el desarrollo sostenible demostrando la importancia de la
participacion del sector privado en el proceso de desarrollo.
En mayo, el Grupo Banco Mundial organizé el Foro sobre el
Financiamiento para el Desarrollo en Rotterdam. El foro cons-
tituyd una plataforma ideal para que los encargados de las
estrategias y la formulacion de politicas y los asesores de los
sectores publico y privado pudieran reunirse y reflexionar sobre
iniciativas clave que pueden contribuir al desarrollo sostenible.

A través de fondos fiduciarios establecidos por asociados en el
desarrollo, IFC contintia proporcionando financiamiento y cono-
cimientos para el desarrollo del sector privado. Las siguientes
iniciativas destacan los esfuerzos concertados de IFC para cola-
borar de formas innovadoras con sus asociados:

FUNDACION ROCKEFELLER

La Fundacion Rockefeller se asocié con IFC en el ejercicio de 2015
con el objetivo de conseguir inversiones del sector privado para
proyectos de infraestructura en mercados emergentes. La fun-
dacién comprometié US$10 millones para poner en marcha un
servicio de preparacién de proyectos que proporcionara dona-
ciones destinadas a ofrecer asesoria legal, técnicay financiera a
Gobiernos que trabajan con IFC. Estos proyectos ayudaran a las
ciudades a desarrollar la resilienciay a brindar apoyo a las comu-
nidades pobres y vulnerables. El servicio también contribuiré a
acelerar la preparacién de proyectos y a aumentar el nimero




de proyectos que obtienen financiamiento. La fundacién e IFC
tienen previsto recaudar entre US$40 millones y US$90 millones
adicionales de otros asociados, lo que podria servir para res-
paldar la preparacién de hasta 80 proyectos de mediana a gran
escala en todo el mundo.

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO INTERNACIONAL
DEL REINO UNIDO

El Departamento de Desarrollo Internacional del Reino Unido
y el Grupo Banco Mundial formaron una nueva alianza, que se
centrard en la aplicacién de innovaciones tecnolégicas para
prestar servicios financieros a algunas de las personas mas
pobres y excluidas del mundo, especialmente las mujeres y
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esta respaldado por una contribucién de mas de £16 millones
del Reino Unido. El programa también aportaré conocimientos
de expertos para ayudar a los paises en desarrollo a aplicar
un marco estratégico dirigido a modernizar los sistemas de
gobierno institucional, comercio minorista y pago de remesas.

UNION EUROPEA

La Unién Europea prometi6 €9 millones en diciembre de 2014
para promover el desarrollo urbano sostenible en cinco ciu-
dades de la India. El programa Eco-City en ese pais, disefiado
para abordar los desafios de la rapida urbanizacién, estéa ali-
neado con el programa Ciudades Inteligentes, impulsado por el
Gobierno nacional, cuyo objetivo es crear 100 ciudades nuevas

quienes viven en zonas fragiles y afectadas por conflictos. El con infraestructura moderna.

programa La Innovacion al Servicio de la Inclusién Financiera

COMPROMISOS FINANCIEROS PARA LOS SERVICIOS DE ASESORIA DE IFC

(Expresados en el equivalente de millones de US$), cifras no auditadas

Gobiernos 272,51 199,85 Fondos de inversién en el clima 16,62 8,36
Asociados institucionales/multilaterales 46,66 24,69 Comisién Europea 19,68 11,43
Empresas, fundaciones y ONG 19,38 38,01 Fondo Fiduciario para la Profundizacién
Total 338,56 262,55 del Sector Financiero 0,60 0,00
Instituto Internacional de Crecimiento Ecolégico (3GI)* 0,60 0,00
[GOBIERNOS N ENDE 2014 EIDEZ0T  Banco Islamico de Desarrollo 031 0,00
Alemania 0,99 0,00 Fondo Fiduciario para la Subsistencia y la Seguridad
Australia 7,01 34,38 Alimentaria 3,62 0,00
Austria 11,24 7,43 Fondo de Transicién para Oriente Medio y Norte de Africa 5,24 3,65
Canada 48,12 4,25 Trade and Markets East Africa
Corea 3,00 013 (TradeMark East Africa o TMEA) 0,00 1,25
Dinamarca 4,47 9,22 Total 46,66 24,69
Estados Unidos 8,26 22,73
Francio 000 sug  EMPRESASFUNDACONESYONG  ELDE20M EJDE20S
Hungria 20,00 0,00 Fundacion ?I” y Mellr?da Gates. . 2,00 20,51
Irlanda 2,65 0,00 BP Exploration (Caspian Sea) Limited 0,40 0,00
talia 4,72 0,00 I’:Dinilyi z/:enture C.api;all(HFK) L(ijmit.eld ] i ; 3,00 0,00
Japon BT 596 e Valley Community Foundation (VCF) 000 010
Noruega 3.27 1813 Fundacion Ford 0,15 0,20
Nueva Zelandia 0,00 14 Fundacién Goldman Sachs 11,33 0,00
Paises Bajos 55,00 0,63 Marie Stopes International 0,00 3,95
Reino Unido 16,60 56,13 Nestlé S.A* 0,00 150
Suecia 276 363 Eundacién PepsiCo* 0,00 1,50
Suiza 41,72 33,31 Fundacién Rockefeller 0,00 10,00
Total 272,51 199,85 SABMiller PLC* 0,25 0,25
The Coca-Cola Company* 2,25 0,00
Total 19,38 38,01

*Contribuyente del Grupo de Recursos Hidricos 2030.
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GESTION DE RIESGOS

GESTION DE LA CARTERA

La gestidn de la cartera forma parte integral de la administra-
cién de las actividades de IFC para asegurar que sus proyectos
produzcan solidos resultados financieros y para el desarrollo.

Cada trimestre, la administracién de IFC revisa toda la cartera
a nivel global, e informa anualmente a la Junta de Directores
sobre el desempeno de esta. Los equipos responsables de la
cartera, destacados en su mayor parte en las oficinas fuera de
la sede, complementan los exdmenes globales con revisiones
trimestrales en los que cada activo se analiza por separado.

A nivel institucional, IFC combina el analisis del desempefio de
su cartera de US$50 400 millones con proyecciones de las ten-
dencias mundiales tanto macroeconémicas como del mercado,
que sirven de base para sus decisiones de inversion en el futuro.
Ademas, periddicamente IFC pone a prueba el desempefio de
la cartera ante posibles condiciones macroeconémicas para
identificar y estar preparada para afrontar los riesgos.

Anivel de los proyectos, IFC controla permanentemente que se
cumplan las disposiciones de los acuerdos de inversién, visita
los emplazamientos de los proyectos para comprobar la marcha
de las actividades y ayuda a encontrar soluciones para abordar
los posibles problemas. IFC hace un seguimiento sistematico del
desempefio ambiental y social, y mide los resultados financieros
y en términos de desarrollo.

En el caso de los proyectos que presentan problemas finan-
cieros, el Departamento de Operaciones Especiales establece
las medidas correctivas adecuadas. Este departamento pro-
cura negociar acuerdos con los acreedores y los accionistas
para distribuir la carga que supone la reestructuracion de las
operaciones, de modo que se puedan buscar soluciones a los
problemas mientras el proyecto sigue en marcha.

Se informa peridédicamente a los inversionistas y otros asociados
que participan en operaciones de IFC acerca del avance de los
proyectos. Cuando corresponde, IFC realiza consultas con ellos
o solicita su consentimiento.

SERVICIOS DE TESORERIA

IFC moviliza recursos en los mercados financieros internacio-
nales para otorgar préstamos al sector privado y asegurarse
de contar con suficiente liquidez para mantener su calificacion
crediticia AAA.

Las emisiones de instrumentos incluyen bonos de referencia en
monedas bésicas, como el délar de los Estados Unidos, emisiones
relacionadas con temas especificos en respaldo de las prioridades
estratégicas, como el cambio climético, y emisiones en monedas
de mercados emergentes para respaldar el desarrollo de los mer-
cados de capital. La mayor parte del financiamiento concedido
por IFC esta denominado en délares de los Estados Unidos, pero
los empréstitos se toman en muchas monedas para diversificar
el acceso al financiamiento, reducir el costo de los préstamos y
respaldar los mercados de capital de los paises.

Con el tiempo, el programa de obtencién de fondos de IFC se
ha ampliado para que guarde proporcion con el financiamiento
concedido: en el ejercicio de 2015, los nuevos empréstitos tota-
lizaron el equivalente a US$15 600 millones.

EMPRESTITOS TOMADOS EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES
EN EL EJERCICIO DE 2015

MONEDA MONTO (EQUIVALENTE EN US$) PORCENTAJE
Délar estadounidense 8621 527 000,00 54,5 %
Dolar australiano 2 381 909 500,00 15,1 %
Real brasilefio 1247 752 840,45 7.9 %
Yen japonés 690 844 961,00 4,4 %
Rupia india 646 237 823,36 4,1%
Renmimbi chino 611959 012,97 39%
Euro 340 150 000,00 22%
Otros 1278 496 063,62 8,1%
Total 15818 877 201,40 100,0 %

GESTION DE LA LIQUIDEZ

El total de activos liquidos incluidos en el balance general de IFC
era de US$39 500 millones al 30 de junio de 2015, en compara-
cién con US$33 700 millones en igual fecha del afio anterior. La
mayoria de los activos liquidos se mantiene en délares de los
Estados Unidos. El riesgo que entranan los activos denominados




en otras monedas se cubre en ddlares estadounidenses o se
compensa con pasivos denominados en las mismas monedas
para eliminar el riesgo cambiario general. El nivel de estos acti-
vos se determina de modo tal de garantizar que se cuente con
recursos suficientes para cumplir con los compromisos incluso
cuando los mercados atraviesen dificultades.

SUFICIENCIA DE CAPITAL
Y CAPACIDAD FINANCIERA

Una adecuada gestién del riesgo es fundamental para garantizar
que IFC pueda cumplir su mandato de promover el desarrollo.
La mera naturaleza de sus actividades como inversionista a largo
plazo en mercados emergentes dinamicos pero volatiles expone
ala Corporacién a riesgos financieros y operacionales.

La gestion prudente del riesgo y la robusta posicién de capital
de IFC le permiten mantener la solidez financiera y desempenar
una funcién anticiclica en épocas de perturbaciones econémi-
cas y financieras. Ademas, gracias a su solidez financiera, los
costos de los empréstitos que toma IFC son bajos, lo que le per-
mite otorgar financiamiento a sus clientes a un precio asequible.

El acierto y la calidad de la gestién del riesgo que practica IFCy
su buena posicion financiera se reflejan en su calificacion credi-
ticia AAA, que IFC ha mantenido desde que se comenzé a llevar
registro, en 1989.

IFC determina sus requerimientos minimos de capital de acuerdo
con su marco de capital econémico, que se ajusta al marco de
Basilea y a las principales practicas del sector. El capital econo-
mico sirve de moneda comun del riesgo, lo que permite a IFC
modelar y totalizar el riesgo de pérdidas de una variada gama
de instrumentos de inversién, y otros riesgos.

El total de recursos de IFC disponibles esta compuesto por el
capital pagado, las utilidades no distribuidas calculadas luego
de descontar las designaciones y ciertas ganancias no realiza-
das, y la totalidad de las reservas para pérdidas por concepto
de préstamos. El excedente de capital, es decir, los fondos que
quedan disponibles una vez que se han determinado los recur-
sos necesarios para financiar las operaciones en curso, permite
incrementar la cartera en el futuro y, al mismo tiempo, contar
con un colchén en caso de perturbaciones externas imprevistas.
Al 30 de junio de 2015, el total de recursos disponibles era de
US$22 600 millones, y los requerimientos minimos de capital
totalizaban US$19 200 millones.
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PROMOCION DE LA
SOSTENIBILIDAD

MARCO DE SOSTENIBILIDAD
DE IFC

La sostenibilidad es clave para el éxito comercial de las empre-
sas. También es fundamental para sus clientes, las comunidades
que las rodean y los grupos mas amplios de partes interesadas.

En una época de cambio climatico, de escasez de recursos y
de mayores presiones sociales, las empresas se enfrentan a
una creciente necesidad de adoptar un enfoque mas sélido
para encarar las cuestiones ambientales, sociales y de buen
gobierno. Se necesita un enfoque integrado para abordar los
desafios de la sostenibilidad, esto es, un enfoque que permita
gestionar los riesgos financieros y no financieros de manera uni-
ficaday que, al mismo tiempo, incorpore la sostenibilidad en la
forma de trabajar de las empresas.

El marco de sostenibilidad de IFC refleja este enfoque. Esta
disefado para ayudar a los clientes a mejorar el desemperio de
sus actividades, aumentar la transparencia, llegar a las personas
afectadas por los proyectos que financia la Corporacion, proteger
el medio ambiente y lograr un mayor impacto en términos de
desarrollo. De esta forma, el marco permite que IFC cumpla su
compromiso estratégico con la sostenibilidad ambiental y social
y con el buen gobierno de las empresas, al tiempo que contribuye
al crecimiento del sector privado y a la creacion de empleo.

LA SOSTENIBILIDAD
EN LA PRACTICA

IFC trabaja para garantizar la sostenibilidad en cuatro dimen-
siones clave: financiera, econémica, ambiental y social. La
sostenibilidad financiera permite que la Corporaciony sus clien-
tes puedan realizar una contribucién perdurable al desarrollo.
Si los proyectos son econémicamente sostenibles, se garantiza
su contribucién a las economias de los paises receptores.
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En todas sus decisiones de inversion, IFC concede la misma
importancia y atencién a los riesgos ambientales, sociales y en
materia de buen gobierno que a los riesgos crediticios y finan-
cieros. En los mercados donde las condiciones son més dificiles,
la Corporacién trabaja con clientes cuyas potenciales inversio-
nes comerciales de alto rendimiento y cuyo crecimiento inclusivo
sostenible enfrentan una creciente variedad de complejos ries-
gos ambientales, sociales y en materia de buen gobierno.

Estos desafios exigen las mejores herramientas para gestionar
tales riesgos, y también requieren soluciones flexibles. La tarea
de IFC consiste en ayudar a los clientes a abordar los riesgos
que no pueden afrontar por si mismos (por falta de capacidad
o porque no les corresponde), aprovechar las capacidades del
Grupo Banco Mundial para encontrar soluciones duraderas y
trabajar con otras partes interesadas para conseguir inversiones
cuando estas se ven restringidas por la existencia de considera-
bles riesgos relacionados con la sostenibilidad.

Los clientes contintan manifestando que los conocimientos
especializados de IFC son un factor importante para tomar la
decisién de trabajar con la Corporacion. Casi el 90 % de los
clientes que recibieron apoyo de IFC sobre asuntos ambientales
y sociales considerd que la ayuda les habia permitido mejorar
las relaciones con las partes interesadas, fortalecer el valor y el
reconocimiento de la marca y establecer solidas practicas de
gestion del riesgo.

LAS NORMAS DE DESEMPENO
DEIFC

Un elemento central del marco de sostenibilidad son las Normas
de Desempenio que IFC ha establecido para ayudar a los clien-
tes a evitar, mitigar y gestionar el riesgo como una manera de
hacer negocios en forma sostenible. Dichas normas permiten
a los clientes buscar soluciones que resulten beneficiosas para
sus negocios, para los inversionistas y para el medio ambiente
y las comunidades.

Las Normas de Desempefio de IFC se han convertido en un
marco de referencia internacional de las practicas de sosteni-
bilidad. Los Principios Ecuatoriales, que reflejan estas normas,
se han adoptado en mas de 80 instituciones financieras de todo
el mundo, incluidos 25 mercados emergentes. Ademas, otras

instituciones financieras también hacen referencia a las Normas
de Desemperfio de IFC en sus politicas, incluyendo 15 institu-
ciones financieras de desarrollo europeas y 34 organismos de
crédito a la exportacién.

Gestionar los riesgos ambientales, sociales y en materia de
buen gobierno de la cartera de proyectos y promover practicas
sostenibles son parte integral del enfoque de trabajo y gestién
del riesgo de IFC. Cuando se propone un proyecto de financia-
miento, IFC hace un examen social y ambiental como parte de
su proceso de diligencia debida. En dicho examen se considera
la evaluacién realizada por el cliente de los impactos del pro-
yecto, asi como su compromiso y su capacidad para abordarlos.
También se determina si el proyecto se ajusta a las Normas de
Desempenio y a la Metodologia sobre Gobierno Corporativo.
Si se detectan deficiencias, IFC y el cliente elaboran de comin
acuerdo un plan para garantizar que, en lo sucesivo, se dé cum-
plimiento a dichas normas. IFC supervisa los proyectos durante
la vigencia de su inversién.

GOBIERNO CORPORATIVO

Mejorar el gobierno de las empresas reviste prioridad para IFC.
Con ese fin, invierte en ellas y les brinda asesoria sobre buenas
practicas para aumentar la eficiencia de los consejos de admi-
nistracién, fortalecer los derechos de los accionistas y mejorar
la gestion de riesgos, los controles internos y la divulgacién de
informacion corporativa.

IFC trabaja en estrecha colaboracién con el Banco Mundial para
garantizar que, en los mercados emergentes, las regulaciones
se formulen teniendo en cuenta la experiencia directa de IFC
como inversionista. Por eso, la Corporacién también asesora a
los entes reguladores, las administradoras de mercados de valo-
resy otras entidades interesadas en aplicar buenas préacticas de
gobierno corporativo.

Gracias a su experiencia, IFC puede adaptar los principios
internacionales a las realidades del sector privado de los paises
en desarrollo. Como resultado, los bancos de fomento y otros
inversionistas que operan en mercados emergentes ahora recu-
rren al liderazgo de IFC en materia de gobierno corporativo.

Esto se hace por diversas vias: una de ellas es la Metodologia
sobre Gobierno Corporativo, un sistema de evaluacion de




riesgos y oportunidades en esta materia establecido por IFC
que es reconocido por las instituciones financieras de desarrollo
como el mas avanzado de su tipo. Esta metodologia es la base
de un planteamiento coordinado con respecto al gobierno cor-
porativo que actualmente se aplica en mas de 30 instituciones
financieras de desarrollo.

IFC también contribuye al fortalecimiento de la capacidad de los
asociados locales que prestan servicios sobre gobierno corpo-
rativo a largo plazo. Estos servicios comprenden materiales de
capacitaciény herramientas para el fortalecimiento institucional
en las areas de asociaciones sobre gobierno corporativo, codi-
gos y sistemas de calificacién, capacitacion para los miembros
de los consejos de administracion, resolucion de diferencias,
capacitacion de reporteros del drea de economia y negocios,
y adopcion de buenas practicas de gobierno en las empresas.

Un buen gobierno corporativo depende de la diversidad de
los miembros de los consejos de administracion. IFC pro-
cura aumentar el nimero de mujeres que representan a la
Corporacion en calidad de consejeras externas en los direc-
torios de las empresas clientes. El 28 % de dichos consejeros
externos representantes de IFC son mujeres.

EL COMPROMISO DE IFC
CON RESPECTO A SU
HUELLA AMBIENTAL

IFC tiene la firme determinacién de que la sostenibilidad
forme parte integral de sus operaciones internas; para eso, la
Corporacion adhiere a las mismas normas ambientales y sociales
que exige cumplir a sus clientes.

Eluso eficiente de los recursos naturales es una parte importante
de ese compromiso. El consumo de electricidad representa
cerca del 25 % de las emisiones de carbono generadas por las
operaciones internas de IFC en todo el mundo. Entre 2007 y
2015, la Corporacién se propuso reducir en 15 % el consumo
eléctrico de cada puesto de trabajo de su sede en la ciudad de
Washington. El resultado fue una disminucién del 25 %.
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Para 2016, IFC establecera una meta mas ambiciosa que incluird
algunas de las oficinas en los paises. Una prioridad es reducir
el desperdicio de papel. Se esté poniendo en marcha un sis-
tema centralizado de impresién en el Grupo Banco Mundial para
modernizar estos procesos, eliminar el desperdicio y lograr una
reduccion de costos estimada en US$2 millones al afio en las
oficinas de la ciudad de Washington del Grupo Banco Mundial.
Enlasede de IFC, con el nuevo sistema, la proporcién de impre-
soras por nimero de empleados ya se redujo de 1:2 a 1:12.
Actualmente, menos del 0,5 % de los empleados de la sede dis-
pone de unaimpresora personal. Este sistema evita que la gente
deje trabajos de impresién olvidados y reduce el uso innecesario
de téner.

IFC continlia contrarrestando las emisiones de carbono que
resultan de sus operaciones a nivel mundial. En el ejercicio de
2015, el total de las emisiones de carbono que resultaron de
las operaciones de IFC en todo el mundo fue de alrededor de
47 400 toneladas de didoxido de carbono equivalente. Por eso,
IFC compré créditos de carbono de una cartera de cinco pro-
yectos que incluia proyectos de eficiencia energética, cocinas
mejoradas y energia renovable de la Indiay Uganda. Para tomar
la decision, eligio proyectos que aportan beneficios de desarro-
llo concretos a las comunidades en donde se ejecutan.

INVENTARIO DE EMISIONES DE CARBONO CORRESPONDIENTES
A'LAS OPERACIONES DE IFCENTODO EL MUNDO DURANTE
ELEJERCICIO DE 2014

Toneladas de CO, equivalente

Viajes de negocios 32 609,00 69 %
Consumo de electricidad en la sede 7244,37 15%
Consumo de electricidad en las oficinas 4391,77 9%
de IFC en los paises

Otros 3173,77 7%
Total de emisiones 47 418,92 100 %




92 / INFORME ANUAL 2015 DE IFC

INFORME INDEPENDIENTE DE
ASEGURAMIENTO ACERCA DE
UN CONJUNTO SELECCIONADO
DE DATOS SOBRE DESARROLLO
SOSTENIBLE

n respuesta al pedido formulado por

IFC, examinamos una seleccion de datos
sobre desarrollo sostenible incluidos en el
informe anual correspondiente al ejercicio
finalizado el 30 de junio de 2015, entre los
que se incluyen indicadores cuantitativos
(los “indicadores”) y afirmaciones cualitativas
(las "afirmaciones”). Seleccionamos
afirmaciones que, a nuestro juicio, eran de
especial interés para las partes involucradas
y encerraban un posible riesgo para la
reputacién de IFC, asi como afirmaciones
sobre desempefio y gestién de la
responsabilidad institucional. Los indicadores
y las afirmaciones se refieren a las siguientes
areas relevantes:

AREAS RELEVANTES

AFIRMACIONES

INDICADORES

Politicas de IFC

"El personal de IFC" (pag. 80)
"Gestion de riesgos” (pag. 88)

Eficacia en términos
de desarrollo de

las inversiones y los

servicios de asesoria

“Mejoras al sistema de medicién de resultados”
(pag. 75)

"El sistema de medicion de resultados de IFC”
(pags. 73y 74)

“Beneficios para el desarrollo y resultados”
(pags. 76y 77)

Proyectos de inversion con alta calificacion: 63 % (pag. 79);
calificaciones generales de las inversiones segtn el DOTS
desglosadas por sector (pag. 79), por region (pag. 79) y por area de
desempefio (pag. 79), y calificaciones segun el DOTS ponderadas
y sin ponderar (pag. 27)

Proyectos de asesoria con alta calificacion: 73 % (pag. 79),
y detalle de valores desglosados por linea de actividad (pag. 79) y
por region (pag. 79)

Beneficios aportados
por los clientes de IFC

“Mercados de capital locales: Crear mercados
de capital eficientes” (pag. 42y 43)

“Salud y educacion: Fortalecer el capital humano”

(pag. 54y 55)

“Empleo: Adoptar un enfoque integral frente
ala creacién de puestos de trabajo” (pag. 48y 49)

“Tecnologia: Aprovechar la tecnologia digital
para empoderar a los pobres” (pag. 38y 39)

Empleos (millones): 2,5 (pag. 78)

Pacientes beneficiados (millones): 17,3 (pag. 78)
Estudiantes beneficiados (millones): 3,5 (pag. 78)
Agricultores beneficiados (millones): 3,4 (pag. 78)

Distribucién de gas (millones de personas beneficiadas): 35,0 (pag. 78)

Distribucion de energia eléctrica (millones de personas beneficiadas):

43,6 (pag. 78)

Distribuciéon de agua (millones de personas beneficiadas): 23,4
(pag. 78)

Niumero de operaciones de financiamiento para el comercio
(millones): 1,8 (pag. 78)

Monto de operaciones de financiamiento para el comercio
(miles de millones de US$): 266 (pag. 78)

NUMERO Y MONTO DE MICROPRESTAMOS Y PRESTAMOS
APYMES EN ELANO CIVIL2014 (pég. 78)

Numero
de préstamos
Tipo de préstamos

Monto (miles de
(millones)  millones de US$)

Microcréditos 43,6 35,3
Préstamos a pymes 4,3 234,4
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AREAS RELEVANTES

AFIRMACIONES

INDICADORES

Desempefio ambiental
y social

“Las Normas de Desempefio de IFC" (pag. 90)

COMPROMISOS, POR CATEGORIA AMBIENTALY SOCIAL

DE LOS PROYECTOS (pag. 26)

Compromisos

Numero de

Categoria (en millones de US$) proyectos
A 1508 25
B 3244 157
C 215 57
IF 256 15
IF-1 131 17
IF-2 2937 100
IF-3 1067 35
Total 10539 406

Practicas de negocios
sostenibles

“Cambio climatico: Ayudar a frenar una amenaza
mundial” (pags. 44y 45)

“Cuestiones de género: Ampliar las oportunidades
econdmicas de la mujer” (pags. 50y 51)

"Asesoria” (pags. 65y 66)

“El compromiso de IFC con respecto a su huella
ambiental” (pag. 91)

Compromisos de inversion relacionados con el cambio climatico

en el ejercicio de 2015 (pag. 59): US$2349 millones

Emisiones de carbono (pag. 91): 47 419 tCO, equivalente

en el ejercicio de 2014

Influencia en el
desarrollo del
sector privado

“Agroindustria: Alimentar al mundo de manera sostenible” (pags. 46y 47)

“Pequenas y medianas empresas: Acelerar el emprendimiento a nivel local” (pags. 34y 35)

“Infraestructura: Crear una base soélida para el desarrollo” (pags. 30y 31)

“Urbanizacién: Reforzar las ciudades y los centros urbanos” (pags. 40y 41)

“Acceso al financiamiento: Abrir nuevos derroteros hacia la prosperidad” (pags. 32y 33)

Actividades
desarrolladas en los
paises mas pobres
y fragiles

“La AlF y las zonas afectadas por conflictos: Crear oportunidades en sitios desgarrados por los enfrentamientos” (pags. 52

y 53)

Colaboracién con otros

“Inversiones transfronterizas: Movilizar capital para promover el desarrollo” (pags. 36y 37)

Rendicién de
cuentas de IFC

“Oficina del Asesor en Cumplimiento/Ombudsman” (pags. 84 y 85)
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Nuestro anélisis tenia por objetivo verificar, con un grado limi-
tado de certeza', lo siguiente:

1. que los indicadores hubieran sido elaborados de confor-
midad con los criterios para la presentacién de informes
aplicables durante el ejercicio de 2015 (los “criterios para la
presentacion de informes”); estos criterios se componen de
las instrucciones, las directrices y los procedimientos de IFC
para cada indicador, cuyo resumen se presenta en el Informe
anual en el caso de los indicadores relativos a los compromi-
sos por categoria ambiental y social (pagina 26) y a la eficacia
en términos de desarrollo de las inversiones y los servicios
de asesoria (“El sistema de supervisién y seguimiento”,
péagina 74), y en el sitio web de IFC en los demés casos;

2. que las afirmaciones hubieran sido presentadas de conformi-
dad con la Politica de IFC sobre Acceso a la Informacion, que
se puede consultar en el sitio web de la Corporacién?, y con
los principios de relevancia, exhaustividad, neutralidad, clari-
dady confiabilidad, definidos en las normas internacionales®.

Es responsabilidad de IFC elaborar los indicadores y las afir-
maciones, suministrar informacion sobre los criterios para la
presentacion de informes y redactar el informe anual.

Es nuestra responsabilidad formular una conclusion respecto
de los indicadores y las afirmaciones sobre la base de nuestro
analisis. Dicho analisis se realizd en consonancia con la norma
ISAE 3000, Norma Internacional de Contratos de Aseguramiento
de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC)*. Nuestra
independencia esta definida en el cédigo de ética profesional
de la IFAC.

. Un mayor nivel de aseguramiento habria requerido un trabajo mas exhaustivo.

N

. http://www.ifc.org/ifcext/disclosure.nsf/content/disclosure_policy

ISAE 3000 de la Federacion Internacional de Contadores, Iniciativa Mundial

de Presentacion de Informes (GRI) o Norma de Contabilidad y Auditoria Social
AA1000.

ISAE 3000 de la IFAC: Assurance Engagement other than reviews of historical data
(Contratos de aseguramiento diferentes de auditorias o revisiones de informacién
financiera histérica), Federacién Internacional de Contadores, Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento, diciembre de 2003.

@

>

INDOLE Y ALCANCE DE
NUESTRO ANALISIS

Para llegar a una conclusién, llevamos a cabo el siguiente analisis:

> Evaluamos las politicas, los principios y los criterios para la
presentacion de informes en lo que respecta a su relevancia,
exhaustividad, neutralidad y confiabilidad.

» Examinamos el contenido del informe anual para identificar
las afirmaciones clave referidas a las areas de sostenibilidad y
desarrollo enumeradas anteriormente.

> En el plano institucional, realizamos entrevistas con mas
de 25 personas encargadas de presentar informes, para
determinar el grado en que se aplicaron los criterios corres-
pondientes o confirmar las afirmaciones formuladas.

> Enelplanoinstitucional, aplicamos procedimientos analiticos
y verificamos, mediante pruebas, los célculos y la consolida-
cion de los indicadores.

> Recopilamos documentos de respaldo sobre los indicadores
o las afirmaciones, tales como informes presentados ante la
Junta de Directores o en reuniones, convenios de préstamo,
presentaciones e informes internos y externos, o resultados
de encuestas.

» Examinamos la presentacién de las afirmaciones y de los
indicadores en el Informe anual y las notas conexas sobre
metodologia.




LIMITES DE
NUESTRO ANALISIS

Nuestro anélisis se limité a las afirmaciones y los indicadores
incluidos en el cuadro precedente y no abarcé otros aspectos
presentados en el Informe anual.

Las pruebas realizadas consistieron Unicamente en analisis de
documentos y entrevistas efectuadas en la sede de IFC en la
ciudad de Washington. El trabajo en el marco de este informe de
aseguramiento no incluyd la participacién en ninguna actividad
con actores externos ni clientes, y solo se realizaron unas pocas
pruebas para constatar la validez de la informacion relativa a una
muestra de proyectos individuales.

INFORMACION SOBRE
LOS CRITERIOS PARA
LA PRESENTACION DE
INFORMES Y EL PROCESO
DE ELABORACION DE LAS
AFIRMACIONES

Con respecto a los criterios para la presentacion de informes y
las politicas y los principios para la elaboracion de las afirmacio-
nes, deseamos formular los siguientes comentarios:

RELEVANCIA

IFC presenta informacion sobre sostenibilidad en relacién con su
propio impactoy con los riesgos, impactos y resultados ambien-
tales y sociales de los proyectos que financié directamente o a
través de intermediarios financieros. Los resultados en térmi-
nos de desarrollo de las inversiones y los servicios de asesoria
de IFC se evallan a través del Sistema de Seguimiento de los
Resultados en Términos de Desarrollo (DOTS) y de la aplicacion
de su estrategia de evaluacion.

Con respecto al drea de desempeno ambiental y social en el
marco del DOTS, IFC ha utilizado una nueva serie de indicado-
res béasicos para sus inversiones directas, que permiten evaluar
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los avances de sus clientes en la aplicaciéon de las Normas de
Desempeno. Estos indicadores introducen un nuevo enfoque
para la evaluacién, en que la calificacién deja de centrarse en los
resultados para basarse en el desempeno: se mide el grado en
que los clientes mejoran su propio desempefio ambiental y social.

Ademas, deberia ampliarse el alcance de los indicadores para
evaluar el drea de desemperio referida al desarrollo del sector
privado en el marco del DOTS, a fin de reflejar mejor el impacto
en los beneficiarios finales durante la vida util de los proyec-
tos. Asimismo, deberian fortalecerse las justificaciones que
respaldan la calificacion del desarrollo del sector privado en el
marco del DOTS. IFC tiene la firme determinacién de aumentar
constantemente la relevancia de sus resultados en términos de
desarrollo y de los procedimientos relacionados con los bene-
ficios para el desarrollo. De hecho, se esta trabajando en la
armonizacién de los indicadores de desarrollo del sector pri-
vado entre las instituciones financieras internacionales.

Por ultimo, si bien los indicadores de los beneficios para el
desarrollo reflejan la contribucién de los clientes de IFC en
términos generales, los informes de la Corporacién respecto
de su contribucion y de los resultados en términos de desarrollo
podrian mejorarse difundiendo los datos incrementales (esto
es, la cantidad de nuevos beneficiarios que se suman tras
una inversién de IFC) y aplicando un factor de contribucién,
como el porcentaje que representa la inversién de IFC en la
inversién total.

EXHAUSTIVIDAD

La cobertura de losindicadores se extiende alas actividades mas
significativas de IFC. El alcance de cada indicador se ha sefalado
en los comentarios que acompanan los datos consignados en
el informe anual. En particular, en consonancia con la nueva
practica de IFC de declarar por separado las operaciones de
financiamiento a corto plazo y a largo plazo, desde el ejercicio
precedente se aplica un conjunto especifico de indicadores
de beneficios para el desarrollo a fin de reflejar el impacto del
Programa Mundial de Financiamiento para el Comercio. Se han
examinado las cifras respectivas, que se presentan en el cuadro
de datos sobre los beneficios para el desarrollo (pagina 78).

Asimismo, dado que en el ejercicio de 2015 se utilizd por
primera vez un nuevo conjunto de indicadores para calificar el
desemperio ambiental y social en el marco del DOTS, la tasa
de finalizacién respecto de los indicadores en esta area de
desemperio es mas baja que la del ejercicio anterior.
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NEUTRALIDAD Y CLARIDAD

IFC ofrece informacién sobre las metodologias que emplea para
establecer los indicadores en los comentarios que figuran junto
a los datos publicados o en las secciones pertinentes. Se puede
obtener més informacién en el sitio web de IFC.

CONFIABILIDAD

IFC hareforzado los controles internos sobre los principales ele-
mentos que determinan los indicadores de beneficios para el
desarrollo a nivel de los proyectos; dichos controles se suman
a los aplicados en el plano institucional. Dado que los datos de
estos indicadores suelen provenir directamente de los clientes,
y es posible que en ocasiones se basen en sus estimaciones y
no en los estados financieros auditados, es fundamental que
haya controles internos para garantizar que los datos declarados
estén en consonancia con las definiciones y metodologias de
célculo que aplica IFC.

Sin embargo, es necesario intensificar estos controles: a nivel de
los proyectos, verificando que se apliquen de manera coherente
en todos los sectores y regiones; a nivel institucional, exami-
nando la calidad de las verificaciones realizadas y la capacidad
de seguimiento de las fuentes de datos empleadas.

Asimismo, IFC deberia considerar hacer un uso limitado de la
extrapolacién en el caso de aquellos indicadores de beneficios
para el desarrollo sobre los que no se disponga de datos apor-
tados por los clientes.

CONCLUSION

Sobre la base de nuestro anélisis, no hemos encontrado nada
que nos lleve a pensar lo siguiente:

> que los indicadores no han sido elaborados, en todos los
aspectos significativos, de conformidad con los criterios para
la presentacion de informes;

> que las afirmaciones no han sido presentadas, en todos los
aspectos significativos, de conformidad con la Politica de IFC
sobre Acceso a la Informacién y con los principios de rele-
vancia, exhaustividad, neutralidad, claridad y confiabilidad
definidos en las normas internacionales.

Paris-La Défense (Francia), 7 de agosto de 2015

Los auditores independientes
ERNST & YOUNG et Associés

Building a better
working world

Eric Duvaud
Socio, Departamento de Tecnologias Limpias y Sostenibilidad




RESUMEN DEL
DESEMPENO FINANCIERO

| clima general de los mercados ejerce una

considerable influencia en el desempefio
financiero de IFC. Los principales elementos
gue componen los ingresos netos e ingresos
integrales de IFC y los factores que influyen

cada afio en el nivel y la variabilidad de dichos

ingresos son los siguientes:
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ELEMENTOS

INFLUENCIAS SIGNIFICATIVAS

Rendimiento de los activos
que generan interés

Ingresos derivados de
los activos liquidos

Ingresos provenientes de
la cartera de inversiones
en capital accionario

Reserva para pérdidas por
concepto de préstamosy
garantias

Otros ingresos y gastos

Ganancias y pérdidas derivadas
de otros instrumentos
financieros no negociables
contabilizados al valor razonable

Donaciones a la AIF

Condiciones del mercado, incluidos los margenes vigentes y el grado
de competencia. Los ingresos provenientes de los préstamos incluyen
también los préstamos improductivos y los intereses recuperados de
préstamos anteriormente excluidos del régimen de contabilidad en
valores devengados, asi como los ingresos por concepto de pagarés
de participacién en préstamos individuales.

Ganancias y pérdidas realizadas y no realizadas correspondientes a las
carteras de activos liquidos, en las que influyen factores externos tales
como el contexto relativo a las tasas de interés y la liquidez de ciertas
clases de activos de la cartera de activos liquidos.

Clima internacional en el caso de las acciones de mercados emergentes;
fluctuaciones en los mercados de divisas y de productos basicos,

y desempefio especifico de las empresas, en el caso de las inversiones
accionarias. Desempefo de la cartera de inversiones en capital
accionario (principalmente ganancias de capital realizadas, dividendos,
reducciones por deterioro del valor de las inversiones, ganancias
derivadas de intercambios no monetarios, y ganancias y pérdidas

no realizadas de las inversiones).

Evaluacién para determinar el nivel de riesgo de los prestatarios
y la probabilidad de cesacién de pago y de pérdida en caso de cesacién
de pago.

El nivel de servicios de asesoria proporcionados por IFC a sus clientes,
el nivel de gastos correspondientes a los planes de jubilacion

del personal y a otros planes de prestaciones, y el presupuesto
administrativo y otros presupuestos aprobados.

Principalmente, diferencias entre las variaciones en los valores
razonables de los empréstitos (incluido el margen crediticio de IFC)
y otros instrumentos derivados conexos y ganancias no realizadas
vinculadas con la cartera de inversiones, incluidas las opciones de
venta, warrants y opciones de compra de acciones, que dependen en
parte del clima internacional para los mercados emergentes. El valor
de estos titulos se determina aplicando metodologias o modelos
elaborados internamente, sobre la base de informacién que puede
ser observable o no observable.

Monto de las donaciones a la AlF aprobadas por la Junta
de Gobernadores.

Ganancias y pérdidas no
realizadas correspondientes
ainversiones en acciones que
cotizan en bolsa y titulos de
deuda, contabilizados como
disponibles para la venta

Ganancias y pérdidas actuariales
netas no reconocidas y costos
de servicios anteriores no
reconocidos derivados de

los planes de prestaciones

Clima internacional en el caso de las acciones de mercados emergentes,
fluctuaciones en los mercados de divisas y de productos basicos,

y desempefio especifico de las empresas. El valor de estas inversiones
en capital accionario se calcula sobre la base de los precios de mercado
cotizados no ajustados, mientras que el valor de los titulos de deuda se
determina aplicando metodologias o modelos elaborados internamente,
sobre la base de informacién que puede ser observable o no observable.

El rendimiento de los activos del plan de jubilaciones y los supuestos
clave en que se basan las proyecciones de las obligaciones en concepto
de prestaciones, incluidas las tasas de interés del mercado financiero,
los gastos de personal, la experiencia previa y las mejores estimaciones
de la administracion con respecto a las variaciones de los costos de

las prestacionesy a las condiciones econémicas en el futuro.
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Durante el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2015 (ejercicio
de 2015), los mercados bursétiles de las economias emergentes
se mostraron volatiles, y en general han decaido. Las dificul-
tades econdémicas de ciertos paises de Europa y Asia central
y de América Latina y el Caribe, la depreciacién de la mayoria
de las monedas en que se denominan las inversiones de IFC
respecto del délar estadounidense (la moneda funcional de la
Corporacién), y latendencia a la baja de los precios del petréleo
también han influido negativamente en los resultados financie-
ros del ejercicio, en particular, en los de la cartera de inversiones
en capital accionario.

Como consecuencia de la combinaciéon del entorno macroeco-
némico de los mercados emergentes y la evolucion de ciertas
operaciones, las inversiones de IFC en capital accionario y en
titulos de deuda han mostrado un deterioro no temporal méas
elevado; también han sido mayores las pérdidas no realizadas de
las inversiones en capital accionario y las reservas para pérdidas
por concepto de préstamos. Estos factores, junto con la dismi-
nucién de los ingresos provenientes de los activos liquidos, han
sido la causa principal de que los resultados financieros del ejer-
cicio de 2015 hayan sido menos favorables que los del ejercicio
precedente. Sin embargo, IFC logré generar un volumen mayor
de ganancias realizadas en un pequefo grupo de operaciones
de venta de participaciones accionarias, que se concentraron
principalmente en dos transacciones de este tipo concretadas
en los primeros tres meses del ejercicio de 2015.

IFC declard ingresos antes de las ganancias y pérdidas no
realizadas netas derivadas de instrumentos financieros no nego-
ciables contabilizados al valor razonable y de las donaciones a
la AIF por un monto de US$855 millones en el ejercicio de 2015,
en comparacién con los US$1782 millones del ejercicio de 2014.

Los ingresos asignables ascendieron a US$1327 millones, un
18 % mas bajos que en el ejercicio de 2014 (US$1614 millones).

Variacién en los ingresos antes de las ganancias y pérdidas no
realizadas netas derivadas de instrumentos financieros no nego-
ciables contabilizados al valor razonable y de las donaciones a la
AlF en el ejercicio de 2015 respecto de los del ejercicio de 2014
(en millones de US$):

AUMENTO (DISMINUCION)
ENTRE LOS EJERCICIOS DE 2015Y 2014

Mayor deterioro no temporal de las inversiones en capital

accionario y titulos de deuda US$ (484)
Menores ganancias como resultado de las inversiones en

capital accionario e instrumentos derivados conexos (cifra neta) (383)
Menores ingresos provenientes de la transaccion de activos

liquidos (132)
Mayor reserva para pérdidas por concepto de préstamos,

garantias y otros ingresos por cobrar (83)

Mayores ingresos provenientes de préstamos y garantias,
ganancias y pérdidas realizadas correspondientes a préstamos

e instrumentos derivados conexos 58
Mayores ganancias derivadas de operaciones cambiarias

de actividades distintas de las de transaccion 72
Otros (cifras netas) 25

Variacién general de ingresos antes de las ganancias y

pérdidas no realizadas netas derivadas de instrumentos

financieros no negociables contabilizados al valor razonable

y de las donaciones a la AIF US$ (927)

Las pérdidas netas no realizadas derivadas de instrumentos
financieros no negociables contabilizados al valor razonable
ascendieron a US$106 millones en el ejercicio de 2015 (en el
ejercicio anterior, las pérdidas netas no realizadas fueron de
US$43 millones), lo que da como resultado un total de ingresos
antes de las donaciones a la AIF de US$749 millones en el ejer-
cicio de 2015, mientras que en el periodo precedente habian
alcanzado los US$1739 millones. Las donaciones a la AlIF en el
ejercicio de 2015 totalizaron US$340 millones, en comparacién
con los US$251 millones del ejercicio de 2014. Las pérdidas
netas atribuibles a intereses minoritarios se ubicaron en los
US$36 millones en el ejercicio de 2015 (en el de 2014, se regis-
traron ganancias por US$5 millones).

En consecuencia, los ingresos netos atribuibles a IFC totalizaron
US$445 millones en el ejercicio de 2015, en comparacién con los
US$1483 millones del ejercicio precedente.

A continuacion se indican los ingresos netos de IFC en los
Gltimos cinco ejercicios, finalizados el 30 de junio de cada afio
(en millones de US$):

INGRESOS (PERDIDAS), CIFRAS NETAS

Ejercicios finalizados el 30 de junio (millones de US$)

2011 I — 1579
2012 — 1328
2013 I— 1018
2014 I —— 1483
2015 445
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DATOS FINANCIEROS SELECCIONADOS CORRESPONDIENTES A LOS ULTIMOS CINCO EJERCICIOS (EN MILLONES DE US$)
AL 30 DEJUNIO, FECHA DE CIERRE DE CADA EJERCICIO 2015 2014 2013 2012 2011

Ingresos provenientes de préstamos y garantias, ganancias y pérdidas
realizadas correspondientes a préstamos e instrumentos derivados conexos  US$ 1123 US$ 1065 US$ 996 US$ 993 US$ 802
(Constitucion)/liberacion de reservas para pérdidas por concepto de

préstamos y garantias 171) (88) (243) (117) 40
Ingresos provenientes de inversiones en capital accionario e instrumentos
derivados conexos 427 1289 732 1548 1601
Ingresos provenientes de titulos de deuda y ganancias y pérdidas realizadas
correspondientes a titulos de deuda e instrumentos derivados conexos 132 89 69 71 67
Ingresos provenientes de la transaccion de activos liquidos 467 599 500 313 529
Cargos sobre los empréstitos (258) (196) (220) (181) (140)
Otros ingresos 505 461 441 448 222
Otros gastos (1423) (1418) (1401) (1207) (981)
Ganancias y pérdidas derivadas de operaciones cambiarias de actividades
distintas de las de transaccion 53 (19) 35 145 (33)
Ingresos antes de las ganancias y pérdidas no realizadas netas derivadas de
instrumentos financieros no negociables contabilizados al valor razonable y
de las donaciones a la AlF 855 1782 909 2013 2107
Ganancias y pérdidas no realizadas netas derivadas de instrumentos
financieros no negociables contabilizados al valor razonable (106) (43) 441 (355) 72
Ingresos antes de descontar las donaciones a la AIF 749 1739 1350 1658 2179
Donaciones a la AIF (340) (251) (340) (330) (600)
Ingresos netos 409 1488 1010 1328 1579
Menos: Pérdidas (ganancias) netas atribuibles a intereses minoritarios 36 (5) 8 - -
Ingresos atribuibles a IFC (cifras netas) US$ 445 US$ 1483 US$ 1018 US$ 1328 US$ 1579
PRINCIPALESDATOSDELBALANCECONSOLIDADO.
Total de activos US$ 87 548 US$ 84130 US$ 77525 US$ 75761 US$ 68 490
Activos liquidos excluidos los instrumentos derivados conexos 39475 33738 31237 29721 24517
Inversiones 37578 38176 34 677 31438 29934
Empréstitos en circulacion, incluidos ajustes al valor razonable 51265 49 481 44 869 44 665 38211
Total del capital US$ 24426 US$ 23990 US$ 22275 US$20580 US$ 20279
Del cual:
Utilidades no distribuidas ni asignadas US$ 20457 US$ 20002 US$ 18435 US$ 17 373  US$ 16032
Utilidades no distribuidas asignadas 184 194 278 322 335
Capital social 2566 2502 2403 2372 2369
Otros ingresos integrales acumulados 1197 1239 1121 513 1543

Intereses minoritarios 22 53 38 - -
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PRINCIPALES COEFICIENTES FINANCIEROS

2015

2014

2013

2012

2011

Rendimiento del promedio de los activos (segun los principios contables

generalmente aceptados)® 0,5% 1,8% 1,3% 1,8% 2,4%
Rendimiento del promedio de los activos (sin considerar los principios
contables generalmente aceptados)® 1,3% 1,8% 09 % 2,8% 1,8%
Rendimiento del promedio del capital (segin los principios contables
generalmente aceptados)? 1,8% 6,4% 4.8% 6,5% 82%
Rendimiento del promedio del capital (sin considerar los principios
contables generalmente aceptados)® 4,6 % 6,5% 31% 99 % 6,0%
Coeficiente de liquidez general’ 81 % 78 % 77 % 77 % 83 %
Nivel de liquidez del financiamiento externo 494 % 359 % 309 % 327 % 266 %
Relacion deuda-capital? 2,6:1 2,71 2,611 2,71 2,611
Reserva total para pérdidas por concepto de préstamos en relacion
con el total de la cartera de préstamos desembolsados” 7,5 % 69 % 72% 6,6% 6,6%
Mediciones del capital:
Total de recursos necesarios (miles de millones de US$) 19,2 18,0 16,8 15,5 14,4
Total de recursos disponibles (miles de millones de US$) 22,6 21,6 20,5 19,2 17,9
Capital estratégico® 3,4 3,6 3,8 3,7 3,6
Capital estratégico utilizable' 1,1 1.4 1,7 1,8 1,8
Capital estratégico utilizable como porcentaje del
total de recursos disponibles 5% 7% 8% 9% 10 %

o

. Como se explica més abajo, algunos coeficientes financieros se calculan sin incluir los efectos de las ganancias y pérdidas no realizadas derivadas de inversiones,

otros instrumentos financieros no negociables, otros ingresos integrales acumulados ni el impacto de las entidades de participacién variable consolidadas.

o

. Ingresos netos correspondientes al ejercicio como porcentaje del promedio del total de activos al cierre de dicho ejercicio y del ejercicio anterior.

. El rendimiento del promedio de los activos se define como los ingresos netos anualizados, sin incluir las ganancias y pérdidas no realizadas derivadas de ciertas inversiones

contabilizadas al valor razonable, los ingresos procedentes de entidades de participacion variable consolidadas ni las ganancias y pérdidas netas derivadas de instrumentos

financieros no negociables contabilizados al valor razonable, como porcentaje del promedio del total de préstamos desembolsados e inversiones en capital accionario

(después de deducir las reservas), activos liquidos una vez descontados los acuerdos de recompra, y otros activos promediados, del periodo corriente y el ejercicio anterior.

Ingresos netos correspondientes al ejercicio como porcentaje del promedio del total del capital (excluidos los pagos a cuenta de suscripciones pendientes) al cierre de dicho

ejercicio y del ejercicio anterior.

El rendimiento del promedio del capital se define como los ingresos netos anualizados, sin incluir las ganancias y pérdidas no realizadas derivadas de inversiones

contabilizadas al valor razonable, los ingresos procedentes de entidades de participacion variable consolidadas ni las ganancias y pérdidas netas derivadas de instrumentos

financieros no negociables contabilizados al valor razonable, como porcentaje del promedio del capital accionario pagado y las utilidades no distribuidas (antes de ciertas

ganancias y pérdidas no realizadas y sin incluir las asignaciones acumuladas adn no contabilizadas como gastos) del periodo corriente y el ejercicio anterior.

En la politica de liquidez general se establece que IFC debe mantener, en todo momento, un nivel minimo de liquidez y compromisos de empréstito del BIRF pendientes

de utilizacion que cubran, como minimo, el 45 % de las necesidades netas estimadas de efectivo de los tres ejercicios siguientes (la meta es un rango del 65 % al 95 %).

. La relacion deuda-capital se define como el nimero de veces que los empréstitos en circulacion mas las garantias pendientes cubren el capital pagado y las utilidades

acumuladas (descontadas las asignaciones de utilidades no distribuidas y ciertas ganancias/pérdidas no realizadas).

La reserva total para pérdidas por concepto de préstamos en relacién con el total de la cartera de préstamos desembolsados se define como la reserva para pérdidas

por concepto de préstamos como porcentaje del total desembolsado.

. El minimo de capital requerido para mantener la clasificacién crediticia AAA de IFC. Se calcula como la suma agregada de las necesidades de capital econémico basadas
en el riesgo para cada clase de activo en toda la Corporacion.

. El capital pagado mas las utilidades no distribuidas después de deducidas las utilidades no distribuidas asignadas, mas las reservas generales y especificas para pérdidas

en concepto de préstamos. Es el nivel de recursos disponibles en el contexto del marco de suficiencia de capital econémico de IFC basado en el riesgo.

El total de recursos disponibles menos el total de recursos necesarios.

. EI'90 % del total de recursos disponibles menos el total de recursos necesarios.

o

o

o

- = > -

L o



COMPROMISOS

En el ejercicio de 2015, el financiamiento a largo plazo alcanzé
los US$10 539 millones, en comparacion con los US$9967 millo-
nes del ejercicio de 2014, mientras que los fondos movilizados
sumaron US$7133 millones, lo que representa un incremento
total del 17 % respecto de los US$5143 millones del ejercicio pre-
cedente. Por otro lado, al 30 de junio de 2015, el saldo pendiente
promedio de la cartera de financiamiento a corto plazo ascendia
a US$2837 millones, mientras que el 30 de junio de 2014 se ubi-
caba en los US$3006 millones.

Los fondos movilizados corresponden al financiamiento que
otorgan otras entidades y que se pone a disposicién de los clien-
tes gracias a la participacion directa de IFC en su recaudacion.
La Corporacién financia solo una parte (por lo general, no supe-
rior al 25 %) del costo total de un proyecto. En consecuencia,
todos los proyectos financiados por IFC requieren la participa-
cién de otros socios financieros. IFC moviliza financiamiento de
otras entidades del sector privado por diversos medios, indica-
dos en el cuadro de la derecha.
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FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO Y MOVILIZACION DE FONDOS EJ.DE2015 EJ.DE2014
DE LOS EJERCICIOS DE 2015 Y 2014 (MILLONES DE US$)

Total de financiamiento a largo plazo y movilizacién de fondos' US$ 17 672 US$15 110

Préstamos us$ 7019 Us$ 7327
Inversiones en capital accionario 3187 2324
Garantias 273 286
Gestién de riesgos de los clientes 60 30
Total de financiamiento a largo plazo US$ 10539 Us$ 9967

Participaciones en préstamos, préstamos paralelos y otros fondos movilizados

Participaciones en préstamos Us$ 1853 Us$ 2043
Préstamos paralelos 1522 730
Programa de Carteras de Cofinanciamiento Administradas 818 320
Otros fondos movilizados 881 606
Total de participaciones en préstamos, préstamos paralelos Us$ 5074 US$ 3699

y otros fondos movilizados

Fondo de Capitalizaciéon (deuda subordinada) us$ 150 us$ 516
Fondo ALAC 86 84
Fondo Catalizador sobre el Clima 66 75
Fondo de Capitalizacion (capital) 3 7
Fondo para la Recapitalizacion de Bancos de Rusia - 2
Fondo Mundial de Infraestructura 226 146
Coinversiones del Fondo Mundial de Infraestructura 230 -
Total de AMC uss 761 US$ 830

Programa de Liquidez para el Comercio Mundial y Programa us$ 750 Us$ 500
de Financiamiento de Productos Béasicos Indispensables

Alianzas publico-privadas 548 114
Total de otras iniciativas Us$ 1298 us$ 614
Total de fondos movilizados us$ 7133 US$ 5143

1. Los compromisos que consisten en titulos de deuda se incluyen en los préstamos y las inversiones en capital accionario segin sus
caracteristicas predominantes.
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ACTIVIDADES DE LOS FONDOS ADMINISTRADOS POR LAAMCEN LOS EJERCICIOS DE2015Y 2014:

AL30DEJUNIO DE 2015 EN ELEJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2015
DESEMBOLSOS DE LOS
TOTAL DE ACTIVOS ADMINISTRADOS INVERSIONISTAS ALOS FONDOS
NUMERO DE
DESEMBOLSOS DESEMBOLSOS
DE OTROS DEOTROS REALIZADOS POR REALIZADOS
TOTAL DEIFC  INVERSIONISTAS DEIFC  INVERSIONISTAS LOSFONDOS  PORLOS FONDOS*
Fondo de Capitalizacién (capital) us$ 1275 US$ 775 us$ 500 us$ 6 us$ 4 uss 8 1
Fondo de Capitalizacién (deuda 1725 225 1500 29 196 254 4
subordinada)
Fondo ALAC 1000 200 800 29 112 94 7
Fondo de Capitalizacién para Africa 182 - 182 - 3 - -
Fondo para la Recapitalizacion 550 250 300 5 5 - -
de Bancos de Rusia
Fondo Catalizador sobre el Clima 418 75 343 9 41 36 46
Fondo Mundial de Infraestructura** 1430 200 1230 27 298 293 7
Fondo China-México 1200 - 1200 - 6 - -
Fondo para el Crecimiento de 344 150 194 - - - -
las Instituciones Financieras
Fondo Mundial de Fondos de 406 81 325 - - - -
Mercados Emergentes de IFC
Total US$8530  US$ 1956 US$ 6574 Us$105 US$665 US$685 65
*El nimero de desembolsos puede incluir miltiples desembolsos a una sola empresa o fondo que recibe inversiones
** Incluye un fondo de inversiones conjuntas administrado por AMC en nombre de los socios comanditarios del fondo.
AL30DEJUNIO DE 2014 EN ELEJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2014
DESEMBOLSOS DE LOS
TOTAL DE ACTIVOS ADMINISTRADOS INVERSIONISTAS ALOS FONDOS
NUMERO DE
DESEMBOLSOS DESEMBOLSOS
DE OTROS DEOTROS REALIZADOS POR REALIZADOS
TOTAL DEIFC  INVERSIONISTAS DEIFC  INVERSIONISTAS LOSFONDOS  PORLOS FONDOS*
Fondo de Capitalizacion (capital) USs$ 1275 US$ 775 US$ 500 uss 8 us$ 5 uss 21 3
Fondo de Capitalizacién (deuda 1725 225 1500 77 514 544 8
subordinada)
Fondo ALAC 1000 200 800 21 83 89 9
Fondo de Capitalizacién para Africa 182 - 182 - 3 - -
Fondo para la Recapitalizacién de 550 250 300 9 10 4 2
Bancos de Rusia
Fondo Catalizador sobre el Clima 418 75 343 3 15 12 17
Fondo Mundial de Infraestructura 1200 200 1000 32 165 172 6
Fondo China-México - - - - - - -
Fondo para el Crecimiento de las - - - - - - -
Instituciones Financieras
Fondo Mundial de Fondos de - - - - - - -
Mercados Emergentes de IFC
Total US$6350  US$ 1725 US$4625 Us$150 Us$795 Us$842 45

*El nimero de desembolsos puede incluir miltiples desembolsos a una sola empresa o fondo que recibe inversiones
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La Junta de Directores de IFC ha hecho

preparar el presente informe anual de
conformidad con las disposiciones del
reglamento de la Corporacion. Jim Yong
Kim, presidente de IFCyde su Juntade
Directores, ha presentado este informe ylos
estados financieros auditados ala Junta de
Gobernadores. Los directores se complacen
en informar que, en el ejercicio que
termino el 30 de junio de 2015, IFC aumento
suimpacto en el desarrollo sostenible
mediante sus inversiones en el sector
privado y sus servicios de asesoria.
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SIGA EN CONTACTO
CON NOSOTROS

MEDIOS SOCIALES Y OTROS
RECURSOS ENINTERNET

El sitio web de IFC, www.ifc.org, contiene
informacién completa sobre todos los
aspectos de las actividades de la Corporacién:
informacién de contacto de las oficinas de todo
el mundo, comunicados de prensa y articulos,
datos sobre la medicién de los resultados,
documentos de conocimiento publico sobre
propuestas de inversion, asi como politicas

y orientaciones fundamentales.

La version electronica del Informe anual 2015

de IFC permite descargar archivos en formato
PDF de todo el contenido de este volumen y sus
traducciones a distintos idiomas, a medida que
estas se van completando. Se puede consultar
en www.ifc.org/annualreport. En el sitio web
también se ofrece informacion adicional sobre
sostenibilidad, incluido el indice de la Iniciativa
Mundial de Presentacién de Informes.
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