
ຄວາມຄິດເຫັນຂອງ
ພາກເອກະຊົນ

ກ່ຽວກັບກຸ່ມ IFC 

ກຸ່ມໄດ້ເຕ້ົາໂຮມພະນັກງານຈາກຝ່າຍປະຕິບັດງານດ້ານການ 
ສະໜັບສະໜູນການລົງທືນ ແລະ ດ້ານການໃຫ້ຄໍາປຶກສາເຂົ້າໃນ 
ທີມດຽວທ່ົວໂລກ. ທີມງານທ່ີເປັນເອກະພາບນ້ີໃຫ້ຄໍາແນະນໍາໃນ 
ທຸກດ້ານຂອງການບໍລິຫານອົງກອນ ແລະ ໃຫ້ບໍລິການລູກຄ້າ 
ເປ້ົາໝາຍໃນຂົງເຂດຕ່າງໆເຊ່ັນເພ່ີມປະສິດທິພາບຂອງສະພາບໍ 
ລິຫານ, ປັບປຸງສະພາບແວດລ້ອມໃນການຄວບຄຸມ, ແລະ ການ 
ຄຸ້ມຄອງທຸລະກິດຄອບຄົວ. ກຸ່ມຍັງຊ່ວຍສະໜັບສະໜູນການ
ປັບປຸງການບໍລິຫານຂອງບໍລິສັດ ແລະ ຄວາມພະຍາຍາມປະຕິ
ຮູບໃນຕະຫຼາດທ່ີກໍາລັງຈະເກດີຂ້ືນ ແລະ ປະເທດກໍາລັງພັດທະນາ, 
ໃນຂະນະທ່ີໝູນໃຊ້ ແລະ ລວມເອົາເຄ່ືອງມຄືວາມຮູ້, ຄວາມຊໍານານ, 
ແລະ ເຄືອຂ່າຍໃນລະດັບໂລກ ແລະ ພາກພື້ນ.

42 ການເຜີຍແຜ່ຄວາມຮູ້ດ້ານ 
ບໍລິຫານອົງກອນຂອງ IFC 

Alexandre Di Miceli ແລະ Angela Donaggio

ບົດຂຽນສະບັບນ້ີ ສໍາຫຼວດເບ່ິງບັນດາການຄ້ົນຄວ້າວິໄຈທ່ີກ່ຽວກັບອັດຕາສ່ວນທ່ີສູງຂອງແມ່ຍິງໃນການເປັນຜູ້ນໍາ 
ດ້ານທຸລະກດິ - ລວມທັງໃນສະພາບໍລິຫານ ແລະ ໃນການບໍລິຫານຂ້ັນສູງ - ເພ່ືອຍົກສູງປະສິດທິພາບຂອງບໍລິສັດ 
ໂດຍລວມ. ເຈ້ົາຂອງບົດຂຽນໄດ້ທົບທວນເບ່ິງວັນນະຄະດີຢ່າງຮອບດ້ານ ເພ່ືອເປີດເຜີຍຫັຼກຖານທ່ີສໍາຄັນທ່ີກ່ຽວ 
ກັບຄວາມຫຼາກຫຼາຍທາງເພດໃນຕໍາແໜ່ງລະດັບສູງທີ່ມີມາດຕະຖານທີ່ດີຂຶ້ນດ້ານສິ່ງແວດລ້ອມ, ສັງຄົມ ແລະ 
ການບໍລິຫານ. ພວກກ່ຽວໄດ້ພົບຫັຼກຖານທ່ີໜັກແໜ້ນເຊ່ັນກນັກ່ຽວກບັ ESG ທ່ີດີຂ້ຶນດ້ວຍຜົນງານຂອງບໍລິສັດ 
ທີ່ເຂັ້ມແຂງຂຶ້ນ, ຊຶ່ງສ້າງກໍລະນີທຸລະກິດທີ່ຄົບຖ້ວນສໍາລັບຄຸນຄ່າຂອງການມີສ່ວນຮ່ວມຂອງແມ່ຍິງໃນສະພາບໍ
ລິຫານ ແລະ ໃນການບໍລິຫານຂັ້ນສູງ.

ຄ�ານ�າ
ມີການຫັນປ່ຽນທີ່ເກີດຂຶ້ນໃນສະພາບໍລິຫານທີ່ດີທີ່ສຸດ - ຄືກັບທີມທີ່ດີທີ່ສຸດ - ເຊິ່ງສ້າງຄຸນຄ່າເພີ່ມເຕີມ 
ຈາກການລວມຕົວຂອງບຸກຄົນ ແລະ ມຸມມອງທີ່ແຕກຕ່າງກັນ. ເພື່ອໃຫ້ແນ່ໃຈ, ການເຕົ້າໂຮມກຸ່ມຄົນທີ່ 
ມີພື້ນຖານ ແລະ ທັກສະທີ່ຄ້າຍຄືກັນອາດຈະເພີ່ມຜົນປະໂຫຍດ. ເຖິງຢ່າງໃດກໍ່ຕາມ, ໂອກາດທີ່ໃຫຍ່ກວ່າ 
ແມ່ນຢູ່ໃນການນໍາເອົາມູມມອງທີ່ຫລາກຫລາຍມາລວມກັນ, ເພາະວ່າມັນມີໂອກາດທີ່ຈະສ້າງຜົນກະທົບ 
ໃນທາງບວກຫລາຍກ່ວາຜົນລວມຂອງແຕ່ລະມູມມອງດັ່ງກ່າວ.

ນີ້ແມ່ນຂໍ້ດີຂອງຄວາມຫຼາກຫຼາຍ: ວ່າການປະສົມປະສານກັນຂອງມຸມມອງ, ປະສົບການ ແລະ ພື້ນຖານ 
ທີ່ແຕກຕ່າງກັນໃນສະພາບໍລິຫານຈະຊ່ວຍກະຕຸ້ນການໂຕ້ວາທີ ແລະ ການສົນທະນາທີ່ໜັກແໜ້ນ, ຂັບ 
ເຄື່ອນໄປສູ່ຄວາມທ້າທາຍ ແລະ ການຕັດສິນໃຈທີ່ສູງຂຶ້ນ, ແລະ ໃຫ້ຜົນປະໂຫຍດຫຼາຍກວ່າເກົ່າ. ສະພາ
ທີ່ມີຄວາມຫລາກຫລາຍຈະບໍ່ຄ່ອຍຕົກຢູ່ໃນກັບດັກຂອງຄວາມຄິດເປັນກຸ່ມ, ຖືກຈໍາກັດຄວາມຄິດຢູ່ສະ 
ເພາະປະຈຸບັນ, ແລະ ມັກຈະຖາມຕົນເອງ ດ້ວຍຄໍາຖາມພື້ນຖານທີ່ຈະເຮັດໃຫ້ທຸລະກິດຍືນຍົງໃນໄລຍະ
ຍາວ.

ເຊັ່ນດຽວກັນ, ທີມງານບໍລິຫານທີ່ຫຼາກຫຼາຍໃນສະພາຈະໃຫ້ຄວາມຊໍານານໃນເຊີງກວ້າງ ແລະ ເລິກ, ສ້າງ 
ຄຸນຄ່າເພີ່ມທີ່ມາຈາກປະສົບການ ແລະ ທັດສະນະທີ່ແຕກຕ່າງກັນ.

ຄວາມຫຼາກຫຼາຍ ແມ່ນກ່ຽວກັບທັງໝົດຂອງບັນດາປະເດັນຕ່າງໆ, ຈາກທັກສະ ແລະ ປະສົບການຈົນເຖິງ 
ວັດທະນະທໍາ, ຕົ້ນກໍາເນີດ, ເຊື້ອຊາດ ແລະ ຮູບແບບການຄິດ. ບົດບາດຍິງຊາຍແມ່ນ ໜຶ່ງໃນຫຼາຍປະເພດ 
ຂອງຄວາມຫຼາກຫຼາຍທີ່ເຫັນໄດ້ຫຼາຍທີ່ສຸດ, ຊຶ່ງດຶງດູດຄວາມສົນໃຈຢ່າງຫຼວງຫຼາຍໃນວັດທະນະທໍາທີ່ເປັນ
ທີ່ນິຍົມ ແລະ ໃນບັນດາຜູ້ສ້າງຕະຫຼາດ, ນັກການເມືອງ, ແລະ ຜູ້ອອກລະບຽບການຕ່າງໆ.

ນັກລົງທືນເອງເຊັ່ນກັນ ໄດ້ສຸມໃສ່ຄວາມຫຼາກຫຼາຍທາງເພດ ໃນສະພາບໍລິຫານ ແລະ ໃນການເປັນຜູ້ນໍາ, 
ແລະ ດ້ວຍເຫດຜົນທີ່ດີ. ນັກລົງທຶນເຂົ້າໃຈໂອກາດທີ່ມີຄ່າໃນການສົ່ງເສີມຈໍານວນແມ່ຍິງໃນການເປັນຜູ້ 
ນໍາດ້ານທຸລະກິດ - ນໍາເອົາມຸມມອງຂອງປະຊາກອນເຄິ່ງໜຶ່ງ ຂອງໂລກເປັນເພື່ອເປັນການສະທ້ອນທີ່ແທ້ 
ຈິງກ່ຽວກັບລູກຄ້າ, ຊຸມຊົນ ແລະ ພາກສ່ວນກ່ຽວຂ້ອງອື່ນໆ. ນັກລົງທືນຍັງເຫັນຄວາມສ່ຽງດ້ານຄຸນຄ່າ 
ໃນການບໍ່ປະຕິບັດແນວທາງຄວາມຫຼາກຫຼາຍບົດບາດຍິງ - ຊາຍໃນຄວາມເປັນຜູ້ນໍາ.

ແມ�ຍິງໃນການເປັນຜູ້ນ�າດ້ານທຸລະກິດ 
ກະຕຸ້ນຜົນງານດ້ານ ESG: ບັນດາຫຼັກຖານ 
ທີ່ມີເປັນສິ່ງທີ່ໜ້າຈະພິສູດໄດ້ 
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ຄວາມຄິດເຫັນຂອງພາກເອກະຊົນ ສະບັບນີ້ໂດຍ Alexandre Di Miceli ແລະ Angela Donaggio ຈະເພີ່ມຫຼັກຖານທີ່
ສະໜັບສະໜູນຄວາມເຊື່ອໝັ້ນຂອງນັກລົງທືນໃນທັດສະນະທົ່ວໄປທີ່ວ່າ ຄວາມຫຼາກຫຼາຍ ແລະ ໂດຍສະເພາະຄວາມຫຼາກ 
ຫຼາຍທາງເພດ, ເພີ່ມມູນຄ່າໃຫ້ບໍລິສັດຕ່າງໆ. ບົດນີ້ໄດ້ລວມເອົາຫຼາຍຫຼັກຖານທີ່ມີຢູ່ແລ້ວ ແລະ ສ້າງເປັນຕໍາລາພື້ນຖານຂອງ 
ການຄົ້ນຄວ້າທີ່ສໍາຄັນໃນຂົງເຂດນີ້.

ໃນການວິເຄາະ ແລະ ປະມວນການຄົ້ນຄວ້າວິໄຈທີ່ມີຢູ່, ຜູ້ຂຽນນໍາສະເໜີເຫດຜົນແບບຄົບຖ້ວນດ້ວຍສາມັນສໍານຶກວ່າເປັນ 
ຫຍັງຈຶ່ງຄວນມີຄວາມຫຼາກຫຼາຍໃນຕໍາແໜ່ງລະດັບສູງ. ຜູ້ຂຽນໄດ້ຍົກໃຫ້ເຫັນຫລາຍໆຫຼັກຖານ ທີ່ເຊື່ອມຕໍ່ກັບສະພາບໍລິຫານ 
ແລະ ການນໍາລະດັບສູງທີ່ມີຄວາມຫຼາກຫຼາຍທາງເພດ ແລະ ມາດຕະຖານດ້ານສິ່ງແວດລ້ອມ, ສັງຄົມ ແລະ ການບໍລິຫານ 
ທີ່ເຂັ້ມແຂງ ແລະ ພວກກ່ຽວໄດ້ລົງລາຍລະອຽດກ່ຽວກັບບັນດາຫຼັກຖານທີ່ຄ້າຍຄືກັນທີ່ເຊື່ອມໂຍງລະຫວ່າງມາດຕະຖານດ້ານ 
ສິ່ງແວດລ້ອມ, ສັງຄົມ ແລະ ການບໍລິຫານທີ່ເຂັ້ມແຂງກັບການເພີ່ມປະສິດທິພາບຂອງບໍລິສັດ. ຍົກຕົວຢ່າງ, ຜູ້ຂຽນຍົກໃຫ້ເຫັນ 
ບົດຂຽນທີ່ສະແດງໃຫ້ເຫັນວ່າ ສະພາບໍລິຫານທີ່ມີຄວາມຫຼາກຫຼາຍດ້ານເພດສົ່ງບົດລາຍງານທີ່ມີຄວາມໂປ່ງໃສ, ມີຈຸດອ່ອນໃນ
ການຄວບຄຸມພາຍໃນໜ້ອຍລົງ ແລະ ຄຸນນະພາບຂອງລາຍໄດ້ຫຼາຍກວ່າເກົ່າ. ບົດຂຽນອື່ນຍັງໃຫ້ຂໍ້ສັງເກດກ່ຽວກັບຄວາມສໍາ 
ພັນດ້ານບວກລະຫວ່າງການມີແມ່ຍິງຢູ່ໃນສະພາບໍລິຫານ ແລະ ຄຸນຄ່າຂອງບໍລິສັດ, ການສ້າງກໍາໄລ, ການປະຕິບັດຕາມຈັນຍາ 
ບັນ ແລະ ສັງຄົມ, ແລະ ການມີສ່ວນຮ່ວມຂອງຊຸມຊົນ.

ການຄ້ົນພົບດ່ັງກ່າວສ້າງຄວາມໝ້ັນໃຈໃຫ້ແກ່ນັກລົງທືນ, ນໍາໄປສູ່ການລົງທືນໄລຍະຍາວ ແລະ ມບໍີລິສັດທ່ີມຄຸີນຄ່າຫລາຍຂ້ືນ. 
ເປັນໄປຕາມສາມັນສໍານຶກ.

ການສົນທະນາປະຈຸບັນກ່ຽວກັບຄວາມຫຼາກຫຼາຍ - ແລະ ເວົ້າລວມ, ກ່ຽວກັບຄວາມສໍາຄັນຂອງຜົນງານດ້ານສິ່ງແວດລ້ອມ, 
ສັງຄົມ ແລະ ການບໍລິຫານ, ມີຄວາມໝາຍເພີ່ມຂື້ນວ່າ ໂລກທຸລະກິດຄວນຈະຢູ່ຫ່າງໄກຈາກປະຊາຊົນ ໂດຍລວມໃຫ້ໜ້ອຍລົງ 
ແລະ ມີຄວາມຕ້ອງການດ້ານຄວາມຍຸຕິທໍາເພີ່ມຂື້ນ. ໂລກທຸລະກິດທີ່ຄໍານຶງຢ່າງເຕັມສ່ວນຕໍ່ຊຸມຊົນ ແລະ ລູກຄ້າຂອງຕົນ ແມ່ນ
ມີແນວໂນ້ມທີ່ຈະຖືວ່າມີຄວາມຍຸດຕິທໍາ ແລະ ເຊື່ອຖືໄດ້.

ໂດຍການຊຸກຍູ້ຄວາມຫຼາກຫຼາຍຂອງສະພາບໍລິຫານ ແລະ ການນໍາຂອງຕົນ, ເຊິ່ງປະກອບສ່ວນເຂົ້າໃນການພິຈາລະນາດ້ານ 
ສິ່ງແວດລ້ອມ, ສັງຄົມ ແລະ ການບໍລິຫານ, ບໍລິສັດສາມາດຫລຸດຜ່ອນການຖືກເບິ່ງໃນບາງໄຕມາດວ່າ ທຸລະກິດແມ່ນບາງສິ່ງ 
ບາງຢ່າງທີ່ແຍກອອກມາ, ໃນນັ້ນມີໜ້ອຍຄົນທີ່ມີສ່ວນຮ່ວມ. ຖ້າໃນເວລາດຽວກັນ, ສິ່ງນີ້ປະກອບສ່ວນເຂົ້າໃນການເພີ່ມປະ 
ສິດທິພາບ, ສ້າງຄຸນຄ່າຫລາຍຂື້ນພາຍໃນທຸລະກິດເຫລົ່ານັ້ນ, ມັນຍິ່ງເປັນການດີ.

ຄວາມຄິດເຫັນຂອງພາກເອກະຊົນສະບັບນີ້ຊີ້ໃຫ້ເຫັນວ່າທັງສອງແມ່ນເປັນໄປໄດ້, ແລະ ທີ່ຈິງທັງສອງມີຄວາມກ່ຽວຂ້ອງກັນ 
ຢ່າງໃກ້ຊິດ. ມັນເປັນຫຼັກຖານທີ່ເຮັດໃຫ້ມີກໍາລັງໃຈ ແລະ ເປັນທີ່ຍິນດີຕ້ອນຮັບ ສໍາລັບພວກເຮົາຜູ້ທີ່ຢູ່ໃນສະຖາບັນການລົງທືນ
ທີ່ເຮັດວຽກເພື່ອຊຸກຍູ້ໃຫ້ເພີ່ມຄວາມຫຼາກຫຼາຍໃນສະພາບໍລິຫານ ແລະ ຜູ້ນໍາດ້ານທຸລະກິດ.

Paul Lee 
ນັກວິຊາການອິດສະຫຼະດ້ານການລົງທຶນ

ອະດີດຫົວໜ້າຝ່າຍການບໍລິຫານບໍລິສັດ, Aberdeen Asset Management 
ອະດີດຫົວໜ້າຝ່າຍການລົງທຶນ, ສະມາຄົມແຫ່ງຊາດກອງທຶນບໍານານ

ອະດີດຜູ້ອໍານວຍ, ຝ່າຍບໍລິການ Hermes Equity Equity
ສະມາຊິກກຸ່ມທີ່ປຶກສາດ້ານການບໍລິຫານອົງກອນພາກເອກະຊົນຂອງອົງການ IFC
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ຄາໍຄິດເຫັນຂອງພາກເອກະຊນົ
3

Alexandre Di Miceli ແລະ Angela Donaggio1

ມີຫຼັກຖານຫຼາຍຢ່າງສະໜັບສະໜູນ ການເຊື່ອມໂຍງລະຫວ່າງການມີແມ່ຍິງຫຼາຍກວ່າເກົ່າໃນຕໍາແໜ່ງ ຜູ້ນໍາທາງທຸລະກິດ ແລະ ກໍາໄລ 
ທີ່ສູງກ່ວາເກົ່າ. ເຖິງຢ່າງໃດກໍ່ຕາມ, ການຄົ້ນຄ້ວາຍັງໄດ້ສະແດງໃຫ້ເຫັນກໍລະນີທຸລະກິດການເງິນທີ່ບໍ່ມີການປ່ຽນແປງ ແລະ ມີເງື່ອນ 
ໄຂ, ທີ່ຕ່າງຈາກກໍລະນີທົ່ວໄປ. ໃນບັນດາການວິເຄາະທີ່ລະອຽດກວ່ານັ້ນແມ່ນ ບົດຂຽນປີ 2015 ທີ່ລວບລວມຜົນໄດ້ຮັບຂອງການ 
ສຶກສາ 140 ສະບັບ, ເຊິ່ງມີຂໍ້ມູນຈາກ 35 ປະເທດ ແລະ  90.070 ບໍລິສັດ2  ໃນບົດຂຽນສະບັບນີ້, ຜູ້ຂຽນ Kris Byron ແລະ 
Corinne Post ສະແດງໃຫ້ເຫັນວ່າການມີແມ່ຍິງຫຼາຍຂຶ້ນໃນສະພາບໍລິຫານມີສ່ວນພົວພັນໃນທາງບວກກັບມາດຕະການກໍາໄລ. 
ເຖິງຢ່າງໃດກໍ່ຕາມ, ການສຶກສາສະແດງໃຫ້ເຫັນວ່າ ສາຍພົວພັນນີ້ມີຄວາມເຂັ້ມແຂງກວ່າ ໃນບັນດາປະເທດທີ່ມີການປົກປ້ອງຜູ້ຖືຮຸ້ນ 
ທີ່ເຂັ້ມແຂງກວ່າ, ອາດເປັນເພາະວ່າສະພາບໍລິຫານມີຄວາມຫ້າວຫັນ ແລະ ມີສິດອໍານາດຫຼາຍກວ່າໃນປະເທດເຫຼົ່ານີ້.

ອີກການສຶກສາໜຶ່ງຫວ່າງບໍ່ດົນມານີ້ ກ່ຽວກັບຜົນກະທົບຂອງແມ່ຍິງໃນການບໍລິຫານຂັ້ນສູງ ໄດ້ເປີດເຜີຍເຖິງການເຊື່ອມໂຍງ - ເຖິງ 
ແມ່ນວ່າມັນຈະບໍ່ຊັດເຈນ - ເຖິງຕົວຊີ້ວັດດ້ານການເງິນໃນໄລຍະຍາວທີ່ດີກວ່າ, ເຊັ່ນວ່າ ກໍາໄລ, ລາຄາຮຸ້ນ, ແລະ ຜົນຕອບແທນຂອງ 
ຜູ້ຖືຮຸ້ນ. ການວິເຄາະພາຍໃນ ປີ 2017 ໂດຍ Seung-Hwan Jeong ແລະ David Harrison ໄດ້ລວບລວມຜົນໄດ້ຮັບຈາກ 
ການສຶກສາ 146 ສະບັບ ທີ່ດໍາເນີນໃນ 33 ປະເທດທີ່ແຕກຕ່າງກັນ ໃນໄລຍະຫຼາຍກວ່າສອງທົດສະວັດ, ເຊິ່ງໃຫ້ຜົນຕົວຢ່າງຫຼາຍກວ່າ 
46,000 ບໍລິສັດ.

ຜົນງານດ້ານການເງິນບ�່ແມ�ນຕົວຊີ້ບອກພຽງຕົວດຽວຂອງຄວາມສ�າເລັດຂອງບ�ລິສັດ

ເຖິງຢ່າງໃດກໍຕາມ, ພວກເຮົາຍັງເຊື່ອວ່າ ມັນມີຂໍ້ຈໍາກັດໃນກຸ່ມຄວາມຄິດທີ່ຖືວ່າ ຜົນງານດ້ານການເງິນເປັນມາດຕະການອັນດຽວ ເພື່ອ
ວັດແທກຄວາມສໍາເລັດຂອງບໍລິສັດ. ໃນທັດສະນະທາງການເງິນແບບແຄບ ແລະ ເຂັ້ມງວດກ່ຽວກັບຜົນງານຂອງບໍລິສັດ, ການໃຫ້ເຫດ 
ຜົນພຽງຢ່າງດຽວສໍາລັບການເພີ່ມແມ່ຍິງເຂົ້າໃນສະພາບໍລິສັດ ແລະ ໃນຕໍາແໜ່ງຜູ້ນໍາ ແມ່ນເພື່ອປັບປຸງຂັ້ນພື້ນຖານ.
 
ເຖິງຢ່າງໃດກ່ໍຕາມ, ພວກເຮົາໂຕ້ແຍ້ງວ່າ ແນວຄວາມຄິດຂອງຜົນງານຂອງບໍລິສັດຄວນຂະຫຍາຍ 
ອອກໄປນອກເໜືອຈາກສິ່ງທີ່ກໍາລັງເກີດຂື້ນກັບຂັ້ນພື້ນຖານ. ເຫດຜົນ?
ພາຍຫຼັງວິກິດການ ແລະ ຂ່າວດັງທີ່ບໍ່ດີຂອງວິສາຫະກິດຈໍານວນຫຼາຍ, ບັນດາພາກສ່ວນກ່ຽວຂ້ອງ
ກໍາລັງຮຽກຮ້ອງມາດຕະຖານດ້ານຈັນຍາບັນ, ສິ່ງແວດລ້ອມ ແລະ ສັງຄົມທີ່ສູງຂຶ້ນຢ່າງຫຼວງຫຼາຍ 
- ບໍ່ແມ່ນຍ້ອນວ່າມັນຈໍາເປັນນໍາໄປສູ່ການເພີ່ມຜົນກໍາໄລໂດຍກົງ, ແຕ່ຍ້ອນວ່າມັນຫລຸດຜ່ອນ 
ຄວາມສ່ຽງ, ປັບປຸງການມີສ່ວນຮ່ວມຂອງຊຸມຊົນ, ແລະ ເພີ່ມຄວາມສາມາດຄົງຢູ່ໃນໄລຍະຍາວ
ຂອງບໍລິສັດ.

ແມ�ຍິງໃນການເປນັຜູ້ນ�າດ້ານທຸລະກິດກະຕຸ້ນຜນົງານດ້ານ ESG: 

ບັນດາຫັຼກຖານທ່ີມ ີເປັນສ່ິງທ່ີໜ້າຈະພິສູດໄດ້

1 Alexandre Di Miceli da Silveira ແມ່ນຜູ້ຮ່ວມກໍ່ຕັ້ງຂອງບໍລິສັດທີ່ປຶກສາດ້ານການຄຸ້ມຄອງ Direzione ແລະ ອາຈານວິຊາບໍລິຫານ ແລະ ຈັນຍາບັນຂອງບໍລິສັດ 
Alvares Penteado School of Sao Paulo. ລາວເປັນຜູ້ຂຽນປື້ມທີ່ຂາຍດີທີ່ສຸດໃນຫົວຂໍ້ເຫຼົ່ານີ້ໃນປະເທດບຣາຊິນ, ລວມທັງ The Virtuous Barrel: ວິທີການຫັນ 
ກະທູ້ຂອງບໍລິສັດໃຫ້ເປັນທຸລະກິດທີ່ດີໂດຍຜ່ານຈັນຍາບັນພຶດຕິກໍາ, ການບໍລິຫານບໍລິສັດໃນປະເທດບຣາຊິນ ແລະ ໃນໂລກ, ແລະ ການບໍລິຫານຂອງບໍລິສັດ: ສິ່ງທີ່ຈໍາເປັນສໍາລັບ 
ຜູ້ນໍາ. Alexandre ໄດ້ເຮັດວຽກກ່ຽວກັບໂຄງການທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບການປັບປຸງການປະຕິບັດການບໍລິຫານຢູ່ຫລາຍກວ່າສອງສິບບໍລິສັດໃຫຍ່ໆ. ລາວເປັນທີ່ປຶກສາທີ່ເປັນເອກະລາດ 
ສໍາລັບສະຖາບັນຫຼາຍຝ່າຍເຊັ່ນ: IFC ແລະ OECD ແລະ ເປັນສະມາຊິກຂອງສະພາບໍລິຫານທີ່ກະກຽມລະຫັດການປະຕິບັດທີ່ດີທີ່ສຸດຂອງປະເທດບຣາຊິນອອກໂດຍ IBGC. 
Alexandre ໄດ້ປະລິນຍາເອກ ແລະ M.Sc. ດ້ານການຄຸ້ມຄອງຈາກມະຫາວິທະຍາໄລ Saofo Paulo ແລະ ເຄີຍເປັນອາຈານສອນຢ້ຽມຢາມທີ່ມະຫາວິທະຍາໄລ Cornell  
ແລະ Universit■ Catholique de Louvain. ສໍາລັບການປະກອບສ່ວນຂອງລາວໃນການບໍລິຫານບໍລິສັດໃນປະເທດບຣາຊິນ, Alexandre ແມ່ນຜູ້ທີ່ໄດ້ຮັບລາງວັນທີ່ມີຊື່ 
ສຽງຫຼາຍລາງວັນ.  

 Angela Rita Franco Donaggio ເປັນຜູ້ຮ່ວມກໍ່ຕັ້ງຂອງ ບໍລິສັດທີ່ປຶກສາດ້ານການຄຸ້ມຄອງ Direzione, ອາຈານສອນກົດໝາຍບໍລິຫານ ແລະ ບໍລິຫານອົງກອນທີ່ Getulio 
Vargas Foundation ແລະ FACAMP, ແລະ ເປັນນັກຄົ້ນຄວ້າຂອງສູນກົດໝາຍ, ບົດບາດຍິງ - ຊາຍ ແລະ ຕົວຕົນທີ່ Getulio Vargas Foundation. ລາວເປັນຜູ້ຂຽນ 
ບົດຂຽນທາງວິຊາການຫຼາຍສະບັບກ່ຽວກັບການບໍລິຫານບໍລິສັດ, ກົດລະບຽບຂອງບໍລິສັດ, ແລະ ຄວາມຫຼາກຫຼາຍທາງເພດ, ລວມທັງການບໍລິຫານຂອງ ບໍລິສັດ ແລະ ຕະຫຼາດ 
ໃໝ່: ການປົກປ້ອງນັກລົງທຶນ ແລະ ຂໍ້ບົກພ່ອງຂອງລະບຽບການ ແລະ ກົດລະບຽບຕົນເອງ. ນາງໄດ້ເຮັດວຽກຮ່ວມກັບບໍລິສັດຕ່າງໆ, ຊ່ວຍປັບປຸງຄວາມຫຼາກຫຼາຍທາງເພດ ແລະ 
ການປະຕິບັດການບໍລິຫານຂອງບໍລິສັດ. Angela ໄດ້ຮັບປະລິນຍາເອກ. ດ້ານກົດໝາຍບໍລິສັດຈາກມະຫາວິທະຍາໄລ Sao Paulo ແລະ M.Sc. ໃນກົດໝາຍທຸລະກິດ ແລະ 
ການພັດທະນາເສດຖະກິດ ແລະ ສັງຄົມຈາກມູນນິທິ Getulio Vargas. ລາວໄດ້ດໍາລົງຕໍາແໜ່ງ ນັກຄົ້ນຄວ້າຢູ່ ທີ່ໂຮງຮຽນ ກົດໝາຍຂອງມະຫາວິທະຍາໄລ Harvard ແລະ 
Cornell.

2 Byron, K., and Post, C. 2106. “Women on Boards of Directors and Corporate Social Performance: A Meta-Analysis.” Corporate 
Governance: An International Review, 24(4), 428-442.

3 ການສຶກສາຍັງສະແດງໃຫ້ເຫັນວ່າການເປັນຕົວແທນຂອງສະພາບໍລິຫານເພດຍິງ/ຄວາມສໍາພັນທາງດ້ານສັງຄົມແມ່ນມີຜົນດີຍ່ິງໃນສະພາບການທ່ີການແຈກຢາຍພະລັງງານພາຍໃນ 
ສະພາອາດຈະມີຄວາມສົມດຸນຫຼາຍ (ເຊັ່ນໃນປະເທດທີ່ມີຄວາມສະເໝີພາບທາງເພດສູງກວ່າ). ການເປັນຕົວແທນໃນສະພາບໍລິຫານ ແລະ ຜົນງານທາງສັງຄົມ ຂອງບໍລິສັດແມ່ນມີ
ຫຼາຍໃນທາງບວກໃນບັນດາການສຶກສາທີ່ ດໍາເນີນໃນປະເທດທີ່ມີຄວາມສະເໝີພາບທາງເພດ, ສຽງໃນສະພາບໍລິຫານ. ດັ່ງນັ້ນ, ພວກກ່ຽວຄາດຫວັງວ່າການພົວພັນລະຫວ່າງການ 
ເປັນຕົວແທນຂອງແມ່ຍິງໃນສະພາບໍລິຫານ ແລະ ການປະຕິບັດວຽກງານສັງຄົມຂອງບໍລິສັດຈະມີຜົນດີໃນບັນດາການສຶກສາທີ່ມີຄວາມສະເໝີພາບທາງເພດຫຼາຍຂື້ນເພາະວ່າຄວາມ
ສະເໝີພາບທາງເພດມີແນວໂນ້ມທີ່ຈະເພີ່ມການແຈກຢາຍພະລັງງານພາຍໃນບ້ານ. ຜົນໄດ້ຮັບຢັ້ງຢືນແນວຄິດຂອງຜູ້ຂຽນ. 

ແມ�ຍິງໃນການເປັນຜູ້ນ�າດ້ານທຸລະກິດ 
ໝາຍຄວາມວ�າແນວໃດ?
ວະ ລີ ທີ່ ມີ ຄວາມ ໝາຍກວມ ລວມນີ້ ລວມເອົາແມ່ຍິງໃນສະ ພາ ບໍ ລິ ຫານ 
ແລະ ແມ່ຍິງໃນຕໍາແໜ່ງບໍລິຫານລະດັບສູງ.
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ດ່ັ ງນ້ັນ, ພວກເຮົາເຊ່ືອວ່າມກີໍລະນີທຸລະກດິທ່ີສົມບູນຂ້ືນກວ່າເກົາ່ທ່ີຈະເຮັດໃຫ້ມຄີວາມຫຼາກຫຼາຍທາງເພດໃຫ້ຫຼາຍຂ້ືນຢູ່ເທິງສຸດ ໂດຍ 
ການເບິ່ງຢ່ າງກວ້າງຂວາງ: ຜົນ ງານດ້ານການເງິນ - ຜ່ານການປັບປຸງຕົວຊີ້ວັດທີ່ບໍ່ແມ່ນການເງິນ, ເຊັ່ນ: ຊື່ສຽງ, ຄວາມຮັບຮູ້ຂອງນັກ 
ລົງທຶນ ແລະ ການມີສ່ວນຮ່ວມຂອງຜູ້ມີສ່ວນຮ່ວມ.

ພວກເຮົາກໍານົດອອກເພື່ອຄົ້ນຄວ້າການໂຕ້ຖຽງນີ້, ເປີດກວ້າງເຫດຜົນ ສໍາລັບແມ່ຍິງໃນການເປັນຜູ້ນໍາດ້ານທຸລະກິດ - ລວມທັງແມ່ຍິງ 
ໃນສະພາບໍລິຫານ ແລະ ໃນການບໍລິຫານຂັ້ນສູງ - ໂດຍການເຊື່ອມຕໍ່ມັນເພື່ອປັບປຸງມາດຕະຖານດ້ານສິ່ງແວດລ້ອມ, ສັງຄົມ ແລະ 
ການບໍລິຫານ (ESG).

ການທົບທວນວັນນະຄະດີຮອບດ້ານ ພາໃຫ້ເຫັນບັນດາຄວາມສ�າພັນທາງບວກ 
ພວກເຮົາຄ້ົນຫາຫັຼກຖານທາງວິທະຍາສາດເພ່ືອພິສູດຈຸດຢືນຂອງພວກເຮົາ. ການສະແກນເບ້ືອງຕ້ົນໃນ Google Scholar ແລະ 
ວາລະສານທຸລະກິດຊັ້ນນໍາຂອງພວກເຮົາໄດ້ໃຫ້ບົດຂຽນ 184 ສະບັບທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບບັນຫາຄວາມຫຼາກຫຼາຍທາງເພດໃນໂລກຂອງບໍ
ລິສັດ. ຫັຼງຈາກການວິເຄາະບົດຂຽນເຫ່ົຼານ້ີ ແລະ ຂັດຈ້ອນເອົາບັນດາສະບັບທ່ີຫາກໍ່ອອກ, ພວກເຮົາໄດ້ 70 ບົດຂຽນທ່ີມກີານກວດຜ່ານ 
ຈາກນັກຂຽນຜູ້ອື່ນ ເຊິ່ງຈັດພີມມາໃນລະຫວ່າງປີ 2008 ແລະ 2017 ເຊິ່ງສະໜັບສະໜູນຂໍ້ສະເໜີຂອງພວກເຮົາ.

ການຄົ້ນພົບຂອງພວກເຮົາໄດ້ເປີດເຜີຍສອງຊຸດຂອງການເຊື່ອມຕໍ່. ທໍາອິດແມ່ນວ່າມີແມ່ຍິງຫຼາຍກວ່າໃນຕໍາແໜ່ງຜູ້ນໍາດ້ານທຸລະກິດນໍາ 
ໄປສູ່ມ າດຕະຖານດ້ານສິ່ງແວດລ້ອມ, ສັງຄົມ ແລະ ການບໍລິຫານທີ່ສູງຂື້ນ, ໂດຍມີການເຊື່ອມຕໍ່ທີ່ຊັດເຈນໂດຍສະເພາະໃນເວລາທີ່ 
ແມ່ຍິງປະກອບເປັນມະຫາຊົນປະມານ 30 ສ່ວນຮ້ອຍໃນສະພາບໍລິສັດ. ອັນທີສອງແມ່ນບັນດາບໍລິສັດທີ່ປັບປຸງ ESG ປະຕິບັດໄດ້ດີ
ກວ່ າໃນການວັດແທກທີ່ສໍາຄັນ: ການຄວບຄຸມພາຍໃນ ແລະ ການຄຸ້ມຄອງທີ່ເຂັ້ມແຂງ, ຫຼຸດຜ່ອນຄວາມສ່ຽງຂອງການສໍ້ໂກງຫຼືການ 
ລະເມີດດ້ານຈັນຍາບັນອື່ນໆ, ສະພາບແວດລ້ອມໃນບ່ອນເຮັດວຽກໃນທາງບວກ, ການມີສ່ວນຮ່ວມຂອງຜູ້ມີ ສ່ວນຮ່ວມຫຼາຍກວ່າເກົ່າ,  
ແລະ ການປັບປຸງຊື່ສຽງ ແລະ ຍີ່ຫໍ້.

ສົມທົບ, ຜົນໄດ້ຮັບສະເໜີໃຫ້ມີການໂຕ້ຖຽງທີ່ ໜ້າເຊື່ອຖືວ່າການມີສະພາ ແລະ ສະພານໍາພາທີ່ມີຄວາມສົມດຸນທາງເພດໄດ້ປະກອບ
ສ່ວນເຂົ້າໃນການປະຕິບັດວຽກງານສິ່ງແວດລ້ອມ, ສັງຄົມ ແລະ ການບໍລິຫານທີ່ເຂ້ັມແຂງກວ່າເກົ່າ, ເຊິ່ງເຮັດໃຫ້ການດໍາເນີນທຸລະກິດ
ດີຂື້ນ. 

•	ຊື່ສຽງດ�ານສັງຄົມ ແລະ ຈັນຍາບັນ
•	ການພົວພັນກັບລູກຈ�າງ ແລະ ການ
ປະຕິບັດຄວາມເທົ່າທຽມທາງເພດ
•	ສິດທິມະນຸດ
•	ການລິເລີມ CSR

ດ�ານສັງຄົມ

• ຄວາມໂປ�ງໃສ
• ການລາຍງານຮອບດ�ານ
• ຈັນຍາບັນ ແລະ ການປະຕິບັດຕາມ
• ຂັ້ນຕອນ ແລະ ການເຄື່ອນໄຫວຂອງ
ສະພາບ�ລິຫານ 

ດ�ານການບ�ລິຫານ

• ຄວາມຍືນຍົງ
• ມາດຕະຖານດ�ານສິ່ງແວດລ�ອມ
• ຄຸນນະພາບການລາຍງານດ�ານ
ສິ່ງແວດລ�ອມ

ດ�ານສັງຄົມ

ແມ�ຍິງໃນການ
ເປັນຜູ�ນ�າດ�ານ
ທຸລະກິດ

ພາບທ ີ1. ການມີແມຍ່ິງຫຼາຍກວາ່ໃນການເປັນຜູ ນ້ າໍດ າ້ນທຸລະກິດແມນ່ຕິດພັນກັບມາດຕະຖານ ESG ທີ່ດີຂື້ນ
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ຄາໍຄິດເຫັນຂອງພາກເອກະຊນົ
5

ໃນຫົວຂໍ້ຕໍ່ໄປນີ້, ພວກເຮົາແບ່ງແຍກຫຼັກຖານ, ເນັ້ນໜັກ ເຖິງການຄົ້ນພົບທີ່ສໍາຄັນກ່ຽວກັບການເຊື່ອມຕໍ່ລະຫວ່າງຄວາມຫຼາກຫຼາຍ 
ທາງເພດທີ່ເພີ່ມຂື້ນຢູ່ດ້ານເທິງ ແລະ ຂະໜາດທາງດ້ານສິ່ງແວດລ້ອມ, ສັງຄົມ ແລະ ການບໍລິຫານຂອງການດໍາເນີນທຸລະກິດ.

ມິຕິດ້ານສິ່ງແວດລ້ອມ

ໃນຈໍານວນ 70 ບົດຂຽນທີ່ແກ້ໄຂບັນຫາແມ່ຍິງໃນການເປັນຜູ້ນໍາດ້ານທຸລະກິດ - ກໍລະນີທຸລະກິດ ESG, 16 ສຸມໃສ່ໂດຍສະເພາະ
ກ່ຽວກັບ ຜົນກະທົບໃນທາງບວກຕໍ່ການປະຕິບັດສິ່ງແວດລ້ອມຂອງບໍລິສັດ, ເຊັ່ນມາດຕະຖານຄວາມຍືນຍົງ ແລະ ຄຸນນະພາບຂອງ 
ການລາຍງານສິ່ງແວດລ້ອມ, ໃນຂະນະທີ່ອີກເຈັດສະບັບແມ່ນທັງມາດຕະຖານດ້ານສິ່ງແວດລ້ອມ ແລະ ສັງຄົມ. ບົດດັ່ງກ່າວກວມເອົາ 
ຫລາຍປະເທດ, ຫລາຍພັນທຸລະກິດໃນຫລາຍຂະແໜງອຸດສາຫະກໍາ, ແລະ ລວມມີການສຶກສາໄລຍະຍາວ 9 ຄັ້ງ ໂດຍສະເລ່ຍ 6 ປີ 
ຂອງການວິເຄາະ.

ຍົກຕົວຢ່າງ, ໃນບົດຂຽນສະບັບໜຶ່ງ ປີ 2017, ນັກຂຽນ Walid Ben-Amar, Millicent Chang, ແລະ Philip McIlkenny 
ໄດ້ສັງເກດເຫັນບໍລິສັດໃນການາດາປະມານ 100 ບໍລິສັດໃນໄລຍະເວລາ 5 ປີ. ນັກຄ້ົນຄວ້າໄດ້ສະຫລຸບວ່າການມສ່ີວນຮ່ວມໃນສະພາ 
ບໍລິຫານຂອງແມ່ຍິງ ແມ່ນມສ່ີວນພົວພັນໃນທາງບວກກບັການເປີດເຜີຍຂ້ໍມນູການປ່ຽນແປງດິນຟ້າອາກາດ ໂດຍສະໝັກໃຈ. ໂດຍສະເພາະ, 
ພວກກ່ຽວ ໄດ້ຍົກໃຫ້ເຫັນວ່າ ແມ່ຍິງໃນການເປັນຜູ້ນໍາຂ້ັນສູງມີອິດທິພົນຕ່ໍການຕັດສິນໃຈໃນການແກ້ໄຂຄວາມຮຽກຮ້ອງຕ້ອງການ 
ຈາກພາກສ່ວນກ່ຽວຂ້ອງ ໂດຍການລາຍງານຫຼາຍຂື້ນກ່ຽວກັບລະດັບການປ່ອຍອາຍພິດເຮືອນແກ້ວ ແລະ ຄວາມສ່ຽງທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບ 
ການປ່ຽນແປງດິນຟ້າອາກາດບັນດານັກຂຽນຍັງໃຫ້ຂ້ໍສັງເກດ ເຖິງຄວາມສໍາຄັນຂອງມະຫາຊົນສໍາຄັນຂອງກໍາມະການເພດຍິງ. ຜົນໄດ້ຮັບ 
ແມ່ນຂ້ອນຂ້າງຈະແຈ້ງ ເມື່ອສະພາບໍລິຫານລວມມີແມ່ຍິງຢ່າງໜ້ອຍສອງຄົນ, ແຕ່ບ່ໍຄ່ອຍຈະແຈ້ງ ເມື່ອສະພາບໍລິຫານມີຜູ້ອໍານວຍການ 
ເພດຍິງພຽງແຕ່ 1 ຄົນ.

ການສຶກສາປີ 2017 ຄັ້ງທີສອງເບິ່ງປະເທດຈີນ, ເສດຖະກິດທີ່ກໍາລັງພັດທະນາ. ສໍາລັບເອກະສານສະບັບນີ້, ນັກຂຽນ Feng Wei, 
Binyan Ding, ແລະ Yu Kong ໄດ້ສັງເກດເຫັນຫລາຍກວ່າ 100 ບໍລິສັດຕໍ່ປີເປັນເວລາ 8 ປີ, ແຕ່ປີ 2008 ເຖິງປີ 2015. 
ໃນບັນດາຂໍ້ສະຫລຸບ: ສະພາບໍລິຫານທີ່ມີກໍາມະການຍິງຢ່າງໜ້ອຍ 3 ທ່ານ ມີຜົນກະທົບທີ່ດີແລະສໍາຄັນຕໍ່ລະດັບຂອງຜົນກະທົບດ້ານ
ສິ່ງແວດລ້ອມຂອງບໍລິສັດ. ເປັນທີ່ໜ້າສັງເກດ, ຜົນກະທົບບໍ່ຄືກັນເມື່ອມີກໍາມະການເພດຍິງພຽງ 
ໜຶ່ງຄົນ ຫລື ສອງຄົນຢູ່ໃນສະພາ. ຜູ້ຂຽນຍັງໄດ້ສັງເກດເຫັນວ່າຜົນໄດ້ຮັບແມ່ນເຂັ້ມແຂງ ໂດຍສະ 
ເພາະສໍາລັບລັດວິສາຫະກິດ ແລະ ວິສາຫະກິດຈາກອຸດສະຫະກໍາທີ່ມີມົນລະພິດຢ່າງຮຸນແຮງ.5

ບົດຮຽນທີ່ສໍາຄັນອື່ນໆຈາກເອກະສານທີ່ພວກເຮົາທົບທວນປະກອບມີດັ່ງຕໍ່ໄປນີ້:

• ມີຄວາມສໍາພັນທີ່ເຂັ້ມແຂງແລະດ້ານບວກລະຫວ່າງສະພາບໍລິຫານທີ່ມີເພດຍິງຫຼາຍກວ່າ 
ແລະ:

- ການປະຕິບັດຄວາມຍືນຍົງທີ່ດີກວ່າ, ລວມທັງການປ່ອຍອາຍພິດເຮືອນແກ້ວຫລຸດລົງ

- ການຈັດອັນດັບຂອງບໍລິສັດທີ່ສູງກວ່າການປະຕິບັດງານດ້ານສິ່ງແວດລ້ອມ

- ເພີ່ມການລົງທືນດ້ານສິ່ງແວດລ້ອມຂອງບໍລິສັດ

- ການຫລຸດຜ່ອນບັນຫາທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບສິ່ງແວດລ້ອມ ແລະ ຄວາມກັງວົນຂອງຊຸມຊົນ

- ຄຸນນະພາບ ແລະ ຂອບເຂດຂອງການລາຍງານຄວາມຍືນຍົງ, ລວມທັງລະດັບການເປີດເຜີຍກ່ຽວກັບການປະຕິບັດ 
ສິ່ງແວດລ້ອມ

• ■ຜູ້ປະກອບການເພດຍິງມີສ່ວນພົວພັນກັບບັນຫາສິ່ງແວດລ້ອມຫຼາຍກວ່າຜູ້ປະກອບການຊາຍ: 
- ມີຄວາມມຸ້ງໝັ້ນທີ່ເຂັ້ມແຂງກວ່າຕໍ່ ວິທີປະຕິບັດແບບສີຂຽວ
- ເອົາໃຈໃສ່ຫຼາຍກ່ວາ ຕໍ່ສາມພື້ນຖານຄື ປະຊາຊົນ, ໂລກ, ແລະ ຜົນກໍາໄລ.

ມິຕິດ້ານສັງຄົມ
ພວກເຮົາໄດ້ພົບ 25 ບົດຂຽນທ່ີສຸມໃສ່ສະເພາະໃນການເຊ່ືອມຕ່ໍລະຫວ່າງການເປັນຕົວແທນທ່ີເພ່ີມຂ້ຶນຂອງແມ່ຍິງໃນການເປັນຜູ້ນໍາທາງ 
ທຸລະກິດ ແລະ ຜົນໄດ້ຮັບທາງດ້ານສັງຄົມທີ່ດີຂື້ນ, ພ້ອມກັບ 70 ຂໍ້ສັງເກດຂ້າງເທິງທີ່ສໍາຫຼວດທັງຂະໜາດດ້ານສິ່ງແວດລ້ອມ ແລະ 
ສັງຄົມ. ການສຶກສາໄດ້ກວມເອົາຫລາຍປະເທດ ແລະ ລວມມີການສຶກສາ 19 ຄັ້ງ ໃນຫລາຍປີໂດຍສະເລ່ຍ 6 ປີສໍາລັບແຕ່ລະຄັ້ງ.

4 Ben-Amar, W., Chang, M., and McIlkenny, P. 2017. Board Gender Diversity and Corporate Response to Sustainability Initiatives: 
Evidence from the Carbon Disclosure Project.  Journal of Business Ethics, 142(2), 369-383. 

5 Wei, F., Ding, B., and Kong, Y. 2017. Female Directors and Corporate Social Responsibility: Evidence from the Environmental Investment 
of Chinese Listed Companies. Sustainability, 9(12), 2292.

ບົດສະຫຼຸບດ້ານຫຼັກຖານ: ແມ�ຍິງໃນການເປັນ 
ຜູ້ນ�າດ້ານທຸລະກິດ ແລະ ຜົນງານດ້ານ           
ສິ່ງແວດລ້ອມຂອງບ�ລິສັດ
✔	■ ປັບປຸງປະສິດຕິພາບດ້ານສິ່ງແວດລ້ອມ
■✔ ລາຍງານສະພາບແວດລ້ອມທີ່ກວ້າງຂວາງກວ່າເກົ່າ
■✔ ປະຕິບັດຍຸດທະສາດ ແລະ ການລິເລີ່ມທີ່ເປັນມິດກັບສິ່ງແວດ 

ລ້ອມທີ່ມີປະສິດທິຜົນຫຼາຍຂື້ນ 
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ບົດຂຽນໄດ້ເບິ່ງຫລາຍພັນບໍລິສັດ ແລະ ຂະຫຍາຍຫລາຍໆດ້ານຂອງສັງຄົມ, ລວມທັງຄວາມສໍາພັນຂອງພະນັກງານ, ຄວາມສົມດຸນໃນຊີວິດ 
ການເຮັດວຽກ, ການປະຕິບັດຄວາມສະເໝີພາບທາງເພດໃນບ່ອນເຮັດວຽກ, ຊື່ສຽງໃນສັງຄົມ ແລະ ຈັນຍາບັນ, ສິດທິມະນຸດ ແລະ ການລິ 
ເລີ່ມຄວາມຮັບຜິດຊອບທາງສັງຄົມຂອງບໍລິສັດ.

ໃນການສຶກສາທີ່ກວ້າງຂວາງສະບັບໜຶ່ງ, Geoffrey Tate ແລະ Liu Yang ໄດ້ວິເຄາະໂຮງງານທີ່ກໍາລັງປິດ 9,244 ແຫ່ງ ໃນສະຫະລັດ 
ອາເມລິກາ ໃນໄລຍະເວລາເກົ້າປີ. ພວກກ່ຽວສັງເກດເຫັນວ່າແມ່ຍິງທີ່ຖືກຍົກຍ້າຍຈາກບ່ອນປິດໂຮງງານໄດ້ປະສົບກັບການສູນເສຍຄ່າຈ້າງ ທີ່
ສໍາຄັນທຽບກັບຜູ້ຊາຍເມື່ອເຂົາເຈົ້າເລີ່ມຕົ້ນເຮັດວຽກໃໝ່. ເຖິງຢ່າງໃດກໍ່ຕາມ, ຖ້າວ່າວຽກໃໝ່ເຫຼົ່ານີ້ແມ່ນຢູ່ບັນດາບໍລິສັດທີ່ນໍາພາ ໂດຍເພດ 
ຍິງ, ຊ່ອງຫວ່າງຄ່າແຮງງານນີ້ກໍ່ຈະຖືກຫລຸດລົງຢ່າງຫຼວງຫຼາຍ - ປະມານ 50 ສ່ວນຮ້ອຍ - ການໃຫ້ຜົນຕອບແທນ - ຂະໜາດເງິນເດືອນທີ່ 
ເໝາະສົມກວ່າ ສໍາລັບການຈ້າງຄົນໃໝ່, ໂດຍບໍ່ຈໍາແນກເພດ. ຜົນໄດ້ຮັບສະແດງໃຫ້ເຫັນພາຍນອກທີ່ສໍາຄັນຂອງການມີແມ່ຍິງໃນຕໍາແໜ່ງ 
ເປັນຜູ້ນໍາ: ພວກກ່ຽວປູກວັດທະນະທໍາທີ່ມີຄວາມສະເໝີພາບທາງເພດ ແລະ ເພດຍິງພາຍໃນບໍລິສັດຂອງພວກກ່ຽວ.6

ເຊັ່ນດຽວກັນ, ໃນການສຶກສາເປັນເວລາສິບປີຂອງບໍລິສັດໃນສະຫະລັດອາເມລິກາ Fortune 500 ທີ່ເຜີຍແຜ່ໃນປີ 2017, ຜູ້ຂຽນ Christy 
Glass ແລະ Alison Cook ພົບວ່າບໍລິສັດທີ່ມີ CEO ເປັນເພດຍິງ ຫຼື ສະພາບໍລິຫານທີ່ມີຄວາມຫຼາກຫຼາຍທາງເພດ ມີຄວາມສໍາພັນ 
ກັບທຸລະກິດທີ່ເຂັ້ມແຂງ ແລະ ການປະຕິບັດທີ່ທ່ຽງທໍາ, ລວມທັງຄວາມຫຼາກຫຼາຍ, ການບໍລິຫານຂອງບໍລິສັດ, ຄວາມເຂັ້ມແຂງຂອງຜະລິດ 
ຕະພັນ,  ແລະ ການມີສ່ວນຮ່ວມຂອງຊຸມຊົນ.7

ຜົນໄດ້ຮັບດັ່ງກ່າວເຫັນໄດ້ຊັດເຈນ ໃນເສດຖະກິດທີ່ພັດທະນາແລ້ວບໍ? ພວກເຮົາໄດ້ຊອກຫາບົດຂຽນທີ່ເບິ່ງໂດຍສະເພາະໃນຕະຫຼາດທີ່ກໍາ 
ລັງພັດທະນາ ແລະ ໄດ້ພົບເຫັນບາງຫຼັກຖານໃນການສະໜັບສະໜູນ ຫຼັກຖານການຄິດຂອງພວກເຮົາ. ການສຶກສາປີ 2016 ຂອງບໍລິສັດ 
450 ແຫ່ງ ຂອງມາເລເຊຍໄດ້ສະແດງໃຫ້ເຫັນວ່າການມີໜ້າ ຂອງແມ່ຍິງຢູ່ໃນສະພາບໍລິຫານຂອງບໍລິສັດເຫຼົ່ານີ້ແມ່ນຕົວປ່ຽນແປງທີ່ມີຜົນກະ 
ທົບໃນທາງບວກຕໍ່ລະດັບ ແລະ ລະດັບຂອງການລິເລີ່ມ CSR ຂອງພວກກ່ຽວ. ຜູ້ຂຽນໄດ້ສະແດງໃຫ້ເຫັນວ່າຄວາມພະຍາຍາມອື່ນໆ ໃນ 
ການສະພາບໍລິຫານຄວາມຫຼາກຫຼາຍ ເຊັ່ນການແຕ່ງຕັ້ງຜູ້ອໍານວຍການທີ່ບໍ່ເປັນຜູ້ບໍລິຫານ ແລະ ເປັນເອກະລາດອາດຈະມີຜົນກະທົບທີ່ບໍ່ດີຕໍ່ 
ການລິເລີ່ມ CSR ຂອງບໍລິສັດ8

6 Tate, G., and Yang, L. 2015. Female Leadership and Gender Equity: Evidence from Plant Closure. Journal of Financial Economics, 
117(1), 77-97. 

7 Glass, C., and Cook, A. 2017.  Do Women Leaders Promote Positive Change? Analyzing the Effect of Gender on Business Practices and 
Diversity Initiatives. Human Resource Management. 

8 Sundaraen, S., Je-Yen, T., and Rajangam, N. 2016.  Board Composition and Corporate Social Responsibility in an Emerging Market. 
Corporate Governance. 16(1): 35-53.

ບົດສະຫຼຸບດ້ານຫຼັກຖານ: ແມ�ຍິງໃນການເປັນຜູ້ນ�າດ້ານທຸລະກິດ ແລະ 
ຜົນງານທາງສັງຄົມຂອງບ�ລິສັດ
ມີກ�າມະການສະພາບ�ລິຫານເພດຍິງເພີ່ມຂຶ້ນແມ�ນສ�າພັນໃນທາງບວກກັບ: 
✔		■ປັບປຸງການປະຕິບັດ CSR ໃນບໍລິສັດໃນຕະຫຼາດທີ່ກໍາລັງພັດທະນາ
■✔ ມີຄວາມຕັ້ງໃຈສູງຂື້ນໃນການລິເລີ່ມ ແລະ ການປະຕິບັດຄວາມຮັບຜິດຊອບຕໍ່ສັງຄົມຂອງອົງກອນ (CSR)
✔ ຜົນງານດ້ານສັງຄົມໂດຍລວມ
✔ ການມີສ່ວນຮ່ວມຂອງຊຸມຊົນທີ່ດີກວ່າ
✔ ມີການພົວພັນກັບແຮງງານທີ່ເຂັ້ມແຂງ, ວັດທະນະທໍາ ໃນທາງບວກ ແລະ ຄວາມສົມດຸນໃນການເຮັດວຽກ
✔ ການປັບປຸງສິດທິມະນຸດ
✔ ການປະພຶດ ແລະ ຊື່ສຽງ
ບັນດາບ�ລິສັດທີ່ມີແມ�ຍິງຫຼາຍກວ�າໃນການເປັນຜູ້ນ�າສະແດງໃຫ້ເຫັນການເນັ້ນໜັກທີ່ເຂັ້ມແຂງຕ�່ 
ສະພາບແວດລ້ອມບ�ອນເຮັດວຽກ, ບັນຫາແຮງງານ ແລະ ຄວາມເພິ່ງພໍໃຈຂອງຜູ້ອອກແຮງງານ, 
ລວມທັງ:
✔ ■ ການປະຕິບັດການຈ້າງງານເທົ່າທຽມກັບເພດ
■✔ ■ ໂອກາດທີ່ສະເໝີພາບທາງເພດ
✔ ■ ■ ເງິນເດືອນເທົ່າທຽມກັນ ສໍາລັບວຽກທີ່ເທົ່າທຽມກັນ
■✔ ■ ການພັດທະນາພອນສະຫວັນທັງຊາຍ ແລະ ຍິງ
✔ ■ ■ ນະໂຍບາຍທີ່ເປັນມິດກັບແມ່ຍິງ
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ການສຶກສາດ້ານການຕະຫລາດທີ່ກໍາລັງພັດທະນາອີກ, ຈັດພີມມາໃນປີ 2018, ໄດ້ສຸມໃສ່ຈີນ. ສໍາລັບບົດຂຽນສະບັບນີ້, ຜູ້ຂຽນໄດ້ 
ວິເຄາະການສັງເກດ 12 ປີຂອງບໍລິສັດທ່ີເຂ້ັມແຂງໃນໄລຍະ 9 ປີນັບແຕ່ປີ 2006 ເຖິງປີ 2014 - ປະມານ 1,200 ບໍລິສັດຕ່ໍປີ. 
ບົດສະຫລຸບໄດ້ສະແດງໃຫ້ເຫັນເຖິງຄວາມສໍາຄັນຂອງແມ່ຍິງໃນການເປັນຜູ້ນໍາຂັ້ນສູງໃນການລາຍງານ CSR ທີ່ສົມບູນແບບ. ຜູ້ຂຽນ
ພົບວ່າເມື່ອທຽບກັບຄູ່ຮ່ວມງານຂອງພວກກ່ຽວຊາຍ, ຜູ້ບໍລິຫານລະດັບສູງຂອງແມ່ຍິງມີແນວໂນ້ມທີ່ຈະຊຸກຍູ້ໃຫ້ CSR ລາຍງານ 
ແລະ ສ້າງຄວາມເຂັ້ມແຂງເນື້ອໃນຂອງໃບລາຍງານ CSR.9 

ມິຕິດ້ານການບ�ລິຫານ 
ໃນການສຶກສາທີ່ພວກເຮົາໄດ້ວິເຄາະ, 22 ສຸມໃສ່ບັນຫາການບໍລິຫານຂອງບໍລິສັດ. ການສຶກສາສ່ວນໃຫຍ່ເຫຼົ່ານີ້ໄດ້ຄົ້ນຄວ້າສະພາບ 
ການການບໍລິຫານໃນແຕ່ລະປະເທດ, ລວມທັງອົດສະຕາລີ, ການາດາ, ຈີນ, ອິດສະຣາເອນ, ນໍເວ, ສະເປນ, ແລະ ສະຫະລັດ, ໃນຂະ 
ນະທີ່ຫຼາຍໆຂໍ້ມູນໄດ້ເບິ່ງຂໍ້ມູນຈາກຫລາຍໆປະເທດ. ຄວາມເປັນຜູ້ນໍາ ແລະ ການປະຕິບັດການບໍລິຫານຂອງບໍລິສັດທີ່ດີກວ່າ, ລວມ 
ທັງການຄວບຄຸມພາຍໃນ, ຄວາມໂປ່ງໃສ, ການລາຍງານທີ່ປະສົມປະສານ, ຈັນຍາບັນ ແລະ ການປະຕິບັດຕາມ, ແລະ ຂັ້ນຕອນຂອງ 
ສະພາບໍລິຫານ ແລະ ນະໂຍບາຍດ້ານຕ່າງໆ.

ໃນບັນດາການຄົ້ນພົບທີ່ໜ້າສັງເກດແມ່ນຜົນໄດ້ຮັບຂອງເຈ້ຍໂດຍ Yu Chen, John Daniel Eshleman, ແລະ Jared 
Soileau. ເອກະສານສະບັບນີ້ໄດ້ກວດກາການຄວບຄຸມພາຍໃນທີ່ ສໍາຄັນເພື່ອຮັບປະກັນປະສິດທິຜົນ ແລະ ປະສິດທິພາບຂອງ 
ການດໍາເນີນງານຂອງບໍລິສັດ, ຄວາມຖືກຕ້ອງໃນການລາຍງານ, ແລະ ປະຕິບັດຕາມກົດໝາຍ ແລະ ລະບຽບການ. ຜູ້ຂຽນໄດ້ວິເຄາະ 
400 ບໍລິສັດ ຂອງສະຫະລັດອາເມລິກາຕໍ່ປີໃນໄລຍະເວລາສິບປີ ແລະ ສະຫລຸບວ່າບໍລິສັດທີ່ມີສະພາບໍລິຫານແມ່ຍິງຫຼາຍກວ່າຈະມີ 
ຈຸດອ່ອນໃນການຄວບຄຸມພາຍໃນ. ຜົນໄດ້ຮັບແມ່ນເປັນເອກະລາດບໍ່ວ່າຈະເປັນແມ່ຍິງ ຫຼື ບໍ່ 
ແມ່ນສະມາຊິກຂອງສະພາບໍລິຫານກວດສອບ.11

ບົດຂຽນສະບັບໜຶ່ງອີກໂດຍ Douglas Cumming, Tak Yang Leung, ແລະ Oliver 
Rui, ໄດ້ກວດກາເບິ່ງວ່າມີສະພາບໍລິຫານແມ່ຍິງຫຼາຍກວ່ານີ້ບໍ.

ຜູ້ອໍານວຍການຈະຫຼຸດລົງທ່າແຮງຂອງການສ້ໍໂກງຫັຼກຊັບ. ສໍາລັບການສຶກສາຄ້ັງທໍາອິດນ້ີ, ຜູ້ຂຽນ 
ໄດ້ເຮັດການວິເຄາະທາງດ້ານນິເວດວິທະຍາກ່ຽວກບັການສ້ໍໂກງ 1,422 ກໍລະນີຢູ່ບໍລິສັດຈີນ 
742 ແຫ່ງ ໃນລະຫວ່າງໄລຍະປີ 2001■-2010. ພວກກ່ຽວໄດ້ສະຫລຸບວ່າບໍລິສັດທີ່ມີແມ່ຍິງ
ຫຼາຍກວ່າໃນການເປັນຜູ້ນໍາມຄີວາມສ່ຽງຫຼຸດຜ່ອນການສ້ໍໂກງຫັຼກຊັບ. ໂດຍສະເພາະ, ພວກກຽ່ວ 
ສັງເກດເຫັນວ່າອັດຕາການປ່ຽນແປງທາງດ້ານມາດຕະຖານໜຶ່ງໃນອັດຕາສ່ວນຂອງຜູ້ອໍານວຍການຂອງ ແມ່ຍິງແມ່ນກ່ຽວຂ້ອງກັບການ
ຫລຸດຜ່ອນຄວາມເປັນໄປໄດ້ຂອງການສໍ້ໂກງ 14,6 ສ່ວນຮ້ອຍ. ໝາຍເຫດ, ເພື່ອເພີ່ມປະສິດທິພາບໃນການຫລຸດຜ່ອນຄວາມສ່ຽງນີ້, 
ບໍລິສັດຄວນມີຄວາມສະເໝີພາບທາງເພດຢູ່ໃນສະພາບໍລິຫານຂອງພວກກ່ຽວ - ຊາຍ 50 ສ່ວນຮ້ອຍ ແລະ ເພດຍິງ 50 ສ່ວນຮ້ອຍ.

ການສຶກສາຄ້ັງທີສາມ, ໂດຍ Helena Isidro ແລະ Marcia Sobral, 12 ໄດ້ເບ່ິງສະພາຂອງບໍລິສັດຫຼາຍກວ່າ 900 ແຫ່ງ 
ໃນ 16 ປະເທດເອີຣົບ ໃນໄລຍະເວລາສາມປີທີ່ສິ້ນສຸດລົງໃນປີ 2012. ຜູ້ຂຽນພົບວ່າ:

ການມແີມ່ຍິງຢູ່ໃນສະພາບໍລິຫານມສ່ີວນພົວພັນໃນທາງບວກກບັມນູຄ່າຂອງບໍລິສັດ, ກໍາໄລ, ແລະ ປະຕິບັດຕາມຈັນຍາບັນ ແລະ ສັງຄົມ. 
ຜົນການຄ້ົນພົບຊ້ີໃຫ້ເຫັນວ່າຜົນກະທົບທາງອ້ອມຂອງການເປັນຕົວແທນຂອງແມ່ຍິງຫຼາຍຂ້ຶນໃນການເປັນຜູ້ນໍາໃນມູນຄ່າຂອງບໍລິສັດ 
ແມ່ນມາຈາກການປະຕິບັດຕາມຫຼັກການດ້ານຈັນຍາບັນທີ່ເຂັ້ມແຂງເຊິ່ງບໍ່ໄດ້ຖືກຈັບໂດຍຜົນງານດ້ານການເງິນທີ່ອີງໃສ່ບັນຊີ.

ໃນການວິເຄາະຂອງພວກເຮົາກ່ຽວກັບບົດຂຽນທີ່ກ່າວເຖິງແມ່ຍິງໃນການເປັນຜູ້ນໍາ ແລະ ມິຕິດ້ານການບໍລິຫານ, ພວກເຮົາໄດ້ກໍານົດ 
ເອົາເວລາທີ່ສໍາຄັນຫຼາຍຢ່າງ, ລວມທັງຄວາມສໍາພັນທີ່ດີລະຫວ່າງສະພາບໍລິຫານທີ່ມີຄວາມຫຼາກຫຼາຍທາງເພດ ແລະ ຜູ້ນໍາເພດຍິງ ແລະ 
ຕົວຊ້ີວັດຜົນງານຂອງບໍລິສັດ, ມາດຕະການຂອງຜົນກະທົບຂອງສະພາ, ແລະ ຂອບເຂດຂອງຄວາມໂປ່ງໃສ ແລະ ການເປີດເຜີຍ. 
ການຄ້ົນຄ້ວາຍັງລວມເອົາຕົວແທນຂອງແມ່ຍິງເຂ້ົາໃນສະພາບໍລິຫານກວດສອບດ້ວຍວິໄນການລາຍງານການເງນິທ່ີດີຂ້ືນ ແລະ ມີຄຸນນະ
ວຸດທິໃນການກວດສອບໜ້ອຍກວ່າຍ້ອນຄວາມຜິດພາດ, ການບໍ່ປະຕິບັດຕາມ, ຫລື ການບໍ່ປະຕິບັດເລີຍ.

9 Zou, Z., Wu, Y., Zhu, Q., and Yang, S. 2018. Do Female Executives Prioritize Corporate Social Responsibility? Emerging Markets 
Finance and Trade, (publication pending). 

10 ສາມບົດຂຽນໃນຕົວຢ່າງຂອງພວກເຮົາໃຊ້ວິທີວິເຄາະແບບສາກົນ: Garcia et al (2015): Germany, Canada, Denmark, Finland, France, Italy, 
Netherlands, Norway, Spain, Sweden, U.K., U.S.; Isidro and Sobral (2015): Austria, Belgium, Denmark, Finland, France, Germany, 
Greece, Ireland, Italy, Netherlands, Norway, Portugal, Spain, Sweden, Switzerland, U.K.; Frias-Aceituno et al (2013): 15 ປະເທດ ແລະ 
568 ບໍລິສັດຈາກ ລາຍຊື່ບໍລິສັດສາກົນທີ່ໃຫຍ່ສຸດ ຕາມວາລະສານ Forbes Global 2000. 

11 Chen, Y., Eshleman, J. D., and Soileau, J. S. 2016. Board Gender Diversity and Internal Control Weaknesses. Advances in Accounting, 
33, 11-19.

12 Isidro, H., and Sobral, M. 2015. The Effects of Women on Corporate Boards on Firm Value, Financial Performance, and Ethical and 
Social Compliance. Journal of Business Ethics. 132: 1-19. 

The authors conducted an econometric analysis 

of 1,422 frauds at 742 Chinese companies…and 

concluded that companies with more women 
in leadership had a reduced risk of securities 
fraud. 

The authors conducted an econometric analysis 

of 1,422 frauds at 742 Chinese companies…and 

concluded that companies with more women 
in leadership had a reduced risk of securities 
fraud. 

ໃນການສຶກສາໜ່ຶງທ່ີພວກເຮົາວິເຄາະ, ຜູ້ຂຽນໄດ້ເຮັດການວິເຄາະເສດຖະ 
ກດິກ່ຽວກບັການສ້ໍໂກງ 1,422 ທ່ີບໍລິສັດໃນຈີນ 742 ແຫ່ງ ■ແລະ ສະຫລຸບ 
ວ່າບໍລສິດັທີມ່ແີມ່ຍງິໃນການເປນັຜູ້ນໍາມຄີວາມສ່ຽງຫຼຸດຜ່ອນການສໍ້ໂກງ 
ດ້ານຫລັກຊັບ.
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2 ການວິເຄາະບັນດາບົດສຶກສາຈຳນວນຫຼາຍທີ່
ເຊື່ອມໂຍງການເພີ່ມຂຶ້ນຂອງແມ�ຍິງໃນການເປັນ
ຜູ�ນຳດ້ານທຸລະກິດກັບຜົນງານດ້ານການເງິນ
ທີ່ດີຂື້ນ
Post  & Byron (2015)
Jeong & Harrison (2017)

31 ບົດຂຽນ ທີ່ເຊື່ອມໂຍງ ແມ�ຍິງໃນການ
ເປັນ ຜູ�ນຳດ້ານທຸລະກິດ ກັບຜົນງານດ້ານ
ສັງຄົມ ຂອງບໍລິສັດ 
Bernardi, Bosco & Columb (2009)  
Brammer, Millington & Pavelin (2009)  
Bear, Rahman & Post (2010)  
Manner (2010) 
Galbreath (2011)
Mallin & Michelon (2011) 
Zhang (2012)   
Boulouta (2013)  
Hafsi & Turgut (2013) 
Setó-Pamies (2013)       
Zhang, Zhu & Ding (2013)  
Everly & Scharz (2014)   
Feijoo, Romero & Blanco (2014)  
Matsa & Miller (2014)  
Landry, Bernardi & Bosco (2014) 
Wieland & Flavel (2014) 
Baselga-Pascual, Ponce & Vahamaa (2015)  
Larrieta, Balmaseda, et al (2015) 
Persons (2015)   
Alonso-Almeida, Perramon & Femenias (2016) 
Byron & Post (2016) 
Cook & Glass (2016)  
Devicienti, Grinza, Manello & Vannoni (2016) 
Galbreath (2016)  
Lucifora & Vigani (2016)  
Sundarasen, Je-Yen & Rajangam (2016)   
Tate & Yang (2016)  
Cook & Glass (2017)   
Francoeur, Labelle & Bouzaidi (2017)   
Kunze & Miller (2017)   
Zou, Wu, Zhu, & Yang (2017)  

23 ບົດຂຽນ ທີ່ເຊື່ອມໂຍງ ແມ�ຍິງໃນການ 
ເປັນຜູ�ນຳດ້ານທຸລະກິດກັບການບໍລິຫານ
ບໍລິສັດ ທີ່ດີກວ່າ

Krishnan & Parsons (2008)
Ibrahim, Angelidis & Tomic (2009)
Labelle, Gargouri & Francoeur (2010)
Nielsen & Huse (2010)
Peni & Vähämaa (2010)
Gul, Srinidhi & Ng (2011)
Srinidhi, Gul & Tsui (2011)
Abbott, Parker & Persley (2012)
Frias-Aceituno, Ariza & Sánchez (2013)
Larkin, Bernardi & Bosco (2013)
Steffensmeier, Schwartz & Roche (2013)
Cumming, Leung & Rui (2015)
Francis, Hasan, Park & Wu (2015)
Ho, Li, Tam & Zhang (2015)
Isidro & Sobral (2015)
Lucas-Pérez, Vera & Sánchez (2015)
Sanchez, Dominguez & Aceituno (2015)
Scarlat, Shields & Clacher (2015)
Chen, Eshelman & Soileau (2016)
Chen, Tuliao, Cullen &  Chang (2016)
Martiınez, Bel-Oms & Sempere (2016)
Strydom, Yong & Rankin (2016)
Schwartz-Ziv (2017)

23 ບົດຂຽນ ທີ່ເຊື່ອມໂຍງ ແມ�ຍິງໃນການເປັນຜູ�ນຳ
ດ້ານທຸລະກິດກັບຜົນງານດ້ານສິ່ງແວດລ້ອມ
ຂອງບໍລິສັດ
Braun (2010) 
Manner (2010) 
Post, Rahman & Rubow (2011)   
Ciocirlan & Pettersson (2012)    
Fodio & Oba (2012)   
Rao, Tilt & Lester (2012)  
Walls, Berrone & Phan (2012)   
Zhang (2012) 
Boulouta (2013)  
Feijoo, Romero & Blanco (2014) 
Glass, Cook & Ingersoll (2015)     
Liao, Luo, & Tang (2015)   
Post, Rahman, & McQuillen (2015) 
Al-Shaer & Zaman (2016)   
Byron & Post (2016) 
Kassinis, Panayiotou, Dimou & Katsifaraki (2016)   
Ben-Amar, Chang & McIlkenny (2017)    
Cook & Glass (2017) 
Francoeur, Labelle & Bouzaidi (2017) 
Hollindale, Kent, Routledge & Chapple (2017) 
Hossain, Farooque & Almotairy (2017) 
Nadeem, Zaman & Saleem (2017) 
Wei, Ding & Kong (2017) 

6  ການວິເຄາະບັນດາບົດສຶກສາ
ຈຳນວນຫຼາຍ ທີ່ເຊື່ອມໂຍງຜົນງານດ້ານ
ສັງຄົມທີ່ດີຂື້ນກັບຜົນງານດ້ານການເງິນ
ທີ່ດີຂື້ນ 
Orlitzky, Schimdt & Rynes (2003)
Margolis, Elfenbein & Walsh (2009)
Fowler, Slater, Johnson & Romi (2013)
Lu, Chau, Wang & Pan (2014)
Wang, Dou & Jia (2016)
Shahzad & Sharfman (2017)

ແມ�ຍິງໃນການ
ເປັນຜູ�ນໍາດ້ານ

ທຸລະກິດ

ຮູບທີ 2. ແມ່ຍິງໃນການເປັນຜູ້ນໍາດ້ານທຸລະກິດ, ມາດຕະຖານ ESG, ແລະ ຜົນງານຂອງບໍລິສັດ
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ການແກ້ໄຂບັນຫາກ�ຽວກັບ Skeptics
ເຖິງວ່າຈະມີຫຼັກຖານທີ່ເພີ່ມຂື້ນ, ບາງຄົນທີ່ບໍ່ຄ່ອຍເຊື່ອງ່າຍໆຍັງບໍ່ແນ່ໃຈກ່ຽວກັບການເຊື່ອມຕໍ່ລະຫວ່າງແມ່ຍິງໃນການເປັນຜູ້ນໍາ ແລະ 
ການເຮັດວຽກຂອງບໍລິສັດທ່ີເຂ້ັມແຂງກວ່າເກົາ່. ໃນຖານະນັກຄ້ົນຄວ້າຕົວເອງ, ພວກເຮົາຮູ້ດີວ່າການສຶກສາທັງໝົດມາພ້ອມກບັຂ້ໍຈໍາກດັ 
ທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ.

ເຖິງຢ່າງໃດກໍ່ຕາມ, ນັກຄົ້ນຄວ້າວິທະຍາສາດສັງຄົມໃຊ້ວິທີການຫຼາຍຂັ້ນຕອນເພື່ອເພີ່ມຄວາມເປັນໄປໄດ້ທີ່ສະມາຄົມໃນທາງບວກລະ
ຫວ່າງແມ່ຍິງໃນການເປັນຜູ້ນໍາທາງທຸລະກິດ ແລະ ການປັບປຸງການເຮັດວຽກຂອງບໍລິສັດໄດ້ພິສູດໃຫ້ເຫັນວ່າຖືກຕ້ອງ ແລະ ຖືກຕ້ອງ, 
ແລະ ວ່າການມີໜ້າຂອງແມ່ຍິງໃນສະພາບໍລິຫານ ແລະ ໃນ C-suites ແມ່ນກ່ຽວຂ້ອງກັບການປັບປຸງດັ່ງກ່າວ. ໃນບັນດາເຕັກນິກ 
ເຫຼົ່ານີ້:

 • ໃຊ້ຕົວຢ່າງໃຫຍ່ໆກັບຫລາຍພັນບໍລິສັດໃນເວລາດົນນານ
• ຄວບຄຸມຄວາມສໍາພັນລະຫວ່າງແມ່ຍິງໃນການເປັນຜູ້ນໍາທາງທຸລະກິດ ແລະ ຜົນງານຂອງບໍລິສັດ ສໍາລັບຄຸນລັກສະນະ 
ຂອງບໍລິສັດ ແລະ ປັດໃຈການບໍລິຫານ
• ດໍາເນີນການວິເຄາະທາງດ້ານນິເວດວິທະຍາທ່ີມຄີວາມຊັບຊ້ອນຄວາມແຕກຕ່າງຂອງບໍລິສັດທ່ີບ່ໍໄດ້ຮັບການຄຸ້ມຄອງ ແລະ 
ຄວາມສໍາພັນທີ່ມີຄວາມຄ່ອງແຄ້ວຂອງຕົວແປທີ່ໜ້າສົນໃຈເຊັ່ນ: ມາດຕະການທີ່ບໍ່ຄ່ອຍຈະແຈ້ງຂອງຕົວແປ

 • ນໍາໃຊ້ການທົດສອບສະເພາະເພື່ອເບິ່ງວ່າເຫດຜົນທີ່ເກີດຂື້ນຢ່າງສິ້ນເຊີງ
 • ປະຕິບັດການກວດສອບທີ່ເຂັ້ມແຂງກັບໂປແກຼມຕົວແທນທີ່ແຕກຕ່າງກັນສໍາລັບຕົວແປທີ່ໜ້າສົນໃຈ

ນັກຄົ້ນຄວ້າຍັງຊີ້ໃຫ້ເຫັນເຖິງຄຸນຄ່າຂອງຫຼັກຖານທີ່ບໍ່ມີຕົວຕົນໃນການສະໜັບສະໜູນການສະຫລຸບຂອງພວກກ່ຽວ - ແລະ ການໂຕ້
ຖຽງວ່າສາຍເຫດຈາກແມ່ຍິງຫຼາຍກວ່າໃນການເປັນຜູ້ນໍາຈົນເຖິງການເຮັດວຽກທີ່ດີຂື້ນ. ຍົກຕົວຢ່າງ, ໜຶ່ງໃນບົດຂຽນທີ່ຜ່ານມາໄດ້ພົບ 
ເຫັນຜົນໄດ້ຮັບທີ່ມີຄວາມໝາຍທາງດ້ານສະຖິຕິ - ໂດຍອີງໃສ່ການສັງເກດເປັນເວລາຫລາຍພັນປີ - ສະແດງໃຫ້ເຫັນວ່າແມ່ຍິງໃນສະ 
ພາບໍລິຫານຫຼາຍກວ່າຈະນໍາໄປສູ່ຄວາມຮັບຜິດຊອບທາງສັງຄົມຂອງບໍລິສັດທີ່ດີຂຶ້ນ.13

ບົດສະຫຼຸບດ້ານຫຼັກຖານ: ແມ�ຍິງໃນການເປັນຜູ້ນ�າດ້ານທຸລະກິດ ແລະ ການບ�ລິຫານ 
ຂອງບ�ລິສັດ
ສະພາທີ່ມີຄວາມຫຼາກຫຼາຍທາງເພດ ແລະ ຜູ້ນ�າເພດຍິງແມ�ນຕິດພັນກັບການປັບປຸງ 
ການເຮັດວຽກທີ່ໜັກແໜ້ນ:

✔		■ຜົນຕອບແທນທີ່ດີຂື້ນໃນຊັບສິນ ແລະ ການຂາຍ
■✔ ຄຸນນະພາບຂອງລາຍໄດ້ທີ່ເຂັ້ມແຂງ
✔ ປັບປຸງຄຸນຄ່າຂອງບໍລິສັດ
✔ ຄວບຄຸມພາຍໃນທີ່ແຫນ້ນກວ່າ
✔ ເພີ່ມປະສິດຕິພາບດ້ານຈັນຍາບັນ ແລະ ສັງຄົມ
✔ ຫຼຸດຜ່ອນການເກີດຂອງການສໍ້ໂກງ, ການຄ້າຂາຍພາຍໃນ ແລະ ການປະຕິບັດທີ່ບໍ່ເປັນທໍາອື່ນໆ
ສະພາທີ່ມີຄວາມຫຼາກຫຼາຍທາງທາງເພດ ແມ�ນຕິດພັນກັບການເພີ່ມປະສິດທິພາບຂອງສະພາ:
✔ ■ຄວບຄຸມທີ່ເຂັ້ມແຂງກ່ວາທິດທາງຍຸດທະສາດຂອງບໍລິສັດ
■✔ ກອງປະຊຸມສະພາບໍລິຫານຢ່າງຫ້າວຫັນກວ່າເກົ່າ
■✔ ຫຼຸດຜ່ອນລະດັບການຂັດແຍ້ງ
■✔ ເນັ້ນໜັກການພັດທະນາສະພາບໍລິຫານຫຼາຍຂຶ້ນ
■✔ ມີຄວາມເຕັມໃຈເພີ່ມຂື້ນເພື່ອທົດແທນຜູ້ບໍລິຫານທີ່ບໍ່ຖືກຕ້ອງ
ສະພາທ່ີມຄີວາມຫາຼກຫາຼຍທາງເພດມອິີດທິພນົຕ�່ລັກສະນະ, ຂອບເຂດ ແລະ ການຕິດຕາມການລາຍງານ: 
✔ ຫຼຸດຜ່ອນຄວາມສ່ຽງຂອງການທົດແທນການເງິນ
■✔ ວິທີການອະນຸລັກເພີ່ມເຕີມຕໍ່ກັບໃບລາຍງານຜົນໄດ້ຮັບ
■✔ ຄວາມໂປ່ງໃສ ແລະ ການເປີດເຜີຍເພີ່ມຂື້ນ
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ຄາໍຄິດເຫັນຂອງພາກເອກະຊນົ
10

"Caterpillar ຈາກບໍ່ມີແມ່ຍິງໃນສະພາຂອງຕົນແລ້ວມີແມ່ຍິງຫນຶ່ງຄົນ ໃນປີຕໍ່ມາມີຄະແນນ 
ຄວາມເຂັ້ມແຂງດ້ານສິ່ງແວດລ້ອມເພີ່ມຂື້ນ," ແລະ "Honeywell

ຈາກແມ່ຍິງໜຶ່ງຄົນຢູ່ໃນສະພາ ແລ້ວຕໍ່ມາບໍ່ມີແມ່ຍິງໃນສະພາຂອງຕົນ ມີຄະແນນຄວາມເຂັ້ມ 
ແຂງດ້ານຊຸມຊົນຫຼຸດລົງ. " ການສຶກສາດ່ັງກ່າວໄດ້ມກີານສັງເກດການເລ່ົາເລ່ືອງອ່ືນໆອີກຫຼາຍຢ່າງ, 
ເຊິ່ງໄດ້ຊ່ວຍສະໜັບສະໜູນເຫດຜົນຂອງຜູ້ຂຽນຕື່ມອີກ.

ສະຫຼຸບ
ການຄ້ົນຄ້ວາຂອງພວກເຮົາສະແດງໃຫ້ເຫັນແນວຄິດຂອງພວກເຮົາວ່າຄວາມເປັນຜູ້ນໍາດ້ານ 
ທຸລະກິດທີ່ມີຄວາມຫຼາກຫຼາຍທາງເພດແມ່ນຕິດພັນກັບຜົນງານຂອງ ESG ແລະ ESG ແມ່ນ 
ຕດິພັນກັບການເພີ່ມປະສິດທິພາບຂອງບໍລິສັດ - ລວມທັງຜົນງານດ້ານການເງິນ.

ໃນທັດສະນະຂອງພວກເຮົາ, ການວິເຄາະຜົນກະທົບຂອງແມ່ຍິງໃນການເປັນຜູ້ນໍາຫຼາຍຂື້ນໃນ ESG ແມ່ນບາດກ້າວຢ່າງມີເຫດຜົນຕໍ່
ໄປໃນການສ້າງກໍລະນີທຸລະກິດທີ່ສົມບູນແບບເພື່ອໃຫ້ມີຄວາມສົມດຸນທາງເພດຫຼາຍຂື້ນຢູ່ເທິງສຸດ. ໃນຂະນະທີ່ພວກເຮົານໍາສະເໜີໃນ 
ຄວາມຄິດເຫັນຂອງພາກເອກະຊົນນ້ີ, ຫັຼກຖານທ່ີສະແດງໃຫ້ເຫັນວ່າແມ່ຍິງໃນການເປັນຜູ້ນໍາມຄີວາມສົນໃຈຕ່ໍກັບຜົນສະທ້ອນທ່ີກວ້າງ 
ຂວາງຂອງການຕັດສິນໃຈຂອງບໍລິສັດ. ໃນທາງກັບກັນ, ນີ້ແມ່ນຈະນໍາໄປສູ່ການຕັດສິນໃຈທີ່ສົມດຸນກວ່າ - ການຕັດສິນໃຈທີ່ຄໍານຶງເຖິງ 
ຜົນປະໂຫຍດຂອງທຸກພາກສ່ວນ, ເຊິ່ງຈະຊ່ວຍຮັກສາສາຍພົວພັນທີ່ເຂັ້ມແຂງ, ຍາວນານ ແລະ ຮັບປະກັນຄວາມຍືນຍົງຂອງທຸລະກິດ. 
ໃນທີ່ສຸດ, ສິ່ງນີ້ຈະສະທ້ອນກັບບໍລິສັດໃນທາງບວກ, ເຮັດໃຫ້ມູນຄ່າຂອງບໍລິສັດດີຂື້ນ.

ເນື່ອງຈາກການເຊື່ອມຕໍ່ຢ່າງຈະແຈ້ງລະຫວ່າງແມ່ຍິງຫຼາຍຂຶ້ນໃນລະດັບສູງ ແລະ ດີກວ່າ, ຜົນໄດ້ຮັບກໍ່ໃຫ້ມີເຫດຜົນທີ່ໜັກແໜ້ນກວ່າ 
ເກົາ່ ສໍາລັບຜູ້ນໍາທຸລະກດິເພ່ືອແກ້ໄຂບັນຫາການຂາດຄວາມສົມດຸນທາງເພດໃນສະພາບໍລິຫານ ແລະ ຜູ້ບໍລິຫານຂ້ັນສູງ. ການຫລຸດຜ່ອນ 
ຄວາມບໍ່ສົມດຸນເຫລົ່ານີ້ຈະຊ່ວຍປັບປຸງຄວາມສໍາພັນກັບບັນດາພາກສ່ວນກ່ຽວຂ້ອງ - ແລະ ກັບນັກລົງທຶນສະຖາບັນໄດ້ສຸມໃສ່ການ 
ຄຸ້ມຄອງສະພາບແວດລ້ອມ ແລະ ສັງຄົມທີ່ມີປະສິດທິຜົນຂອງບໍລິສັດທີ່ລົງທືນຂອງພວກກ່ຽວ, ຍ້ອນວ່າຫລາຍປະເທດວາງລະຫັດ 
ໃໝ່ທ່ີຮຽກຮ້ອງໃຫ້ມມີາດຕະຖານສູງໃນມຕິິເຫລ່ົານ້ີ. ພ້ອມກນັນ້ັນ, ການປະຕິບັດຕ່ໍຄວາມສົມດຸນລະຫວ່າງເພດໃນການເປັນຜູ້ນໍາຂອງ 
ບໍລິສັດມີແນວໂນ້ມທີ່ຈະຊ່ວຍເພີ່ມປະສິດທິພາບດ້ານການເງິນເຊັ່ນກັນ.

ວິທີການດ່ັງກ່າວຍັງແກ້ໄຂບັນດານັກວິຈານວິໄຈທ່ີເຊ່ືອມຕ່ໍການເປັນຕົວແທນຂອງແມຍິ່ງທ່ີເພ່ີມຂ້ືນໃນສະພາບໍລິຫານ ແລະ ຜູ້ບໍລິຫານ 
ຂັ້ນສູງດ້ວຍຜົນງານດ້ານການເງິນທີ່ດີຂື້ນ. ເບິ່ງການປະຕິບັດຂອງບໍລິສັດ, ຈຸດປະສົງຂອງບໍລິສັດ, ແລະ ບົດບາດຂອງຜູ້ອໍານວຍການ 
ຜ່ານທັດສະນະທ່ີກວ້າງກວ່ານ້ີ - ໃນຂະນະທ່ີພາກສ່ວນກ່ຽວຂ້ອງຮຽກຮ້ອງໃຫ້ມກີານຮັບຮອງເອົາມາດຕະຖານດ້ານຈັນຍາບັນ, ສ່ິງແວດ 
ລ້ອມ, ສັງຄົມ ແລະ ການບໍລິຫານທີ່ສູງຂື້ນ - ຈະຊຸກຍູ້ການປະເມີນຄ່າທີ່ເໜືອກວ່າຈຸດສຸມແຄບ ໃສ່ຕົວຊີ້ວັດດ້ານການເງິນ.

ເຖິງຢ່າງໃດກໍ່ຕາມ, ໃນຂະນະທີ່ພວກເຮົາສະແດງໃຫ້ເຫັນຫຼັກຖານທີ່ມີຢູ່ຢ່າງຫຼວງຫຼາຍເຊິ່ງສະແດງໃຫ້ເຫັນວ່າແມ່ຍິງໃນການເປັນຜູ້ນໍາ 
ມີຄວາມສໍາຄັນຕໍ່ການຮັບຮອງເອົາມາດຕະຖານ ESG ທີ່ດີ ແລະ ESG ທີ່ແຂງແຮງສໍາລັບຜົນງານດ້ານການເງິນ, ພວກເຮົາຍັງໄດ້ 
ແນະນໍາວ່າ ກໍລະນີທຸລະກິດສໍາລັບແມ່ຍິງໃນການເປັນຜູ້ນໍາດ້ານທຸລະກິດສາມາດໄດ້ຮັບການເພີ່ມພູນຂຶ້ນຕື່ມ.

ຈ�າເປັນຕ້ອງມີການສຶກສາເພີ່ມເຕີມກ�ຽວກັບບັນດາບ�ລິສັດໃນປະເທດທີ່ກ�າລັງພັດທະນາ
ໃນໄລຍະການທົບທວນວັນນະຄະດີຂອງພວກເຮົາ, ພວກເຮົາໄດ້ຄົ້ນພົບບາງຊ່ອງຫວ່າງທີ່ສໍາຄັນ. ການສຶກສາສ່ວນໃຫຍ່ຈົນເຖິງ ປະຈຸ 
ບັນໄດ້ ນໍາໃຊ້ການວິເຄາະດ້ານປະລິມານເຊິ່ງໃນຂະນະທີ່ມີປະສິດທິຜົນບາງຄັ້ງສາມາດສົ່ງຜົນໃຫ້ສະຖານະການບໍ່ສົມບູນ. ຊ່ອງຫວ່າງ 
ນີ້ສາມາດເຕີມເຕັມ ດ້ວຍການຄົ້ນຄ້ວາເຊີງຄຸນນະພາບໂດຍອີງໃສ່ການສໍາພາດ, ແບບສອບຖາມການສໍາຫຼວດ, ແລະ ການວິເຄາະຄະ 
ດີຢ່າງລະອຽດ.14

ຊ່ອງຫວ່າງອີກອັນໜ່ຶງ ແມ່ນການຂາດຫັຼກຖານໃນການຄ້ົນຫາຜົນກະທົບຂອງແມ່ຍິງໃນການຄຸ້ມຄອງຂ້ັນສູງ. ສ່ວນໃຫຍ່ (69 ສ່ວນຮ້ອຍ) 
ຂອງການສຶກສາທ່ີພວກເຮົາໄດ້ທົບທວນຄືນສຸມໃສ່ຜົນກະທົບຂອງ ESG ຂອງການເພ່ີມແມ່ຍິງເພ່ີມເຕີມໃສ່ສະພາບໍລິຫານກໍາມະການ. 
ກໍລະນີທຸລະກິດຂອງ ESG ສາມາດເພີ່ມຂື້ນໄດ້ດ້ວຍການສຶກສາວິເຄາະຜົນຂອງການມີແມ່ຍິງຫຼາຍຕໍາແໜ່ງໃນລະດັບ C, ລວມທັງ 
ໃນຖານະເປັນ CEO, ໂດຍສະເພາະການເພ່ີມຄວາມຫຼາກຫຼາຍທາງເພດໃນ C-suite ແມ່ນມຄີວາມສໍາຄັນທ່ີຈະເຮັດໃຫ້ທ່ໍແມ່ຍິງເຂ້ົາ 
ສູ່ຕໍາແໜ່ງທີ່ສູງ. 

ນັກຄ້ົນຄວ້າວິທະຍາສາດສັງຄົມໃຊ້ວິທີການຫຼາຍຂ້ັນຕອນເພ່ືອເພ່ີມ 
ຄວາມເປັນໄປໄດ້ທ່ີຄວາມກ່ຽວພັນທາງບວກລະຫວ່າງແມ່ຍິງໃນການ 
ເປັນຜູ້ນໍາທາງທຸລະກິດ ແລະ ຜົນງານຂອງບໍລິສັດທີ່ດີຂື້ນພິສູດວ່າມັນ 
ຖືກຕ້ອງ, ແລະ ວ່າການມີໜ້າຂອງແມ່ຍິງໃນສະພາບໍລິຫານ ແລະ ໃນ 
ຂັ້ນຜູ້ບໍລິຫານ ແມ່ນກ່ຽວຂ້ອງກັບການປັບປຸງດັ່ງກ່າວ 

13 Cook, A., and Glass, C. 2017. Women on corporate boards: Do they advance corporate social responsibility? Human Relations, Vol. 71, 
Issue 7, pp. 897 - 924

14 ການສຶກສາ ໃໝ ່ ໂດຍອີງໃສກ່ານສ າໍພາດສາມາດປັບປຸງຄວາມເຂົ້າໃຈໃນປະຈຸບັນກຽ່ວກັບການເພີ່ມທະວີຄວາມຫຼາກຫຼາຍຂອງສະພາບລໍິຫານປຽ່ນແປງພຶດຕິກ າໍ ຂອງສະພາ
ກຽ່ວກັບບັນຫາດ າ້ນຈັນຍາບັນ, ສັງຄົມແລະສິ່ງແວດລ ອ້ມ. ຂ ໍມູ້ນຂາ່ວສານນີ,້ ຈະເສີມສ າ້ງກລໍະນີສ າໍລັບເຫດຜົນ
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ຍັງຂາດຫາຍໄປແມ່ນການສຶກສາທີ່ສຸມໃສ່ບັນດາບໍລິສັດຂະໜາດນ້ອຍ ແລະ ຂະໜາດກາງທີ່ບໍ່ໄດ້ຈົດທະບຽນໃນຕະຫຼາດຈາກບັນດາ 
ຕະຫຼາດທີ່ກໍາລັງພັດທະນາ. ໃນ 70 ການສຶກສາທີ່ພວກເຮົາໄດ້ວິເຄາະ, ມີພຽງແຕ່ 5 - 7 ສ່ວນຮ້ອຍ - ໄດ້ຖືກດໍາເນີນໃນບັນດາເສດ 
ຖະກິດທີ່ກໍາລັງເກີດຂື້ນ. ແລະ ເຖິງແມ່ນວ່າບໍລິສັດທີ່ບໍ່ໄດ້ຈົດທະບຽນເປັນຕົວແທນໃຫ້ແກ່ທຸລະກິດສ່ວນໃຫຍ່ໃນທົ່ວໂລກ, ແລະ 
ໂດຍສະເພາະໃນຕະຫລາດທີ່ພົ້ນເດັ່ນ, ມີພຽງສີ່ບົດຂຽນ - 5 ສ່ວນຮ້ອຍຂອງຕົວຢ່າງຂອງພວກເຮົາ - ໄດ້ວິເຄາະ ບໍລິສັດທີ່ບໍ່ໄດ້ລົງທະ 
ບຽນ, ອາດຈະເປັນຍ້ອນຂໍ້ມູນທີ່ບໍ່ມີໃນສາທາລະນະສາໍລັບບລໍິສັດເຫລົ່ານີ້.

ໃນຂະນະທີ່ຕະຫຼາດທີ່ກໍາລັງເກີດຂື້ນເບິ່ງເພື່ອດຶງດູດການລົງທືນຕ່າງປະເທດເພີ່ມເຕີມ, ເຂົ້າໃຈວິທີການທີ່ບໍລິສັດດັ່ງກ່າວດໍາເນີນງານ 
ກ່ຽວກັບຄວາມຫຼາກຫຼາຍທາງເພດ ແລະ ESG ຈະມີຄວາມສໍາຄັນຫຼາຍຂື້ນ. ນັກລົງທືນຕ່າງປະເທດເຫລົ່ານີ້ອາດຖືວ່າມາດຕະຖານ 
ESG ຂອງບໍລິສັດເຂັ້ມແຂງເປັນປັດໃຈຫຼຸດຜ່ອນຄວາມສ່ຽງທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບການກວາດລ້າງຕະຫຼາດທີ່ມີລະບຽບການທີ່ອ່ອນແອລົງ.

ດ່ັງນ້ັນ, ໃນຂະນະທ່ີການວິເຄາະຂອງພວກເຮົາໄດ້ຄ້ົນພົບຫັຼກຖານທ່ີອຸດົມສົມບູນທ່ີເຊ່ືອມຕ່ໍຄວາມຫຼາກຫຼາຍຂອງເພດໃນການເປັນຜູ້ນໍາ 
ທ່ີມມີາດຕະຖານ ESG ທ່ີເຂ້ັມແຂງແລະການປັບປຸງການດໍາເນີນງານຂອງບໍລິສັດ, ພວກເຮົາເຫັນການເປີດແນວໜ້າໃໝ່ ແລະ ໜ້າຕ່ືນ 
ເຕ້ັນໃນການຄ້ົນຄວ້າກ່ຽວກັບຄວາມຫຼາກຫຼາຍທາງເພດໃນຕໍາແໜ່ງຜູ້ນໍາທຸລະກດິ, ໂດຍສຸມໃສ່ບໍລິສັດທ່ີບ່ໍໄດ້ຈົດທະບຽນໃນຕະຫຼາດ 
ຈາກຫລາຍປະເທດທີ່ກໍາລັງພັດທະນາ ແລະ ນໍາໃຊ້ວິທີການເຊີງຄຸນນະພາບຜ່ານການສໍາພາດຫລືການສໍາຫຼວດ.

ພວກເຮົາເຫັນການເປີດແນວໜ້າໃໝ່ ແລະ ໜ້າຕື່ນເຕັ້ນໃນການຄົ້ນຄວ້າກ່ຽວກັບຄວາມຫຼາກຫຼາຍ
ທາງເພດ ໃນຕໍາແໜ່ງຜູ້ນໍາທຸລະກດິ, ໂດຍສຸມໃສ່ບໍລິສັດທ່ີບ່ໍໄດ້ຈົດທະບຽນໃນຕະຫຼາດຈາກຫລາຍ 
ປະເທດທີ່ກໍາລັງພັດທະນາ ແລະ ນໍາໃຊ້ວິທີການເຊີງຄຸນນະພາບຜ່ານການສໍາພາດ ຫລືການສໍາຫຼວດ. 

ພວກເຮົາຍັງມອງເຫັນບົດບາດສໍາຄັນ ສໍາລັບສະຖາບັນການເງນິການພັດທະນາໃນຄວາມພະຍາຍາມ 
ດັ່ງກ່າວ, ດ້ວຍເຫດຜົນຫຼາຍຢ່າງ. ກ່ອນອື່ນໝົດ, ຫຼັກຊັບການລົງທືນຂອງທະນາຄານພັດທະນາ 
ໂດຍປົກກະຕິລວມມີບໍລິສັດທີ່ບໍ່ໄດ້ລົງທະບຽນຢູ່ໃນຕະຫຼາດທີ່ພົ້ນເດັ່ນ - ແນ່ນອນແມ່ນບໍລິສັດທີ່
ດ້ອຍໂອກາດໃນອົງການຄົ້ນຄວ້າໃນປະຈຸບັນ. ອັນທີສອງ, ຍ້ອນວ່າສະຖາບັນການເງິນການພັດທະ
ນາຮຽກຮ້ອງໃຫ້ມີມາດຕະຖານ ESG ທີ່ເຂັ້ມແຂງຂອງບໍລິສັດທີ່ລົງທືນຂອງພວກກ່ຽວ - ແລະ 
ຍ້ອນວ່າບາງຄົນ, ຄືກັບ IFC,ກໍາລັງຊຸກຍູ້ໃຫ້ມຄີວາມຫຼາກຫຼາຍດ້ານບົດບາດຍິງຊາຍໃນຄວາມເປັນ 
ຜູ້ນໍາຂອງບໍລິສັດທ່ີລົງທືນຂອງພວກກ່ຽວ - ຕິດຕາມຜົນງານຂອງບໍລິສັດເຫ່ົຼານ້ີໃນໄລຍະເວລາສາມາດສ້າງຄວາມເຂ້ົາໃຈທ່ີມຄ່ີາ. ອັນທີສາມ, 
ການສຶກສາດັ່ງກ່າວຈະຖືກສະໜັບສະໜູນ ໂດຍການເຂົ້າເຖິງໂດຍກົງຂອງທະນາຄານພັດທະນາກັບບັນດາບໍລິສັດເຫຼົ່ານີ້, ເຊິ່ງຈະຊ່ວຍ
ໃຫ້ການເກັບກໍາຂໍ້ມູນດ້ານຄຸນນະພາບຜ່ານການສໍາພາດ ແລະ ແບບສອບຖາມແບບເລິກເຊິ່ງ, ນອກເໜືອຈາກມາດຕະການດ້ານປະ 
ລິມານ.

ໂດຍລວມແລ້ວ, ບົດສະຫລຸບຂອງຫຼັກຖານທີ່ມີຢູ່ໄດ້ນໍາສະເໜີຄະດີທຸລະກິດທີ່ແຂງແຮງທີ່ສຸດຈົນເຖິງປະຈຸບັນ ສໍາລັບການຈັດລໍາດັບ
ຄວາມສໍາຄັນຂອງຄວາມພະຍາຍາມທີ່ຈະເລັ່ງຈໍານວນແມ່ຍິງໃນສະພາບໍລິຫານ ແລະ ໃນຕໍາແໜ່ງຜູ້ນໍາອື່ນໆ. ເຖິງຢ່າງໃດກໍ່ຕາມ, ດັ່ງທີ່ 
ພວກເຮົາສັງເກດເຫັນ, ຍັງມີວຽກງານເພີ່ມເຕີມ, ໂດຍສະເພາະໃນຄວາມພະຍາຍາມທີ່ຈະສະແດງໃຫ້ເຫັນຄຸນຄ່າຂອງຄວາມເປັນຜູ້ນໍາ
ທີ່ມີຄວາມຫຼາກຫຼາຍທາງເພດ ສໍາລັບບໍລິສັດໃນຕະຫຼາດທີ່ມີຂະໜາດນ້ອຍກວ່າ, ບໍ່ມີລາຍຊື່ ແລະ ກໍາລັງຈະເກີດຂື້ນ.

ຄວາມຄິດເຫັນສຸດທ້າຍ: ຄວາມຈ�າເປັນດ້ານສິນທ�າ ສ�າລັບການນ�າພາທຸລະກິດ ໃຫ້ມີຄວາມຫຼາກຫຼາຍທາງເພດ

ພວກເຮົາສະຫລຸບ PSO ນີ້ໂດຍມີ ຄໍາເຕືອນໃຈ. ນອກເໜືອຈາກກໍລະນີທຸລະກິດ, ຍັງມີການໂຕ້ຖຽງຄວາມຍຸຕິທໍາທາງດ້ານສິນທໍາ 
ທີ່ມີປະສິດທິພາບ ສໍາລັບການເປັນຕົວແທນຂອງເພດທີ່ສະເໝີພາບໃນບັນດາຊັ້ນເທິງຂອງໂລກຂອງບໍລິສັດ. ຄວາມສະເໝີພາບ ແລະ 
ຄວາມທ່ຽງທໍາຄວນມີເຫດຜົນພຽງພໍສໍາລັບຄວາມຫຼາກຫຼາຍທາງເພດ, ບໍ່ວ່າຈະມີຈຸດປະສົງທີ່ເປັນປະໂຫຍດໃນການເພີ່ມແມ່ຍິງໃນ 
ການເປັນຜູ້ນໍາທຸລະກິດຫຼາຍຂຶ້ນ. ແມ່ນຄວາມຈໍາເປັນດ້ານຈັນຍາບັນ ແລະ ຈັນຍາບັນຂອງຍຸກສະໄໝຂອງພວກເຮົາ.

15 ນອກຈາກນັ້ນ, ມັນຍັງມີຄວາມສໍາຄັນທີ່ຈະຕ້ອງໄດ້ຍົກໃຫ້ເຫັນວ່າການສຶກສາທີ່ຈິງໃຈຫຼາຍເກີນໄປສະຫຼຸບວ່າອັດຕາສ່ວນທີ່ສູງກວ່າຂອງແມ່ຍິງໃນການເປັນຜູ້ນໍາດ້ານທຸລະກິດບໍ່ໄດ້ 
ສົ່ງຜົນສະທ້ອນຕໍ່ການປະຕິບັດງານຂອງບໍລິສັດ (ເກືອບທັງໝົດການສຶກສາພົບວ່າຜົນໄດ້ຮັບໃນທາງບວກຫລືບໍ່ມີສະຖິຕິ). ດັງ່ນັນ້, ຍ້ອນວ່າມນັເປນັທີຈ່ະແຈ້ງວ່າການເປນັຕວົແທນ 
ທີ່ສູງກວ່າຂອງແມ່ຍິງໃນການເປັນຜູ້ນໍາບໍ່ໄດ້ກ່ຽວຂ້ອງກັບຜົນກະທົບທີ່ບໍ່ດີຕໍ່ຜົນງານທີ່ໜັກແໜ້ນ, ຜົນໄດ້ຮັບນີ້ສະໜັບສະໜູນການໂຕ້ຖຽງຄວາມຍຸຕິທໍາທາງສິນທໍາ ສໍາລັບຄວາມ 
ຫຼາກຫຼາຍຂອງເພດຊາຍ. ຍ້ອນການເປັນຕົວແທນຂອງແມ່ຍິງໃນການເປັນຜູ້ນໍາທົ່ວໂລກໃນປະຈຸບັນ, ການໂຕ້ຖຽງວ່າແມ່ຍິງທີ່ມີຄຸນນະພາບເທົ່າທຽມກັນຄວນໄດ້ຮັບບຸລິມະສິດ 
ໃນການສົ່ງເສີມ ແມ່ນຖືກຕ້ອງຢ່າງຈະແຈ້ງ ແລະ ເປັນທີ່ຕ້ອງການຂອງສັງຄົມ.

The authors conducted an econometric analysis 
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concluded that companies with more women 
in leadership had a reduced risk of securities 
fraud. 
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ພວກເຮົາເຫັນການເປີດແນວໜ້າໃໝ່ ແລະ ໜ້າຕ່ືນເຕ້ັນໃນການຄ້ົນຄວ້າ 
ກ່ຽວກບັຄວາມຫຼາກຫຼາຍທາງເພດໃນຕໍາແໜ່ງຜູ້ນໍາທຸລະກດິ, ໂດຍສຸມໃສ່ 
ບໍລິສັດທ່ີບ່ໍໄດ້ຈົດທະບຽນໃນຕະຫຼາດຈາກຫລາຍປະເທດ ທ່ີກໍາລັງພັດທະ 
ນາ ແລະ ນໍາໃຊ້ວິທີການເຊີງຄຸນນະພາບຜ່ານການສໍາ ພາດຫລືການສໍາຫຼວດ.
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