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Alexandre Di Miceli និង Angela Donaggio

 អត្ថបទនេះសិក្សានៅន�ើស្្ថ ប័េ ដែ�មាេការផ្សារភ្ជា ប់នៅេឹងភ្គរយែ៏ខ្ពស់របស ់
សស្ើនៅក្្នុងភ្ពជាអ្ក្ែឹក្នាធំនុរក្ិច្ច ដែ�រមួមាេទាងំកក្រុមកបឹក្សាភិបា� េិងកក្រុមថ្្ក្់ែឹក្នាំ

 ជាេ់ខ្ពស់ ក្្នុងការនធវើនោយកបនសើរន�ើងេូវសមិទ្ធក្ម្មរបស់កក្រុមហ៊នុេទាងំមូ�។ អ្ក្េិពេ្ធបាេ
 

នធវើការពិេិត្យ ស្កវកជាវព័ត៌មាេតាមរយៈឯក្ស្រពិនករះនានា យ៉ា ងហ្មត់ចត់នែើម្ើបង្ហា ញ
 

ភស្នុតាងសំខាេ់ៗ ដែ�ឆ្នុះបញ្្ច ងំពើភ្ពចកមរុះខាងនយេឌ័រ ក្្នុងការជំរនុញស្ង់ដារបរសិ្្ថ េ 
 

សង្គម េិងអភិបា�កិ្ច្ច។ ឯក្ស្រទាងំននាះ បាេបញ្ជា ក្់េូវភស្នុតាងែ៏រងឹមាកំបដហ�រ្ 
 

ដែ�ផ្សារភ្ជា ប់រវាងការមាេ ESG កាេ់ដត�្អ ននាះសមិទ្ធក្ម្មរបស់ស្ជើវក្ម្មកក្រុមហ៊នុេកាេ់ដត 
រងឹមា ំ ដែ�នេះបញ្ជា ក្់ពើក្រណើ ខាងធនុរក្ិច្ចែ៏ចបាស់លាស់មួយ ចំនោះគនុណតមម្ដែ�មាេការ
ចូ�រមួរបស់សស្ើនៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា�េិងជួរថ្្ក្់កគប់កគងជាេ់ខ្ពស់។

បុព្វកថា

 វាមាេការពិនស្ធេ៍មួយដែ�បេ្មាេនៅក្ដេ្ងែ៏�្អបំផ្នុត នកបៀបែូចជាមាេកក្រុម 

ការង្រែ៏�្អបំផ្នុតមួយដែរ ដែ�បនងកើតគនុណតមម្បដេ្ថមក្្នុងការដាក្់រមួបញ្ចូ �រ្រវាងទស្សេៈ 
របស់បនុគ្គ�ម្ាក្់េិងនកចើេនាក្់នផ្្សងរ្។ វាកបាក្ែណាស់ថ្ ការកបមូ�ផ្្នុ ំកក្រុមមេនុស្សដែ� 
មាេបទពិនស្ធេ៍ េិងជំនាញកបហាក្់កបដហ�រ្ោចេឹងផ្្�់េូវអត្ថកបនយជេ៍នកចើេ។ ប៉ានុដេ្ 
វារតឹដតផ្្�់អត្ថកបនយជេ៍ ឬឱកាសនកចើេជាងនេះបាេ គឺវាស្ថិតនៅន�ើការកបមូ�ផ្្នុ ំទស្សេ

 
វសិ័យនផ្្សងៗរ្ ពើនកោះវាផ្្�់េូវឱកាសក្្នុងការផ្្�់ផ្�ប៉ាះោ�់ជាវជិជាមាេកាេ់ដតនកចើេជាង 
នេះនទវែង ជាជាងករេ់ដតរមួចំដណក្ដតមួយដផ្្ក្ណាននាះ។

 នេះគឺជាការសក្ាេនុព�របស់ភ្ពចកមរុះរ្៖ ការមក្រមួបញ្ចូ �រ្េូវទស្សេវសិ័យ 

បទពិនស្ធេ៍េិងស្វតារនផ្្សងៗរ្ នៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា�ដតមួយ េឹងជំរនុញឱ្យមាេការ
 

ជដជក្ដវក្ដញក្ េិងការពិភ្ក្សាកាេ់ដតផ្នុសផ្នុ� ជំរនុញឱ្យមាេការកបក្ួតកបដជងកាេ់ដតខ្ាងំ  
េិងការនធវើនសចក្្ើសនកមចចិត្កាេ់ដតកបនសើរន�ើង នហើយផ្្�់េូវគនុណតមមក្ាេដ់ត�្អ។ ការមាេ

 
សមាសភ្ពចកមរុះនៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សា ទំេងមិេង្យេឹង�ង់ជាមួយេឹងគំេិតរបស់សមាជិក្

 
កក្រុមណាម្ាក្់នទ នហើយក្៏មិេង្យេឹងគិតដតផ្�កបនយជេ៍ក្្នុងរយៈនព�ខ្ើននាះដែរ ពួក្នគ

ទំេងជាសួរខ្ួេឯងេូវសំណួរកគឹះសំខាេ់ៗ ដែ�េឹងោចជួយឱ្យោជើវក្ម្មរបស់ពួក្នគឈរ 
នជើងបាេយូរអដងវង។

អំពតីកកុមអភិបាលកិច្ចសាជតីវកម្ម IFC

	 សម្ព័ន្ធននះបានប្រមូលផ្ត ុំ្រតគ្គលិកមកពីផផនែកការ 
គាុំប្រខាងការវនិិនោគ	 និងផផនែកប្រតិ្រត្ិខាងការផ្ល់ប្ររឹកសា

 
មកនៅផតមយួបករុម	 ផែលជាបករុមមានសមាសភាពចបមរុះ

ផ្រ្រសកល។	 បករុមននះផ្ល់នោ្រល់នលើបគ្រ្់រិែ្ឋភាពទាុំង 
អស់ននអភបិាលកិច្ចសាជីវកម្ម	 និងផ្ល់នសវាែល់អតិថិជន 
នគាលនៅនៅកនែតងវសិព័យនានា	 ែូចជាការ្រនងកើនប្រសិ្រ្ធភាព 
បករុមប្ររឹកសាភបិាល	 ការផកលម្អ្ររសិាថា នផ្រ្របគ្រប់គង	 និង 
អភបិាលកិច្ចអាជីវកម្មផ្រ្របគរួសារ។	 សម្ព័ន្ធននះកជ៏ួយ��គាុំប្រ 
ែល់ការផកលម្អអភបិាលកិច្ចសាជីវកម្ម	 និងខិតខុំប្ររឹងផប្រង

 
ន្វើកុំផែ្របមងន់ៅកនែតង្ីរផសារផែលកុំពតងរកីចនបមើន	 និង

 ប្រន្រសកុំពតងអភវិឌ្ឍន	៍ ន�ើយកជ៏ួយ��នប្រើបបាស់និង្រញ្ចូ ល 
ឧ្រករែ៍	 ចុំនែះែរឹង	 ជុំនាញ	 និង្រណ្្ញនៅកនែតងកបមតិ 
ពិភពនោក	និងកបមតិតុំ្រន។់



2 កិច្ចការ ៤២
ទស្សនៈខាងវិស័យឯកជន

 កសនែៀងរ្នេះដែរ ការដែ�មាេសមាសភ្ពចកមរុះពើសមាជិក្កក្រុមដផ្្ក្កបតិបត្ិនៅក្្នុងជួរថ្្ក្់ែឹក្នាំ
 

ជាេខ់្ពស ់ជួយឱ្យមាេឯក្នទសជំនាញកាេដ់តចបាសស់នុើជនករៅ ដែ�ផ្�់្េូវគនុណតមមប្ដេ្ថមកាេ់ដតកបនសើរ នដាយស្រ 
ដតមាេបទពិនស្ធេ៍ េិងទស្សេៈនផ្្សងរ្នកចើេ។

 ភ្ពចកមរុះរ្នេះ គឺេិយយសំនៅែ�់បញ្ហា ទាងំអស់ ចាប់ពើជំនាញ េិងបទពិនស្ធេ៍រហូតែ�់វប្ធម៌  
ជាតិក្ំនណើ ត ពូជស្សេ៍ េិងរនបៀបមេការគិត។ នយេឌ័រ គឺក្ត្ាដែ�ន�ចន្្បំផ្នុតនៅក្្នុងចំនណាមភ្ពចកមរុះរ្

 
នេះ ដែ�មាេភ្ពទាក្់ទាញយ៉ា ងខ្ាងំខាងដផ្្ក្វប្ធម៌ េិងក្្នុងចំនណាមអ្ក្បនងកើតទើផ្សារ អ្ក្េនយបាយ េិង 
អ្ក្នរៀបចំចបាប់ទម្ាប់ ជានែើម។

 វេិិនយគិេក៏្កតរូវបាេនគន្្តកាេ់ដតខ្ាងំន�ើង នៅន�ើភ្ពចកមរុះខាងនយេឌ័រនៅក្្នុងសមាជិក្កក្រុម
 

កបឹក្សាភិបា� េិងជួរថ្្ក្់ែឹក្នាជំាេ់ខ្ពស់ េិងសកមាប់នហតនុផ្�នផ្្សងៗនទៀត។ វេិិនយគិេមាេការយ�់ចបាស់ពើ
 

ឱកាសែ៏មាេតមមក្្្នុងការជំរនុញចេំេួសស្ើក្្នុងភ្ពជាអក្្ែឹក្នាធំនុរក្ិច្ច ដែ�ជាទស្សេៈរបស់កបជាជេោក្ក់្ណ្ា�
 

មេពិភពនលាក្ថ្ ជាការឆ្នុះបញ្្ច ងំជាក្់ដស្ងរបស់អតិថិជេ សហគមេ៍ េិងអ្ក្ោក្់ព័េ្ធែមទនទៀត។ វេិិនយគិេ
 

ក្៏នមើ�ន�ើញពើហាេិភ័យក្្នុងការខក្ខាេមិេបាេចាត់វ ិ្ េការជាបនាទា េ់ ន�ើភ្ពជាអ្ក្ែឹក្នាដំែ�មាេភ្ព
 ចកមរុះខាងនយេឌ័រ។

 ទស្សេៈខាងវសិ័យឯក្ជេ ដែ�ផ្្�់នដាយ Alexandre Di Miceli េិង Angela Donaggio បដេ្ថម 
ភស្នុតាងកាេ់ដតនកចើេនទៀត ដែ�ជួយពកងឹងទំេនុក្ចិត្របស់វេិិនយគិេន�ើទស្សេៈទូនៅដែ�ថ្ ភ្ពចកមរុះ េិងជា

 ពិនសសភ្ពភ្ពចកមរុះខាងនយេឌ័រពិតជាបដេ្ថមគនុណតមម្ែ�់កក្រុមហ៊នុេ។ វាបង្ហា ញភស្នុតាងជានកចើេដែ�មាេ
 

កស្ប់ េិងបនងកើតជាការកស្វកជាវែ៏មាេស្រកបនយជេ៍មួយនៅក្្នុងវសិ័យនេះ។

 នៅក្្នុងការវភិ្គ េិងនរៀបចំការសិក្សាកស្វកជាវដែ�មាេកស្ប់ អ្ក្េិពេ្ធបាេបង្ហា ញពើនហតនុផ្�រមួ 
 

េិង�ម្អិតសកមាប់បញ្ជា ក្់ពើភ្ពចកមរុះកាេ់ដតនកចើេនៅដផ្្ក្ខាងនែើម។ ឯក្ស្រទាងំននាះបង្ហា ញពើភស្នុតាងយ៉ា ង
 

នកចើេដែ�បញ្ជា ក្់ពើភ្ពទាក្់ទងរ្យ៉ា ងខ្ាងំ រវាងភ្ពចកមរុះខាងនយេឌ័រនៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា� េិងជួរថ្្ក្់
 

ែឹក្នាជំាេ់ខ្ពស់ជាមួយេឹងស្ង់ដារបរសិ្្ថ េ សង្គម េិងអភិបា�កិ្ច្ច។ នហើយឯក្ស្រទាងំននាះក្ន៏រៀបរាប�់ម្អតិអពំើ
 

ភស្នុតាង ដែ�មាេ�ក្្ខណៈកបហាក្ក់បដហ�រ្ដែ�បញ្ជា ក្ព់ើភ្ពទាក្់ទងរ្ រវាងស្ង់ដារបរសិ្្ថ េ  សង្គម េិង 
អភិបា�កិ្ច្ចកាេ់ដតខ្ាងំជាមួយេឹងការជំរនុញសមិទ្ធក្ម្មរបស់កក្រុមហ៊នុេកាេ់ដតខ្ពស់។ ឧទាហរណ៍ អ្ក្េិពេ្ធគូស 
បញ្ជា ក្់នៅក្្នុងអត្ថបទនេះបង្ហា ញថ្កក្រុមកបឹក្សាដែ�មាេភ្ពចកមរុះខាងនយេឌ័រ បាេផ្្�់របាយការណ៍កបក្ប 
នដាយតម្ាភ្ព ការកគប់កគងមផ្ទាក្្នុងមាេភ្ពខវះចនន្ាះតិចេិងគនុណភ្ពមេកបាក្់ចំណូ�កាេ់ដតនកចើេ។ អត្ថបទ

 
នផ្្សងនទៀតក្៏បាេបញ្ជា ក្់ពើភ្ពជាប់ទាក្់ទងរ្ជាវជិជាមាេរវាងវត្មាេរបស់សស្ើនៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា� ជាមួយ

 
េឹងគនុណតមម្ កបាក្់ចំនណញ ការអេនុវត្ ចបាប់កសបតាមកក្មសើ�ធម៌ េិងសង្គម េិងការចូ�រមួក្្នុងសហគមេ៍

 
របស់កក្រុមហ៊នុេផ្ងដែរ។

 ការរក្ន�ើញទាងំនេះបាេបនងកើតទំេនុក្ចិត្របស់វេិិនយគិេ ដែ�នាឱំ្យមាេការវេិិនយគរយៈនព�ដវង 
 

េិងកក្រុមហ៊នុេកាេ់ដតមាេកបសិទ្ធភ្ពជាងមនុេ នហើយការយ�់ន�ើញែូចរ្ក្៏បាេទទួ�ផ្ងដែរ។
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 ការជដជក្ពិភ្ក្សាអំពើភ្ពចកមរុះខាងនយេឌ័រ េិងការជដជក្ពើស្រៈសំខាេ់ទាក្់ទងេឹងសមិទ្ធផ្�ខាង
បរសិ្្ថ េ សង្គម េិងអភិបា�កិ្ច្ចកាេ់ដតទូ�ំទូលាយ បាេនធវើឱ្យមាេការយ�់ែឹងកាេ់ដតនកចើេ ដែ�ពិភពធនុរក្ិច្ច

 គួរដតគិតគូអេនុវត្នែើម្ើកបជាជេទាងំអស់ ដែ�នេះបនងកើេេូវតកមរូវការកាេ់ដតនកចើេន�ើងៗតាមរយៈការយ� ់
ន�ើញពើភ្ពកតឹមកតរូវ។ ពិភពធនុរក្ិច្ចណាដែ�បង្ហា ញឱ្យន�ើញពើសហគមេ៍ េិងអតិថិជេរបស់ខ្ួេបាេកាេ់ដត

 នកចើេ ទំេងជាកតរូវបាេនគនមើ�ន�ើញថ្ធនុរក្ិច្ចននាះមាេភ្ពកតឹមកតរូវ េិងគួរឱ្យទនុក្ចិត្។

 តាមរយៈការជំរនុញឱ្យមាេភ្ពចកមរុះរ្នៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា� េិងជួរថ្្ក្់ែឹក្នារំបស់កក្រុមហ៊នុេ ដែ� 
ក្ត្ានេះចូ�រមួចំដណក្ក្្នុងការបនងកើេការយក្ចិត្ទនុក្ដាក្់នៅន�ើបរសិ្្ថ េ សង្គម េិងអភិបា�កិ្ច្ចកក្រុមហ៊នុេោ
ចកាត់បេ្ថយការយ�់ន�ើញក្្នុងចំនណាមគូភ្គើមួយចំេួេដែ�ថ្ ធនុរក្ិច្ចផ្្�់ផ្�កបនយជេ៍ឱ្យមេនុស្សដតមួយ

 
កក្រុមតូច។ ទេទាឹមេឹងនេះ វាក្៏ចូ�រមួចំដណក្ជួយែ�់ការនធវើឱ្យកបនសើរន�ើងេូវសមិទ្ធក្ម្មរបស់កក្រុមហ៊នុេ ដែ�ក្ត្ា
នេះកាេ់ដតបនងកើតេូវគនុណតមម្សកមាប់ធនុរក្ិច្ចបាេកាេ់ដតកបនសើរ។

 ទស្សេៈខាងវសិ័យឯក្ជេនេះបង្ហា ញថ្ ក្ត្ាភ្ពចកមរុះ េិងក្ត្ាបរសិ្្ថ េ សង្គម េិងអភិបា�កិ្ច្ច 
គឺោចអេនុវត្បាេ នហើយក្ត្ាទាងំពើរនេះមាេទំនាក្់ទំេងរ្យ៉ា ងជិតសិ្ទ្ធ។ វាបង្ហា ញេូវភស្នុតាងដែ�ជំរនុញន�ើក្

 
ទឹក្ចិត្ េិងស្ទរចំនោះកគប់ស្្ថ ប័េវេិិនយគទាងំអស់ ដែ�ក្ំពនុងនធវើការជំរនុញន�ើក្ទឹក្ចិត្ឱ្យមាេភ្ពចកមរុះរ្
នៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា� េិងជួរថ្្ក្់ជាអ្ក្ែឹក្នាកំ្្នុងធនុរក្ិច្ច។

Paul Lee 
អ្ក្ជំនាញខាងវេិិនយគឯក្រាជ្យ

អតើតកប្េអភិបា�កិ្ច្ចស្ជើវក្ម្ម ការកគប់កគងកទព្យសម្ត្ិ Aberdeen
អតើតកប្េកិ្ច្ចការវេិិនយគ សមាគមជាតិមេមូ�េិធិនស្ធេេិវត្

អតើតនាយក្កក្រុមហ៊នុេនសវាក្ម្មភ្ពជាមា្ច ស់ភ្គហ៊នុេ Hermes
សមាជិក្សម្ព័េ្ធកក្រុមកបឹក្សានយប�់ដផ្្ក្អភិបា�កិ្ច្ចស្ជើវក្ម្មខាងវសិ័យឯក្ជេរបស់IFC
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ស្រ្តីនៅក្នុងភាពជាអ្កដឹកនាំធុរកិច្ចជំរុញឱ្យមានការ
អនុត្ ESG៖ ភស្តុតាងចំពោះ ស្ថាប័នដែលមានសសរី្ ផ្ល់នូវករណរី
សិក្សាែ៏គួរឱ្យស្ញប់ដស្ញញ

 Alexandre Di Miceli េិង Angela Donaggio១

 មាេភស្នុតាងជានកចើេបាេបញ្ជា ក្់ពើភ្ពទាក្់ទងរ្ថ្ ការមាេសស្ើកាេ់ដតនកចើេនៅក្្នុងមនុខតំដណងជា
អ្ក្ែឹក្នាធំនុរក្ិច្ច េឹងនាឱំ្យមាេកបាក្់ចំនេញកាេ់ដតខ្ពស់។ ប៉ានុដេ្ការកស្វកជាវក្៏បាេបង្ហា ញពើក្រណើ សិក្សាខាង

 
ធនុរក្ិច្ចដែ�មាេហរិញ្ញវត្ថនុមាេ�ក្្ខខណ្ឌ  េិងមាេភ្ពខនុសរ្ខ្ះៗផ្ងដែរ ជាជាងនដាយករេ់ដតពិពណ៌នាដត

 
ក្រណើ ទូនៅ។ ក្្នុងចំនណាមការសិក្សាដែ�មាេការវភិ្គយ៉ា ងហ្មត់ចត់ គឺមាេអត្ថបទមួយដែ�សិក្សានៅក្្នុងឆ្្ ំ
២០១៥ ដែ�បាេដាក្់បញ្ចូ �រ្េូវ�ទ្ធផ្�មេការសិក្សាចំេួេ ១៤០ ដែ�មាេទិេ្េ័យពើ ៣៥ កបនទស េិង 
៩០,០៧០ កក្រុមហ៊នុេ២។  នៅក្្នុងអត្ថបទនេះអ្ក្េិពេ្ធ Kris Byron េិង Corinne Post បាេបង្ហា ញថ្ មាេសស្ើកាេ់
ដតនកចើេនៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា� គឺមាេភ្ពទាក្់ទងជាវជិជាមាេនៅេឹងវ ិ្ េការណ៍រក្កបាក្់ចំនណញ។ ប៉ានុដេ្មាេ

 ការក្ត់សមា្គ �់នៅក្្នុងការសិក្សាបាេបង្ហា ញថ្ទំនាក្់ទំេងនេះមាេ�ក្្ខណៈកាេ់ដតរងឹមាខ្ំាងំ ចំនោះកបនទស 
ដែ�មាេការការោរមា្ច ស់ភ្គហ៊នុេកាេ់ដតខ្ាងំដែរ នដាយស្រដតកក្រុមកបឹក្សាភិបា�មាេភ្ពសក្ម្ម េិងមាេ 
ឥទ្ធិព�ខ្ាងំនៅក្្នុងកបនទសទាងំននាះ។៣ 

១  នលាក្ Alexandre Di Miceli da Silveira គឺជាមែគូស្្ថ បេិក្របស់កក្រុមហ៊នុេផ្្�់កបឹក្សានយប�់ េិងការកគប់កគងន ្្ម ះ Direzione េិងជាស្សស្្ចារ្យនពញ
 

 នមា៉ា ងខាងកក្មសើ�ធម៌ េិងអភិបា�កិ្ច្ចស្ជើវក្ម្ម នៅស្លាធនុរក្ិច្ច Alvares Penteado មេទើកក្រុង Sao Paulo។ រត់គឺជាអ្ក្េិពេ្ធនសៀវនៅដែ��ក្់ដាច់
  បំផ្នុតន�ើកប្េបទទាងំនេះនៅនកបសនុើ� រមួមាេទាងំនសៀវនៅ The Virtuous Barrel: How to Transform Corporate Scandals into Good  

 Businesses via Behavioral Ethics, Corporate Governance in Brazil and in the World, and Corporate Governance: The Essentials for  
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5កិច្ចការ ៤២
ទស្សនៈខាងវិស័យឯកជន

 មាេការសិក្សាថ្មើមួយនទៀតអំពើផ្�ប៉ាះោ�់របស់សស្ើ ក្្នុងជួរថ្្ក្់កគប់កគងជាេ់ខ្ពស់ក្៏បាេបង្ហា ញពើការ
ទំនាក្់ទំេងរ្ផ្ងដែរ នទាះបើជាវារាងមាេ�ក្្ខណៈមិេសូវរងឹមាកំ្៏នដាយ ក្៏វាបាេបញ្ជា ក្់ពើសូចនាក្រខាងហរិញ្ញ 
វត្ថនុសកមាប់រយៈនព�ដវង ែូចជាកបាក្់ចំនេញ តមម្ភ្គហ៊នុេ េិងភ្គលាភសកមាប់មា្ច ស់ភ្គហ៊នុេ។ តាមការសិក្សា
វភិ្គខ្ាតមធ្យមមួយក្្នុងឆ្្ ំ២០១៧ នដាយ Seung-Hwan Jeong េិង David Harrison បាេបូក្សរនុប�ទ្ធផ្�
មេការសិក្សាចំេួេ ១៤៦ ដែ�បាេនធវើន�ើងនៅក្្នុងកបនទសចំេួេ ៣៣ នផ្្សងៗរ្ ក្្នុងរយៈនព�ជាងពើរទស្សវត្ស 
នដាយមាេទំហគំំរូសំណាក្នកចើេជាង៤៦.០០០កក្រុមហ៊នុេ។

្រមិទ្ធកម្មខាងហិរញ្ញវត្នុមិនមមនជា្រូចនាករមតមួយគត់មដលបញ្ជាក់ពតី 
ភាពនជាគជ័យរប្រ់កកុមហ៊ុនននាះនទ
 ែូចមាេការន�ើក្ន�ើងនៅក្្នុងស្លានរៀេដែ�ក្ំណត់ពើកពំដែេមេការគិតរបស់នយើង នធវើឱ្យនយើងមាេ

 ជំនេឿថ្ សមិទ្ធក្ម្មខាងហរិញ្ញវត្ថនុគឺជារង្វ ស់ដតមួយគត់ដែ�ក្ំណត់ពើភ្ពនជាគជ័យរបស់កក្រុមហ៊នុេ។ ក្្នុងេ័យែ៏
 

ចនង្អៀតនេះ ការយ�់ន�ើញពើសមិទ្ធក្ម្មរបស់កក្រុមហ៊នុេ ដែ�ជាការអះោងដតមួយគត់ក្្នុងការដាក្់បញ្ចូ �សស្ើកាេ់
ដតនកចើេនៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា�របស់កក្រុមហ៊នុេ េិងនៅក្្នុងមនុខតំដណងជាអ្ក្ែឹក្នា ំ ោចេឹងជួយនធវើឱ្យកបនសើរ
ន�ើងេូវការន�ើក្ន�ើងនេះ។

 ដតនទាះយ៉ា ងណាក្៏នដាយ នយើងអះោងថ្ គំេិតចំនោះសមិទ្ធក្ម្ម 
ស្ជើវក្ម្មគួរដតពកងើក្ឱ្យបាេរតឹដត�្អ ជាងនរឿងដែ�ក្ំពនុងដតនក្ើតន�ើងែូចការ 
ន�ើក្ន�ើងនេះ។ មូ�នហតនុអើ? បនាទា ប់ពើមាេវបិត្ិ េិងនរឿងោកសរូវកក្រុមហ៊នុេជានកចើេ 
អ្ក្ោក្់ព័េ្ធនានា ទាមទារយ៉ា ងខ្ាងំឱ្យកក្រុមហ៊នុេមាេស្ង់ដារ កក្មសើ�ធម៌ 
បរសិ្្ថ េ េិងសង្គមឱ្យកាេ់ដតកបនសើជាងមនុេ នេះមិេដមេនដាយស្រដតវាជានរឿង
ចាបំាច់នធវើឱ្យកបាក្់ចំណូ�នក្ើេន�ើងនដាយ ទ្ា �់ននាះនទ ប៉ានុដេ្នដាយស្រដតវាជា 
នរឿងដែ�កតរូវកាតប់េ្ថយហាេិភយ័ បនងកើេការចូ�រមួរបសស់ហគមេ ៍េងិន�ើក្ក្ម្ពស ់
�ទ្ធភ្ពនជាគជ័យរបស់កក្រុមហ៊នុេសកមាប់នព�យូរអដងវង។

 ែូនច្ះ នយើងនជឿជាក្់ថ្ ការដែ�មាេក្រណើ សិក្សាខាងធនុរក្ិច្ចកាេ់ដតសនុើជនករៅនៅន�ើភ្ពចកមរុះខាង
 

នយេឌ័រកាេ់ដតនកចើេ នដាយពិេិត្យនមើ�នៅន�ើទិែ្ឋភ្ពដបបទូលាយដែ�ថ្ ការបនងកើេចំេួេសស្ើក្្នុងភ្ពជាអ្ក្
 ែឹក្នាខំាងដផ្្ក្ធនុរក្ិច្ច ោចនធវើឱ្យកក្រុមហ៊នុេទទួ�បាេសមិទ្ធផ្�រមួកាេ់ដត�្អកបនសើរ រាប់បញ្ចូ �ទាងំសមិទ្ធផ្�

ខាងហរិញ្ញវត្ថនុ តាមរយៈការដក្�ម្អសូចនាក្រមិេដមេហរិញ្ញវត្ថនុ ែូចជានក្រ ្ ិ៍ន ្្ម ះ ការយ�់ន�ើញរបស់វេិិនយគិេ 
េិងការចូ�រមួរបស់ភ្គើោក្់ព័េ្ធនានា។

 នយើងបាេចាប់នផ្្ើមដសវងយ�់ពើអំណះអំណាងនេះ នដាយជជើក្រក្នហតនុផ្�សកមាប់ការបដេ្ថមសស្ើនៅ 
ក្្នុងភ្ពជាអ្ក្ែឹក្នាខំាងដផ្្ក្ធនុរក្ចិ្ចកាេ់ដតនកចើេ រាបប់ញ្ចូ �ទាងំសស្ើនៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា� េងិជរួថ្្ក្ក់គបក់គង

 ជាេ់ខ្ពស់ នដាយនធវើការផ្សារភ្ជា ប់ចំណនុ ចទាងំនេះនៅេឹងការន�ើក្ក្ម្ពស់ស្ង់ដារបរសិ្្ថ េ សង្គមេិងអភិបា�កិ្ច្ច 
(ESG)។

ការ្រិក្សាឯកសារកសាវកជាវមដលមានកសាប់យ៉ាង្រុតីជនករៅបានបង្ហាញ 
នូវទំនាក់ទំនងរប្រ់ចំណុចទាំងននាះជាវិជ្ជមាន
 នយើងបាេដសវងរក្ភស្នុតាងតាមដបបវទិយាស្សស្ នែើម្ើបញ្ជា ក្់ពើការសេ្ិដា្ឋ េរបស់នយើង។ តាមរយៈការ

 សិក្សាកស្វកជាវជាបឋមពើ Google Scholar េិងឯក្ស្រទិនាេនុប្វត្ិធនុរក្ិច្ចក្ំពូ�ៗ នយើងបាេទទួ�ឯក្ស្រ
 

នតើនយើងចង់មានន័យថានមេចចំនោះស្រ្តីនៅក្នុ
ងភាពជាអ្កដឹកនាំធុរកិច្ច?
វាសុំនៅបគ្រឃ់្លា ទាុំងអស់	រមួ្រញ្ចូ លទាុំងសស្ីកនែតងបករុម 
ប្ររឹកសាភបិាល	និងសស្ីនៅកនែតងជួរមតខតុំផែងបគ្រប់គង

 
ជានខ់្ស់។
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ទស្សនៈខាងវិស័យឯកជន

នផ្្សងៗរ្ចំេួេ ១៨៤ ដែ�ទាក់្ទងេឹងបញ្ហា ភ្ពចកមរុះខាងនយេឌរ័នៅក្្នុងពិភពស្ជើវក្ម្ម។ បនាទា ប់ពើនធវើការ
 

វភិ្គន�ើឯក្ស្រទាងំនេះ េិងនធវើការសកមរួចន្្តដតនៅន�ើឯក្ស្រដែ�នទើបេឹងកស្វកជាវថ្មើៗ នយើងបាេរក្
ន�ើញឯក្ស្រដែ�មាេការកតរួតពិេិត្យរចួចំេួេ ៧០ ដែ�បាេនបាះពនុម្ពនៅចនន្ាះឆ្្ ំ ២០០៨ េិង ២០១៧ 
បាេរកំទែ�់ការន�ើក្ន�ើងរបស់នយើង។

 ការរក្ន�ើញរបស់នយើងបាេបង្ហា ញពើភ្ពទាក្់ទងរ្ចំេួេពើរធំៗ។ ទើមួយ គឺថ្ការមាេសស្ើកាេ់ដតនកចើេ
 នៅក្្នុងមនុខតំដណងជាអ្ក្ែឹក្នាធំនុរក្ិច្ច នាឱំ្យមាេស្ង់ដារបរសិ្្ថ េ សង្គម េិងអភិបា�កិ្ច្ចកាេ់ដតខ្ពស់ ដែ�
 

ជាពិនសស ការជាប់ទាក្់ទងរ្នេះបាេបញ្ជា ក្់កាេ់ដតចបាស់ នៅនព�សស្ើមាេចំេួេនកចើេជាង ៣០ ភ្គរយនៅ 
ក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា�របស់កក្រុមហ៊នុេ។ ទើពើរ គឺថ្កក្រុមហ៊នុេដែ�បាេជំរនុញឱ្យមាេការអេនុវត្ស្ង់ដារបរសិ្្ថ េ សង្គម 

 
េិងអភិបា�ទទួ�បាេសមិទ្ធផ្��្អកបនសើរនៅក្្នុងចំណនុ ចទាងំនេះ រមួមាេការកគប់កគងកិ្ច្ចការមផ្ទាក្្នុង េិងការ

 កតរួតពិេិត្យន�ើការកគប់កគងមាេ�ក្្ខណៈរងឹមា ំកាត់បេ្ថយហាេិភ័យក្្នុង ការដក្្ងបេ្ំ ឬការរនំលាភកក្មសើ�ធម៌
 នផ្្សងនទៀត មាេបរយិកាសការង្រ�្អ មាេការចូ�រមួរបស់ភ្គើោក្់ព័េ្ធកាេ់ដតនកចើេ េិងមាេនក្រ ្ ិ៍ន ្្ម ះ េិង 

យើនហាកាេ់ដត�្ើ។

 ជាសរនុបរមួមក្ �ទ្ធផ្�មេការសិក្សាកស្វកជាវនេះបាេផ្្�់េូវអំណះអំណាងែ៏គួរឱ្យនជឿជាក្់ថ្ការ 
មាេតនុ�្យភ្ពនយេឌ័រនៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា� េិងជួរអ្ក្ែឹក្នាកំាេ់ដតនកចើេ េឹងចូ�រមួចំដណក្ែ�់សមិទ្ធផ្�

 ខាងបរសិ្្ថ េ សង្គម េិងអភិបា�កិ្ច្ចកាេ់ដតខ្ាងំ ដែ�ក្ត្ានេះនាឱំ្យធនុរក្ិចទាទួ�បាេសមិទ្ធផ្� កាេ់ដត�្អ
 

កបនសើរជាងមនុេ។

រូបភាពទតី ១៖ វត្មាេរបស់សស្ើនៅក្្នុងភ្ពជាអ្ក្ែឹក្នាធំនុរក្ិច្ចកាេ់ដតនកចើេមាេការ
 

ជាប់ទាក្់ទងនៅេឹងការអេនុវត្ស្ង់ដារ ESG កាេ់ដតកបនសើរ

���ី�ក��ង

�ព�អ�កដឹក

�ំធុរកិច�

សង�ម បរ����ន

អភិ�លកិច�

��រ�����ះ�ងសង�ម
និង��មសីលធម៌
ទំ�ក់ទំនង�មួយនិ�ជិក 
និង�រអនុវត�សមធម៌��នឌ័រ
សិទ�ិមនុស��
�រផ��ច��ើម CSR

និរន�រ�ព
ស�ង់�របរ����ន
គុណ�ពចំ�ះ�រ
�យ�រណ៍ពីបរ����ន

ត����ព
�រ�យ�រណ៍��កប
�យ�ពច��ុះ
ច��ប់ និង��មសីលធម៌
�មវ័ន� និងដំ�ើរ�រ
��ុម��ឹក��ភិ�ល
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 នៅដផ្្ក្ខាងនកកាមនេះ នយើងេឹងពិពណ៌នា�ម្អិតពើភស្នុតាង នដាយបង្ហា ញពើការរក្ន�ើញសំខាេ់ៗស្ើពើ
ការជាប់ទាក្់ទងរ្រវាងភ្ពចកមរុះខាងនយេឌ័រកាេ់ដតនកចើេមនុេនគ េិងនរៀបរាប់បនាទា ប់ពើដផ្្ក្បរសិ្្ថ េ សង្គម េិង
អភិបា�កិ្ច្ចរបស់កបតិបត្ិការធនុរក្ិច្ច។

ម្្កបរិសាថាន
 ក្្នុងចំនណាមឯក្ស្រទាងំ ៧០ ដែ�បាេបញ្ជា ក្់ពើសស្ើក្្នុងភ្ពជាអ្ក្ែឹក្នាធំនុរក្ិច្ច េិងក្រណើ សិក្សាពើ

 ធនុរក្ិច្ច ESG មាេ១៦ឯក្ស្របាេន្្តជាពិនសសន�ើផ្�ប៉ាះោ�់ជាវជិជាមាេនៅន�ើការអេនុវត្ខាងបរសិ្្ថ េរបស់
 

កក្រុមហ៊នុេ ែូចជាស្ង់ដារេិរេ្រភ្ពេិងគនុណភ្ពចំនោះការរាយការណ៍ពើបរសិ្្ថ េ ខណៈដែ� ៧ ឯក្ស្រនផ្្សង 
នទៀតេយិយអពំើទាងំស្ងដ់ារបរសិ្្ថ េទាងំស្ងដ់ារសង្គម។ ឯក្ស្រទាងំននាះេិយយពើកបនទសជានកចើេ ដែ�នរៀប 
រាប់ពើធនុរក្ិច្ចរាប់ោេ់នៅទូទាងំវសិ័យឧសសាហក្ម្ម េិងរាប់ទាងំការសិក្សាចំេួេ ៩នផ្្សងនទៀត ដែ�បាេចំណាយ
នព�ក្្នុងការវភិ្គជាមធ្យមមាេរយៈនព� ៦ ឆ្្។ំ

 ឧទាហរណ៍ នៅក្្នុងឯក្ស្រមួយដែ�បាេសិក្សាក្្នុងឆ្្ ំ២០១៧ នដាយអ្ក្េិពេ្ធ Walid Ben-Amar, 
Millicent Chang េិង Philip McIlkenny បាេនធវើការសនងកតចំនោះកក្រុមហ៊នុេកាណាដាកបមាណចំេួេ ១០០ 
កក្រុមហ៊នុេដែ�បាេចំណាយនព�អស់ ៥ ឆ្្។ំ អ្ក្កស្វកជាវបាេសេ្ិដា្ឋ េថ្ ការចូ�រមួរបស់សស្ើក្្នុងកក្រុមកបឹក្សា

 
ភិបា� មាេទំនាក្់ទំេងជាវជិជាមាេជាមួយេឹងការបនញ្ច ញព័ត៌មាេស្ើពើការដកបកបរួ�ោកាស្តនុនដាយស្ម័កគចិត្។ 

 
ជាពិនសស នគបាេក្ត់សមា្គ �់ន�ើញថ្មាេសស្ើកាេ់ដតនកចើេនៅក្្នុងជួរថ្្ក្់ែឹក្នាជំាេ់ខ្ពស់បាេជះឥទ្ធិព�នៅ

 ន�ើការសនកមចចិត្របស់កក្រុមហ៊នុេ ក្្នុងការនឆ្ើយតបនៅេឹងការទាមទារពើអ្ក្ោក្់ព័េ្ធសំខាេ់ៗ តាមរយៈការ
 

រាយការណ៍កាេ់ដត�ម្អិតបដេ្ថមអំពើក្កមិតមេការបំភ្យឧស្ម័េផ្ទាះក្ញ្ចក្់ េិងហាេិភ័យទាក្់ទងេឹងការដកបកបរួ�
 

ោកាស្តនុ។ អ្ក្េិពេ្ធក្៏ក្ត់សមា្គ �់ពើស្រៈសំខាេ់មេចំេួេែ៏នកចើេរបស់សស្ើជានាយកិារផ្ងដែរ។ �ទ្ធផ្�រក្ 
ន�ើញបង្ហា ញយ៉ា ងចបាស់ថ្ កតរូវមាេសស្ើយ៉ា ងតិចណាស់ចំេួេ ២នាក្់នៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា� ប៉ានុដេ្ចំេួេសស្ើ

 ហ្ងឹ្្ក្់ចនុះ នៅនព�កក្រុមកបឹក្សាភិបា�មាេ កសើ្ជានាយកិារម្ាក្់រចួនៅនហើយ។៤ 

 ការកស្វកជាវមួយនទៀតនធវើន�ើងនៅឆ្្ ំ ២០១៧ នដាយសិក្សាពើកបនទសចិេដែ�ជាកបនទសមាេ
 

នសែ្ឋកិ្ច្ចក្ំពនុងរ ើក្ចនកមើេ។ នៅក្្នុងឯក្ស្រនេះ អ្ក្េិពេ្ធ Feng Wei, Binyan Ding េិង Yu Kong បាេនធវើការ
 សនងកតជាង ១០០ កក្រុមហ៊នុេ ក្្នុងមួយកក្រុមហ៊នុេមាេរយៈនព� ៨ ឆ្្ ំគិតចាប់ពើឆ្្ ំ២០០៨ ែ�់ឆ្្ ំឆ្្ ំ២០១៥។  

ពួក្នគបាេនធវើនសចក្្ើសេ្ិដា្ឋ េថ្  កក្រុមកបឹក្សាភិបា�ដែ�មាេសស្ើជានាយកិារ
 

យ៉ា ងតិច ៣ នាក្់ បាេជះផ្�ប៉ាះោ�់ែ៏គួរឱ្យក្ត់សមា្គ �់េិងជាវជិជាមាេនៅន�ើ 
ទំហមំេផ្�ប៉ាះោ�់ខាងបរសិ្្ថ េស្ជើវក្ម្មរបស់កក្រុមហ៊នុេពួក្នគ។ គួរក្ត់សមា្គ �់ 
ផ្ងដែរថ្ ផ្�ប៉ាះោ�់នេះេឹងមិេមាេទំហែូំចរ្នទ នៅនព�ដែ�មាេសស្ើជា 
នាយកិារដតម្ាក់្ឬ២នាក់្នៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា�។ អក្្េិពេ្ធក្ប៏ាេសនងកតន�ើញ

 
ដែរថ្ �ទ្ធផ្�នេះមាេ�ក្្ខណៈខ្ាងំជាពិនសស សកមាប់ដតសហករសដែ� 
កគប់កគងនដាយរែ្ឋ េិងសហករសដែ�ស្ថិតនៅក្្នុងវសិ័យឧសសាហក្ម្មដែ�មាេ
ការបំពនុ�ធ្ងេ់ធ្ងរ។៥ 

ន្រចក្តី្រន្ិដ្ឋានម្អែកតាមភ័្រ្នុតាង៖ ស្រ្តីនៅ 
ក្នុងភាពជាអ្កដឹកនាំធុរកិច្ច និង្រមិទ្ធ្ល
ខាងបរិសាថានរប្រ់កកុមហ៊ុន
 ✔  សម្ិរ្ធផលខាង្ររសិាថា នមានការប្រនសើរន�ើង
 ✔  ការរាយការែ៍ខាង្ររសិាថា នកានផ់តមានលក្ខែៈ 
	 លម្អតិល្អ
 ✔  មានគុំនិតផ្ួចនផ្ើម	និងយត្រ្ធសាសស្ផែលគិតគូពី

 	 ្ររសិាថា នកានផ់តមានប្រសិ្រ្ធភាព។

៤  Ben-Amar, W., Chang, M., and McIlkenny, P. 2017. Board Gender Diversity and Corporate Response to Sustainability Initiatives:  
 Evidence from the Carbon Disclosure Project. Journal of Business Ethics, 142(2), 369-383.

៥ Wei, F., Ding, B., and Kong, Y. 2017. Female Directors and Corporate Social Responsibility: Evidence from the Environmental  
 Investment of Chinese Listed Companies. Sustainability, 9(12), 2292.
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ការរក្ន�ើញសំខាេ់នផ្្សងនទៀតពើការកស្វកជាវដែ�នយើងបាេពិេិត្យនមើ�រមួមាេែូចខាងនកកាម៖

• មាេការជាប់ទាក្់ទងរ្យ៉ា ងខ្ាងំ េិងជាវជិជាមាេ រវាងសស្ើកាេ់ដតនកចើេនៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា�ជាមួយ
េិង៖

‾- ការអេនុវត្កបក្បនដាយេិរេ្រភ្ពកាេ់ដតកបនសើរ រមួទាងំការកាត់បេ្ថយក្្នុងការបំភ្យឧស្ម័េផ្ទាះ 
ក្ញ្ច ក្់

‾- ការដាក្់ពិេទានុន�ើការអេនុវត្បរសិ្្ថ េសកមាប់កក្រុមហ៊នុេកាេ់ដតខ្ពស់

‾- ការបនងកើេការវេិិនយគខាងបរសិ្្ថ េស្ជើវក្ម្ម

‾- ការកាត់បេ្ថយបញ្ហា ទាក្់ទងេឹងបរសិ្្ថ េ េិងក្ងវ�់សហគមេ៍

‾- គនុណភ្ព េិងទំហមំេការរាយការណ៍កបក្បនដាយេិរេ្រភ្ព រមួទាងំក្កមិតមេការបង្ហា ញព័ត៌មាេ
ស្ើពើការអេនុវត្បរសិ្្ថ េ

• សហកគិេជាសស្ើមាេការចូ�រមួក្្នុងបញ្ហា បរសិ្្ថ េនកចើេជាងសហកគិេជាបនុរស៖

‾ - មាេការនប្ជាញា ចិត្មនុតមាខ្ំាងំចំនោះការរក្សាភ្ពមបតង

‾ - មាេយក្ចិត្ទនុក្ដាក្់ខ្ាងំនៅន�ើបញ្ហា រមួរ្ទាងំ ៣ គឺមេនុស្ស ភពដផ្េែើ េិងកបាក្់ចំនណញ។

ម្្ក្រង្គម
 នយើងបាេរក្ន�ើញឯក្ស្រចំេួេ ២៥ ដែ�ន្្តជាពិនសសនៅន�ើការផ្សារភ្ជា ប់រ្រវាងការនក្ើេន�ើង

 
មេតំណាងជាសស្ើនៅក្្នុងភ្ពជាអ្ក្ែឹក្នាធំនុរក្ិច្ច េិងការនក្ើេន�ើងេូវ�ទ្ធផ្�ខាងដផ្្ក្សង្គម នដាយភ្ជា ប់ជា

 មួយ ៧០ ឯក្ស្រដែ�បាេន�ើក្ន�ើងខាងន�ើ ដែ�បាេសិក្សាទាងំដផ្្ក្បរសិ្្ថ េទាងំដផ្្ក្សង្គម។ ការសិក្សាទាងំ
 

នេះបាេកគបែណ្ប់ន�ើកបនទសជានកចើេ េិងរមួមាេការសិក្សាចំេួេ១៩ នផ្្សងនទៀត ដែ�ចំណាយនព�វភិ្គជា 
មធ្យម ៦ ឆ្្កំ្្នុងមួយឯក្ស្រ។

 ឯក្ស្រទាងំនេះបាេសកិ្សានៅន�ើរាប់ោេក់ក្រុមហ៊នុេ នដាយបាេពិេតិ្យនមើ�នៅទិែ្ឋភ្ពដផ្្ក្សង្គម ដែ�
 

រមួមាេទាងំការទំនាក្់ទំេងរវាងេិនយជិក្ តនុ�្យភ្ពជើវតិេិងការង្រ ការអេនុវត្សមធម៌នយេឌ័រនៅក្ដេ្ងនធវើការ 
នក្រ ្ ិ៍ន ្្ម ះខាងដផ្្ក្សង្គមេិងកក្មសើ�ធម៌ សិទ្ធិមេនុស្ស េិងគំេិតក្្នុងការផ្្ួចនផ្្ើមទទួ�ខនុសកតរូវខាងដផ្្ក្សង្គម

 របស់កក្រុមហ៊នុេ។

 នៅក្្នុងការសិក្សាែ៏ធំមួយ អ្ក្េិពេ្ធ Geoffrey Tate េិង Liu Yang បាេចំណាយរយៈនព�៩ឆ្្នំធវើ
ការវភិ្គពើនរាងចកក្ចំេួេ៩,២៤៤ ដែ�បាេបិទនៅក្្នុងសហរែ្ឋោនមរកិ្។ ពួក្នគបាេសនងកតន�ើញថ្ សស្ើដែ�

 
្្ស់ទើ�ំនៅនដាយស្រការបិទនរាងចកក្ បាេជួបបទពិនស្ធេ៍ក្្នុងការបាត់បង់កបាក្់ឈ្ួ�ែ៏គួរឱ្យក្ត់សមា្គ �់ 

 
នបើនធៀបេឹងបនុរស នៅនព�ពួក្នគចាប់នផ្្ើមទទួ�បាេការង្រថ្មើ។ ប៉ានុដេ្កបសិេនបើពួក្នគបាេទទួ�ការង្រថ្មើទាងំ

 
ននាះនៅក្្នុងកក្រុមហ៊នុេដែ�មាេសស្ើជាកប្េ គម្ាតកបាក្់ឈ្ួ�នេះមាេក្កមិតតូចែ៏គរួឱ្យក្តស់មា្គ �ក់បដហ�ជា 

 
៥០ ភ្គរយ ដែ�ជាក្កមិតកបាក្់ឈ្ួ�ដែ�មាេ�ក្្ខណៈសមធម៌សកមាប់បនុគ្គ�ិក្ថ្មើនដាយមិេគិតពើនយេឌ័រ។ 

 �ទ្ធផ្�នេះបង្ហា ញពើក្ត្ាខាងនករៅែ៏សំខាេ់ដែ�មាេសស្ើនៅក្្នុងមនុខតំដណងជាអ្ក្ែឹក្នា ំ នដាយពួក្នគផ្្�់េូវ 
សមធម៌នយេឌ័រ េិងវប្ធម៌ក្្នុងការន�ើក្ក្ម្ពស់សស្ើនៅខាងក្្នុងកក្រុមហ៊នុេរបស់ពួក្នគ ។៦ 

៦   Tate, G., and Yang, L. 2015. Female Leadership and Gender Equity: Evidence from Plant Closure. Journal of Financial Economics,  
 117(1), 77-97. 
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 កសនែៀងរ្នេះដែរ នៅក្្នុងឯក្ស្រមួយដែ�ចំណាយអស់រយៈនព� ១០ ឆ្្ ំសិក្សាពើកក្រុមហ៊នុេ Fortune  
របស់សហរែ្ឋោនមរកិ្ ចំេួេ៥០០ ដែ�បាេនបាះពនុម្ពផ្សាយក្្នុងឆ្្ ំ២០១៧ អ្ក្េិពេ្ធ Christy Glass េិង Alison 
Cook បាេរក្ន�ើញថ្ កក្រុមហ៊នុេដែ�មាេនាយក្កបតិបត្ិជាសស្ើ ឬកក្រុមកបឹក្សាភិបា�ដែ�មាេភ្ពចកមរុះ

 
ខាងនយេឌ័រ មាេការជាប់ទាក្់ទងនៅេឹងបណ្នុ ំ មេការអេនុវត្ខាងសមធម៌ េិងធនុរក្ិច្ចខ្ាងំក្ា រមួទាងំភ្ពចកមរុះ 
អភិបា�កិ្ច្ចស្ជើវក្ម្ម ភ្ពខ្ាងំខាងផ្�ិតផ្� េិងការចូ�រមួរបស់សហគមេ៍។៧ 

 នតើ�ទ្ធផ្�មេការរក្ន�ើញនេះមាេដតនៅក្្នុងកបនទសដែ�មាេនសែ្ឋកិ្ច្ចអភិវឌ្ឍេ៍ខ្ាងំដមេនទ? នយើង
 

បាេសិក្សាឯក្ស្រកស្វកជាវមួយចំេួេ ដែ�ោចបង្ហា ញជាពិនសសពើនសែ្ឋកិ្ច្ចទើផ្សារ ដែ�ក្ំពនុងដតរ ើក្ចនកមើេ 
នហើយនយើងបាេរក្ន�ើញភស្នុតាងមួយចំេួេផ្ងដែរ នែើម្ើបញ្ជា ក្់អះោងចំនោះសម្មតិក្ម្មដែ�នយើងបាេន�ើក្
ន�ើង។ ការសិក្សាពើកក្រុមហ៊នុេមា៉ា ន�សនុើចំេួេ ៤៥០ ក្្នុងឆ្្ ំ២០១៦ បាេបង្ហា ញថ្ វត្មាេរបស់សស្ើនៅក្្នុងកក្រុម

 កបឹក្សាភិបា�របស់កក្រុមហ៊នុេទាងំនេះ គឺជាក្ត្ាដតមយួគត ់ដែ�ជះឥទ្ធពិ�ជាវជិជាមាេនៅន�ើក្កមិតក្្នុងការផ្្ួចនផ្្ើម 
 CSR របស់ពួក្នគ។ អ្ក្េិពេ្ធបាេបង្ហា ញថ្ ក្ត្ានផ្្សងនទៀតដែ�បាេនធវើនែើម្ើដាក្់ឱ្យមាេភ្ពចកមរុះនៅក្្នុងកក្រុម
 

កបឹក្សាភិបា� ែូចជាការដតងតាងំនាយក្ដែ�មេិទទ�ួបេទានុក្ខាងកបតបិត្ ិេងិនាយក្ដែ�មាេ�ក្្ខណៈឯក្រាជ្យ 
ោចមាេផ្�ប៉ាះោ�់ជាអវជិជាមាេែ�់ការផ្្ួចនផ្្ើម CSR របស់កក្រុមហ៊នុេ។៨ 

៧  Glass, C., and Cook, A. 2017. Do Women Leaders Promote Positive Change? Analyzing the Effect of Gender on Business Practices  
 and Diversity Initiatives. Human Resource Management.

៨ Sundaraen, S., Je-Yen, T., and Rajangam, N. 2016. Board Composition and Corporate Social Responsibility in an Emerging Market.  
 Corporate Governance. 16(1): 35-53.

ន្រចក្តី្រន្ិដ្ឋានម្អែកតាមភ័្រ្នុតាង៖ ស្រ្តីនៅក្នុងភាពជាអ្កដឹកនា ំ
ធុរកិច្ច និង្រមិទ្ធ្លខាង្រង្គមរប្រ់កកុមហ៊ុន
ការមានស្រ្តីកាន់មតនកចើននៅក្នុងកកុមកបឹក្សាភិបាល មានទំនាក់ទំនងជាវិជ្ជមានជា 
មួយ៖

✔  បានន្វើឱ្យប្រនសើរន�ើងនូវការអនតវត្	CSR	នៅកនែតងបករុម�៊តនន្រើ្រ្រនងកើតថ្មី
✔  មានការតាុំងចិត្ខ្ស់ចុំនោះការផ្ួចនផ្ើម	និងការអនតវត្នលើការ្រ្រួលខតសបតរូវខាងផផនែកសង្គម	

 
	 (CSR)	នរ៍្រស់បករុម�៊តន
✔  ្រ្រួលបានសម្ិរ្ធផលល្អខាងផផនែកសង្គម
✔  មានការចូលរមួរ្រស់ស�គមនក៍ានផ់តប្រនសើរជាងមតន
✔  មាន្រុំនាក្់រុំនងជាមយួនិនោជិកកានផ់តរ រឹងមាុំ	 វ្រ្ប្ម៌្ តរកិច្ចមានលក្ខែៈវជិ្ជមាន	 និងតតល្យភាព

 
	 ជីវតិនិងការងារកានផ់តប្រនសើរ
✔  សិ្រ្ធិមនតស្សមានភាពល្អប្រនសើរ
✔  មានបកមសីល្ម	៌និងនករ ្ិ៍ន ្្ម ះល្អ

កកុមហុ៊នមដលមានស្្រតីកាន់មតនកចើននៅក្នុងភាពជាអ្កដឹកនំាបានបង្ហាញពតីភាពខាលាងំ 
កាន់មតច្បា្រ់នៅក្នុងម្្កបរិយកា្រការង្រ បញ្ហាកមាលាំងពលកម្ម និងការនពញចិត្ 
រប្រ់និនយជិក រួមមាន៖
✔  ការអនតវត្សម្មន៌យនឌព័រនៅកនែតងការជួល្រតគ្គលិក
✔ 	 ការែុំន�ើងតុំផែងឱ្យ្រតគ្គលិកប្រក្រនោយសមភាពនយនឌព័រ
✔  ការផ្ល់បបាកឈ់នែួលនស្មើគានែ ចុំនោះការងារែូចគានែ
✔  ការអភវិឌ្ឍន្រពនកាសល្យទាុំង្រតរសទាុំងសស្ី
✔  នគាលននោបាយផែលន្្តនលើ្រញ្ហា សស្ី



10 កិច្ចការ ៤២
ទស្សនៈខាងវិស័យឯកជន

 មាេការសិក្សាមួយនផ្្សងនទៀតនៅក្្នុងកបនទសចិេចំនោះនសែ្ឋកិ្ច្ចទើផ្សារដែ�ក្ំពនុងរ ើក្ចនកមើេ ដែ�បាេ
 នបាះពនុម្ពផ្សាយនៅក្្នុងឆ្្ ំ២០១៨។ ក្្នុងការសិក្សានេះ អ្ក្េិពេ្ធបាេនធវើវភិ្គតាមរយៈការសនងកតជាមួយកក្រុមហ៊នុេ
 

ចំេួេ១២,៩៤១ អស់រយៈនព� ៩ ឆ្្ ំ ដែ�ក្្នុងមួយឆ្្បំាេនធវើការសនងកតកបដហ� ១,២០០កក្រុមហ៊នុេ ចាប់ពើ 
ឆ្្២ំ០០៦ ែ�់ ឆ្្២ំ០១៤ ។ ការសេ្ិដា្ឋ េបាេបង្ហា ញពើស្រៈសំខាេ់របស់សស្ើនៅក្្នុងភ្ពជាអ្ក្ែឹក្នាខំាងដផ្្ក្

 
កបតិបត្ិជាេ់ខ្ពស់ ក្្នុងការរាយការណ៍ពើ CSR ឱ្យមាេ�ក្្ខណៈសនុើជនករៅ។ អ្ក្េិពេ្ធបាេរក្ន�ើញថ្ នបើនកបៀបនធៀប

 ជាមួយភ្គើបនុរស ភ្គើអ្ក្កបតិបត្ិជាកសើ្ក្្នុងក្កមិត C មាេទំននារក្្នុងការជំរនុញឱ្យមាេការរាយការណ៍ពើ CSR េិង

នធវើឱ្យខ្ឹមស្រក្្នុងនសចក្្ើដថ្ងការណ៍របស់ CSR មាេ�ក្្ខណៈមនុតមាជំាង។៩

ម្្កអភិបាលកិច្ច
 ក្្នុងចំនណាមការសិក្សាទាងំអស់ដែ�នយើងបាេវភិ្គ មាេអត្ថបទចំេួេ២២ ន្្តន�ើបញ្ហា អភិបា�

 
ក្ចិ្ចស្ជើវក្ម្ម។ ភ្គនកចើេមេការសិក្សាទាងំនេះបាេនធវើការវភិ្គពើបរបិទអភិបា�ក្ចិ្ចនៅក្្នុងកបនទសដតមួយដាច់ៗ 

 រមួមាេអូសស្្�ើ កាណាដា ចិេ អនុើកស្ដអ� េ័រដវស នអសបាញ េិងសហរែ្ឋោនមរកិ្ ចំដណក្ឯការសិក្សាមួយ
 

ចេួំេនទៀតនធវើការវភិ្គនៅក្្នុងកបនទសនកចើេរមួរ្។១០ ការសកិ្សាទាងំអស់ដែ�នយើងបាេពេិតិ្យនមើ�បាេរក្ន�ើញ
 

ថ្ ការមាេសស្ើកាេ់ដតនកចើេនៅក្្នុងភ្ពជាអ្ក្ែឹក្នាធំនុរក្ិច្ច មាេទំនាក្់ទំេងេឹងការអេនុវត្អភិបា�កិ្ច្ចស្ជើវក្ម្ម
 កាេ់ដត�្អ ក្្នុងននាះរមួមាេការកគប់កគងកិ្ច្ចការមផ្ទាក្្នុង តម្ាភ្ព របាយការណ៍មាេ�ក្្ខណៈ�ម្អិត ចបាប់ េិង
 

កក្មសើ�ធម៌ េិងែំនណើ រការកបកពឹត្នៅមេកក្រុមកបឹក្សាភិបា� េិងសក្ាេនុព�នានា។

 ក្្នុងចំនណាមការរក្ន�ើញែ៏គួរឱ្យក្ត់សមា្គ �់មួយចំេួេ គឺជា�ទ្ធផ្�មេការសិក្សារបស់ Yu Chen John  
Daniel Eshleman េិង Jared Soileau។ ការសិក្សាបាេនធវើការពិនស្ធេ៍ពើការកគប់កគងកិ្ច្ចការមផ្ទាក្្នុងដែ�

បញ្ជា ក្់ថ្ វាមាេស្រៈសំខាេ់ណាស់ក្្នុងការ្នាេូវកបសិទ្ធភ្ព េិងកបសិទ្ធផ្�មេកបតិបត្ិការរបស់កក្រុមហ៊នុេ 

ភ្ពកតឹមកតរូវនៅក្្នុងការរាយការណ៍ េិងការអេនុនលាមតាមចបាប់ េិងបទប្ញ្ញត្ិនានា។ អ្ក្េិពេ្ធបាេវភិ្គពើ
 កក្រុមហ៊នុេោនមរកិ្ចំេួេ ៤០០ ក្្នុងមួយឆ្្ ំ ដែ�ចំណាយនព�អស់ជាង ១០ ឆ្្ ំ នហើយបាេនធវើការសេ្ិដា្ឋ េថ្ 

កក្រុមហ៊នុេដែ�មាេតំណាងកក្រុមកបឹក្សាភិបា�ជាសស្ើនកចើេ ទំេងជាមិេសូវមាេបញ្ហា ក្្នុងការកគប់កគងកិ្ច្ចការមផ្ទា
 ក្្នុងនទ។ �ទ្ធផ្�នេះគមឺាេ�ក្្ខណៈឯក្រាជ្យនដាយមេិបាេបញ្ជា ក្ថ់្ទា�់ដតសស្ើជាសមាជកិ្មេគណៈក្មា្ម ធកិារ
 

សវេក្ម្មននាះនទ។ ១១

៩   Zou, Z., Wu, Y., Zhu, Q., and Yang, S. 2018. Do Female Executives Prioritize Corporate Social Responsibility? Emerging Markets  
 Finance and Trade, (publication pending). 

១០ មាេការសិក្សាចំេួេ ៣ នៅក្្នុងគំរូសំណាក្របស់នយើងបាេនកបើកបាស់វធិើស្សស្សក្�នែើម្ើនធវើការវភិ្គ៖ Garcia et al (ឆ្្ ំ២០១៥)៖ ោ�មឺ៉ាង់ កាណាដា 
  ដាណឺមា៉ា ក្ ហាវ ងំ�ង់ បារាងំ អនុើតា�ើ នេឌឺន�េ េ័រដវស នអសបា៉ាញ ស៊នុយដអត អង់នគ្ស េិងសហរែ្ឋោនមរកិ្។ Isidro េិង Sobral (ឆ្្ ំ២០១៥)៖អូកទើស 
 

 ដប�ហ្សនុកិ្ ដាណឺមា៉ា ក្ ហាវ ងំ�ង់ បារាងំ ោ�្ឺម៉ាង់ កក្ិក្ នអៀរ�ង់ អនុើតា�ើ នេឌឺន�េ េ័រនវ ព័រទនុយហាក �់ នអសបា៉ាញ ស៊នុយដអត សវនុ ើស េិងអង់នគ្ស។ 
  Frias-Aceituno et al (ឆ្្ ំ២០១៣)៖ មាេ១៥ កបនទស េិង៥៦៨ កក្រុមហ៊នុេយក្ពើបញជា ើន ្្ម ះកក្រុមហ៊នុេអេ្រជាតិែ៏ធំជាងនគបង្អស់របស់ Forbes Global  

 2000 ។

១១ Chen, Y., Eshleman, J. D., and Soileau, J. S. 2016. Board Gender Diversity and Internal Control Weaknesses. Advances in  
 Accounting, 33, 11-19.
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 មាេការសិក្សាមួយនទៀត នដាយ by Douglas Cumming, Tak Yang Leung, េិង Oliver Rui បាេនធវើ 
ការសិក្សាវភិ្គនមើ� ថ្នតើការមាេវត្មាេរបស់កក្រុមកបឹក្សាភិបា�ជាកសើកាេ់ដតនកចើេពិតជាោចជួយកាត់បេ្ថយ

 សក្ាេនុព�ក្្នុងការដក្ង្បេំ្មូ�បក័តដមេដែរឬនទ។ សកមាបក់ារសកិ្សាែំបូងនេះអក្្េិពេ្ធបាេនធវើការវភិ្គតាមដបប 
នសែ្ឋកិ្ច្ចនៅន�ើក្រណើ ដក្្ងបេ្ំចំេួេ ១,៤២២ ដែ�បាេកបកពឹត្នៅកក្រុមហ៊នុេចិេចំេួេ ៧៤២ ក្្នុងក្ំ�នុងឆ្្ ំ

២០០១-២០១០ ។ ការសិក្សាបាេសេ្ិដា្ឋ េថ្ កក្រុមហ៊នុេដែ�មាេសស្ើកាេ់ដតនកចើេនៅក្្នុងភ្ពជាអ្ក្ែឹក្នាបំាេ
 

កាត់បេ្ថយហាេិភ័យក្្នុងការ�ួចបេ្ំមូ�ប័កត។ ជាពិនសស ការសិក្សាបាេសនងកតន�ើញមាេក្ត្ាបដកមបកមរួ�

ស្ង់ដារមួយថ្ ក្ំនណើ េភ្គរយសស្ើជានាយកិារមាេការផ្សារភ្ជា ប់ជាមួយេឹងការកាត់បេ្ថយនៅន�ើ�ទ្ធភ្ពក្្នុង

ការដក្្ងបេ្ំចំេួេ១៤.៦% ។ ការសិក្សាបាេក្ត់សមា្គ �់ថ្ នែើម្ើកាត់បេ្ថយហាេិភ័យក្្នុងការដក្្ងបេ្ំ កក្រុមហ៊នុេ
 

ទាងំអស់គួរដតមាេនយេឌ័នស្មើរ្នពញបរបូិរណ៍នៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា�របស់ពួក្នគ នដាយកតរូវមាេសស្ើ ៥០ % 

េិងបនុរស៥០%។

 មាេការសិក្សាមួយនទៀត នដាយ Helena Isidro េិង Marcia Sobral១២  បាេពិេិត្យនមើ�នៅន�ើកក្រុម 
កបឹក្សាភិបា�របស់កក្រុមហ៊នុេជាង ៩០០ នៅបណ្ាកបនទសចំេួេ ១៦ នៅអឺរ ៉ានុប  
ក្្នុងរយៈនព� ៣ ឆ្្ ំដែ�បាេបញ្ចប់នៅឆ្្ ំ២០១២។ អ្ក្េិពេ្ធបាេរក្ន�ើញថ្  
វត្មាេរបស់សស្ើនៅក្្នុង កក្រុមកបឹក្សាភិបា�មាេទំនាក្់ទំេងជាវជិជាមាេជាមួយ

 
េឹងគនុណតមម្ កបាក្់ចំនណញ េិងការអេនុវត្កក្មសើ�ធម៌ េិងការទទួ�ខនុសកតរូវ 
ដផ្្ក្សង្គមរបស់កក្រុមហ៊នុេ។ ការរក្ន�ើញបាេបង្ហា ញថ្ ផ្�ប៉ាះោ�់នដាយ 
កបនយ�នៅន�ើតណំាងជាសស្ើកាេដ់តនកចើេ នៅក្្នុងភ្ពជាអ្ក្ែឹក្នាចំនំោះ

 
គនុណតមមរ្បសក់ក្រុមហ៊នុេ គឺបណ្ា�មក្ពើការអេនុវត្តាមនរ�ការណ៍កក្ម 
សើ�ធម៌បាេតឹងរងឹ�្អ ដែ�ចំណនុ ចនេះមិេកតរូវបាេបញ្ជា ក្់នៅក្្នុង�ទ្ធផ្�

 
របាយការណ៍ហរិញ្ញវត្ថនុនទ។

 នៅក្្នុងការវភិ្គរបស់នយើងន�ើឯក្ស្រនានា ដែ�េិយយអំពើសស្ើក្្នុងភ្ពជាអ្ក្ែឹក្នា ំ េិងដផ្្ក្
 អភិបា�កិ្ច្ច នយើងបាេរក្ន�ើញចំណនុ ចសំខាេ់ៗមួយចំេួេ រមួមាេការជាប់ទាក្់ទងរ្ជាវជិជាមាេរវាងកក្រុម 

កបឹក្សាភិបា�ដែ�មាេភ្ពចកមរុះខាងនយេឌរ័ េងិអ្ក្ែឹក្នាជំាសស្ើ កពមទាងំសូចនាក្រសកមាបវ់ាសដ់វងសមិទ្ធផ្�
 

ការង្រ វ ិ្ េការសកមាប់បនងកើេកបសិទ្ធភ្ពរបស់កក្រុមកបឹក្សាភិបា� ការបង្ហា ញពើតម្ាភ្ព េិងការបនញ្ច ញព័ត៌មាេ
 

នានា។ ការសិក្សានេះក្៏បង្ហា ញផ្ងដែរពើការជាប់ទាក្់ទងនៅេឹងមាេការចូ�រមួ ពើតំណាងរបស់សស្ើនៅក្្នុង
 

គណៈក្មា្ម ធិការសវេក្ម្ម ចំនោះវេិ័យក្្នុងការររាយការណ៍ពើហរិញ្ញវត្ថនុកាេ់ដត�្អ េិងការមាេក្ំហនុសតិចតួចក្្នុង

នព�នធវើសវេក្ម្ម នដាយស្រក្ំហនុស ការមិេអេនុវត្តាមចបាប់ ឬការ�នុបនចា�។

 

នៅកនែតងការសិកសាមយួផែលនយើងបានន្វើការវភិាគ	 អនែក
 

និពន្ធបានន្វើការវភិាគតាមផ្រ្រនសែ្ឋកិច្ច	 ្ីរនលើករែី
 ផកលាង្រនលាុំចុំនួន	 ១,៤២២	 ផែលបានប្របពរឹត្នៅបករុម�៊តន 

ចនិចុំននួ	៧៤២	...	ន�ើយការសិកសាបានន្វើការសននែោិ្ឋ នថា	
 

បករុម�៊តនផែលមានសស្ីកានផ់តនបចើន	 នៅកនែតងភាពជាអនែក 
ែរឹកនាុំបានកាត្់រនថាយហានភិព័យកនែតងការលួច្រនលាុំមលូ្រព័បត។

១២ Isidro, H., and Sobral, M. 2015. The Effects of Women on Corporate Boards on Firm Value, Financial Performance, and Ethical and  
 Social Compliance. Journal of Business Ethics. 132: 1-19.
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ន្រចក្តី្រន្ិដ្ឋានម្អែកតាមភ័្រ្នុតាង៖ ស្រ្តីនៅក្នុងភាពជាអ្កដឹកនា ំ
ធុរកិច្ច និងអភិបាលកិច្ចសាជតីវកម្មរប្រ់កកុមហ៊ុន
កកុមកបឹក្សាភិបាលមដលមានភាពចកមុះខាងនយនឌ័រ និងមានអ្កដឹកនាំជាស្រ្តី បាន

ជំរុញឱ្យកកុមហ៊ុនទទួលបាន្រមិទ្ធ្លការង្រលអែ៖

✔  ្រ្រលួបានចុំនែញកានផ់តនបចើនខាងផផនែកប្រព្យសកម្ម	នងិខាងការលក់
✔  មានគតែភាពល្អនលើការប្រមលូបបាកច់ុំែូល
✔  នលើកកមស់្គតែតនមលារ្រស់បករុម�៊តន
✔  ការបគ្រប់គងកិច្ចការនផទៃកនែតងកានផ់តតរឹងរ រឹងល្អ
✔  ្រនងកើនការនគារពបកមសីល្ម	៌នងិការ្រ្រលួខតសបតរូវខាងសង្គម
✔  កាត្់រនថាយការនកើតមាននូវការផកលាង្រនលាុំ	ការន្វើោែិជ្ជកម្មនផទៃកនែតង	នងិ្រនងវើនផ្សងន្រៀតផែលគា្ម ន

 	 បកមសីល្ម៌

កកុមកបឹក្សាភិបាលមដលមានភាពចកមុះខាងនយនឌ័រ បានបនងកើនកប្ិរទ្ធភាពរប្់រ 

កកុមកបឹក្សាភិបាល៖
✔  មានការបគ្រប់គងកានផ់តរ រឹងមាុំនៅនលើ្រសិនៅជាយត្រ្ធសាសសរ្្រស់បករុម�៊តន
✔  កិច្ចប្រជតុំរ្រស់បករុមប្ររឹកសាភបិាលកានផ់តសកម្ម
✔  កាត្់រនថាយកបមតិវវិា្រនានា
✔  កានផ់តមានការន្្តសុំខានខ់ាលា ុំងនៅនលើការអភវិឌ ្ឍនរ៍្រស់បករុមប្ររឹកសាភបិាល
✔  ជុំរតញឱ្យមានការនោះែូរនាយកប្រតិ្រត្ផិែល្រុំនពញការងារមនិបានល្អ

កកុមកបឹក្សាភិបាលមដលមានភាពចកមុះខាងនយនឌ័រ មានឥទ្ធពិលនៅនលើចរិតលក្ខណៈ  

វិសាលភាព និងការកតរួតពិនិត្យរបាយការណ៍៖
✔  កាត្់រនថាយហានភិព័យកនែតងការរាយការែ៍ន�ើងវញិព�ីរិញ្ញ វតថាត
✔  កានផ់តមានវ ិ្ ីសាសស្ផ្រ្រអភរិក្សចុំនោះរបាយការែ៍ចុំែូល
✔  ្រនងកើនតមាលា ភាព	នងិការ្រងាហា ញពព័តម៌ាន

ការ្ដ្ះកសាយការ្រង្ស័យនានា
 នទាះបើជាមាេភស្នុតាងជានកចើេបាេអះោងយ៉ា ងណាក្៏នដាយ ក្៏នៅដតមាេការសង្សយ័ខ្ះដែ�មិេ

 
ទាេ់មាេការនជឿជាក្់ចំនោះទំនាក្់ទំេងរវាងការមាេសស្ើកាេ់ដតនកចើេនៅក្្នុងភ្ពជាអ្ក្ែឹក្នា ំ េឹងនាឱំ្យមាេ

 
សមិទ្ធផ្�ការង្រកាេ់ដត�្អសកមាប់កក្រុមហ៊នុេនៅន�ើយ។ ក្្នុងនាមជាអ្ក្កស្វកជាវនដាយខ្ួេឯង នយើងបាេែឹង

 ចបាស់ថ្ រា�់ការសិក្សាទាងំអស់រដមងដតងមាេកពំដែេក្ំណត់របស់ខ្ួេឯង។

 ដតនទាះជាយ៉ា ងណាក្៏នដាយ អ្ក្កស្វកជាវខាងវទិយាស្សស្សង្គមបាេនកបើកបាស់េើតិវធិើមួយចំេួេ នែើម្ើ 
បនងកើេ�ទ្ធភ្ពដែ�ោចនក្ើតមាេចំនោះការជាប់ទាក្់ទងរ្ជាវជិជាមាេរវាងសស្ើក្្នុងភ្ពជាអ្ក្ែឹក្នាធំនុរក្ិច្ច នាឱំ្យ

 
សមិទ្ធផ្�ការង្ររបស់កក្រុមហ៊នុេកាេ់ដតមាេភ្ពកបនសើរ បាេបង្ហា ញចបាស់ថ្ វាមាេទំនាក្់ទំេងរ្ពិតដមេ 
នហើយវត្មាេរបស់សស្ើនៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា� េិងក្កមិតជាេ់ខ្ពស់ C គឺពិតជាបង្ហា ញពើភ្ព�្អកបនសើរដបបនេះ
ដមេ។ ក្្នុងចំនណាមបនច្ចក្នទសទាងំនេះ រមួមាេ៖



14 កិច្ចការ ៤២
ទស្សនៈខាងវិស័យឯកជន

• ការនកបើកបាស់គំរូសំណាក្ែ៏នកចើេជាមួយរាប់ោេ់កក្រុមហ៊នុេ ដែ�បាេចំណាយនព�អស់រយៈនព�យ៉ា ង 
យូរ

• ការកគប់កគងទំនាក្់ទំេងរវាងសស្ើក្្នុងភ្ពជាអ្ក្ែឹក្នាធំនុរក្ិច្ច េិងសមិទ្ធផ្�ការង្ររបស់កក្រុមហ៊នុេ
 

ចំនោះកក្រុមហ៊នុេស្ជើវក្ម្មមួយចំេួេជាមួយេឹងក្ត្ាអភិបា�កិ្ច្ច

• ការវភិ្គតាមដបបនសែ្ឋកិ្ច្ចដែ�មាេ�ក្្ខណៈស្មនុកគស្្ម ញ ដែ�ទាក្់ទងនៅេឹងភ្ពនផ្្សងៗរ្របស ់
កក្រុមហ៊នុេដែ�មិេកតរូវបាេនធវើការសនងកត េិងទំនាក្់ទំេងអនថរអត្ថកបនយជេ៍ ែូចជាវ ិ្ េការអនថរ

• ការអេនុវតត្ាមរយៈការនធវើនតសស្្ក្�្ងជាក់្លាក្ ់នែើម្ើពេិតិ្យនមើ�ថ្នតើេងឹមាេអវើនក្ើតន�ើងដែរឬនទ

• ការអេនុវតក្្្នុងការពេិតិ្យតាមដាេែ៏ហ្មតច់តជ់ាមយួេឹងការកបនមើនមើ�ខនុសៗរ្ចនំោះអនថរអត្ថកបនយជេ៍

 កក្រុមអ្ក្កស្វកជាវនានាក្៏ចង្អនុ�បង្ហា ញពើគនុណតមម្មេភស្នុតាង ដែ�មាេ�ក្្ខណៈជាការយ�់ន�ើញ 
នែើម្ើជួយរកំទែ�់នសចក្្ើសេ្ិដា្ឋ េរបស់ពួក្នគ េិងជួយែ�់ការជដជក្ដវក្ដញក្ពើមូ�នហតនុដែ�បញ្ជា ក្់ថ្សស្ើ

 
កាេដ់តនកចើេនៅក្្នុងភ្ពជាអក្្ែឹក្នា ំេងឹនាឱំ្យសមទិ្ធផ្�ការង្របាេ�្អកបនសើរ។ 

 
ឧទាហរណ៍ ការសិក្សាថ្មើមួយបាេរក្ន�ើញពើ�ទ្ធផ្�តាមដបបសិ្ថតិែ៏គួរឱ្យក្ត ់
សមា្គ �់ តាមរយៈការសនងកតរាប់ោេ់កក្រុមហ៊នុេក្្នុងរយៈនព�យ៉ា ងយូរ ដែ�បាេ 
បង្ហា ញថ្ មាេសស្ើកាេ់ដតនកចើេនៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា�ពិតជានាឱំ្យមាេការ

 
ទទួ�ខនុសកតរូវរបស់កក្រុមហ៊នុេ ខាងដផ្្ក្សង្គមកាេ់ដត�្អកបនសើរដមេ។១៣  នៅក្្នុង 
ដផ្្ក្មួយមេការសិក្សា អ្ក្េិពេ្ធបាេែក្កសង់ោក្្យសម្ើមួយចំេួេនចញពើការ 
សមាភា សេ៍ែូចជា “កក្រុមហ៊នុេ Caterpillar នចញពើរ្ម េសស្ើនៅមាេសស្ើម្ាក្់នៅក្្នុង 
កក្រុមកបឹក្សាភិបា�របស់ខ្ួេ នហើយនៅឆ្្បំនាទា ប់មក្ ការដាក្់ពិេទានុន�ើភ្ពខ្ាងំ

 ខាងដផ្្ក្បរសិ្្ថ េក្៏បាេនក្ើេន�ើង” ចំដណក្ឯ “កក្រុមហ៊នុេ Honeywell នចញពើ 
មាេសស្ើម្ាក្់នៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា�របស់ខ្ួេ នៅជាដ�ងមាេសស្ើនៅកក្រុម

 កបឹក្សាភិបា�របស់ខ្ួេវញិ នហើយនៅឆ្្បំនាទា ប់មក្ ការដាក្់ពិេទានុន�ើភ្ពខ្ាងំខាងដផ្្ក្សហគមេ៍ក្៏បាេ្្ក្់ចនុះ។ 
ការសិក្សាទាងំនេះក្៏បង្ហា ញពើការសនងកតតាមដបបការយ�់ន�ើញជានកចើេនផ្្សងនទៀត ដែ�រតឹដតរកំទែ�់អំណះ
អំណាងរបស់អ្ក្េិពេ្ធផ្ងដែរ។

ន្រចក្តី្រន្ិដ្ឋាន
 ការសិក្សាកស្វកជាវរបសន់យើងពិតជាបាេអះោងបញ្ជា ក្ព់ើសម្មតិក្ម្មរបសន់យើងដែ�ន�ើក្ន�ើងថ្ ភ្ព

 ជាអ្ក្ែឹក្នាធំនុរក្ិច្ចដែ�មាេភ្ពចកមរុះខាងនយេឌ័រ គឺពិតជាមាេទំនាក្់ទំេងរ្ជាវជិជាមាេនៅេឹងការអេនុវត្ 
ESG នហើយ ESG ពិតជាមាេការជាប់ទាក្់ទងនៅក្្នុងការជំរនុញសមិទ្ធផ្�របស់កក្រុមហ៊នុេឱ្យកាេ់ដត�្អកបនសើរដមេ 
នដាយរាប់បញ្ចូ �ទាងំសមិទ្ធផ្�ខាងហរិញ្ញវត្ថនុផ្ងដែរ។

 តាមទស្សេៈរបស់នយើង ការវភិ្គពើផ្�ប៉ាះោ�់ចនំោះការមាេសស្ើកាេដ់តនកចើេនៅក្្នុងភ្ពជាអក្្ែឹក្នាំ
 

ក្្នុងការអេនុវត្ ESG គឺជាជំហាេជាក្់លាក្់បនាទា ប់ ក្្នុងការនរៀបចំក្រណើ សិក្សាខាងដផ្្ក្ធនុរកិ្ច្ចឱ្យកាេ់ដតសនុើជនករៅ
បដេ្ថមនទៀត នែើម្ើនធវើឱ្យមាេតនុ�្យភ្ពនយេឌ័រកាេ់ដត�្អជាងនេះនៅក្្នុងកប្េន�ើនគបង្អស់។ ែូចដែ�នយើង

 
បាេន�ើក្ន�ើងនៅក្្នុងឯក្ស្រទស្សេៈវសិ័យខាងដផ្្ក្ឯក្ជេនេះ ភស្នុតាងជាក្់ដស្ងបាេបង្ហា ញថ្ សស្ើក្្នុងភ្ព

 ជាអ្ក្ែឹក្នាមំាេទំននារយក្ចិត្ទនុក្ដាក្់ន�ើផ្�វបិាក្នានាដែ�ោចនក្ើតមាេពើការសនកមចចិត្របស់កក្រុមហ៊នុេ។ 

អនែកបសាវបជាវខាងវ្ិរយាសាសស្សង្គម	 បាននប្រើបបាស់នីត ិ
វ ិ្ ីមយួចុំនួន	 នែើម្ប្ីរនងកើនល្រ្ធភាពផែលអាចនកើតមាន

 
ចុំនោះការជា្រទ់ាក្់រងគានែ ជាវជិ្ជមាន	 រវាងសស្ីកនែតងភាពជា 
អនែកែរឹកនាុ្ំ តរកិច្ច	 នាុំឱ្យសម្ិរ្ធផលការងាររ្រស់បករុម�៊តន 
កានផ់តមានភាពប្រនសើរ	 បាន្រងាហា ញចបាស់ថា	 វាមាន 
្រុំនាក្់រុំនងគានែ ពិតផមន	 ន�ើយវត្មានរ្រស់សស្ីនៅកនែតង 
បករុមប្ររឹកសាភបិាល	និងកបមតិជានខ់្ស់	C	គឺពិតជា្រងាហា ញ

 
ពីភាពល្អប្រនសើរផ្រ្រននះផមន។

១៣ Cook, A., and Glass, C. 2017. Women on corporate boards: Do they advance corporate social responsibility? Human Relations,  
 Vol. 71, Issue 7, pp. 897 - 924
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១៤ ការសិក្សាថ្មើៗដផ្្អក្ន�ើការសមាភា សេ៍ោចជួយបនងកើេការយ�់ែឹងនានព�បច្ចនុប្េ្ ថ្នតើការបនងកើេភ្ពចកមរុះខាងនយេឌ័រនៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា�បាេ្្ស់
  ប្ូរោក្ប្កិ្រយិរបស់កក្រុមកបឹក្សាភិបា� នៅន�ើបញ្ហា កក្មសើ�ធម៌ សង្គម េិងបរសិ្្ថ េយ៉ា ងែូចនម្ច។ ព័ត៌មាេនេះោចជួយបញ្ជា ក្់បដេ្ថមពើក្រណើ ដែ�នាំ
  ឱ្យមាេបញ្ហា ។

ក្្នុងេ័យនេះ វាទំេងជានាឱំ្យមាេការសនកមចចិត្ដែ�ោចមាេតនុ�្យភ្ពកាេ់ដតកបនសើរ នហើយការសនកមចចិត្

ដបបនេះគឺជាការគិតពើផ្�កបនយជេ៍របស់អ្ក្ោក្់ព័េ្ធទាងំអស់ ដែ�េឹងជួយរក្សាទំនាក្់ទំេងឱ្យកាេ់ដតរងឹមា ំ

យូរអដងវង េងិ្នាេិរេរ្ភ្ពធនុរក្ចិ្ច។ ចនុងនកកាយ វាេឹងឆ្នុះបញ្្ច ងំកត�បម់ក្វញិឱ្យន�ើញពើចណំនុ ចវជិជាមាេសកមាប់
 កក្រុមហ៊នុេ ដែ�នាឱំ្យមាេការន�ើក្ក្ម្ពស់គនុណតមម្របស់កក្រុមហ៊នុេ។

 �ទ្ធផ្�បាេបង្ហា ញឱ្យន�ើញចបាស់ថ្ ការជាប់ទាក្់ទងរ្រវាងសស្ើកាេ់ដតនកចើេនៅជួរថ្្ក្់ែឹក្នាជំាេ ់
ខ្ពស់ នាឱំ្យមាេ ESG �្អកបនសើរ ដែ�នេះជានហតនុផ្�កាេ់ដតរងឹមាសំកមាប់អ្ក្ែឹក្នាធំនុរក្ិច្ចនែើម្ើនដាះកស្យ 
បញ្ហា ក្ងវះតនុ�្យភ្ពនយេឌ័រនៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា� េិងអ្ក្កគប់កគងជាេ់ខ្ពស់របស់ពួក្នគ។ ការកាត់បេ្ថយ

 
អតនុ�្យភ្ពទាងំនេះេឹងនធវើនោយទនំាក្ទ់េំងជាមយួអ្ក្ោក់្ពេ័្ធកាេដ់តមាេភ្ព�្អកបនសើរ នហើយជាមយួវេិនិយគេិ

 
នៅន�ើដផ្្ក្ស្្ថ ប័េវញិេឹងន្្តការយក្ចិត្ទនុក្ដាក្់កាេ់ដតខ្ាងំនៅន�ើកបសិទ្ធភ្ព េិងការនាមំនុខខាងដផ្្ក្

 
បរសិ្្ថ េ េិងសង្គមរបស់កក្រុមហ៊នុេដែ�ខ្ួេវេិិនយគជាមួយ នដាយស្រមាេកបនទសជានកចើេបាេដាក្់ឱ្យនកបើកបាស់

 
េូវន�ខកូ្ែថ្មើដែ�ទាមទារេូវស្ង់ដារនៅក្្នុងដផ្្ក្ទាងំនេះកាេ់ដតខ្ពស់។ នៅក្្នុងែំនណើ រនឆ្្ព ះនៅការចាត់វ ិ្ េការ 
បនងកើេតនុ�្យភ្ពនយេឌ័រឱ្យកាេ់ដតនកចើេនៅក្្នុងភ្ពជាអ្ក្ែឹក្នាខំាងស្ជើវក្ម្ម ទំេងជាបនងកើេកបសិទ្ធភ្ពខាង

ហរិញ្ញវត្ថនុផ្ងដែរ។

 វធិើស្សស្ដបបនេះក្៏ជួយនដាះកស្យែ�់អ្ក្រះិគេ់នៅន�ើការកស្វកជាវ ដែ�មាេការជាប់ទាក្់ទងនៅ 
េឹងការនក្ើេន�ើងេូវតំណាងរបស់សស្ើនៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា� េិងជួរថ្្ក្់កគប់កគងជាេ់ខ្ពស់ ជាមួយេឹងការនធវើ

 ឱ្យកបនសើរន�ើងេូវសមិទ្ធផ្�ខាងហរិញ្ញវត្ថនុផ្ងដែរ។ ការយ�់ន�ើញពើសមិទ្ធផ្�របស់កក្រុមហ៊នុេ នរ�បំណង
 របស់កក្រុមហ៊នុេ េិងតួនាទើរបស់អ្ក្ែឹក្នា ំតាមរយៈទិែ្ឋភ្ពែ៏ទូលាយនេះ េឹងន�ើក្ទឹក្ចិត្ឱ្យមាេការវាយតមម្ពើ

គនុណតមម្ ដែ�មាេភ្ព�្អកបនសើរជាងការន្្តដតនៅន�ើសូចនាក្រហរិញ្ញវត្ថនុ ក្្នុងនាមជាអ្ក្ោក្់ព័េ្ធទាមទារឱ្យ

មាេការអេនុម័តេូវស្ង់ដារសើ�ធម៌ បរសិ្្ថ េ សង្គម េិងអភិបា�កិ្ច្ចខ្ពស់ជាងនេះ។

 នបើនទាះបើជានយើងបាេបង្ហា ញពើការមាេភស្នុតាងែ៏នកចើេដែ�បង្ហា ញថ្ ការមាេសស្ើកាេ់ដតនកចើេនៅ
 ក្្នុងភ្ពជាអ្ក្ែឹក្នា ំនាឱំ្យមាេក្្នុងការអេនុវត្ស្ង់ដារ ESG នហើយការអេនុវត្ ESG បាេ�្អ នធវើឱ្យមាេសមិទ្ធផ្�

�្អខាងហរិញ្ញវត្ថនុក្៏នដាយ ក្៏នយើងសូមផ្្�់នយប�់ផ្ងដែរថ្ ក្រណើ សិក្សាធនុរក្ិច្ចសកមាប់សស្ើនៅក្្នុងភ្ពជាអ្ក្
 ែឹក្នាធំនុរក្ិច្ចគួរដតកតរូវបាេនធវើការសិក្សាបដេ្ថមនទៀត។

 

កតរូវការនធ្វើការ្រិក្សាបមន្មនទៀតអំពតីកកុមហ៊ុនមដលមានកទង់កទាយទតី្្សារតូច

 នៅក្្នុងែំនណើ រការមេការពិេិត្យនមើ�ឯក្ស្ររបស់នយើង នយើងបាេរក្ន�ើញចំណនុ ចចនន្ាះកបនហាងែ៏

គួរឱ្យក្ត់សមា្គ �់មួយចំេួេ។ ភ្គនកចើេមេការសិក្សារហូតមក្ែ�់នព�បច្ចនុប្េ្ បាេនកបើកបាស់ការវភិ្គតាម

ដបបបរមិាណ។ នបើនទាះបើជាវាមាេកបសិទ្ធភ្ពក្៏នដាយ ប៉ានុដេ្នព�ខ្ះវាោចផ្្�់�ទ្ធផ្�ពើស្្ថ េភ្ពមិេបាេ

នពញន�ញ។ ការខវះចនន្ាះនេះោចបំនពញបដេ្ថមបាេ នដាយការវភិ្គដបបគនុណភ្ព តាមរយៈការសមាភា សេ៍ 

ក្កមងសំណួរសទាង់មតិ េិងការវភិ្គក្រណើ ដបបសនុើជនករៅ។១៤ 
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 ចំណនុ ចខវះចនន្ាះមួយនទៀត គឺការខវះេូវភស្នុតាងក្្នុងការសិក្សាឱ្យសនុើជនករៅពើផ្�ប៉ាះោ�់របស់សស្ើក្្នុង
 ជួរថ្្ក្់កគប់កគងជាេ់ខ្ពស់។ ភ្គនកចើេមេការសិក្សា (៦៩ ភ្គរយ) ដែ�នយើងបាេពិេិត្យនមើ� ន្្តនៅន�ើ
 

ដតផ្�ប៉ាះោ�់មេ ESG នៅក្្នុងការបដេ្ថមចំេួេសស្ើនៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា�។ ក្រណើ សិក្សាធនុរក្ិច្ចពើ ESG ោច
 កតរូវបាេបំនពញបដេ្ថម តាមរយៈការសិក្សាវភិ្គពើ�ទ្ធផ្�មេការដែ�មាេសស្ើនកចើេនៅក្្នុងមនុខតំដណងក្កមិត 
 

C ជាពិនសស រមួទាងំមនុខតំដណងជានាយក្កបតិបត្ិ នដាយស្រការនក្ើេន�ើងេូវភ្ពចកមរុះខាងនយេឌ័រនៅក្្នុង
 

ក្កមិតជាេ់ខ្ពស់ C នេះ គឺជាក្ត្ាសំខាេ់ក្្នុងការសិក្សាឱ្យសនុើជនករៅពើសស្ើនៅក្្នុងមនុខតំដណងជាសមាជិក្កក្រុម
 កបឹក្សាភិបា�។

 ការខវះចនន្ាះមួយនទៀត គឺការមិេបាេសិក្សាន្្តនៅន�ើកក្រុមហ៊នុេដែ�មិេបាេចនុះបញជា ើ�ក្្ខណៈខ្ាត

តូច េិងមធ្យម ដែ�ស្ថិតក្្នុងទើផ្សារក្ំពនុងរ ើក្ចនកមើេ។ នៅក្្នុងការសិក្សាចំេួេ ៧០ ដែ�នយើងបាេវភិ្គ មាេដត 

៥-៧ភ្គរយប៉ានុនណាណ ះ ដែ�បាេនធវើការវភិ្គចនំោះនសែ្ឋក្ចិ្ចកំ្ពនុងរ ើក្ចនកមើេ។ នទាះបើជាកក្រុមហ៊នុេដែ�មិេបាេចនុះ
 

បញជា ើតណំាងឱ្យធនុរក្ចិ្ចភ្គនកចើេន�ើស�បន់ៅជនុវំញិពភិពនលាក្ េងិជាពិនសសនៅក្្នុងទើផ្សារដែ�កំ្ពនុងរ ើក្ចនកមើេ
 ក្៏នដាយ ប៉ានុដេ្មាេដតការសិក្សាចំេួេ ៤ប៉ានុនណាណ ះ ដែ�នស្មើេឹង ៥ ភ្គរយមេគំរូសំណាក្របស់នយើង បាេវភិ្គពើ

កក្រុមហ៊នុេដែ�មិេបាេចនុះបញជា ើទាងំនេះ នេះោចកបដហ�ជាមក្ពើក្ងវះខាតព័ត៌មាេរបស់កក្រុមហ៊នុេទាងំនេះនៅ 
ក្្នុងទើស្្រណៈ។

 នដាយស្រទើផ្សារកំ្ពនុងរ ើក្ចនកមើេោចេងឹទាក់្ទាញការវេិនិយគបរនទសបដេ្ថមនទៀត នហតនុនេះការសកិ្សា
 

ដសវងយ�់ពើរនបៀបដែ�កក្រុមហ៊នុេទាងំនេះអេនុវត្ទាក្់ទងនៅេឹងភ្ពចកមរុះខាងនយេឌ័រ េិង ESG  ោចេឹងមាេ

ការចាប់ោរម្មណ៍កាេ់ដតខ្ាងំន�ើង។ វេិិនយគិេបរនទសទាងំនេះោចនមើ�ន�ើញថ្កក្រុមហ៊នុេដែ�មាេស្ង់ដារ 

ESG រងឹមា ំ ជាក្ត្ាជួយកាត់បេ្ថយហាេិភ័យដែ�ទាក្់ទងេឹងការចូ�នៅក្្នុងទើផ្សារដែ�មាេកក្បខណ្ឌ ចបាប់
 

ទេ់នខសាយ។

 ែូនច្ះខណៈនព�ដែ�ការវភិ្គរបស់នយើងបាេរក្ន�ើញភស្នុតាងជានកចើេ ដែ�ផ្សារភ្ជា ប់រ្រវាងភ្ព
 

ចកមរុះខាងនយេឌ័រកាេ់ដតនកចើេនៅក្្នុងភ្ពជាអ្ក្ែឹក្នា ំ ជាមួយេឹងភ្ពរងឹមាមំេស្ង់ដារESG នាឱំ្យសមិទ្ធផ្�
 

របស់កក្រុមហ៊នុេកាេដ់តកបនសើរ នយើងក៏្នមើ�ន�ើញពើកប្េបទថ្មើែគ៏រួឱ្យចាបោ់រម្មណ៍ 
មួយនផ្្សងនទៀតសកមាប់នធវើការកស្វកជាវបេ្ ស្ើពើភ្ពចកមរុះខាងនយេឌ័រនៅក្្នុង 
មនុខតំដណងភ្ពជាអ្ក្ែឹក្នាធំនុរក្ិច្ចជាេ់ខ្ពស់។ ការសិក្សានកកាយនេះោចេឹងន្្ត 
ន�ើកក្រុមហ៊នុេនានាដែ�មិេបាេចនុះបញជា ើពើបណ្ាកបនទសដែ�ក្ំពនុងអភិវឌ្ឍ នដាយ

 
ការនកបើវធិើស្សស្ដបបគនុណភ្ព តាមរយៈការសមាភា ស ឬការសទាង់មតិ។

 នយើងក៏្េងឹពិេតិ្យនមើ�ពើតនួាទើយ៉ា ងសំខាេ ់ក្្នុងការអភិវឌ្ឍស្្ថ បេ័ហរិញ្ញវត្ថនុ
 នៅក្្នុងការសិក្សានេះផ្ងដែរ នដាយដផ្្អក្តាមនហតនុផ្�មួយចំេួេ។ នហតនុផ្� 

ទើមួយ ជាទូនៅ ផ្�ប័កតវេិិនយគរបស់ធនាររអភិវឌ្ឍដតងរាប់បញ្ចូ �កក្រុមហ៊នុេ
 

ដែ�មិេបាេចនុះបញជា ើជានកចើេនៅក្្នុងទើផ្សារដែ�ក្ំពនុងដតរ ើក្ចនកមើេ ជាពិនសសកក្រុមហ៊នុេដែ�មិេមាេតំណាង

នៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា�ែូចក្្នុងការសិក្សារបស់នយើងនានព�បច្ចនុប្េ្។ នហតនុផ្�ទើពើរ នដាយស្រការអភិវឌ្ឍេ៍

ស្្ថ ប័េហរិញ្ញវត្ថនុទាមទារឱ្យមាេស្ង់ដារ ESG រងឹមាសំកមាប់កក្រុមហ៊នុេដែ�ខ្ួេវេិិនយគជាមួយ នហើយនដាយស្រ
 

ដតកក្រុមហ៊នុេមួយចំេួេែូចជា IFC ក្ំពនុងជំរនុញឱ្យមាេភ្ពចកមរុះខាងនយេឌ័រនៅក្្នុងភ្ពជាអ្ក្ែឹក្នាកំ្្នុងកក្រុមហ៊នុេ 

នយើងនមើលន�ើញ	 ពីប្រធាន្រ្រថ្មីែគ៏ួរឱ្យចា្រអ់ារម្មែ៍
 

មយួនផ្សងន្រៀតសបមា្រន់្វើការបសាវបជាវ្រន្	 ស្ីពីភាព 
ចបមរុះខាងនយនឌព័រ	 នៅកនែតងមតខតុំផែងភាពជាអនែកែរឹកនាុំ
ត្រកិច្ចជានខ់្ស់។	 ការសិកសានបកាយននះអាចនរឹងន្្ត

នលើបករុម�៊តននានាផែលមនិបានចតះ្រញ្ជ ីពី្រណ្្ប្រន្រស 
ផែលកុំពតងអភវិឌ្ឍ	នោយការនប្រើវ ិ្ សីាសស្ផ្រ្រគតែភាព	 
តាមរយៈការសមាភា សន	៍ឬការសទៃងម់តិ។



17កិច្ចការ ៤២
ទស្សនៈខាងវិស័យឯកជន

ដែ�នគក្ំពនុងវេិិនយគជាមួយ នគេឹងនធវើការតាមដាេចំនោះការអេនុវត្របស់កក្រុមហ៊នុេទាងំនេះនៅតាមនព�នវលា

ជាក្់លាក្់ ននាះនគេឹងោចទទួ��ទ្ធផ្�ែ៏មាេតមម្ពើការតាមដាេននាះ។ នហតនុផ្�ទើបើ ការសិក្សាដបបនេះេឹង
 

ជួយែ�់ធនាររអភិវឌ្ឍឱ្យោចទាក្់ទងជាមួយកក្រុមហ៊នុេទាងំននាះនដាយ ទ្ា �់ ដែ�ោចជួយនយើងឱ្យកបមូ� 
បាេព័ត៌មាេដបបគនុណភ្ពបដេ្ថមនទៀត តាមរយៈការសមាភា សេ៍ដបបសនុើជនករៅ េិងក្កមងសំណួរបដេ្ថមពើន�ើការ 
កបមូ�ព័ត៌មាេតាមដបបបរមិាណ។

 សរនុបមក្ បណ្នុ ំ មេភស្នុតាងដែ�បាេបង្ហា ញពើក្រណើ សិក្សាដផ្្ក្ធនុរក្ិច្ចែ៏រងឹមានំព�នេះ បាេផ្្�់ជា
 ោទិភ្ព ក្្នុងការបនងកើេចំេួេសស្ើនៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា� េិងក្្នុងមនុខតំដណងជាអ្ក្ែឹក្នានំផ្្សងនទៀត។ ប៉ានុដេ្ែូច
 ដែ�នយើងបាេក្ត់សមា្គ �់ នយើងមាេកិ្ច្ចការជានកចើេនទៀតដែ�កតរូវនធវើបេ្ ជាពិនសសការង្រដែ�កតរូវបង្ហា ញពើ
 

គនុណតមម្មេភ្ពជាអ្ក្ែឹក្នាចំកមរុះខាងនយេឌ័រសកមាប់កក្រុមហ៊នុេដែ�មាេទើផ្សារតូច មិេទាេ់បាេចនុះក្្នុងបញជា ើ  
េិងក្ំពនុងរ ើក្ចនកមើេ។

គំនិតមួយចុងនកកាយ៖ ភាពចាំបាច់ខាង្រតីលធម៌ចំនោះភាពជាអ្កដឹកនាំធុរកិច្ចមដលមាន 

ភាពចកមុះខាងនយនឌ័រ

 នយើងនធវើការសេ្ិដា្ឋ េ PSO នេះជាមួយេឹងការដាស់នតឿេមួយ។ នករៅពើក្រណើ សិក្សាធនុរក្ិច្ចនេះ មាេការ
 ជដជក្ដវក្ដញក្មួយពើភ្ពយនុត្ិធម៌ ខាងសើ�ធម៌ែ៏មាេឥទ្ធិព� ចំនោះការមាេតំណាងនយេឌ័រកបក្បនដាយ 

សមធម៌ នៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា�ជាេ់ខ្ពស់មេពិភពស្ជើវក្ម្ម។ សមធម៌ េិងភ្ពយនុត្ិធម៌គួរដតជាអំណះអំណាង
 

ែ៏កគប់ករេ់សកមាប់ភ្ពចកមរុះខាងនយេឌ័រ នដាយមិេបាច់គិតថ្វាមាេនរ�បំណងនកបើកបាស់សកមាប់ការបដេ្ថម 
ចំេេួសស្ើនៅក្្នុងភ្ពជាអ្ក្ែកឹ្នាធំនុរក្ចិ្ចដែរឬអតន់នាះនទ។១៥  ការបនងកើតស្្ថ បេ័ធនុរក្ចិ្ចដែ�មាេ�ក្្ខណៈយនុត្ធិម៌  
េិងបរយិបេ្ នែើម្ើឆ្នុះបញ្្ច ងំពើអ្ក្ោក្់ព័េ្ធទាងំអស់របស់កក្រុមហ៊នុេ េិងសង្គមទាងំមូ� គឺជាការចាបំាច់ខាង

 សើ�ធម៌ េិងសនុជើវធម៌នៅក្្នុងសិក្សារបស់នយើង។

១៥ ន�ើសពើនេះនទៀត វាជានរឿងសំខាេ់ក្្នុងការគូសបញ្ជា ក្់ថ្ ការសិក្សាែ៏នកចើេន�ើស�នុបភ្គនកចើេបាេសេ្ិដា្ឋ េថ្ សមាមាកតរបស់សស្ើមាេក្កមិតខ្ពស់នៅក្្នុង
  ភ្ពជាអ្ក្ែឹក្នាធំនុរក្ិច្ច មិេបាេនធវើឱ្យ្្ក្់ចនុះសមិទ្ធផ្�របស់កក្រុមហ៊នុេនទ (ការសិក្សានសទាើរដតទាងំអស់រក្ន�ើញ�ទ្ធផ្�ជាវជិជាមាេ ឬ�ទ្ធផ្�ដែ�មិេដមេ
  ជាតួន�ខស្ថិតិែ៏គួរឱ្យក្ត់សមា្គ �់)។ នដាយស្រវាបញ្ជា ក្់យ៉ា ងចបាស់ថ្ ការមាេតំណាងរបស់សស្ើនកចើេនៅក្្នុងភ្ពជាអ្ក្ែឹក្នា ំ មិេមាេការជាប់ទាក្់ទង
 

 ជាមួយេឹងផ្�ប៉ាះោ�់ោកក្ក្់ែ�់សមិទ្ធផ្�របស់កក្រុមហ៊នុេននាះ ែូនច្ះ�ទ្ធផ្�មេសិក្សានេះបាេក្ាយជាទ�ហាើក្រណ៍ែ៏ចម្ងនៅក្្នុងភ្ពយនុត្ិធម៌ខាង
  សើ�ធម៌សកមាប់ការមាេភ្ពចកមរុះខាងនយេឌ័រនៅក្្នុងកក្រុមកបឹក្សាភិបា�។ នដាយនមើ�ន�ើញបច្ចនុប្េ្មិេមាេតំណាងរបស់សស្ើនៅក្្នុងភ្ពជាអ្ក្ែឹក្នាំ

  នៅជនុំវញិពិភពនលាក្ ការន�ើក្ន�ើងដែ�ថ្សស្ើដែ�មាេសមត្ថភ្ពនស្មើរ្េឹងបនុរសគួរដតកតរូវបាេផ្្�់ោទិភ្ពខ្ពស់ក្្នុងការែំន�ើងតំដណង គឺជាការបញ្ជា ក្់
  អះោងយ៉ា ងចបាស់ េិងកតរូវបាេសង្គមទទួ�ស្្គ �់។
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