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ဤစာအုပ်ပါ အဗြြာင်းအရာများြို မူပိုင်ခွင့် သတ်မှတ်ေားသည်။ ဤစာအုပ်၏ တစ်စိတ်တစ်ပိုင်း သို့မဟုတ် တစ်ခုလုံးြို ခွင့်ြပုချြ်မရှိဘဲ 
မိတ္တူြူးြခင်း နှင့်/ သို့မဟုတ် လွှဲဗြပာင်းအသုံးြပုြခင်းတို့သည် သြ်ဆိုင်ရာဥပဗဒြို ချ ိုးဗောြ်ြခင်းြေစ်သည်။ IFC သည် ၎င်း၏ ဗရးသားမှုများအား 
ြေန့်ဗဝြခင်းြို အားဗပးပပီး ပုံမှန်အားြေင့် တစ်စိတ်တစ်ပိုင်း ြပန်လည်အသုံးြပုရန် ခွင့်ြပုချြ်ြိုဗပးဗလ့ရှိသည်။ ေိုသို့ ြပန်လည် အသုံးြပုြခင်းသည် 
အြျ ိုးအြမတ်အတွြ် မဟုတ်ဘဲ ပညာဗရး ရည်ရွယ်ချြ်ြေစ်ပါြ ဗငွဗြြးဗြာြ်ခံြခင်း မရှိဗသာ်လည်း မိမိတို့အဗနြေင့် အြျ ိုးအဗြြာင်းသင့် 
လိုအပ်ဗသာ အသိအမှတ်ြပုမှုနှင့် အသိဗပးအဗြြာင်းြြားမှုများဗပါ် မူတည်သည်။

IFC သည် ဤစာအုပ်တွင် ပါဝင်ဗသာ အဗြြာင်းအရာများ၊ သို့မဟုတ် ဤစာအုပ်တွင် ဗော်ြပေားဗသာ နိဂုံး သို့မဟုတ် ေင်ြမင်ချြ်များ၏ 
တိြျမှု၊ ခိုင်လုံမှု သို့မဟုတ် ြပည့်စုံမှုတို့ြို အာမ မခံဗပ။ ေို့ြပင် ပါဝင်သည့် အဗြြာင်းအရာများတွင် ေိန်ချန်ြခင်း သို့မဟုတ် (စာစီစာရိုြ်အမှားများနှင့် 
ပညာရပ်ဆိုင်ရာအမှားများ အပါအဝင်) မှားယွင်းမှုများ သို့မဟုတ် ခိုင်မာမှုများအတွြ် တာဝန်ယူြခင်း သို့မဟုတ် ဥပဗဒအရ တာဝန်ခံြခင်းတို့ မရှိပါ။ 
ဤစာအုပ်ပါ ဗြမပုံများတွင် ဗော်ြပေားသည့် နယ်စည်းများ၊ အဗရာင်များ၊ အမည်များနှင့် အြခားသတင်းအချြ်အလြ်များသည် နယ်နိမိတ်များ၏ 
ဥပဗဒအရ ရပ်တည်မှုအဗြခအဗန သို့မဟုတ် အဆိုပါ နယ်စည်းများြို အသိအမှတ်ြပု သို့မဟုတ် လြ်ခံမှုနှင့် စပ်လျဉ်း၍ ြမ္ဘာ့ဘဏ်အပိုင်းြ 
ေင်ြမင်ဆုံးြေတ်ချြ်ဟု မဆိုလိုပါ။ ဤစာအုပ်တွင် ဗော်ြပေားသည့် ဗတွ့ရှိချြ်များ၊ ဗြာြ်ချြ်များနှင့် နိဂုံးများသည် ြမ္ဘာ့ဘဏ်၏ အမှုဗဆာင် 
ဒါရိုြ်တာများ သို့မဟုတ် ၎င်းတို့ြိုယ်စားြပုသည့် အစိုးရများ၏ အြမင်များြို ေင်ဟပ်ြခင်းမရှိပါ။

ဤစာအုပ်ပါ အဗြြာင်းအရာများြို အဗေွဗေွသတင်းအချြ်အလြ်ရည်ရွယ်ချြ်များအတွြ်သာ ရည်ရွယ်ပပီး ဥပဗဒဆိုင်ရာ၊ 
ဗငွဗချးသြ်ဗသခံ လြ်မှတ်များ သို့မဟုတ် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုဆိုင်ရာ အကြံဉာဏ်၊ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု သင့်ဗလျာ်ြခင်းဆိုင်ရာ အေင်အြမင် သို့မဟုတ် 
မည်သည့် ဗတာင်းခံမှုြိုမျှ ဗော်ြပရန် မရည်ရွယ်ပါ။ IFC နှင့် ဆြ်စပ် အေွဲ့အစည်းများသည် (ဤဗနရာတွင် အမည်နှင့် ဗော်ြပေားသည်များ 
အပါအဝင်) ြုမ္ပဏီနှင့် အေွဲ့အစည်းအချ ို ့တွင် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံေားမှု၊ ယင်းတို့အား အကြံဉာဏ် သို့မဟုတ် ဝန်ဗဆာင်မှုဗပးမှု သို့မဟုတ် ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ 
စိတ်ဝင်စားမှုတို့ ရှိနိုင်သည်။

ေပ်ဆင့်ြေန့်ချခီွင့် (Subsidiary Right) အပါအဝင် အခွင့်အဗရးများ၊ လိုင်စင်များနှင့်ပတ်သြ်သည့် စုံစမ်းဗမးြမန်းမှု အားလုံးြို IFC ၏ 
ဗြာ်ပိုရိတ် ဆြ်ဆံဗရးဌာန၊ ၂၁၂၁၊ ပင်ဆယ်ဗေးနီးယားလမ်းမကြီး၊ အဗနာြ်ဗြမာြ်၊ ဝါရှင်တန် ဒီစီ၊ ၂၀၄၃၃ သို့ လိပ်မူ ဗပးပို့ရမည်။

အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာ ဘဏ္ဍာဗရး ဗြာ်ပိုဗရးရှင်းသည် ၎င်း၏ အေွဲ့ဝင်နိုင်ငံများြြား သဗဘာတူညီချြ်စည်းမျဉ်းများြေင့် ေူဗောင်ေားဗသာ 
နိုင်ငံတြာ အေွဲ့အစည်းတစ်ခုြေစ်ြာ ြမ္ဘာ့ဘဏ်အုပ်စု၏ အေွဲ့ဝင်ြေစ်သည်။ အမည်များ၊ အမှတ်အသားများနှင့် အမှတ်တံဆိပ်များသည် IFC ၏ 
ပိုင်ဆိုင်မှုများြေစ်ြာ ယင်းတို့အား IFC ၏ စာြေင့် ရှင်းလင်းစွာ ဗရးသားဗော်ြပေားသည့် သဗဘာတူညီချြ်မပါဘဲ မည်သည့် ရည်ရွယ်ချြ်နှင့်မျှ 
အသုံးမြပုရပါ။ ေို့ြပင် “International Finance Corporation” နှင့် “IFC” တို့သည် IFC ၏ အမှတ်တံဆိပ်များြေစ်ြာ နိုင်ငံတြာဥပဗဒများြေင့် 
ြာြွယ်ေားသည်။ 

အသိဖြးပငင်းဆိုချြ်
ဤလြ်စွဲစာအုပ်ြို နိုင်ငံတြာ အဗလ့အေဗြာင်းများ၊ နိုင်ငံအဆင့် စည်းမျဉ်းများနှင့် ဥပဗဒများ၊ ရှုပ်ဗေွးနြ်ရှိုင်းသည့် ြိစ္စရပ်အဗပါ် 

ြျွမ်းြျင်သူများနှင့် လြ်ဗတွ့ဗဆာင်ရွြ်သူများစွာတို့၏ အဗတွ့အကြုံများအဗပါ်အဗြခခံေားဗသာ်လည်း အလုံးစုံ ြပည့်စုံလိမ့်မည်ဟု မရည်ရွယ်ပါ။ 
ေို့ြပင် ဗဆွးဗနွးတင်ြပေားသည့် ြိစ္စများသည် ပပီးြပည့်စုံသည့် သုံးသပ်မှုတစ်ခု မဟုတ်ဗပ။

ဤစာအုပ်တွင် ေွံ့ပေိုးပပီးနှင့် ေွန်းသစ်စ ဗစျးြွြ်များရှိ ြုမ္ပဏီများမှ နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာအများအြပားြို သုံးသပ်ေားသည်။ IFC 
သည် ေိုြုမ္ပဏီများ၏ စွမ်းဗဆာင်မှုအဗပါ် မှတ်ချြ်ဗပးြခင်း မြပုပါ။ နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာများမှ ဗြာြ်နှုတ်ချြ်များြို ဤစာအုပ်တွင် 
ဗော်ြပေားသည့် အစီရင်ခံစာ အစိတ်အပိုင်းများအား ဗော်ညွှန်းရန်အတွြ်သာ အသုံးြပုေားပပီး IFC သည် သတင်းအချြ်အလြ်များ၏ 
တိြျမှုြိုြေစ်ဗစ၊ ြုမ္ပဏီများ၏ လြ်ရှိ သို့မဟုတ် အနာဂတ်စွမ်းဗဆာင်မှုြိုြေစ်ဗစ အာမခံြခင်း လုံးဝ မရှိပါ။

အြခားသူများေံမှ ပါဝင်သည့် အဗြြာင်းအရာများ - IFC သည် ဤစာအုပ်ပါ အဗြြာင်းအရာ အစိတ်အပိုင်းအားလုံး၊ အေူးသြေင့် 
ြိုးြားေားဗသာ ြုမ္ပဏီ နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာများမှ ဥပမာများြို ပိုင်ဆိုင်ြခင်း မရှိပါ။ သို့ရှိရာ IFC သည် ဤစာအုပ်တွင် ပါဝင်ဗသာ အြခားသူများ 
ပိုင်ဆိုင်သည့် ြဏ္ဍ သို့မဟုတ် အစိတ်အပိုင်းတစ်ခုချင်းအား အသုံးြပုမှုသည် ၎င်းသူများ၏ ပိုင်ဆိုင်မှုြို ချ ိုးဗောြ်ြခင်းမရှိဟု အာမမခံပါ။ အဆိုပါချ ိုး
ဗောြ်မှုများဗြြာင့်ြေစ်လာဗသာ အဗလျာ်ဗတာင်းဆိုမှု အန္တရာယ်သည် သင်နှင့်သာ လုံးလုံးလျားလျားသြ်ဆိုင်ပါသည်။ ဤစာအုပ်ပါ ြဏ္ဍတစ်ခုအား 
ြပန်လည်အသုံးြပုလိုပါြ အဆိုပါ ြပန်လည်သုံးစွဲမှုအတွြ် ခွင့်ြပုချြ်လိုမလိုြို ဆုံးြေတ်ရန်နှင့် ခွင့်ြပုချြ်ရယူရန် သင်၏တာဝန်ြေစ်သည်။



လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် iiiလက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 
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ြပည်တွင်းဗငွြေင့် ဗငွဗချးစာချုပ်ေုတ်ဗဝြခင်းြေင့် ြပည်တွင်း 
ဗစျးြွြ်များ ကြီးေွားဗအာင်ြမင်ဗစမည့် အဗြခအဗနများ 
ြူညီေန်တီးဗပးသည့် ပေမဆုံး အစိုးရ မဟုတ်ဗသာ 
နိုင်ငံတြာအေွဲ့အစည်း ြေစ်သည်။ ြျွန်ုပ်တို့သည် ေွံ့ပေိုးဆဲ 
နိုင်ငံများအား ပိုမိုအားဗြာင်းဗသာ မတည်ဗငွရင်း ဗစျးြွြ် 
များြို တည်ဗဆာြ်ဗပးမည့် မူဝါဒနှင့် စည်းမျဉ်းမူြြမ်း 
များြို ြူညီဗရးဆွဲဗပးသည်။

အလားတူအဗရးကြီးသည်မှာ ဗြာင်းမွန်စွာ လည်ပတ် 
ဗနဗသာ ဗစျးြွြ်များတွင် ယုံြြည်မှုြို လိုအပ်ြခင်း 
ြေစ်သည်။ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများြ ဗစျးြွြ်များသည် စိတ်ချ 
ယုံြြည်ရပပီး ၎င်းတို့၏ ဗရာင်းဝယ်ဗရးဆုံးြေတ်ချြ်များ 
ချမှတ်ရာတွင် အဗြခခံသည့် ေုတ်ဗော်ဗြြြငာဗသာ 
သတင်းအချြ်အလြ်များ တိြျ၊ ြပည်စုံ၊ မှန်ြန်ဗြြာင်း 
သိရှိရန် လိုအပ်သည်။ လြ်လှမ်းမီ၊ ယုံြြည်ရပပီး အချနိ်နှင့် 
တဗြပးညီြေစ်ြာ အသုံးဝင်ဗသာ သတင်းအချြ်အလြ်များ 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုသည် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများအား ေိဗရာြ် 
သည့်သတင်းအချြ်အလြ်အဗပါ် အဗြခခံ၍ ဆုံးြေတ်ချြ် 
ချမှတ်နိုင်ဗစြခင်းြေင့် ဗငွဗပါ်လွယ်ပပီး ေိဗရာြ်ဗသာ 
ဗစျးြွြ်များ ြေစ်လာဗစရန် ပံ့ပိုးဗပးသည်။ စံနှုန်းြမင့် 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုနှင့် ပွင့်လင်းြမင်သာမှုတို့ြို လိုြ်နာ 
ြခင်းြေင့် အားနည်းဗသာ အစိုးရအေွဲ့အစည်းများနှင့် စီမံ 
အုပ်ချုပ်မှုစနစ်၊ ြမင့်မားဗသာ လူမှုဗရးနှင့် ပတ်ဝန်းြျင် 
ဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခနှင့် ေိန်းချုပ်နိုင်သည့် ရှယ်ယာအများစု 
ပိုင်ရှင် များပါဝင်ဗသာ ြုမ္ပဏီအဗသးစားများ အပါအဝင် 
ေွန်းသစ်စနှင့် ေွံ့ပေိုးဆဲဗစျးြွြ်များတွင် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံြခင်း၏ 
ရှိရင်းစွဲ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခအချ ို ့ြို ဗလျှာ့ချဗပးနိုင်သည်။

ေွန်းသစ်စ မတည်ဗငွရင်းဗစျးြွြ်များတွင် စံနှုန်းြမင့် 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုနှင့် ပွင့်လင်းြမင်သာမှုတို့ြို အားဗပး 
ြမှင့်တင်ရန် IFC ြ ဤေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုနှင့် ပွင့်လင်း 
ြမင်သာမှု လြ်စွဲစာအုပ်ြို ြပုစုေားသည်။ ၎င်းအား 
ြုမ္ပဏီများြ ၎င်းတို့၏ အရွယ်အစားနှင့် အေွဲ့အစည်း၏ 
ခြ်ခဲနြ်နဲမှုနှင့် သင့်ဗတာ်ဗသာ ဘြ်စုံြပည့်စုံ၍ အဆင့် 
အတန်းအြမင့်ဆုံး နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာများ ြပုစုရာတွင် 
လမ်းညွှန်မှုဗပးရန် ြပင်ဆင်ေားပပီး ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများနှင့် 
အြခားအြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ သိရှိဆုံးြေတ်နိုင်ဗစရန် သတင်း 
အချြ်အလြ်ဗပးရန် လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုအဗြခအဗနနှင့် 
ြိုြ်ညီဗအာင် ြပုစုေားသည်။

ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ သစ်လွင်ပပီး တမူေူးြခားသည့် 
အချြ်မှာ ဗြာ်ပိုရိတ်တန်ေိုးများြို မည်သည်ြ ဗမာင်းနှင် 
ဗပးဗြြာင်း ယဗန့ခတ် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများ၏ အြမင် 
များြို ေင်ဟပ်ေားြခင်းြေစ်သည်။ ဤအချြ်များတွင် 
ြုမ္ပဏီတစ်ခု၏ မဟာေျူဟာ၊ စီမံအုပ်ချုပ်မှုနှင့် စွမ်းဗဆာင်မှု 
ဆိုင်ရာ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ၏ 
သြ်ဗရာြ်မှု ပါဝင်သည်။ ယင်းတို့ြ ြုမ္ပဏီ၏ ဗြာ်ပိုရိတ် 
စီမံအုပ်ချုပ်မှု တစ်စိတ်တစ်ဗဒသအဗနြေင့် အဓိြ အခွင့် 
အလမ်းများနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများအား စီမံခန့်ခွဲပုံြို 
သြ်ဗရာြ်မှုရှိသည်။

စြားချးီ
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ဤလြ်စွဲစာအုပ်သည် ေွန်းသစ်စဗစျးြွြ်များတွင် 
ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသည့် အဗြခအဗနတွင် ပတ်ဝန်းြျင်၊ လူမှုဗရးနှင့် 
စီမံအုပ်ချုပ်မှုအဗလ့အဗေများအား အြဲြေတ်ဗလ့လာရာ 
တွင် IFC ၏ ဘြ်စုံပါဝင်ဗသာ ချဉ်းြပ်မှု ပုံစံသစ်အဗပါ် 
အဗြခခံေားသည်။ ဤချဉ်းြပ်မှုအား ရင်းနှီးြမှုပ်နှံရန် 
အလားအလာရှိဗသာ ြုမ္ပဏီများအား အြဲြေတ်သုံးသပ် 
ရာတွင် အသုံးြပုသည့်အြပင် IFC သည် ယင်းအား ရှယ်ယာ 
ဗစျးြွြ် စာရင်းဝင်ဗရး ဗလျှာြ်ေားမှုများ၊ အစီရင်ခံဗရး 
လိုအပ်ချြ်များ၊ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာဗရး တာဝန်များနှင့် 
အြခားြိစ္စများအတွြ် စည်းမျဉ်းကြီးြြပ် သူများနှင့် 
စဗတာ့အိတ်ချနိ်းများအား အကြံဗပးသည့် လုပ်ငန်းများတွင် 
လည်း ေည့်သွင်းအသုံးြပုသည်။

ဤလြ်စွဲစာအုပ်သည် ေွန်းသစ်စ ဗစျးြွြ်များ 
အတွင်းရှိ တာဝန်ယူတတ်ဗသာ ြုမ္ပဏီများအား အေွဲ့အစည်း 
လိုြ် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများနှင့် တွဲေြ်ဗပးြခင်းြေင့် မတည် 
ဗငွရင်း ဗစျးြွြ်များအတွင်း အရှိန်အဟုန်ြမင့်လာရန် 
အဗောြ် အြူြပုမည်ဟု ဗမျှာ်လင့်ပါသည်။ ေွန်းသစ်စ 

ဗစျးြွြ်များတွင် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူယုံြြည်မှု တည်ဗဆာြ် 
ြခင်းြို အဗောြ်အြူဗပးဗသာ ပိုမို ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုနှင့် 
ပွင့်လင်းြမင်သာမှုအတွြ် စံနှုန်းများ တိုးြမှင့်ရာတွင် စဗတာ့ 
အိတ်ချနိ်းများ၊ စည်းမျဉ်းေိန်းဗြြာင်းသူများနှင့် ေွံ့ပေိုး 
တိုးတြ်ဗရးအေွဲ့များသည် မိမိတို့၏ အဓိြမိတ်ေြ်များ 
ြေစ်သည်။

ဤလြ်စွဲစာအုပ်ြေစ်လာဗရးအတွြ် အဗောြ်အြူ 
ဗပးဗသာ လူဇင်ဘတ်ဘဏ္ဍာဗရးဝန်ကြီးဌာနအား IFC 
ြိုယ်စား ဗြျးဇူးတင်ရှိပါသည်။

Ethiopis Tafara

IFC ဒုတိယဥြ္ကဌနှင့် အဗေွဗေွအြျ ိုးဗဆာင်၊ 
ဥပဗဒဗရးရာ၊ စည်းမျဉ်းလိုြ်နာမှုဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခနှင့် 
ဗရရှည်တည်တံ့ခိုင်ပမဲဗရး
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ဧပပီ ၂၀၁၆ တွင် IFC ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှုအေွဲ့သည် 
နိုင်ငံတြာအေွဲ့အစည်းများနှင့် ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်ဗရးဗငွဗြြး 
ဗောြ်ပံ့မှုအေွဲ့များ၊ အစီရင်ခံဗရးမူဗဘာင်များ၊ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံ 
သူများ၊ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု စီမံခန့်ခွဲသူများ၊ ဒါရိုြ်တာများ၊ 
အင်စတီြျူများနှင့် ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်မှုအသင်းအေွဲ့ 
များ၊ စဗတာ့အိတ်ချနိ်းများနှင့် စည်းမျဉ်းေိန်းဗြြာင်းသူများ၊ 
လုပ်ငန်းခွင် ဘာသာရပ်ဆုိင်ရာြျွမ်းြျင်သူများ၊ IFC ဗြာ်ပုိရိတ် 
စီမံအုပ်ချုပ်မှု ပုဂ္ဂလိြ ြဏ္ဍအကြံဗပးအေွဲ့ အေွဲ့ဝင်များ 
အနြ်မှ ြုိယ်စားလှယ် ၅၀ ဦးအား အတူတြွ ဗခါ်ယူခ့ဲသည်။

ဤပါဝင်သူများြ ြမ္ဘာ့ဘဏ္ဍာဗရးအြြပ်အတည်း 
ဗနာြ်ပိုင်း နိုင်ငံတြာ ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်မှု စံနှုန်း 
များနှင့် အဗြာင်းဆုံးအဗလ့အေစည်းမျဉ်းများမှ အဓိြ 
အဗြပာင်းအလဲများနှင့် ယင်းအဗြပာင်းအလဲများြ ဗရရှည် 
တည်တံ့မှုြိစ္စများနှင့် ပိုမို ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှု၊ ပွင့်လင်း 
ြမင်သာမှုတို့အား ဗြာ်ပိုရိတ် အာရုံစိုြ်လာဗအာင်အဗောြ် 
အြူဗပးပုံအား ဗော်ေုတ်ဗလ့လာခဲ့သည်။ ဤစာအုပ်သည် 
အဆိုပါ ဗဆွးဗနွးမှုများပါ ြိစ္စရပ်များနှင့် အချြ်အလြ် 
များမှ ေွြ်ဗပါ်လာပပီး ယခင်စာအုပ်များနှင့် သုဗတသနများ 
အဗပါ် အဗြခခံေားသည်။

စီမံြိန်းအေွဲ့အဗနြေင့် ဧပပီ ၂၀၁၆ စုစည်းမှုတွင် 
ပါဝင်ခဲ့ြြသူများအား ဗြျးဇူးတင်ရှိပါသည်။ ဗြာ်ပိုရိတ် 
စီမံအုပ်ချုပ်မှု စည်းမျဉ်းများ၊ စံနှုန်းများ၊ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုနှင့် 
ပွင့်လင်း ြမင်သာမှုဆိုင်ရာ လြ်ဗတွ့ အေွဲ့အစည်းအဗဝးတွင် 
ပါဝင်ခဲ့ပပီး ေိုးေွင်းအြမင်နှင့် သတင်းအချြ်အလြ်များ 
ဗပးအပ်ခဲ့သူ အားလုံးအားလည်း ဗြျးဇူးတင်ရှိပါသည်။ 
တုန့်ြပန်ြပန်ြြားမှုအားလုံးသည် ဤစာအုပ်အတွြ် သဗဘာ 
တရားနှင့် အဓိြ ဆင်ြခင်ေွယ်အချြ်များြို ြပင်ဆင်ရာတွင် 
အဓိြြျခဲ့သည်။

ဇန်နဝါရီ ၂၀၁၈ ြ လန်ဒန် စဗတာ့အိတ်ချနိ်းြ 
ြျင်းပဗသာ ြုလသမဂ္ဂ ဗရရှည်တည်တံ့ဗသာ စဗတာ့ 
အိတ်ချနိ်း အစီအစဉ်နှင့် ပူးတွဲအခမ်းအနားတစ်ခုတွင် ြမ္ဘာ 
တလွှားမှ စဗတာ့အိတ်ချနိ်း ၁၅ ခု၊ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများ၊ 
ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု စီမံခန့်ခွဲသူများနှင့် ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်ဗရးအေွဲ့ 
များအား ဤလြ်စွဲစာအုပ်ြို ပတ်ဝန်းြျင်၊ လူမှုဗရးနှင့် 
စီမံအုပ်ချုပ်မှုဆိုင်ရာ သတင်းအချြ်အလြ် လစ်ဟာမှုြို 
ြေည့်ဆည်းရန်အတွြ် မိတ်ဆြ်ဗပးခဲ့သည်။

ဤစာအုပ်ြို IFC ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှုအေွဲ့၏ 
ြိုယ်စား Ralitza Germanova ဦးဗဆာင်ဗသာ အေွဲ့ြ 
Charles Canfield နှင့် ပူးဗပါင်း၍ ြပုစုေားသည်။

စီမံြိန်းအေွဲ့ - Ralitza Germanova, Jerome Lavi-
gne-Delville, Charles Canfield နှင့် Atiyah Curmally။

ဤစာအုပ်ဗရးသားသူ Jerome Lavigne-Delville အား 
အေူး ဗြျးဇူးတင်ရှိပါသည်။ အေွဲ့အဗနြေင့် ဗအာြ်ပါ 
IFC ဝန်ေမ်းများအားလည်း ၎င်းတို့၏ တန်ေိုးရှိဗသာ 
ပံ့ပိုးြူညီမှုများအတွြ် ဗြျးဇူးအေူးတင်ရှိပါသည် - Ami-
ra El Saeed Agag, Stefanus Handoyo, Boris Janjalia, 
Zhaowen (Maggie) Lin, Anh Nguyet Thi Nguyen နှင့် 
Chinyere Almona။

(အြ္ခရာစဉ်အလိုြ်) ဗအာြ်ပါပုဂ္ဂိုလ်များ၏ ပါဝင် 
ပံ့ပိုးမှုများြိုလည်း အေူးအသိအမှတ်ြပုသည် - Anar Aliyev, 
Philip Armstrong, Francisco Avendano, Susan Blesener, 
Bistra Boeva, Ivan Choi, Kathlyn Collins, George Dallas, 
John Graham, Sunita Kikeri, Monika Kumar, Mary Jo 
Larson, Irina Likhachova, Sofie Michaelsen, Anthony 
Miller, Anne Molyneux, Peter Montagnon, Abhijit Pai, 
Jean Pesme, Neil Puddicombe, David Robinett, Debra 
Sequeira နှင့် Erik Vermeulen။

လြ်စွဲစာအုပ်၏ မူြြမ်းြို သုံးသပ်ရာတွင် အဗောြ် 
အြူဗပးခဲ့ြြသည့် ဗအာြ်ပါ ေီယင်နာ လြ်ဗတွ့အေွဲ့ 
အစည်းအဗဝး တြ်ဗရာြ်သူ (အြ္ခရာစဉ် အလိုြ်) အား 
လည်း အသိအမှတ်ြပု ဗြျးဇူးတင်ရှိပါသည် - 

Fiorella Amorrortu, Rosario Carmela Austria, Swa-
pan Kumar Bala, Willem Bartels, Pietro Bertazzi, Andrei 
Busuioc, Mark Eckstein, Hebatallah El Serafi, Jaime 
Gornsztejn, Tiffany Grabski, Rudina Nallbani Hoxha, 
Vladimir Hrle, Qendresa Isufi, Ann Marie Jourdan, Jo-
seph Kania, Cristina Tébar Less, Irina Likhachova, Ian 
Mackintosh, Tarfa M. C. Makyur, Miguel Marques, Piotr 
A. Mazurkiewicz, Jean-Baptiste Morel, Louis Philippe 
Mousseau, Paul Muthaura, Valeria Piani, Gorazd Pod-
bevsek, Oleksandr Panchenko, Ansie Ramalho, James 
Christopher Razook, Ting Ting Ru, Vladislava Ryabota, 
David Shammai, Patricio Rojas Sharovsky, Christian 
Strenger, Michael Tang, Jorge Villegas, Marco Anto-
nio Zaldivar, Bashar Abu Zarour နှင့် Madina Zhanu-
zakova။ Shannon Roe အား တည်းြေတ်မှုများအတွြ် 
နှင့် Wendy Kelly အား ပုံနှိပ်ေုတ်ဗဝရန် ဒီဇိုင်းအတွြ် 
ဗြျးဇူးတင်ရှိပါသည်။

ဖြျးဇူးတင် အသိအမှတ်ပြုပခင်း
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IFC သည် ရင်နှီးြမှုပ်နှံသူ အဗနနှင့်ြေစ်ဗစ၊ အကြံဗပး 
အဗနနှင့် ြေစ်ဗစ မိမိတို့နှင့် အတူတြွ အလုပ်လုပ်ြိုင်ဗနသည့် 
နိုင်ငံများနှင့် ြုမ္ပဏီများတွင် ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုနှင့် ပွင့်လင်း 
ြမင်သာမှုတို့ ပိုမိုဗြာင်းမွန်ဗစဗရး ြျယ်ြပန့်ဗသာ ကြိုးပမ်း 
ဗဆာငရ်ြွမ်ှု၏ တစစ်တိတ်စဗ်ဒသအြေင့ ်ဤလြ်စွစဲာအပုြ်ိ ု
ေုတ်ဗဝလျှြ်ရှိသည်။ ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်မှု နယ်ပယ် 
သည် ဘုတ်အေွဲ့နှင့်သာ သြ်ဆိုင်ဗသာ ြိစ္စရပ်များမှ ြပင်ပ 
အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ပူးတွဲဗဆာင်ရွြ်သည်အေိ 
ချဲ့ေွင်လာသည့်အဗလျာြ် ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုနှင့် ပွင့်လင်း 
ြမင်သာမှုတို့သည် IFC အတွြ် တိုး၍ အဗရးပါလာသည်။

ဗြာ်ပိုရိတ် ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုနှင့် ပွင့်လင်းြမင်သာမှုြို 
ပိုမို ြျယ်ြျယ်ြပန့်ြပန့် တိုးြမှင့်ရန် IFC ၏ ကြိုးပမ်းမှုနှင့် 
ဤလြ်စွဲစာအုပ်တို့သည် အေူးသြေင့် ဝင်ဗငွနည်းဗသာ 
ေွံ့ပေိုးဆဲ နိုင်ငံများနှင့် ေိခိုြ်လွယ်ပပီး ပဋိပြ္ခ အဗြခအဗန 
များတွင် ဗေးြွြ်ေန်တီးြခင်းနှင့် ပုဂ္ဂလိြ မတည်ဗငွရင်း 
များအား လှုံ့ဗဆာ်ြခင်းတို့ြို အဓိြေားဗသာ မဟာေျူဟာ 
တစ်ခုြေစ်သည့် IFC 3.0 ၏ တစ်စိတ်တစ်ပိုင်း ြေစ်သည်။

ဤလြ်စွဲစာအုပ်ြို ဗောြ်သည်များ၊ မိတ်ေြ်များနှင့် 
အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများြို IFC ၏ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုနှင့် 
အကြံဗပး ဝန်ဗဆာင်မှုပိုင်းဆိုင်ရာလုပ်ငန်းများနှင့် ပတ်သြ် 
ဗသာ သတင်းအချြ်အလြ်များ အချနိ်မီ တိတိြျြျတင်ြပ 
ဗပးရန် ဦးတည်သည့် IFC သတင်းအချြ်အလြ် လြ်လှမ်း 
မီမှု ဆိုင်ရာ မူဝါဒအဗပါ် အဗြခခံ၍ ြပုစုေားသည်။

ထွန်းသစ်စစီးြွားဖရးများ၌ ဖေးြွြ်များ 
တည်ဖဆာြ်ပခင်းြို အာရုံစိုြ်ပခင်း

ေွံ့ပေိုးဆဲနိုင်ငံများတွင် ပုဂ္ဂလိြ မတည်ဗငွရင်း စီးဆင်းမှု 
မလုံဗလာြ်ြခင်းြ စီးပွားဗရးနှင့် လူမှုဗရးေွံ့ပေိုးမှုြို 
အြန့်အသတ်ြေစ်ဗစသည်။ ဤသည်မှာ တစ်စိတ်တစ်ပိုင်း 
အားြေင့် ယင်းနိုင်ငံများရှိ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများသည်ဟု ယူဆချြ် 
များဗြြာင့် ြေစ်ပပီး ၎င်းြို သတင်းအချြ်အလြ်မရှိြခင်း 
သို့မဟုတ် ပွင့်လင်းြမင်သာမှု မရှိြခင်း သို့မဟုတ် ဗေးနှုန်း 
သတ်မှတ်မှု အားနည်းြခင်းစသည်တို့ြ ပိုမိုဆိုးဝါးဗစသည်။

ေွန်းသစ်စစီးပွားဗရးများ ြမ္ဘာ့မတည်ဗငွရင်း ဗစျးြွြ် 
များြို လြ်လှမ်းမီဗရး ြူညီဗပးရန်နှင့် နိုင်ငံတြာ 
ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများအတွြ် ေိုဗေးြွြ်များတွင် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံ 
ြခင်း၏ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခြို ပိုမိုတွြ်ချြ်နိုင်ဗရး ြူညီဗပးရန် 
ဤလြ်စွဲစာအုပ်ြို ြပင်ဆင်ေားသည်။ ေွံ့ပေိုးဆဲ နိုင်ငံများရှိ 
စည်းမျဉ်းကြီးြြပ်သူများနှင့် ဗစျးြွြ်အာဏာပိုင်များအား 
ြပည်တွင်း ဗစျးြွြ် အဗြခခံ အဗဆာြ်အဦး တိုးတြ်ဗစဗရး 
အဗောြ်အြူြပုရန်လည်း ြပင်ဆင်ေားသည်။

ဖြာ်ြိုရိတ်အစီရင်ခံမှုြို ြျယ်ြျယ်ပြန့်ပြန့်နှင့် 
ဘြ်ဖြါင်းစုံချဉ်းြြ်မှု

ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ ရည်ရွယ်ချြ်သည် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံ 
သူများအတွြ် ဘြ်ဗပါင်းစုံပါဝင်ဗသာ နှစ်ပတ်လည် 
အစီရင်ခံစာ ြပင်ဆင်ဗရးတွင် ြုမ္ပဏီများအား လမ်းညွှန် 
ဗပးရန် ြေစ်သည်။ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု ဆုံးြေတ်ချြ်များ ြပုလုပ် 
ရာတွင် အသုံးဝင်လာမည့် ြုမ္ပဏီ၏ မဟာေျူဟာ၊ စီမံ 
အုပ်ချုပ်မှုနှင့် စွမ်းဗဆာင်ရည် စသည်တို့အဗြြာင်း အဗရး 
ပါသည့် သတင်းအချြ်အလြ် ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုနှင့် 
ပတ်သြ်ဗသာ လမ်းညွှန်မှုလည်း ဗပးအပ်သည်။

ဤလြ်စွဲစာအုပ်သည် ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုနှင့် ပွင့်လင်း 
ြမင်သာမှုတို့အတွြ် ဥပဗဒဆိုင်ရာ ြပဌာန်းမှုများေြ် 
ဗြျာ်လွန်ပပီး သဘာဝပတ်ဝန်းြျင်၊ လူမှုဗရး၊ အုပ်ချုပ်မှုနှင့် 
ပတ်သြ်သည့် ြိစ္စများြို အစီရင်ခံဗရးဆိုသည့် ဗနာြ် 
တစ်ဆင့်ြို ဗမျှာ်မှန်းြာ ၎င်းအား ြုမ္ပဏီ၏ မဟာေျူဟာ၊ 
ယဉ်ဗြျးမှုနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှုတို့နှင့် ဗပါင်းစပ်ဗစပပီး 
သတင်းအချြ်အလြ်တို့ြို လွတ်လပ်စွာ စိစစ်အတည်ြပုမှု 
နှင့် အာမခံမှုတို့ ရှိဗစသည်။

အပြည်ပြည်ဆိုင်ရာအဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထများ 
ဖြါင်းစြ်ဖြးပခင်း

ဤလြ်စွဲစာအုပ်သည် ဗအာြ်ပါတို့ အပါအဝင် 
ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်မှု၊ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့်လူမှုဗရး စီမံခန့်ခွဲမှု 
စနစ်များ၊ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုနှင့် ပွင့်လင်းြမင်သာမှုတို့နှင့် 
ပတ်သြ်သည့် နိုင်ငံတြာ အဗြာင်းဆုံး အဗလ့အေများနှင့် 
စံနှုန်းများြို ဗပါင်းစပ်ေည့်သွင်းဗပးသည်။

အနှစ်ချုြ်
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အ
နှစ်ချုြ်

1 ဇယားအသုံးြပုြခင်းသည် စဗတာ့အိတ်ချနိ်းဝင်ြုမ္ပဏီများအတွြ်သာ မဟုတ်ဗပ။ စဗတာ့အိတ်ချနိ်းဝင်သည် ြေစ်ဗစ၊ မြေစ်ဗစ အေွဲ့အစည်း 
အားလုံး၊ ြဏ္ဍအားလုံးတွင် ၎င်းအယူအဆြို အသုံးြပုနိုင်သည်။ ပိုမိုအဗသးစိတ်သိနိုင်ရန် ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ ဗနာြ်ဆြ်တွဲ ဃ ြိုြြည့်ပါ။

• ရှယ်ယာဗစျးြွြ်ဝင်ြုမ္ပဏီများအတွြ် IFC ၏ 
ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှု တိုးတြ်ြခင်းဆိုင်ရာ 
ဇယား1 (ပတ်ဝန်းြျင်၊ လူမှုဗရးနှင့် ဗြာ်ပိုရိတ် 
စီမံအုပ်ချုပ်မှု ြိစ္စများြို ဗပါင်းစပ်ေားဗသာ - 
ဤဗနရာမှစ၍ IFC ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှု ဇယား 
သို့မဟုတ် ဇယားဟု ရည်ညွှန်းမည်)။

• IFC လုပ်ဗဆာင်မှု စံသတ်မှတ်ချြ်များ

• ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် ေုတ်ဗောဗ်ြြြငာ 
ြခင်းအတွြ် နိုင်ငံတြာမူဗဘာင်များ

ဖပြာင်းလွယ် ပြင်လွယ်ဖသာ မူဖဘာင်

ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုနှင့် ပွင့်လင်းြမင်သာမှု အဗလ့အေ 
တို့သည် စည်းမျဉ်းလိုြ်နာဗဆာင်ရွြ်ဗရး ဗလ့ြျင့်ခန်း 
မဟုတ်ဗပ။ ေိုအစား ယင်းမှာ ြုမ္ပဏီ၏ အရွယ်အစားနှင့် 
ေွဲ့စည်းမှုဆိုင်ရာ ရှုပ်ဗေွးနြ်နဲမှုြို ေည့်သွင်းစဉ်းစားသည့် 
ခရီးစဉ်တစ်ခုြေစ်သည်။ ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ ချဉ်းြပ်မှု 
ပုံစံသည် ြုမ္ပဏီ၏ အရွယ်အစား အမျ ိုးမျ ိုး၊ ေွဲ့စည်းမှုဆိုင်ရာ 
ရှုပ်ဗေွးမှု အမျ ိုးမျ ိုးနှင့် လုပ်ငန်း လည်ပတ်မှုပိုင်းဆိုင်ရာ 
အဗြခအဗနအမျ ိုးမျ ိုးအတွြ် အသုံးဝင်ဗစသည်။

ဥပမာအားြေင့် ဗသးငယ်ပပီး မိသားစုပိုင်စီးပွားဗရး 
လုပ်ငန်းများ ြနဦးတွင် မဟာေျူဟာရည်မှန်းချြ်များ၊ 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ဗလ့လာဆန်းစစ်ြခင်းနှင့်တုံ့ြပန်မှု၊ ဘုတ်အေွဲ့၏ 
ေွဲ့စည်းပုံနှင့် လုပ်ငန်းဗဆာင်တာများနှင့် ဘဏ္ဍာဗရး ရှင်းတမ်း 
စသည့် ြဏ္ဍများြို အာရုံစိုြ်နိုင်သည်။ စဗတာ့အိတ်ချနိ်း 
စာရင်းဝင် နှင့် နိုင်ငံတြာ ြုမ္ပဏီများြမူ ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး 
စီမံအုပ်ချုပ်မှု၊ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ပူးဗပါင်းဗဆာင်ရွြ် 
မှု၊ ဗရရှည် တည်တံ့မှု ရှင်းတမ်းများဆိုင်ရာ အပိုင်းများတွင် 

ပါဝင်ဗသာ သတင်းအချြ်အလြ်များြေင့် ပိုမို ြပည့်စုံဗသာ 
အစီရင်ခံစာများ ေုတ်ြပန်ဗရးြို စဉ်းစားသင့်သည်။ 

လြ်စွဲစာအုြ် ေွဲ့စည်းြုံ

အဓိြ အချြ်အချာအဗနြေင့် ဤလြ်စွဲစာအုပ်သည် 
မဟာေျူဟာ၊ ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်မှုနှင့် စွမ်းဗဆာင်မှု 
ဟူသည့် ဘြ်ဗပါင်းစုံဗသာ နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာပါ 
အပိုင်းသုံးပိုင်းတွင် လမ်းညွှန်မှု အဗသးစိတ်၊ အဗြာင်းဆုံး 
အဗလ့အေများနှင့် ဥပမာများြေင့် ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှု 
မူဗဘာင်တစ်ရပ်ြို ဗပးအပ်သည်။

ေို့ြပင် ဤလြ်စွဲစာအုပ်သည် သတင်းအချြ်အလြ် 
အရည်အဗသွး၊ အဗရးပါမှုနှင့် တိြျမှုအပါအဝင် သတင်း 
အချြ်အလြ်များ ြပုစုတင်ြပဗရးအတွြ် ေည့်သွင်းစဉ်းစား 
ေွယ်ရာများနှင့် အဗေွဗေွ အစီရင်ခံဗရး လမ်းညွှန်ချြ်ြို 
လည်း ဗပးအပ်သည်။

လြ်စွဲစာအုြ် အဓိြ အသုံးပြုသူများ

မဟာေျူဟာ၊ စီမံအုပ်ချုပ်မှုနှင့် စွမ်းဗဆာင်မှုများနှင့် 
ပတ်သြ်ဗသာ သတင်းအချြ်အလြ်များ ပါဝင်ြာ၊ 
ြုမ္ပဏီများ၏ အရွယ်အစား၊ ေွဲ့စည်းပုံဆိုင်ရာ ရှုပ်ဗေွးနြ်နဲမှု 
နှင့် ြိုြ်ညီပပီး၊ လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု အဗြခအဗနနှင့်လိုြ်ေြ် 
ဗသာ ဘြ်ဗပါင်းစုံသည့် နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ြပုစုရာတွင် 
ေွန်းသစ်စ ဗေးြွြ်များရှိ ြုမ္ပဏီများအားြူညီရန် ဤ 
လြ်စွဲစာအုပ်ြို ြပုစုေားသည်။ စီးပွားဗရး၊ လူမှုဗရးနှင့် 
သဘာဝပတ်ဝန်းြျင်ဆိုင်ရာအချြ်များ ဗပါင်းစည်းေား 
ဗသာ ပိုမိုခမ်းနားအဗသးစိတ်သည့် နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ 
များ ေန်တီးလိုဗသာ ေွံ့ပေိုးပပီး ဗေးြွြ်ရှိ ြုမ္ပဏီများ 
အဗနနှင့်လည်း ဤလြ်စွဲစာအုပ်ြို အသုံးြပုနိုင်သည်။
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အ
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်

အတိုဖြာြ် အသုံးအနှုန်းများ
BBG Broadcasting Board of Governors (အုြ်ချုြ်ဖရးမှူးများ၏ ထုတ်လွှင့်ပခင်းဘုတ်အေွဲ့)
CDP Climate Disclosure Project (ရာသီဥတုဆိုင်ရာ ထုတ်ဖော်ဖကြပငာမှုစီမံြိန်း)
CDSB Climate Disclosure Standards Board
 (ရာသီဥတုဆိုင်ရာ ထုတ်ဖော်ဖကြပငာမှု စံသတ်မှတ်ဖသာ ဘုတ်အေွဲ့)
CSO civil society organization (လူထုအဖပခပြုအေွဲ့အစည်း)
DJSI Dow Jones Sustainability Index (  ဖဒါင်ဂျုန်း(စ်) ဖရရှည်တည်တံ့နိုင်မှုအညွှန်းြိန်း)
DVFA German Association for Financial Analysis and Asset Management
 (Deutsche Vereinigung für Finanzanalyse und Anlagenberatung)      
 (ဘဏ္ဍာဖရးခွဲပခမ်းစိတ်ပောပခင်း နှင့် ြိုင်ဆိုင်မှုစီမံခန့်ခွဲမှုအတွြ် ဂျာမန်အေွဲ့အစည်း) 
E&S environmental and social (သဘာေြတ်ေန်းြျင် နှင့် လူမှုဖရး)
ECM External Communications Mechanism (ပြင်ြဆြ်သွယ်ဖရး ယန္တရား)
EFFAS European Federation of Financial Analysts Societies
 (ဘဏ္ဍာဖရး ဖလ့လာသုံးသြ်သူများ အသင်းများ၏ ဥဖရာြအေွဲ့ချုြ်) 
ESG environmental, social, and governance
 (သဘာေြတ်ေန်းြျင်၊ လူမှုဖရး နှင့် စီမံအုြ်ချုြ်မှု)
ESMS Environmental and Social Management System
 (သဘာေြတ်ေန်းြျင် နှင့် လူမှုဖရး စီမံခန့်ခွဲမှုစနစ်)
FASB Financial Accounting Standards Board (ဘဏ္ဍာဖရး စာရင်းအင်းစံနှုန်းများ ဘုတ်အေွဲ့)
FSB Financial Stability Board (ဘဏ္ဍာဖရးတည်ငငိမ်မှု ဘုတ်အေွဲ့)
FRC Financial Reporting Council (ဘဏ္ဍာဖရးအစီရင်ခံ ဖြာင်စီ)
G20 Group of 20 countries in an international forum for the governments and central 
 bank governors (အစိုးရများ နှင့် ဗဟိုဘဏ်အုြ်ချုြ်ဖရးမှူးများအတွြ် နိုင်ငံတြာေိုရမ်တစ်ခုတွင်  
 ြါေင်ဖသာ နိုင်ငံ ၂၀ ရှိဖသာအုြ်စု)
GAAP Generally Accepted Accounting Principles
 (ဖယဘုယျအားပေင့် လြ်ခံသည့် စာရင်းြိုင်အဖပခခံမူများ)
GHG Greenhouse gases (ေန်လုံအိမ်အာနိသင် ဓာတ်ဖငွ့များ)
GRI Global Reporting Initiative (ြမ္ဘာလုံးဆိုင်ရာအစီရင်ခံ ြဏာမဖပခလှမ်း)
IAS International Accounting Standard, a standard under IFRS (အပြည်ပြည်ဆိုင်ရာ 
 စာရင်းြိုင် စံချနိ်စံညွှန်းများ၊ IFRS ဖအာြ်တွင်ရှိဖသာ စံချနိ်စံညွှန်းတစ်ခု) 
IASB International Accounting Standards Board (အပြည်ပြည်ဆိုင်ရာစာရင်းြိုင် စံချနိ်စံညွှန်းဘုတ်အေွဲ့)
ICGN International Corporate Governance Network (အပြည်ပြည်ဆိုင်ရာ ဖြာ်ြိုရိတ်စီမံအုြ်ချုြ်မှု ြွန်ယြ်)
IFRS International Financial Reporting Standards (နိုင်ငံတြာဘဏ္ဍာဖရးအစီရင်ခံမှု စံချနိ်စံညွှန်းများ)
IIRC International Integrated Reporting Council (အပြည်ပြည်ဆိုင်ရာ ဘြ်ဖြါင်းစုံအစီရင်ခံပခင်း ဖြာင်စီ)
<IR> Framework Integrated Reporting Framework of the IIRC (IIRC ၏ ဘြ်ဖြါင်းစုံအစီရင်ခံပခင်း မူဖဘာင်)
ISA International Standards of Auditing (စာရင်းစစ်ပခင်း၏ အပြည်ပြည်ဆိုင်ရာစံနှုန်းများ)
ISO International Organization for Standardization (စံညွှန်းများအတွြ် အပြည်ပြည်ဆိုင်ရာအေွဲ့အစည်း)
JSE Johannesburg Stock Exchange (ဂျ ိုဟမ်နတ်(စ်)ဘတ် စဖတာ့အိတ်ချနိ်း)
KPI key performance indicator (အဓိြစွမ်းဖဆာင်ရည် ညွှန်ြိန်း)
NGO nongovernmental organization (အစိုးရမဟုတ်ဖသာ အေွဲ့အစည်း)
OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
 (စီးြွားဖရးြူးဖြါင်းဖဆာင်ရွြ်မှုနှင့်ေွံ့ငေိုးတိုးတြ်မှုအတွြ်အေွဲ့အစည်း) 
PRI Principles for Responsible Investment (တာေန်ရှိဖသာ ရင်းနှီးပမှုြ်နှံမှုအတွြ် အဖပခခံသဖဘာတရားများ)
RPT related-party transaction (ဆြ်နွယ်သည့် ြုဂ္ဂိုလ် သို့မဟုတ် အေွဲ့အစည်းများအကြား 
 ဖရာင်းေယ်လွှဲဖပြာင်းပခင်း)
SASB Sustainability Accounting Standards Board (ဖရရှည်တည်တံ့ဖသာ စာရင်းအင်းစံနှုန်းများဘုတ်အေွဲ့)
SDGs Sustainable Development Goals (စဉ်ဆြ်မပြတ် ေွံ့ငေိုးတိုးတြ်ဖရးြန်းတိုင်များ)
SEC Securities and Exchange Commission (United States) (ဖငွဖချး သြ်ဖသခံလြ်မှတ်လုြ်ငန်း 
 ကြီးကြြ်ဖရးဖြာ်မရှင်) (အဖမရိြန်ပြည်ဖထာင်စု)
TCFD Task Force on Climate-related Financial Disclosures (ရာသီဥတုနှင့်ဆြ်နွယ်သည့်ဘဏ္ဍာဖရးဆိုင်ရာ
 ထုတ်ဖော်ဖကြပငာပခင်းဆိုင်ရာလုြ်ငန်းအေွဲ့)



လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 1လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

နိဒါန်း

၀. နိဒါန်း
ထုတ်ဖော်ဖကြပငာပခင်းနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွြ် 

စီးြွားဖရးရြ်တည်ချြ်မှာ ရှင်းလင်းသည် - ေုတ်ဗော်ဗြြြငာ 
ြခင်းနှင့် ပွင့်လင်းြမင်သာမှုသည် ဗောြ်သည်များ၊ ရင်းနှီး 
ြမှုပ်နှံသူများ၊ အလုပ်သမားများအတွြ် သတင်းအချြ် 
အလြ် လစ်ဟာမှုြို ြေည့်ဆည်းဗပးပပီး ရလဒ်အဗနြေင့် 
ြုမ္ပဏီ၏ ဝင်ဗငွ သို့မဟုတ် လူ့အရင်းအနှီး သို့မဟုတ် 
ဘဏ္ဍာဗရးအရင်းအနှီးြို လြ်လှမ်းမီမှုအဗပါ် အဗပါင်း 
လြ္ခဏာဆန်ဗသာ သြ်ဗရာြ်မှု ရှိနိုင်သည်။ ယင်းတို့အား 
အသုံးြပုမှုြ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူအားလုံးအတွြ် “မျှတဗသာ 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှု“ ရှိဗစပပီး သတင်းအချြ်အလြ် ဗခါြ် 
ချ ိုးမညီမှုြို တားဆီးဗပးြခင်းြေင့်လည်း ပိုမိုေိဗရာြ်ဗသာ 
မတည် ဗငွရင်းဗစျးြွြ်ြို အားဗပးြမှင့်တင်ဗပးသည်။ 
ြုမ္ပဏီများသည် ပတ်ဝန်းြျင်၊ လူမှုဗရးနှင့် စီမံအုပ်ချုပ်မှု 
ဆိုင်ရာ ြိစ္စများစသည့် ပိုမိုြျယ်ြပန့်ဗသာ ဗရရှည်တည်တံ့မှု 
ဆိုင်ရာြိစ္စများြို ေည့်သွင်းစဉ်းစားပပီး ကြီးမားဗသာ 
ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးြိစ္စများ၊ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူတို့၏ 
စိုးရိမ်ပူပန်မှုများအား စီမံခန့်ခွဲပုံြို ေုတ်ဗော်ြြြငာသည့်အခါ 
ဤအြျ ိုးဗြျးဇူးများ ပိုမို ြမင့်မားလာသည်။

၀.၁။ ထုတ်ဖော်ဖကြပငာပခင်းနှင့် 
ြွင့်လင်းပမင်သာမှု၏ အြျ ိုးဖြျးဇူးများ

ပိုမိုများြပားလာဗသာ ြညာရြ်ဆိုင်ရာ သုဖတသနများြ 
ြုမ္ပဏီများ၏ ြိုမိုဖြာင်းမွန်ဖသာ ထုတ်ဖော်ဖကြပငာမှု 
ဖကြာင့် အပြုသဖဘာဆန်ဖသာ ရလဒ်များရရှိဖကြာင်းြို 
အတည်ပြုဖြးသည်။ ဗငွဗရးဗြြးဗရးနှင့် ဗငွဗရးဗြြးဗရး 
မဟုတ်ဗသာ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုများ (ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံ 
အုပ်ချုပ်မှု အပါအဝင်) ေွံ့ပေိုးပပီးဗစျးြွြ်များအား ဗလ့လာမှု 
များတွင် ပိုမိုဗြာင်းမွန်ဗသာ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုနှင့် (၁) 
မတည် ဗငွရင်း ြုန်ြျမှု ပိုမိုနည်းပါးြခင်း၊ (၂) ဗငွဗရးဗြြးဗရး 
အား ပိုမိုလြ်လှမ်းမီမှု၊ (၃) ြုမ္ပဏီတန်ေိုး ပိုမိုြမင့်မား 
လာြခင်း စသည်တို့အြြား အခိုင်အမာဆြ်စပ်မှု ရှိဗြြာင်း 
ဗတွ့ရှိေားသည်။၂ ဗနာြ်ေပ်အြျ ိုးဗြျးဇူးများတွင် ပိုမို 
ဗြာင်းမွန်ဗသာ မတည်ဗငွရင်း ခွဲဗဝချေားြခင်း၊ ပိုမိုဗြာင်း 
မွန်ဗသာ ဝင်ဗငွနှင့် ဝင်ဗငွကြီးေွားမှု၊ ြုမ္ပဏီဗငွစု စာချုပ်များ 
အတွြ် ဗစျးြွြ်တွင် ပိုမို ဗငွဗပါ်လွယ်မှုတို့ ပါဝင်သည်။ 
မြြာခင်ြ ြပုလုပ်သည့် သုဗတသနများအရ ေွန်းသစ်စ 

ဗစျးြွြ်များ၌လည်း အလားတူ ဆြ်စပ်မှုများြို ဗတွ့ရှိ 
ေားသည်။3

စွမ်းဗဆာင်မှုပိုဗြာင်းဗသာ ြုမ္ပဏီများြ ပိုမိုအစီရင်ခံ 
ြြသည့်အတွြ် ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုနှင့် စွမ်းဗဆာင်မှု 
တို့ြြား ဆြ်စပ်မှုနှင့်ပတ်သြ်၍ ဗလ့လာမှုများ၏ မျြ်နှာ 
လိုြ်ဗရွးချယ်မှု (သို့မဟုတ် ဗြပာင်းြပန်ဗရွးချယ်မှု) ြို ပညာ 
ရပ်ဆိုင်ရာ သုဗတသနများြ ရံေန်ရံခါ ဗောြ်ြပြြသည်။ 
ရလဒ်မှာ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာြခင်းနှင့် ပွင့်လင်းြမင်သာမှု 
အဗလ့အေသည် ြုမ္ပဏီ၏ စဉ်ဆြ်မြပတ် လုပ်ဗဆာင် 
ဗနဗသာ စွမ်းဗဆာင်မှုတစ်ခုြေစ်ပပီး ြုမ္ပဏီ၏ ဘဏ္ဍာဗရး 
တန်ေိုးြေတ်ရာတွင် စွမ်းဗဆာင်မှုြို ေင်ဟပ်ြပဗသာစနစ် 
ြေစ်သည်ဟူဗသာ အချြ်ြေစ်သည်။

အချ ို ့ဗသာဗလ့လာမှုများ၌ အြခားဗသာဗစျးြွြ်များ 
တွင် ေုတ်ဗော်ဗြြြငာြခင်းနှင့် ပွင့်လင်းြမင်သာမှုြို မည်သည့် 
အတိငု်းအတာြေင့ ်လပုဗ်ဆာငဗ်နဗစြာမ ူြမု္ပဏတီစခ်ခုျင်း၌ 
အေြ်ဗော်ြပပါ ဆြ်စပ်ပတ်သြ်မှုများြို သြ်ဗသ 
သာဓြဗတွ့ရှိဗြြာင်း ဗော်ြပေားသည်။ သို့ဗသာ် ဗစျးြွြ် 
အတွင်း ပွင့်လင်းြမင်သာမှု အတိုင်းအတာြမင့်မားလာသည့် 
အခါ ြုမ္ပဏီတစ်ခုချင်းအတွြ် ြေည့်စွြ်အြျ ိုးဗြျးဇူး 
ရှိသည်။ အမှန်တြယ်တွင် သတင်းအချြ်အလြ်ဗခါြ်ချ ိုး 
မညီမှုြ သတင်းအချြ်အလြ် အနည်းငယ်သာ ရရှိဗသာ 
ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများြ ြေည့်စွြ် အြျ ိုးအြမတ်ရယူလိုြခင်း 
သို့မဟုတ် ဗစျးြွြ်မှ ေွြ်သွားလိုြြြခင်းတို့ဗြြာင့် ြုမ္ပဏီ 
တစ်ခုချင်းအတွြ် မတည်ဗငွရင်း ပိုမိုြုန်ြျမှုသို့မဟုတ် 
ဗငွဗပါ်လွယ်မှု အတိုင်းအတာပိုမိုနိမ့်ပါးမှုတို့ ြေစ်ဗစသည့် 
အြျ ိုးမြပုဗသာ ဗရွးချယ်မှုဆီသို့ ဦးတည်သွားနိုင်သည်။ 
ပညာရပ်ဆိုင်ရာ သုဗတသနများြ မတည်ဗငွရင်းဗစျးြွြ် 
များ၏ ဗငွဗပါ်လွယ်မှုနှင့် ပတ်သြ်ဗသာ ပွင့်လင်းြမင်သာမှု 
၏ အြပုသဗဘာဗဆာင်ဗသာ သြ်ဗရာြ်မှုနှင့် အဆိုပါ 
ဗစျးြွြ်ရှိ လုပ်ငန်းတစ်ခုြ အြုန်အြျ သြ်သာဗသာ 
မတည်ဗငွရင်း ပုံစံအြေစ်ရရှိနိုင်သည့် ဆြ်စပ်အြျ ိုးဗြျးဇူး 
များြို ဗောြ်ြပြြသည် (Garay et al. ၂၀၁၃)။

တစ်ဆြ်တည်းတွင် ပညာရပ်ဆိုင်ရာ သုဗတသနများြ 
ဗစျးြွြ်များအတွင်း သို့မဟုတ် ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှု 
အတိုင်းအတာ နိမ့်ပါးဗသာ အဗြြာင်းအရာများအတွြ် 

2 အဗမရိြန်နှင့် အြခားေွံ့ပေိုးပပီး စီးပွားဗရးများအဗြြာင်း ဗလ့လာရန် Khurana, Pereira, and Martin (2006)၊ Lang and Lundholm 
(1993)၊ Leuz and Verrecchia (2000)၊ နှင့် Bushman and Smith (2003) နှင့် Leuz and Wysocki (2008) တို့တွင် အနှစ်ချုပ်ေားဗသာ 
စာတမ်းများြို ြြည့်ပါ။
3 ေွန်းသစ်စ ဗစျးြွြ်များပါဝင်ဗသာ ဗလ့လာမှုများအတွြ် Durnev and Kim (2005)၊ Klapper and Love (2004)၊ Leuz, Lins, and War-
nock (2009)၊ Francis, Khurana, and Pereira (2005)၊ နှင့် Aggarwal, Klapper, and Wysocki (2005) ြို ြြည့်ပါ။
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နိဒ
ါန

်း ေုတ်ဗော်ဗြြြငာြခင်းနှင့် ပွင့်လင်းြမင်သာမှု၏ အြပုသဗဘာ 
ဗဆာင်ပပီး ြွဲြပားဗသာ သြ်ဗရာြ်မှုြိုလည်း ဗော်ြပ 
ြြသည်။ ဥပမာ လြ်တင်အဗမရိြမှ အကြီးဆုံးဗစျးြွြ် 
ငါးခုရှိ လုပ်ငန်းများအား ဗလ့လာမှုတစ်ရပ်တွင် တစ်ေြ်၌ 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှု ပမာဏနှင့် အြခားတစ်ေြ်၌ Tobin’s 
Q (ဗငွစာရင်းနှင့် ဗစျးြွြ်တန်ေိုးတို့အချ ိုး) နှင့် မတည် 
ဗငွရင်းအဗပါ်ရဗသာ အြမတ်ဗငွတို့အြြား စာရင်းအင်းပညာ 
သဗဘာအရေင်ရှားပပီး အြပုသဗဘာဗဆာင်ဗသာ 
ဆြ်စပ်မှုြို ဗတွ့ရှိရသည်။ ဤသည်မှာ ေိုဗစျးြွြ်များ 
အတွင်း ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုမရှိသည့် အပိုင်းတွင် ဘုတ်အေွဲ့၊ 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခစီမံခန့်ခွဲမှု၊ ဗောြ်သည်၊ ြုန်ပစ္စည်း ဗပးသွင်းသူ၊ 
ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ စသည်တို့ ပါဝင်ဗသာ အစီရင်ခံမှုနယ်ပယ် 
များ၌ အေူးမှန်ြန်သည် (Davila နှင့် Vasquez ၂၀၁၅)။

၀.၁.၁။ ESG စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် ထုတ်ဖော်ဖကြပငာမှု၏ 
အြျ ိုးဖြျးဇူးများ

ပညာရပ်ဆိုင်ရာ ဗလ့လာမှုများအရ ESG အစီရင်ခံမှုနှင့် 
ဘဏ္ဍာဖရးစွမ်းဖဆာင်မှုတို့အကြား ခိုင်မာဖသာ ဆြ်စြ်မှု 
ရှိသည်ြို ဗတွ့ရှိရသည်။ ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာြိစ္စများ 
အား ေိဗရာြ်ဗသာ စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုရှိဗသာ 
ြုမ္ပဏီများသည် မတည်ဗငွရင်း ြုန်ြျစရိတ် ပိုမိုနိမ့်ပါးြာ 
ရာြေတ်တန်ေိုး ပိုမိုြမင့်မားပပီး ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များအား ပိုမို 
ဗြာင်းမွန်သည့် အြမတ်အစွန်းများဗပးအပ်ြြသည်။4 
ဟားေတ်စီးပွားဗရးဗြျာင်း (Harvard Business School) 
ြ မြြာဗသးမီြ ြပုလုပ်ဗသာ ဗလ့လာမှုတစ်ရပ်တွင် 
အဗရးပါဗသာနှင့် မပါဗသာ ဗရရှည် တည်တံ့ဗရး အချြ်များြို 
ခွဲြခားြပပပီး ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး စာရင်းြိုင် စံနှုန်းဘုတ်အေွဲ့ 
(Sustainability Accounting Standards Board - SASB) 
မူဗဘာင်ြို အသုံးြပု၍ အဗရးပါဗသာ ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး 
ြိစ္စများဆိုင်ရာ စွမ်းဗဆာင်မှုဗြာင်းပပီး အဗရးမပါဗသာ 
ြိစ္စများတွင် စွမ်းဗဆာင်မှုနိမ့်သည့် လုပ်ငန်းများသည် 
နှစ်အလိုြ် အလ်ော (ဗစျးြွြ်ညွှန်ြိန်း သို့မဟုတ် သတ်မှတ် 
စံနှုန်းအေြ် စွမ်းဗဆာင်မှု) ၆.၀၁ ရာခိုင်နှုန်းေုတ်ဗပး 
သည်ဟု ဗတွ့ရှိရ သည် (Kahn, Serafeim နှင့် Yoon ၂၀၁၅)။ 
ဤသည်မှာ မြြာဗသးမီြ ဗလ့လာမှုတစ်ရပ်တွင် ဗတွ့ရှိ 
ရဗသာ ESG အချြ်များြ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများ သိသာ 
ေင်ရှားစွာ ပိုမိုဗသာ စွမ်းဗဆာင်မှုရရှိဗစရန် အဗောြ်အြူ 
ြပုဗပးသည်ဟု ဗတွ့ရှိရပပီး ေွန်းသစ်စဗစျးြွြ်များအတွြ် 
လည်း မှန်ြန်သည်ြို ဗတွ့ရသည် (Cambridge Associates 
၂၀၁၆)။

၂၀၀၇ - ၂၀၁၄ ခုနှစ်အတွြ် အဗမရိြန်ဗစျးြွြ် 
မတည်ဗငွရင်း ၅၆ ရာခိုင်နှုန်းြို ြိုယ်စားြပုဗသာ အဗမရိြန် 
ြုမ္ပဏီ ၁,၃၃၃ ခုအား ဗငွဗရးဗြြးဗရးနှင့် အသုံးအဗဆာင် 
မပါဘဲ ဗနာြ်ဆြ်တွဲ ဗလ့လာမှုတွင် ဤဆြ်စပ်မှုြို 
အတည်ြပုေားသည်။ (SASB ၏ အဓိပ္ပာယ်ေွင့်ဆိုချြ်အရ) 
အဗရးပါဗသာ ESG သတင်းအချြ်အလြ် ေုတ်ဗော် 

ဗြြြငာမှုဗြြာင့် လုပ်ငန်းအလိုြ် သတင်းအချြ်အလြ် 
နှင့် ေိုမှတဆင့် ဗစျးြွြ်၊ လုပ်ငန်းြဏ္ဍ အြမတ်အစွန်းများ 
နှင့် ပိုမိုနိမ့်ပါးဗသာ ချနိ်ြိုြ်ဗြပာင်းလဲမှု (သို့မဟုတ် 
ဆြ်စပ်မှု) ြို ေင်ဟပ်ဗသာ စဗတာ့ဗစျးနှုန်းများ ြေစ်လာ 
သည်။ ဤသည်ြ စဗတာ့ဗစျးနှုန်းများနှင့် စီးပွားဗရးလုပ်ငန်း 
လည်ပတ်မှု၊ မဟာေျူဟာတို့တွင် ESG အား ေိဗရာြ်စွာ 
ဗပါင်းစည်းမှုတို့အြြား ဆြ်စပ်မှုဆိုင်ရာ ဗနာြ်ေပ် 
သြ်ဗသသာဓြြို ဗပးအပ်သည် (Grewal, Hauptmann 
နှင့် Serafeim ၂၀၁၇)။

အဓိပ္ပာယ်ြပည့်ဝဗသာ ESG အစီရင်ခံမှုြ ဗအာြ်ပါ 
တို့အား လုပ်နိုင်စွမ်းအြပင် ြုမ္ပဏီ၏ စီမံခန့်ခွဲမှု အရည်အဖသွး 
အတွြ် ေိုးေွင်းအသိဗပးမှုများ ဗပးအပ်နိုင်သည်။

• အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ၏ အဓိြြျဗသာ ဦးစားဗပး 
ြိစ္စများြို သဗဘာဗပါြ်နားလည်ြခင်း၊

• အချနိ်ြာလအသီးသီးအလိုြ် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခနှင့် အခွင့် 
အလမ်းများြို အြဲြေတ်ဗလ့လာြခင်း၊

• ဗငွဗရးဗြြးဗရးနှင့် သြ်ဆိုင်သည်ြေစ်ဗစ၊ မသြ် 
ဆိုင်သည်ြေစ်ဗစ ရည်ရွယ်ချြ် အများအြပားအား 
ဗအာင်ြမင်နိုင်ဗစမည့် မဟာေျူဟာများ ေန်တီးြခင်း 
နှင့် ြေစ်ဗြမာြ်ဗအာင်လုပ်ဗဆာင်ြခင်း၊

• အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူအမျ ိုးမျ ိုးေံမှ မတူညီြွဲြပားဗသာ 
စိုးရိမ်မှုများနှင့် ဦးစားဗပးြိစ္စများြို စီမံခန့်ခွဲြခင်း။

ESG အစီရင်ခံမှုသည် အေူးသြေင့် ေွန်းသစ်စ ဗစျးြွြ် 
များရှိ စဗတာ့အိတ်ချနိ်းစာရင်းဝင်ြုမ္ပဏီများ၊ သို့မဟုတ် 
စာရင်းဝင်ရန် ဗမျှာ်လင့်ဗနသူများအား တစ်ရိြ်ရိြ် တိုးလာ 
ဖနဖသာ ESG ဆိုင်ရာ စဖတာ့ အိတ်ချနိ်း စာရင်းေင်ရန် 
လိုအြ်ချြ်များနှင့် ြိုြ်ညီဖစရန် အဗောြ်အြူ ြပုဗပး 
နိုင်သည် (ဗအာြ်တွင် ပါဝင်ဗသာ ၀.၁.၃. ESG အစီရင်ခံမှု 
အတွြ် တွန်းအားများ ြို ြြည့်ပါ)။

၀.၁.၂။ ြဏ္ဍစုံဖြါင်းစည်းထားဖသာ ESG 
ထုတ်ဖော်ဖကြပငာမှု၏ အြျ ိုးဖြျးဇူးများ

မဟာေျူဟာ၊ ဘဏ္ဍာဗရးအစီရင်ခံမှုတို့နှင့် ဗပါင်းစည်း 
လိုြ်သည့်အခါ ESG သတင်းအချြ်အလြ်များသည် 
ရုံးတွင်း၊ ရုံးြပင် အြျ ိုးဗြျးဇူးများ သယ်ဗဆာင်လာနိုင်သည်။ 
ဗအာြ်ပါတို့မှာ ရုံးတွင်း အြျ ိုးဗြျးဇူးအချ ို ့ြေစ်သည်။5 

• ဗရတုိ၊ အလယ်အလတ်၊ ဗရရှည်ြာလများတွင် တန်ေုိး 
ေန်တီးြမှင့်တင်မှုြို သဗဘာဗပါြ်နားလည်ြခင်း၊

• ရုံးတွင်း အချြ်အလြ် အရည်အဗသွးနှင့် ဆုံးြေတ် 
ချြ် ချမှတ်မှုတို့ြို ပိုမိုဗြာင်းမွန်ဗစြခင်း၊

• ESG အဗလ့အေများတွင် လစ်ဟာမှုများြို ရှာဗေွ 
ဗော်ေုတ်ပပီး ဆံုးရှုးံနုိင်ဗြခစီမံခန့်ခဲွမှုြုိ ပုိမုိဗြာင်းမွန် 
ဗစြခင်း၊

4 Dhaliwal et al. (2011)၊ Goss and Roberts (2011)၊ El Ghoul et al. (2010)၊ El Ghoul et al. (2014)၊ Khan, Serafeim, and Yoon (2015)၊ 
နှင့် Deutsche Bank (2012) ြိုြြည့်ပါ။
5 IIRC ၏ ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံဗရး မူဗဘာင်ြို အဗစာဆုံး လြ်ခံြျင့်သုံးြြဗသာ ြုမ္ပဏီ ၆၆ ရပ်အားြပုလုပ်သည့် စစ်တမ်းတစ်ခုတွင် 
ဗြေဆိုသူ ၉၀ ရာခိုင်နှုန်းဗြျာ်ြ ဘုတ်အေွဲ့၏ နားလည်မှု တိုးတြ်မှုများအပါအဝင် မိမိတို့အေွဲ့အစည်းြ တန်ေိုး ေန်တီးြမှင့်တင်ပုံအား ရုံးတွင်း 
နားလည်မှု တိုးတြ်မှုများြို အစီရင်ခံြြသည် (Black Sun 2014)။
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ပတ်ဝန်းြျင်၊ လူမှုဗရးနှင့် စီမံအုပ်ချုပ်မှု အပိုင်းများအား 
စီမံခန့်ခွဲမှုြ ဗြာ်ပိုရိတ်တန်ေိုး ဗမာင်းနှင်မှုအမျ ိုးမျ ိုးအား 
ပံ့ပိုးဗပးသည်။

• ဝင်ဗငွေန်တီးြခင်း - 
ဆန်းသစ်တီေွင်ြခင်း
စားသုံးသူ လိုအပ်ချြ်အသစ်များ
ဗစျးြွြ်သစ်များအား လြ်လှမ်းမီမှု
စားသုံးသူ ပိုမိုသစ္စာရှိမှု

• ြုန်ြျစရိတ်ဗချွတာြခင်း
ေုတ်လုပ်မှုတွင် သဘာဝသယံဇာတများ 
(ဗရ၊ စွမ်းအင်နှင့် အြခားြုန် ြြမ်းများ) 
အသုံးြပုမှုြို သင့်ြမတ်ဗအာင် ဗဆာင်ရွြ်ြခင်း
မိတ်ေြ်များ ေူဗောင်ြခင်းနှင့် ြုန်ပစ္စည်း 
ဗပးသွင်းသူများ ဗော်ေုတ်ြခင်း

• ေုတ်လုပ်မှုစွမ်းအားနှင့် ဉာဏအရင်းအြမစ်
ပါရမီရှင်များအား ဆွဲဗဆာင်ေိန်းသိမ်းြခင်း
လုပ်သားေု ေုတ်လုပ်မှုစွမ်းအား ြမှင့်တင်ြခင်း

• ဆုံးရှုံးနိုင် ဗြခ ဗလျှာ့ချြခင်း
ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခြို ဗလျှာ့ချြခင်း

လုပ်ငန်း၊ ဗစျးြွြ်၊ ဗငွဗရးဗြြးဗရးဆိုင်ရာနှင့် 
အြခား ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများအဗပါ် သြ်ဗရာြ်မှု

• ဥပဗဒြပဌာန်းချြ်များြို ဗမျှာ်မှန်းကြိုတင် 
ြပင်ဆင်ြခင်းနှင့် လိုြ်နာဗဆာင်ရွြ်ြခင်း

• ဂုဏ်သိြ္ခာနှင့် ပုံရိပ်ြို ပိုမိုဗြာင်းမွန်ဗစြခင်း

ဖလးဖထာင့်ြွြ် ၀.၁ - ESG စီမံခန့်ခွဲြခင်း၏ အြျ ိုးဗြျးဇူးများ

ြိုးြား - BM&F Bovespa (2016).

• ဘုတ်အေွဲ့ဒါရိုြ်တာများအား အဗရးပါသည့် ဆုံးရှုံး 
နိုင်ဗြခအသစ်များအဗြြာင်း အသိြမှင့်တင်၊ ပညာ 
ဗပးြာ စီမံခန့်ခွဲဗရးအေွဲ့နှင့် ပူးဗပါင်းဗဆာင်ရွြ်မှုြို 
ြမှင့်တင်ြခင်း။

ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများနှင့် ရုံးြပင်ပ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ 
အတွြ် ြဏ္ဍစုံဗပါင်းစည်းေားဗသာ ESG အစီရင်ခံမှု 
သည် ဗနာြ်ခံအဗြခအဗနြို နားလည်ဗစပပီး မဟာေျူဟာ၊ 
စွမ်းဗဆာင်မှုဆုိင်ရာ ြျယ်ြပန့်ဗသာ အြမင်တစ်ရပ် ဗပးအပ်ြာ 
စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းပုံစံ၏ ဗရရှည်ရပ်တည်နိုင်မှုတွင် ယုံြြည်မှု 
ဗပးအပ်နိုင်သည်။ စွမ်းဗဆာင်မှု၏ ဗငွဗရးဗြြးဗရးပိုင်း 
မဟုတ်ဗသာ အြခားအပိုင်းအချ ို ့တို့ြေစ်ဗသာ အလုပ်သမား 
အဗြပာင်းအလဲြေစ်ြခင်း သို့မဟုတ် ေုတ်ြုန်အရည်အဗသွး 
စသည်တို့သည် ဗရရှည် ဗငွဗရးဗြြးဗရးပိုင်း စွမ်းဗဆာင်မှု၏ 
ညွှန်းြိန်း မတိုင်မီ သို့မဟုတ် ဦးဗဆာင်ညွှန်ြိန်းများအြေစ် 
ပင် ယူဆနိုင်သည် (ဇယား ၀.၁ ြိုြြည့်ပါ)။

ြဏ္ဍစုံဗပါင်းစည်းေားဗသာ ESG အစီရင်ခံမှုသည် 
ရုံးြပင်ပ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများအား 
ြုမ္ပဏီတစ်ခု ြာလအလိုြ် တန်ေိုး ေန်တီးြမှင့်တင်ပုံနှင့် 
အြျ ိုးြပု ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု6 ဗပါ်ေွြ်လာြခင်း၊ ြုမ္ပဏီများ 
အဗနြေင့် စီးပွားဗရးနှင့် လူမှုဗရး ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှု၊ ြုလသမဂ္ဂ 
စဉ်ဆြ်မြပတ် ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်ဗရးပန်းတိုင်များ အဗြာင် 
အေည်ဗော်မှုတို့တွင် ပါဝင်သင့်သည်ဟု တိုး၍ ယူဆလာမှု 
တို့ဗြြာင့် ပိုမို၍ အဗရးပါလာသည့် လူ့အေွဲ့အစည်းများတွင် 
အြပုသဗဘာဗဆာင်ဗသာ ပါဝင်ပံ့ပိုးမှု ရှိ၊ မရှိ ဆိုသည့် 
အချြ်များြို အြဲြေတ်ဗလ့လာရန်လည်း အဗောြ်အြူ 
ြပုသည်။ ယင်းသည် စီးပွားဗရး၊ ဗငွဗရးဗြြးဗရးပိုင်းတို့
ြိုဗြျာ်၍ ြုမ္ပဏီတစ်ခု၏ လူသားအရင်းအြမစ်၊ ဆြ်ဆံ 
ဗရးများ၊ သဘာဝသယံဇာတများ ေျြ်စီးြခင်း သို့မဟုတ် 
ေိန်းသိမ်းြခင်းအပါအဝင် လူ့အေွဲ့အစည်း၏ ဗအးချမ်းသာယာ 
မှုဆိုင်ရာ အြခားအပိုင်းများအား သြ်ဗရာြ်မှု စသည့် ပါဝင် 
ပံ့ပိုးမှု အားလုံးအဗြြာင်း ရှင်းြပဗပးသည်။

၀.၁.၃။ ESG အစီရင်ခံမှုအတွြ် တွန်းအားများ
HSBC ြ ြမ္ဘာအနှံ့ ြုမ္ပဏီနှင့် အေွဲ့လိုြ် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူ 

၁,၀၀၀ အား မြြာမီြ ဗလ့လာမှုတစ်ရပ်ြပုလုပ်ရာတွင် ESG 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုအတွြ် အဓိြ တွန်းအားမှာ ရင်းနှီး 
ြမှုပ်နှံသူ ေိအား (၈၃ ရာခိုင်နှုန်း) ြေစ်ပပီး နိုင်ငံတြာစည်းမျဉ်း 
(၇၇ ရာခိုင်နှုန်း) ြ ဗနာြ်မှ လိုြ်သည်ြို ဗတွ့ရသည် 
(HSBC ၂၀၁၇)။

ရင်းနှီးပမှုြ်နှံသူများ လိုလားချြ်

ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများသည် ESG သတင်းအချြ်အလြ် 
များြို တန်ေိုးေား ဗြြာင်း ေင်ရှားဗသာ သြ်ဗသသာဓြ 
များရှိပပီး ဤသည်ြ ေိုသတင်းအချြ်အလြ်များအား 
လိုလားမှု အရှိန်နှင့် ကြီးေွားလာဗအာင် ဗမာင်းနှင်ဗပး 
သည်။7 ပင်မ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုအေွဲ့များအား University of Ox-
ford မှ Said Business School (Said) နှင့် Harvard Business 

School (HBS) တို့ြြပုလုပ်ဗသာ နိုင်ငံတြာ စစ်တမ်းအရ 
“ဗြေဆိုသူ အများစု (၈၂%) ြ ၎င်းတို့သည် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု 
စွမ်းဗဆာင် ရည်အတွြ် ဗငွဗရးဗြြးဗရးပိုင်းအရ အဗရးပါ 
ဗသာဗြြာင့် ESG သတင်းအချြ်အလြ်ြို အသုံးြပု 
သည်ဟု ဆိုြြသည်“Amel-Zadeh နှင့် Serafeim ၂၀၁၇)။

ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများသည် ESG သတင်းအချြ်အလြ် 
များြို ရည်ရွယ်ချြ်မျ ိုးစုံအတွြ် သိလိုြြဗသာ်လည်း 
၎င်းတို့၏ အဓိြ ရည်မှန်းချြ်မှာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှု 
နှင့် ဗကြးပမီ ဆန်းစစ်ဗလ့လာမှုတို့ြေစ်သည်။ အေြ်တွင် 
ြိုးြားေားဗသာ Said/HBS ဗလ့လာမှုတွင် ESG 
အချြ်အလြ်များအား အဓိြအားြေင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ 
အဗြြာင်း သတင်းအချြ်အလြ် ဗပးသည်ဟု ယူဆြြ 
ဗြြာင်း ဗတွ့ရှိရသည်။ အလားတူပင် လြ်မှတ်ရဘဏ္ဍာဗရး 
ြျွမ်းြျင်သူ (Chartered Financial Analyst) သင်တန်း 
ဗြျာင်း စစ်တမ်းတစ်ခုတွင် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူ ၇၃% ြ 
အဓိြအားြေင့် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို ြူညီ 

6 အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု ရင်းနှီးြမှုပ်နှံြခင်း - ဘဏ္ဍာဗရးရလာဒ်နှင့် အတူ (သို့မဟုတ် အစား) တိုင်းတာနိုင်ဗသာ အြျ ိုးဗြျးဇူးရှိသည့် လူမှုဗရး 
သို့မဟုတ် ပတ်ဝန်းြျင် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု ဗပးအပ်ရန် ရည်ရွယ်ဗသာ ရင်းနှီးြမုပ်နှံမှုများ။
7 ပတ်ဝန်းြျင်၊ လူမှုဗရးနှင့် ဆြ်စပ်သတင်းအချြ်အလြ်များ ပိုမိုဗတာင်းဆိုမှုနှင့်ပတ်သြ်သည့် စနစ်တြျဆန်းစစ်ချြ်ြို Eccles, Krzus, 
and Serafeim (2011) တွင် ဗော်ြပေားသည်။

နိဒါန်း
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စီမံရန် ၎င်းတို့၏ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု ဆန်းစစ်ဗလ့လာချြ်တွင် 
ESG ြိစ္စရပ်များြို ေည့်သွင်းစဉ်းစားြြသည်ဟု ဗတွ့ရှိ 
ရသည် (CFA ၂၀၁၇)။ ဗကြးပမီ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ဆန်းစစ် 
ဗလ့လာမှုတွင် ESG အပိုင်းများအဗြြာင်း တာဝန်သိ ရင်းနှီး
ြမှုပ်နှံမှုအဗြခခံမူများ (Principles for Responsible Invest-
ment) ၏ အစီရင်ခံမှုတွင် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများနှင့် ဗချးဗငွ 
အဆင့်သတ်မှတ်သည့် ဗအဂျင်စီများသည် အများအားြေင့် 
ပတ်ဝန်းြျင်ဗရးရာ ြိစ္စရပ်များြုိ အဓိြေားပပီး ဗကြးပမီ 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ဆန်းစစ်ဗလ့လာမှုတွင် ESG အပိုင်းများြို 
ေည့်သွင်းစဉ်းစားရန် အရှိန်အဟုန်ြေင့် ကြိုးပမ်းလာြြသည် 
(PRI ၂၀၁၇b)။

သို့ဗသာ် ဘဏ္ဍာဗရး ဆန်းစစ်ဗလ့လာမှုတွင် ESG ြို 
ဗပါင်းစည်းဗရးအား ESG သတင်းအချြ်အလြ် အရည် 
အဗသွးနိမ့်ြျမှုြ ဟန့်တားဗနသည်။ ၂၀၁၇ ခုနှစ် HSBC 
ဗလ့လာမှုတွင် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူ ၅၆ ရာခိုင်နှုန်းြ လြ်ရှိ 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုအဆင့်များြို “များစွာမလုံဗလာြ်”ဟု 
ဗော်ြပခဲ့သည်။ မြြာဗသးမီြ CFA သင်တန်းဗြျာင်းြ 
ြပုလုပ်ခဲ့ဗသာ စစ်တမ်းတွင် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများ ဆုံးြေတ်ချြ် 
ချရာ၌ ၎င်းတို့၏ ဗငွဗရးဗြြးဗရးဆိုင်ရာ မဟုတ်ဗသာ သတင်း 
အချြ်အလြ်များအား အသုံးြပုနိုင်စွမ်းြို ြန့်သတ်သည့် 
အဓိြအချြ်မှာ သင့်ဗလျာ်ဗသာ အဗရအတွြ်ြပ ESG 
သတင်း အချြ်အလြ် (၅၅ ရာခိုင်နှုန်း) ြေစ်ပပီး ြုမ္ပဏီများ 
အြြား နှိုင်းယှဉ်နိုင်မှုမရှိြခင်း (၅၀ ရာခိုင်နှုန်း) နှင့် ဗမးခွန်း 
ေုတ်ေွယ်ရာ အချြ်အလြ် အရည်အဗသွးနှင့် အာမခံမှု 
မရှိြခင်း (၄၅ ရာခိုင်နှုန်း) တို့ြ ဗနာြ်မှ လိုြ်သည်ဟု ဗတွ့ရှိ 
ရသည် (CFA ၂၀၁၇)။

တစ်စိတ်တစ်ဗဒသအဗနြေင့် ရှင်းလင်းချြ်မှာ ြုမ္ပဏီ၏ 
စွမ်းဗဆာင်ရည်နှင့် ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုြြား ြွာဟချြ် 
ြေစ်သည်။ HSBC ၏ စစ်တမ်းအရ ြုမ္ပဏီ ၅၃ ရာခိုင်နှုန်း 
သည် ယခုအခါ ပတ်ဝန်းြျင်ဆိုင်ရာ ေျူဟာတစ်ခုရှိဗသာ် 
လည်း ၄၃ ရာခိုင်နှုန်းြသာ တြ်ကြစွာ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာ 
ြြသည် (HSBC ၂၀၁၇)။ ဗနာြ်ေပ် ရှင်းလင်းချြ်တစ်ခုမှာ 
ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများနှင့် ြုမ္ပဏီများ၏ ေင်ြမင်ချြ်အြြား 
ြခားနားချြ် ြေစ်သည်။ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများ၊ ဗြာ်ပိုဗရးရှင်း 
များ၊ ESG အစီရင်ခံမှုများနှင့် ပတ်သြ်၍ မြြာဗသးမီြ 

ြပုလုပ်ခဲ့ဗသာ PwC ဗလ့လာမှုတွင် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူ ၂၉ 
ရာခိုင်နှုန်းြသာ ြုမ္ပဏီများြ တင်ြပဗသာ သတင်းအချြ် 
အလြ်များြို အရည်အဗသွးြမင့်ဟု ရှုြမင်ြြပပီး ြုမ္ပဏီ 
၁၀၀ ရာခိုင်နှုန်းြ ယင်းသတင်းအချြ်အလြ်ြိုပင် အရည် 
အဗသွးြမင့်ဟု အဆင့်သတ်မှတ်သည် (PwC ၂၀၁၆b)။ MIT 
Sloan School of Management ၏ အြခားဗလ့လာမှုတစ်ခု 
အရ အများြပည်သူြြား ရှယ်ယာဗရာင်းဝယ်ဗသာ ြုမ္ပဏီ 
များမှ မန်ဗနဂျာ ၆၀ ရာခိုင်နှုန်းနှင့် ယှဉ်လျှင် ရင်းနှီး ြမှုပ်နှံသူ 
၇၅ ရာခိုင်နှုန်းြ ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ စွမ်းဗဆာင် 
ရည်သည် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု ဆုံးြေတ်ချြ်များအတွြ် အလွန် 
အဗရးပါဗြြာင်း သဗဘာတူြြသည်ဟု ဗတွ့ရှိရသည် (Un-
ruh et al. ၂၀၁၆)။ 

စည်းမျဉ်းဆိုင်ရာ ေိအား

ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများ၊ ဗောြ်သည်များနှင့် ၀န်ေမ်းများ 
အပါအ၀င် တိုးပွားလာဗသာ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် 
သြ်ဆိုင်သည့် သတင်းအချြ်အလြ်များြို ေုတ်ဗော် 
ဗြြြငာရန် စည်းမျဉ်းဥပဗဒများနှင့် စည်မျဉ်းဥပဗဒဆန်ဗသာ 
စနစ်များြလည်း ြုမ္ပဏီများြို ေိအားဗပးသည်။ ဥပမာ 
အစီရင်ခံဗရးြို မတည်ဗငွရင်း ဗေးြွြ်ြ အဓိြဗမာင်းနှင် 
ဗသာ ေွန်းသစ်စ ဗစျးြွြ်များ၌ စဗတာ့အိတ်ချနိ်း စာရင်း 
ဝင်ရန် လိုအပ်ချြ်များတွင် မြြာခဏဆိုသလို ပွင့်လင်း 
ြမင်သာမှုတို့  ပါဝင်ပပီး ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ သတင်းအချြ် 
အလြ်များြို ေုတ်ဗော်ဗြြြငာရန် ပိုမိုဗတာင်းဆိုလာသည် 
(ဗနာြ် စာမျြ်နှာမှ ဇယား ၀.၂ ြို ြြည့်ပါ)။

စည်းမျဉ်းဆိုင်ရာေိအားဗပးြခင်းအြပင် ဥဗရာပ သမဂ္ဂ 
ဗရရှည် တည်တံ့ဗသာ ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ  အဆင့်ြမင့် ြျွမ်းြျင် 
ပညာရှင်အေွဲ့ြ ဇန်နဝါရီလ ၃၁ ရြ် ၂၀၁၈ ခုနှစ်တွင် 
ဗနာြ်ဆုံးအစီရင်ခံစာြို ေုတ်ြပန်ခဲ့ရာ ရာသီဥတု ဗြပာင်းလဲ 
ြခင်းမှစပပီး ဗရရှည်တည်တံ့နိုင်မှုဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ 
အြပည့်အဝပွင့်လင်းြမင်သာမှုရှိဗစဗရးအတွြ်  ေုတ်ဗော် 
ဗြြြငာမှု စည်းမျဉ်းများြို အဆင့်ြမှင့်ရန် ၎င်း၏အဓိြ 
အကြံြပုချြ်တစ်ခုအဗနြေင့် ေည့်သွင်းဗော်ြပခဲ့သည်။ 
စဗတာ့စာရင်းသွင်းသည့် အာဏာပိုင်များအား ESG သတင်း 
အချြ်အလြ်များ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုြို အားဗပးြမှင့်တင် 
ဗစရန်လည်း အစီရင်ခံစာြအကြံြပုေားသည်။

နိဒ
ါန

်း

ဖလးဖထာင့်ြွြ် ၀.၂ - ESG အစီရင်ခံမှုအတွြ် တွန်းအားများ

စည်းမျဉ်းများ။ နိုင်ငံအဆင့် စည်းမျဉ်းများြ တစ်ဆင့်ေြ်တစ်ဆင့်တိုး၍ ESG သတင်းအချြ်အလြ်များ ေုတ်ဗော် 
ဗြြြငာရန် ဗတာင်းဆိုလာသည်။ ဥပမာ -

• အိန္ဒိယ။ ဗငွဗချးစာချုပ်ဆိုင်ရာ စည်းမျဉ်းကြီးြြပ်ဗရးအေွဲ့သည် အကြီးဆုံး စဗတာ့အိတ်ချနိ်းစာရင်းဝင်ြုမ္ပဏီ 
၅၀၀ အား လူမှုဗရး၊ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် စီးပွားဗရး တာဝန်ဝတ္တရားများဆိုင်ရာ ဆန္ဒအဗလျာြ်ဗဆာင်ရွြ်မှု နိုင်ငံ 
အဆင့် လမ်းညွှန်ချြ်များအဗပါ် အဗြခခံ၍ နှစ်ပတ်လည် ဘဏ္ဍာဗရးအစီရင်ခံစာတွင် စီးပွားဗရးတာဝန်ခံမှု 
အစီရင်ခံစာြို ေည့်သွင်းရန် ြပဌာန်းေားသည်။ လူမှုအသိုင်းအဝိုင်းစီမံြိန်းများ၊ သတ်မှတ်ေားသည့် 
ြိစ္စရပ်များတွင် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ဆြ်ဆံဗဆာင်ရွြ်မှုနှင့် ဗောြ်ပံ့ဗရးြွင်းဆြ်စီမံခန့်ခွဲမှု 
အတွြ်တွင် သုံးစွဲဗသာ ပမာဏြို ေုတ်ဗော်ဗြြြငာရန် ေိုလမ်းညွှန်ချြ်ြ တိုြ်တွန်းသည်။

• ဗတာင်အာေရိြ။ ၂၀၁၀ ခုနှစ်မှစ၍ Johannesburg Stock Exchange (JSE) တွင် စာရင်းသွင်းေားဗသာ 
ြုမ္ပဏီများသည် ြဏ္ဍစုံဗပါင်းစည်းေားဗသာ ဘဏ္ဍာဗရးနှင့် ဗရရှည်တည်တံ့မှု အစီရင်ခံစာများြို တင်ြပရန် 
သို့မဟုတ် ယင်းအား လိုြ်နာဗဆာင်ရွြ်ြခင်းမရှိရသည့် အဗြြာင်းရင်းြို ေုဗချတင်ြပရန် လိုအပ်သည်။



လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 5လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

• ဘရာဇီး။ ၂၀၁၁ ခုနှစ်တွင် ဘရာဇီးစဗတာ့အိတ်ချနိ်းသည် စာရင်းြပုစေုားဗသာြုမ္ပဏီများအား ဗရရှည်တည်တံ့မှု 
အစီရင်ခံစာများ ြပုစုေုတ်ဗဝမည် သို့မဟုတ် ြဏ္ဍဗပါင်းစုံဗပါင်းစည်း အစီရင်ခံစာ ြပုစုေုတ်ဗဝမည်ြို 
ဆုံးြေတ်ခွင့်ဗပးရန် ၎င်း၏ ဗရရှည်တည်တံ့ခိုင်ပမဲမှုအစီရင်ခံဗရး လိုအပ်ချြ်ြိုြပင်ဆင်ခဲ့သည်။

• ပီရူး။ ၂၀၁၅ ခုနှစ်တွင် ဗငွဗချးစာချုပ်ဗစျးြွြ် စည်းမျဉ်းကြီးြြပ်ဗရးအေွဲ့သည် အများပိုင်ြုမ္ပဏီများအား 
၎င်းတို့၏ နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာနှင့်အတူ ESG အစီရင်ခံစာြို ေုတ်ြပန်ရန် ြပဌာန်းသည့် ဆုံးြေတ်ချြ် 
တစ်ရပ်ြိုေုတ်ြပန်ခဲ့သည်။

• ဥဗရာပသမဂ္ဂ (EU)။ ဘဏ္ဍာဗရးမဟုတ်ဗသာနှင့် မတူြွဲြပားမှု သတင်းအချြ်အလြ်များြို ေုတ်ဗော် 
ဗြြြငာမှုနှင့် ပတ်သြ်ဗသာ EU ၏ညွှန်ြြားချြ် (၂၀၁၄/၉၅ /EU) ြ (EU တွင် ဝန်ေမ်း ၅၀၀ ဗြျာ်ရှိဗသာ) 
ြုမ္ပဏီကြီးများအဗနြေင့် မူဝါဒများ၊ အဓိြဆုံးရှုံးနိုင် ဗြခများနှင့် သဘာဝပတ်ဝန်းြျင်၊ လူမှုဗရး၊ အလုပ်သမား 
အဗရးများ၊ လူ့အခွင့်အဗရးြို ဗလးစားြခင်း၊ အြျင့်ပျြ်ချစားမှုတိုြ်ေျြ်ဗရးနှင့် လာဘ်ဗပးလာဘ်ယူမှုများ 
ဘုတ်အေွဲ့တွင်း မတူြွဲြပားမှုများမှ ရလဒ်များအပါအဝင် ဘဏ္ဍာဗရးမဟုတ်ဗသာ သတင်းအချြ်အလြ်များြို 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာရန် ြပဌာန်းေားသည်။

ဖြာ်ြိုရိတ်စီမံအုြ်ချုြ်မှု ြျင့်ေတ်စည်းြမ်းများ။ နိုင်ငံအဗရအတွြ် တိုး၍တိုး၍ ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ 
စီမံခန့်ခွဲဗရးနှင့် အများြပည်သူေံ အစီရင်ခံမှုဆိုင်ရာ ြပဌာန်းချြ်များ ပါဝင်ဗသာ ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်မှု ြျင့်ဝတ် 
စည်းြမ်းများြို လြ်ခံြျင့်သုံးလာြြသည် (အေူးသြေင့် ဘရာဇီး၊ ြင်ညာ၊ မဗလးရှားနှင့် ဗတာင်အာေရိြ)။

ကြီးကြြ်အုြ်ချုြ်မှု ြျင့်ေတ်စည်းြမ်းများ။ ယူနိုြ်တြ်ြင်းဒမ်းနှင့် အဗမရိြန်ြပည်ဗောင်စု အပါအဝင် 
နိုင်ငံများစွာရှိ အေွဲ့အစည်းလိုြ် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများအြြား ဗပါ်ေွြ်လာသည့် အဗလ့အေတစ်ခုမှာ ြိုယ်စားလှယ် 
မဲဗပးြခင်းနှင့် ေိဗတွ့ဗဆာင်ရွြ်ြခင်းအတွြ်လည်းဗြာင်း၊ စီမံအုပ်ချုပ်မှုဆိုင်ရာ ြျင့်ေုံးများအဗပါ် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံ 
သူများ၏ ဗမျှာ်လင့်ချြ်များအတွြ်လည်းဗြာင်း ကြီးြြပ်အုပ်ချုပ်မှု ြျင့်ဝတ်စည်းြမ်းများ ချမှတ်ြျင့်သုံးြခင်း 
ြေစ်သည်။

စဖတာ့အိတ်ချနိ်းများ။ နိုင်ငံအများအြပားတွင် စဗတာ့အိတ်ချနိ်းသည် ဗရရှည်တည်တံ့မှုြို အစီရင်ခံရန် ဗတာင်းဆို 
သို့မဟုတ် တြ်ကြစွာအားဗပးသည်။ ဥပမာအားြေင့်ဘရာဇီး၊ မဗလးရှားနှင့် ဗတာင်အာေရိြရှိ စဗတာ့အိတ်ချနိ်းများ 
သည် ဗရရှည်တည်တံ့မှု သို့မဟုတ် ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံတင်ြပရန် သို့မဟုတ် ေုတ်ဗော်ြခင်းမြပုသည့်အတွြ် ေုဗချ 
ရှင်းလင်းရန် လိုအပ်သည့် “လိုြ်နာ သို့မဟုတ် ေုဗချရှင်းလင်း“ နည်းလမ်းြို ြျင့်သုံးလာသည်။ BVL (Lima Stock 
Exchange) သည် စဗတာ့အိတ်ချနိ်းစာရင်းဝင်ြုမ္ပဏီများအတွြ် မည်သည့် ESG သတင်းအချြ်အလြ်များအား 
မည်သို့အစီရင်ခံရမည်ြို အဗသးစိတ်လမ်းညွှန်ချြ်ေုတ်ြပန်ေားသည်။

နိုင်ငံြိုင်စီးြွားဖရးလုြ်ငန်းများ။ ယခုအခါ နိုင်ငံပိုင်စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းများအတွြ် ဗရရှည်တည်တံ့ခိုင်ပမဲဗရး 
စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် အစီရင်ခံဗရး ြပဌာန်းချြ်များြို တရုတ်၊ အီဗြွဗဒါ၊ အင်ဒိုနီးရှားနှင့် ရုရှားနိုင်ငံများအပါအဝင် နိုင်ငံ 
တစ်ဒါဇင်ဗြျာ်တွင် ြျင့်သုံးဗနသည်။

ဖထာြ်ြံ့ဖရးြွင်းဆြ်။ ကြီးမားဗသာ အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာြုမ္ပဏီများသည် ဗောြ်ပံ့ဗရးြွင်းဆြ် 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချများြို အစီရင်ခံရန်နှင့် စီမံခန့်ခွဲရန် ေိအားဗပးမှုများ ပိုမိုခံလာရသည့်အဗလျှာြ် ၎င်းတို့၏ အဓိြ 
ြုန်ပစ္စည်းဗပးသွင်းသူများအား ဗရရှည်တည်တံ့သည့် မူဝါဒများနှင့် စွမ်းဗဆာင်ရည်များတို့နှင့် ပတ်သြ်၍ အစီရင်ခံရန် 
စုံစမ်းဗမးြမန်းြခင်း သို့မဟုတ် ဗတာင်းဆိုြခင်းတို့ လုပ်ဗဆာင်လျှြ်ရှိသည်။

ြိုးြား - IFC.

၀.၂။ ဖြာ်ြိုရိတ် အစီရင်ခံမှုအား ပြည့်စုံ၍ 
ဘြ်ဖြါင်းစုံဖသာ ချဉ်းြြ်မှု

ေုတ်ဗော်ဗြြြငာြခင်းနှင့် ပွင့်လင်းြမင်သာမှု ပိုမိုရှိဗစဗရး 
ကြိုးပမ်းမှု တစ်စိတ်တစ်ပိုင်းအဗနြေင့် IFC သည် ဗြာ်ပိုရိတ် 
အစီရင်ခံြခင်းအား ြပည့်စုံဗသာ ဘြ်ဗပါင်းစုံ ချဉ်းြပ်မှုြို 
အားဗပးြမှင့်တင်သည်။ ယင်းသည် ပုံမှန်နှစ်ပတ်လည် 
အစီရင်ခံစာများတွင် မပါဝင်တတ်ဗသာ ဗြာ်ပိုရိတ်တန်ေိုးြို 
တွန်းအားဗပးသည့် ဗခတ်နှင့်ညီဗသာ အချြ်များအား 
ဆန်းစစ်ဗလ့လာမှုြို အားဗပးသည်။

ဤချဉ်းြပ်မှုြ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများအား ြုမ္ပဏီ 
အဗနြေင့် အနာဂတ်တွင် စွမ်းဗဆာင်မည့်ပုံြို ြို ပိုမို နားလည် 
ဗစပပီး မဟာေျူဟာနှင့် ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်မှု သတင်း 
အချြ်အလြ်များြို ဘဏ္ဍာဗရးရလဒ်များနှင့်အတူ တင်ြပ 
သည်။ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ ြိစ္စများြ ြုမ္ပဏီ၏ 

မဟာေျူဟာ၊ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ သတ်မှတ်ချြ်၊ စွမ်းဗဆာင်မှုတို့ 
အဗပါ် မည်သို့ အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်နိုင်ဗြြာင်းနှင့် ြုမ္ပဏီ၏ 
ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှု၏ အစိတ်အပိုင်းတစ်ခုအဗနြေင့် 
အဓိြြျဗသာ အခွင့်အလမ်းများနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများအား 
စီမံခန့်ခွဲပုံြို ေုတ်ဗော်ဗြြြငာရန်လည်း တိုြ်တွန်းအားဗပး 
သည်။

၀.၂.၁။ မဟာဗျူဟာ၊ စီမံအုြ်ချုြ်မှုနှင့် 
စွမ်းဖဆာင်ရည် အစီရင်ခံပခင်းတွင် 
ဖရရှည်တည်တံ့မှုအား ဖြါင်းစည်းပခင်း

ဗရရှည်တည်တံ့ခိုင်ပမဲမှုသည် ြုမ္ပဏီများအတွြ် အခွင့် 
အလမ်းနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခတို့နှစ်မျ ိုးလုံးြို ြိုယ်စားြပုပပီး 
၎င်းအား ဗအာြ်ပါတို့ အပါအဝင် နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ 
၏ အဓိြြဏ္ဍ အားလုံးတွင် ဗပါင်းစည်းသင့်သည်။

နိဒါန်း
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ြုံ ၀.၁ - ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရး ြိစ္စရပ်များ ဗပါင်းစည်းဗရးအတွြ် လမ်းြပဗြမပုံ

ြိုးြား - IFC.

အေရးပါေသာ E&S ကိစများ
သတ်မှတ်ေဖာ်ထုတ်ြခငး်

 IFC စွမ်းေဆာင်ရည် စံန်းများ၊
 အြခားမူေဘာင်များကို အေြခခ၍ံ
 အဓိက E&S ကိစများ၏ အကျိး
 သက်ေရာက်မကို အကဲြဖတ်ြခငး်   
 လုပ်ငန်းက သိုမဟုတ် တည်ေနရာ
 (ဥပမာ - ရာသီဥတု ေြပာင်းလဲမ၊
 ထုတ်ကုန်ေရာက်ရှိရာေနရာ) တိုကို
 အေြခခံ၍ လုပ်ငန်းက သိုမဟုတ်
 ဆက်စပ်အေြခအေနလိုက် သီးြခား E&S
 ကိစများအား သတ်မှတ်ေဖာ်ထုတ်ြခငး်

E&S မဟာဗျဟာတစ်ရပ် ဖန်တီးြခငး်
 အေရးပါေသာ ကိစရပ်များ (အဖွဲအစည်း
 အလိုက် သီးြခား E&S ကိစများ) အေပ
 အေြခခံ၍ မဟာဗျဟာှင့် ဆုံးံးိုင်ေြခ
 စီမံခန�်ခွဲမကို ေဖာ်ေဆာင်/မွမ်းမံြခင်း   
 အဓိက စွမ်းေဆာင်ရည် န်ကိန်းများ
 (KPIs) များ ေဖာ်ေဆာင်ြခင်း

စီမံအုပ်ချပ်မ ဖွဲစည်းပုံ

 ေကာ်ပိုရိတ်ယ်ေကျးမှင့် ကတိကဝတ်
 များတွင် E&S ကို ေပါင်းစည်းြခငး်   
 E&S ကိစရပ်များ စီမံခန�်ခွဲရန်
 စီမံအုပ်ချပ်မ ဖွဲစည်းပုံ   
 E&S ကိစရပ်များ (ဆုံးံးိုင်ေြခ စီမံခန�်ခွဲမ၊
 စည်းမျ်း လိုက်နာမ၊ အစီရင်ခံမ) တိုအတွက်
 စီမံခန�်ခွဲမ ထိန်းချပ်ေရးဝန်းကျင်   
အကျိးသက်ဆိုင်သူများှင့် ထိေတွဆက်ဆံမ   
 အဓိကကျေသာ အကျိးသက်ဆိုင်သူများ
 သတ်မှတ်ေဖာ်ထုတ်ြခင်းှင့် ထိေတွဆက်ဆံမ
 လုပ်ငန်းစ်ကို ကီးကပ်ြခင်း။

စွမ်းေဆာင်ရည် အစီရင်ခံစာ

 KPI များအပါအဝင် အဓိကကျေသာ
 E&S အခွင့်အလမ်းများှင့်
 ဆုံးံးိုင်ေြခများဆိုင်ရာ
 စွမ်းေဆာင်ရည်ကို စီမံခန�်ခွဲေရးအဖွဲမှ
 ေဆွးေွးမှင့် ဆန်းစစ်ေလ့လာမ   
ေရရှည်တည်တံ့မဆိုင်ရာ ရှင်းတမ်းများ   
 အဓိကကိစရပ်များ၊ လုပ်ငန်းက
 သိုမဟုတ် ဆက်စပ်အေြခအေနအလိုက်
 သီးြခားကိစများှင့် အဖွဲအစည်းအလိုက်
 သီးြခားကိစများအပါအဝင် အဓိက E&S
 ကိစရပ်များအတွက် စွမ်းေဆာင်ရည်
 တိုင်းတာမများ (သိုမဟုတ် အတိုင်းအတာများ)

စွမ်းေဆာင်ရည်

မဟ
ာဗ

ျဟ
ာ

စီမံအုပ်ချပ်မ

၁။ မဟာဗျူဟာ
• စီးြွားဖရးြုံစံနှင့် ြတ်ေန်းြျင်
• မဟာဗျူဟာရည်မှန်းချြ်များ 
• ဆုံရှုံးနိုင်ဖပခ ဆန်းစစ်ဖလ့လာပခင်းနှင့် တုံ့ပြန်မှု
• ဖရရှည်တည်တံ့နိုင်မှု အခွင့်အလမ်းများနှင့် 

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများ
• အဓိြစွမ်းဖဆာင်ရည်ညွှန်းြိန်းများမိတ်ဆြ်ပခင်း

၂။ ဖြာ်ြိုရိတ်စီမံအုြ်ချုြ်မှု
• ဖခါင်းဖဆာင်မှုနှင့်ယဉ်ဖြျးမှု - ESG 

အဖြါ်ြတိြေတ်
• ဘုတ်အေွဲ့၏ ေွဲ့စည်းြုံနှင့် လုြ်ငန်းဖဆာင်ရွြ်မှု
• စီမံခန့်ခွဲမှု ထိန်းချုြ်မှုြတ်ေန်းြျင်
• အစုရှယ်ယာအနည်းစုြိုင်ရှင်များအာ ဆြ်ဆံြုံ
• အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ထိဖတွ့ဆြ်ဆံမှုအား 

စီမံအုြ်ချုြ်မှု

၃။ ဘဏ္ဍာဖရးအဖနအထား နှင့် စွမ်းဖဆာင်ရည် 
• စွမ်းဖဆာင်ရည်အစီရင်ခံစာ
• ဘဏ္ဍာဖရးရှင်းတမ်းများ
• ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ရှင်းတမ်းများ

နှစ်ြတ်လည်အစီရင်ခံစာ၏ စံေွဲ့စည်းြုံ

ေားသည့် မဟာေျူဟာ ရည်မှန်းချြ်များြေစ်ဗစ၊ 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြေစ်ဗစ၊ ဗရရှည်တည်တံ့မှုြိစ္စများနှင့် 
သြ်ဆိုင်ဗသာ စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် စီမံအုပ်ချုပ်မှု လုပ်ငန်း 
စဉ်များြို စီမံအုပ်ချုပ်မှု ြဏ္ဍတွင် ေုတ်ဗော်ဗြြြငာ 
သင့်သည်။

• ဖရရှည်တည်တံ့ခိုင်ငမဲမှုစွမ်းဖဆာင်ရည်။ နှစ်ပတ်လည် 
အစီရင်ခံစာ၏ စွမ်းဗဆာင်ရည်ြဏ္ဍတွင် ြုမ္ပဏီ 
များသည် အဗရးပါသည်ဟု ၎င်းတို့ သတ်မှတ်ေားဗသာ 
ဗရရညှ ်တညတ်ံမ့ှုြစိ္စများြိ ုစမီခံန့ခ်ွရဲာတငွ၎်င်းတို၏့ 
စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို တင်ြပသင့်သည်။ ၎င်းတွင် စွမ်း 
ဗဆာင်ရည်အစီရင်ခံစာပါ စွမ်းဗဆာင်ရည်နှင့်အဓိြ 
စွမ်းဗဆာင်ရည်ညွှန်းြိန်းများ (KPIs) အဗြြာင်း 
ဗဆွးဗနွးမှုအြပင် ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ရှင်းတမ်း 
များတွင် အဗရအတွြ်ဗော်ြပပပီး နှိုင်းယှဉ်နိုင်ြာ 
တသမတ်တည်းရှိဗသာ ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ 
အချြ်အလြ်များ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုတ့ုိပါဝင်သည်။

ပုံ ၀.၁ တွင် ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာြိစ္စများြို 
ြုမ္ပဏီ၏ မဟာေျူဟာတွင် ဗပါင်းစည်းရန်အတွြ် လမ်းြပ 
ဗြမပုံတစ်ရပ်ြို ဗော်ြပေားသည်။

ြုမ္ပဏီ၏ မဟာေျူဟာ၊ စီမံအုပ်ချုပ်မှုနှင့် စွမ်းဗဆာင် 
ရည်တို့အား အစီရင်ခံမှုြို ဗပါင်းစည်းြခင်းသည် ဗြာ်ပိုရိတ် 
အစီရင်ခံမှုတွင် ဆန်းသစ်တီေွင်ြခင်း၏ ရှည်လျားဗသာ 
သမိုင်းြို ေင်ဟပ်ဗနသည်။ ၎င်းြ ပုံမှန်အားြေင့် သီးြခားြေစ် 
ဗနသည့် အစီရင်ခံစာများြို အတူတြွ စုဗပးပပီး (ဥပမာ-
ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းနှင့် ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်ဗရး၏ 
အစိတ်အပိုင်းများြဲ့သို့) ဗစျးြွြ်အများစုတွင် မြေစ်မဗန 
ဗဆာင်ရွြ်ရဗသာ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာြခင်းနှင့် (ဗရရှည် 

• ဖရရှည်တည်တံ့ခိုင်ငမဲမှုမဟာဗျူဟာ။ နှစ်ပတ်လည် 
အစီရင် ခံစာ၏ မဟာေျူဟာြဏ္ဍတွင် ြုမ္ပဏီများ 
သည် အဓိြြျဗသာ ဗရရှည်တည်တံ့မှုြိစ္စများနှင့် 
ေိုြိစ္စများြို သတ်မှတ်ဗရွးချယ်သည့် ၎င်းတို့၏ 
နည်းလမ်းြို ခခုံငုံတင်ြပသင့်သည်။

• ဖရရှည်တည်တံ့ဖရး စီမံအုြ်ချုြ်မှု။ ေည့်သွင်းစဉ်းစား 

နိဒ
ါန

်း



လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 7လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

တည်တံ့မှုြဲ့သို့) ဗစျးြွြ် အများစုတွင် ဆန္ဒအဗလျာြ် 
ဗဆာင်ရွြ်ရဗသာ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာြခင်းတို့ြို ဗပါင်းစပ် 
ဗပးသည်။ 

ဤချဉ်းြပ်မှုသည် သမားရိုးြျ ဘဏ္ဍာဗရး အစီရင်ခံ 
စာများ၏ အတိုင်းအတာြို ြျယ်ြပန့်ဗစပပီး သဘာဝ 
ပတ်ဝန်းြျင်၊ လူမှုဗရးနှင့် စီမံအုပ်ချုပ်ဗရးဆိုင်ရာြိစ္စများ 
စသည့် လြ်ဆုပ်လြ်ြိုင်မြပနုိင်ဗသာ အချြ်များနှင့် 
ပတ်သြ်သည့် ဘဏ္ဍာဗရးမဟုတ် မဟုတ်ဗသာ သတင်း 
အချြ်အလြ်များနှင့် ဗပါင်းစပ်ဗပးသည့် ဘြ်ဗပါင်းစုံ 
အစီရင်ခံမှုဆီသို့ ဦးတည်ဗသာ မြြာမီြ ေွြ်ဗပါ်လာသည့် 
နိုင်ငံတြာ ဗခတ်ဗရစီးဗြြာင်းနှင့် အညီြေစ်သည်။ အြပည် 
ြပည်ဆိုင်ရာ ဘြ်ဗပါင်းစုံအစီရင်ခံမှုဗြာင်စီ (IIRC) ၏ 
ဘြ်ဗပါင်းစုံအစီရင်ခံြခင်း (IR) မူဗဘာင်အပါအဝင် အဆိုပါ 
အယူအဆအား လြ်ဗတွ့အသုံးချြခင်းများြို အဆိုြပုေား 
သည်။

ဤလြ်စွဲစာအုပ်ြ ဘဏ္ဍာဗရး၊ စီမံခန့်ခွဲမှုဆိုင်ရာ 
ဗဝေန်သုံးသပ်ချြ်၊ စီမံအုပ်ချုပ်မှုနှင့် လုပ်ခလစာ၊ ဗရရှည် 
တည်တံ့မှုစဗသာ သီးြခားအစီရင်ခံစာများတွင် ပါဝင်သည့် 
အဗရအပါဆုံးဗသာ သတင်းအချြ်အလြ်များြို ဆီဗလျာ် 
ရှင်းလင်းသည့် တစ်ခုတည်းဗသာ အစီရင်ခံစာအြေစ် ဗပါင်း 
စည်းေားသည့် ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံမှု ပုံစံတစ်ရပ်ြို 
အားဗပးြမှင့်တင်သည်။

ဤလြ်စွဲစာအုပ်ြို နိုင်ငံတြာ အဗြာင်းဆုံး အဗလ့ 
အေများအဗပါ် အဗြခခံ ြပုစုေားပပီး ေွန်းသစ်စ ဗစျးြွြ် 
များအတွြ် အေူးသင့်ဗလျာ်ဗသာ ဗြာ်ပိုရိတ် ေုတ်ဗော် 
ဗြြြငာြခင်းနှင့် ပွင့်လင်းြမင်သာမှုအတွြ် အဗြခခံမူများြို 
ြမှင့်တင်ဗပးသည်။

ထွန်းသစ်စ ဖစျးြွြ်များ၌ဖြာ်ြိုရိတ်ထုတ်ဖော်ပြန်
ကြားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုမူများဆိုင်ရာ အဖပခခံမူများ
• ချတိ်ဆြ်ထားပခင်း။ မဟာေျူဟာ၊ စီမံအုပ်ချုပ်မှုနှင့် ဘဏ္ဍာဗရး 

အချြ်အလြ်များြို ချတိ်ဆြ်ေားသည်။

• ဘြ်ဖြါင်းစုံ ဖြါင်းစည်းထားပခင်း။ ဗရရှည်တည်တံ့မှုြို 
ြုမ္ပဏီ၏အဓိြ စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် စီမံအုပ်ချုပ်မှုလုပ်ငန်းဗဆာင်
တာများ၏ တစ်စိတ်တစ်ပိုင်းအြေစ် သတ်မှတ်ဗြေရှင်းသည်။

• ြွင့်လင်းပမင်သာမှုရှိပခင်း။ ဗတွ့ဆုံဗဆွးဗနွးမှုများနှင့် တုံ့ြပန် 
အကြံြပုမှုြွင်းဆြ်များနှင့် တြ်ကြဗသာ သတင်းအချြ် 
အလြ် စီမံခန့်ခွဲမှုစနစ်တို့အဗပါ် အဗြခခံ၍ အေွဲ့အစည်းအတွင်း 
နှင့် ြပင်ပတွင် ပွင့်လင်းမှုနှင့် ြမင်သာမှု ဓဗလ့ြို ြမှင့်တင်သည်။

• အားလုံးြို ြါေင်ဖစပခင်း။ ြုမ္ပဏီနှင့် ၎င်း၏ အြျ ိုးသြ်ဆိုင် 
သူများအြြား ဗဆွးဗနွးမှုနှင့် အြပန်အလှန်သင်ယူမှုြို အားဗပး 
သည်။

• ဆီဖလျာ်ပခင်း။ အေူးသြေင့် ေွန်းသစ်စဗစျးြွြ်များတွင် 
လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု အဗြခအဗနဗပါ် အဗြခခံသည့် ဆီဗလျာ်မှု။

• ယုံကြည်စိတ်ချရပခင်း။ ESG သတင်းအချြ်အလြ်များ 
အပါအဝင် ရုံးတွင်းသတင်းအချြ်အလြ် ဗြာြ်ယူြခင်းနှင့် 
ရုံးြပင်ပမှ အတည်ြပုြခင်းတို့အတွြ် ခိုင်မာသည့် စီမံခန့်ခွဲမှု 
လုပ်ငန်းစဉ်။

၀.၂.၂။ ESG အဖလ့အထဖြာင်းများနှင့် နိုင်ငံတြာ 
စံနှုန်းများြို ဖြါင်းစည်းထည့်သွင်းပခင်း

ESG ြိစ္စရပ်များဆိုင်ရာ ေုတ်ော်ြပန်ြြားမှုလမ်းညွှန်ြို 
အများအားြေင့် IFC ၏ ြိုယ်ပိုင် ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှု 
ဆိုင်ရာ ဇယားြွြ်နှင့် စွမ်းဗဆာင်ရည်စံနှုန်းများအပါအဝင် 
IIRC ၏ <IR> မူဗဘာင်နှင့် ြမ္ဘာလုံးဆိုင်ရာ အစီရင်ခံဗရး အေွဲ့ 
(GRI) စံနှုန်းများစသည့် အြခား တစ်ြမ္ဘာလုံးလြ်ခံေားသည့် 
စံနှုန်းများအဗပါ် အဗြခခံသည်။

ဤလြ်စွဲစာအုြ်တွင် အသုံးပြုဖသာဖေါဟာရများ
ဖရရှည်တည်တံ့မှု သို့မဟုတ် ဗြာ်ပိုရိတ် ဗရရှည်တည်တံ့မှု 

ဆိုသည်မှာ ြုမ္ပဏီများ၏ ဗရရှည်စွမ်းဗဆာင်ရည်အဗပါ် သြ် 
ဗရာြ်မှုရှိဗသာ သဘာဝပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာအချြ် 
များြို ရည်ညွှန်းသည်။ (ပိုမိုြပည့်စုံဗသာ ဗြာ်ပိုရိတ် ဗရရှည် 
တည်တံ့မှု အဓိပ္ပါယ်ေွင့်ဆိုချြ်ြို ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ စာမျြ်နှာ 
၂၆ ပါ ၁.၄။ ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ အခွင့်အလမ်းများ နှင့် 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများ တွင်ြြည့်ပါ။)

ESG ဆုိသည်မှာ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးအချြ်များြုိ ဗြာ်ပုိ 
ရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှုစနစ်ြေင့် ဗပါင်းစည်းေားမှုြို ရည်ညွှန်းသည်။

IFC ဖြာ်ြိုရိတ်အုြ်ချုြ်မှုဆိုင်ရာဇယား

ဤလြ်စွဲစာအုပ်တွင် အဓိြြျဗသာ သဘာဝပတ်ဝန်း 
ြျင်နှင့် လူမှုဗရး မူဝါဒများ၊ လုပ်ေုံးလုပ်နည်းများအား 
စီမံအုပ်ချုပ်မှု အပါအဝင် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို ဗော်ေုတ် 
ရန်၊ ဗလျှာ့ချရန်နှင့် စီမံခန့်ခွဲရန်အတွြ် ြုမ္ပဏီ၏ ဗြာ်ပို 
ရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှုြို အြဲြေတ်ရန်နှင့် ပိုမိုဗြာင်းမွန်ဗစရန် 
နည်းလမ်းတစ်ခုြေစ်ဗသာ IFC ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှု 
ဇယားြို ေည့်သွင်းေားသည်။ ဇယားတွင် IFC ပတ်ဝန်းြျင် 
နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ ဗရရှည်တည်တံ့မှုအတွြ် စွမ်းဗဆာင်ရည် 
စံချနိ်စံညွှန်းများ၏ ြပဌာန်းချြ်များ အားလုံးမပါဝင်ဗသာ် 
လည်း ယင်းဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို စီမံခန့်ခွဲရာတွင် လိုအပ်သည့် 
စီမံအုပ်ချုပ်မှု၏ လုပ်ဗဆာင်နိုင်မှုများ ပါဝင်သည်။

အဆိုပါဇယားသည် ဘဏ္ဍာဗရး အြြပ်အတည်း 
ဗနာြ်ပိုင်း အဓိြြျဗသာ ဗြာ်ပိုရိတ်စီမှုအုပ်ချုပ်မှုဆိုင်ရာ 
ေည့်သွင်းစဉ်းစားေွယ်ရာများ ေည့်သွင်းရန် IFC ဗြာ်ပိုရိတ် 
စီမံအုပ်ချုပ်မှု ဇယား (၂၀၀၇) ြို မွမ်းမံဗပးပပီး IFC ၏ 
သဘာဝပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးမူဝါဒနှင့်အညီ သဘာဝ 
ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးြပဿနာများအား ဗပါင်းစည်းေည့် 
သွင်းဗပးသည်။ ၎င်းသည် ဗဘးဒဏ်သင့် အသိုင်းအဝိုင်းများ၊ 
စာချုပ်ြေင့် လုပ်ြိုင်သည့် အလုပ်သမားများ၊ အဗြခခံဗောြ် 
ပံ့ဗရး ြွင်းဆြ်လုပ်သားများ၊ ြုန်ပစ္စည်းဗပးသွင်းသူများ 
နှင့် ြန်ေရိုြ်တာများ၊ ြပည်တွင်းနှင့် နိုင်ငံတြာအစိုးရ 
မဟုတ်ဗသာ အေွဲ့အစည်းများနှင့် အရပ်ဘြ်လူမှုအေွဲ့အစည်း 
များ ပါဝင်ဗစရန် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူ အဓိပ္ပာယ် ေွင့်ဆိုချြ်ြို 
ချဲ့ေွင်ဗပးသည်။ ဤဇယားြို အသုံးြပုြခင်းသည် ြုမ္ပဏီ 
တစ်ခုလုံးတွင် ဗခါင်းဗဆာင်မှုြို ြပသရန်နှင့် သဘာဝ 
ပတ်ဝန်းြျင်၊ လူမှုဗရးနှင့် ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှု အဗလ့ 
အေဗြာင်းများြို ြမှင့်တင်ရန် ြတိြဝတ်ြို အတည်ြပု 
ြခင်းအား အဗောြ်အြူြေစ်ဗစနိုင်သည်။

နိဒါန်း
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IFC ဖြာ်ြိုရိတ်စီမံအုြ်ချုြ်မှုဇယားအား ဤလြ်စွဲစာအုြ်တွင် 
အသုံးပြုြုံ

ြုမ္ပဏီများသည် ခမ်းနားရှုပ်ဗေွးမှု ပိုမိုတိုးပွားလာဗသာ 
ESG အဗလ့အေများအား မည်သို့စီမံခန့်ခွဲ၍ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာနိုင် 
ဗြြာင်း အကြံြပုရန် ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှုဇယား၏ သြ်ဆိုင်ရာ 
ဗြာြ်နုတ်ချြ်များြို ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှုဆိုင်ရာ ြဏ္ဍ 
တစ်ခုစီ၏ အစတွင် ြပန်လည်ဗော်ြပဗပးေားသည်။ 

ဤလြ်စွဲစာအုပ်နှင့် စံနှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာတွင် ဇယား၏ 
စတုတ္ထဗြမာြ်ညွှန်းြိန်းမှ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုနှင့် ပွင့်လင်းြမင်သာမှု 
အပိုင်းမပါဝင်ဗပ။ ေိုအစား ယင်းအဗလ့အေများအား လြ်စွဲစာအုပ် 
နှင့် ၎င်း၏ အကြံြပုချြ်များတွင် ဗပါင်းစည်းဗပးေားသည်။

ဤဇယားသည် IFC ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံ အုပ်ချုပ်မှုနည်းစနစ် 
အဗပါ် အဗြခခံ၍ ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်မှုြို ဗရရှည် 
ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များနှင့် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ တန်ေိုးြို 
ေန်တီးြမှင့်တင်ရန် ရည်ရွယ်ချြ်အတွြ် ြုမ္ပဏီ၏ ရှယ်ယာ 
ရှင်များ၊ ဘုတ်အေွဲ့နှင့် အလုပ်အမှုဗဆာင်အေွဲ့များအြြား 
ဆြ်ဆံဗရးပုံစံများ ပါဝင်သည့်ြုမ္ပဏီများ၏ လမ်းညွှန်မှုနှင့် 
ေိန်းချုပ်မှုများအတွြ် ေွဲ့စည်းပုံများနှင့် လုပ်ငန်းစဉ်များ 
အြေစ် သတ်မှတ်အဓိပ္ပာယ် ေွင့်ဆိုေားသည်။ ဇယားသည် ESG 
မှ ြပဌာန်းေားဗသာ သတ်မှတ်ချြ် ၆ ချြ်ြို အြျဉ်းချုပ် 
တင်ြပေားသည်။8 

• သဘာဝပတ်ဝန်းြျင်၊ လူမှုဗရးနှင့် စီမံအုပ်ချုပ်ဗရး 
(ဗခါင်းဗဆာင်မှုနှင့်ယဉ်ဗြျးမှု) အဗပါ် ြတိြဝတ်

• ဘုတ်အေွဲ့၏ ေွဲ့စည်းပုံနှင့် လုပ်ငန်းဗဆာင်ရွြ်မှု

• စီမံခန့်ခွဲမှု ေိန်းချုပ်ဗရးဝန်းြျင် (ရုံးတွင် ေိန်းချုပ်မှု 
စနစ်၊ ရုံးတွင်းစာရင်းစစ်စနစ်၊ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံ 
အုပ်ချုပ်မှုနှင့် စည်းမျဉ်းလိုြ်နာဗဆာင်ရွြ်မှု)

• ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုနှင့် ပွင့်လင်းြမင်သာမှု

• အစုရှယ်ယာအနည်းစု ပိုင်ရှင်များအား ဆြ်ဆံြခင်း

• အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှုအား စီမံ 
အုပ်ချုပ်မှု

ဤြပဌာန်းချြ်များသည် ဗယဘုယျအားြေင့် နိုင်ငံတြာ 
အဗလ့အေဗြာင်းများအဗပါ် အဗြခခံေားပပီး သြ်ဆိုင်ရာ 
တရားစီရင်ဗရးဆိုင်ရာ ြပဌာန်းချြ်များ သို့မဟုတ် ြပည်တွင်း 
ပတ်ဝန်းြျင်ြို ေည့်သွင်းစဉ်းစားရန် ြပင်ဆင်ြခင်း သို့မဟုတ် 
ြေည့်စွြ်ြခင်းတို့ြို ြပုလုပ်နိုင်သည်။

IFC ၏ လုြ်ဖဆာင်မှုစံသတ်မှတ်ချြ်များ

ဤလြ်စွဲစာအုပ်သည် IFC ြ ဝန်ဗဆာင်မှု ဗပးေား 
သူများ ၏ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့်လူမှုဗရးဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုငဗြခများြို 
စီမံခန့်ခွဲရန် တာဝန်များြို သတ်မှတ်ဗပးဗသာ IFC ၏ 
ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးစွမ်းဗဆာင်ရည်စံနှုန်းများ (၂၀၁၂)9 
နှင့် ြိုြ်ညီဗသာ E&S ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုများအတွြ် 
လမ်းညွှန်မှုြိုဗပးသည်။ လုပ်ဗဆာင်မှုစံသတ်မှတ်ချြ်များ
ြို ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခစီမံခန့်ခွဲမှု မူဗဘာင်အြေစ် ဗော်ေုတ်ခဲ့ပပီး 
လုပ်ငန်းစီမံြိန်းဘဏ္ဍာဗရးအတွြ် ြမ္ဘာလုံးဆိုင်ရာ စံညွှန်း 
တစ်ခု ြေစ်လာသည်။ (ပုံ ၀.၂ ြိုြြည့်ပါ။ )

ဖရရှည်တည်တံ့ခိုင်ငမဲဖသာစီမံခန့်ခွဲမှုနှင့်ထုတ်ဖော်မှု 
အတွြ် ြမ္ဘာလုံးဆိုင်ရာမူဖဘာင်များ

ဤလြ်စွဲစာအုပ်သည် အဓိြြျသည့် ြမ္ဘာလုံးဆိုင်ရာ 
ဗရရှည်တည်တံ့ဗသာ မူဗဘာင်များနှင့် ြိုြ်ညီပပီး အမျ ိုးမျ ိုး 
ဗသာ ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် အဗြာင်းဆုံး 
အဗလ့အေများြို အစီရင်ခံရန် အသုံးြပုနိုင်သည့် ဗြပာင်း 
လွယ်ြပင်လွယ်ဗသာ နည်းလမ်းပုံစံတစ်ခုြေစ်သည်။

ဗနာြ်စာမျြ်နှာရှိ ဇယား ၀.၁ သည် ရည်မှန်းချြ်များ၊ 
ေတ်ရှုသူများနှင့် အဗရးပါမှု အြဲြေတ်ဗလ့လာချြ် တို့တွင် 
ြွဲြပားမှုများအား အဓိြေားပပီး ဤလြ်စွဲစာအုပ်ြို 
ြျယ်ြျယ်ြပန့်ြပန့် အသုံးြပုဗနြြသည့် အြပည့်စုံဆုံးဗသာ 
နိုင်ငံတြာ မူဗဘာင်များနှင့် စံနှုန်းများတို့ြေင့် နှိုင်းယှဉ် 
ေားသည်။ (ဗနာြ်ဆြ်တွဲ င တွင် ြပည့်စုံြခင်း မရှိဗသာ်လည်း 
ပိုမို အဗသးစိတ်ြျသည့် ဗရရှည်တည်တံ့ဗသာ စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုအတွြ် အဓိြြျဗသာ မူဗဘာင်များ 
စာရင်းြို ဗော်ြပေားသည်။)

ြုံ ၀.2 - IFC ၏လုပ်ဗဆာင်မှုစံသတ်မှတ်ချြ်များ

ြိုးြား - IFC.

ရင်းပမစ် - IFC ၏ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရး စီမံခန့်ခဲွမှုစနစ် အဗြာင်အေည် 
ဗော်ဗရး လြ်စဲွစာအုပ်

8 IFC ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှုဆိုင်ရာဇယားြွြ်ြို ဗနာြ်ဆြ်တွဲ ဃ တွင်ဗတွ့နိုင်သည်။
9 IFC ၏ လုပ်ဗဆာင်မှု စံသတ်မှတ်ချြ်များ - http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics_Ext_Content/IFC_External_Corpo-
rate_Site/Sustainability-At-IFC/Policies-Standards/ Performance-Standards
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ဇီေမျ ိုးစုံမျ ိုးြွဲများ

ရင်းပမစ ်
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ဌာဖန 
တိုင်းရင်းသားများ

ရြ်ရွာလူထု 

ယဉ်ဖြျးမှု 
အဖမွအနှစ် 



လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 9လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

၀.၂.၃။ ESG စွမ်းဖဆာင်ရည်နှင့် အစီရင်ခံမှု 
အဆင့်ဆင့်

IFC ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှုဆိုင်ရာဇယားြို ြုမ္ပဏီ၏ 
တည်ပငိမ်မှုနှင့် နြ်နဲရှုပ်ဗေွးမှု အဆင့်ဗလးဆင့်ြေင့် ေွဲ့စည်း 
ေားပပီး ြုမ္ပဏီ၏ စီမံအုပ်ချုပ်မှု အဗလ့အေများတွင် 
အဗြခခံမှ အလယ်အလတ်၊ အဆင့်ြမင့်အေိ တြ်လာဗသာ 
ဆြ်တိုြ် တိုးတြ်မှုများ အဗရးပါမှုြို အဗလးဗပးေား 
သည်။ 

n အဆင့် ၁ ြုမ္ပဏီအဗနြေင့် ဗော်ဗဆာင်ြျင့်သုံးသင့် 
သည့် အဗြခခံ ESG အဗလ့အေများ။ အဆင့် 
၁ သည် အသစ်ေွဲ့စည်းေားဗသာ သို့မဟုတ် 
ငယ်ရွယ်ဗသာ ြုမ္ပဏီများ သို့မဟုတ် အစ 
ြတည်းြ ESG အစီအစဉ်ဗရးဆွဲဗနဗသာ 
ြုမ္ပဏီများြို ေင်ဟပ်သည်။

n အဆင့် ၂ အေွဲ့အစည်းအတွင်း ESG အားဗြာင်းလာ 
ဗစဗရး အဗြခခံအဆင့်များြို ဗပါင်းစည်းဗပး 
ပပီး စဉ်ဆြ်မြပတ် တိုးတြ်ဗရး ယဉ်ဗြျးမှု 
ြို ေင်ဟပ်ဗသာ အလယ်အလတ်အဆင့် 
ESG အဗလ့အေများ။

n အဆင့် ၃ အေွဲ့အစည်းတွင် တည်ပငိမ်ခိုင်မာသည့် ESG 
အဗလ့အေများရိှဗြြာင်း ဗော်ြပသည့်အလယ် 
အလတ်နှင့် အြခားဗြာင်းမွန်ဗသာ ESG 
အဗလ့အေများ ေည့်သွင်းြခင်း အပါအဝင် 
ဗြာင်းမွန်ဗသာ နိုင်ငံတြာ အဗလ့အေများ။

n အဆင့် ၄  အေွဲ့အစည်းသည် ယခင် ESG ြပည့်စုံတိုးတြ်မှု 
အဆင့်သုံးဆင့်ြို ဗြျာ်လွန်ေားပပီး အသိ 
အမှတ် ြပုေားသည့် နိုင်ငံတြာ အဗလ့အေ 
များနှင့် ြိုြ်ညီဗြြာင်း ဗော်ြပသည့် ဗခါင်း 
ဗဆာင်မှု၊ အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာ အဗြာင်းဆုံး 
အဗလ့အေများ။

စာမျြ်နှာ ၉ ရှိ ဇယား ၀.၂ သည် တိုးတြ်မှုအဗြခအဗန 
မည်သို့ ြေစ်ဗပါ်ဗြြာင်း ဗယဘုယျ ဗော်ြပချြ်ြေစ်သည်။ 
(IFC ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်မှုဇယား အြပည့်အစုံြို ဖနာြ် 
ဆြ်တွဲ ဃ တွင်ြြည့်ပါ။ )

လြ်စွဲစာအုြ်အား အြိုင်းလိုြ် အသုံးပြုြုံ

စွမ်းဗဆာင်ရည် မတူညီဗသာ အဆင့်များအတွြ် 
အစီရင်ခံမှုဆိုင်ရာ လမ်းညွှန်ချြ်ဗပးြခင်းအြပင် ြုမ္ပဏီ၏ 
အရွယ်အစားနှင့် ေွဲ့စည်းပုံရှုပ်ဗေွးမှုအဗပါ် အဗြခခံ၍ 
အမျ ိုးမျ ိုးဗသာ အစီရင်ခံမှု အဆင့်များအား အဗြာင်အေည် 
ဗော်ရန် ဤလြ်စွဲစာအုပ်ြို အသုံးြပုနိုင်သည်။ စာမျြ်နှာ 
၁၀ ရှိ ပုံ ၀.၃ သည် ဗပါင်းစည်းေားသည့် မဟာေျူဟာ၊ စီမံ 
အုပ်ချုပ်မှုနှင့် စွမ်းဗဆာင်ရည် အစီရင်ခံစာ၏ မတူညီဗသာ 
အပိုင်းများြို ဗော်ြပပပီး ြုမ္ပဏီ၏ အရွယ်အစားနှင့် နြ်နဲ့ 
ရှုပ်ဗေွးမှုဗပါ် မူတည်၍ ြွဲြပားြခားနားဗသာ အပိုင်းများအား 
မည်သို့ အသုံးြပုနိုင်ဗြြာင်း အကြံြပုေားသည်။

ဥပမာအားြေင့်၊ စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် ပိုင်ဆိုင်မှု အဗြခခံရှိဗသာ 
မိသားစုပိုင် ြုမ္ပဏီငယ်များသည် စီးပွားဗရးပုံစံနှင့် သဘာဝ 
ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် မဟာေျူဟာရည်မှန်းချြ်များ၊ ဘုတ်အေွဲ့၏ 
ေွဲ့စည်းပုံနှင့် လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုနှင့် ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများ 
ြို အဓိြေား၍ အဗြခခံအဆင့်တွင် အစီရင်ခံနိုင်သည်။ 
စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် ပိုင်ဆိုင်မှု ပိုမိုရှုပ်ဗေွးဗသာ အလယ်အလတ် 
အရွယ် ြုမ္ပဏီတစ်ခုသည် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ဆန်းစစ်ဗလ့လာြခင်း 
နှင့် စီမံခန့်ခွဲြခင်းတို့ြို အာရုံစိုြ်နိုင်ပပီး ယင်း၏ ေိန်းချုပ်မှု 
ပတ်ဝန်းြျင်အဗပါ် အစီရင်ခံနိုင်ြာ စာရင်းစစ်ပပီးဗသာ 
ဘဏ္ဍာဗရး အစီရင်ခံစာများ ြပုစုေုတ်ဗဝနိုင်သည်။ ေိပ်ဆုံး 
အဆင့်တွင် ြမ္ဘာ့တန်ေိုးြွင်းဆြ်၏ တစ်စိတ်တစ်ပိုင်း 
ြေစ်ဗသာ အများြပည်သူနှင့် ရှယ်ယာဗရာင်းဝယ်သည့် ြုမ္ပဏီ 
များသည် မဟာေျူဟာ၊ စီမံအုပ်ချုပ်မှုနှင့် စွမ်းဗဆာင်ရည် 
အစီရင်ခံမှုများတွင် ဗရရှည်တည်တံ့မှုြို ဗပါင်းစည်းြခင်း 
အပါအဝင် လြ်စွဲစာအုပ်၏ ပိုမိုရှုပ်ဗေွးဗသာ အပိုင်းများအား 
လိုြ်နာဗဆာင်ရွြ်ြခင်းြေင့် ESG တွင် ဗခါင်းဗဆာင်မှုြို 
ြပသနိုင်သည်။

ဤလြ်စွဲစာအုြ်ြို သတင်းအချြ်အလြ် စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့ ်
ပြန်ကြားဆြ်သွယ်ဖရးစနစ်အပေစ်အသုံးပြုပခင်း

ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာဗရး မူဗဘာင် 
မဏ္ဍိုင်သုံးရပ်ြေစ်ဗသာ မဟာေျူဟာ၊ စီမံအုပ်ချုပ်မှုနှင့် 
စွမ်းဗဆာင်ရည်တို့သည် စာမျြ်နှာ ၁၀ ရှိ ပုံ ၀.၃ တွင် 
ြပေားသည့် ဗပါင်းစည်းပိရမစ်ပုံြုိ ေွဲ့စည်းဗပးသည်။ ဤ 
ပိရမစ်တွင် လြ်စွဲစာအုပ်ြို ရုံးတွင်းသာမြ ရုံးြပင်ပ 
စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် ြပန်ြြားဆြ်သွယ်ဗရးစနစ်အြေစ် မည်သို့ 
အသုံးြပုနိုင်သည်ြို ဗော်ြပေားသည်။

ဤလြ်စွဲစာအုပ်သည် အေွဲ့အစည်းတွင်းရှိ ဌာနများ၊ 
လပုင်န်းဗဆာငတ်ာများနငှ့ ်လမူျားအြြား ဆြလ်ြပ်ူးဗပါင်း 
ဗဆာင်ရွြ်ြခင်း၊ ြပန်ြြားဆြ်သွယ်ြခင်းနှင့် တုန့်ြပန် 
အကြံြပုစနစ်များ၏ အဗရးကြီးမှုြို အဗလးဗပးလျှြ် 
တြ်ကြအသြ်ဝင်ဗသာ ရုံးတွင်း သတင်းအချြ်အလြ် 
စီမံခန့်ခွဲမှုစနစ်အြေစ် ဗဆာင်ရွြ်နိုင်သည်။ ပုံ ၀.၃ တွင် 
ြပေားသည့်အတိုင်း ၎င်းသည် ဌာနအသီးသီးြ သြ်ဆိုင်ရာ 
အပိုင်းများအတွြ် သတင်းအချြ်အလြ်များြို စုဗဆာင်း၊ 
ဆန်းစစ်ဗလ့လာ၊ ဗပးအပ်သည့် ြုမ္ပဏီတစ်ခု၏ ရုံးတွင်း 
စံေွဲ့စည်းပုံြို အသုံးြပုေားသည်။ ေိပ်ဆုံးတွင် အမှုဗဆာင် 
စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် ဘုတ်အေွဲ့ြ ဟဗနသည့် ြွင်းစြ်များြို 
ချတိ်ဆြ်ဗပးပပီး ြုမ္ပဏီ၏ မဟာေျူဟာနှင့် စီမံအုပ်ချုပ်မှုြို 
၎င်း၏ ဘဏ္ဍာဗရးနှင့် ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး စွမ်းဗဆာင်ရည်နှင့် 
ချတိ်ဆြ်ဗပးသည့် အဗြခအဗန ေန်တီးဗပးသည်။

ဤလြ်စွဲစာအုပ်ြို ြုမ္ပဏီများအဗနြေင့် အြျ ိုး 
သြ်ဆိုင်သူများနှင့် ခိုင်မာသည့် ဆြ်ဆံဗရးနှင့် ေိဗတွ့ 
ဗဆာငရ်ြ်ွမှု တညဗ်ဆာြ်ရန ်ရုံးြပငပ် သတင်းအချြ်အလြ် 
စီမံခန့်ခွဲမှုစနစ် သို့မဟုတ် ြပန်ြြားဆြ်သွယ်ဗရးနည်းလမ်း 
တစ်ခုအြေစ်လည်း အသုံးြပုနိုင်သည်။ ပိရမစ်သည် ဘြ်စုံ 
ဗသာ ESG အစီရင်ခံစာ၏ အဗရးအပါဆုံး အစိတ်အပိုင်းများ 
ြို ေင်ဟပ်ဗော်ြပပပီး အဗြခခံအဆင့်မှ အလယ်အလတ်နှင့် 
ဗြာင်းမွန်ဗသာအဗလ့အေများအေိ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှု 

နိဒါန်း
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ဇယား ၀.၁ - လြ်စွဲစာအုပ်ြို အဓိြ ေုတ်ဗော်ြပန်ြြားမှု မူဗဘာင်များ၊ စံနှုန်းများနှင့် နှိုင်းယှဉ်ြခင်း

လမ်းညွှန်အမျ ိုးအစား

အသုံးချမှု 

ခခုံငုံမှု 

ရည်မှန်းချြ် 

အဖကြာင်းအရာများ

ဦးတည် ြရိသတ် 

အဖရးြါမှု 

မူဗဘာင်

ဆန္ဒအဗလျာြ်

တစ်ြမ္ဘာလုံး

အချနိ်အလိုြ် 
တန်ေိုးေန်တီးပုံြို 
ဘဏ္ဍာဗရး မတည် 
ဗငွရင်း ဗပးအပ် 
သူများအား ရှင်းြပရန် 
အေွဲ့အစည်းများ 
အား အဗောြ် 
အြူြပု 

ြာလအလိုြ် 
တန်ေိုး ေန်တီးြခင်း၊ 
ဘဏ္ဍာဗရး၊ေုတ်လုပ် 
ဗရး၊ ဉာဏပစ္စည်း၊ 
လူ၊ လူမှုဗရးနှင့် 
ဆြ်ဆံဗရး၊ သဘာဝ 
ဆိုင်ရာ မတည် 
ရင်းနှီးမှု အားလုံး 
အသုံးြပုမှု သို့မဟုတ် 
သြ်ဗရာြ်မှု 

ဘဏ္ဍာဗရး 
မတည်ဗငွရင်း 
ေည့်ဝင်သူများ 

ြိစ္စရပ်တစ်ခုသည် 
အေွဲ့အစည်း၏ 
ဗရတို၊ အလယ် 
အလတ်၊ ဗရရှည် 
ြာလတွင် တန်ေိုး 
ေန်တီးနိုင်စွမ်းြို 
သိသာစွာ အြျ ိုး 
သြ်ဗရာြ်ပါြ 
အဗရးပါသည်။ 

စံနှုန်း

ဆန္ဒအဗလျာြ်

တစ်ြမ္ဘာလုံး

အေွဲ့အစည်းများ 
အား အရွယ်၊ ြဏ္ဍ၊ 
တည်ဗနရာ မဗရွး 
အဗရးပါဗသာ 
ဗရရှည်တည်တံ့မှု 
သတင်းအချြ် 
အလြ်များ 
အစီရင်ခံဗစနိုင် 

အစီရင်ခံသည့် 
အေွဲ့အစည်း၏ 
စီးပွားဗရး၊ 
ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် 
လူမှုဗရး 
လုပ်ငန်းများနှင့် 
သြ်ဗရာြ်မှုများ 

အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူ 
အမျ ိုးမျ ိုး 

“အဗရးပါဗသာ 
အပိုင်းများ“ မှ 
အေွဲ့အစည်း၏ 
ေင်ရှားဗသာ 
စီးပွားဗရး၊ 
ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် 
လူမှုဗရး အြျ ိုး 
သြ်ဗရာြ်မှု 
များြို ေင်ဟပ် 
သို့မဟုတ် အြျ ိုး 
သြ်ဆိုင်သူများ၏ 
အြဲြေတ်မှုနှင့် 
ဆုံးြေတ်ချြ် 
များြို သိသာစွာ 
လွှမ်းသည့်အပိုင်း 
များ ြေစ်သည်။

မူဗဘာင်

ဆန္ဒအဗလျာြ်

တစ်ြမ္ဘာလုံး

ပင်မ အစီရင်ခံစာ 
များတွင် 
ပတ်ဝန်းြျင် 
ဆိုင်ရာ သတင်း 
အချြ်အလြ်များ 
ြပင်ဆင်တင်ြပရန် 
အဗောြ်အြူြပု

ပတ်ဝန်းြျင်ဆိုင်ရာ 
သတင်း အချြ် 
အလြ် နှင့် သဘာဝ 
မတည် ရင်းနှီးမှု 

ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများ

 ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများ 
အား ဘဏ္ဍာဗရး 
အဗြခအဗန သို့မဟုတ် 
မဟာေျူဟာ 
ဗအာင်ြမင်ဗရးြို 
အြျ ိုးသြ်ဗရာြ် 
သို့မဟုတ် အြျ ိုး 
သြ်ဗရာြ် 
နိုင်စွမ်းရှိဗသာ 
အဓိြ ဦးတည်ရာ 
လမ်းဗြြာင်း 
များနှင့် ေင်ရှားဗသာ 
ရာသီဥတု ဗြပာင်းလဲမှု 
ြေစ်ရပ်များြို 
ြမင်နိုင်ဗစသည်။ 

စံနှုန်း

ဆန္ဒအဗလျာြ်

အဗမရိြန်၊ 
တစ်ြမ္ဘာလုံး လည်း 
အသုံးြပုနိုင် 

အများပိုင်ဗြာ်ပိဗုရး 
ရှင်းများ SEC မြေစ် 
မဗန တင်သွင်းရမည့် 
အဗရးပါဗသာဗရရှည် 
တည်တံ့ဗရး သတင်း 
အချြ်အလြ်များ 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာ 
ရန် အဗောြ် 
အြူြပု 

ပတ်ဝန်းြျင်၊ 
လူမှုဗရး မတည် 
ရင်းနှီးမှု၊ လူ့စွမ်းအား၊ 
စီးပွားဗရး 
လုပ်ငန်းပုံစံနှင့် 
ဆန်းသစ်တီေွင်မှု၊ 
ဗခါင်းဗဆာင်မှုနှင့် 
စီမံအုပ်ချုပ်မှု။ 

ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများ

အချြ်တစ်ချြ် 
သည် “ြျ ိုးဗြြာင်း 
သင့် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူ“ 
တစ်ဦးြ ယင်းအား 
ချန်လှပ်မှု သို့မဟုတ် 
တလွဲဗော်ြပမှုသည် 
“သတင်းအချြ် 
အလြ် အစု 
တစ်ခုလုံးအား 
ေင်ရှားစွာ 
ဗြပာင်းလဲဗစသည်“ 
ဟု ြမင်နိုင်ဗသာ 
“သိသာသည့် 
ြေစ်နိုင်ဗြခရှိ“ ပါြ 
အဗရးပါသည်။ 

စံနှုန်း

မြေစ်မဗန

တစ်ြမ္ဘာလုံး 

ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု 
ဆုံးြေတ်ချြ်များ 
ချမှတ်ရာတွင် 
အသုံးဝင်ဗသာ 
ဘဏ္ဍာဗရး အချြ် 
အလြ် ဗပးအပ် 

ဘဏ္ဍာဗရး စာရင်း 

လြ်ရှိနှင့် အလား 
အလာရှိဗသာ 
မတည်ဗငွရင်း 
ေည့်ဝင်သူများ၊ 
ဗငွေုတ်ဗချးသူများ 

သတင်းအချြ် 
အလြ်သည် ယင်း 
အား ချန်လှပ်ြခင်း 
သို့မဟုတ် တလွဲ 
ဗော်ြပြခင်းြ 
အဗေွဗေွ 
ရည်ရွယ်ချြ်ြေင့် 
ေုတ်ြပန်ဗသာ 
ဘဏ္ဍာဗရး အစီရင်ခံ 
စာများြို အဓိြ 
အသုံးြပုသူများြ 
အစီရင်ခံသည့် 
အေွဲ့အစည်း၏ 
ဘဏ္ဍာဗရး သတင်း 
အချြ်အလြ်အဗပါ် 
အဗြခခံ၍ ချမှတ်ဗသာ 
ဆုံးြေတ်ချြ်များြို 
လွှမ်းမိုးနိုင်ပါြ 
အဗရးပါသည်။ 

မူဗဘာင်

ဆန္ဒအဗလျာြ်

တစ်ြမ္ဘာလုံး၊ 
ေွန်းသစ်စ 
ဗစျးြွြ်များြို 
အဓိြေား

အမှန်တြယ်နှင့် 
ေင်ြမင်ရဗသာ 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို 
ဗလျှာ့ချြခင်းြေင့် 
ေွန်းသစ်စ 
ဗစျးြွြ်များသို့ 
မတည်ဗငွရင်း 
စီးဆင်းမှုြို 
တိုးတြ်ဗစ

မဟာေျူဟာ၊ 
စီမံအုပ်ချုပ်မှုနှင့် 
စွမ်းဗဆာင်ရည်

ဆြ်စပ်သည့် 
အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူ 
အားလုံး၊ ဦးစားဗပး 
ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများ

ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ 
အဗရးပါမှုနှင့် 
ဗရရှည်တည်တံ့မှု 
ဆိုင်ရာ အဗရးပါမှု 
တို့ ဗပါင်းစည်းြခင်း

IIRC GRI CDSB SASB IFRS/IASB IFC DT  
Framework

TFCD

လမ်းညွှန်ချြ်

ဆန္ဒအဗလျာြ်

တစ်ြမ္ဘာလုံး

အြျ ိုးသြ်ဆိုင် 
သူများအား 
ဘဏ္ဍာဗရးစနစ်၏ 
ရာသီဥတုနှင့် 
ဆြ်နွယ်သည့် 
ဆုံးရှုံးမှု ြျဗရာြ် 
နိုင်ဗြခြို နားလည် 
နိုင်ဗစသည် 

ရာသီဥတုနှင့် 
ဆြ်နွယ်သည့် 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ၊ 
အခွင့်အလမ်းများ၊ 
ဘဏ္ဍာဗရး 
သြ်ဗရာြ်မှုနှင့် 
ြေစ်နိုင်ဗြခ 
ဆန်းစစ်မှု 

ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများ

အဗရးပါဗသာ 
ရာသီဥတုဆိုင်ရာ 
သတင်း အချြ် 
အလြ်များ 
အပါအဝင် 
ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ 
အစီရင်ခံမှုများတွင် 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာ 
ရမည့် အများပိုင် 
ြုမ္ပဏီများ၏ 
ဥပဗဒအရတာဝန် 

နိဒ
ါန

်း
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လြ်စွဲစာအုြ်နှင့် IFC ဖြာ်ြိုရိတ်စီမံအုြ်ချုြ်မှုဇယား ဖေါဟာရများ

တိုးတြ်မှုအဆင့်များ - ဤလြ်စွဲစာအုပ်သည် ြုမ္ပဏီများအတွြ် ဇယား၏အဆင့် ၁-၃ နှင့်အညီ ဗြာင်းမွန်ဗသာ 
နိုင်ငံတြာ ဗလ့အေများအြေစ် ယူဆေားသည့် ESG အဗလ့အေများြို အစီရင်ခံရန်လမ်းညွှန်မှုဗပးသည်။ 
လြ်စွဲစာအုပ်သည် ဇယား၏အဆင့် ၄ အရ ဗခါင်းဗဆာင်မှုြို ေူဗောင်ဗပးသည့် အဗလ့အေများြို လမ်းညွှန် 
ဗပးသည်။ ဗအာြ်ပါဗဝါဟာရများြို လြ်စွဲစာအုပ်တွင်အသုံးြပုေားသည်။

အသုံးများသည့်အဖလ့အထများ - ဇယား အဆင့် ၁ (အဗြခခံအဗလ့အေများ) နှင့် အဆင့် ၂ (အလယ်အလတ် 
အဗလ့အေများ) ြိုရည်ညွှန်းသည်။

ဖြာင်းမွန်ဖသာအဖလ့အထများ - ဇယား အဆင့် ၃ (အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာ အဗလ့အေဗြာင်းများ) ြို 
ရည်ညွှန်းသည်။

ဖခါင်းဖဆာင်မှုအဖလ့အထများ - ဇယား အဆင့် ၄ (ဗခါင်းဗဆာင်မှုအဗလ့အေများ) ြိုရည်ညွှန်းသည်။

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထများ - IFC ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်မှု ဇယားအြပင်ဘြ်ရှိ အြခားဗြာင်းဗသာ အဗလ့ 
အေများြိုရည်ညွှန်းသည်။

ြိုးြား - IFC.

အဆင့်ဆင့်ြို လိုြ်၍ ESG ဗခါင်းဗဆာင်မှုနှင့် အဆုံးသတ် 
ေားသည်။ သင့်တင့်ဗသာ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုြ ြုမ္ပဏီ၏ 
အတွင်းနှင့် အြပင်တွင် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူအားလုံးနှင့် 
အြပုသဗဘာ၊ အဆြ်မြပတ်၊ တြ်တြ်ကြကြ ဗဆွးဗနွး 
မှုနှင့် အြပန်အလှန်ဗလ့လာသင့်ယူမှုြို အားဗပးသည့် ရိုးသား 
ပွင့်လင်းမှုနှင့် ပွင့်လင်းြမင်သာမှုဆိုင်ရာ ြုမ္ပဏီ အစဉ်အလာ 
ယဉ်ဗြျးမှုတစ်ရပ်ြို ေန်တီးဗပးသလို ပိရမစ်သည် အဗရး 
ပါဗသာ အြျ ိုးဆြ်သြ်ဆိုင်သူများ၏ ဦးစားဗပးအချြ် 

များြ ြုမ္ပဏီ၏ မဟာေျူဟာြို ပုံဗော်သည့် အဗြခအဗန 
တွင် သတင်းအချြ်အလြ် အြပန်အလှန် စီးဆင်းမှုဗပါ် 
အဗြခခံေားသည်။ 

မှတ်ချြ် - ပိရမစ်၏ အပိုင်းများသည် လြ်စွဲစာအုပ်၏ 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုမူဗဘာင် (အပိုင်း ၁) ၏ ြဏ္ဍများနှင့် 
အတိအြျ တူညီသည်။ စာမျြ်နှာ ၁၀ ရှိ ဇယား ၀.၃ သည် 
ပိရမစ်နှင့် လြ်စွဲစာအုပ် ဆြ်စပ်မှုြို ဗော်ြပဗပးသည်။

ဇယား ၀.၂ - IFC ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်မှုဆိုင်ရာ ဇယားြွြ် - အသုံးြပုပုံ

နိဒါန်း

အဆင့် ၁။

အဗြခခံအဗလ့အေများ

အဆင့် ၂။ 

အလယ်အလတ်အဆင့် 
အဗလ့အေများ

အဆင့် ၃။

အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာ 
အဗလ့အေဗြာင်းများ

အဆင့် ၄။ 

ဗခါင်းဗဆာင်မှု

နိုင်ငံအဆင့် ဥပဗဒ ြပဌာန်းချြ် 
များြို ြပည့်မီသည့် ြုမ္ပဏီများ

ESG 
အဗလ့အေဗြာင်းများရှိဗစရန် 
အပိုဗဆာင်ရွြ်ချြ်များ 
ဗဆာင်ရွြ်သည့် ြုမ္ပဏီများ 

ြပည်တွင်းတွင် ESG 
တိုးတြ်ဗစဗရးအတွြ် 
အဓိြ ပံ့ပိုးမှု ြပုလုပ်ြာ၊ 
နိုင်ငံတြာ စံနှုန်းဗြာင်းများ 
(ဥပမာ IFC ၏ လုပ်ဗဆာင်မှု 
စံသတ်မှတ်ချြ်များ) နှင့် 
ြိုြ်ညီသည့် ြုမ္ပဏီများ 

အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာ အဗြာင်း 
ဆုံးဗသာ အဗလ့အေများ - 
ESG နှင့် ပတ်သြ်၍ ြပည်တွင်း 
နှင့် နိုင်ငံတြာ ဗခါင်းဗဆာင် 
များအြေစ် လူသိရှင်ြြား အသိ 
အမှတ်ြပုခံရသည့် ြုမ္ပဏီများ၊ 
လမ်းဗြြာင်းေွင်သူ။

အဆင့် ၁ သတ်မှတ်ချြ်များြို 
ြပည့်မီသည့် ြုမ္ပဏီများ 

အဆင့် ၁ + အဆင့် ၂ သတ်မှတ် 
ချြ်များြို ြပည့်မီသည့် 
ြုမ္ပဏီများ 

အဆင့် ၁ + အဆင့် ၂ + အဆင့် 
၃ သတ်မှတ်ချြ်များြို 
ြပည့်မီသည့် ြုမ္ပဏီများ 

အဆင့် ၁ + အဆင့် ၂ + အဆင့် ၃ 
+ အဆင့် ၄ သတ်မှတ်ချြ်များြို 
ြပည့်မီသည့် ြုမ္ပဏီများ
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ေရရှည်
  တည့်တံ့ေရး
     ရှင်းတမ်းများ

စွမ်းေဆာင်ရည်
    အစီရင်ခံစာ

စာရင်းစစ်ထားေသာ
    ဘာေရးအချက်များ

ဘာေရးရှင်းတမ်းများ

အဓိကစွမ်းေဆာင်ရည် 
န်ကိန်းများ    

အစုရှယ်ယာ
အနည်းစုပိုင်ရှင်များအား

ဆက်ဆံမ

စီမံခန�်ခွဲမ ထိန်းချပ်ေရးဝန်းကျင်

ESG အား ကတိကဝတ်ြပမ၊
ဘုတ်အဖွဲ၏ ဖွဲစည်းပုံှင့် လုပ်ငန်းေဆာင်ရ�က်မ

ဆုံးံးိုင်ေြခ 
ဆန်းစစ်ချက် တုံြပန်မ    

စီးပွားေရးပုံစံှင့် ပတ်ဝန်းကျင်
မဟာဗျဟာ ရည်မှန်းချက်များ    

မဟာဗျဟာ စီမံအုပ်ချပ်မ စွမ်းေဆာင်ရည်

အကျိးသက်ဆိုင်သူများ

                      ြပန်ကားဆက်သွယ်ေရး ေြပာင်းလဲမအားများ

သ
က

်ဆ
ိုင်သ

ူများ
ှင့် စ်ဆ

က
်မပျက

်ေသ
ာ အ

ြပန်အလ
ှန ်ေဆ

ွးေ
ွးမ  

 အဆင့် ၄-
 ေခါင်းေဆာင်မ

အဆင့် ၃။
 အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာ     
               အေလ့အထေကာင်းများ 

အဆင့် ၂။
 အလယ်အလတ်အဆင့်
  အေလ့အထများ

အဆင့် ၁ - အေြခခံ
 အေလ့အထများ

ုံးတွင်း တုံြပန်အ�ကံေပးမ -- စီမံခန�်ခွဲေရးှင့် ဘုတ်အဖွဲ

စွမ်းေဆ
ာင်ရည

် ှင့်ထ
ုတ

်ေဖာ်ေက
ြငာြခင်း အဆ

င့်ဆ
င့် 

တန်ဖိုး ဖန်တီးမ
ဇာတ်ေကာင်း

“အချက်အလက်များ
ဆက်စပ်ြခင်း“

E&S ဆုံးံး
ိုင်ေြခှင့်  

အခွင့်အလမ်းများ   
E&S KPI များ     

အကျိးသက်ဆိုင်သူ
ထိေတွဆက်ဆံေရးကို

စီမံအုပ်ချပ်မ 

မှတ်ချြ် - စွမ်းဗဆာင်ရည်နှင့် ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုအဆင့်ဆင့်သည် တစ်ဆင့်ချင်းြေစ်ပပီး အဆင့်တစ်ခုချင်းြလည်း ဗရှ့အဆင့်များမှ အဗလ့အေများြို ဗပါင်းစည်းေားသည်။

ြိုးြား - IFC။

ဇယား ၀.၃ - ပိရမစ်နှင့် လြ်စွဲစာအုပ်တို့၏ အပိုင်းများြြား ဆြ်စပ်မှု

ြိရမစ်အြိုင်းများ  လြ်စွဲစာအုြ်အြိုင်းများ (စာမျြ်နှာ #)

E&S ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခနှင့် အခွင့်အလမ်းများ၊ E&S KPI များ အပိုဒ် ၁.၄ နှင့် ၁.၂ (စာမျြ်နှာ ၃၀ နှင့် ၂၄)

အဓိြ စွမ်းဗဆာင်ရည် ညွှန်ြိန်းများ (KPIs) အပိုဒ် ၁.၅ နှင့် ၁.၂ (စာမျြ်နှာ ၅၆ နှင့် ၂၄)

ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ဆန်းစစ်ချြ်နှင့် တုံ့ြပန်ချြ်  အပိုဒ် ၁.၃ (စာမျြ်နှာ ၂၇)

စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းပုံစံနှင့် ပတ်ဝန်းြျင်၊ မဟာေျူဟာ ရည်မှန်းချြ်များ အပိုဒ် ၁.၁ နှင့် ၁.၂ (စာမျြ်နှာ ၂၁ နှင့် ၂၄)

မဟာဗျူဟာ (စာမျြ်နှာ ၂၀) 

အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူ ေိဗတွ့ဆြ်ဆံဗရးြို စီမံအုပ်ချုပ်မှု  အပိုဒ် ၂.၅ (စာမျြ်နှာ ၁၀၄)

အစုရှယ်ယာအနည်းစုပိုင်ရှင်များအား ဆြ်ဆံမှု အပိုဒ် ၂.၄ (စာမျြ်နှာ ၉၁)

စီမံခန့်ခွဲမှု ေိန်းချုပ်ဗရးဝန်းြျင် အပိုဒ် ၂.၃ (စာမျြ်နှာ ၇၇)

ESG အား ြတိြဝတ်ြပုမှု ၊ ဘုတ်အေွဲ့၏ ေွဲ့စည်းပုံနှင့် လုပ်ငန်းဗဆာင်ရွြ်မှု  အပိုဒ် ၂.၁ နှင့် ၂.၂ (စာမျြ်နှာ ၆၃ နှင့် ၆၆)

ဗရရှည်တည့်တံ့ဗရး ရှင်းတမ်းများ အပိုဒ် ၃.၃ (စာမျြ်နှာ ၁၂၅)

စွမ်းဗဆာင်ရည် အစီရင်ခံစာ အပိုဒ် ၃.၁ (စာမျြ်နှာ ၁၁၁)

စာရင်းစစ်ေားဗသာ ဘဏ္ဍာဗရးအချြ်များ အပိုဒ် ၃.၂ (စာမျြ်နှာ ၁၁၆)

ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများ အပိုဒ် ၃.၂ (စာမျြ်နှာ ၁၁၆)

ြိုးြား - IFC။

စီမံအုြ်ချုြ်မှု (စာမျြ်နှာ ၆၃)

စွမ်းဖဆာင်ရည် (စာမျြ်နှာ ၁၁၁)

နိဒ
ါန

်း ြုံ ၀.၃ - လြ်စွဲစာအုပ်အား သတင်းအချြ်အလြ်စီမံခန့်ခွဲဗရးနှင့် ြပန်ြြားဆြ်သွယ်ဗရး စနစ်တစ်ခုအြေစ် အသုံးြပုြခင်း
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၀.၂.၄။ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ထိဖတွ့ဆြ်ဆံမှု 
- ဖရရှည်တည်တံ့မှုြို ဖြါင်းစည်းရန်ဖသာ့ချြ် 

ြုမ္ပဏီများသည် ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များသာမြ အြျ ိုး 
သြ်ဆိုင်သူများစွာ၏ အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုြို ခံရသည့် 
ပတဝ်န်းြျငတ်ငွ ်လပုင်န်းလညပ်တြ်ြသည။် အဆြမ်ြပတ၊် 
အြပုသဗဘာဗဆာင်ပပီး တြ်ကြေိဗရာြ်ဗသာ ေိဗတွ့ 
ဆြ်ဆံမှုများ၊ ဗတွ့ဆုံဗဆွးဗနွးမှုများမှ တစ်ဆင့် အဓိြ 
ြျဗသာ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ြမင့်မားဗသာ သစ္စာရှိမှု၊ 
ပူးဗပါင်းဗဆာင်ရွြ်မှု၊ အြပန်အလှန် ယုံြြည်မှုတို့ တည် 
ဗဆာြ်ြခင်းသည် ြုမ္ပဏီ၏ အနာဂတ် စွမ်းဗဆာင်ရည် 
အဗပါ် သိသာဗသာသြ်ဗရာြ်မှုရှိသည်။

အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှုသည် 
ြုမ္ပဏီ၏ မဟာေျူဟာ၊ စီမံအုပ်ချုပ်မှုနှင့် စွမ်းဗဆာင်ရည်တွင် 
ဗရရှည်တည်တံ့မှုြို ဗပါင်းစပ်ဗရးအတွြ် ဗသာ့ချြ် 
ြေစ်သည်။

အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံြခင်းသည် 
ြုမ္ပဏီအတွြ် သဘာဝပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများနှင့် အခွင့်အလမ်းများြို ဗော်ေုတ်ရန်နှင့် 
ဗရရှည်တည်တံ့ဗသာ တန်ေိုး ေန်တီးြမှင့်တင်ဗရးနှင့် အြမတ် 
အစွန်း ရရှိဗစဗရး မဟာေျူဟာများ ဗော်ေုတ်ရန်အတွြ် 
အဗရးပါဗသာ နည်းလမ်းတစ်ခုြေစ်သည်။ ဤလြ်စွဲစာအုပ် 
အပိုင်း ၁.၄ နှင့် ဗနာြ်ဆြ်တွဲ ြ တွင် ဗော်ြပေားသည့် 
အတိုင်း သဘာဝပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ ြပဿနာ 
များ၏ အဗရးပါဗသာပမာဏြို ေွင့်ဆိုသတ်မှတ်ချြ်သည် 
ရုံတွင်းရုံးြပင် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ အပါအဝင် ပတ်ဝန်းြျင် 
နှင့် လူ့အေွဲ့အစည်းအား ြုမ္ပဏီ၏ အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု 
အဗပါ် အဗြခခံသည်။ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများနှင့် သြ်ဗရာြ်မှုများြို အြဲြေတ်ဗလ့လာ 
ြခင်းနှင့်စီမံခန့်ခွဲြခင်းဆိုင်ရာ IFC ၏ လုပ်ဗဆာင်မှု စံသတ်မှတ် 
ချြ် ၁ ြ ေိဗရာြ်ဗသာ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရး 
စီမံခန့်ခွဲမှုစနစ် (ESMS) တွင် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် 
ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှု၊ ရုံးြပင်ပ ြပန်ြြားဆြ်သွယ်ဗရးနှင့် 
နစ်နာမှုတိုင်ြြားဗရးစနစ်များ၊ ဗဘးဒဏ်သင့် အသိုင်းအဝိုင်း 
အား အဆြ်မြပတ် အစီရင်ခံြခင်းတို့ ပါဝင်သင့်သည်။

အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှုြို စီမံ 
အုပ်ချုပ်မှုသည် ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ အပိုင်း ၂.၅ တွင် ဗော်ြပ 
ေားသည့်အတိုင်း ြုမ္ပဏီ၏ အုပ်ချုပ်မှု၏ အဗရးပါဗသာ 
အစိတ်အပိုင်းတစ်ခုြေစ်ပပီး ၎င်းသည် IFC ဗြာ်ပိုရိတ် 
အုပ်ချုပ်မှုဆိုင်ရာ Matrix ၏ မဏ္ဍိုင်ဗြခာြ်ခုအနြ်တစ်ခု 
ြေစ်သည်။ သြ်ဆိုင်သူများ၏ ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှုြို စီမံ 
အုပ်ချုပ်မှုတွင် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများအား ရှာဗေွမှတ်တမ်း 
ြပုြခင်း၊ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံြခင်း 
ဆိုင်ရာ မူဝါဒနှင့် လုပ်သားများနှင့် ေိခိုြ်နစ်နာဗသာ လူမှု 
အသိုင်းအဝိုင်းများအတွြ် နစ်နာမှု တိုင်ြြားဗရးစနစ်များ 
ပါဝင်သည်။

အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှုသည် 
ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များသာမြ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ၏ 
အြဲြေတ်မှုများနှင့် ဆုံးြေတ်ချြ်များြို သိသာစွာ ြသဇာ 
သြ်ဗရာြ်ဗစမည့်ြိစ္စများ ပါဝင်ဗသာ ဗြာ်ပိုရိတ်ဆိုင်ရာ 
ဘြ်ဗပါင်းစုံ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုနှင့် ပွင့်လင်းြမင်သာမှု 
အစီရင်ခံစာ၏ အဓိြရလဒ်ြေစ်သည်။

ဤအဗြခအဗနတွင် ြုမ္ပဏီများအဗနြေင့် ၎င်း၏အြျ ိုး 
သြ်ဆိုင်သူများနှင့် ပွင့်လင်းဗသာ ြပန်ြြားဆြ်သွယ်ဗရး 
နှင့် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ၏ အြျ ိုးစီးပွားများြိုဗပါင်းစပ် 
ညှိနှိုင်းမည့် စနစ်တစ်ခုရှိရန် အေူးအဗရးကြီးသည်။ 
ပွင့်လင်းဗသာ ဆြ်သွယ်ဗရးသည် သတင်းအချြ်အလြ် 
များြို ြုမ္ပဏီတစ်ခု၏ အစိတ်အပိုင်းတစ်ခုမှ အြခားတစ်ခု 
သို့ သို့မဟုတ် ြပင်ပပုဂ္ဂိုလ်အေွဲ့အစည်းများ၊ အေူးသြေင့် 
ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများြ ြုမ္ပဏီသို့ တစ်ေြ်သတ် ြေန့်ဗဝရုံ 
မျှသာ မဟုတ်ဗပ။ ၎င်းသည် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် 
အဆြ်မြပတ် ဗတွ့ဆုံဗဆွးဗနွးမှုြေစ်ပပီး အေွဲ့အစည်း 
အတွင်းနှင့် အြပင်တွင် ပါဝင် ပတ်သြ်မှု၊ ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှု 
နှင့် ချတိ်ဆြ်မှု တို့၏ ရှင်းလင်းပပီး ပွင့်လင်း ြမင်သာမှု ရှိဗသာ 
ြုမ္ပဏီ၏ ယဉ်ဗြျးမှုြို အားဗပးသည့် “အြပန်အလှန်” 
သင်ယူမှု လုပ်ငန်းစဉ်တစ်ခုြေစ်သည်။ (စာမျြ်နှာ ၁၂ ရှိ ပုံ 
၀.၄ ြိုြြည့်ပါ။ )

နိုင်ငံတြာနှင့် ပြည်တွင်း အဖလ့အထများ

ဤလမ်းညွှန်စာအုပ်ပါ လမ်းညွှန်ချြ်သည် ြမ္ဘာအနှံ့ လြ်ခံေားဗသာ ပတ်ဝန်းြျင်၊ လူမှုဗရးနှင့် ဗြာ်ပိုရိတ် 
စီမံအုပ်ချုပ်မှု အဗလ့အေများြို ေင်ဟပ်သည်။ သို့ဗသာ် ြပည်တွင်းဗြာ်ပိုရိတ်ယဉ်ဗြျးမှုနှင့် ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှု 
အဗလ့အေများအဗပါ် အဗြခခံ၍ အချ ို ့ဗသာ စံနှုန်းများသည် ြမ္ဘာအနှံ့ရှိ မတူညီဗသာဗနရာများတွင် ြွဲြပား၍ 
အသုံးြပုနိုင်သည်။ ဥပမာအားြေင့် ဘုတ်အေွဲ့၏ ေွဲ့စည်းပုံနှင့် ဒါရိုြ်တာ၏ သီးြခားလွတ်လပ်မှုြို အဓိပ္ပါယ်ေွင့်ဆိုချြ် 
သို့မဟုတ် တင်းမာသည့် လူမျ ိုးစု ဆြ်ဆံဗရးရှိသည့် နိုင်ငံများတွင် ဝန်ေမ်းများ၏ လူမျ ိုးစုလိုြ် ေွဲ့စည်းမှုြို အစီရင်ခံ 
ြခင်းတို့ပါဝင်သည်။

ဤအဗြခအဗနများတွင်ြုမ္ပဏီများသည် ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုလမ်းညွှန်၏ အတိအြျြပဆိုချြ်များေြ် ၎င်း၏ 
အနှစ်သာရြို လိုြ်နာသင့်သည်။ ဥပမာအားြေင့် ဘုတ်အေွဲ့၏ သီးြခားလွတ်လပ်မှုအတွြ် ြုမ္ပဏီသည် မည်သည့် 
နယ်ပယ်ြ သီးြခားလွတ်လပ်ဗရးအတွြ် ဗမးခွန်းေုတ်ေွယ်ြေစ်ပပီး ၎င်းတို့အား မည်သို့ဗြေရှင်းမည်ြို ဗဆွးဗနွးနိုင် 
သည်။ လူမျ ိုးစုမတူြွဲြပားမှုအတွြ် ြုမ္ပဏီတစ်ခုသည် လူမျ ိုးစုအစုံမှ ဝန်ေမ်းများပါဝင်မှုြို ြမှင့်တင်ရန် ကြိုးပမ်းမှု 
များအဗြြာင်း အစီရင်ခံနိုင်သည်။

နိဒါန်း
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၀.၂.၅. လြ်စွဲစာအုြ် ေွဲ့စည်းြုံ
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုမူဗဘာင် (အပိုင်း ၁) သည် ဤ လြ်စွဲ 

စာအုပ်၏ အဓိြအပိုင်းြေစ်သည်။ ၎င်းတွင် နှစ်ပတ်လည် 
အစီရင်ခံစာ၏ အဓိြအပိုင်းသုံးပိုင်းြေစ်ဗသာ မဟာေျူဟာ၊ 
ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်မှုနှင့် စွမ်းဗဆာင်မှုတို့အတွြ် 
အဗသးစိတ် လမ်းညွှန်ချြ်ြို ဗော်ြပဗပးေားသည်။ လြ်စွဲ 
စာအုပ်သည် ေိုအဓိြအဗြြာင်းအရာ တစ်ခုစီအတွြ် 
ဗအာြ်ပါတို့ြို ဗော်ြပဗပးသည်။

• ပါဝင်သည့်အဗြြာင်းအရာများ - အစီရင်ခံစာတွင် 
ပါဝင်ရမည့် အချြ်အလြ်များနှင့် မည်သို့ အစီရင်ခံ 
ရမည်ြို အကြံြပုဗပးသည်။

ထုတ်ဖော်ဖကြပငာပခင်းနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုဆိုင်ရာ IFC 
ဖြာ်ြိုရိတ်စီမံအုြ်ချုြ်မှုဇယား

ေုတ်ဗော်ဗြြြငာြခင်းနှင့် ပွင့်လင်းြမင်သာမှုဆိုင်ရာ 
ဇယား၏ စတုတ္ထဗြမာြ်အပိုင်းြ အစီရင်ခံမှုအဆင့်ဆင့်နှင့် 
ပတ်သြ်၍ ဗနာြ်ေပ်လမ်းညွှန်ချြ်များြို ဗော်ြပဗပး 
သည်။ စာမျြ်နှာ ၁၃ ရှိဇယား ၀.၄ သည် ေုတ်ဗော်ဗြြြငာ 
ြခင်းနှင့် ပွင့်လင်းြမင်သာမှုတို့နှင့် ပတ်သြ်၍ ဇယားမှ 
ဗြာြ်နုတ်ချြ်များြို ဗော်ြပေားသည်။

ြိုးြား - IFC။

မဟာဗျဟာကို 
အေကာင်အထည၍်
စွမ်းေဆာင်ရည်ေပ
ဦးတည်ချက်များ
ြပည့်မီေရး 

ဦးတည်ချက်အလိုက်
စွမ်းေဆာင်ရည်
အစီရင်ခံြခငး်

အ
စမှြပန်စ 

စတ
င်ြခင်း 

အကျိးသက်ဆိုင်
သူများှင့် ထိေတွ
ဆက်ဆံြခင်း၊
စီးပွားေရးဝန်းကျင်
အပါအဝင် ြပင်ပ
ပတ်ဝန်းကျင်ကို
အကဲြဖတ်ြခင်း

အကျိးသက်ဆိုင်သူများ၊
ြပင်ပ ပတ်ဝန်းကျင်ထံမှ
အ�ကံeာဏ်များြဖင့်
မဟာဗျဟာသတ်မှတ်ြခငး်
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ြုံ ၀.၄ - အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများဗဆွးဗနွးမှုလုပ်ငန်းစဉ်

မည်သို့ဖဆာင်ရွြ်သနည်း။ 
လုပ်ငန်းစဉ်တွင် စီမံခန့်ခွဲဗရး၊ ဒါရိုြ်တာများ၊ 

ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများနှင့် အြခားအြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ 
ပါဝင်သည်။ အြပန်အလှန်ဗဆွးဗနွးမှုများြ အြျ ိုး 
သြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံြခင်းမှ ရရှိဗသာ 
ေိုးေွင်းအြမင်များြို မဟာေျူဟာ၊ စီမံအုပ်ချုပ်မှု၊ 
စွမ်းဗဆာင်ရည်နှင့် အစီရင်ခံမှုတို့တွင် ေည့်သွင်းဗပး 
သည်။ 

၁။ ဗောြ်သည်စစ်တမ်းများ၊ ဝန်ေမ်းများနှင့်ေိဗတွ့ 
ဆြ်ဆံမှုြို အြဲြေတ်ဗလ့လာြခင်းများ၊ ဦးတည် 
အုပ်စုများနှင့် လူေုအသိုင်းအဝိုင်းနှင့် ေိဗတွ့ 
ဆြ်ဆံမှုများသည် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများြ 
မည်သည်တို့ြို တန်ေိုးေားဗြြာင်း ေိုးေွင်း 
အြမင်ရရှိရန် နည်းလမ်းများ ြေစ်ြြ သည်။ 

၂။ ဗရရှည်တန်ေိုးေန်တီးမှုနှင့် အြမတ်ေွြ်နိုင်မှုတို့ 
ရှိဗစရန် အဓိြအြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ (ဥပမာ 

- ဗောြ်သည်များ၊ စည်းမျဉ်းကြီးြြပ်သူများ၊ 
ဝန်ေမ်းများ၊ ေိခိုြ်နစ်နာသည့် လူေုအသိုင်း 
အဝိုင်းများ) ေိုးေွင်းအြမင်များြို မဟာေျူဟာ 
သတ်မှတ်ရာတွင် ေည့်သွင်းြခင်း

၃။ ဗရရှည် မဟာေျူဟာ ပန်းတိုင်များြို နှစ်စဉ် 
စွမ်းဗဆာင်ရည် ဦးတည်ချြ်များအြေစ် ခွဲြခားေား 
နိုင်သည်။ မဟာေျူဟာြို အဗြာင်အေည်ဗော် 
ရန် ဤပန်းတိုင်များအား အေွဲ့အစည်းတစ်ခုလုံး 
အတွင်းရှိ အေွဲ့များ၊ ဌာနများနှင့် သီးြခားပုဂ္ဂိုလ်များ 
အား တာဝန်ဗပးေားသည်။ 

၄။ မဟာေျူဟာနှင့် ရည်မှန်းချြ်များအလိုြ် 
တိုးတြ်မှု သို့မဟုတ် စွမ်းဗဆာင်မှုတို့ြိုြြားြေတ် 
နှင့် နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံြခင်းတွင် အြျ ိုး 
သြ်ဆိုင် သူအားလုံးအား ေုတ်ဗော်ဗြြြငာသည်။

အစမှ ြပန်စ
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နိဒ
ါန

်း • ဗရရှည်တည်တံ့မှုြိုဗပါင်းစည်းြခင်း - ဗရရှည်တည်တံ့ 
မှုဆိုင်ရာ သတင်းအချြ်အလြ်များြို သြ်ဆိုင် 
သလို နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ၏ အဓိြအပိုင်း 
များနှင့် မည်သို့ဗပါင်းစည်းနိုင်သည်ြို ဗော်ြပသည်။

• IFC ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်မှုဆိုင်ရာ ဇယား - 
အရွယ်အစားနှင့် ရှုပ်ဗေွးမှု အမျ ိုးမျ ိုးြွဲြပားဗသာ 
ြုမ္ပဏီများနှင့် လိုြ်ဗလျာညီဗေွရှိပပီး ဗြပာင်းလွယ် 
ြပင်လွယ်သည့် မူဗဘာင်ြိုအားဗပးြာ သြ်ဆိုင် 
သလို နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာတွင် ဗော်ြပနိုင်ဗသာ 
စွမ်းဗဆာင်ရည် အဆင့်ဗလးဆင့်ြို ဗော်ြပေားသည်။ 

• နုိင်ငံတြာစံချန်ိစံညွှန်းများ - သြ်ဆုိင်ဗသာအဗြြာင်း 
အရာများအတွြ် အဓိြြျသည့် မူဗဘာင်များနှင့် 
လမ်းညွှန်ချြ်တို့ြို အနှစ်ချုပ် ဗော်ြပဗပးသည်။

• ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှု ဥပမာများ - ြုမ္ပဏီများနှင့် 
နိုင်ငံများမှ နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာများ၏ ဗြာြ် 
နုတ်ချြ်များြို ဗော်ြပဗပးသည်။

အစီရင်ခံပခင်းလမ်းညွှန် (အြိုင်း ၂) တွင် သတင်းအချြ် 
အလြ်အရည်အဗသွး၊ အဗရးပါမှုနှင့် တိြျမှုတို့ အပါအဝင် 
သတင်းအချြ်အလြ် ြပင်ဆင်ြခင်းနှင့် တင်ြပြခင်းအတွြ် 
အကြံဉာဏ်များနှင့် ေည့်သွင်းစဉ်းစားစရာများ ဗော်ြပဗပး 
သည်။ ၎င်းသည် ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာနှင့် ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ 
မဟုတ်ဗသာ အချြ်အလြ်များြို ဗပါင်းစပ်ရန်လည်း 
လမ်းညွှန်ဗပးသည်။

ဖနာြ်ဆြ်တဲွများ

• ဗနာြ်ဆြ်တွဲ ြ - ဗရရှည်တည်တံ့မှုြိစ္စရပ်များ 
အတွြ် အဗရးပါမှု အြဲြေတ်ြခင်း

• ဗနာြ်ဆြ်တွဲ ခ - ESG စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် ေုတ်ဗော်ြခင်း 
အဗပါ် ဘုတ်အေွဲ့မှ ဗမးသင့်သည့်ဗမးခွန်းများ

• ဗနာြ်ဆြ်တွဲ ဂ - နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ ြပုစုမှု 
အတွြ် ရုံးတွင်းစီမံြခင်း

• ဗနာြ်ဆြ်တွဲ ဃ - စဗတာ့အိတ်ချနိ်းစာရင်းဝင် 
ြုမ္ပဏီများ၁၀အတွြ် IFC ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှုဆို
င်ရာ တိုးတြ်မှုဇယား (သဘာဝပတ်ဝန်းြျင်၊ လူမှုဗရး 
နှင့် ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှု ဆိုင်ရာြိစ္စများြို 
ဗပါင်းစပ်ြခင်း)

• ဗနာြ်ဆြ်တွဲ င - ဗရရှည်တည်တံ့ဗသာ စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုအတွြ်အဓိြမူဗဘာင်များ

• ဗနာြ်ဆြ်တွဲ စ - ဤလြ်စွဲစာအုပ်တွင် အသုံးြပု 
ဗသာ နှစ်ပတ်လည်နှင့် ဗရရှည်တည်တ့ံမှုအစီရင်ခံစာများ

ဖေါဟာရအဓိြ္ပာယ်များ 

ေပ်မံေတ်ရှုရန် အြိုးအြားများ - လြ်စွဲစာအုပ်တွင် 
ြိုးြားေားဗသာ ရင်းြမစ်များအပါအဝင်။

၀.၂.၆။ လြ်စွဲစာအုြ် အသုံးပြုသူများ
အေူးသြေင့် ဗအာြ်ပါ အဗြခအဗနများရှိဗသာ ြုမ္ပဏီ 

များ သည် လြ်စွဲစာအုပ်ြ အဓိြ ဦးတည်သည့် အသုံးြပု 
သူများ ြေစ်သည်၊ 

• အများပိုင်ြေစ်ဗစ၊ ပုဂ္ဂလိြပိုင်ြေစ်ဗစ၊ ြပင်ပမှ ရင်းနှီး 
ြမှုပ်နှံသူများရှိဗသာ ြိုင်ဆိုင်မှုနှင့် ထိန်းချုြ်မှု ခွဲပခား 
ေားသည့်ြုမ္ပဏီများ။

• ထွန်းသစ်စဖစျးြွြ်များ၌ အဗြခြပုသည့် ြုမ္ပဏီများ 
(သို့) ဤဗစျးြွြ်များ၌ ေင်ရှားဗသာ လုပ်ငန်း 
လည်ပတ်မှုရှိသည့် နိုင်ငံြခားြုမ္ပဏီများ၊

• ၎င်းတို၏့ မတညဗ်ငရွင်းဗစျးြြွတ်နေ်ိုးြိ ုတိုးြမငှ့ရ်န ်
သာလွန်ဖြာင်းမွန်ဖသာ ESG စွမ်းဖဆာင်ရည်ြို 
ပမှင့်တင်ရန် ရည်ရွယ်ဗနသည့်ြုမ္ပဏီများ။

ရင်းနှီးပမှုြ်နှံသူများ နှင့် ဘဏ်များသည် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခြို 
ဗလျှာ့ချပပီး ၎င်းတို့၏ တန်ေိုးြေတ်ြခင်းနှင့် ဗကြးပမီဆန်းစစ် 
ဗလ့လာမှုြို ပံ့ပိုးရန် ဤလြ်စွဲစာအုပ်နှင့် ြုမ္ပဏီမှ ရလဒ် 
ေွြ်လာဗသာ အစီရင်ခံစာများြို အသုံးြပုနိုင်သည်။

စည်းမျဉ်းကြီးကြြ်သူများနှင့် စဖတာ့အိတ်ချနိ်းများ သည် 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာြခင်း၊ ပွင့်လင်းြမင်သာြခင်းနှင့် ပတ်သြ် 
ဗသာ စည်းမျဉ်းြပဌာန်းချြ်များြို ပုံစံဗရးဆွဲြခင်း သို့မဟုတ် 
ြပန်၍ အဗချာသတ် ြပင်ဆင်ရန်ရာတွင် လည်းဗြာင်း 
ြပည်တွင်းအဗလ့အေများြို နိုင်ငံတြာအဗလ့အေများ 
နှင့် နှိုင်းယှဉ်ရာတွင် လည်းဗြာင်း အသုံးြပုနိုင်သည်။

ဝန်ဗဆာင်မှုဗပးသူများ၊ ဗောြ်သည်များနှင့် မီဒီယာများ 
အြပင် ပညာရှင်များ၊ အချြ်အလြ် ပံ့ပိုးသူများနှင့် ဗြာ်ပို 
ရိတ် အစီရင်ခံမှုဆိုင်ရာ လမ်းညွှန်ချြ်များြို ြပုစုဗသာစံနှုန်း 
သတ်မှတ်သည့် အေွဲ့အစည်းများ အပါအဝင် အပခားသူများ 
အတွြ်လည်း ဤလြ်စွဲစာအုပ်ြ အသုံးဝင်နိုင်သည်။

လြ်စွဲစာအုြ်ေွဲ့စည်းြုံ - အဖသးစားြုမ္ပဏီများအတွြ် 
လြ်စွဲစာအုြ်ြို အြိုင်းလိုြ် အသုံးပြုပခင်း

ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ အပိုင်းလိုြ်ချဉ်းြပ်မှုြ အမျ ိုးမျ ိုးဗသာ 
ြုမ္ပဏီအရွယ်အစားနှင့် လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု အဗြခအဗနများအတွြ် 
သြ်ဆိုင်မှုရှိဗစသည်။ ဥပမာ အဗသးစားနှင့် မိသားစုပိုင် စီးပွားဗရး 
လုပ်ငန်းများသည် ၎င်းတို့ အရွယ်အစားနှင့် အသင့်ဗတာ်ဆုံးြဏ္ဍများ 
ြေစ်ဗသာ မဟာေျူဟာနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ၊ ဘုတ်အေွဲ့ ေွဲ့စည်းပုံနှင့် 
လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုနှင့် ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများြို သုံးနိုင်သည်။ 
ေို့ဗနာြ် ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှု၏ ဗနာြ်ပိုင်းအဆင့်တွင် ရှယ်ယာ 
အနည်းစုပိုင်ရှင်များနှင့် ဆြ်ဆံမှုနှင့် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် 
ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှုြဲ့သို့ဗသာ အြခားအပိုင်းများြိုလည်း စတင်အသုံး 
ြပုနိုင်သည်။ (လြ်စွဲစာြို အပိုင်းလိုြ် အသုံးြပုြခင်းနှင့် ပတ်သြ်၍ 
အဗသးစိတ်သိလိုပါြ ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ စာမျြ်နှာ ၁၀ ရှိ ပုံ ၀.၃ 
ြိုြြည့်ပါ။) 

၁၀	 ဇယားြွြ်ြို အသုံးြပုမှုသည် စာရင်းဝင်ြုမ္ပဏီများအတွြ်သာ မဟုတ်ဗပ။ စာရင်းဝင်ဟုတ်သည်ြေစ်ဗစ မဟုတ်သည်ြေစ်ဗစ ြဏ္ဍ 
အားလုံးမှ အေွဲ့အစည်းများအဗနြေင့် ေိုအယူအဆများြို အသုံးြပုနိုင်သည်။ ပိုမိုသိရှိရန် ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ ဗနာြ်ဆြ်တွဲ ဃ ြို ြြည့်ပါ။
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၁။ မဟာဗျူဟာ

• စီးြွားဖရးြုံစံနှင့်ြတ်ေန်းြျင်
• မဟာဗျူဟာရည်မှန်းချြ်များ
• ဆုံရှုံးနိုင်ဖပခ ဆန်းစစ်ဖလ့လာပခင်းနှင့် တုံ့ပြန်မှု
• ဖရရှည်တည်တံ့နိုင်မှု အခွင့်အလမ်းများနှင့် 

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများ
• အဓိြစွမ်းဖဆာင်ရည်ညွှန်းြိန်းများမိတ်ဆြ်ပခင်း

၂။ ဖြာ်ြိုရိတ်စီမံအုြ်ချုြ်မှု

• ဖခါင်းဖဆာင်မှုနှင့်ယဉ်ဖြျးမှု - ESG အဖြါ်ြတိြေတ်
• ဘုတ်အေွဲ့၏ ေွဲ့စည်းြုံနှင့် လုြ်ငန်းဖဆာင်ရွြ်မှု
• စီမံခန့်ခွဲမှု ထိန်းချုြ်မှုြတ်ေန်းြျင်
• အစုရှယ်ယာအနည်းစုြိုင်ရှင်များအာ ဆြ်ဆံြုံ
• အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ထိဖတွ့ဆြ်ဆံမှုအား 

စီမံအုြ်ချုြ်မှု

၃။ ဘဏ္ဍာဖရးအဖနအထား နှင့် စွမ်းဖဆာင်ရည် 

• စွမ်းဖဆာင်ရည်အစီရင်ခံစာ
• ဘဏ္ဍာဖရးရှင်းတမ်းများ
• ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ရှင်းတမ်းများ

နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ၏ စံေွဲ့စည်းပုံ

အပိုင်း ၁။ ေုတ်ဗော်ြပန်ြြားမှု မူဗဘာင်
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အ
ြိုင်း ၁ - ထ

ုတ
်ဖော်ပြန်ကြ

ားမှု မူဖဘ
ာင်အြိုင်း ၁။ ထုတ်ဖော်ပြန်ကြားမှု မူဖဘာင်

လြ်စွဲစာအုပ်၏အပိုင်း (၁) သည် ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှု 
မူဗဘာင် ြေစ်ပပီး ရင်းနှီးြမုပ်နှံသူများ၊ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ 
နှင့် ဆြ်သွယ်ဗရးတွင် နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ အပါအဝင် 
ြုမ္ပဏီများအဗနြေင့် ၎င်းတို့ ြိုင်တွယ်ဗြေရှင်းသင့်သည့် 

ြိစ္စအမျ ိုးမျ ိုးြို လမ်းညွှန်ဗပးသည်။ ဇယား ၁.၁ သည် ြုမ္ပဏီ 
၏ မဟာေျူဟာ၊ စီမံအုပ်ချုပ်မှုနှင့် စွမ်းဗဆာင်ရည်များ အဗပါ် 
ေွဲ့စည်းေားဗသာ စံနှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ တစ်ဗစာင်ပါ 
အဓိြအဗြြာင်းအရာများြိုဗော်ြပေားသည်။

စီးြွားဖရးလုြ်ငန်းြုံစံ
• ေုတ်ြုန်များနှင့် ဝန်ဗဆာင်မှုများ
• ဗောြ်သည်များ
• စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းစဉ်များ
• ဆြ်ဆံဗရး၊ ရင်းြမစ်များနှင့် သွင်းအားစုများ

စီးြွားဖရးလုြ်ငန်းေန်းြျင်
• ဗစျးြွြ်များ
• ြပင်ပပတ်ဝန်းြျင်
• ရုံးတွင်း ဗမာင်းနှင်အားများ

မဟာဗျူဟာ ရည်မှန်းချြ်
• အဓိြ စီမံြိန်းနှင့် အစြပုလုပ်ငန်းများ၊ ဘဏ္ဍာဗရးလိုအပ်ချြ်များ
• ဦးတည်ချြ်သတ်မှတ်ြခင်း
• ဦးတည်ချြ်သတ်မှတ်ရန်အတွြ် KPI အသုံးြပုြခင်း

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ ဆန်းစစ်မှု
• ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ အချြ်များ
• ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ တုံ့ပြန်မှုနှင့် ဖလျာ့ြါးဖရး

ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ အခွင့်အလမ်းနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများ
• အခွင့်အလမ်း ေုတ်ဗော်ဗရးလုပ်ငန်းစဉ်
• ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ေုတ်ဗော်ဗရးလုပ်ငန်းစဉ်

ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာြိစ္စများ၏ အဖရးြါမှု သတ်မှတ်ပခင်း

ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ အခွင့်အလမ်းနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများအား စီမံခန့်ခွဲမှု
• အဓိြ ြိစ္စရပ်များ
• လုပ်ငန်းြဏ္ဍနှင့် အဗြခအဗနအလိုြ် သီးြခားြိစ္စရပ်များ
• စီးပွားဗရးနှင့် လူမှုဗရးေွံပေိုးတိုးတြ်မှုြို ပံ့ပိုးြခင်း
• အဗြခအဗနနှင့် အြျ ိုးရလဒ်အဗြခြပု အစီရင်ခံြခင်း

(ဗနာြ်စာမျြ်နှာတွင် ဆြ်လြ်ေတ်ရှုပါရန်)

ဇယား ၁.၁ - နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ၏စံပုံစံ

 မဟာဗျူဟာ

မဟာဗျူဟာ

ဆုံးရှုံးနိုင် ဖပခ

ဖရရှည်တည်တံ့မှု
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ESG ြတိြေတ်

ဇယား ၁.၁ - နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ၏ စံပုံစံ (ဗရှ့စာမျြ်နှာမှ အဆြ်)

ESG စည်းမျဉ်းများနှင့် မူေါဒများ ဖော်ပြချြ်

ESG စည်းမျဉ်းများနှင့် မူေါဒများအား လိုြ်နာဖဆာင်ရွြ်မှု

အမည်စာရင်းတင်သွင်းမှု၊ ခန့်အြ်မှုနှင့် ရာထူးဆြ်ခံမှု
• ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များ သြ်တမ်း
• ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များနှင့် အြခားအြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ၏ အခွင့်အဗရးများ
• အမည်စာရင်းတင်သွင်းဗရးဗြာ်မတီ အခန်းြဏ္ဍ (ေည့်သွင်းစဉ်းစားနိုင်)

အရည်အချင်း
• ရာဇဝင် (အလုပ်အြိုင်၊ ပညာဗရး)၊ ဘုတ်အေွဲ့အခန်းြဏ္ဍ၊ ြုမ္ပဏီမဟာေျူဟာနှင့် ချတိ်ဆြ်ြခင်း
• ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ြျွမ်းြျင်မှု (အေွဲ့လိုြ်နှင့် တစ်ဦးချင်း)
• ဒါရိုြ်တာ ဗလ့ြျင့်မှုသင်တန်း

သီးပခားလွတ်လြ်မှု
• အမှုဗဆာင်နှင့် အမှုဗဆာင်မဟုတ်ဗသာနှင့် သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ ဒါရိုြ်တာများ
• ြုမ္ပဏီနှင့် သီးြခားလွတ်လပ်မှုမရှိဗသာ ဒါရိုြ်တာများြြား ချတိ်ဆြ်မှု
• အာဏာမျှဗချ - ဘုတ်အေွဲ့ဥြ္ကဌ၏ သီးြခားလွတ်လပ်မှု၊ သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များ၏ 

အခန်းြဏ္ဍ

မတူြွဲပြားမှု
• ြျားမ
• လူမျ ိုး
• အသြ်
• အြခား

ရုံးတွင်း ထိန်းချုြ်မှုများနှင့် ရုံးတွင်း စာရင်းစစ်
• ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်မှုများ - စီမံခန့်ခွဲဗရးနှင့် ကြီးြြပ်မှု၊ နယ်ပယ်
• ရုံးတွင်းစာရင်းစစ် - အဓိြလုပ်ငန်းများ၊ စိန်ဗခါ်မှုများနှင့် ဗတွ့ရှိချြ်များ
• စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီ - ဘဏ္ဍာဗရးစာရင်းအင်းနှင့် အစီရင်ခံဗရးအပါအဝင် အခန်းြဏ္ဍနှင့် 

ဗဆာင်ရွြ်ချြ်များ
• ဗရရှည်တည်တံ့မှုြို ဗပါင်းစည်းြခင်း

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ စီမံအုြ်ချုြ်မှု
• ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ခံယူလိုမှု
• ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ အြဲြေတ်မှုနှင့် စီမံခန့်ခွဲမှု
• ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ကြီးြြပ်မှု
• ဗရရှည်တည်တံ့မှုြို ဗပါင်းစည်းြခင်း

စည်းမျဉ်းလိုြ်နာဖဆာင်ရွြ်မှု
• စီမံခန့်ခွဲဗရးစနစ် (ြနဦးတိုင်ြြားမှု၊ စည်းမျဉ်းလိုြ်နာဗဆာင်ရွြ်မှု စီမံြိန်း၊ တာဝန်ရှိသူ) 
• ဗရရှည်တည်တံ့မှုြို ဗပါင်းစည်းြခင်း

ရုံးပြင်ြ စာရင်းစစ်
• အခန်းြဏ္ဍ
• အရည်အချင်းများ
• သြ်တမ်း
• စာရင်းစစ်မဟုတ်ဗသာ လုပ်ငန်း

ဘုတ်အေွဲ့များ၏ လုြ်ငန်း
• အဓိြ လုပ်ငန်းများနှင့် တာဝန်များ 
• ဘုတ်အေွဲ့အခန်းြဏ္ဍနှင့် စီမံခန့်ခွဲဗရး

ဖြာ်မတီများ
• ဗြာ်မတီ လုပ်ပိုင်ခွင့်များနှင့် လုပ်ငန်း (အမျ ိုးအစားများ၊ အခန်းြဏ္ဍများ) 
• ေွဲ့စည်းပုံ၊ အရည်အချင်း (အေွဲ့လိုြ်)၊ သီးြခားလွတ်လပ်မှု

ဘုတ်အေွဲ့အား အြဲပေတ်သုံးသြ်ချြ်

ဖရရှည်တည်တံ့ဖရး စီမံအုြ်ချုြ်မှု 

(ဗနာြ်စာမျြ်နှာတွင် ဆြ်လြ်ေတ်ရှုပါရန်)

ဘုတ်အေွဲ့ 
ေွဲ့စည်းြုံနှင့် 
လုြ်ငန်းလည်ြတ်ြုံ 

ဘုတ်အေွဲ့ 
လုြ်ငန်းနှင့် 
ဖြာ်မတီများ 

စီမံခန့်ခွဲမှု 
ထိန်းချုြ်ဖရး 
ေန်းြျင်

ဖြာ်ြိုရိတ် စီမံအုြ်ချုြ်မှု
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 19လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

ြိုင်ဆိုင်မှုနှင့် ထိန်းချုြ်မှု
• ေူးြခားေင်ရှားဗသာ တိုြ်ရိုြ် ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ
• တစ်ဆင့်ခံ သို့မဟုတ် “မှတ်ယူရဗသာ“ ပိုင်ဆိုင်မှု
• အုပ်စုများနှင့် ေိန်းချုပ်မှု ြွင်းဆြ်များ
• ေိန်းချုပ်နိုင်သည့် ရှယ်ယာအများစုပိုင်ရှင် (မည်သူမည်ဝါ၊ အခန်းြဏ္ဍ၊ ရာေူးဆြ်ခံဗရး မူဝါဒ)

အစုရှယ်ယာအနည်းစုြိုင်ရှင်များ၏ အခွင့်အဖရးများ
• ဘုတ်အေွဲ့ အမည်စာရင်းတင်သွင်းမှုနှင့် အစုရှယ်ယာအနည်းစုပိုင်ရှင်များ၏ အခွင့်အဗရးများ
• ေိန်းချုပ်မှု ဗြပာင်းလဲြခင်း
• ဆန္ဒမဲဗပးခွင့်
• ြာြွယ်ဗပးေားသည့် အခွင့်အဗရးများ

လုြ်ခလစာ 
• လုပ်ခလစာ မူဝါဒ
• အမှန်တြယ် လုပ်ခလစာ

ဆြ်နွယ်သည့် ြုဂ္ဂိုလ် သို့မဟုတ် အေွဲ့အစည်းများအကြား ဖရာင်းေယ်လွှဲဖပြာင်းပခင်း(RPT)
• မူဝါဒနှင့် စီမံခန့်ခွဲဗရး လုပ်ငန်းစဉ်
• RPT ဆိုင်ရာ အဗသးစိတ် အချြ်အလြ်များ

ရင်းနှီးပမှုြ်နှံသူများနှင့် ဆြ်ဆံဖရးလုြ်ငန်း

ဘဏ္ဍာဖရးနှင့် ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ စွမ်းဖဆာင်ရည်အဖကြာင်း ဖဆွးဖနွးမှု
• ဘဏ္ဍာဗရးရလဒ်များ
• ဘဏ္ဍာဗရးလိုအပ်ချြ်များ
• ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုနှင့် အစြပုလုပ်ငန်းများ
• ြဒပ်မဲ့များ
• အဗရးပါဗသာ အဗြပာင်းအလဲများ သို့မဟုတ် ဦးတည်ရာလမ်းဗြြာင်းများ
• ဗရှ့ဗမျှာ် သတင်းအချြ်အလြ်
• ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ စွမ်းဗဆာင်ရည်

အဓိြ စွမ်းဖဆာင်ရည် ညွှန်ြိန်းများ
• ဘဏ္ဍာဗရး
• လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုဆိုင်ရာ
• ဗရရှည်တည်တံ့မှု

ဘဏ္ဍာဖရး ရှင်းတမ်းများ
• ဝင်ဗငွ ရှင်းတမ်းများ
• လြ်ြျန်ရှင်းတမ်း
• ဗငွစီးဆင်းမှု ရှင်းတမ်း
• ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ၏ ရှယ်ယာအဗြပာင်းအလဲ ရှင်းတမ်း
• ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းပါ မှတ်စုများ

စာရင်းစစ်ထားဖသာ ဘဏ္ဍာဖရးရလဒ်များအြိုင်း အစီရင်ခံစာ ရှင်းတမ်း

ြဏ္ဍအလိုြ် အစီရင်ခံပခင်း

ရှယ်ယာ၊ အပမတ်ခွဲဖေမှုများနှင့် အခွန်ထုတ်ဖော်ပြန်ကြားမှုအလိုြ် ရလဒ်များ

အဓိြ ြိစ္စရြ်များ 

လုြ်ငန်းြဏ္ဍနှင့် အဖပခအဖနအလိုြ် သီးပခားြိစ္စရြ်များ

စီးြွားဖရးနှင့် လူမှုဖရးေွံငေိုးတိုးတြ်မှု၊ နှင့် SDG များအား ြံ့ြိုးမှုြ မဟာဗျူဟာြို ပြန်ချတိ်ပခင်း

အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူ သတ်မှတ်ဖော်ထုတ်ပခင်း

အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူ ြတိြေတ်၊ မူေါဒနှင့် မဟာဗျူဟာ

လုြ်သားများနှင့် ထိခိုြ်နစ်နာသည့် လူထုအသိုင်းအေိုင်းများအတွြ် ပြင်ြဆြ်သွယ်ပြန်ကြားဖရးနှင့် 
နစ်နာမှုတိုင်ကြားဖရး စနစ်များ

ဇယား ၁.၁ - နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ၏ စံပုံစံ (ဗရှ့စာမျြ်နှာမှ အဆြ်)

ြိုးြား - IFC။

အစုရှယ်ယာ 
အနည်းစု 
ြိုင်ရှင်များအား 
ဆြ်ဆံမှု

စွမ်းဖဆာင်ရည် 
အစီရင်ခံစာ

ဘဏ္ဍာဖရး 
ရှင်းတမ်းများ

ဖရရှည်တည်တံ့မှု 
ရှင်းတမ်းများနှင့် 
KPI များ

အြျ ိုးသြ်ဆိုင် 
သူများနှင့် 
ထိဖတွ့ဆြ်ဆံမှုြို 
စီမံအုြ်ချုြ်ပခင်း 

ဘဏ္ဍာဖရးအဖနအထားနှင့် စွမ်းဖဆာင်ရည်

ဖြာ်ြိုရိတ် စီမံအုြ်ချုြ်မှု
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 20

၁။ မဟာဗျူဟာ

၁။ မဟာဗျူဟာ

• စီးြွားဖရးြုံစံနှင့်ြတ်ေန်းြျင်
• မဟာဗျူဟာရည်မှန်းချြ်
• ဆုံရှုံးနိုင်ဖပခ ဆန်းစစ်ဖလ့လာပခင်းနှင့် တုံ့ပြန်မှု
• ဖရရှည်တည်တံ့နိုင်မှု အခွင့်အလမ်းများနှင့် 

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများ
• အဓိြစွမ်းဖဆာင်ရည်ညွှန်းြိန်းများမိတ်ဆြ်

၂။ ဖြာ်ြိုရိတ်စီမံအုြ်ချုြ်မှု

• ဖခါင်းဖဆာင်မှုနှင့်ယဉ်ဖြျးမှု - ESG 
အဖြါ်ြတိြေတ်

• ဘုတ်အေွဲ့၏ ေွဲ့စည်းြုံနှင့် လုြ်ငန်းဖဆာင်ရွြ်မှု
• စီမံခန့်ခွဲမှု ထိန်းချုြ်ဖရးေန်းြျင်
• အစုရှယ်ယာအနည်းစုြိုင်ရှင်များအာ ဆြ်ဆံြုံ
• အြျ ိုးဆြ်စြ်သူများနှင့် ထိဖတွ့ဆြ်ဆံမှုအား 

စီမံအုြ်ချုြ်မှု

၃။ ဘဏ္ဍာဖရးအဖနအထား နှင့် စွမ်းဖဆာင်ရည်

• စွမ်းဖဆာင်ရည်အစီရင်ခံစာ
• ဘဏ္ဍာဖရးရှင်းတမ်းများ
• ဖရရှည် တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ရှင်းတမ်းများ

နှစ်ြတ်လည်အစီရင်ခံစာ၏ စံေွဲ့စည်းြုံ နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ၏ မဟာေျူဟာ ြဏ္ဍသည် 
ြုမ္ပဏီ၏ ေူးြခားဗသာ အားသာချြ်များ၊ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ 
အချြ်များနှင့် စွမ်းဗဆာင်ရည်ညွှန်းြိန်းများြို အာရုံစိုြ် 
သည်။ ယင်းြ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများနှင့် အြခားအြျ ိုးသြ်ဆိုင် 
သူများ အေွဲ့ အစည်း၏ ဗစျးြွြ်တန်ေိုး၊ ဗရရှည်တည်တံ့မှုနှင့် 
ပတ်သြ်၍ အချြ်အလြ်အဗြခြပု ဆုံးြေတ်ချြ်များချနိုင် 
ရန်အတွြ် လိုအပ်ဗသာ အဗရးပါသည့် သတင်းအချြ် 
အလြ်များ ဗပးသည်။

အဗရးပါဗသာဗမးခွန်းများတွင်ဗအာြ်ပါတို့ပါဝင်သည်။

• ြုမ္ပဏီ၏ရည်ရွယ်ချြ်မှာအဘယ်နည်း။

• ဤြုမ္ပဏီြို ၎င်း၏ပပိုင်ဘြ်များနှင့် မည်သည်တို့ြ 
ခွဲြခားဗပးသနည်း။

• ြုမ္ပဏီသည် တန်ေိုးြို မည်သို့ေန်တီးြမှင့်တင်သနည်း။

• ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခအချြ်များမှာ မည်သည်တို့ ြေစ်သနည်း။ 
သဘာဝ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံး 
နိုင်ဗြခများြို ေည့်သွင်းစဉ်းစားပါသလား။

• စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းအတွြ် အဓိြ စွမ်းဗဆာင်ရည် 
ညွှန်းြိန်းများမှာ မည်သည်တို့ ြေစ်သနည်း။

 

မဟာေျူဟာြို စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းတစ်ခု၏ အဗြခခံဗရရှည်ပန်းတိုင်များနှင့် ရည်မှန်းချြ်များ သတ်မှတ်ြခင်းနှင့် 
ေိုပန်းတိုင်များြို အဗြာင်အေည်ဗော်ရန်အတွြ် လိုအပ်ဗသာ လုပ်ငန်းစဉ်များ ချမှတ်ြခင်း၊ အရင်းအြမစ်များ ခွဲဗဝ 
ချေားဗပးြခင်းဟု အဓိပ္ပါယ်သတ်မှတ်နိုင်သည် (Chandler 1962)။ မဟာေျူဟာစီမံခန့်ခွဲမှု တွင် အရင်းအြမစ်များြို 
ေည့်သွင်းစဉ်းစားြခင်းနှင့် အေွဲ့အစည်းြ ယှဉ်ပပိုင်ဗနြြသည့် ရုံးတွင်းနှင့် ရုံးြပင်ပတ်ဝန်းြျင်များအဗပါ် အဗြခခံ၍ 
အဓိြပန်းတိုင်များနှင့် ပိုင်ရှင်များြိုယ်စား ြုမ္ပဏီ၏ ေိပ်တန်းစီမံခန့်ခွဲဗရးြ ချမှတ်ဗသာ အစပျ ိုးဗဆာင်ရွြ်မှုများြို 
ဗရးဆွဲအဗြာင်အေည်ဗော်ြခင်းတို့ ပါဝင်သည် (Nag, Hambrick နှင့် Chen 2007)။

ဗြာင်းမွန်ဗသာနည်းေျူဟာသည် “ဘာလုပ်ဗနသည်”ဟုသာမြဘဲ ယင်းြို “မည်သည်ဗြြာင့်” နှင့် “မည်ြဲ့သို့” 
လုပ်ဗဆာင်သည် ဆိုသည်လည်း ပါဝင်သည်။ လီော (ြုတ်) သည် စြ်မှုဆိုင်ရာ အားသာချြ်ြို တိုးြမင့်ဗစသြဲ့သို့ပင် 
ဗြာင်းမွန်ဗသာ မဟာေျူဟာသည် အချ ို ့ဗသာ စိန်ဗခါ်မှုများနှင့်ပတ်သြ်သည့် အားသာချြ်ရင်းြမစ်များြို အဓိြ 
ေားသည် (Rumelt 2011)။
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 21လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

၁.၁။ စီးြွားဖရးလုြ်ငန်း ြံုစံနှင့် ြတ်ေန်းြျင်
ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများနှင့် အြခားအြျ ိုး သြ်ဆိုင်သူများ 

သည် ြုမ္ပဏီအဗနြေင့် မည်သည်တို့လုပ်ဗဆာင်သည်၊ မည်သို့ 
လည်ပတ်သည်နှင့် လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု အဗြခအဗနြို 
နားလည်ရန်လိုအပ်သည်။ ြုမ္ပဏီ၏ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းပုံစံ၊ 
ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် မဟာေျူဟာအြြား လှုပ်ရှားအသြ်ဝင် 
ဗသာ ဆြ်နွယ်မှုရှိသည်။ စီးပွားဗရးပတ်ဝန်းြျင်သည် 
စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းပုံစံအဗပါ် များစွာအြျ ိုးသြ်ဗရာြ်ပပီး 
၎င်းသည်မဟာေျူဟာ ဦးစားဗပးြိစ္စများအတွြ် ဆြ်စပ် 
စဉ်းစားရမည့် အဗြခအဗနနှင့် ြျ ိုးဗြြာင်းဆင်ြခင်ေွယ်ရာ 
တို့ ေန်တီးဗပးသည်။

၁.၁.၁။ စီးြွားဖရးလုြ်ငန်းြုံစံ
အစီရင်ခံစာတွင် ြုမ္ပဏီ၏ အဓိြေုတ်ြုန်များနှင့် 

ဝန်ဗဆာင်မှုများ၊ ၎င်း၏ ဗောြ်သည်များနှင့် လုပ်ငန်းြဏ္ဍ 
အတွြ် တန်ေိုးြမှင့်ြွင်းဆြ်အတွင်း မည်သည့်ဗနရာတွင် 
ရှိသည်ြို ဗော်ြပသင့်သည်။ ၎င်းသည် တန်ေိုးေန်တီးြခင်း၊ 
ေိန်းသိမ်းြခင်း သို့မဟုတ် ေမ်းဆုပ်ရယူြခင်းတို့အတွြ် အဗရး 
အကြီးဆုံးဗသာ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းစဉ်များြို ဗော်ြပသင့် 
သည်။ ဤသည်မှာ တန်ေိုး ေန်တီးြမှင့်တင်မှုလုပ်ငန်းစဉ်၏ 
အဆင့်အသီးသီး၌ ြေစ်နိုင်သည်။ ေို့အြပင် အစီရင်ခံစာသည် 
စီးပွားဗရးလုပ်ငန်း ဗအာင်ြမင်ရန် ဗသာ့ချြ်ြေစ်ဗသာ 

ဆြ်နွယ်မှုများ၊ အရင်းအြမစ်များနှင့် ြုန်ြြမ်းများြိုလည်း 
ဗော်ြပသင့်သည်။ ြုမ္ပဏီေွဲ့စည်းတည်ဗဆာြ်ပုံ၊ လုပ်ငန်း 
လည်ပတ်သည့် ဗစျးြွြ်များနှင့် ေိုဗစျးြွြ်များတွင် မည်
သို့ဗဆာင်ရွြ်သည်ြိုဗော်ြပသင့်သည်။

ြုမ္ပဏီအဗနြေင့် တန်ေိုး ေန်တီးြမှင့်တင်ရန် မည်သည်တို့ 
လုပ်ဗဆာင်သည်၊ မည်သို့ လုပ်ဗဆာင်သည်ြို တင်ြပြခင်းမှာ 
အစီရင်ခံစာအတွြ် အဖြာင်းဆုံး အဖလ့အထ ြေစ်သည်။ 

တန်ေိုးေန်တီးြခင်းနှင့် ေိန်းသိမ်းြခင်းအတွြ် အဗရး 
အကြီးဆုံးဗသာ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းအဆင့်များြေစ်သည့် သွင်း 
အားစုများ၊ လုပ်ငန်းစဉ်နှင့် ရလဒ်များမှာ မည်သည်တို့နည်း။ 
ဗအာြ်ဗော်ြပပါ ဥပမာများသည် ြုမ္ပဏီသုံးခုြ လုပ်ငန်း 
ြဏ္ဍ၊ ေုတ်ြုန်များနှင့် ဝန်ဗဆာင်မှုများ၊ စိန်ဗခါ်မှုများဗပါ် 
မူတည်၍ ၎င်းတို့ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းစဉ်၏ အားသာချြ်များ 
ြို မည်သို့အာရုံစိုြ်ဗြြာင်းဗော်ြပသည်။

ဥပမာ ၁.၁ တွင်ဗတာင်အာေရိြ သတ္တုတူးဗော်ဗရး 
ြုမ္ပဏီ Gold Fields ြ ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာနှင့် ဘဏ္ဍာဗရး 
ဆိုင်ရာ မဟုတ်ဗသာ အချြ်အလြ်များအရ သွင်းအားစုများ၊ 
လုပ်ငန်းစဉ်နှင့်ရလဒ်များဟူသည့် ၎င်း၏ စီးပွားဗရးပုံစံြို 
ရှင်းြပေားသည်။

ဥြမာ ၁.၁ - စီးပွားဗရးဝန်းြျင် - Gold Fields ၂၀၁၆ နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - Gold Fields.

ြျွန်ုြ်တို့၏ သွင်းအားစုများ၊ ြုန်ဖချာထုတ်လုြ်ငန်းစဉ်နှင့် ထွြ်ဖြါ်ရလဒ်များ

ြျွန်ုြ်တို့၏ သွင်းအားစုများ ြျွန်ုြ်တို့၏ ထွြ်ဖြါ် ရလဒ်များ - 

အြျ ိုးသြ်ဖရာြ်မှုများ စီမံခန့်ခွဲပခင်း - 
ြျွန်ုြ်တို့ သုံးစွဲခဲ့သည့်များ

ဖရ ၃၀.၃ ဂီဂါလီတာ • စွမ်းအင် ဂီဂါဂျ ိုးလ် ၁၁.၇ သန်း

စီမံခန့်ခွဲခဲ့သည့် အြျ ိုးသြ်ဖရာြ်မှုများ
ြာဗွန်ဒိုင်ဖအာြ်ဆိုဒ် တန် ၁.၉၆ သန်း • သတ္တုတွင်းစွန့်ြစ်ြစ္စည်း တန် ၁၈၇ သန်း

ရြ်ရွာခံ လူထုအသိုင်းအေိုင်း
SED • ေယ်ယူမှု • အလုြ်အြိုင်

၅။

စာ ၁၂

စာ ၁၂

မိမိတို့ လူများ၏ 
ြျွမ်းြျင်မှုနှင့် 
အရည်အချင်းများ

ခွဲဗဝအြမတ်နှင့် အတိုးများြေင့် ဗပးဗသာ

အဖမရိြန်ဖဒါ်လာ ၁၂၂ သန်း
ဗလ့ြျင့်သင်ြြားဗရးတွင် 

ရင်းနှီးြမှုပ်နှံေားဗသာ

အဖမရိြန်ဖဒါ်လာ ၁၇ သန်း

လစာ၊ လုပ်ခများြေင့ ်
ဝန်ေမ်းများအား ဗပးဗသာ

အဖမရိြန်ဖဒါ်လာ ၄၈၂ သန်း

အခွန်များ၊ ခိုင်ဗြြးများနှင့ ်
အစိုးရသို့ ဗပးဗသာ

အဖမရိြန်ဖဒါ်လာ ၂၃၅ သန်း

လူေုအသိုင်းအဝိုင်း 
ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုများ

အဖမရိြန်ဖဒါ်လာ ၁၆ သန်း

ရပ်ရွာခံ လူေုအသိုင်းအဝိုင်းမှ ဝယ်ယူမှု

အဖမရိြန်ဖဒါ်လာ ၅၅၈ သန်း

ြန်ေရိုြ်တာနှင့် 
ြုန်ပစ္စည်း ဗပးသွင်းသူများသို့

အဖမရိြန်ဖဒါ်လာ ၁,၆၄၈ သန်း

ရှယ်ယာတန်ေိုး နှင့် 
ဗကြးပမီဗငွလုံးဗငွရင်း

ဗရ၊ စွမ်းအင်နှင့ ်
ဗြမယာ

ြန်ေရိုြ်တာနှင့် 
ြုန်ပစ္စည်း ဗပးသွင်းသူ 
ဝန်ဗဆာင်မှုများ

အစိုးရ လိုင်စင်များ

လူေု အသိုင်းအဝိုင်း 
ဗောြ်ပံ့မှု

သတ္တုတွင်း 
လုြ်ငန်း ယန္တရား 

လည်ြတ်မှု
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ဥပမာ ၁.၂ တွင် ဂျပန်ြုမ္ပဏီတစ်ခုြေစ်ဗသာ Chugai 
ဗဆးဝါးလုပ်ငန်းရှိ ဗဆးဝါးတီေွင်ေုတ်လုပ်မှု လုပ်ငန်းစဉ်တွင် 
စဉ်ဆြ်မြပတ် ဆန်းသစ်တီေွင်မှုအတွြ် ြျစ်လျစ်ြပည့်စုံ 
ဗသာ စီးပွားဗရးပုံစံြို ြပေားသည်။ ၎င်းသည် အဓိြသွင်း 
အားစုများ၊ ဆြ်စပ်မှုများနှင့် ရလဒ်များြို အဓိြေားသည်။ 

ြုန်ပစ္စည်း တီေွင်ေုတ်လုပ်မှုတွင် ဗဆးဝါး ရှာဗေွဗော်ေုတ် 
ြခင်း၊ တန်ေိုးရှိမှုြို သြ်ဗသြပြခင်းနှင့် ဗစျးြွြ်ြမှင့်တင်ဗရး 
အပိုင်းများတွင် တန်ေိုးြို အသင့်ဗတာ်ဆုံး ြေစ်ဗစြခင်းတို့ 
ပါဝင်သည်။ ဤလုပ်ငန်းစဉ်သည် ြမ္ဘာလုံးဆိုင်ရာြျန်းမာဗရး 
ဗစာင့်ဗရှာြ်မှုြို အဗောြ်အြူြပုသည်။

ဥြမာ ၁.၂ - စီးပွားဗရးဝန်းြျင် - Gold Fields ၂၀၁၆ နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - Chugai Pharmaceutical Company.

ဖလးဖထာင့်ြွြ် ၁.၁ - IIRC ၏ တန်ေိုးြမှင့်တင်ေန်တီးမှု လုပ်ငန်းစဉ်

IIRC ၏ အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာ <IR> မူဗဘာင်အရ တန်ေိုးြို အေွဲ့အစည်း၏ စီးပွားဗရးပုံစံြေင့် ေန်တီးေားသည်။ ၎င်းသည် စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းများ၊ 
အြပန်အလှန်ဗရာင်းဝယ်မှုများြေင့် ဗရတို၊ အလယ်အလတ်နှင့် ဗရရှည်ြာလများတွင် အေွဲ့အစည်း၊ ၎င်း၏ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ၊ လူ့အေွဲ့ 
အစည်းနှင့် ပတ်ဝန်းြျင်၏ တန်ေိုးြို ေန်တီး သို့မဟုတ် ေျြ်ဆီးသည့် ရလဒ်များနှင့် အြျ ိုးများြို ေုတ်ဗော်ရန် မတည်ဗငွရင်းများမှ ေည့်သွင်း 
မှုများယူပပီး ဗြပာင်းလဲဗပးသည်။ 

အေွဲ့အစည်းတစ်ခု၏ စီးပွားဗရးပုံစံသည် သွင်းအားစုများ သို့မဟုတ် အရင်းအြမစ်များြို ဘဏ္ဍာဗရး၊ ေုတ်လုပ်မှု၊ ဉာဏ်ပညာ၊ လူသား၊ 
လူမှုဗရးနှင့် ဆြ်နွယ်မှု၊ သဘာဝဆိုင်ရာ မတည်အရင်းအနှီးများဟု မတည်ဗငွရင်းအဗြြာင်း စာတမ်း (IIRC and EY 2013) တွင် သတ်မှတ် 
ဗတွ့ရှိေားသည့် မတည်ဗငွရင်းများမှ ပုံစံတစ်မျ ိုးမဟုတ် တစ်မျ ိုးြေင့် ရယူသည်။

ြိုးြား - IIRC <IR> Framework.

ဦးတည်ချြ်နှင့် ဖမျှာ်မှန်းချြ်

ဦးတည်ချြ်နှင့် ဖမျှာ်မှန်းချြ်

ပြင်ြြတ်ေန်းြျင်

ြာလအလိုြ် တန်ေိုးေန်တီးမှု (ထိန်းသိမ်းပခင်း၊ ဖလျှာ့ချပခင်း)

စီးြွားဖရးလုြ်ငန်းငန်းြုံစံ

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခနှင့် 
အခွင့်အလမ်းများ

စွမ်းဖဆာင်ရည်

ဘဏ္ဍာဗရး ဘဏ္ဍာဗရး

ေုတ်လုပ်ဗရး ေုတ်လုပ်ဗရး

ဉာဏပစ္စည်း ဉာဏပစ္စည်း

လူ လူ

လူမှုဗရးနှင့် ဆြ်ဆံဗရး လူမှုဗရးနှင့် ဆြ်ဆံဗရး

သဘာဝ သဘာဝ

မဟာဗျူဟာနှင့ ်
ရင်းပမစ်ခွဲဖေမှု

အလားအလာ

သွင်းအားစု
စီးြွားဖရး 

လုြ်ငန်းများ
ထွြ်ဖြါ် 
ရလဒ်များ

အြျ ိုး 
ရလဒ်များ

စဉ်ဆြ်မပြတ် တီထွင်ဆန်းသစ်မှု ေန်တီးဖရးအတွြ် ြျွန်ုြ်တို့၏ စီးြွားဖရးလုြ်ငန်းြုံစံ

(ဖဆးေါးရှာဖေွဖတွ့ရှိမှုမှ ြနဦးတီထွင်ထုတ်လုြ်မှု) (ဖနှာင်းြိုင်းတီထွင်ထုတ်လုြ်မှုမှ ဖစျးြွြ်ရှာဖေွဖရးအလွန်)

ဂျြန်

နိုင်ငံတြာ

မူရင်းပေစ်ပခင်း
အမျ ိုးစုံလင်ပခင်း

Roche မှ ခိုင်မာဖသာ ပြင်ဆင်မှု လမ်းဖကြာင်း 

Roche (သို့မဟုတ် အပခားအေွဲ့အစည်းများ) 
နှင့် ြူးဖြါင်း၍ နိုင်ငံတြာ တီထွင် 
ထုတ်လုြ်မှုြို အရှိန်ပမှင့်ပခင်း

မူရင်းနှင့် တီထွင် 
ဆန်းသစ်ဖသာ နည်းြညာ 
များအဖြါ် အဖပခခံ၍ 
ဖဆးေါး ရှာဖေွဖတွ့ရှိမှု 

တန်ေိုးရှိဖကြာင်း 
အဖစာြိုင်း 
သြ်ဖသသာဓြ နိုင်ငံတြာ 

ြျန်းမာဖရး 
ဖစာင့်ဖရှာြ်မှုြို 

ြံ့ြိုးမှုမိမိတို့၏ ဖစျးြွြ်နယ်ဖပမများတွင် 
အသင့် ဖတာ်ဆုံး ပေစ်ဖစပခင်း

ြမ္ဘာတွင် စရိတ်သြ်သာဖသာ အရွယ်အစားကြီးမားမှု 
ဖဒသတစ်ခုချင်းတွင် သင့်ဖတာ်ဖသာလုြ်ငန်းလည်ြတ်မှုအစပြုရာ

အစပြုရာ

အစပြုရာ
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 23လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

ဗနာြ်စာမျြ်နှာရှိ ဥပမာ ၁.၃ တွင် Ceylon ြူးသန်း 
ဗရာင်းဝယ်ဗရးဘဏ်၏ ြုန်ေုတ်လုပ်မှု၊ လူမှုဗရးနှင့် 
ြွန်ယြ်၊ အသိဉာဏ်၊ လူသားနှင့် သဘာဝအရင်းအနှီး 
အပါအဝင် အရင်းအနှီးအမျ ိုးမျ ိုးအဗပါ် အဗြခခံ၍ တန်ေိုးြမှင့် 
ေန်တီးမှု၏ စီးပွားဗရးပုံစံြို ဗော်ြပေားသည်။ မဟာေျူဟာ 
ဗြမာြ် အားသာချြ်များြို ဘဏ်၏ ေုတ်ြုန်အမျ ိုးမျ ိုး၊ 
ဝန်ဗဆာင်မှုများနှင့် ပို့ဗဆာင်ဗရးလမ်းဗြြာင်းများအဗပါ် 
အာရုံစူးစိုြ်ရန် အဓိြအသုံးြပုေားသည်။ စီမံအုပ်ချုပ်မှုနှင့် 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခနှင့် မတည်ဗငွရင်းစီမံခန့်ခွဲမှုတို့ြို ဦးစားဗပး 
အြေစ် သတ်မှတ်ေားသည်။

အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာ ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံမှု ဗြာင်စီ၏ 
<IR> မူဗဘာင်သည် မြြာဗသးမီြ ဘဏ္ဍာဗရးမတည်ရင်းနှီး 
မှုသာမြ ေုတ်လုပ်မှု၊ အသိဉာဏ်ပညာ၊ လူသား၊ လူမှုဗရးနှင့် 
ဆြ်နွယ်မှု၊ သဘာဝဆိုင်ရာ အရင်းအနှီး၏ ေည့်သွင်းမှု 
နှင့် ေွြ်ဗပါ်ရလဒ်များြို စဉ်းစားဗသာ တန်ေိုးြမှင့်တင် 
ေန်တီးမှု၏ ခခုံငုံအဓိပ္ပါယ်ေွင့်ဆိုချြ်အား မြြာဗသးမီြ 
မိတ်ဆြ်ဗပးခဲ့သည် (စာမျြ်နှာ ၂၂ ရှိဗလးဗောင့်ြွြ် ၁.၁ 
တွင်ြြည့်ပါ)။

ဥြမာ ၁.၃ - စီးပွားဗရးပုံစံ - Ceylon ြူးသန်းဗရာင်းဝယ်ဗရးဘဏ်၏ နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

ြိုးြား - Commercial Bank of Ceylon.

ြျွန်ုြ်တို့၏ စီးြွားဖရး လုြ်ငန်းြုံစံ

ဖမျှာ်မှန်းချြ်နှင့် ရည်မှန်းချြ်

သွင်းအားစုများ
ဖြးအြ်သည့် 

တန်ေိုးနှင့် 
KPI များ

တန်ေိုး အသွင်ဖပြာင်းလဲပခင်း

ြဏ္ဍဆိုင်ရာ စီးြွားဖရးလုြ်ငန်းများ

ေန်ဖဆာင်မှု ဖြးသည့် လုြ်ငန်းများ

ေန်ဖဆာင်မှု ထုတ်ြုန်များ

နှိုင်းချနိ် 
ကြီးထားမှု

ဖြာ်ြိုရိတ် 
သိတတ်မှု

အနိုင်ရ 
အေွဲ့

လုြ်ငန်း 
ဖဆာင်ရွြ်မှု 

တည်ငငိမ ်
ဖြာင်းမွန်ပခင်း

ပုဂ္ဂလိြ 
ဘဏ် 

လုပ်ငန်း

ပိုမိုသိရှိရန် စာမျြ်နှာ 
၄၆ ြို ြိုးြားပါ စာမျြ်နှာ ၁၀၈ ပါ ရင်းနှီး 

ြမှုပ်နှံသူ ဆြ်ဆံဗရး

စာမျြ်နှာ ၈၂ ပါ  
 လူမှုဗရးနှင့် ြွန်ရြ်  
 မတည်အရင်း အစီရင်ခံစာ

စာမျြ်နှာ ၆၈ ပါ လူသား  
 မတည်အရင်း အစီရင်ခံစာ

 စာမျြ်နှာ ၅၂ ပါ လူမှုဗရး 
 နှင့် ြွန်ရြ် မတည်အရင်း 
အစီရင်ခံစာ

  စာမျြ်နှာ ၅၂ ပါ လူမှုဗရး 
 နှင့် ြွန်ရြ် မတည်အရင်း 
အစီရင်ခံစာ

  စာမျြ်နှာ ၅၂ ပါ လူမှုဗရး 
 နှင့် ြွန်ရြ် မတည်အရင်း 
အစီရင်ခံစာ

ပိုမိုသိရှိရန် စာမျြ်နှာ 
၅၁ ြို ြိုးြားပါ

ပိုမိုသိရှိရန် စာမျြ်နှာ 
၅၂ ြို ြိုးြားပါ

ပိုမိုသိရှိရန် စာမျြ်နှာ 
၆၄ ြို ြိုးြားပါ

ပိုမိုသိရှိရန် စာမျြ်နှာ 
၆၈ ြို ြိုးြားပါ

ပိုမိုသိရှိရန် စာမျြ်နှာ 
၇၆ ြို ြိုးြားပါ

    ဘဏ္ဍာဖရး 
မတည်အရင်း

ရှယ်ယာြိုင်ရှင်များ
  • PAT
    • ခွဲဗဝအြမတ်များ
      • ရှယ်ယာဗစျးနှုန်း

ဖောြ်သည်များ
 • ဗပးအပ်သည့် အတိုး
  • ေုတ်ဗပးသည့ ်
    ဗချးဗငွ
   • ဗပးဗချမှုများ

ေန်ထမ်းများ
 • လုပ်ခလစာ
 • အြျ ိုးခံစားခွင့်များ
 • အလုပ်အြိုင်ေွံ့ပေိုး  
  တိုးတြ်မှု
 • လုပ်ငန်းခွင်ဗြာင်း

ြုန်ြစ္စည်းဖြးသွင်း
သူများ
• တိုးတြ်မှု
• ြေန့်ဗဝသည့် တန်ေိုး
• မျှတဗသာ 
 ဆြ်ဆံမှုများ

 အစိုးရ
 • စီးပွားဗရး တိုးတြ်မှု
• စည်းမျဉ်းလိုြ်နာမှု 

    လူထုအသိုင်းအေိုင်း
   • ဘဏ္ဍာဗရးပါဝင်မှု
  • လူေုအသိုင်းအဝိုင်း  
  ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှု
• ပရဟိတ 

   ထုတ်လုြ်မှု 
မတည်အရင်း

လူမှုဖရးနှင့် ြွန်ရြ် 
မတည်အရင်း

ဉာဏြစ္စည်း 
မတည်အရင်း

လူသား အရင်းအနှီး

သဘာေ 
အရင်းအနှီး

ရုံးခွဲများ

အီလြ် 
ေရွန်းနစ်

အြ်နှံမှုများ
• စာရင်းရှင ်
 အပ်ဗငွ
• စုဗငွများ
• အချနိ်ပိုင်း 
 အပ်ဗငွ
• ဗခါ်ယူအပ်ဗငွ

အဖြြး
• ဗချးဗငွနှင့် ကြိုေုတ်ဗငွများ
• SME ဗချးဗငွများ
• စိုြ်ပျ ိုးဗရး ဗချးဗငွများ
• အဗသးစားဗချးဗငွများ
• အစ္စလာမစ် ဘဏ္ဍာဗရး

ဖြးဖချမှုများ 
• ြုန်သွယ်ဘဏ္ဍာ 
 ဗငွလွှဲများ
• အတိုးနှုန်း လုပ်ငန်းများ
• နိုင်ငံြခားဗငွ လုပ်ငန်းများ
• ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု  
 ဘဏ်လုပ်ငန်း

ြဒ်များပိုမ
ိုသ

ိရှိရ
န် 

စာ
မျ

ြ
်နှာ

 ၁
၂၃

ြ
ို 

ြ
ိုးြ

ား
ပါ

ပိုမိုသ
ိရှိရန် စာမျြ

်နှာ ၃၇၇ ြ
ို 

ြ
ိုးြ

ားပါ
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ဦးစားဗပး 
ဘဏ်
လုပ်ငန်း

ဗအတီ 
အမ်များ

ဝန်ဗဆာင်မှု 
ဗနရာများ

မိုဘိုင်းလ် 
ေုန်း

ABC 
များ

အွန်လိုင်း

BPO 
များ

တယ်လီေုန်း

ဗြာ်ပိုရိတ် 
ဘဏ် 

လုပ်ငန်း

ဗငွတိုြ် 
လုပ်ငန်း

နိုင်ငံတြာ 
လုပ်ငန်းများ
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၁.၁.၂။ စီးြွားဖရးြတ်ေန်းြျင် 
စီးပွားဗရးပတ်ဝန်းြျင်ဆိုင်ရာ အစီရင်ခံမှုသည် ြုမ္ပဏီ 

၏ စီးပွားဗရးပုံစံနှင့် မဟာေျူဟာ ရည်မှန်းချြ်များအတွြ် 
ဆြ်စပ်အဗြခအဗနြို ဗော်ြပဗပးသည်။ ေို့ြပင် မဟာေျူဟာ၊ 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ နှင့် စွမ်းဗဆာင်ရည် များအြြား အဓိြြျဗသာ 
ချတိ်ဆြ်မှုြို ေန်တီးဗပးသည်။ စီးပွားဗရးပတ်ဝန်းြျင်ြို 
အဗသအချာ ဆန်းစစ်ဗလ့လာြခင်းအားြေင့် ြုမ္ပဏီသည် 
တန်ေိုးြို ဗရရှည်တည်တံ့ဗသာနည်းလမ်းြေင့် ြမှင့်တင်ေန်တီး 
နိုင်၊ မနိုင် ဆုံးြေတ်နိုင်သည်။

စီးပွားဗရးဝန်းြျင်အဗပါ်အစီရင်ခံရန်လမ်းညွှန် -

• ြုမ္ပဏီ၏ဗစျးြွြ်များ - ြုမ္ပဏီလည်ပတ်သည့် 
ဗစျးြွြ်များရှိ အဓိြဗြပာင်းလဲမှုများနှင့် ဗခတ်ဗပါ် 
ပုံစံများနှင့် ပတ်သြ်၍ ရှင်းလင်းချြ်ဗပးသည့် 
စီးပွားဗရးပုံစံြို အဗသးစိတ် ဗော်ြပပါ။ ေုတ်ြုန် 
ဗစျးနှုန်းများနှင့် သွင်းအားစု ဗစျးနှုန်းများ၊ ဝယ်လိုအား 
နှင့် ပပိုင်ဘြ်များ၏ ဝယ်လိုအားြို ဗမာင်းနှင်မှုများ၊ 
နည်းပညာတို့ ေည့်သွင်းပါ။

• ရုံးြပင်ပ ပတ်ဝန်းြျင ်- စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းြို များစွာ 
ေိခိုြ်ဗစနိုင်ဗသာ နိုင်ငံအဆင့် စီးပွားဗရး၊ ဥပဗဒ 
ဗရးရာ၊ စည်းမျဉ်း၊ သဘာဝပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရး 
ဆိုင်ရာ အချြ်များြို ဗော်ြပပါ။ လုပ်ငန်းြဏ္ဍ၊ 
ဆြ်စပ်အဗြခအဗနတို့နှင့်ဆိုင်ဗသာ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် 
လူမှုဗရးဆိုင်ရာ ြပဿနာများ (ဥပမာ - ရာသီဥတု 
ဗြပာင်းလဲြခင်း၊ ေုတ်ြုန်သြ်ဗရာြ်သည့်ဗနရာ) 
ြို သတ်မှတ်ဗော်ေုတ်ပါ။ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ၏ 
တရားဝင်နှင့် ြျ ိုးဗြြာင်းဆီဗလျာ်ဗသာ လိုအပ်ချြ် 
နှင့် အြျ ိုးစီးပွားြို အသိအမှတ်ြပုပါ။

• ရုံးတွင်း တွန်းအားများ - မဟာေျူဟာြို ဗောြ်ပံ့ရန် 
အေွဲ့အစည်း၏ စွမ်းရည်ြို အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်နိုင် 
ဗသာ ြုမ္ပဏီ၏ အရင်းအြမစ်များ၊ တည်ဗဆာြ်ပုံ 
များနှင့် လုပ်ငန်းစဉ်များြိုဗော်ြပပါ။ ြုန်ြျစရိတ်များ၊ 
ြုန်ေုတ်စွမ်းအားနှင့် ဗစျးြွြ်ေိုးဗောြ်ဗရးြို 
ဗမာင်းနှင်သည့် ရုံးတွင် အင်အားများြို ေည့်သွင်းပါ။ 
ေုတ်ြုန်အသစ်များနှင့် ဝန်ဗဆာင်မှုများ ဗော်ဗဆာင် 
ြခင်းအပါအဝင် အဓိြ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုများနှင့် စီမံြိန်း 
များ၏ အလားအလာရှိဗသာ သြ်ဗရာြ်မှုများြို 
အသိအမှတ်ြပုပါ။

ဥပမာ ၁.၄ တွင် ဂျပန်ဗဆးဝါးြုမ္ပဏီ Astellas Pharma 
Inc., သည် ၎င်း၏ ရုံးြပင်ပပတ်ဝန်းြျင်၊ ဗဆးညွှန်းြေင့်ဗရာင်းချ 
ဗသာဗဆးဝါးနှင့် အဗေွဗေွ အိမ်သုံးဗဆးဝါးဗစျးြွြ်များ၏ 
အဓိြဗြပာင်းလဲလာပုံများြို ဗော်ြပဗပးသည်။ အစီရင်ခံစာ 
သည် ဗဆးညွှန်းြေင့်ဗရာင်းချဗသာ ဗဆးဝါးများ၏ ြမ္ဘာ့ 
ဗစျးြွြ်အတွြ် ခန့်မှန်းချြ်များြို ဗော်ြပေားပပီး 
သြ်ကြီးရွယ်အို လူဦးဗရနှင့် စီးပွားဗရးေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှု 
အပါအဝင် ေွံ့ပေိုးကြီးေွားမှု၏ ဗမာင်းနှင်အားများြို ဗော်ြပ 
ေားသည်။ ြျန်းမာဗရး ဗစာင့်ဗရှာြ်မှု အသုံးစရိတ်နှင့် 
ဗဆးဝါးအသစ် ခွင့်ြပုချြ်များအတွြ် ပိုမိုတင်းြျပ်သည့် 
စည်းမျဉ်းစည်းြမ်းများြို ဗရှာင်ြျဉ်ရန် အြျ ိုးသြ်ဆိုင် 

သူများ၏ ေိအားစသည့် လုပ်ငန်းြဏ္ဍအား စိန်ဗခါ်မှုများ 
ြိုလည်း အစီရင်ခံစာြ အသိအမှတ်ြပုသည်။ အခွင့်အလမ်း 
များြ သင့်တင့်ဗသာ ဗရရှည်ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုများ၊ ဆန်းသစ် 
ဗသာ ဗဆးဝါးများနှင့် ပိုမိုဗြာင်းမွန်ဗသာ ြုေုံးဆိုင်ရာ 
ဗြေရှင်းနည်းများနှင့် ဆြ်စပ်ဗနသည်။

၁.၂။ မဟာဗျူဟာဖပမာြ် ရည်မှန်းချြ်များ 
အစီရင်ခံစာသည် အေူးသြေင့် ြုမ္ပဏီသည် ၎င်း၏ 

စီးပွားဗရးပုံစံ အဗနအေားအရ အဓိြ ရည်မှန်းချြ်များြို 
ဗော်ြပသင့်သည်။ စီးပွားဗရးဝန်းြျင်၊ စွမ်းဗဆာင်ရည်နှင့် 
အနာဂတ်အလားအလာများအရ ြုမ္ပဏီအဗနြေင့် ၎င်း၏ 
မဟာေျူဟာဗြမာြ် ရည်မှန်းချြ်များြို ဗအာင်ြမင်ဗစရန် 
မည်သို့မည်ပုံ ရည်ရွယ်ေားသည်ြုိ လည်းဗော်ြပသင့်သည်။ 
၎င်းတွင် စီမံြိန်းများနှင့် အစြပု ဗဆာင်ရွြ်ချြ်များအြပင် 
သီးြခား ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုများအတွြ် လိုအပ်ဗသာဗငွဗြြးနှင့် 
အြခားအရင်းအြမစ်များပါဝင်သည်။ 

အစီရင်ခံစာတွင် ြုမ္ပဏီအဗနြေင့် ဗရရှည်တည်တံ့ဗသာ 
အခွင့်အလမ်းများနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို ၎င်း၏ မဟာေျူဟာ 
ဗြမာြ ်ရညမ်နှ်းချြမ်ျားနှင့ ်မညသ်ိုဗ့ပါင်းစည်းသညြ်ိုဗော်ြပ 
သင့်သည်။ ၎င်းတွင် အချ ို ့ဗသာ ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာနှင့် ဘဏ္ဍာ 
ဗရးဆိုင်ရာ မဟုတ်ဗသာ ရည်မှန်းချြ်များနှင့် ချတိ်ဆြ် 
ေားဗသာ ဗရရှည်တည်တံ့သည့် ဦးတည်ချြ်များ ပါဝင်နိုင် 
သည်။

ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ြိစ္စရပ်များသည် အဓိြ အခွင့် 
အလမ်းများ ြေစ်နိုင်သည်။ အဗြာင်းဆုံး အဗလ့အေြ 
၎င်းတို့သည် ြုမ္ပဏီ၏ မဟာေျူဟာချမှတ်ြခင်းလုပ်ငန်းစဉ်၏ 
အဓိြြျဗသာ ြဏ္ဍတစ်ခုြေစ်ဗြြာင်း ြပဆိုဗနသည်။ 
(ဗနာြ်ေပ် လမ်းညွှန်ချြ်များအတွြ် ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ 
စာမျြ်နှာ ၃၀ ပါ ၁.၄။ ဖရရှည်တည်တံ့နိုင်မှု အခွင့်အလမ်း 
များနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများ တွင် ြြည့်ပါ။ )

ဥပမာ ၁.၅ တွင် ဗတာင်အာေရိြရှိ ဗောြ်ပံ့ပို့ဗဆာင်ဗရး 
ြုမ္ပဏီတစ်ခုြေစ်သည့် Santova ၏ အလယ်အလတ်ြာလမှ 
ဗရရှည် မဟာေျူဟာလုပ်ငန်းများအား အဓိြြွဲြပားမှုများြေင့် 
ဗော်ြပေားသည်။

ဗနာြ်စာမျြ်နှာရှိ ဥပမာ ၁.၆ တွင် Nedbank South 
Africa၏ မဟာေျူဟာဗြမာြ် အဗလးဗပးမှုြေစ်ဗသာပတ်ဝန်း 
ြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ ေည့်သွင်းစဉ်းစားမှုများ အပါအဝင် 
ြုမ္ပဏီအတွြ် အဓိြြျဗသာ မဟာေျူဟာဗြမာြ် ဦးတည် 
ရာများြို ဗော်ြပေားပပီး ဗရတို၊ ဗရရှည်ြာလများတွင် 
စီးပွားဗရး၊ လူမှုဗရး ဝန်းြျင်ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခနှင့် အခွင့်အလမ်း 
များနှင့် ချတိ်ဆြ်ဗပးသည်။

စာမျြ်နှာ ၂၈ မှ ဥပမာ ၁.၇ သည် Kumba Iron Ore Lim-
ited အတွြ် အြမတ်အစွန်းရနိုင်မှုနှင့် ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး 
ရည်မှန်းချြ်များြို ချတိ်ဆြ်ဗပးသည့် စာမျြ်နှာ တစ် 
မျြ်နှာစာ မဟာေျူဟာြို ခခုံငုံသုံးသပ်ေားသည်။
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 25လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

ဥြမာ ၁.၄ - စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းပတ်ဝန်းြျင် - Astellas Pharma နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ 
၂၀၁၆

ြိုးြား - Astellas Pharma Inc.

ြိုးြား - EvaluatePharma
*စုစုဗပါင်းပျမ်းမျှတိုးတြ်မှုနှုန်း

ြိုးြား - Centre for Innovation in Regulatory Science Ltd

စီးြွားဖရးလုြ်ငန်း ေန်းြျင်
သြ်ရွယ်ကြီးရင့်လာသည့် လူများနှင့် စီးြွားဖရးေွံ့ငေိုးတိုးတြ်မှုြ ဖမာင်းနှင်သည့် စီးြွားဖရး ချဲ့ထွင်မှု

နိုင်ငံတြာ ဖဆးေါးဖစျးြွြ် အရွယ်အစား ခန့်မှန်းချြ်

6.1 %ဆန်းသစ်ဖဆးေါးများအတွြ် CAGR*

ဆန်းသစ်ဖဆးေါးများ
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အမျ ိုးအစားတူဖဆးေါးများ
(ဖဒါ်လာ ဘီလီယံ) ဥဖရာြ အဖမရိြန် ဂျြန်

ဂျြန်၊ အဖမရိြန်နှင့် ဥဖရာြတို့တွင် ဆန်းသစ်ဖဆးေါး 
ခွင့်ပြုချြ်များ

လူနာများြ တန်ေိုးရှိသည့် ဗဆးဝါးအသစ်များြို 
ရှာဗေွဗနြြသည့် ဗဆးဝါးလိုအပ်ချြ်မြပည့်ဝမှုများ
စွာရှိဗသာ ဗရာဂါအများအြပား ရှိဗနဗသးသည်။ သိပ္ပံနှင့် 
နည်းပညာ တိုးတြ်မှုများနှင့်အတူ အစိုးရများသည် 
ဆန်းသစ်တီေွင်မှုြို အသိမှတ်ြပုရန် မူဗဘာင်များ 
ေန်တီးလာြြပပီး ဆန်းသစ်တီေွင်ေားသည့် ဗဆးဝါး 
များအား သုံးသပ်မှုြို အရှိန်ြမှင့်နိုင်မည့် စည်းမျဉ်း 
ကြီးြြပ်ဗရးစနစ်များြို ေန်တီးေားြြသည်။ ေို့ြပင် 
အညွှန်းဗဆးဝါးများအတွြ် ြမ္ဘာ့ဗစျးြွြ်အား 
သြ်ရွယ်ကြီးရင့်လာသည့် လူဦးဗရများနှင့် စီးပွားဗရး 
ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှုများြိုလိုြ်၍ ဆြ်လြ်တိုးချဲ့ရန် 
ဗမျှာ်လင့်ြြသည်။

ဗစျးြွြ်ချဲ့ေွင်လာသည့်အခါ ဗရရှည်တည်တံ့ဗသာ 
ေွံ့ပေိုးကြီးေွားမှု ရရှိဗရးအတွြ် ဗြျာ်လွှားရမည့် 
အခြ်အခဲများလည်း ရှိသည်။ ြျန်းမာဗရးဗစာင့် 
ဗရှာြ်မှု အသုံးအစွဲများ အရှိန်ြေင့် ကြီးေွားလာမှုြို 
တားဆီးရန် အစီအမံ များသည် အခွန်ြပန်အမ်းဗငွရရှိရန် 
ဗစျးနှုန်းဗလျာ့ချြခင်းနှင့် အမျ ိုးအစားတူ ဗဆးဝါးများ 
ြမှင့်တင်ြခင်းပုံစံြေင့် အရှိန်ြမင့်လာသည်။ အာမခံ 
လုပ်ငန်းများ ဆုံးြေတ်ချြ် ချမှတ်ြခင်းလုပ်ငန်းစဉ်တွင် 
ပိုမိုပါဝင်လာြြသည်နှင့်အတူ ဗဆးဝါးအသစ်တစ်ရပ် 
စည်းမျဉ်းဆုိင်ရာ အတည်ြပုချြ်ရယူရန်နှင့် ြျ ိုးဗြြာင်း 

အညွှန်းဖဆးဖစျးြွြ်အတွင်း 
ဖပြာင်းလဲဦးတည်ရာများ

ေွံ့ငေိုးကြီးထွားမှု စိန်ဖခါ်မှုများနှင့် အခွင့်အလမ်းများ

သင့်အဆင့်တစ်ခုတွင် ဗချးနှုန်းဗလျာ့ချရန် ြပဌာန်းချြ် 
များ ပိုမိုရှုပ်ဗေွး တင်းြြပ်လာသည်။ ေို့ဗြြာင့် 
တီေွင်ေုတ်လုပ်သည့်ြာလတွင် ဗဆးဝါးအသစ် 
သည် ရှိရင်းစွဲ ဗဆးဝါးများနှင့် ြုေုံးများြုိ တန်ေိုး 
ေပ်ဗပါင်းဗပးြြာင်း သြ်ဗသြပရန် ယခင်ြေြ် 
ပိုမိုလိုအပ်လာသည်။ 

ဤပတ်ဝန်းြျင်တွင် လူနာဘြ်မှဗန၍ ဗဆးဝါး 
ဗစာင့်ဗရှာြ်မှု အရည်အဗသွးြမှင့်ဗပးမည့် ဗဆးဝါး 
အသစ်များ တီေွင်ေုတ်လုပ်ြခင်းနှင့် ပိုမို ဗြာင်းမွန် 
ဗသာ အဗေွဗေွ ြုေုံနည်းလမ်းများြို ပိုမိုဗမျှာ်လင့် 
လာြြသည်။ လွန်ခဲ့သည့်နှစ်များအတွင်း ဆဲလ်နှင့် 
မျ ိုးရင်းြုေုံးများ အပါအဝင် ြုသမှုပုံစံအသစ်များ 
ဗော်ေုတ် အသုံးြပုမှုနှင့် ဗဆးဝါးအသစ်ရှာဗေွမှု နည်း 
ပညာများ တိုးတြ်လာဗနပပီး ဤတိုးတြ်မှုများြို 
နယ်ပယ် အများအြပားရှိ ြျန်းမာဗရး ဗစာင့်ဗရှာြ်မှု 
တွင် အသုံးချမည်ဟု ဗမျှာ်လင့်ရသည်။

ဤဗြပာင်းလဲလာဗသာ ြျန်းမာဗရး ဗစာင့်ဗရှာြ်မှု 
ဝန်းြျင်များြ Astellas ေွံ့ပေိုးကြီးေွားဗရးအတွြ် 
လည်း အခွင့်အလမ်းများ ဗပးအပ်သည်။ Astellas သည် 
ဗရရှည် အြမင်ြေင့် ခိုင်မာဗသာ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုဗဆာင် 
ရွြ်ြခင်းမှတစ်ဆင့် ဆန်းသစ်တီေွင်မှု ေန်တီးပပီး 
လူနာများအား တန်ေိုးအသစ်များ ဆြ်လြ်ဗပးအပ် 
သွားမည်ြေစ်သည်။ 

2015 2010 2011 2012 2013 20142016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 26

ဥြမာ ၁.၅ - မဟာေျူဟာလုပ်ငန်းများ - Santova လီမိတြ် ၂၀၁၆ နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - Santova Limited.

သတ်မှတ်ဦးတည်ချြ် ချမှတ်ပခင်း 
ရည်မှန်းချြ်များနှင့် သတ်မှတ်ဦးတည်ချြ်တို့သည် 

ဗြာင်းမွန်ဗသာ စီမံခန့်ခွဲမှုြို ြိုယ်စားြပုသည်ဟု ယူဆြြ 
သည်။ အဗြာင်းဆုံးအဗလ့အေြ ြုမ္ပဏီများသည် မဟာ 
ေျူဟာဗြမာြ် ရည်မှန်းချြ်များအား တိြျပပီး တိုင်းတာ 
နိုင်ဗသာ သတ်မှတ်ဦးတည်ချြ် သို့မဟုတ် ပန်းတိုင်များအြေစ် 
သို့ ဗြပာင်းလဲရန် အကြံြပုသည်။ ချဉ်းြပ်မှုပုံစံတစ်ခုမှာ 
စီမံခန့်ခွဲမှုအတိုင်ပင်ခံ George T. Doran (Doran ၁၉၈၁) 
ဗော်ေုတ်ေားဗသာ “SMART” ပန်းတိုင်များြို အသုံးြပုြခင်း 
ြေစ်သည် - 

• Specific (တိြျမှု) - တိုးတြ်ဗအာင် ဗဆာင်ရွြ်ရ 
မည့် အတိအြျ ဗနရာတစ်ခုြို သတ်မှတ်ဦးတည်ပါ။

• Measurable (တိုင်းတာနိုင်မှု) - တိုးတြ်မှု ညွှန်ြိန်း 
တစ်ခုြို သတ်မှတ်ပါ သို့မဟုတ် အနည်းဆုံးအဗနြေင့် 
အကြံြပုပါ။

• Assignable (တာဝန်သတ်မှတ်ဗပးနိုင်မှု) - မည်သူ 
လုပ်ဗဆာင်မည်ြို သတ်မှတ်ပါ။

• Realistic (လြ်ဗတွ့ြျမှု) - ရရှိနိုင်သည့် အရင်းအြမစ် 
များအရ မည်သည့်ရလဒ်များြို လြ်ဗတွ့ြျြျ 
ရနိုင်ဗြြာင်း ဗော်ြပပါ။

• Time-related (အချနိ်နှင့်ဆြ်စပ်မှု) - ရလဒ်ြို မည်
သည့်အချနိ်တွင်ရရှိနိုင်သည်ြိုသတ်မှတ်ပါ။

အဓိြ ခွဲပခားဖြးသည့်အချြ်များ

အေွဲ့၏ အဓိြျဖသာ စဉ်ဆြ်မပြတ် အလယ်အလတ်ြာလမှ ဖရရှည် မဟာဗျူဟာလုြ်ငန်းများမှာ -

နိုင်ငံတြာ

တိုးတြ်မှု ဆန်းသစ်တီထွင်မှု ထိဖရာြ်မှုနှင့် အြျ ိုးရှိမှု

ဖပေရှင်းနည်းများ ေန်ဖဆာင်မှုများ နည်းြညာ
ြုန်သွယ်ဗရးလမ်းဗြြာင်းများတွင် 
တာဝန်ခံမှုနှင့် တုံ့ြပန်မှုရှိဗစပပီး 
ဟာြွြ်မရှိသည့် ြုန်သွယ်မှု 
နည်းလမ်းများဗပးအပ်ြာ အဓိြ 
ြုန်သွယ်မှုဌာနများတွင် ြပည်တွင်း 
ြိုယ်စားြပုမှုဗပးအပ်သည့် 
နိုင်ငံတြာ အဖပခခံအဖဆာြ်အအုံ 
(နိုင်ငံတြာတွင် ရှိမှု) တစ်ခု 

ဟန်ချြ်ညီ ေွံ့ငေိုးကြီးထွားမှု
ဘဏ္ဍာဖရး မတည်ဖငွရင်း

ရှယ်ယာြိုင်ရှင်များ

သဘာဝအဗလျာြ် ကြီးေွားမှုနှင့် မဟာ 
ေျူဟာဗြမာြ် ဗရွးချယ်သည့် ဝယ်ယူမှုများ 
ဟန်ချြ်ညီ ဗပါင်းစည်းမှုြေင့် ဝင်ဗငွနှင့် 
အြမတ်ရရှိမှုတို့ နှစ်အလိုြ် တစ်သမတ်တည်း 
ကြီးေွားမှု ရှိရန်။

ြမ္ဘာမှုပြုဖရး (Globalization)
ထုတ်လုြ်မှု မတည်ဖငွရင်း

ဖောြ်သည်များ

ဗောြ်ပံ့ဗရးြွင်းဆြ်ြို အစမှအဆုံး 
ေိန်းချုပ်ပပီး ဝင်ဗငွနှစ်ဆတိုးဗစရန် ဗောြ်ပံ့ 
ဗရးြွင်းဆြ် အစနှင့် အဆုံးတွင် ရုံးများေား 
ရှိဗရးအတွြ် အုပ်စု၏ ြုန်သွယ်ဗရးလမ်း 
ဗြြာင်းများနှင့် နိုင်ငံတြာရုံးများ ဗနရာယူ 
မှုြို ပုံမှန် ကြီးေွားတိုးချဲ့ရန်။ 

နည်းြညာ ဆန်းသစ်တီထွင်မှု
ဉာဏြစ္စည်း မတည်မှု

ဖောြ်သည်များနှင့် IT ေန်ဖဆာင်မှုဖြးအြ်သူများ

ဗောြ်သည်များအား ယှဉ်ပပိုင်နိုင်စွမ်းအားသာချြ်ရရှိပပီး ဗရရှည် 
ဗောြ်သည်ေိန်းသိမ်းမှုရှိဗစရန် ၎င်းတို့အား အဓိပ္ပာယ်ရှိသည့် 
သတင်းအချြ်အလြ်များ ဗပးအပ်ဗရးအတွြ် အုပ်စု၏ 
သတင်းအချြ်အလြ် နည်းပညာြို ပုံမှန် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံ၍ ပိုမို 
တိုးတြ်ဗစရန်။

ဖထာြ်ြံ့ဖရးြွင်းဆြ် ဆန်းသစ်တီထွင်မှု
လူနှင့် ဉာဏြစ္စည်း မတည်မှု

ေန်ထမ်းများနှင့် ဖောြ်သည်များ

အုပ်စု၏ ဗောြ်ပံ့ဗရးြွင်းဆြ် တိုင်ပင်ဗဆွးဗနွးမှု ရင်းြမစ်များ 
နှင့် စွမ်းရည်များြို ြပည်တွင်းနှင့် နိုင်ငံတြာတွင် ပုံမှန် ရင်းနှီး 
ြမှုပ်နှံ၍ ကြီးေွားဗစရန်။ 

ဖထာြ်ြံ့ဖရးြွင်းဆြ် ဆန်းသစ်တီထွင်မှု
လူ့စွမ်းအား မတည်မှု

သင့်ဗတာ်ဗသာ ြျွမ်းြျင်မှု၊ အဗတွ့အကြုံရှိသည့် ဝန်ေမ်းများ 
ဆွဲဗဆာင်ေိန်းသိမ်းဗရးအတွြ် ဗောြ်ပို့ြဏ္ဍအတွင်း 
Santova အား ဦးဗဆာင်လုပ်ငန်း၌ အမှတ်တံဆိပ်တစ်ခုအြေစ် 
ေူဗောင်ရန်။

ထိဖရာြ်မှုများနှင့် 
တသမတ်တည်းရှိမှု

လူမှုဖရးနှင့် ဆြ်ဆံဖရး မတည်မှု
ဖောြ်သည်များနှင့် ေန်ထမ်းများ 

နိုင်ငံတြာ အဗြာင်းဆုံး အဗလ့အေများ 
ြို အြပည့်အဝ အသုံးချရန်နှင့် စီးပွားဗရး 
လုပ်ငန်းများနှင့် ဗဒသများအားလုံးတွင် စနစ် 
များနှင့် လုပ်ေုံးလုပ်နည်းများ၏ လုပ်ငန်း 
လည်ပတ်မှု ေိဗရာြ်မှုနှင့် တသမတ်တည်း 
ရှိမှုြို ဆြ်တိုြ် ဗမာင်းနှင်ရန်။

ဗောြ်သည်များအား ြမ္ဘာ့အဆင့် 
ဗောြ်ပံ့ဗရးြွင်းဆြ် ဗြေရှင်းနည်း 
များနှင့် စနစ်များဗပးအပ်သည့် အေူးြပု 
ရုံးတွင်း ဖထာြ်ြံ့ဖရးြွင်းဆြ် 
ဉာဏစွမ်းအား

ဗောြ်သည် သီးသန့်လိုအပ်ချြ်များ 
အတွြ် ဗောြ်ပံ့ဗရးြွင်းဆြ်၏ 
အဓိြအပိုင်းများအြေစ် နိုင်ငံတြာ 
အဆင့်မီ ဗောြ်ပံ့ေုတ်ြုန်နှင့် 
ဝန်ဗဆာင်မှုများ ဗပးအပ်ြခင်း။ ဤတွင် 
လုံြခုမှုရှိြခင်းနှင့် ရယူဝယ်ယူြခင်း၊ 
အေူးစီမံြိန်းများ၊ ပို့ဗဆာင်မှုများ၊ 
ြုန်တင်ပို့ဗဆာင်ြခင်းများနှင့် 
ဗငွဗရးဗြြးဗရးဝန်ဗဆာင်မှုများ 
စသည်တို့ ပါဝင်ပါသည်။ 

ဝြ်ဘ်အဗြခြပု ေိန်းချုပ်မှု၊ ြမင်သာမှု၊ 
တိြျဗသာ အချနိ်နှင့် တဗြပးညီ 
သတင်းအချြ်အလြ်များြေင့် 
ဗောြ်သည်များအား ယှဉ်ပပိုင်နိုင်စွမ်း 
အားသာချြ်ဗပးသည့် အဗဝးမှ 
ဗောြ်ပံ့ဗရးြွင်းဆြ် စီမံခန့်ခွဲမှု၊ 
အဆင့်ပမင့်နည်းြညာ နှင့် သတင်း 
အချြ်အလြ်စီမံခန့်ခွဲဗရးစနစ်များ။ 
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 27လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

ဥြမာ ၁.၆ - မဟာေျူဟာဗြမာြ်အာရုံစိုြ်မှု - Nedbank Group ၂၀၁၅ ဘြ်ဗပါင်းစုံအစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - Nedbank Group.

မဟာဗျူဟာချမှတ်ပခင်း လုြ်ငန်းစဉ်များတွင် အဓိြ 
စွမ်းဖဆာင်ရည် ညွှန်ြိန်းများ (KPIs) ြိုအသုံးပြုပခင်း 

ြုမ္ပဏီများသည် ြုမ္ပဏီ၏ မဟာေျူဟာ ေိဗရာြ်မှုြို 
တိုင်းတာရန်နှင့် စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို အြဲြေတ်ရန် အဓိြ 
စွမ်းဗဆာင်ရည် ညွှန်းြိန်းများြိုသုံးနိုင်သည်။ KPI များြို 
မဟာေျူဟာ ချမှတ်ြခင်းလုပ်ငန်းစဉ်၏ တစ်စိတ်တစ်ပိုင်း 
အြေစ် SMART ပန်းတိုင်များနှင့် သတ်မှတ်ဦးတည်ချြ်များ 
ချမှတ်ရန် အသုံးြပုနိုင်သည်။

စာမျြ်နှာ ၂၉ ရှိ ဥပမာ ၁.၈ တွင် KPI များြို ြုမ္ပဏီ၏ 
ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ ြတိြဝတ်များနှင့် သြ် 
ဆိုင်သည့် သတ်မှတ်ဦးတည်ချြ်များအြေစ် ဗော်ဗဆာင်နိုင်ပုံ 
ြို ဗော်ြပေားသည်။

ဗနာြ်ေပ်လမ်းညွှန်ချြ်များအတွြ် ဤလြ်စွဲစာအုပ် 
၏ စာမျြ်နှာ ၅၆ ပါ ၁.၅။ အဓိြ စွမ်းဖဆာင်ရည်ညွှန်းြိန်း 
များ မိတ်ဆြ်ပခင်း၊ စာမျြ်နှာ ၁၁၄ ပါ ၃.၁.၂။ အဓိြ 
စွမ်းဖဆာင်ရည် ညွှန်းြိန်းများနှင့် စာမျြ်နှာ ၁၂၇ ပါ ၃.၃.၂။ 
KPIs ဖရရှည်တည်တံ့ဖရးနှင့် ထုတ်ပြန်ချြ်များ အတွြ် 
အတိုင်းအတာသတ်မှတ်ချြ်များြို ြြည့်ပါ။ 

၁.၃။ ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခခွဲပခမ်းစိတ်ပောပခင်းနှင့် 
တုံ့ပြန်မှု

မဟာေျူဟာချမှတ်ြခင်း လုပ်ငန်းစဉ်၏ အဗရးပါဗသာ 
အချြ်မှာ ြုမ္ပဏီအတွင်းနှင့် အြပင် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများအား 
သတ်မှတ်ဗော်ေုတ်ြခင်းြေစ်သည်။ ၎င်းတွင် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ 
များြို အြဲြေတ်ဗလ့လာြခင်းနှင့် ၎င်းတို့အား မည်သို့တုံ့ြပန် 
ရမည်ြို ဆုံးြေတ်ြခင်းတို့ပါဝင်သည်။

ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ခွဲြခမ်းစိတ်ြောြခင်းနှင့် တုံ့ြပန်မှုများြို 
စီမံခန့်ခွဲဗရးြ ြပုလုပ်သင့်သည်။ သို့ဗသာ် ဘုတ်အေွဲ့သည် 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှုစနစ်များြို ကြီးြြပ်ြွပ်ြဲပပီး 
၎င်းတို့၏ ေိဗရာြ်မှုဆိုင်ရာ ပုံမှန်အစီရင်ခံစာများြို ရယူ 
သင့်သည်။ များဗသာအားြေင့် ၎င်းသည် စာရင်းစစ် ဗြာ်မတီ 
သို့မဟုတ် သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ ဒါရိုြ်တာ အများစုြေင့် 
ေွဲ့စည်းေားဗသာ အေူးြပုဗြာ်မတီ၏ တာဝန်ြေစ်ပပီး သီးြခား 
လွတ်လပ်ဗသာ ဒါရိုြ်တာအများစုြေင့် ေွဲ့စည်းေားသည်။ 
(ရုံးတွင် ေိန်းချုပ်မှုများနှင့် ဘုတ်အေွဲ့ကြီးြြပ်မှုမှ တစ်ဆင့် 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံအုပ်ချုပ်မှုဆိုင်ရာ ဗနာြ်ေပ်လမ်းညွှန်ချြ် 
များအတွြ် ဤလမ်းညွှန်စာအုပ်၏ စာမျြ်နှာ ၇၇ ပါ ၂.၃။ 
စီမံခန့်ခွဲမှု ေိန်းချုပ်ဗရးဝန်းြျင်တွင် ြြည့်ပါ။ )

အြန့်အသတ်ရှိဗသာ ကြိုတင် 
ြမင်သာမှုနှင့် ခြ်ခဲဗသာ 
စီးပွားဗရးအဗြခအဗန

ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ 

ဗရတို ဗရတို

အလယ်အလတ် 
ြာလမှ 
ဗရရှည်

အလယ်အလတ် 
ြာလမှ 
ဗရရှည်

ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ/
အခွင့်အလမ်း
ဗလျာ့နည်း
သွားသည်

ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ/
အခွင့်အလမ်း
မျှတစွာ ပုံမှန် 
ရှိဗနသည်။

ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ/
အခွင့်အလမ်း
တိုးတြ်
လာသည်

အခွင့်အလမ်း

အဖရးြါသည့် ြိစ္စ

ဗောြ်သည်အဓိြေားမှုနှင့် 
အားဗြာင်းလာသည့် ပပိုင်ပွဲများ 
အြြား ဘဏ်လုပ်ငန်း ဆိုင်ရာ 
ဆြ်စပ်မှု

စီမံအုပ်ချုပ်မှု၊ စည်းမျဉ်းကြီးြြပ်မှု 
နှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှုဆိုင်ရာ 
တိုးြမင့်လာသည့် ဗတာင်းဆိုမှုများ

အာေရိြ လြ်ြျန်ဗနရာများတွင် 
တိုးတြ်ဗရး အခွင့်အလမ်းများ

ြမ္ဘာ့နယ်နိမိတ်များအတွင်း 
လူ့အေွဲ့အစည်း အသွင်ဗြပာင်းလဲမှု

ရှားပါးဗသာ ြျွမ်းြျင်မှုများ
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ဥြမာ ၁.၇ - မဟာေျူဟာ - Kumba Iron Ore Limited ၂၀၁၇ ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ 

ြိုးြား - Kumba Iron Ore Limited.

ြျွန်ုြ်တို့၏ မဟာဗျူဟာ

ြျွန်ုြ်တို့၏ ဖမျှာ်မှန်းချြ်

ရည်ရွယ်ချြ်

မည်သည့်ဖနရာတွင် ဖဆာင်ရွြ်မည် မည်သို့ အနိုင်ယူမည် အဓိြ အဖထာြ်အြူပြုမည့်အချြ်များ

အန္တရာယ်ြင်းစင်ဖရး 
ယဉ်ဖြျးမှုတစ်ရြ်ပေင့် 
ထိခိုြ်ရှနာ ဖသဆုံးမှု 
အား အဆုံးသတ်ဖရး

လြ်ရှိလုပ်ငန်းများနှင့် 
ဦးတည်ေားဗသာ 

တွင်းဗဟာင်း တူးဗော်ဗရး 
အတွြ် ဆွဲဗဆာင်မှု 

အဗြာင်းဆုံး 
သံရိုင်းတွင်းများ 

ရှိသည့်အဗလျာြ် Cape 
၏ ဖပမာြ်ြိုင်းြို အဓိြ 

ထားရန်

ဗစျးနှုန်းပရီမီယံ 
အြမင့်ဆုံးြေစ်ပပီး ြွဲြပား 

ဗသာ ဗောြ်သည် 
ဆြ်ဆံဗရးြို 
ေိန်းေားရန် 

ြရီမီယံထုတ်ြုန်များြေင့် 
ပပိုင်ဆိုင်ရန်

အလယ်အလတ် 
ြာလတွင် 

ေုတ်ြုန်ပမာဏ 
အြမင့်ဆုံး ြေစ်ဗရးြို 

ပံ့ပိုးဗရးအတွြ် 
အဖပခခံအဖဆာြ်အအုံ 

အလားအလာ အပြည့်အေ 
ဖော်ဖဆာင်ရန်

ေုတ်လုပ်သည့်ေုတ်ြုန်ြ ဗောြ်သည် 
လိုအပ်ချြ်များနှင့် ေိဗရာြ်စွာ 
ြိုြ်ညီဗစရန် အဖရာင်းပမှင့်တင်ဖရးနှင့် 
လုြ်ငန်းလည်ြတ်မှုဆိုင်ရာ 
လုြ်ငန်းများြို ြိုြ်ညီမှုရှိဗစြခင်း

မိမိတို့၏ မိတ်ေြ် ချဉ်းြပ်မှုြို 
အားြေည့်ဗပးရန် အဓိြ အြျ ိုး 
သြ်ဆိုင်သူများနှင့် ကြိုတင်ြပင်ဆင် 
ေိဗတွ့ဆြ်ဆံြခင်း

ေုတ်ြုန်အရည်အဗသွးနှင့် 
တသမတ်တည်းရှိမှုဆိုင်ရာ မိမိတို့၏ 
ဂုဏ်သိြ္ခာြို အားြေည့်ဗပးြခင်း

ဗဘးြင်းမှု၊ ြျန်းမာဗရးနှင့် 
ပတ်ဝန်းြျင်အတွြ် ဂရုြပုမှုြို 
ြပသပပီး တာဝန်သိမှုြေင့် ဗခါင်းဗဆာင်မှု 
ဗပးအပ်ြခင်း

Kumba အသွင်ဗြပာင်းလဲဗရး 
ခရီးစဉ်အတွင်း မိမိတို့၏ 
ဝန်ေမ်းများအား အဗောြ်အပံ့ 
ြျယ်ြျယ်ြပန့်ြပန့် ဗပးအပ်ြခင်း။

သံရိုင်းတွင်းများမှ 
အြမင့်ဆုံးတန်ေိုး 

ေုတ်ယူဗရးအတွြ် 
နည်းြညာအသုံးပြုရန်။ 

အဆင့်ဗြပာင်း 
အခွင့်အလမ်းများြို 

အဓိြေားရန်။

အဆင့်နိမ့်စီမံြိန်းများနှင့် 
စီးပွားဗရး ေွံ့ပေိုး 

တိုးတြ်မှု 
လုပ်ငန်းများြေင့ ်

လြ်ရှိ သတ္တုတွင်းများ၏ 
သြ်တမ်းြို တိုးချဲ့ရန်

လြ်ရှိပိုင်ဆိုင်မှု 
အဗြခခံြို ဗြျာ်လွန်၍ 

အခွင့်အလမ်းများ 
ဖော်ထုတ် 

အဖြာင်အထည်ဖော်ရန်

ယှဉ်ပပိုင်နိုင်စွမ်းြို 
ေိန်းသိမ်းရန် ဗလျာ့ပါး 

ြုန်ြျစရိတ် အဗြခခံနှင့် 
ေုတ်လုပ်မှုစွမ်းအား 
တိုးြမှင့်ြခင်းတို့ြေင့် 

သတ္တုတွင်းများအား 
ြိုမိုဖလျာ့နည်းဖသာ 

ြုန်ြျစရိတ်ပေင့် ဗရရှည့် 
တည်တံ့စွာ လည်ပတ်ရန်

စီးပွားဗရး 
ဗမျှာ်မှန်းချြ်များ 

ြေည့်ဆည်းဗပးဗရးဆီသို့ 
ဦးတည်သွားမည့် 

တည်ပငိမ် ြပည့်စုံဗသာ 
လုပ်ငန်းစဉ်များရှိဗစဗရး 

အတွြ် 
လုြ်ငန်းလည်ြတ်မှု ြုံစံြို 
အဖြာင်အထည်ဖော်ရန်

နိုင်ငံတြာ ယှဉ်ငြိုင် 
နိုင်စွမ်းနှင့် ဖရရှည် 
တည်တံမှုြို ထိန်း 
ထား၍ အပမတ်အစွန်း 
သိသာစွာ တိုးတြ် 
လာဖရး

၂၀၃၀ အလွန်တွင် 
သံရိုင်းတွင်း 
သြ်တမ်း 
တိုးလာဖရး 

အရည်အဖသွးပမင့် 
ထုတ်ြုန်များ ြုံမှန် 
ဖြးသွင်းဖရး

ြျန်းမာ၍ 
တြ်ြြဖသာ 
ေန်ထမ်းများြ 
ဖမာင်းနှင်ဖသာ 
စွမ်းဖဆာင်ရည်ပမင့် 
ယဉ်ဖြျးမှု

ြျွန်ုပ်တို့သည် ဗစျးနှုန်းစြ်ဝန်းမှ 
တစ်ဆင့် မိမိတို့၏ အရည်အဗသွး 
ြမင့် ပိုင်ဆိုင်မှုများမှ အြမင့်ဆုံး 
တန်ေိုးြို ေုတ်ယူ၍ ရှယ်ယာ 
ပိုင်ရှင်အြမတ်များအား ြုမ္ပဏီ 
ဗလးခုအနြ် အြမင့်ဆုံးေဲတွင် 
ပါဝင်ဗစဗရး ဗမာင်းနှင်ရန် ြပင်းြပစွာ 
ရည်ရွယ်ေားသည်။

မိမိတို့၏ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများအား အဆင့်ပမင့်တန်ေိုးဖြးအြ်ရင်း ဖအာင်ပမင်ငြီး ဖရရှည်တည်တံဖသာ 
နိုင်ငံတြာနှင့် ပြည်တွင်း ဖစျးြွြ်များသို့ အရည်အဖသွးပမင့် အာေရိြ သံရိုင်းတင်သွင်းသူ ပေစ်လာရန်

၁.၃.၁။ ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခခွဲပခမ်းစိတ်ပောပခင်း
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ အြဲြေတ်ဗလ့လာြခင်းတွင် ြုမ္ပဏီ 

အဗနြေင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများအား မည်သို့စီမံခန့်ခွဲရမည်ြို 
သတ်မှတ်ရန် အဗြခခံအြေစ် ဗရှာင်ရှားမရနိုင်သည့် ရှိရင်းစွဲနှင့် 
ကြင်းြျန် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ ြေစ်နိုင်ဗြခနှင့် ပမာဏြို ခွဲြခမ်း 
စိတ်ြောြခင်း ပါဝင်သည်။ 

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ အချြ်များ
ြုမ္ပဏီအဗနြေင့် ြုမ္ပဏီနှင့် ၎င်း၏လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု 

များြို သိသိသာသာ အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်နိုင်သည့် အဓိြ 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခအချြ်များြို အစီရင်ခံစာတွင်ဗော်ြပသင့်သည်။ 
(စာမျြ်နှာ ၃၀ ရှိ ဥပမာ ၁.၉ ြိုြြည့်ပါ။ ) အစီရင်ခံစာတွင် 
ဗအာြ်ပါတို့ြိုဗော်ြပသင့်သည်။

• ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ြေစ်ရပ်များ - သိသာေင်ရှားသည့် 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ြေစ်ရပ်များနှင့် ၎င်းတို့ မည်သို့ အစြပု 
ြေစ်ဗပါ်လာနိုင်ဗြြာင်း ဗော်ြပြခင်း၊
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ဥြမာ ၁.၈ - ဦးတည်ချြ်သတ်မှတ်ဗရးအတွြ် KPI များ – EnBW ၏ ဘြ်ဗပါင်းစုံ နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၇

• ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ခွဲြခမ်းစိတ်ြောြခင်း - လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု 
နှင့် ဗငွဗြြးဆိုင်ရာ စွမ်းဗဆာင်ရည်အဗပါ် သိသာ 
ေင်ရှားဗသာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ြေစ်ရပ်များ၏ ြေစ်နိုင်ဗြခ 
နှင့် သြ်ဗရာြ်မှု ပမာဏ။

စာမျြ်နှာ ၃၁ ရှိ ဥပမာ ၁.၁၀ တွင် Kumba Iron Ore 
Limited သည် ၎င်း၏ ြေစ်နိုင်ဗြခနှင့် သြ်ဗရာြ်မှုပမာဏြို 
ြပသပပီး ဘဏ္ဍာဗရးနှင့် ဗရရှည်တည်တံ့နိုင်မှုဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံး 
နိုင်ဗြခနှစ်ခုလုံးြို ဗပါင်းစည်း၍ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခအချြ်များြို 
ဗော်ြပရန် အဗရာင်များ ခွဲြခားဗော်ြပသည့် ဇယားြို အသုံးြပု 
ေားသည်။

ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများြို 
ဖြါင်းစည်းထည့်သွင်းပခင်း

ဗရရှည်တည်တံ့ခိုင်ပမဲမှုဆိုင်ရာ ြပဿနာများသည် 
ြုမ္ပဏီများအတွြ် အဓိြ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ ြေစ်နိုင်သည်။ 
ေို့ဗြြာင့် အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထြ ၎င်းတို့သည် ဆုံးရှုံး 

နိုင်ဗြခ ဆန်းစစ်ြခင်း၊ ဗစာင့်ြြည့်ဗလ့လာြခင်းနှင့် စီမံခန့်ခွဲမှု 
တို့၏ အဓိြအပိုင်းအြေစ်သည်ဟု ယူဆသည်။ (ဤလြ်စွဲ 
စာအုပ်၏ စာမျြ်နှာ ၃၀ ပါ ၁.၄။ ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး အခွင့် 
အလမ်းများနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို ြြည့်ပါ။ )

၁.၃.၂။ ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ တုံ့ပြန်မှုနှင့်ဖလျှာ့ချဖရး
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ တုံ့ြပန်မှုဆိုသည်မှာ ြုမ္ပဏီတစ်ခုြ ဆုံးရှုံး 

နိုင်ဗြခ ြေစ်ရပ်တစ်ခု ြေစ်ပွားဗသာအခါတွင် ဗဆာင်ရွြ်ရန် 
ဗရွးချယ်ဗသာ လုပ်ဗဆာင်ချြ်နည်းလမ်းြေစ်သည်။ ၎င်းြို 
ြုမ္ပဏီ၏ ဆုံးရှုံးခံလိုမှု၊ ခံနိုင်ရည်အဆင့်များနှင့် ြိုြ်ညီ 
ဗအာင် ြပုလုပ်သင့်သည်။ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ တုံ့ြပန်မှုများတွင် 
လြ်ခံြခင်း၊ ဗရှာင်ြခင်း၊ ြန့်သတ်ြခင်း / ဗလျှာ့ချြခင်းနှင့် 
လွှဲဗြပာင်းြခင်းတို့ ပါဝင်သည်။ အေူးသြေင့် အစီရင်ခံစာတွင် 
ဗအာြ်ပါတို့ြို ဗြေရှင်းသင့်သည် -

• သိသာေင်ရှားသည့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ တစ်ခုချင်းစီအတွြ် 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခဗလျာ့ပါးဗစဗရး၊

ြိုးြား - EnBW.

ြန်းတိုင် အဓိြ စွမ်းဖဆာင်ရည် ညွှန်ြိန်း ၂၀၁၇ ၂၀၂၀ တွင် ဦးတည်ချြ်

ဖောြ်သည်များနှင့် လူ့အေွဲ့အစည်း ြန်းတိုင်ရှုဖထာင့်

ဂုဏ်သတင်း ဂုဏ်သတင်း ညွှန်ြိန်း ၅၂.၁ ၅၅.၄ စီးပွားဗရးပုံစံြို ြပန်လည်ေွဲ့စည်းြခင်းနှင့်အတူ EnBW သည် ၎င်း၏ 
ဂုဏ်သတင်းြို ပိုမိုတိုးတြ်ဗစရန် ရည်ရွယ်သည်။

ဗောြ်သည် အနီးအနားရှိမှု EnBW/Yello ဗောြ်သည် ဗြျနပ်မှု 
ညွှန်ြိန်း 

၁၄၃/၁၆၁ >၁၃၆/>၁၅၉ EnBW နှင့် Yello ၏ ဗောြ်သည်များသည် ြမင့်မားသည့် သစ္စာရှိဗသာ 
ဗြျနပ်မှုရသည့် ဗောြ်သည်များြေစ်သည်။ EnBW နှင့် Yello တို့သည် 
ဗောြ်သည်များအား အဓိြေားပပီး ြပင်ဆင်ေားသည့် နည်းလမ်းများ၊ 
ဝန်ဗဆာင်မှုများြေင့် ၎င်းတို့ ဗောြ်သည်များ၏ လိုအပ်ချြ်၊ ဆန္ဒများြို 
ြေည့်ဆည်းဗပးသည့် အေွဲ့အစည်းများြေစ်သည်။

ဗောြ်ပံ့မှုဆိုင်ရာ 
အားေားနိုင်မှု 

မိနစ်/ခုနှစ်ြေင့် SAIDI (လျှပ်စစ်) ၁၉ <၂၅ ဗောြ်သည်များအတွြ် ဗောြ်ပံ့မှု အရည်အဗသွးြို ေိန်းဗပးြခင်းသည် 
EnBW အတွြ် ၎င်း၏ ဓာတ်အားလိုင်းများ ဆြ်လြ်ဗော်ဗဆာင်ရာတွင် 
အလွန်အဗရးကြီးသည်။ EnBW ြ လုပ်ငန်းဗဆာင်ရွြ်ဗသာ ဓာတ်အားလိုင်း 
ဗဒသတွင် ဗောြ်ပံ့မှုဆိုင်ရာ အားေားနိုင်မှု ြမင့်မားဗသာအဆင့်သည် 
ဓာတ်အားလိုင်းများ၊ စြ်ရုံများတွင် အြပည့်အဝရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုများနှင့် မိမိတို့၏ 
ဗပါကြယ်ဝဗသာ စနစ်ဆိုင်ရာ ြျွမ်းြျင်မှုတို့အဗပါ် အဗြခခံသည်။

ဗောြ်သည်များနှင့် လူ့အေွဲ့အစည်း ပန်းတိုင်ရှုဗောင့ ်
> စာမျြ်နှာ ၆၉ စစ

ဗမျှာ်မှန်းဗသာ ဦးတည်ရာ 
> စာမျြ်နှာ ၈၉ စ

အခွင့်အလမ်းများနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများဆိုင်ရာ အစီရင်ခံစာ 
> စာမျြ်နှာ ၉၁ စစ

ေန်ထမ်းများ ြန်းတိုင်ရှုဖထာင့်

ဝန်ေမ်း ြတိြဝတ် ဝန်ေမ်း ြတိြဝတ် ညွှန်ြိန်း (ECI) ၆၀ ၆၅ EnBW အဗပါ် ဝန်ေမ်းများ၏ ြတိြဝတ် အလွန်ခိုင်မာပပီး ြုမ္ပဏီ၏ အနာဂတ် 
ရပ်တည်နိုင်စွမ်းြို ယုံြြည်မှုရှိြြသည်။

လုပ်ငန်းခွင် ဗဘးြင်းဗရး LTIF ၃.၀ ≤လွန်ခဲ့သည့် 
နှစ် 

လုပ်ငန်းခွင်တွင် မဗတာ်တဆြေစ်ပွားမှုနှင့် ေို့အတွြ် အလုပ်ြိုင်ပျြ်ြွြ်မှု 
ရြ် အဗရအတွြ် တည်ပငိမ်သို့မဟုတ် ဗလျာ့ြျလာသည်။ 

ဝန်ေမ်းများ ပန်းတိုင် ရှုဗောင့ ်
> စာမျြ်နှာ ၇၂ စစ 

ဗမျှာ်မှန်းဗသာ ဦးတည်ရာ 
> စာမျြ်နှာ ၉၀

အခွင့်အလမ်းများနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများဆိုင်ရာ အစီရင်ခံစာ 
> စာမျြ်နှာ ၉၁ စစ

ြတ်ေန်းြျင် ြန်းတိုင်ရှုဖထာင့်

ြပည့်ပေိုးပမဲစွမ်းအင် (RE) 
တိုးချဲ့ြခင်း 

GW တွင် အသုံးြပုဗသာ RE မှ 
ေွြ်ဗပါ်ရလဒ်နှင့် RE မှ ရဗသာ 
ေုတ်လုပ်မှုစွမ်းအင် ဗဝစု % 

၃.၄ /၂၅.၉ ၅.၀ / >၄၀ RE မှ ရဗသာ ေုတ်လုပ်မှုစွမ်းအင် ဗဝစုသည် ၂၀၁၂ နှင့်ယှဉ်ပါြ 
နှစ်ဆိုတိုးလာသည်။ ြုန်းတွင်းနှင့် ြမ်းလွန် ဗလအားနှင့် ဗရအား လျှပ်စစ် 
တိုးသည် ဤတိုးတြ်မှု၏ အဓိြြေစ်သည်။ 

ရာသီဥတု ြာြွယ်ဗရး ဂရမ်/ ြီလီဝပ်နာရီြေင့် CO2 ပမာဏ ၅၅၆ -၁၅% မှ 
-၂၀% 

EnBW သည် (နူြလီးယားစွမ်းအင်မပါဘဲ) လျှပ်စစ်ဓာတ်အားေုတ်လုပ်မှု၏ CO2 
ပမာဏြို ရည်ညွှန်းနှစ် ၂၀၁၅ ရှိ ၆၀၆ ဂရမ်/ ြီလီဝပ်နာရီနှင့်ယှဉ်ပါြ ၂၀၂၀ 
တွင် ၁၅ မှ ၂၀ % ေိ အဆင့်ဆင့် ဗလျှာ့ချြခင်းြေင့် ရာသီဥတု ြာြွယ်ဗရးြို 
တြ်ကြစွာ ပံ့ပိုးသည်။

ပတ်ဝန်းြျင် ပန်းတိုင် ရှုဗောင့ ်
> စာမျြ်နှာ ၇၇ စစ 

ဗမျှာ်မှန်းဗသာ ဦးတည်ရာ 
> စာမျြ်နှာ ၉၀ 

အခွင့်အလမ်းများနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများဆိုင်ရာ အစီရင်ခံစာ 
> စာမျြ်နှာ ၉၁ စ
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 30

ဥြမာ ၁.၉ - ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ အြဲြေတ်ဗလ့လာမှု - Astellas Pharma Inc. ၂၀၁၆ နှစ်ပတ်လည် 
အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - Astellas Pharma Inc.

စီးြွားဖရး ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများ

 Astellas အုပ်စု၏ စီးပွားဗရးရလဒ်များနှင့် ဘဏ္ဍာဗရးအဗန 
အေားြို သိသာစွာ အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်နိုင်ဗသာ အဓိြ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ 
များြို ဗအာြ်တွင် ဗော်ြပေားသည်။

 ဖဆးေါးဆိုင်ရာ သုဖတသနနှင့် ေွံ့ငေိုးမှုတွင် ရှိရင်းစွဲ  
 မဖရရာမှုများ

 ဗယဘုယျအားြေင့် ဗဆးဝါရှာဗေွဗတွ့ရှိဗရး သုဗတသနမှတစ်ဆင့် 
အလားအလာဗြာင်းဗသာ ြဒပ်ဗပါင်းတစ်ခု ရှာဗေွဗတွ့ရှိနိုင်ဗြခ မြမင့်မား 
ဗပ။ ေို့ြပင် ြဒပ်ဗပါင်းတစ်ခု ရှာဗေွဗတွ့ရှိပပီးဗနာြ် ေုတ်ြုန်တစ်ခုြို 
ဗအာင်ြမင်စွာစတင်ရန် ကြီးမားဗသာ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုများနှင့် အလွန် 
များြပားဗသာ အချနိ်တို့ လိုအပ်သည်။ သို့ဗသာ် ဗဆးဝါး၏ ေိဗရာြ်မှု 
သည် မူလဗမျှာ်လင့်သြဲ့သို့ မဟုတ်ြခင်း သို့မဟုတ် ဗဘးြင်းဗရးြပဿနာ 
များဗပါ်ဗပါြ်လာပါြ လြ်ဗတွ့ေုတ်လုပ်မှုြို ရပ်စဲရန် လိုအပ်နိုင်သည်။ 
ေို့ြပင် ဗဆးဝါးများသည် နိုင်ငံတစ်ခုချင်းအလိုြ် ဥပဗဒြန့်သတ်ချြ်များ 
ခံရနိုင်ပပီး ေို့အတွြ် နိုင်ငံတစ်ခုချင်းအလိုြ် ေုတ်ြုန်အသစ်စတင်ရန် 
ြပည်တွင်း စည်းမျဉ်းကြီးြြပ်ဗရး အာဏာပိုင်များေံမှ ခွင့်ြပုချြ် လိုအပ် 
သည်။ ေုတ်ြုန်အသစ်များအတွြ် အတည်ြပုမှု ရမည်၊ မရမည်နှင့် 
မည်သည့်အချနိ်တွင် ရမည်ြို အတိအြျ ခန့်မှန်းရန် ခြ်ခဲသည်။

 Astellas အုပ်စု၏ သုဗတသနနှင့် ေွံ့ပေိုးမှုလုပ်ငန်းများအတွြ် 
ဤရှိရင်းစွဲ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ ရှိသည်။

 အဖရာင်းဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ 

 ဗဆးဝါးြဏ္ဍသည် လျှင်ြမန်ဗသာ နည်းပညာဆန်းသစ်မှုရှိသည့် 
အလွန် ပပိုင်ဆိုင်မှုြပင်းေန်ဗသာ ပတ်ဝန်းြျင်တွင်လည်ပတ်သည်။ 
Astellas အုပ်စုသည် ဂျပန်နှင့် နိုင်ငံရပ်ြခားတွင် အဗြခစိုြ်ဗသာ 
ဗဆးဝါးေုတ်လုပ်သူများနှင့် အဗေွဗေွဗဆးဝါး ေုတ်လုပ်သူများေံမှ 
ြပင်းေန်သည့် ပပိုင်ဆိုင်မှုနှင့် ရင်ဆိုင်ရသည်။ ပပိုင်ေြ်များ၏ အပပိုင် 
ေုတ်ြုန်များ စတင်မှုြ Astellas အုပ်စု၏ စီးပွားဗရးရလာဒ်ြုိ သိသာစွာ 
အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်နိုင်သည်။ 

 ဉာဏြစ္စည်းြိုင်ဆိုင်မှု (IP) ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ 

 Astellas အုပ်စု၏ ြျင့်ဝတ်နှင့်ညီဗသာ ဗဆးဝါးလုပ်ငန်းသည် 
မူပိုင်ခွင့်အများအြပားြို ြာြွယ်မှုမှ အြျ ိုးဗြျးဇူးရရှိသည်။ Astellas 
အုပ်စုြ ဉာဏပစ္စည်းမူပိုင်ခွင့်ြို စနစ်တြျ စီမံခန့်ခွဲပပီး အဆိုပါအခွင့် 
အဗရးများအား အြခားသူမှ ချ ိုးဗောြ်မှုြို သတိြပုဗစာင့်ြြည့်ဗသာ်လည်း 
အမှန်တြယ် ဉာဏပစ္စည်းမူပိုင်ခွင့် ချ ိုးဗောြ်မှုများ၏ Astellas အုပ်စု 
စီးပွားဗရးရလဒ်များအဗပါ် ဆိုးြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုမှာ ကြီးမားနိုင်ဗသး 

သည်။ Astellas အုပ်စု၏ စီးပွားဗရးရလာဒ်များသည် ချ ိုးဗောြ်မှု ြေစ်ပွား 
သည့်အခါ မူပိုင်ခွင့်များြို ြာြွယ်ရန် Astellas အုပ်စု၏ တရားစွဲဆိုမှု 
ရလဒ်အဗပါ်လည်း မူတည်သည်။ 

 Astellas အုပ်စုြ ၎င်း၏ လုပ်ငန်းများသည် အြခားသူများ၏ 
မူပိုင်ခွင့်များြို မချ ိုးဗောြ်ဗစရန် ကြိုးပမ်းဗသာ်လည်း အမှုမဲ့အမှတ်မဲ့ 
ချ ိုးဗောြ်ြခင်းများ ြေစ်လာသည့်အခါ တရားစွဲဆိုခံရနိုင့်သည့် အန္တရာယ် 
ရှိသည်။ ေိုတရားစွဲဆိုမှုများြလည်း Astellas အုပ်စု၏ စီးပွားဗရး 
ရလာဒ်ြို သိသာစွာ အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်နိုင်သည်။

 ထုတ်ြုန်၏ ဖဘးထွြ်ဆိုးြျ ိုးများနှင့် ဖဘးြင်းမှုဆိုင်ရာ  
 ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများ

 Astellas အုပ်စု၏ ေုတ်ြုန်များဗြြာင့်ြေစ်ဗသာ ြပင်းေန်သည့် 
ဗဘးေွြ်ဆိုးြျ ိုးများ သို့မဟုတ် အြခားဗဘးြင်းဗရး ြပဿနာများမှ 
ဗပါ်ေွြ်လာသည့် ြပဿနာများြလည်း Astellas အုပ်စု၏ စီးပွားဗရး 
ရလဒ်ြို သိသာစွာ အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်နိုင်သည်။

 ြတ်ေန်းြျင်ဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများ

 Astellas အုပ်စုသည် ပတ်ဝန်းြျင် သို့မဟုတ် ြျန်းမာဗရးနှင့် 
ဗဘးြင်းဗရးြိစ္စများနှင့် ပတ်သြ်ဗသာ ဥပဗဒနှင့် စည်းမျဉ်းများြို 
လိုြ်နာြျင့်သုံးရန် သတိေားပပီး အြမင့်ဆုံး ဥပဗဒြပဌာန်းချြ်များြို 
ဗြျာ်လွန်လိုြ်နာရန် ရည်ရွယ်သည့် ရုံးတွင်းစံနှုန်းများ သတ်မှတ်ေား 
သည်။ ေိုသို့သတိေားဗသာ်လည်း ဤနယ်ပယ်တွင် စည်းမျဉ်းလိုြ်နာမှု 
ြို ဆိုးဝါးစွာချ ိုးဗောြ်မှုြေစ်ဗစသည့် စီးပွားဗရးဆိုင်ရာ ြေစ်စဉ်တစ်ရပ်တွင် 
ပါဝင်သည့် ြုန်ြျစရိတ်များြ Astellas အုပ်စု၏ စီးပွားဗရးရလဒ်ြို 
သိသာစွာ အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်နိုင်သည်။

 နိုင်ငံပခားဖငွလဲလှယ်မှုနှုန်းအဖပြာင်းအလဲများ

 Astellas အုပ်စု၏ ြျယ်ြပန့်ဗသာ နိုင်ငံတြာ လုပ်ငန်းလည်ပတ် 
မှုများဗြြာင့် Astellas အုပ်စု၏ စီးပွားဗရးရလဒ်များနှင့် ဘဏ္ဍာဗရး 
အဗနအေားသည် နိုင်ငံြခားဗငွလဲလှယ်မှုနှုန်း အဗြပာင်းအလဲများ၏ 
အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု ခံရနိုင်ဗြခရှိသည်။ 

 အေြ်ဗော်ြပပါ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများအြပင် Astellas အုပ်စုသည် 
(၁) အဗေွဗေွ ြူးသန်းဗရာင်းဝယ်ဗရးဆိုင်ရာ တရားစွဲဆိုမှုများ၊ (၂) 
သဘာဝဗဘး သို့မဟုတ် အြခားအချြ်များဗြြာင့် ေုတ်လုပ်ဗရးလုပ်ငန်း 
များ ဗနှာင့်ဗနှးြခင်း သို့မဟုတ် ရပ်ဆိုင်းြခင်း၊ (၃) အြခားြုမ္ပဏီများြ 
ေုတ်လုပ်သည့် ဗဆးဝါးများနှင့်ဆိုင်ဗသာ လိုင်စင် သို့မဟုတ် အဗရာင်း 
စာချုပ်များအဗပါ် တစ်စိတ်တစ်ပိုင်း မှီခိုရမှုတို့အပါအဝင် များြပားစုံလင် 
ဗသာ စီးပွားဗရးဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများလည်း ြျဗရာြ်နိုင်ဗြခရှိသည်။

• သဘာဝဗဘးအန္တရာယ် ြပန်လည်ေူဗောင်ဗရးနှင့် 
လုပ်ငန်း စဉ်ဆြ်မြပတ်ဗရး အစီအစဉ်များ။

စာမျြ်နှာ ၂၈ ရှိဥပမာ ၁.၁၁ တွင် ဗဟာင်ဗြာင်ရှိလျှပ်စစ် 
ဓာတ်အားေုတ်လုပ်သည့် ြုမ္ပဏီ CLP Group ြ ၎င်း၏ 
အဓိြဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ၊ လွန်ခဲ့ဗသာ ဘဏ္ဍာဗရးနှစ်အတွင်း 
ေိုဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ ေွြ်ဗပါ်လာပုံနှင့် ြုမ္ပဏီ၏ အဓိြ 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ဗလျှာ့ချဗရးကြိုးပမ်းမှုများြို ဗော်ြပေားသည်။

၁.၄။ ဖရရှည်တည်တံ့နိုင်မှုအခွင့်အလမ်းများနှင့်
ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများ

ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ြပဿနာများသည် ြုမ္ပဏီများ 
အတွြ် အဓိြအခွင့်အလမ်းများနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို 
ြေစ်ဗပါ်ဗစနိုင်ဗသာဗြြာင့် ၎င်းတို့၏ မဟာေျူဟာချမှတ်ြခ
င်းလုပ်ငန်းစဉ်နှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခစီမံခန့်ခွဲမှု၏ အဓိြြျဗသာ 
ြဏ္ဍ ြေစ်သင့်သည်။ IFC ၏ လုပ်ဗဆာင်မှုစံသတ်မှတ်ချြ် ၁ 
ြ ဗအာြ်ပါအဆင့်များ အပါအဝင်ေိဗရာြ်ဗသာ ပတ်ဝန်း 
ြျင်နှင့် လူမှုဗရး စီမံခန့်ခွဲမှုစနစ် (ESMS) ၏ အဗရးကြီးမှုြို 
အဓိြေား ဗော်ြပေားသည်။

• မူဝါဒ

• ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခနှင့် သြ်ဗရာြ်မှုများြို ဗော်ေုတ် 
သတ်မှတ်ြခင်း

• စီမံခန့်ခွဲမှုအစီအစဉ်

• အေွဲ့အစည်းစွမ်းရည်နှင့် ြျွမ်းြျင်မှု

• အဗရးဗပါ်ြပင်ဆင်မှုနှင့် တုန့်ြပန်မှု

• ဗစာင့်ြြည့်ဗလ့လာြခင်းနှင့်ြပန်လည်သုံးသပ်ြခင်း

• အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှု

• ြပင်ပဆြ်သွယ်ဗရးနှင့်နစ်နာမှုတုိင်ြြားဗရးစနစ်များ

• ေိခိုြ်နစ်နာဗသာလူ့အေွဲ့အစည်းများေံဆြ်လြ်
အစီရင်ခံတင်ြပြခင်း

ဤအခန်းတွင် လြ်စွဲစာအုပ်ြ ဗအာြ်ဗော်ြပပါအချြ် 
အလြ်များ အပါအဝင် အစီရင်ခံစာ၏ နည်းေျူဟာြဏ္ဍတွင် 
ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးစီမံခန့်ခွဲမှုစနစ်၏ အဗရးကြီးဗသာ 
အချြ်များနှင့် ပတ်သြ်၍ အစီရင်ခံရန် လမ်းညွှန်မှုဗပးေား 
သည်။
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 31လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

ဥြမာ ၁.၁၀ - ကြင်းြျန်ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခအဆင့်များ - Kumba Iron Ore Limited ၂၀၁၇ ဘြ်ဗပါင်းစုံအစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - Kumba Iron Ore Limited.

ြြင်းြျန် ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ အဆင့်များ
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အြျ ိုးဆြ် အမျ ိုးအစား

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ 

ဗသချာလုနီး

အလားအလာရှိ

ြေစ်နိုင်

ြေစ်နိုင်ဗြခနည်း

ြေစ်ခဲ

မေင်ရှား ဗသးငယ် ပုံမှန် ြမင့်မား ကြီးမား

ြုန်စည်ဗစျးြွြ်များနှင့် ဗငွလဲနှုန်းအဗြပာင်းအလဲများ 

ဗဘးြင်းဗရးနှင့် ြျန်းမာဗရး

အြခားသူများ၏ အဗြခခံအဗဆာြ်အအုံ

သတ္တုတူးဗော်ဗရး ဥပဗဒနှင့် စည်းမျဉ်း လိုြ်နာမှု 

လူမှုစီးပွားဗရးနှင့်လြ်ရှိ အုပ်ချုပ်ဗရး ြပဿနာများ (ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခအသစ်)
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၃ ၈

၄ ၉

၅ ၁၀

အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူ ဆြ်ဆံဗရးများနှင့် လုပ်ငန်းလည်ပတ်ရန်လူမှုဗရးလိုင်စင်

SIOC လုပ်ပိုင်ခွင့်အဆင့်

ဆိုြ်ဘာနှင့် သြ်ဆိုင်ဗသာဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ

ရင်းြမစ်ြုန်ခမ်းြခင်းနှင့် တိုးတြ်မှုြိုေိန်းချုပ်ြခင်း (ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခအသစ်)

အဗြပာင်းအလဲြို စီမံြခင်း (စီးပွားဗရးအသွင်ဗြပာင်းလဲမှု) (ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ အသစ်)

အေြ်ပါ အဗရာင်ခွဲ ဇယားတွင် ဗော်ြပေားသည်မှာ Kumba အတွြ် 
အဓိြ/အဗရးပါဗသာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခတစ်ခုချင်းစီအလိုြ် ကြင်းြျန်အဆင့် 
ြေစ်သည်။ ကြင်းြျန်ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခသည် သတ်မှတ်ေားဗသာ ဗလျာ့ပါးဗရး 
အစီအမံအားလုံး ဗဆာင်ရွြ်ပပီးဗနာြ် ြျန်ရှိဗသာ ဆုံးရှုံးမှု ြျဗရာြ် 
နိုင်ဗြခ ြေစ်သည်။ စီမံခန့်ခွဲဗရး၏ ေိန်းချုပ်မှုြပင်ပရှိ အချြ်များြ လြ်ရှိ 

ြမင့်မားဗသာ ကြင်းြျန်ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခအဆင့်များြို အဓိြ ြေစ်ပွားဗစသည့် 
အချြ်များ ြေစ်သည်။ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခအဆင့် ပိုဗြာင်းလာသည့်အတွြ် 
ဗအာြ်ပါ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခသည် ေိပ်တန်းဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ၁၀ ခုတွင် မပါဝင် 
ဗတာ့ပါ။
- လုပ်သားဆြ်ဆံဗရးများ

ဥြမာ ၁.၁၁ - ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ဗလျာ့ပါးဗရး - CLP အုပ်စု ၂၀၁၅ နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - CLP Group.

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ ဖော်ပြချြ် ၂၀၁၅ ခုနှစ် အဖပြာင်းအလဲ အဓိြ ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ ဖလျာ့ြါးဖရးများ

စည်းမျဉ်းဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခသည် စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းအများစုအတွြ် အဓိြ စိန်ဗခါ်မှုြေစ်သည်။ အေူးသြေင့် ဗဟာင်ဗြာင်တွင် အချ ို ့ြ အြမတ်နှုန်း အဆင့်ဗလျှာ့ချရန်၊ ြပည့်ပေိုးပမဲစွမ်းအင် 
အဗပါ် ပိုမိုအာရုံစိုြ်ရန်နှင့် လာမည့် SoC သဗဘာတူညီချြ်ဆိုင်ရာ စွမ်းအင်ဗချွတာဗရးတို့ြို ဗတာင်းဆိုြြပပီး ေို့အတွြ် အစိုးရနှင့် CLP Power ဗဟာင်ဗြာင်တို့အြြား ဗဆွးဗနွးမှုများ စတင် 
ေားပပီးြေစ်သည်။ ဩစဗြတးလျ စွမ်းအင်ဗစျးြွြ်သည် ြာေွန်၊ ြပည့်ပေိုးပမဲ စွမ်းအင်ဦးတည်ချြ်များ၊ သတ္တုတွင်း ြပန်လည်ေူဗောင်ဗရးဆိုင်ရာတာဝန်များမှ လြ်လီဗစျးနှုန်း သတ်မှတ်ဗရး 
စည်းမျဉ်းသတ်မှတ်ချြ်ေိ အမျ ိုးစုံဗသာ ြိစ္စများနှင့်ပတ်သြ်သည့် စည်းမျဉ်းဆိုင်ရာ မဗရာရာမှုနှင့် ရင်ဆိုင်ဗနရသည်။ တရုတ်အစိုးရြ စွမ်းအင်ဗစျးြွြ် ြပုြပင်ဗရးြို ေုတ်ြပန်ေား 
ဗသာ်လည်း ယင်းအား လြ်ဗတွ့အဗြာင်အေည်ဗော်မှုြို အြဲြေတ်ဗလ့လာရန် အလွန်ခြ်ခဲဗနဗသးသည်။

ဖဟာင်ဖြာင်စီးြွားဖရးလုြ်ငန်းဆိုင်ရာ 
စည်းမျဉ်းနှင့် နိုင်ငံဖရး ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ
၂၀၁၈ အလွန် စည်းမျဉ်းေွဲ့စည်းပုံအား ဗြပာင်းြပန် 
ဗြပာင်းလဲမှုဆိုင်ရာ အလယ်အလတ်ြာလ ဆုံးရှုံး 
နိုင်ဗြခ ရှိသည်။ အြမတ်နှုန်းနှင့် ြပည့်ပေိုးပမဲစွမ်းအင်၊ 
စွမ်းအင်ဗချွတာဗရးနှင့် ေိန်းသိမ်းဗရး၊ စည်းမျဉ်း 
အသစ်ပါ ြပစ်ဒဏ်/ မြ်လုံးအစီအစဉ် ပိုမိုတိုးတြ် 
ဗရးအတွြ် ဗမျှာ်လင့်ချြ်များြို ပွင့်လင်းစွာဗော်ြပ 
ြြဗသာ်လည်း လျှပ်စစ်ဗစျးြွြ် အနာဂတ်ေွံ့ပေိုး 
ဗရးဆိုင်ရာ ဗဟာင်ဗြာင်အစိုးရ၏ ြပည်သူနှင့် 
ဗဆွးဗနွးတိုင်ပင်မှု ရလာဒ်များြ SOC တန်ေိုးြို 
အသိအမှတ်ြပုပပီး တည်ဆဲစည်းမျဉ်းမူဗဘာင် ဆြ် 
လြ်တည်ရှိမှုြို ဗောြ်ခံသည်။

EnergyAustralia ၏ စွမ်းဖဆာင်ရည်ြို 
အြျ ိုးသြ်ဖရာြ်သည့် မဖရရာဖသာ 
စည်းမျဉ်းဆိုင်ရာ ထွြ်ဖြါ်ရလဒ်များ
EnergyAustralia ၏ စွမ်းဗဆာင်ရည်သည် ြာေွန် 
ဗလျှာ့ချဗရး၊ ြပည့်ပေိုးပမဲစွမ်းအင် ဦးတည်ချြ်များ၊ 
ဗငွဗြြးဗစျးြွြ် စည်းမျဉ်း အဗြပာင်းအလဲများ၊ 
ပိုင်ဆိုင်မှုဆိုင်ရာ နည်းပညာနှင့် စည်းမျဉ်းသတ်မှတ် 
ချြ်များ၊ သတ္တုတွင်း ြပန်လည်ြပုြပင်ဗရးဆိုင်ရာ 
စည်းမျဉ်း ဗြပာင်းလဲနိုင်ဗြခများ၊ ေန်လုံအိမ်ဓာတ်ဗငွ့ 
ေုတ်လွှတ်မှု ဗလျှာ့ချဗရးစီမံြိန်း၊ လြ်လီဗစျးနှုန်း 
သတ်မှတ်ဗရးစည်းမျဉ်း စသည်တို့ြဲ့သို့ စည်းမျဉ်း 
ဆိုင်ရာ မဗရရာမှုများ၏ လွှမ်းမိုးမှု ခံဗနရသည်။

● ၂၀၁၈ အလွန် စည်းမျဉ်းဆိုင်ရာ သင့်ဗတာ်၍ သိရှိနားလည်ဗသာ 
ဗဆွးဗနွးမှုြို ဗောြ်ပံ့ဗပးသည့် ဘြ်စုံြပည့်စုံဗသာ အြျ ိုး 
သြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံဗရး စီမံြိန်း အဗြာင် 
အေည်ဗော်ြခင်း။

● CLP ၏ ြမင်သာေင်ရှားဗသာ စွမ်းဗဆာင်ရည်နှင့် ဗောြ်သည် 
များ၊ လူေုအသိုင်းအဝိုင်းများအတွြ် ြတိြဝတ်တို့ြို 
အားဗြာင်းဗစသည့် လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု စွမ်းဗဆာင်ရည်၊ 
ဗောြ်သည်ဝန်ဗဆာင်မှုနှင့် အမှတ်တံဆိပ် တည်ဗဆာြ်ဗရး 
ြို အာရုံစိုြ်ြခင်း။

● အဆိုြပုေားဗသာ စည်းမျဉ်း ဗြပာင်းလဲမှုများဆိုင်ရာ 
EnergyAustralia ၏ အဗနအေားြို စီမံခန့်ခွဲမည့် ေဟိုမှ 
ချုပ်ြိုင်ဗသာ စည်းမျဉ်းလိုြ်နာဗရးအေွဲ့

● စည်းမျဉ်းဗြပာင်းလဲမှုများနှင့် ပတ်သြ်သည့် မိမိတို့ အဗန 
အေားြို အသိဗပးလှုံ့ဗဆာ်ရန် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ၊ 
အစိုးရနင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှု

လျှပ်စစ်ဗစျးြွြ် ေွံ့ပေိုးဗရးဆိုင်ရာ 
ဗဆွးဗနွးတိုင်ပင်မှု ပပီးဆုံးပပီး 
ရလဒ်များ ေုတ်ြပန်ဗြြြငာခဲ့ 

၂၀၂၀ တွင် ြပန်ြပည့်ပမဲစွမ်းအင် 
ဦးတည်ချြ်ြို ၃၃ တီတာဝပ်နာရီ 
ဗလျှာ့ချ (ယခင် ၄၁ တီတာဝပ် 
နာရီမှ ြျဆင်းလာဗသာ) 
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လြ်စွဲစာအုြ် အရင်းအပမစ်များ - စီမံအုြ်ချုြ်မှုနှင့် ဖရရှည်တည်တံ့ဖရး ြိစ္စရြ်များအဖြါ် စွမ်းဖဆာင်ရည်ဆိုင်ရာ 
ဖနာြ်ထြ်အစီရင်ခံဖရး လမ်းညွှန်ချြ်

ဖရရှည်တည်တံ့ဖရး စီမံအုြ်ချုြ်မှုဆိုင်ရာ အစီရင်ခံပခင်း - ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ စီမံအုပ်ချုပ်မှုအခန်းြ ဗရရှည် 
တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများနှင့် သြ်ဗရာြ်မှုများြို စီမံအုပ်ချုပ်မှုအား အစီရင်ခံရန်အတွြ် ဗနာြ်ေပ် 
လမ်းညွှန်ချြ်များ ဗော်ြပဗပးေားသည်။ (စာမျြ်နှာ ၆၃ ရှိ ၂.၁။ ဖခါင်းဖဆာင်မှုနှင့်ယဉ်ဖြျးမှု - ESG အဖြါ် 
ြတိြေတ်၊ စာမျြ်နှာ ၆၆ ရှိ ၂.၂။ ဘုတ်အေွဲ့၏ ေွဲ့စည်းြုံနှင့် လုြ်ငန်းဖဆာင်ရွြ်မှု နှင့် စာမျြ်နှာ ၁၀၄ ရှိ ၂.၅။ 
အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့်ထိဖတွ့ဆြ်ဆံမှုြို စီမံအုြ်ချုြ်မှု ြိုြြည့်ပါ။)။

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခနှင့် အြျ ိုးသြ်ဖရာြ်မှုများြို ဖလျာ့ြါးဖစပခင်းဆိုင်ရာ စွမ်းဖဆာင်ရည်ြို အစီရင်ခံပခင်း - 
စွမ်းဗဆာင်ရည် အစီရင်ခံစာနှင့် ဗရရှည်တည်တံ့မှု ရှင်းတမ်းများတွင် ဤလြ်စွဲစာအုပ်သည် ဗလျာ့ပါးဗရးကြိုးပမ်းမှု
များနှင့် ယင်းကြိုးပမ်းမှုများ၏ ရလဒ်များ အပါအဝင် ပတ်ဝန်းြျင်ဆိုင်ရာနှင့် လူမှုဗရးြိစ္စရပ်များအား စီမံခန့်ခွဲမှုြို 
အစီရင်ခံဗရးအတွြ် လမ်းညွှန်ချြ်ဗပးအပ်သည်။ (ပိုမိုသိရှိလိုပါြ ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ စာမျြ်နှာ ၁၁၁ ရှိ ၃.၁။ 
စွမ်းဖဆာင်ရည်အစီရင်ခံစာ နှင့် စာမျြ်နှာ ၁၂၅ ရှိ ၃.၃။ ဖရရှည်တည်တံ့မှု ရှင်းတမ်းများ ြို ြြည့်ပါ။)

• ြုမ္ပဏီအတွြ် အဓိြ ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး အခွင့် 
အလမ်းများနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို အြဲြေတ်ြခင်း 
လုပ်ငန်းစဉ်နှင့် ၎င်းြ ဗရရှည်တည်တံ့ဗရးြိစ္စများ၏ 
လှုပ်ရှားဗြပာင်းလဲဗနဗသာ သဗဘာသဘာဝအား 
ေည့်သွင်းစဉ်းစားပုံ၊

• အဓိြ ဗရရှည်တည်တံ့ခိုင်ပမဲဗသာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ 
နှင့် အခွင့်အလမ်းများြို ြိုင်တွယ်ဗြေရှင်းရန် စီမံ 
ေားဗသာ စနစ်များ၊

• ြုမ္ပဏီ၏ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းပုံစံ၊ လုပ်ငန်းြဏ္ဍနှင့် 
လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုနှင့် ဗစျးြွြ်တည်ဗနရာတို့ 
အလိုြ် ြုမ္ပဏီြ ဗစာင့်ြြည့်ဗလ့လာ၊ စီမံခန့်ခွဲ 
ရမည့် အဓိြ ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး အခွင့်အလမ်းများ 
နှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ၊

၁.၄.၁။ အဓိြ ဖရရှည်တည်တံ့ဖရး အခွင့်အလမ်း 
များနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများြို အြဲပေတ်ဖလ့လာပခင်း

ဗရရှည်တည်တံ့ဗရးအခွင့်အလမ်းများနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ 
များသည် ြုမ္ပဏီ၏ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းပုံစံ၊ လုပ်ငန်းြဏ္ဍနှင့် 
လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုနှင့် ဗစျးြွြ်များ၏ တည်ဗနရာများနှင့် 
သြ်ဆိုင်သည်။ မည်သည်ြ အဓိြ အဗရးပါသည်ဆိုရာတွင် 
ြုမ္ပဏီတစ်ခုနှင့် တစ်ခုြွဲြပား ြခားနားနိုင်သည်။

မဟာေျူဟာအပိုင်းတွင် အစီရင်ခံစာသည် အဗရးပါဗသာ 
ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး အခွင့် အလမ်းများနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို 
အြဲြေတ်သည့် ြုမ္ပဏီ၏နည်းလမ်းြို ဗော်ြပသင့်သည်။ 
အြဲြေတ်ဗလ့လာမှုြို မည်မျှြြာလျှင် တစ်ကြိမ် ြပုလုပ် 
ဗြြာင်းနှင့် အြဲြေတ်ဗလ့လာမှုအား ကြီးြြပ်ရာတွင် စီမံ 
ခန့်ခွဲဗရးနှင့် ဘုတ်အေွဲ့တို့၏ အခန်းြဏ္ဍများြိုလည်း 
အစီရင်ခံစာတွင် ဗော်ြပသင့်သည်။

ဖရရှည်တည်တံ့ဖရး ြိစ္စများ၏ အဖရးြါမှု
ြနဦးတွင် အဗရးပါမှုြို ဘဏ္ဍာဗရး သတင်းအချြ် 

အလြ်များ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာဗရးအတွြ် စံသတ်မှတ်ချြ် 
တစ်ခုအြေစ် ေွင့်ဆိုခဲ့ြြဗသာ်လည်း ေိုအယူအဆမှာ ြုမ္ပဏီ 
၏ အနာဂတအ်လားအလာြိ ုသဗဘာဗပါြန်ားလညဗ်ရးတငွ ်

အသုံးဝင်သည့် ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ သတင်း 
အချြ်အလြ်များစသည့် အြခား ဘဏ္ဍာဗရး မဟုတ်သည့် 
သတင်းအချြ်အလြ်များြိုပါ ေင်ဟပ်ဗော်ြပြခင်းြေင့် 
ဗြပာင်းလဲလာသည်။ (အဗရးပါမှု၏ အဓိပ္ပာယ် ေွင့်ဆိုချြ်များ 
ြို ဗနာြ်စာမျြ်နှာရှိ ဗလးဗောင့်ြွြ် ၁.၂ တွင် ြြည့်ပါ )

ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး ြိစ္စများသည် ြုမ္ပဏီ၏ လုပ်ငန်း 
လည်ပတ်မှုနှင့် ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ ရလဒ်များြို ဗလးဗလး 
နြ်နြ် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်နိုင်သည့် ဗြပာင်းလဲမှု ဗရစီး 
ဗြြာင်းများ၊ အခွင့်အလမ်းများ သို့မဟုတ် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ 
ြေစ်ဗပါ်လာဗစသည့်အခါ အဗရးပါလာသည်။

အဗရးပါဗသာ သြ်ဗရာြ်မှုသည် တိုြ်ရိုြ်ဘဏ္ဍာဗရး 
ေိခိုြ်မှုနည်းဗသာ ြိစ္စရပ်များ (ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ မဟုတ် 
သည့် မတည်ရင်းနှီးမှုများအဗပါ် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်ြခင်း၊ 
ဂုဏ်သိြ္ခာ သို့မဟုတ် လုပ်ငန်းလည်ပတ်ခွင့် လိုင်စင်အား 
ေိခိုြ်ြခင်းစသည့်) မှ ြေစ်ဗပါ်လာနိုင်ဗသာ်လည်း ယင်းသည် 
ြုမ္ပဏီများအတွြ် ဗရရှည်တန်ေိုး ေန်းတီးြမှင့်တင်ဗရးနှင့် 
ရင်းနှီးြမှုပန်ှသံမူျားအတြွ ်ြမု္ပဏ၏ီ အနာဂတအ်လားအလာ 
များြို နားလည်ဗရးတွင် အဓိြြျသည်။

ဘဏ္ဍာဗရးနှင့် ဗရရှည်တည်တံ့မှု ဗငွစာရင်းနှင့်အစီရင်ခံမှု 
ဆိုင်ရာ ြမ္ဘာ့မူဗဘာင်များ (IFRS, GRI, SASB, IIRC) သည် 
ြုမ္ပဏီြ ြပင်ပသို့ သြ်ဗရာြ်မှု၊ ြုမ္ပဏီအတွင်းသို့ သြ် 
ဗရာြ်မှုများ၊ ဗရရှည်တန်ေိုးများြို အဓိြေား၍ ဗရရှည် 
တည်တံ့မှုနှင့် သြ်ဆိုင်သည့်အတိုင်း အဗရးပါမှု၏ ြွဲြပား 
ြခားနားဗသာ်လည်း ဆြ်စပ်မှုရှိဗသာ အဓိပ္ပါယ် ေွင့်ဆိုချြ် 
များြို အဆိုြပုေားသည်။ 

ရုံးပြင်ြ အာရုံစိုြ်ပခင်း - GRI သည် ြုမ္ပဏီများြ 
ပတဝ်န်းြျငန်ငှ့ ်လူ့အေွဲ့အစည်းအား သြဗ်ရာြမ်ှုများအဗပါ် 
အဓိြေားပပီး အေွဲ့အစည်း၏ ေင်ရှားဗသာ စီးပွားဗရး၊ 
ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရး သြ်ဗရာြ်မှုများြို ေင်ဟပ်သည့် 
ြိစ္စများ သို့မဟုတ် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ၏ အြဲြေတ် 
ဗလ့လာမှုနှင့် ဆုံးြေတ်ချြ်များြို သိသာစွာ လွှမ်းမိုးသည့် 
ြိစ္စများြို အဗရးပါဗသာဟု သတ်မှတ်သည်။ 
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 33လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

ဖြာ်ြိုရိတ်ဖရရှည်တည်တံ့မှု၏ အဓိြ္ပါယ်ေွင့်ဆိုချြ်
“ဗရရှည်တည်တံ့ဗသာ ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှုဆိုသည်မှာ အနာဂတ်မျ ိုးဆြ်များ၏ လိုအပ်ချြ်များ ြေည့်ဆည်းနိုင်စွမ်းြို 

မေိခိုြ်ဘဲ လြ်ရှိလိုအပ်ချြ်များြို ြေည့်ဆည်းဗပးသည့် ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှုြေစ်သည်။” 
- The Brundtland Commission 

ြုမ္ပဏီများတွင် အသုံးြပုသည့်အခါ ဗရရှည်တည်တံ့မှု (သို့မဟုတ် ဗြာ်ပိုရိတ် ဗရရှည်တည်တံ့မှု) သည် အလုပ် 
သမားများ၊ ဗောြ်သည်များ၊ ဗဒသတွင်း ေိခိုြ်နစ်နာဗသာ လူေုအသိုင်းအဝိုင်းများနှင့် ပတ်ဝန်းြျင်အပါအဝင် 
ြုမ္ပဏီ၏ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူအသီးသီး၏ အြျ ိုးစီးပွားများြို ေည့်သွင်းစဉ်းစားပပီး စီးပွားဗရးတန်ေိုးေန်တီးမှုြို 
ရည်ညွှန်းသည်။ ပုံမှန်အားြေင့် ၎င်းတွင် ြုမ္ပဏီများြ ေန်တီးပပီး ၎င်းတို့၏ဗရရှည်စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို ေိခိုြ်နိုင်သည့် 
လူမှုဗရးနှင့် ပတ်ဝန်းြျင်ဆိုင်ရာ သြ်ဗရာြ်မှုများပါဝင်သည်။

• လူမှုဗရးအချြ်များ တွင် ဝန်ေမ်းများ၊ ဗောြ်သည်များနှင့် ဗဒသခံလူေုအသိုင်းအဝိုင်းများ၏ ဗအးချမ်း 
သာယာမှုြို အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်ြခင်းနှင့် ြုမ္ပဏီ၏ ေိန်းချုပ်မှု သို့မဟုတ် လွှမ်းမိုးမှုဗအာြ်တွင်ရှိဗသာအချြ်
များ စသည်တို့ြို ေည့်သွင်းစဉ်းစားသည်။ အလုပ်သမားများနှင့် စားသုံးသူများ၏ ြျန်းမာဗရးနှင့် ဗဘးြင်းဗရး၊ 
အဗြခခံဝန်ဗဆာင်မှုများအား လြ်လှမ်းမီမှုနှင့် တတ်နိုင်မှု၊ ဗဒသတွင်း လူေုအသိုင်းအဝိုင်းအဗပါ် စီးပွားဗရး 
အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုများနှင့် ြပန်လည်ဗနရာချေားသည့် လူေုအသိုင်းအဝိုင်းများအတွြ် အသြ်ဗမွး 
ဝမ်းဗြျာင်းမှု ြပန်လည်ဗနရာချေားြခင်းအဗြခအဗနများပါဝင်သည်။

• ပတ်ဝန်းြျင်ဆိုင်ရာအချြ်များ သည် ြုမ္ပဏီ၏ ရုပ်ပိုင်းဆိုင်ရာလုပ်ဗဆာင်မှုများ၏ ပတ်ဝန်းြျင် သို့မဟုတ် 
ြုမ္ပဏီလည်ပတ်ရန် အသုံးြပုဗသာ သဘာဝအရင်းအနှီးတို့အဗပါ် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုပါဝင်သည်။ ပတ်ဝန်းြျင် 
အဗပါ်သြ်ဗရာြ်မှုများတွင် ေန်လုံအိမ်ဓာတ်ဗငွ့ (GHG) ေုတ်လွှတ်မှု၊ ဗလေုညစ်ညမ်းမှုနှင့် စွန့်ပစ်ပစ္စည်းများ 
ြဲ့သို့ဗသာအန္တရာယ်ရှိဗသာေုတ်လွှတ်မှုများနှင့် အရင်းအြမစ်များအား အြခားအသုံးြပုသူများအဗပါ် ဆိုးြျ ိုး 
သြ်ဗရာြ်ဗစနိုင်သည့် ေုတ်လုပ်မှုတွင် သဘာဝအရင်းအြမစ်များြို အသုံးြပုြခင်း (ဥပမာ - ဗရ၊ စွမ်းအင်၊ 
ဓာတ်သတ္တု) တို့ပါဝင်သည်။ 

ရုံးတွင်းအာရုံစိုြ်ပခင်း - IFRS နှင့် SASB သည် 
ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ အချြ်အလြ်များြ 
ြုမ္ပဏီများ၏ စွမ်းဗဆာင်ရည်အဗပါ် သြ်ဗရာြ်မှုြို 
အဓိြေားပပီး သတ်မှတ်အေွဲ့အစည်း၏ လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု 
သို့မဟုတ် ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ အဗြခအဗနအဗပါ် အြျ ိုး 
သြ်ဗရာြ်နိုင်ဗြခနှင့် ပမာဏတို့အဗပါ် အဗြခခံ၍ ရင်းနှီး 
ြမှုပ်နှံမှုဆိုင်ရာ သို့မဟုတ် ဆန္ဒမဲဗပးမှုဆိုင်ရာ ဆုံးြေတ်ချြ် 
ချရာတွင် ြျ ိုးဗြြာင်းဆီဗလျာ်ဗသာ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူြ 
ေည့်သွင်းစဉ်းစားသည့် အချြ်အလြ်များြို အဗရးပါဗသာ 
ဟု သတ်မှတ်သည်။ 

ပတ်ဝန်းြျင် သို့မဟုတ် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများအဗပါ် 
ရုံးြပင်ပသြ်ဗရာြ်မှုများြ ဂုဏ်သတင်း၊ စည်းမျဉ်း 
စည်းြမ်း၊ လုပ်ငန်းလုပ်ြိုင်ခွင့် လိုင်စင်နှင့် မတည်ဗငွရင်း 
ရနိုင်ဗြခ၊ ရယူနိုင်မှုနှင့် အရည်အဗသွးများစသည့် နည်းလမ်း 
များြေင့် စွမ်းဗဆာင်ရည်အဗပါ် ရုံးတွင်းသြ်ဗရာြ်မှုအြေစ် 
ဗြပာင်းလဲလာနိုင်ြခင်းဗြြာင့် အချ ို ့အဆင့်တွင် ရုံးြပင်ပနှင့် 
ရုံးတွင်းသြ်ဗရာြ်မှုများ ဆြ်စပ်ဗနြြသည်။

ဖရရှည်တန်ေိုးေန်တီးဖရးြို အာရုံစိုြ်ပခင်း - IIRCသည် 
ြုမ္ပဏီနှင့် ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် အသိုင်းအဝိုင်းတို့အြြား အြပန် 
အလှန် ဆြ်သွယ်မှုဟူဗသာ အယူအဆြို အဓိြေား၍ 
ဗရရှည်တန်ေိုး ေန်တီးြခင်းအဗပါ် အဗြခခံဗသာ ဘြ်ဗပါင်းစုံ 

ချဉ်းြပ်မှုြို အဆိုြပုေားသည်။ ၎င်းြ တန်ေိုးြမှင့် ေန်တီးမှု 
ြို ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ မတည်ဗငွရင်း သာမြ ေုတ်လုပ်မှု၊ 
အသိဉာဏ်၊ လူသား၊ လူမှုဗရးနှင့် ဆြ်ဆံဗရး၊ သဘာဝ 
ဆိုင်ရာ မတည်ရင်းနှီးမှုများအားလည်း ရည်ညွှန်းအဓိပ္ပာယ် 
ေွင့်ဆိုသည့် အဗြခအဗနတွင် “အေွဲ့အစည်း၏ တန်ေိုးြို ဗရတို၊ 
အလယ်အလတ်နှင့် ဗရရှည်ြာလအတွင်း တန်ေိုးေန်တီးနိုင် 
စွမ်းြို သိသာစွာ သြ်ဗရာြ်မှုရှိသည့် ြိစ္စများ“ အား အဗရး 
ပါဗသာဟု သတ်မှတ်သည် (IIRC 2013)။

စာမျြ်နှာ ၃၄ နှင့် ၃၅ ရှိ ဥပမာ ၁.၁၂ နှင့် ၁.၁၃ တို့တွင် 
ဗတာင်အာေရိြြုမ္ပဏီနှစ်ခုြေစ်ဗသာ Absa Group (ယခင် 
Barclays Africa) နှင့် Sasol တို့ အဗရးပါဗသာ ြိစ္စများြို 
ဗော်ေုတ်ရန် အသုံးြပုသည့် လုပ်ငန်းစဉ်များြို ြပသေား 
သည်။ ဥပမာတစ်ခုချင်းစီတွင် ြုမ္ပဏီအဗနြေင့် အဗရးပါဗသာ 
ြိစ္စများြို IIRC အဓိပ္ပါယ် ေွင့်ဆိုချြ်အရ ဗရတို၊ အလယ် 
အလတ်နှင့် ဗရရှည်ြာလအတွင်း တန်ေိုးေန်တီးနိုင်စွမ်းြို 
များစွာ အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်ဗစနိုင်ဗသာ အရာများအြေစ် 
သတ်မှတ်သည်။

နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာများတွင် အဗရးပါမှု အယူအဆ 
အား အဗေွဗေွအသုံးြပုမှုနှင့် ပတ်သြ်ဗသာလမ်းညွှန်ချြ် 
အတွြ် ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ စာမျြ်နှာ ၁၃၉ ရှိ အြိုင်း ၂ - 
အစီရင်ခံပခင်းလမ်းညွှန် မှ အဖရးြါမှု တွင်ြြည့်ပါ။
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အဓိြြျဖသာ စာရင်းအင်းနှင့် အစီရင်ခံဖရးမူဖဘာင်များြါ အဖရးြါမှု
IFRS – “သတင်းအချြ်အလြ်သည် ယင်းအား ချန်လှပ်ြခင်း သို့မဟုတ် တလွဲဗော်ြပြခင်းြ အသုံးြပုသူများြ 

အစီရင်ခံသည့် အေွဲ့အစည်း၏ ဘဏ္ဍာဗရး သတင်းအချြ်အလြ်အဗပါ် အဗြခခံ၍ ချမှတ်ဗသာ ဆုံးြေတ်ချြ်များြို 
လွှမ်းမိုးနိုင်ပါြ အဗရးပါသည်။ တစ်နည်းဆိုရလျှင် အဗရးပါမှုဆိုသည်မှာ အေွဲ့အစည်းတခု၏ ဘဏ္ဍာဗရးအစီရင်ခံစာပါ 
သတင်းအချြ်အလြ်များြ ဆြ်စပ်ဗပးသည့် အချြ်များ၏ သဗဘာသဘာဝ သို့မဟုတ် ပမာဏ သို့မဟုတ် နှစ်ခုလုံး 
အဗပါ် အဗြခခံဗသာ ဆြ်စပ်မှုဆိုင်ရာအေွဲ့အစည်းအတွြ် သီးြခားရှုဗောင့်ြေစ်သည်။” (IFRS အယူအဆမူဗဘာင်)ြ

IIRC – “အေွဲ့အစည်း၏ ဗရတို၊ အလယ်အလတ်၊ ဗရရှည်ြာလတွင် တန်ေိုးေန်တီးနိုင်စွမ်းြို သိသာစွာ အြျ ိုး 
သြ်ဗရာြ်ဗသာ ြိစ္စရပ်များအဗြြာင်း သတင်းအချြ်အလြ်များြို ဘြ်ဗပါင်းစုံအစီရင်ခံစာတွင် ေုတ်ဗော် 
ဗြြြငာသင့်သည်။” 

SASB (အဖမရိြန် တရားရုံးချုြ်အား ြိုးြား၍) - သတင်းအချြ်အလြ်သည် “ကြီးမားဗသာ ြေစ်နိုင်ဗြခ 
တစ်ခုသည် ြျ ိုးဗြြာင်းသင့်ဗသာ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူတစ်ဦးြ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုတွင် ချန်လှပ်ေားသည့် အချြ်ြို 
ေင်ရှားစွာ ဗြပာင်းလဲဗစနိုင်သည့် ရရှိေားဗသာ သတင်းအချြ်အလြ် အစုတစ်ခုလုံးအား ြြည့်ရှုြခင်းသည်” 
အဗရးပါသည် (အဗမရိြန် တရားရုံးချုပ်၊ TSC Industries, Inc နှင့် Northway, Inc၊ ၄၂၆ U.S. ၄၃၈၊ ၄၄၉၊ ၁၉၇၆)။ 
အဗရးပါမှု ဆိုသည်ြို ြုမ္ပဏီလုပ်ငန်းဗဆာင်ရွြ်မှု၏ အလားအလာရှိဗသာ ပမာဏအဗပါ်မူတည်၍ ြေစ်ရပ်တစ်ခု 
ြေစ်လာနိုင်ဗြခြို ချနိ်ညှိြခင်းြေင့် သတ်မှတ်သည် (Basic Inc. နှင့် Levinson၊ ၄၈၅၊ U.S. ၂၂၄၊ ၁၉၈၈)။

GRI – “အစီရင်ခံစာသည် အေွဲ့အစည်း၏ ေင်ရှားဗသာ စီးပွားဗရး၊ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရး အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု 
များြို ေင်ဟပ် သို့မဟုတ် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ၏ အြဲြေတ်မှုနှင့် ဆုံးြေတ်ချြ်များြို သိသာစွာ လွှမ်းမိုးသည့် 
အပိုင်းများြို ဗော်ြပသင့်သည်။” 

ြ ၂၀၁၇ ခုနှစ်၊ စြ်တင်ဘာလတွင် နိုင်ငံတြာ စာရင်းအင်းစံနှုန်းဘုတ်အေွဲ့ (IASB) ြ IFRS ၏ “အဗရးပါမှု“ အဓိပ္ပာယ်ေွင့်ဆိုချြ်ြို 
ဗအာြ်ပါအတိုင်း အဆိုြပုြပင်ဆင်ချြ်ြို ြပည်သူများ မှတ်ချြ်ဗပးရန် တင်ြပခဲ့သည် - “သတင်းအချြ်အလြ်သည် ယင်းအားချန်လှပ်ြခင်း၊ 
တလွဲဗော်ြပြခင်း သို့မဟုတ် ေုံးြွယ်ြခင်းြ အဗေွဗေွရည်ရွယ်ချြ်ြေင့် ေုတ်ြပန်ဗသာ ဘဏ္ဍာဗရးအစီရင်ခံစာများြို အဓိြအသုံးြပု 
သူများြ အစီရင်ခံသည့် အေွဲ့အစည်း၏ ဘဏ္ဍာဗရး သတင်းအချြ်အလြ် အဗပါ် အဗြခခံ၍ ချမှတ်ဗသာ ဆုံးြေတ်ချြ်များြို လွှမ်းမိုးနိုင် 
ပါြ အဗရးပါသည်။ အဗရးပါမှုသည် သတင်းအချြ်အလြ်၏ သဗဘာသဘာဝ သို့မဟုတ် ပမာဏ သို့မဟုတ် နှစ်ခုလုံးဗပါ် မူတည်သည်။” 

ဥြမာ ၁.၁၂ - အဗရးပါမှု သတ်မှတ်ချြ် - Absa Group (ယခင် Barclays Africa) ၂၀၁၇ ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - Absa Group (formerly Barclays Africa).

ဖလးဖထာင့်ြွြ် ၁.၂ - အဗရးပါမှု အဓိပ္ပာယ်ေွင့်ဆိုချြ် 

အဖရးြါမှု 
 ြျွန်ုပ်တို့သည် အဗရးပါမှုအဗြခခံမူအဗပါ်အဗြခခံ၍ ဘြ်ဗပါင်းစုံအစီရင်ခံစာတွင် သတင်းအချြ်အလြ်ေည့်သွင်းသည်။ အဗရးပါဗသာြိစ္စများမှာ လူ့အေွဲ့အစည်း 
အဗပါ် ဗြာင်းြျ ိုးရှိပပီး ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များအား တန်ေိုးရှိဗစဗရး မိမိတို့၏ ရည်မှန်းချြ်အား ဗော်ဗဆာင်သည့်အဗလျာြ် ဗရတို၊ အလယ်အလတ်၊ ဗရရှည်ြာလတွင် တန်ေိုး 
ေန်တီးနိုင်စွမ်းြို လွှမ်းမိုးေား သို့မဟုတ် လွှမ်းမိုးနိုင်ဗသာြိစ္စများြေစ်သည်။ 

 ြျွန်ုပ်တို့၏ တန်ေိုးေန်တီးနိုင်စွမ်းြို လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု ဝန်းြျင်နှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခနှင့် အခွင့်အလမ်းများမှသည် မိမိတို့၏ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းပုံစံနှင့် ဗရွးချယ်ေားဗသာ 
မဟာေျူဟာများေိ အချြ်အလြ်များစွာြ အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်သည်။ ြျွန်ုပ်တို့သည့် ဤအစီရင်ခံစာြေင့် အဗရးပါဗသာြိစ္စများဟု မိမိတို့ယူဆေားဗသာ အချြ်များနှင့် 
မိမိတို့၏ တုံ့ြပန်မှုအား မည်သို့စီမံအုပ်ချုပ်သည်ဆိုသည်ြို ရှင်းြပေားသည်။ ြျွန်ုပ်တို့၏ ဘြ်မျှဗသာ အမှတ်ဗပးဇယားြ မိမိတို့၏ စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို ြပန်လည် အစီရင်ခံရန် 
သင့်ဗတာ်ဗသာ မူဗဘာင်တစ်ရပ်ဗပးအပ်ပပီး တန်ေိုးေန်တီးမှုြို ပံ့ပိုးဗပးဗသာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ၊ စီမံအုပ်ချုပ်မှုနှင့် လုပ်ခလစာပုံစံများနှင့်အတူ ဗော်ြပေားသည်။ ြျွန်ုပ်တို့၏ 
အဗရးပါဗသာြိစ္စများသည် အဗြခခံအားြေင့် ၂၀၁၆ ခုနှစ်နှင့် အတူတူပင်ြေစ်ပပီး ခွဲြခားြခင်းြ ဘြ်မျှဗသာ အမှတ်ဗပးဇယား၏ ြဏ္ဍအားလုံးတွင် အဗရးပါဗသာြိစ္စြေစ်သည်။

ြုမ္ပဏီ ဖောြ်သည်နှင့် 
ေန်ဖဆာင်မှု ရယူသူ

လုြ်ဖော်ြိုင်ေြ် နိုင်ငံသားတစ်ဖယာြ် 
အဖနပေင့် တာေန်သိမှု

လုြ်ငန်းဖဆာင်ရွြ်ြုံ

လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု ဝန်းြျင်၊ 
ခွဲြခားြခင်းတို့မှ ဗပါ်ေွြ်လာ 
ဗသာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို 
စီမံခန့်ခွဲရင်း ဗရရှည်ကြီးေွား 
ဗနဗသာ အြမတ်နှင့် သင့်ဗတာ် 
ဗသာ ရှယ်ယာပိုင်ရှင် 
အြမတ်များဗပးြခင်း။ 

ယုံြြည်မှုနှင့် ဗဘးြင်းမှု 
ရှိဗစြာ အနာဂတ်အတွြ် 
ပုံေုတ်ေားဗသာ ဘြ်မျှသည့် 
ြေန့်ချမီှုပုံစံြေင့် ဗောြ်သည်နှင့် 
ဝန်ဗဆာင်မှုရယူသူ 
တန်ေိုးများဗပးအပ်ရင်း 
ဗောြ်သည်များနှင့် 
ဝန်ဗဆာင်မှုရယူသူများ၏ 
လိုအပ်ချြ်ြို နားလည်ြခင်း။ 

မိမိတို့၏ မဟာေျူဟာ 
ရည်မှန်းချြ် ြပည့်ဝဗရးြို 
အာရုံစိုြ်ပပီး လုပ်နိုင်သည့် 
အင်အားရှိဗသာ ြေန့်ဗဝ 
ဗခါင်းဗဆာင်မှုြေင့် စွမ်းဗဆာင် 
နိုင်၊ အလုပ်၌နှစ်ြမှုပ်ပပီး 
တြ်ကြဗသာ ဝန်ေမ်းများ 
ပါဝင်သည့် စုံလင်ြွဲြပားဗသာ 
လုပ်သားအင်အားြို 
ေိန်းသိမ်းြခင်း။ 

ပတ်ဝန်းြျင် အြျ ိုး 
သြ်ဗရာြ်မှုြို တာဝန် 
ယူြာ စီမံခန့်ခွဲရင်း 
ပညာဗရး၊ အဗသးစားနှင့် 
အလတ်စား စီးပွားဗရး 
ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှုများနှင့် 
ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ 
ဘြ်စုံပါဝင်မှုတို့ြေင့် 
လူ့အေွဲ့အစည်းအဗပါ် 
ဗြာင်းြျ ိုး ရှိဗစြခင်း။

စည်းမျဉ်းြပဌာန်းချြ်များ၊ 
လုပ်ငန်းလည်ပတ်ရန် 
လူမှုဗရးလိုင်စင်တို့နှင့်အညီ 
ြျင့်ဝတ်အဗလ့အေြို 
ဗမာင်းနှင်ဗပးြာ သင့်ဗတာ် 
ဗသာ ေုတ်ြုန်များ 
ဗပးအပ်ြခင်း။
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 35လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

တန်ေိုးအဖပခပြု 
ကြီးထွားမှု 
ဖဆာင်ရွြ်ပခင်း

လူသားအရင်းအနှီးြို 
စီမံခန့်ခွဲပခင်း

စဉ်ဆြ်မြပတ် တိုးတြ်မှုြို ဗမာင်းနှင်ြခင်း၊ နည်းပညာနှင့် ပါရမီများြို အသုံးချြခင်း၊ ြွဲြပားဗသာလုပ်ငန်းများ 
ဗော်ဗဆာင်ြခင်းနှင့် ဒီဂျစ်တယ်နည်းလမ်းများြို ပိုမိုအသုံးြပုြခင်းတို့ြ မိမိတို့ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများအတွြ် 
ြမင့်မားသည့် တန်ေိုးဗော်ဗဆာင်ပပီး ဗရရှည်တည်တံ့မှုရှိဗစသည်။ 

ဝန်ေမ်းအားလုံးနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံပပီး လူ့အခွင့်အဗရးြို ဗလးစားရင်း ဗဘးြင်းမှု၊ မတူြွဲြပားမှုနှင့် ယဉ်ဗြျးမှု
အသွင်ဗြပာင်းလဲမှုတို့ြို အားဗပးြခင်းနှင့် စွမ်းဗဆာင်ရည်ြမင့်မားသူများ ဆွဲဗဆာင်၊ ဗလ့ြျင့်၊ ေိန်းသိမ်းြခင်း။

ဥြမာ ၁.၁၃ - အဗရးပါမှု သတ်မှတ်ချြ် - Sasol ၂၀၁၇ ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - Sasol.

အဖရးြါဖသာ ြိစ္စများ
 ြျွန်ုပ်တို့၏ အဗရးပါဗသာ ြိစ္စများမှာ မဟာေျူဟာြို အဗြာင်အေည်မဗော်နိုင်ြခင်းရလဒ်အဗနြေင့် ဗရတို၊ အလယ်အလတ်၊ ဗရရှည် 
ြာလတွင် တန်ေိုး ေန်တီးနိုင်စွမ်းြို သိသာစွာ ေိခိုြ်ပပီး မိမိတို့၏ ယှဉ်ပပိုင်နိုင်စွမ်းအဗပါ် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုရှိဗသာ ြိစ္စရပ်များြေစ်သည်။ 
အဗရးပါဗသာြိစ္စများသည် အဗြခခံအားြေင့် ၂၀၁၆ ခုနှစ်နှင့် အတူတူပင်ြေစ်ပပီး ခွဲြခားြခင်းြ ဘြ်မျှဗသာ အမှတ်ဗပးဇယား၏ ြဏ္ဍအားလုံး 
တွင် အဗရးပါဗသာြိစ္စြေစ်သည်။

ြျွန်ုြ်တို့၏ အဖရးြါဖသာ ြိစ္စများအား စီမံခန့်ခွဲရန် ဖအာြ်ြါ လုြ်ငန်းစဉ်ြို အသုံးပြုသည်။

၂၀၁၇ ခုနှစ်တွင် အဖရးြါဖသာ ြိစ္စ ငါးခုြို သတ်မှတ်ဖော်ထုတ်ခဲ့သည်။

အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ အပြည့်အေြါေင်မှု

ဖရရှည်တည်တံ့မှု အဖပခအဖန

မြ်ခရိုစီးြွားဖရး 
ေန်းြျင်

ြတ်ေန်းြျင် 
ဖရရှည်တည်တံ့ဖရး

လူထုအသိုင်းအေိုင်း 
အဖြါ် ြတိြေတ်

ဗြပာင်းလဲဗနဗသာ မြ်ခရိုစီးပွားဗရးဝန်းြျင်ြ ကြီးေွားဗရးစီမံချြ်များအတွြ် မတည်ဗငွရင်း ေိဗရာြ်စွာ 
ခွဲဗဝချေားပပီး ယှဉ်ပပိုင်မှုအဗနအေား ပိုမိုတိုးတြ်ဗစရင်း ြျွန်ုပ်တို့အား ဗငွသားေိန်းသိမ်းမှုနှင့် စုဗငွလုပ်ငန်းများ 
ြို ေိန်းသိမ်းေားဗစသည်။

ဗရရှည်တည်တံ့ဗသာ ဗလေုအရည်အဗသွး၊ စွန့်ပစ်ပစ္စည်းနှင့် ဗြမယာဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှုတို့ြို တိုြ်တွန်း 
အားဗပးြခင်းြေင့် လုပ်ငန်းလည်ပတ်ခွင့် လိုင်စင်ရယူြခင်း၊ ရာသီဥတုဗြပာင်းလဲမှုနှင့် စွမ်းအင်လုံခခုံဗရး ြပဿနာ 
များြို တုံ့ြပန်ြခင်း၊ ဗရနှင့်သြ်ဆိုင်ဗသာ ကြီးြြပ်အုပ်ချုပ်မှုြို အားဗပးြခင်းနှင့် တာဝန်သိ ေုတ်ြုန် ကြီးြြပ် 
အုပ်ချုပ်မှုရှိဗစြခင်း။

ဗဒသတွင်းမှ ပါဝင်ခွင့်ြို တိုးြမှင့်ြာ လူမှုဗရးနှင့် စီးပွားေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှု ြပဿနာများြို ဗြေရှင်းရန် ပိုမို 
ြျယ်ြပန့်စွာ ပူးဗပါင်းဗဆာင်ရွြ်ြခင်းြေင့် လူေုအသိုင်းအဝိုင်း အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများအဗပါ် မိမိတို့ ြတိြဝတ် 
များြို ပုံဗသဗော်ဗဆာင်ြခင်းနှင့် မိမိတို့၏ လူမှုဗရးရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု စီမံြိန်းများအဗပါ် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုြို 
အြမင့်ဆုံးြေစ်ဗစြခင်း။ 

အဆင့် ၁ 
သတ်မှတ် 

ဖော်ထုတ်ပခင်း

အဆင့် ၂ 
ဦးစားဖြးအဆင့် 
သတ်မှတ်ပခင်း

အဆင့် ၃ 
တုံ့ပြန်ပခင်း

အဆင့် ၄ 
အစီရင်ခံပခင်း

အဆင့် ၅ 
သုံးသြ်ပခင်းနှင့် 

ဖစာင့်ကြည့ ်
ဖလ့လာပခင်း

သုံးသြ်ပခင်းပေင့် - 

• ဘုတ်အေွဲ့တင်သွင်းမှုများ
• အုပ်စု အမှုဗဆာင်ဗြာ်မတီသို့ 

သုံးလတစ်ကြိမ်တင်သွင်းမှုများ
• လုပ်ငန်းလည်ပတ်သည့် ဝန်းြျင်
• ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှု 

လုပ်ငန်းစဉ်နှင့် ဗတွ့ရှိချြ်များ
• အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူ ြိစ္စများ

အြဲပေတ်ဖလ့လာပခင်းပေင့် - 

• အဗရးပါမှု
• မဟာေျူဟာ အဗြာင်အေည် 

ဗော်မှုအဗပါ် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု
• မဟာေျူဟာအရ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ 

• ဘုတ်အေွဲ့ ဗြျနပ်
 ဗစမည့် ရလဒ်များ
• အြျ ိုးသြ်ဆိုင်
 သူများေံ
 အစီရင်ခံြခင်း

ဖအာြ်ြါတို့ပေင့် - 

• ဆုံးရှုံးမှု ခံနိုင်ရည်နှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ 
ခံယူလိုမှု အြဲြေတ်ြခင်း

• အဗရးပါဗသာ ြိစ္စများအား 
စီမံရန် လိုအပ်ဗသာ လုပ်ငန်းများ 
ဗဆာင်ရွြ်ြခင်း

• ြေစ်နိုင်ဗြခပုံစံမှ ရလဒ်များြို 
အြဲြေတ်သုံးသပ်ြခင်း

• မတည်ဗငွရင်းများအြြား 
ညှိနှိုင်းမှုများြို အြဲြေတ်ြခင်း
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ဖရရှည်တည်တံ့ဖရး အခွင့်အလမ်းများနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဖချများြို 
အြဲပေတ်ရာတွင် ထည့်သွင်းစဉ်းစားေွယ်ရာများ

အဗရးပါဗသာ ဗရရှည်တည်တံ့ခိုင်ပမဲဗရး အခွင့်အလမ်းနှင့် 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို ဗော်ေုတ်ြခင်းလုပ်ငန်းစဉ်တွင် ဗအာြ်ပါ 
အချြ်များပါဝင်သင့်သည် - 

အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူအဖပခပြု။ ဝန်ေမ်းများ၊ ဗောြ်သည် 
များနှင့် ပတ်ဝန်းြျင်ရှိ လူမှုအသိုင်းအဝိုင်းများအဗနြေင့် 
၎င်းတို့၏ စိုးရိမ်ပူပန်မှုများသည် အဗရးပါဗသာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ 
အြေစ် ဗြပာင်းလဲသွားနိုင်သည့်အတွြ် အဓိြြျဗသာ 
ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရး ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ သတ်မှတ် 
ဗော်ေုတ်မှုြို ြုမ္ပဏီ၏ အဓိြ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် 
ဆြ်လြ် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှုအဗပါ် အဗြခခံသင့်သည်။ 

သီးပခားဆြ်စြ်အဖပခအဖန။ ြုမ္ပဏီ၏ အဓိြြျဗသာ 
ဗရရှည် တည်တံ့ဗရးဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများသည် ၎င်း၏ 
လုပ်ငန်းြဏ္ဍ၊ အသုံးြပုဗသာ မတည်အရင်းများ (လူသား၊ 
သဘာဝ၊ ဘဏ္ဍာဗရးနှင့်ေုတ်လုပ်မှုဆိုင်ရာ) နှင့် လုပ်ငန်း 
လည်ပတ်ဗနသည့် နိုင်ငံများအပါအဝင် ၎င်း၏ လုပ်ငန်း 
လည်ပတ်မှု အဗြခအဗနနှင့်သြ်ဆိုင်သည်။

အခွင့်အလမ်းများနှင့်ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများ။ ဗရရှည်တည်တံ့ 
ဗရးဆိုင်ရာြိစ္စများသည် ၎င်းတို့အားစီမံခန့်ခွဲပုံဗပါ် မူတည်၍ 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခနှင့် အခွင့်အလမ်းနှစ်ခုလုံးြို ြိုယ်စားြပုနိုင် 
သည်။ ဥပမာအားြေင့် ဗလေုတွင်း ေုတ်လွှတ်မှုနှင့် စွန့်ပစ် 
ပစ္စည်း စီမံခန့်ခွဲမှုညံ့ေျင်းြခင်းသည် တရားဝင် တာဝန်ယူမှုနှင့် 
အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ၏ စိုးရိမ်မှုများ / ဆန့်ြျင်မှုများြိုြေစ်
ဗပါ်ဗစနိုင်ပပီး ကြိုတင်ြပင်ဆင် စီမံခန့်ခွဲမှုြ အြမတ်အစွန်းနှင့် 
ဂုဏ်သိြ္ခာြို ြမှင့်တင်ဗပးနိုင်သည်။

အပြုသဖဘာနှင့် အြျြ်သဖဘာ သြ်ဖရာြ်မှုများ။ 
ြုမ္ပဏီများ၏ ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ သြ်ဗရာြ်မှုမှာ 
အြပုသဗဘာဗရာ အပျြ်သဗဘာပါ ြေစ်နိုင်သည်။ ဥပမာ 
အားြေင့် စားနပ်ရိြ္ခာ ြုမ္ပဏီများသည် ငတ်မွတ်ဗခါင်းပါးမှုြို 
ဗလျာ့နည်းဗစနိုင်သလို ြျန်းမာဗရး ြပဿနာများလည်း 
ေန်တီးဗပးနိုင်သည်။

ထုတ်ြုန်များ၊ ေန်ဖဆာင်မှုများနှင့် လုြ်ငန်းလည်ြတ်မှု 
၏ သြ်ဖရာြ်မှုများ။ ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး ြိစ္စများသည် 
(ဝန်ေမ်းများအား ဆြ်ဆံမှု၊ ေုတ်လွှတ်သည့် စွန့်ပစ်ပစ္စည်း 
စသည့်) ြုမ္ပဏီ၏ လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုနှင့် (ဗမာ်ဗတာ်ြား 
ဗဘးြင်းလုံခခုံမှုနှင့် ဗလာင်စာသုံးစွဲမှုြဲ့သို့) ၎င်း၏ေုတ်ြုန်
များနှင့်ဝန်ဗဆာင်မှုများနှင့် ဆြ်စပ်နိုင်သည်။

ြုမ္ပဏီ “၏” သြ်ဖရာြ်မှုနှင့် ြုမ္ပဏီ “အဖြါ်” သြ် 
ဖရာြ်မှု။ အချ ို ့ဗသာ ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး ြပဿနာများသည် 
ြုမ္ပဏီများြ ၎င်းတို့၏ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် ဆြ်စပ်အသိုင်း 
အဝိုင်းအဗပါ် သြ်ဗရာြ်မှုများနှင့် ေိုသြ်ဗရာြ်မှုများြို 
ဗလျှာ့ချရန် ကြိုးပမ်းမှု (ဥပမာ GHG ေုတ်လွှတ်မှု သို့မဟုတ် 
ဌာဗန တိုင်းရင်းသားများ ြပန်လည်ဗနရာချေားြခင်း) နှင့် 
ဆြ်စပ်သည်။ အြခားအချြ်များမှာ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့်လူ့ 
အေွဲ့အစည်းြ ြုမ္ပဏီအဗပါ်သြ်ဗရာြ်မှုများနှင့် ဆြ်စပ် 
သည်။ ဥပမာအားြေင့် ရာသီဥတု ဗြပာင်းလဲြခင်းသည် 
ြုမ္ပဏီ၏ အြမတ်အစွန်းရဗအာင် လည်ပတ်နိုင်စွမ်း (သို့) 

ယုံြြည်စိတ်ချရဗသာ ေုတ်ြုန်များနှင့် ဝန်ဗဆာင်မှု 
ဗပးနိုင်စွမ်းြို အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်နိုင်သည် သို့မဟုတ် လူေု 
အသိုင်းအဝိုင်းနှင့် ဆြ်ဆံမှုများြ ြုမ္ပဏီ၏ လူမှုဗရး 
ဆိုင်ရာ လုပ်ငန်းလည်ပတ်ဗရးလိုင်စင်ြို အြျ ိုးသြ်ဗရာြ် 
နိုင်သည်။ (ဤအချြ်သည် စာမျြ်နှာ ၃၂ နှင့် ၃၃ တွင် 
ဗဆွးဗနွးေားသည့် ရုံးတွင်းနှင့် ရုံးြပင် သြ်ဗရာြ်မှုများ 
အယူအဆနှင့် ဆြ်စပ်သည်။)

ဤရှုဗောင့်နှစ်ခုမှာ မြြာခဏဆြ်စပ်လျြ်ရှိသည်။ 
IIRC ၏ အဆိုအရ ြပင်ပအြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများအဗပါ် 
အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုသည် “အေွဲ့အစည်း၏ ပိုမိုဗြာင်းမွန် 
သို့မဟုတ် ဗပျာြ်ြွယ်သွားသည့် ဂုဏ်သိြ္ခာ (ဥပမာ - 
သမုဒ္ဒရာအတွင်း ဗရနံယိုေိတ်မှု) သို့မဟုတ် အေွဲ့အစည်းြ 
မှီခိုရသည့် မတည်ဗငွရင်းများ ရရှိနိုင်မှု၊ တတ်နိုင်မှုနှင့် အရည် 
အဗသွး (ဥပမာ သန့်စင်ဗသာ ဗရရရှိနိုင်မှု) တို့အဗပါ် ေိအား 
ြပန်ဗပးသည့် အဗြခအဗနသို့ ဗြပာင်းသွားသည်” (IIRC နှင့် 
AICPA ၂၀၁၃)။

ြမာဏနှင့်ပေစ်နိုင်ဖပခ။ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ၊ မဗရရာမှုများ 
သို့မဟုတ် အနာဂတ်အလားအလာများ ြေစ်ဗပါ်ဗစသည့် 
ြိစ္စရပ်များအတွြ် သြ်ဗရာြ်မှုပမာဏနှင့် ြေစ်နိုင်ဗြခ 
များြို ေည့်သွင်းစဉ်းစားသင့်သည်။ ဗလးဗောင့်ြွြ် ၁.၂ 
တွင် မှတ်သားရသည့်အတိုင်း “အဗရးပါမှု ဆိုသည်မှာ ြုမ္ပဏီ 
လုပ်ငန်းဗဆာင်ရွြ်မှုြေစ်ရပ်၏ အလားအလာရှိဗသာ ပမာဏ 
အဗပါ်မူတည်၍ ြေစ်ရပ်တစ်ခု ြေစ်လာနိုင်ဗြခြို ချနိ်ညှိြခင်း 
ြေင့် သတ်မှတ်သည်” (Basic Inc. နှင့် Levinson၊ ၄၈၅ U.S. 
၂၂၄၊ ၁၉၈၈)။

ပိုမို ြေစ်နိုင်ဗြခရှိဗသာ သို့မဟုတ် အစီရင်ခံသည့်အေွဲ့ 
အစည်း (သို့) အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများအဗပါ် သိသာေင်ရှား 
သည့် သြ်ဗရာြ်မှုများ ပိုမိုြျဗရာြ်နိုင်ဗြခရှိဗသာ ြိစ္စများ 
ြို ပိုမိုအဗရးကြီးသည်ဟု သတ်မှတ်သင့်သည်။ (ပုံ ၁-၁ ြို 
ြြည့်ပါ။ )

အခွင့်အလမ်းများနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများြို 
ဖော်ထုတ်သတ်မှတ်ပခင်း လုြ်ငန်းစဉ်

မည်သည့် ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ သတင်းအချြ် 
အလြ်သည် အဗရးပါဗြြာင်း ဆုံးြေတ်ရန် သြ်ဆိုင်ရာ 
ြိစ္စများြို ဦးစားဗပးအဆင့် သတ်မှတ်ရာတွင် ြွဲြပားဗသာ 
နည်းလမ်းများရှိသည်။

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခနှင့် အခွင့်အလမ်း အြဲပေတ်ဖလ့လာမှု။ 
အဓိြြျသည့် ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး အခွင့်အလမ်းများနှင့် 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို အြဲြေတ်ဗလ့လာရန် အသုံးအများဆုံး 
နည်းလမ်းတစ်ခုမှာ ြုမ္ပဏီ၏ လြ်ရှိဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခနှင့်အခွင့် 
အလမ်း အြဲြေတ်ဗလ့လာမှု လုပ်ငန်းစဉ်များနှင့်ဗပါင်းစည်း 
ြခင်းြေစ်သည်။ IIRC ၏ အဆိုအရ “ေိဗရာြ်မှု အရှိဆုံးြေစ်ရန် 
အဗရးပါမှု သတ်မှတ်ြခင်း လုပ်ငန်းစဉ်အား အေွဲ့အစည်း၏ 
စီမံခန့်ခွဲမှု လုပ်ငန်းစဉ်များတွင် ဗပါင်းစည်းေားြခင်းြေစ်ပပီး 
ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာသည် ၎င်း၏ အဓိြ ရည်ရွယ်ချြ် 
နှင့် ြိုြ်ညီဗစဗရးအတွြ် ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ မတည်ဗငွရင်း 
နှင့် အြခားအရာများြို ပံ့ပိုးသူများနှင့် ပုံမှန်ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှု 
ြို ေည့်သွင်းရမည်” (IIRC ၂၀၁၃)။ ဤသည်ြ အဗရးပါ 
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ြုံ ၁.၁ - အဗရးပါမှု - ြေစ်စဉ်၏ ြေစ်နိုင်ဗြခနှင့် ပမာဏတို့ြို အြဲြေတ်ဗလ့လာြခင်း

ြိုးြား - IIRC.

သည်ဟု သတ်မှတ်ေားသည့် ြိစ္စရပ်များအား မဟာေျူဟာ 
ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှု၊ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ဗလျာ့ပါးဗစဗရးနှင့် စီမံခန့်ခွဲမှု 
လုပ်ငန်းစဉ်များ၊ သြ်ဆိုင်ရာ စီမံအုပ်ချုပ်မှု ေွဲ့စည်းပုံများတွင် 
စနစ်တြျ ြိုင်တွယ်ဗြေရှင်းမှုရှိဗစသည်။

သဘာေြတ်ေန်းြျင်နှင့် လူမှုဖရး စီမံခန့်ခွဲမှုစနစ် 
(ESMS)။ ESMS သည် ြုမ္ပဏီ၏ အဓိြြျဗသာ ဗရရှည် 
တည်တံ့ဗရး ြပဿနာများြို ဗော်ေုတ်ရန်အတွြ် အဗရးကြီး 
ဗသာ သတင်းအချြ်အလြ်ရင်းြမစ်များြို ဗပးနိုင်သည်။ 
IFC၏ လုပ်ဗဆာင်မှုစံသတ်မှတ်ချြ် ၁ ြ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် 
လူမှုဗရးဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများနှင့် သြ်ဗရာြ်မှုများြို 
ြပည့်ြပည့်စုံစုံ ဗော်ေုတ်ြခင်းနှင့် အြဲြေတ်ဗလ့လာြခင်းတို့ 
ပါဝင်ဗသာ အသြ်ဝင်၍ စီမံခန့်ခွဲမှုြ တွန်းအားဗပးသည့် 
ESMS တစ်ရပ်အတွြ် အဗြခခံအုတ်ြမစ်ချဗပးသည်။ (ESMS 
နှင့် ပတ်သြ်ဗသာ အချြ်အလြ်များ ပိုမိုသိလိုပါြ 
ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ စာမျြ်နှာ ၄၀ ပါ ၁.၄.၂။ ဖရရှည် 
တည်တံ့ဖရး အခွင့်အလမ်းများနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများြို စီမံ 
ခန့်ခွဲပခင်း ြိုြြည့်ပါ။)

အဖရးြါမှု ဇယား။ အဗရးပါသည့် ြိစ္စများအား ဦးစားဗပး 
အဆင့်သတ်မှတ်သည့် အြခား အသုံးအများဆုံးနည်းလမ်းမှာ 
ြုမ္ပဏီနှင့် အဓိြ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ၏ အြမင်အလိုြ် 
ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ြိစ္စများ၏ အဗရးပါမှုြို အဆင့် 
သတ်မှတ်သည့် အဗရးပါမှုဇယားတစ်ခု ေန်တီးြခင်းြေစ်သည်။ 
ဗအာြ်ပါစာမျြ်နှာများရှိ ဥပမာ ၁.၁၄-၁.၁၇ တွင် 
ဗမာ်ဗတာ်ယာဉ်ေုတ်လုပ်ဗရး၊ ဘဏ္ဍာဗရး ဝန်ဗဆာင်မှုများ၊ 
အစားအစာနှင့် အဗေျာ်ယမြာ၊ သယံဇာတ အသွင်ဗြပာင်း 
လုပ်ငန်းြဏ္ဍများရှိ ြုမ္ပဏီများအတွြ် အဗရးပါမှု ဇယား 
များြို ဗော်ြပေားသည်။ အများဆုံးဗတွ့ရသည့် E&S ဆိုင်ရာ 
ြိစ္စများြို ဇယားသုံးမျ ိုးလုံးတွင် ဗတွ့နိုင်ဗသာ်လည်း Tata 
Motors အတွြ် ေုတ်ြုန်ဗဘးြင်းမှုနှင့် ဗလာင်စာဆီ 
ေိဗရာြ်မှုမှသည် Deutsche Bank အတွြ် ဗောြ်သည် 
ဗြျနပ်မှုနှင့် သတင်းအချြ်အလြ်လုံခခုံဗရး၊ Nestlé 
အတွြ် အာဟာရနှင့် ဗရစီမံခန့်ခွဲမှု၊ CEMEX အတွြ် 
ြျန်းမာဗရးနှင့် လုံခခုံမှုအေိ အဗရးပါဗသာ ြိစ္စအများစုသည် 
ြုမ္ပဏီများ၊ လုပ်ငန်းြဏ္ဍများအြြား အလွန်ြွဲြပားသည်။

၁ အေွဲ့အစည်း၏ တန်ေိုး ေန်တီးနိုင်စွမ်းအဗပါ် သြ်ဗရာြ်မှုပမာဏြို ဗရတို၊ အလယ်အလတ်၊ 
ဗရရှည်ြာလများတွင် အေွဲ့အစည်း၏ မဟာေျူဟာအဗပါ် ြိစ္စရပ်၏ သြ်ဗရာြ်မှု ပမာဏ၊ ၎င်း၏ 
စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းပုံစံ၊ မတည်ရင်းနှီးမှုပုံစံအသီးသီး တို့ြေင့် သတ်မှတ်သည်။

(အချနိ်အလိုြ် အေွဲ့အစည်း၏ တန်ေိုး ေန်တီးနိုင်စွမ်း၁)

နိမ့် ြမင့်

သတ်မှတ်ချြ်

အဗရးပါမှု/ လွှမ်းမိုးမှုအဆင့်

တိုးြမ
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ဥြမာ ၁.၁၄ - အဗရးပါမှု ဇယား - Tata Motors ၂၀၁၅-၂၀၁၆ ဗရရှည်တည်တံ့မှု အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - Tata Motors.

Tata Motors အတွြ် အဖရးြါမှု
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နိမ့်
နိမ့်

ြမင့်

ြမင့်

အလွန်ြမင့်

အလွန်ြမင့်

အားဗလျာ့ဆုတ်ယုတ်ြခင်း

ေုတ်ြုန် တံဆိပ်ဗော်ြပမှု 

GHG ေုတ်လွှတ်မှုများ 

ဗငွလဲနှုန်း
အဗြပာင်းအလဲများ

ဇီဝမျ ိုးစုံမျ ိုးြွဲများ ြျားမ မတူြွဲြပားမှု 

ြားပစ္စည်းများတွင်
အဆိပ်သင့်နိုင်သည့်

ပစ္စည်းများအသုံးြပုြခင်း

ဗောြ်ပံ့ဗရးြွင်းစြ်အတွင်း 
ပတ်ဝန်းြျင်၊ လုပ်သားနှင့ ်

လူ့အခွင့်အဗရးများ

လုပ်ငန်းခွင် ြျန်းမာဗရးနှင့် 
ဗဘးြင်းဗရး

စီးပွားဗရး ကြီးေွားမှုနှင့် 
အြမတ်ရနိုင်မှု

ဗလေုတွင်း
ေုတ်လွှတ်မှုများ

ေုတ်ြုန် ဗဘးြင်းမှုနှင့် 
အရည်အဗသွး

ေုတ်ြုန်များ 
ဗလာင်စာဗချွတာမှု 

စည်းမျဉ်းလိုြ်နာဗဆာင်ရွြ်မှု 

ဗောြ်သည်၏ဗြျနပ်မှု

ြုန်ပစ္စည်းများ 
ြပန်လည်အသုံးြပုြခင်း၊ 

အသစ်ေန်တီးအသုံးြပုြခင်းနှင့် 
ြပန်လည်ြေည့်ဆည်းြခင်း

ေုတ်ြုန် 
ဆန်းသစ်တီေွင်မှု

ေုတ်ြုန် 
ယှဉ်ပပိုင်နိုင်မှုများ

ေုတ်ြုန်အဗရာင်းနှင့် 
ဝန်ဗဆာင်မှု အရည်အဗသွး

ဥြမာ ၁.၁၅ - အဗရးပါမှု ဇယား - Deutsche Bank ၂၀၁၆ ဗြာ်ပိုရိတ် တာဝန်ယူမှဆိုင်ရာ အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - Deutsche Bank.

၂၀၁၆ ခုနှစ် အဖရးြါမှု ရလဒ်များ
အလွန် 

ြမင့်

အလွန်ြမင့်

ြမင့်

ြမင့်

အ
ြ

ျိုးသ
ြ

်ဆ
ိုင်သ

ူမျ
ား

အ
ပမ

င်

Deutsche Bank အပမင်
လုပ်ငန်းဗဆာင်ရွြ်မှုနှင့် စီမံအုပ်ချုပ်မှု  နယ်နိမိတ် - ြပင်ပ (ဗောြ်သည်များ၊ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်၊ လူ့အေွဲ့အစည်း) 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှု   နယ်နိမိတ် - ရုံးတွင်းနှင့် ြပင်ပ (ဗောြ်သည်များ၊ လူ့အေွဲ့အစည်း)
ေုတ်ြုန်နှင့် ဝန်ဗဆာင်မှုများ   နယ်နိမိတ် - ရုံးတွင်းနှင့် ြပင်ပ (ဗောြ်သည်များ၊ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်၊ လူ့အေွဲ့အစည်း)
အလုပ်အြိုင် ခန့်အပ်မှုနှင့် ခန့်အပ်နိုင်မှု  နယ်နိမိတ် - ရုံးတွင်း 
ဗြာ်ပိုရိတ် တာဝန်သိမှု   နယ်နိမိတ် - ြပင်ပ (ဗောြ်သည်များနှင့် လူ့အေွဲ့အစည်း)

အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု ရင်းနှီးြမှုပ်နှံြခင်း 

ရာသီဥတု ဗြပာင်းလဲမှု 

ES ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ 

ESG ဆိုင်ရာ ေုတ်ြုန်များ ESG

လူမှုဗရး ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု 

လူ့အခွင့်အဗရး

ပညာဗရး

ဗလျာ်ဗြြး 

ပါရမီရှိသူများ စီမံခန့်ခွဲမှု 

ဝန်ေမ်းလုပ်ခလစာ

မတူညီြွဲြပားမှု 

ဒီဂျစ်တယ်နည်းပညာအသုံးြပုြခင်း

ဆြ်ဆံဗရးဆိုင်ရာ စီမံခန့်ခွဲမှု 

နည်းပညာဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ 

ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ယဉ်ဗြျးမှု 

သတင်းအချြ်အလြ်လုံခခုံမှု 

ဘဏ္ဍာဗရးြပစ်မှုများ တိုြ်ေျြ်ဗရး 

ဗောြ်သည်၏ဗြျနပ်မှု 

ဗဒတာလုံခခုံဗရး 

ဝန်ေမ်းြတိြဝတ် 

စီမံအုပ်ချုပ်မှု
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 39လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

ဥြမာ ၁.၁၆ - အဗရးပါမှု ဇယား - လူ့အေွဲ့အစည်းတွင်းမှ Nestlé ၂၀၁၆ ခုနှစ်

ြိုးြား - Nestlé.

Nestlé အဖရးြါမှုဇယား ၂၀၁၆

Nestlé အဖြါ် အြျ ိုးသြ်ဖရာြ်မှု
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ီးြ

ွား

ပုံမှန်

အာဟာရ ဗရ ဗြျးလြ်ေွံ့ပေိုးဗရး  ပတ်ဝန်းြျင်ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး လူ၊ လူ့အခွင့်အဗရးနှင့် စည်းမျဉ်းလိုြ်နာဗဆာင်ရွြ်မှု

ေင်ရှား ကြီးမား

ြမ
င့်

နိမ
့်

တိရစ္ဆာန်များ 
သြ်သာဗချာင်ချဗိရး အစားအစာနှင့် အာဟာရ 

လုံဗလာြ်မှု 

စီးပွားဗရးြျင့်ဝတ်များ

တာဝန်သိ အလုပ်အပ်မှုနှင့် 
ဗြခရာဗြာြ်နိုင်မှု 

ဗြျးလြ်ေွံ့ပေိုးဗရးနှင့် 
ဆင်းရဲနွမ်းပါးမှု တိုြ်ေျြ်ဗရး

မျှတဗသာ အလုပ်ခန့်မှုနှင့် 
လူငယ်များ အလုပ်ရနိုင်မှု 

ဗရ၊ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် 
သန့်ရှင်းဗရး 

အမျ ိုးသမီးများ၏ 
လုပ်ပိုင်ခွင့် 

ရာသီဥတု 
ဗြပာင်းလဲမှု 

လူ့အခွင့်အဗရး 

ရင်းြမစ်ဗချွတာမှု၊ (အစားအစာ) စွန့်ပစ်ပစ္စည်းနှင့် 
စြ်ဝန်းပတ် စီးပွားဗရး

ဝန်ေမ်းဗဘးြင်းဗရး၊ 
လုံခခုံဗရးနှင့် ဗအးချမ်းသာယာဗရး

သဘာဝရင်းြမစ်
ကြီးြြပ်အုပ်ချုပ်မှု 

တာဝန်သိ ဗစျးြွြ် 
ြမှင့်တင်မှုနှင့် လွှမ်းမိုးမှု 

အာဟာရ လွန်မှုနှင့် 
မြပည့်ဝမှု 

ဗရနှင့်သြ်ဆိုင်ရာ 
ကြီးြြပ်အုပ်ချုပ်မှု 

အစားအစာနှင့် 
ေုတ်ြုန်ဗဘးြင်းဗရး 
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 40

ဥြမာ ၁.၁၇ - အဗရးပါမှု ဇယား - CEMEX ၂၀၁၇ ခုနှစ် ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - CEMEX.

စီးပွားဗရး
လူမှုဗရး
ပတ်ဝန်းြျင်
စီမံအုပ်ချုပ်မှု
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၅
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၉

၃

၈
၁၆

၁၉
၁၂

၁၄
၁၅

၂၁

စစ်တမ်းအတွြ် 
သြ်ဆိုင်ဖသာ 
အြိုင်းများ 
သတ်မှတ်ပခင်း

ဦးတည်ြရိသတ်များ 
သတ်မှတ်ပခင်းနှင့် 
ြါေင်ပခင်း

အဖရးြါဖသာ 
ြိစ္စများ 
ဦးစားဖြးအဆင့် 
ခွဲပခားပခင်း 

ရလဒ်များနှင့်
အဖရးြါမှု ဇယား

CEMEX အဗပါ်အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု

အြမင့်မားဆုံး အဗရးပါမှု

ပိုမိုြမင့်မားဗသာ အဗရးပါမှု

ြမင့်မားဗသာ အဗရးပါမှု
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၁.၄.၂။ ဖရရှည်တည်တံ့ဖရး အခွင့်အလမ်းများနှင့် 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများြို စီမံခန့်ခွဲပခင်း

အစီရင်ခံစာတွင် ြုမ္ပဏီအဗနြေင့် ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး 
အခွင့်အလမ်းများနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို ၎င်း၏ မဟာ 
ေျူဟာဗြမာြ် ရည်မှန်းချြ်များ၊ ဗန့စဉ်စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှု၏ အစိတ်အပိုင်းအြေစ် ဗပါင်းစပ်ပုံြို 
ဗော်ြပသင့်သည်။ ဤသည်မှာ IFC ၏ လုပ်ဗဆာင်မှု 
စံသတ်မှတ်ချြ် ၁ နှင့် ြိုြ်ညီဗပသည်။ ြုမ္ပဏီ ESMS သည် 
နိုင်ငံတြာစံနှုန်းများနှင့် ြိုြ်ညီသင့်ပပီး ြုမ္ပဏီမှ အသုံးြပု 
ဗသာ သီးြခားစနစ် (ဥပမာ ISO 14000) ြို အမည်ဗော်ြပ 
အစီရင်ခံသင့်သည်။

ြုမ္ပဏီများသည် အဓိြြျဗသာ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် 
လူမှုဗရးဆိုင်ရာြိစ္စရပ်များ ြို စီမံခန့်ခွဲရန်နှင့် ဗစာင့်ြြည့် 
ဗလ့လာရန် ၎င်းတို့အသုံးြပုဗသာ မဟာေျူဟာနှင့် စီမံခန့်ခွဲမှု 
စနစ်များြို အစီရင်ခံတင်ြပသင့်သည်။ 

IFC ၏ လုပ်ဗဆာင်မှုစံသတ်မှတ်ချြ် ၁ ြ ြုမ္ပဏီများ 
သည် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုများြုိ ဗမျှာ်မှန်းတွြ်ဆ၍ 
ဗရှာင်ြျဉ်ရန် - မဗရှာင်ြျဉ်နိုင်သည့်အခါ ဗလျာ့ချရန် - 
နှင့် ကြင်းြျန် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုများ ရှိဗနဗသးပါြ 
အလုပ်သမားများ၊ ေိခိုြ်နစ်နာဗသာ လူမှုအေွဲ့အစည်း 
များနှင့် ပတ်ဝန်းြျင်အဗပါ် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခနှင့် သြ်ဗရာြ်မှု 
များအတွြ် ဗလျာ်ဗပးရန် သို့မဟုတ် ခုနှိမ်ရန် အဆင့်ဆင့် 
ဗလျှာ့ချဗရး စနစ်ြို ချမှတ်ြျင့်သုံးသင့်ဗြြာင့် ဗော်ြပေား 
သည်။ 

အဗရးပါမှုဇယား 

အဗရးပါမှု အြဲြေတ်ဗလ့လာချြ် အဆင့်များ

 ၁။  ဗောြ်သည်အဗတွ့အကြုံနှင့် ဗြျနပ်မှု

 ၂။  ြျန်းမာဗရးနှင့် ဗဘးြင်းဗရး

 ၃။  ေုတ်ြုန် အရည်အဗသွးနှင့် ဆန်းသစ်တီေွင်မှု

 ၄။  စီးပွားဗရးြျင့်ဝတ်နှင့် ပွင့်လင်းြမင်သာမှု

 ၅။  ဝန်ေမ်းများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှုနှင့် ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်ဗရး

 ၆။  လြ်ရှိဗစျးြွြ်များနှင့် နိုင်ငံများတွင် ေွံ့ပေိုးကြီးေွားမှု

 ၇။  အသုံးြပုဗသာ မတည်ရင်းနှီးမှုမှ အြမတ်ရနှုန်း

 ၈။  ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် ဗလေုတွင်း ေုတ်လွှတ်မှုများအား စီမံခန့်ခွဲမှု

 ၉။  ပို့ဗဆာင်ဗရးနှင့် ဗောြ်ပံ့ဗရးြို အဗြာင်းဆုံး အသုံးချြခင်း

 ၁၀။  ဗဒသခံ လူေုအသိုင်းအဝိုင်း ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်ဗရး

 ၁၁။  ဗရရှည်တည်တံ့ဗသာ ဗဆာြ်လုပ်ဗရးအတွြ်
  ေုတ်ြုန်များနှင့် ဗြေရှင်းနည်းများ

 ၁၂။  CO2 စီမံခန့်ခွဲမှု မဟာေျူဟာ

 ၁၃။  အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများအဗပါ် တိုြ်ရိုြ် စီးပွားဗရး
  အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု

 ၁၄။  စွမ်းအင်ရယူြခင်း၊ ဗချွတာမှုနှင့် ြုန်ြျစရိတ်

 ၁၅။  ြုန်ပစ္စည်းများ အသစ်တေန်ြပန်လည်အသုံးြပုမှုနှင့်
  စြ်ဝန်းပတ် စီးပွားဗရး

 ၁၆။  ဇီဝမျ ိုးစုံမျ ိုးြွဲ ေိန်းသိမ်းြခင်း

 ၁၇။  ြုန်ပစ္စည်းဗပးသွင်းသူများ စီမံခန့်ခွဲမှု

 ၁၈။  အများြပည်သူဗရးရာနှင့် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့်
  ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှု

 ၁၉။  ဗရနှင့်သြ်ဆိုင်ဗသာ စီမံခန့်ခွဲမှု

 ၂၀။  ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်မှု

 ၂၁။  စွန့်ပစ်ပစ္စည်း စီမံခန့်ခွဲမှု

 ၂၂။  ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှု

 ၂၃။  လူ့အခွင့်အဗရး

၁ ၂ ၃ ၄
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 41လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ - IFC 
ESMS အဖြာင်အထည်ဖော်ဖရး လြ်စွဲစာအုြ်

ESMS အဖြာင်အထည်ဖော်ဖရး လြ်စဲွစာအုြ် 
ြ အများဆံုး ဗတွ့ရဗသာ ပတ်ဝန်းြျင်၊ အလုပ်အြုိင် 
ဆုိင်ရာ ြျန်းမာဗရးနှင့် ဗဘးြင်းလံုခခုံမှု၊ လုပ်သား၊ 
ြုမ္ပဏီများ ရင်ဆုိင်ရနုိင်ဗြခရိှသည့် လူေုအသုိင်းအဝုိင်း 
ဆံုးရှုးံနုိင်ဗြခနှင့် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုများြုိ ဗြေရှင်း 
ပပီး IFC ၏ လုပ်ဗဆာင်မှု စံသတ်မှတ်ချြ် ၁ နှင့် 
အညီ စီမံခန့်ခဲွမှုစနစ် ေံွ့ပေိုးတုိးတြ်ဗအာင် မည်သ့ုိ 
အဗြာင်အေည်ဗော်ရမည်နှင့် စပ်လျဉ်း၍ အဆင့် 
လုိြ် လမ်းညွှန်ချြ်များ ဗပးေားသည်။ 

ဥပမာ ၁.၁၈ တွင် ဗတာင်အာေရိြ သတ္တုတွင်း ြုမ္ပဏီ 
တစ်ခုြေစ်ဗသာ Kumba Iron Ore Limited ြ အဗရးပါဗသာ 
ြိစ္စများြို မည်သို့ြိုင်တွယ်ပပီး တစ်နှစ်မှတစ်နှစ် ဗမျှာ်မှန်း 
ချြ် ဗြပာင်းလဲပုံ အဗသးစိတ်ြို ဗော်ြပေားသည်။

၁.၄.၃။ စီမံခန့်ခွဲရန် နှင့် ဖစာင့်ကြည့်ဖလ့လာရန် 
အဓိြြျဖသာ ဖရရှည်တည်တံ့ဖရး ပြဿနာများ 

အစီရင်ခံစာတွင် ြုမ္ပဏီြ ရင်ဆိုင်ရဗသာ အဓိြ 
ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး အခွင့်အလမ်းများနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို 
ြပုစုပပီး ၎င်းတို့ြ ြုမ္ပဏီ၏ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းပုံစံ၊ မဟာ 
ေျူဟာနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ သတ်မှတ်ချြ်အဗပါ် သီးြခား 
သြ်ဗရာြ်ပုံြို ဗော်ြပသင့်သည်။

ပုံမှန်အားြေင့်ဆိုလျှင် (ရာသီဥတု ဗြပာင်းလဲမှု ဗလျှာ့ချဗရး 
သို့မဟုတ် အလုပ်သမားနှင့် လုပ်ငန်းခွင်အဗြခအဗနများြဲ့သို့) 
လုပ်ငန်းြဏ္ဍအားလုံး သို့မဟုတ် အများစုနှင့် သြ်ဆိုင်သည့် 
အဓိြြျဗသာ ဗရရှည်တည်တံ့ဗရးြိစ္စများနှင့် (အဗရးပါ 
ဗသာဗနရာများ သို့မဟုတ် ဌာဗနတိုင်းရင်းသားတို့၏ ဗြမနှင့် 
သဘာဝ သယံဇာတများြဲ့သို့) ြုမ္ပဏီ၏ လုပ်ငန်းြဏ္ဍ 
သို့မဟုတ် လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု အဗြခအဗနနှင့်သာ သြ်ဆိုင် 
ဗသာ ြိစ္စများ ပါဝင်သည်။ သြ်ဆိုင်သည့်ဗနရာတွင် 
အစီရင်ခံစာသည် စီးပွားဗရးနှင့် လူမှုဗရးေွံ့ပေိုး တိုးတြ်မှု 
အတွြ် ြုမ္ပဏီ၏ ပံ့ပိုးပါဝင်မှုြိုလည်းဗော်ြပသင့်သည်။

အဓိြြျဖသာ ြတ်ေန်းြျင်နှင့် လူမှုဖရး ြိစ္စများ
အဓိြြိစ္စများမှာ IFC ၏ လုပ်ဗဆာင်မှု စံသတ်မှတ် 

ချြ်များနှင့် အြခားဗယဘုယျအားြေင့် လြ်ခံေားဗသာ 
ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး မူဗဘာင်များတွင် ခခုံငုံဗော်ြပေားသည်တို့ 
ြေစ်သည်။ (ဖနာြ်ဆြ်တွဲ င - ဖရရှည်တည်တံ့ဖရး စီမံ 
ခန့်ခွဲမှုနှင့် ထုတ်ဖော်ဖကြပငာမှုအတွြ် အဓိြမူဖဘာင်များ 
ြိုြြည့်ပါ။)

IFC ၏ လုပ်ဗဆာင်မှုစံသတ်မှတ်ချြ် ၁ ြ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ 
နှင့် သြ်ဗရာြ်မှုများြို ဗော်ေုတ်ရန် လုပ်ငန်းစဉ်သည် 
“သြ်ဆိုင်ရာ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင် 
ဗြခများနှင့် သြ်ဗရာြ်မှုများအားလုံး....... လုပ်ဗဆာင်မှု 
စံသတ်မှတ်ချြ် ၂ မှ ၈ တွင် ဗော်ေုတ်သတ်မှတ်ေားသည့် 
ြိစ္စများနှင့် ေိုြဲ့သို့ဗသာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများနှင့် သြ်ဗရာြ် 
မှု ခံရေွယ်ရှိသူများ”ြို ေည့်စဉ်းစားသင့်သည်ဟု ဗော်ြပေား 
သည်။

ဥြမာ ၁.၁၈ - အဗရးပါဗသာ ဗရရှည်တည်တံ့မှု ြိစ္စရပ်များ စီမံခန့်ခွဲမှု - Kumba Iron Ore Limited ၂၀၁၇ ခုနှစ် ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - Kumba Iron Ore Limited.

၅။ လူမှုစီးြွားဖရးနှင့် စီမံအုြ်ချုြ်မှု အခြ်အခဲများ

အဖကြာင်းရင်း တန်ေိုးအဖြါ် သြ်ဖရာြ်မှု ဖလျာ့ြါးဖရး လုြ်ဖဆာင်ချြ်များ အလားအလာ

အဓိြ စွမ်းဖဆာင်နိုင်ဖစမည့် အချြ်များ

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ အသစ်

မဟာဗျူဟာဖပမာြ် အာရုံစိုြ်ရမည့် နယ်ြယ်များ

ဗတာင်အာေရိြတွင် စီးပွားဗရး 
တိုးတြ်မှု အဆင့်နိမ့်ပါးြခင်းြ 
Kumba လုပ်ငန်းလည်ပတ်သည့် 
ဗနရာများတွင် အများအြပား 
ဗတွ့ရဗသာ လြ်ရှိ မညီမျှမှုနှင့် 
အလုပ်လြ်မဲ့ြေစ်မှု ြပဿနာများြို 
ပိုမိုဆိုးရွားဗစသည်။ 

စီမံအုပ်ချုပ်မှုနှင့် နိုင်ငံဗရး ဆိုင်ရာ 
စိန်ဗခါ်မှုများြ မိမိတို့ မှီခိုဗနဗသာ 
အဓိြ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ 
အဗပါ် သြ်ဗရာြ်မှုရှိသည်။ 

တာဝန်သိမှုြေင့် 
ဗခါင်းဗဆာင်မှုဗပးြခင်း

အဓိြ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် 
ကြိုတင်တြ်ကြစွာ ေိဗတွ့ 
ဆြ်ဆံြခင်း

အစိုးရနှင့် ပုဂ္ဂလိြ ြဏ္ဍများတွင် ဘြ်စုံ 
စီးပွားဗရး တိုးတြ်မှုနှင့် စီမံအုပ်ချုပ်မှုအဗလ့
အေဗြာင်းများ ြျင့်သုံးရန် ခိုင်ခိုင်မာမာ 
ဆြ်လြ်လိုအပ်ချြ်နှင့်အတူ ြပင်ပ လူမှု 
စီးပွားဗရးဝန်းြျင်မှာ ရှုပ်ဗေွး၍ စိန်ဗခါ်မှု 
အြပည့်ြေစ်ဗနသည်။

- သတ္တုတူးဗော်ဗရး ြုမ္ပဏီများ 
အဗပါ် အစိုးရနှင့် လူေု 
အသိုင်းအဝိုင်း၏ ပိုမို မှီခိုမှုနှင့် 
ဗမျှာ်လင့်မှုများ

- လူေုအသိုင်းအဝိုင်း 
ဗြပာင်းလဲဗရးလှုပ်ရှားမှုနှင့် 
ဗဒသတွင်း ဝန်ဗဆာင်မှုဗပးအပ်မှု 
ဗနှးဗြွးြခင်းြ လုပ်ငန်း 
လည်ပတ်မှုများြို အဟန့် 
အတားြေစ်ဗစသည်။ 

- ဗဒသခံနယ်ပယ် အသိုင်း 
အဝိုင်းများဆိုင်ရာ တိုးြမင့် 
လာဗသာ လူဗနမှုစရိတ်နှင့် 
စီးပွားဗရးဗဆာင်ရွြ်မှု 
ြုန်ြျစရိတ်

- ဗတာင်အာေရိြတွင် 
ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများအဗပါ် 
ဆိုးဝါးဗသာ သြ်ဗရာြ်မှုနှင့် 
ပိုမိုြမင့်မားဗသာ စီးပွားဗရး 
ဗဆာင်ရွြ်မှု ြုန်ြျစရိတ်

- လူေုအသိုင်းအဝိုင်းများ၊ လူငယ်များ၊ ပမို့ရွာ 
အုပ်ချုပ်ဗရးအေွဲ့များ၊ ြပည်နယ်အစိုးရ၊ 
NGO များ၊ ဘာသာဗရးအေွဲ့များ၊ အြခား 
သတ္တုတူးဗော်ဗရး ြုမ္ပဏီများ၊ ဗဒသခံ 
စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းများနှင့် တူညီဗသာ 
ဗမျှာ်မှန်းချြ်နှင့် တူညီဗသာ တန်ေိုးေား 
လားရာတို့ ဗော်ဗဆာင်ြခင်း။

- ဗဒသဆိုင်ရာ ဦးစားဗပး ဝယ်ယူဗရး 
ဦးတည်ချြ်များ သတ်မှတ်ေားပပီးြေစ်သည်။

- ပမို့ရွာစည်ပင်သာယာဗရး စွမ်းရည် 
တည်ဗဆာြ်ဗရး လုပ်ငန်းများ 
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 အမျ ိုးအစား ြိစ္စရြ်များ 

ြတ်ေန်းြျင်နှင့် လူမှုဖရး  • ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရး မူဝါဒ
စီမံခန့်ခွဲမှုစနစ် • အဗရးဗပါ်တုံ့ြပန်ဗရးစီမံြိန်း
 • ြပင်ပ ဆြ်သွယ်ြပန်ြြားဗရး
 • ေိခိုြ်နစ်နာမှု တိုင်ြြားနိုင်သည့် ေိဗရာြ်ဗသာ ယန္တယားစနစ်များ
 • ဗောြ်ပံ့ဗရးြွင်းဆြ်ဆိုင်ရာ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရး စီမံခန့်ခွဲမှုစနစြ်

ြတ်ေန်းြျင်ဆိုင်ရာ ြိစ္စရြ်များ  ရင်းပမစ်ဖချွတာမှုနှင့် ညစ်ညမ်းမှု ြာြွယ်တားဆီးပခင်း 

 • GHG ေုတ်လွှတ်မှုများ
 • ဗရအသုံးြပုမှု
 • ရင်းြမစ်ဗချွတာမှု
 • ညစ်ညမ်းမှု ြာြွယ်တားဆီးြခင်း

 ဇီေမျ ိုးစုံမျ ိုးြွဲမှုြို ြာြွယ်ထိန်းသိမ်းပခင်းနှင့ ်
 သဘာေသြ်ရှိရင်းပမစ်များအား ဖရရှည်တည်တံ့ဖသာ စီမံခန့်ခွဲမှု 

 • ဗဂဟစနစ်ဝန်ဗဆာင်မှုများ
 • ြာြွယ်ဗစာင့်ဗရှာြ်ေားဗသာ ဗဒသများ
 • မျ ိုးသုဉ်းနိုင်ဗြခရှိသည့် မျ ိုးစိတ်များ
 • ြျြ်စားရာဗနရာများနှင့် ဇီဝမျ ိုးစုံမျ ိုးြွဲများ
 • ဗရရင်းြမစ်များ

လူမှုဖရးဆိုင်ရာ ြိစ္စရြ်များ  အလုြ်သမားနှင့် အလုြ်ခွင်အဖပခအဖနများ 

 • အလုပ်သမား ြာြွယ်ဗစာင့်ဗရှာြ်ြခင်း
 • အခွင့်အလမ်းများနှင့် မျှတမှု
 • ြျန်းမာဗရးနှင့် ဗဘြင်းဗရး
 • အဓမ္မခိုင်းဗစမှုနှင့် ြဗလးလုပ်သားများြ

 လူထုအသိုင်းအေိုင်း

 • လူေုအသိုင်းအဝိုင်း ြျန်မာဗရး၊ ဗဘးြင်းဗရးနှင့် လုံခခုံဗရး
 • ဗြမယာ ရယူမှုနှင့် ြပန်လည်ဗနရာချေားမှု
 • အဗြခခံအဗဆာြ်အအုံနှင့် အများြပည်သူဗဘးြင်းဗရးြ
 • ဌာဗနတိုင်းရင်းသားများ
 • ယဉ်ဗြျးမှုအဗမွအနှစ်များ

ဇယား ၁.၂ - အဓိြ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရး ြိစ္စရပ်များ

ြ လုပ်ငန်းြဏ္ဍအလုိြ် သီးြခား။ ေပ်မံသိရိှလုိပါြ ဤလြ်စဲွစာအုပ်၏ စာမျြ်နှာ ၄၉ ရိှ ၁.၅။ အဓိြ စွမ်းဖဆာင်ရည်ညွှန်ြိန်းများ မိတ်ဆြ်ပခင်း ြုိ ြြည့်ပါ။

ြိုးြား - IFC.

ေို့ြပင် ယင်းလုပ်ငန်းစဉ်အဗနြေင့် “ေန်လုံအိမ်ဓာတ်ဗငွ့ 
များ ေုတ်လွှတ်ြခင်း၊ ရာသီဥတုဗြပာင်းလဲြခင်းနှင့် လိုြ်ဗလျာ 
ညီဗေွြေစ်ဗရး အခွင့်အလမ်းများနှင့် ဆြ်စပ်ဗသာ သြ်ဆိုင် 
ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ၊ ဗလေုညစ်ညမ်းြခင်း၊ အြပည်ြပည်ဆိုင် 
ရာ ဗရလမ်းဗြြာင်း အသုံးြပုြခင်း သို့မဟုတ် ညစ်ညမ်းဗစ 
ြခင်း စသည့် နယ်စပ်ြေတ်ဗြျာ် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုများ” ြို 
လည်း ေည့်သွင်းစဉ်းစားရန် စံနှုန်းြ ေပ်မံအကြံြပုသည်။ 

ဇယား ၁.၂ တွင် IFC ၏ လုပ်ဗဆာင်မှု စံသတ်မှတ်ချြ် 
များတွင်ပါဝင်သည့် အဓိြြျဗသာ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရး 
ြိစ္စများ အြျဉ်းချုပ်ြို ဗော်ြပေားသည်။

တစ်ခါတစ်ရံ ြဏ္ဍအားလုံးနှင့်ပတ်သြ်၊ စနစ်နှင့်သြ် 
ဆိုင် သို့မဟုတ် အားလုံးနှင့်ပတ်သြ်သည်ဟု ရည်ညွှန်းဗလ့ 
ရှိဗသာ ဤအဓိြြျသည့် သဘာဝ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရး 
ြိစ္စများသည် ြုမ္ပဏီများနှင့် လုပ်ငန်းြဏ္ဍ အားလုံး 
သို့မဟုတ် အများစုတွင်အြျုံးဝင်သည်။
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 43လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

သို့ဗသာ် လုပ်ငန်းနယ်ပယ်နှင့် အဗြခအဗနဗပါ် မူတည်၍ 
သြ်ဗရာြ်ပုံ ြွဲြပားြခားနားသည်။ အဓိြ ြိစ္စအချ ို ့ 
(ဗောြ်ပံ့ဗရးြွင်းဆြ်တွင် ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးစီမံ 
ခန့်ခွဲမှု၊ အဓမ္မ ခိုင်းဗစမှုနှင့် ြဗလးလုပ်သားနှင့် အဗြခခံ 
အဗဆာြ်အအုံ)သည် သီးြခားလုပ်ငန်းြဏ္ဍများတွင် ပိုမို 
အြျုံးဝင်သည်။ 

ဥပမာအားြေင့် ြုမ္ပဏီအများစုတွင် ဝန်ေမ်းများ 
သို့မဟုတ် ြန်ေရိုြ်တာများရှိြြသည့်အတွြ် အလုပ် 
သမားြိစ္စများနှင့် စွမ်းရည်များြို စီမံခန့်ခွဲြခင်းမှာ ဗယဘုယျ 
အားြေင့် ဆြ်စပ်သည်။ သို့ဗသာ် လုပ်ငန်းြဏ္ဍ၏ သဗဘာ 
သဘာဝအရ ဤြိစ္စများသည် အေည်ချုပ်လုပ်ငန်းရှိ 
လုပ်ငန်းခွင် အဗြခအဗနနှင့် လုံခခုံမှုရှိြခင်းမှ လယ်ယာစီးပွား 
လုပ်ငန်းရှိ ြဗလးအလုပ်သမားနှင့် ဝန်ဗဆာင်မှုလုပ်ငန်းများ 
တွင် ခွဲြခားဆြ်ဆံမှုများအေိ အမျ ိုးမျ ိုး ရှိသည်။

အလားတူပင် ပတ်ဝန်းြျင်ဆိုင်ရာ သြ်ဗရာြ်မှုများ 
သည် လုပ်ငန်းြဏ္ဍအများစုတွင် အဗတွ့များဗသာ်လည်း 
၎င်းတို့သည် တန်ေိုးြမှင့် ြွင်းဆြ်တွင်း ြွဲြပားြခားနားဗသာ 
ဗနရာများ၌ မတူညီဗသာ ြပင်းအားများြေင့် ြေစ်ပွားသည်။ 
ဥပမာအားြေင့် ြုန်ေုတ်လုပ်မှု အဗြခြပုြုမ္ပဏီများသည် 
ြုန်ပစ္စည်းေုတ်လုပ်ြခင်း၊ ြေန့်ြေူးြခင်းြေင့် ပတ်ဝန်းြျင် 
ြို အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်ပပီး အသိပညာ အဗြခြပု စီးပွားဗရး 
လုပ်ငန်းများသည် စီးပွားဗရးဆိုင်ရာ ခရီးသွားလာမှုများနှင့် 
အချြ်အလြ်ဌာနများမှတစ်ဆင့် ပတ်ဝန်းြျင်ြို သိသိ 
သာသာ အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်နိုင်သည်။

အစီရင်ခံစာသည် ဤအဓိြြတ်ေန်းြျင်နှင့် လူမှုဖရး 
ဆိုင်ရာြိစ္စများသည် ြုမ္ပဏီနှင့် သီးပခားသြ်ဆိုင်ြုံြို 
ဖပေရငှ်းငြီး ၎င်း၏ သြဖ်ရာြမ်ှုများြိ ုဖလျှာခ့ျပခင်းအြါအေင ်
ဆြ်စြ်ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများနှင့် အခွင့်အလမ်းများြို မည်သို့ 
စီမံဖကြာင်း ဖော်ပြသင့်သည်။ (ဗနာြ် စာမျြ်နှာပါ) ဥပမာ 
၁.၁၉ နှင့် ၁.၂၀ များမှာ အလွန် ြွဲြပား ြခားနားဗသာ လုပ်ငန်း 
ြဏ္ဍနှစ်ခုမှြေစ်သည်။

အသုံးအများဆုံး E&S အတိုင်းအတာများ စာရင်းအတွြ် 
ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏စာမျြ်နှာ ၁၃၃ ရှိ ဇယား ၃.၃ ြိုြြည့်ပါ။

လုြ်ငန်းအလိုြ်နှင့် ဆြ်စြ်အဖပခအဖနအလိုြ် 
ဖရရှည်တည်တံဖရး ြိစ္စများ

IFC ၏ လုပ်ဗဆာင်မှု စံသတ်မှတ်ချြ်များနှင့် အြခား 
ဗယဘုယျအားြေင့် လြ်ခံေားဗသာ ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ 
မူဗဘာင်များ၌ပါဝင်သည့် အဓိြြျဗသာ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် 
လူမှုဗရးြိစ္စများအြပင် အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထများြ 
လုြ်ငန်းြဏ္ဍများနှင့် လုြ်ငန်းလည်ြတ်မှု အဖပခအဖနများ 
အဖြါ် အဖပခခံ၍ ြုမ္ပဏီများအတွြ် အပခားဖရရှည် 
တည်တံ့ဖရး ြိစ္စများမှာလည်း အဖရးြါနိုင်သည်ဟု ဖော်ပြ 
သည်။ ၎င်းတွင် ရာသီဥတု ဗြပာင်းလဲြခင်းဆိုင်ရာ မဟာ 
ေျူဟာ၊ ေုတ်ြုန်နှင့် ဝန်ဗဆာင်မှုများ၏ သြ်ဗရာြ်မှုနှင့် 
စီးပွားဗရးနှင့် လူမှုဗရးေွံ့ပေိုးတိုးတြ်ြို ပံ့ပိုးမှုတို့ ပါဝင်သည်။ 
(အစီရင်ခံမှု အများဆုံးဗသာ ESG အတိုင်းအတာများအဗပါ် 
အဗြခခံေားသည့် ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ KPIs များအတွြ် 
အတိုင်းအတာများနှင့် ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ေုတ်ြပန် 
ချြ်များအတွြ် ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ စာမျြ်နှာ ၁၃၃ ပါ 
ဇယား ၃.၃ တွင် ြြည့်ပါ။ )

ရာသီဥတုဖပြာင်းလဲမှုဆိုင်ရာ မဟာဗျူဟာ။ ရာသီဥတု 
ဗြပာင်းလဲမှုသည် လုပ်ငန်းြဏ္ဍများနှင့် ဗဒသများအားလုံးရှိ 
ြုမ္ပဏီများအဗပါ် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်ဗသာ်လည်း ၎င်း၏အြျ ိုး 
သြ်ဗရာြ်မှုများသည် ဘြ်ဗပါင်းစုံလင်ပပီး အလွန် ြွဲြပား 
ြခားနားြာ အခွင့်အလမ်းများဗရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများပါ ပါဝင် 
သည်။ ၎င်းသည် ဗလေုေဲသို့ ေန်လုံအိမ်ဓာတ်ဗငွ့ေုတ်လွှတ်မှု 
အတွြ် ြုမ္ပဏီ၏ ပါဝင်မှု သာမြ ၎င်း၏ မတည်ဗငွရင်း၊ 
ပိုင်ဆိုင်မှုများနှင့် လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုများြို ရာသီဥတုဗြပာင်း 
လဲြခင်း၏ ရုပ်ပိုင်းဆိုင်ရာ အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုများြ သြ် 
ဗရာြ်ပုံနှင့်လည်းဆြ်စပ်သည် (ဥပမာ ၁.၂၁ ြို ြြည့်ပါ။ )

ဗယဘူယျအားြေင့် ရာသီဥတုနှင့်သြ်ဆိုင်သည့် ဆုံးရှုံး 
နိုင်ဗြခများနှင့် အခွင့်အလမ်းများတို့တွင် အမျ ိုးအစား နှစ်မျ ိုး 
ရှိသည် (Stern ၂၀၁၇) - 

• ြာေွန်ေုတ်လုပ်မှုနည်းပါးဗသာ စီးပွားဗရးသို့ ြူး 
ဗြပာင်းရာတွင် ပါဝင်သည့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ (နှင့် 
အခွင့်အလမ်းများ)၊

• ဗရကြီးြခင်း၊ မိုးဗခါင်ြခင်း၊ အပူလှိုင်းများ၊ ဗြမပပိုြခင်း 
များ၊ တိုြ်စားြခင်း၊ အဗြခခံအဗဆာြ်အဦများ 
သြ်တမ်းဗလျာ့လာြခင်းနှင့် ဗောြ်ပံ့ဗရးြွင်းဆြ် 
အဗပါ်သြ်ဗရာြ်မှုများ အပါအဝင် ရာသီဥတု 
ဗြပာင်းလဲမှု၏ ရုပ်ပိုင်းဆိုင်ရာ အြျ ိုးဆြ်များနှင့် 
ဆြ်စပ်သည့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ။

ဤရာသီဥတုနှင့် ဆြ်နွယ်ဗသာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခတစ်ခု 
စီတွင် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ အခွဲများစွာ ရှိသည်။ ဥပမာအားြေင့် 
ြာေွန်ေုတ်လုပ်မှုနည်းဗသာ စီးပွားဗရးသို့ ြူးဗြပာင်းြခင်း 
၏ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခတွင် စားသုံးမှုအဗြပာင်းအလဲများ (ဗစျးြွြ် 
အပိုင်း ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ)အြပင် (ြာေွန်ေုတ်လွှတ်မှု အခွန် 
စသည့်) စွမ်းအင်ဗချွတာမှု သို့မဟုတ် ေန်လုံအိမ်ဓာတ်ဗငွ့ 
ေုတ်လွှတ်မှုအဗပါ် အဗြခခံဗသာ ေန်လုံအိမ်ဓာတ်ဗငွ့ေုတ် 
လွှတ်မှု ြန့်သတ်သည့်စနစ် (Cap-and-Trade)၊ ြာေွန် 
ေုတ်လွှတ်မှု အခွန်နှင့် ြုမ္ပဏီများအား ဗြာြ်ခံသည့် အခ 
များြဲ့သို့ မူဝါဒနှင့် ဥပဗဒဗရးရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ ပါဝင် 
သည်။ (ပုံ ၁.၂ ြိုြြည့်ပါ။)

ဥြမာ ၁.၁၉ - GHG ေုတ်လွှတ်မှုများ - Apple 
ပတ်ဝန်းြျင်ဆိုင်ရာ တာဝန်ယူမှု အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

ြိုးြား - Apple.

ေန်လုံအိမ်ဓာတ်ဗငွ့ ေုတ်လွှတ်မှု မြ်ေရစ်တန်များ

ေုတ်လုပ်မှု 

၂၀၁၅ တွင် ဗလေဲသို့ ြာေွန်ေုတ်လွှတ်မှု

၇၇%
ေုတ်ြုန်အသုံးြပုမှု

17%
အဗဆာြ်အအုံများ 

1%
သယ်ယူပို့ဗဆာင်ဗရး 

4%
ြပန်လည်အသုံးြပုမှု

1%

38,400,000
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ဥြမာ ၁.၂၀ - မတူညီြွဲြပားြခင်း - Takeda နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

ြိုးြား - Takeda.

မတူညီြွဲပြားဖသာ အပမင်များြ ထိုးထွင်းအပမင်ရှိဖသာ ဖပေရှည်းနည်းများဆီသို့ ဖခါ်ဖဆာင် 
သွားသည်
 ြျွန်ုြ်တို့၏ ြမ္ဘာလုံးဆိုင်ရာ မတူြွဲပြားမှုနှင့် ဘြ်စုံြါေင်မှု ဖော်ပြချြ် (D&I) – Takeda သည် လုပ်သားအင်အားြို မိမိတို့ 
ဝန်ဗဆာင်မှုဗပးဗသာ လူနာများြဲ့သို့ မတူညီြွဲြပားမှုရှိဗစရန် ကြိုးပမ်းသည်။ ြျွန်ုပ်တို့သည် မတူညီမှုများြို လြ်ခံရန်၊ ြေစ်နိုင်ဗြခများြို 
ဗော်ေုတ်ရန်နှင့် ဝန်ေမ်းများ ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်ရန် ြတိြဝတ်ြပုေားသည်။ ြျွန်ုပ်တို့၏ ဗအာင်ြမင်မှုသည် ဝန်ေမ်းများအားလုံးြို 
ကြိုဆို၊ လုပ်ပိုင်ခွင့်ဗပးပပီး ၎င်းတို့၏ လိုလားချြ်များနှင့် ပင်ြိုယ်အရည်အချင်းများြုိ အသုံးြပုဗရး လှုံ့ဗဆာ်ဗပးသည့် အားလုံးပါဝင်ဗသာ 
ပတ်ဝန်းြျင်တစ်ရပ် ပျ ိုးဗောင်ဗရးအဗပါ် မူတည်သည်။ ဤသို့ြေင့် ြျွန်ုပ်တို့သည် မိမိတို့၏ လူနာများ၊ ဗောြ်သည်များနှင့် လူေု 
အသိုင်းအဝိုင်းများြို ဝန်ဗဆာင်မှုဗပးသည့် ဆန်းသစ်တီေွင်ဗသာ ချဉ်းြပ်မှုြို ရှာဗေွသွားမည်ြေစ်သည်။ ဤသို့ြေင့် ြျွန်ုပ်တို့သည် 
မိမိတို့ အြမင့်ဆုံးဗရာြ်နိုင်ဗသာ အလားအလာဆီသို့ အတူတြွ အဗရာြ်သွားမည်ြေစ်သည်။ 

မတူညီြွဲပြားမှုြ ြိုမိုေန်တီးမှုနှင့် ဆန်းသစ်တီထွင်မှုဆီသို့ 
ဦးတည်သွားဖကြာင်း အဖထာြ်အထားရှိငြီပေစ်သည်။ မတူညီြွဲပြား 
သည့် ဖခါင်းဖဆာင်မှု အေွဲ့များရှိသည့် ြုမ္ပဏီများသည် နိုင်ငံတြာ 
စိန်ဖခါ်မှုအစုံအလင်ြို ြိုမိုထိဖရာြ်စွာ တုံ့ပြန်နိုင်ဖကြာင်းဖတွ့ရ 
သည်။ Takeda ြဲ့သို့ သုဖတသနနှင့် ဆန်းသစ်တီထွင်မှုပေင့် 
ဖမာင်းနှင်ဖသာ နိုင်ငံတြာ ြုမ္ပဏီတစ်ခုအတွြ် ြိုမို ဖြာင်းမွန် 
ဖသာ ြျန်းမာဖရးနှင့် ြိုမိုဖတာြ်ြဖသာ အနာဂတ်တို့ ဖော်ဖဆာင် 
ရာ၌ ဖရရည်ဖအာင်ပမင်ဖရးတွင် မတူညီြွဲပြားမှုြ အလွန်အဖရး 
ြါသည်။

မိမိတို့၏ အန္တိမ ပန်းတိုင်မှာ Takeda မှ ဝန်ေမ်းတိုင်းအား 
ြျားမ၊ အသြ်အရွယ်၊ နိုင်ငံသား၊ လူမျ ိုး သို့မဟုတ် လိင်ပိုင်း 
ဆိုင်ရာတို့နှင့် မပတ်သြ်ဘဲ အရည်အချင်း၊ အလားအလာနှင့် 
ရည်မှန်းချြ်တို့အဗပါ် အဗြခခံ၍ ဗအာင်ြမင်၊ ေွံ့ပေိုး၊ ကြီးေွားရန် 
အခွင့်အဗရး ဗပးအပ်ဗရးြေစ်သည်။ ြျွန်ုပ်တို့သည် ြမ္ဘာအနှံ့ရှိ 
ြျွန်ုပ်တို့ လူနာများအား သိြ္ခာသမာဓိ၊ ရိုးသားမှု၊ မျှတမှု၊ ဇွဲလုံ့လ 
တို့ြေင့် ပိုမိုဗြာင်းမွန်စွာ ဝန်ဗဆာင်မှုဗပးဗရးအတွြ် ြျွန်ုပ်တို့ 
ဝန်ေမ်းများ၏ ေူးြခား၍ မတူြွဲြပားဗသာ ဗနာြ်ခံများ၊ အဗတွ့ 
အကြုံများနှင့် ေိုးေွင်းအသိဉာဏ်များြို အဗြာင်းဆုံး အသုံးချရန် 
ြတိြဝတ်ြပုေားသည်။

ဘဏ္ဍာနှစ် ၂၀၁၆ ဂျြန်အတွြ် ဦးတည်ချြ်များ

၃၀%

၁၀%

ဗသာ မန်ဗနဂျာအသစ် ခန့်အပ်မှု 
များြို အမျ ိုးသမီးများနှင့် 
ြေည့်ဆည်းမည်

ဗသာ အသစ်ခန့်အပ်သည့် 
မန်ဗနဂျာများသည် လုပ်သြ်  
၈ နှစ်ဗအာြ် ြေစ်မည်

ြျွန်ုပ်တို့သည် ဂျပန်နှင့် အြခားြမ္ဘာ့ဗနရာများတွင် D&I 
လုပ်ငန်းများ အရှိန်ြမှင့်ပပီး ြျားမ၊ အလုြ်ြုံစံ၊ အသြ်အရွယ်နှင့် 
အလုြ်အြိုင် မတူညီြွဲြပားမှုများြို ပိုမိုဗြာင်းမွန်ဗစဗရးလုပ်ငန်း 
မျ ိုးစုံြို မိတ်ဆြ်ေားသည်။ 

ယင်းတို့တွင် ဗအာြ်ပါတို့ ပါဝင်သည် - 

• အမျ ိုးသမီးများ အချင်းချင်းသင်ယူ၊ ေဟုသုတနှင့် သတင်း 
အချြ်အလြ် ဗဝငှ၊ အချင်းချင်း ပညာရပ်ဆိုင်ရာ ေွံ့ပေိုး 
တိုးတြ်ဗရး ပံ့ပိုးနိုင်ဗစမည့် ြွန်ရြ်တစ်ခု ြေစ်ဗသာ 
Hanamizuki အား မိတ်ဆြ်ြခင်း (ဂျပန်)။

• ဝန်ေမ်းများ အဗြာင်းဆုံး စွမ်းဗဆာင်နိုင်ရန် အလုပ်ချနိ် 
များနှင့် ဗနရာများြို ဗရွးချယ်ခွင့်ဗပးသည့် ဗြပာင်းလွယ် 
ြပင်လွယ် အလုပ်ပုံစံ အစီအစဉ် မိတ်ဆြ်ြခင်း (ဂျပန်)။

• မိမိတို့ အလုပ်အြိုင်အစပိုင်းတွင် ြမင့်မားဗသာ စွမ်းဗဆာင် 
ရည် ြပသနိုင်သည့် ဝန်ေမ်းများအား ပိုမိုြမန်ဆန်စွာ ရာေူး 
တိုးဗပးမှုြို အားဗပးြခင်းြေင့် အလုပ်အြိုင် မတူညီ 
ြွဲြပားမှု ပိုမိုဗြာင်းမွန်ဗစြခင်း (ဂျပန်)။

• Deerfield, IL တွင် ပေမဆုံး Takeda U.S. မတူညီ ြွဲြပားမှု 
နှင့် ဗခါင်းဗဆာင်မှု စာတမ်းေတ်ပွဲ ရြ်သတ္တပတ်ြို 
ြျင်းပြခင်း။ ဤစာတမ်းေတ်ပွဲတွင် ဝန်ေမ်းအခမ်းအနား 
များ၊ အလုပ်ရုံဗဆွးဗနွးပွဲများနှင့် အဓိြအချြ် ဗဟာဗြပာ 
သူများ၊ Takeda မှ ဗရွးချယ်ေားသည့် D&I ဗခါင်းဗဆာင် 
များ ပါဝင်သည် (အဗမရိြန်)။
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ဥြမာ ၁.၂၁ - ဗရှာင်ရှားေားသည့် ေုတ်လွှတ်မှုများ - Apple ၏ ပတ်ဝန်းြျင်ဆိုင်ရာ

တာဝန်ယူမှုအစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

ြိုးြား - Apple.

ြုံ ၁.၂ - ရာသီဥတုနှင့်ဆြ်စပ်ဗသာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ၊ အခွင့်အလမ်းများနှင့် ဘဏ္ဍာဗရးအဗပါ် သြ်ဗရာြ်မှု

ြိုးြား - TCFD (2017).

Apple ၏ အဆင့် ၁ နှင့် ၂ အဗဆာြ်အအုံများမှ ေုတ်လွှတ်မှုများ*

* အဗဆာြ်အအုံမှ ေုတ်လွှတ်မှုများဆိုသည်မှာ ဗြာ်ပိုရိတ်ရုံးများ၊ ဗဒတာဌာနများနှင့် လြ်လီစတိုးဆိုင်များရှိ သဘာဝဓာတ်ဗငွ့များနှင့် 
လျှပ်စစ်များမှ ေုတ်လွှတ်မှုများြို ရည်ညွှန်းသည်။ 
** ဘဏ္ဍာနှစ် ၂၀၁၄ တွင် Apple သည် Mesa, AZ ရှိ ပုံဗသ ဓာတ်အားမှ ေုတ်လွှတ်မှု CO2e ၁၅၁,၂၇၉ တန် ရှိပပီး ြပည့်ပေိုးပမဲ စွမ်းအင် ၁၀၀ 
ရာခိုင်နှုန်းအသုံးြပုမှုဗြြာင့် လြ်ဗတွ့ ေုတ်လွှတ်မှု CO2e ၀ တန်ရှိဗသာ ြုန်ပစ္စည်းဗပးသွင်း သူတစ်ဦး လည်ပတ်သည့် အဗဆာြ်အအုံတစ်ခု
ပိုင်ဆိုင်ခဲ့သည်။ ယင်းအား ဘဏ္ဍာနှစ် ၂၀၁၅ တွင် လည်ပတ်မှုမှ ေယ်ရှားခဲ့ပပီး ဤဇယားတွင် ြပေားြခင်းမရှိပါ။
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Apple ၏ ြပည့်ပေိုးပမဲ စွမ်းအင် 
အသုံးြပုမှုြေင့် တားဆီးေားသည့် 
ေုတ်လွှတ်မှုများ

ပုံ ၁

ရာသီဥတုနှင့်ဆြ်စြ်ဖသာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများ၊ အခွင့်အလမ်းများနှင့်ဘဏ္ဍာဖရးအဖြါ် သြ်ဖရာြ်မှု

Apple ၏ ထုတ်လွှတ်မှုများ 

Apple ၏ ြပည့်ပေိုးပမဲ စွမ်းအင် 
အစီအစဉ်အြပင် အသားတင် 
ေုတ်လွှတ်မှုများ

ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ

ဝင်ဗငွ 
ရှင်းတမ်း

ဗငွဗြြးစီးဆင်းမှု 
ရှင်းတမ်း

လြ်ြျန် 
ရှင်းတမ်း

အခွင့်အလမ်းများ

အြူးအဗြပာင်းတွင ်
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ

မူဝါဒနှင့် ဥပဗဒဗရးရာ
ရင်းြမစ်ဗချွတာမှု

ဗစျးြွြ်
ေုတ်ြုန်များ/ဝန်ဗဆာင်မှုများ

ြပင်းေန်ဗသာ

ဝင်ဗငွများ ပိုင်ဆိုင်မှုနှင့် ဗပးဗချရန်တာဝန်များ

နည်းပညာ
စွမ်းအင်ရင်းြမစ်

ဂုဏ်သိြ္ခာ
ဗစျးြွြ်များ

ဒဏ်ခံနိုင်ရည်

ဗရရှည်

အသုံးစရိတ်များ မတည်ဗငွရင်းနှင့် ဘဏ္ဍာဗရးဗောြ်ပံ့မှု

ရုပ်ပိုင်းဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ

အခွင့်အလမ်းများ

မဟာေျူဟာ စီမံြိန်း
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှု

ဘဏ္ဍာရအဗပါ် သြ်ဗရာြ်မှု
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အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ -
ရာသီဥတုနှင့်ဆြ်စြ်ဖသာအစီရင်ခံပခင်း

ရာသီဥတုဆိုင်ရာ ထုတ်ဖော်ဖကြပငာမှု စံချနိ်စံညွှန်းဘုတ် 
အေွဲ့၏ အစီရင်ခံစာမူဖဘာင် - ရာသီဥတုြို ေုတ်ဗော်ဗြြြငာဗသာ 
ြုမ္ပဏီများသည် ြုမ္ပဏီများမှ ရာသီဥတုဗြပာင်းလဲြခင်းနှင့် သြ် 
ဆိုင်ဗသာ သတင်းအချြ်အလြ်များြို ေုတ်ယူရန် စီမံေား 
ဗသာ မိမိဆန္ဒအဗလျာြ် CDSB အစီရင်ခံဗရး မူဗဘာင်ြို 
ေည့်သွင်းစဉ်းစားနိုင်သည်။ ၎င်းတွင် ရာသီဥတုဗြပာင်းလဲြခင်း 
အဗြြာင်းအချြ်များြ ြုမ္ပဏီ၏ ဘဏ္ဍာဗရး စွမ်းဗဆာင်ရည် 
နှင့်တန်ေိုးေန်တီးမှုအဗပါ် မည်သို့သြ်ဗရာြ်မှုရှိဗြြာင်း စဉ်းစား 
ဗပးသည်။

ရာသီဥတုနှင့်သြ်ဆိုင်ဖသာ ဘဏ္ဍာဖရးဆိုင်ရာ ထုတ်ဖော် 
ပြန်ကြားမှု လုြ်ငန်းအေွဲ့ (ဘဏ္ဍာဖရးတည်ငငိမ်မှုဘုတ်အေွဲ့) ြ 
ရာသီဥတုဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခအတွြ် ြေစ်နိုင်ဗြခ အစီအစဉ် 
ဗရးဆွြဲခင်းြိ ုအကြြံပုသည။် ၎င်းတငွ ်၂ ဒဂီရစီလဲစ်ီးယပ ်ပြူပင်းသည့ ်
ြေစ်နိုင်ဗြခ ြမင်ြွင်းအပါအဝင် ြွဲြပားြခားနားဗသာ အနာဂတ် 
အလားအလာများအရ အေွဲ့အစည်းတစ်ခု၏ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်း 
များ၊ မဟာေျူဟာများနှင့် ဘဏ္ဍာဗရးစီမံြိန်းဗရးဆွဲမှုများဆိုင်ရာ 
ရာသီဥတုနှင့်သြ်ဆိုင်သည့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများနှင့် အခွင့်အလမ်း 
များြို ေုတ်ဗော်ဗြြြငာြခင်း ပါဝင်သည်။ အချနိ်ြာလအလိုြ် 
ရာသီဥတုနှင့်သြ်ဆိုင်ဗသာ အဗြခအဗနများ၏ အဗြခခံယူဆချြ် 
များအပါအဝင် ေုတ်ဗော်ြြြငာမှုများတွင် အဗရအတွြ်ဆိုင်ရာ 
ဆန်းစစ်ြခင်းြို ပိုမိုအသုံးြပုရန် လုပ်ငန်းအေွဲ့ြ အကြံြပုေား 
သည်။

ဥြမာ ၁.၂၂ - ေုတ်ြုန်ြပန်လည်လြ်ခံမှု - Apple 
ပတ်ဝန်းြျင်ဆိုင်ရာ တာဝန်ယူမှု အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

ြိုးြား - Apple.

မဟာေျူဟာအစီရင်ခံစာတွင် ြုမ္ပဏီများသည် ၎င်းတို့၏ 
စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းပုံစံနှင့် ရာသီဥတုဆိုင်ရာ စည်းမျဉ်းသစ်များ၊ 
စားသုံးသူ ဦးစားဗပးနှစ်သြ်မှုများနှင့် ဗြပာင်းလဲဗနဗသာ ဗစျး 
ြွြ်ဗမျှာ်မှန်းချြ်များတို့ ြိုြ်ညီမှုြို ဗြေရှင်းသင့်သည်။ 
ဥပမာအားြေင့်၊ စားဗသာြ်ြုန်လုပ်ငန်းြဏ္ဍမှ ြုမ္ပဏီများ 
သည် သီးနှံမှသည် စားနပ်ရိြ္ခာ ြပုြပင်ေုတ်လုပ်ြခင်းနှင့် 
သယ်ယူပို့ဗဆာင်ဗရးနှင့် လြ်လီဗရာင်းချြခင်းအေိ တန်ေိုး 
ြွင်းဆြ်တစ်ခုလုံးအတွင်းရှိ ရာသီဥတုဗြပာင်းလဲြခင်း 
ဆိုင်ရာ ေိခိုြ်လွယ်မှုများြို ဗြေရှင်းသင့်သည်။

ြုမ္ပဏီများအဗနြေင့် ၎င်းတို့၏ လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုနှင့် 
ပိုင်ဆိုင်မှုများအဗပါ် ရာသီဥတုဗြပာင်းလဲြခင်း၏ သြ်ဗရာြ်မှု 
များအား မည်သို့စီမံသည်ြို အစီရင်ခံသင့်သည်။ ယင်းတွင် 
ြုမ္ပဏီ၏ ဆြ်စပ်အဗြခအဗန၊ လုပ်ငန်းြဏ္ဍနှင့် တည်ဗနရာ 
အလိုြ် ရာသီဥတုဆိုင်ရာ ေိခိုြ်လွယ်မှု အြဲြေတ်ဗလ့လာ 
ြခင်း ပါဝင်သည်။ ဥပမာ ြုမ္ပဏီများအဗနြေင့် စြ်ရုံအလုပ်ရုံ 
များ အပိုင်ဝယ်မည့်အစား ငှားရမ်းြခင်း သို့မဟုတ် သယ်ယူ 
ပို့ဗဆာင်ဗရးဗဆာင်ရွြ်မှုများအား အြပင်သို့အပ်ြခင်းစသြေင့် 
၎င်းတို့၏ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းပုံစံ ရှုဗောင့်များြို ဗြပာင်းလဲ 
ြခင်းအားြေင့် ၎င်းတို့၏ တန်ေိုးြမှင့်ြွင်းဆြ်၏ အဗလျာ့ 
အတင်းနှင့် ရာသီဥတုအန္တရာယ်ြို ဗလျှာ့ချနိုင်စွမ်းတို့အား 
ဗြေရှင်းနိုင်သည်။

သံမဏိ 23,101,000 ပလပ်စတစ် 13,422,360	 ေန် 11,945,680	 အလူမီနီယမ် 4,518,200	 ဗြြးနီ 

နီြယ် 39,672	 ခဲ 44,080	 ဇင့် 130,036	 သံြေူ 4408 ဗငွ 

၂၀၁၅ တွင် ြပန်လည်လြ်ခံသည့် လုပ်ငန်းများြေင့် 
ြပန်လည်အသုံးြပုရန် ြပန်လည်သိမ်းဆည်းသည့် ပစ္စည်းပမာဏ

ြုမ္ပဏီများအဗနြေင့် ရာသီဥတုဆိုင်ရာ အခွင့်အလမ်းများ 
ြို မည်သို့မည်ပုံ အသုံးချနိုင်ဗြြာင်းြိုလည်း အစီရင်ခံသင့် 
သည်။ ဤနယ်ပယ်တွင် လမ်းညွှန်မှုသည် ပါရီ သဗဘာတူညီ 
ချြ် မတိုင်မီ (မိမိနိုင်ငံ အဗြခအဗနနှင့် သင့်ဗလျာ်မည့် 
ရာသီဥတု ဗြပာင်းလဲမှုဗလျှာ့ချဗရး ဗဆာင်ရွြ်မည့် အစီအစဉ် 
– INDC ဟုဗခါ်ဗသာ) နိုင်ငံြ ြပုလုပ်ေားသည့် ြတိြဝတ် 
များမှ ဗပါ်ေွြ်လာြခင်းြေစ်သည်။ ယင်းြ နိုင်ငံ တစ်ခုချင်းစီ 
အဗနြေင့် ြာေွန်ေုတ်လုပ်မှု ဗလျာ့နည်းဗသာ စီးပွားဗရးသို့ 
ြူးဗြပာင်းြခင်းအား မည်သို့စီမံခန့်ခွဲပပီး ရာသီဥတုဗြပာင်းလဲ 
မှု၏ အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုများနှင့် လိုြ်ဗလျာညီဗေွရှိ ဗအာင် 
မည်သို့ ဗဆာင်ရွြ်ရမည်တို့အတွြ် အဗသးစိတ်လမ်းြပဗြမပုံ 
တစ်ခုြို ဗပးအပ်သည်။

အချ ို ့ဗသာ ခန့်မှန်းချြ်များအရ ပါရီသဗဘာတူညီချြ် 
သည် ၂၀၃၀ ြပည့်နှစ်ေိ ေွန်းသစ်စဗစျးြွြ်များ၌ ရာသီဥတု 
နှင့် သဟဇာတြေစ်ဗသာ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုများအတွြ် ဗဒါ်လာ 
၂၃ ေရီလီယံနီးပါးတန်ေိုးရှိဗသာ အခွင့်အလမ်းများြို ေွင့်လှစ် 
ဗပးခဲ့သည်။ နိုင်ငံအဆင့် ရာသီဥတုဗြပာင်းလဲမှုဆိုင်ရာ ြတိ 
ြဝတ်များနှင့် ြမ္ဘာလုံးဆိုင်ရာ ေုတ်လွှတ်မှုများ၏ ၄၈ 
ရာနှုန်းြို ြိုယ်စားြပုဗသာ ေွန်းသစ်စဗစျးြွြ် စီးပွားဗရး 
၂၁ ခု၏ အဗြခခံမူဝါဒများအဗပါ် အဗြခခံေားဗသာ IFC ၏ 
ဗလ့လာမှုတစ်ရပ်တွင် ဗဒသတစ်ခုစီ၌ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုအတွြ် 
အလားအလာ အဗြာင်းဆုံးရှိဗသာ ြဏ္ဍများြို သတ်မှတ် 
ဗော်ေုတ်ေားသည် (IFC 2016a)။

ထုတ်ြုန်များနှင့် ေန်ဖဆာင်မှုများ။ ေုတ်ြုန်များနှင့် 
ဝန်ဗဆာင် မှုများအတွြ် ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာြိစ္စများ 
တွင် ေုတ်ြုန် ဗဘးြင်းလုံခခုံမှု၊ စွမ်းအင်ေိဗရာြ်မှုနှင့် 
အသုံးြပုစဉ် ဗလေုညစ်ညမ်းမှုစသည့် စားသုံးမှုနှင့် သြ်ဆိုင် 
ဗသာ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရး သြ်ဗရာြ်မှုများပါဝင်သည်။ 
၎င်းြိစ္စများအား တစ်ခါတစ်ရံ အသုံးြပုမှု အဆင့်၊ သြ်တမ်း 
ြာလ သို့မဟုတ် သြ်တမ်းြုန် သြ်ဗရာြ်မှုဟု ရည်ညွှန်း 
ြြသည်။ ဥပမာ ၁.၂၂ မှ ၁.၂၄ တွင် ြပန်သိမ်းယူြခင်း၊ 
အသုံးြပုမှုအဆင့်တွင် ေုတ်လွှတ်မှုများနှင့် ေုတ်ြုန်ပါ 
ဓာတုပစ္စည်းများအပါအဝင် ေုတ်ြုန်နှင့် ဆြ်စပ်သည့် ြိစ္စ 
များအား Apple ၏ အစီရင်ခံမှုြို ဗော်ြပေားသည်။ 

61,357,800
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 47လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

ဘယ်ရီလီယမ်

ဆြ်စပ်ပစ္စည်းနှင့် စပရိန်များတွင် အသုံးြပုသည့် ဗြြးနီသတ္တုစပ်တွင် ဗတွ့ရသည်။ 
ေုတ်ြုန်အသစ်အားလုံးြို ဘယ်ရီလီယမ် အသုံးမြပုဘဲ ဒီဇိုင်းေုတ်ေားသည်။

ခဲ

၂၀၀၆ ခုနှစ်တွင် ေန်သားြပင်နှင့် ခဲဂဗဟများမှ ခဲြို လုံးဝ ေယ်ေုတ်ခဲ့သည်။

PVC နှင့် ေသလိတ်စ် (Phthalates)

နှစ်ခုလုံးြို အားသွင်းကြိုးနှင့် နားြြပ်ကြိုးများတွင် တြခားြုမ္ပဏီများြ အသုံးြပုဆဲ 
ြေစ်သည်။ ြျွန်ုပ်တို့ြ PVC နှင့် ေသလိတ်စ် (Phthalates) ြို လျှပ်စစ်အပူသုံး 
ြျုံ့ဆန့်နိုင်သည့် ြဒပ်ဗပါင်းများြေင့် အစားေိုးေားသည်။ 

ပြဒါး

၂၀၀၉ ခုနှစ်တွင် ေယ်ရှားသည်။ ေန်သားြပင်အားလုံးတွင် ြပဒါးအဗြခြပု ဓာတ်မီးလုံးများ 
အစား စွမ်းအင်ဗချွတာပပီး ြပဒါးြင်းစင်သည့် LED များ အသုံးြပုသည်။

အာဆင်းနစ်

အစဉ်အဆြ် ေန်သားများတွင် အသုံးြပုခဲ့သည်။ ၂၀၀၈ ခုနှစ်မှစ၍ မိမိတို့ ေန်သားြပင် 
များမှာ အာဆင်းနစ် ြင်းစင်သည့် ေန်သားြပင်များ ြေစ်သည်။ 

ဘရိုမိုင်းသုံး ဖလာင်ြျွမ်းမှု အတားအဆီးများ (BFR)

၂၀၀၈ ခုနှစ်တွင် အတွင်းပိုင်းများ၊ ဆားြစ်ြပားများနှင့် ဆြ်စပ်ပစ္စည်းများစသည့် 
အစိတ်အပိုင်း ဗောင်ဗပါင်းများစွာမှ အဆုံးသတ်ခဲ့သည်။ ၎င်းတို့ဗနရာတွင် ပိုမို 
ဗဘးြင်းဗသာ သတ္တုဟိုြ်ဗြဒာဆိုြ်များနှင့် မီးစုန်းြဒပ်ဗပါင်းများ အသုံးြပုသည်။

ဥြမာ ၁.၂၃ - အသုံးြပုသည့် ြာလ အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု -  
Apple ပတ်ဝန်းြျင်ဆိုင်ရာ တာဝန်ယူမှု အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

ြိုးြား - Apple.

ြိုးြား - Apple.

ေုတ်ြုန်အသုံးြပုမှု

နည်းပညာ၊ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းပုံစံ သို့မဟုတ် အရင်းအြမစ် 
အသုံးြပုြခင်းတို့ဗြြာင့် ြုန်ပစ္စည်းနှင့် ဆြ်စပ်ဗသာ ဗရရှည် 
တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ြိစ္စများသည် လုြ်ငန်းြဏ္ဍတစ်ခုချင်း 
အတွြ် သီးပခား ြေစ်နိုင်သည်။ ဥပမာ အချြ်အလြ်လုံခခုံမှု 
နှင့် ဖဘးြင်းမှု ဆိုင်ရာ အန္တရာယ်များနှင့် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ် 
မှုများသည် နည်းပညာ၊ ဆြ်သွယ်ဗရး၊ မီဒီယာနှင့် အွန်လိုင်း 
လြ်လီဗရာင်းဝယ်မှုလုပ်ငန်းများရိှ ြုမ္ပဏီများအဗပါ် အဓိြ 
သြ်ဗရာြ်မှုရှိနိုင်သည်။ 

ြျန်းမာဗရးဗစာင့်ဗရှာြ်မှု၊ ဘဏ္ဍာဗရး၊ ပညာဗရးနှင့် 
အာမခံြဲ့သို့ အချ ို ့လုပ်ငန်းြဏ္ဍများတွင် ဗပးအပ်ဗသာ 
ေန်ဖဆာင်မှုများ၏ အရည်အဖသွးသည် အများြပည်သူ အြျ ိုး 
စီးပွားဆိုင်ရာ ြပဿနာတစ်ရပ်ြေစ်လာနိုင်ပပီး ေို့ဗြြာင့် 
ြုမ္ပဏီ၏ လုပ်ငန်းလည်ပတ်ရန် လူမှုဗရးလိုင်စင်ြို ေိခိုြ် 
ဗစနိုင်သည်။

ြျင့်ဝတ်များ။ ြျင့်ဝတ်နှင့် ဆိုင်ဗသာြိစ္စများတွင် 
အြျင့်ပျြ်ြခစားမှုနှင့် လာဘ်ဗပးလာဘ်ယူမှု၊ နိုင်ငံဗရး 
ဆိုင်ရာ ေည့်ဝင်လှူဒါန်းြခင်း၊ အခွန်နှင့် စည်းမျဉ်းဆိုင်ရာ 
လိုြ်နာမှုတို့ ပါဝင်ဗလ့ရှိသည်။ (ြုမ္ပဏီ၏ ြျင့်ဝတ်ဆိုင်ရာ 

သင်၏ စွမ်းအင်အသုံးပြုမှုသည် ြျွန်ုြ်တို့၏ 

စွမ်းအင်အသုံးပြုမှုပေစ်သည်။ 
ေူးေွင့်သည့်အချနိ်မှ ြပန်လည်အသုံးြပုရန် စွန့်ပစ်သည့်ဗန့ေိ သင့်စြ်ပစ္စည်းြို လည်ပတ်ရန် 
အသုံးြပုဗသာ စွမ်းအင်အားလုံးြို ြျွန်ုပ်တို့၏ ြာေွန်ေုတ်လွှတ်မှုပမာဏတွင် ေည့်ဗပါင်း 
သည်။ ဗြျာြ်မီးဗသွး သို့မဟုတ် ဓာတ်ဗငွ့စသည့် ြာေွန်အသုံးြပုဗသာ ရင်းြမစ်များမှလာသည့် 
သင့်စြ်ြိရိယားအား အားသွင်းအသုံးြပုဗသာ စွမ်းအင်ြိုပင် ေည့်သွင်းတွြ်ချြ်သည်။ 
ေို့အတွြ် ြျွန်ုပ်တို့သည် မိမိတို့ ေုတ်ြုန်များအား တတ်နိုင်သဗလာြ် ေိဗရာြ်မှု ရှိဗစရန် 
နည်းလမ်းများြို အပမဲ ဗော်ဗဆာင်လျှြ်ရှိသည်။ ဥပမာ Mac စနစ်သည် သင်ြပင်းေန်စွာ အလုပ် 
မလုပ်သည့်အခါ Hard Drive ြို နားဗနဗစပပီး Processor ြို အလွန်နိမ့်ဗသာ စွမ်းအင်သုံးသည့် 
အဗြခအဗနတွင် လည်ပတ်ဗစသည်။ ၎င်းသည် မျြ်နှာြပင်တည်ပငိမ်ဗနပပီး စာရိုြ်သည့် အချြ် 
များြြားတွင်ပင် စွမ်းအင်ြို ဗချွတာဗပးသည်။

Macbook Air သည် မူလဗမာ်ဒယ်ေြ် စွမ်းအင် ၅၂% ဗလျာ့၍ အသုံးြပုသည်။ Mac mini သည် 
အသုံးမြပုသည့်အခါ ယခင်မျ ိုးဆြ်ေြ်ေြ် စွမ်းအင် ၄၀% ဗလျာ့၍ အသုံးြပုသည်။ Apple 
TV သည် ပေမဆုံးမျ ိုးဆြ်ေြ် စွမ်းအင် ၉၀% ဗလျာ့၍ အသုံးြပုသည်။ ေို့ြပင် သင်သည် 
iPhone 6s ြို တစ်နှစ်တွင် တစ်ရြ်တစ်ကြိမ်အားြေည့်နိုင်ပပီး ၅၃ ဆင့်သာ ြျသင့်ဗပမည်။ 
အမှန်တြယ်တွင် ြျွန်ုပ်တို့သည် Apple ေုတ်ြုန်များြ သုံးစွဲဗသာ ပျမ်းမျှ စုစုဗပါင်း 
စွမ်းအင်ြို ၂၀၀၈ ခုနှစ်ြတည်းြ ၆၄ ရာခိုင်နှုန်းဗလျှာ့ချေားပပီး တစ်ချနိ်တည်းတွင် စုစုဗပါင်း
ြာေွန်ေုတ်လွှတ်မှုနှင့် လျှပ်စစ်ဓာတ်အားခြိုလည်း ဗလျှာ့ချဗပးေားသည်။

အဆိုးေါးဆုံး အဆိြ်အဖတာြ်များနှင့် ၎င်းတို့အတွြ် မိမိတို့ဖဆာင်ရွြ်ထားသည်များ။
ြျွန်ုပ်တို့သည့် မိမိတို့ေုတ်ြုန်များပါ အဆိပ်အဗတာြ်များြို သတ်မှတ်ဗော်ေုတ်ပပီးဗနာြ် ၎င်းတို့အား ဗလျှာ့ချ၊ ေယ်ရှား သို့မဟုတ် ပိုမိုဗဘးြင်းဗသာ 
ပစ္စည်းများ ဗော်ဗဆာင်သည်။ ဤကြိုးပမ်းမှုများြ မိမိတို့၏ ေုတ်လုပ်ဗရးနှင့် ြပန်လည်အသုံးြပုဗရး လုပ်ငန်းစဉ်များမှ အဆိပ်အဗတာြ်များြိုလည်း 
ေယ်ရှားဗပးပပီး လုပ်သားများြို ြာြွယ်ဗပးြာ ညစ်ညမ်းမှုများြို ြုန်းဗြမ၊ ဗလေုနှင့် ဗရတို့မှ ေယ်ရှားဗပးသည်။

ဥြမာ ၁.၂၄ - ေုတ်ြုန်များတွင် ပါဝင်သည့် ဓာတုပစ္စည်းများ - Apple ပတ်ဝန်းြျင်ဆုိင်ရာ တာဝန်ယူမှုအစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 48

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ - လူ့အခွင့်အဖရးအစီရင်ခံပခင်း

လူ့အခွင့်အဖရးအစီရင်ခံစာ - ABN AMRO။ ၂၀၁၆ ခုနှစ်တွင် ABN AMRO သည် ြုလသမဂ္ဂ စီးပွားဗရးနှင့် လူ့အခွင့် 
အဗရးဆုိင်ရာ လမ်းညွှန်ချြ်များ၏ အစီရင်ခံဗရးမူဗဘာင်ြုိ အဗြခခံ၍ လူ့အခွင့်အဗရးအစီရင်ခံစာြုိ ေုတ်ဗဝဗသာ 
ပေမဆံုး ဘဏ္ဍာဗရး အေဲွ့အစည်းြေစ်သည်။

ယင်းအစီရင်ခံစာသည် ဗောြ်သည်များ၏ြုိယ်စား ဘဏ်နှင့် ၎င်းြ ဘဏ္ဍာဗငွဗောြ်ပ့ံ သ့ုိမဟုတ် ရင်းနီှးြမှုပ်နံှဗသာ 
ြုမ္ပဏီများ၏ လုပ်ဗဆာင်မှုများဗြြာင့် ချ ိုးဗောြ်ခံရနုိင်ဗြခ အများဆံုးရိှသည့် လူ့အခွင့်အဗရး အမျ ိုးအစားဗလးမျ ိုးြုိ 
အဓိြအာရံုစုိြ်သည် - ြုိယ်ဗရးအချြ်အလြ်များ လံုခခုံမှု၊ ခဲွြခားဆြ်ဆံမှု၊ အလုပ်သမားအခွင့်အဗရးနှင့် ဗြမယာနှင့်
သြ်ဆုိင်ဗသာလူ့အခွင့်အဗရး။

လူ့အခွင့်အဗရးချ ိုးဗောြ်မှုများ၏ အန္တရာယ်ြုိ အနည်းဆံုးြေစ်ဗစရန် ABN AMRO သည် ဆံုးရှုးံနုိင်ဗြခ အြမင့်ဆံုး 
ရိှဗသာ လုပ်ငန်းြဏ္ဍများနှင့် နုိင်ငံများတွင် လုပ်ငန်းဗဆာင်ရွြ်ဗနဗသာ ဗောြ်သည်များြုိ တြ်ကြစွာ ဗစာင့်ြြည့်ပပီး 
လုိအပ်လျှင် တုိးတြ်မှုဗဆာင်ြျဉ်းဗပးရန် ဗောြ်သည်များနှင့် အတူဗဆာင်ရွြ်သည်။

အြပုအမူများနှင့် ပတ်သြ်၍ အစီရင်ခံရန် ေပ်မံ လမ်းညွှန် 
ချြ်အတွြ် ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ စာမျြ်နှာ ၇၇ ပါ ၂.၃။ 
စီမံခန့်ခွဲမှု ထိန်းချုြ်ဖရးေန်းြျင် ြိုြြည့်ပါ။ ဗရရှည်တည်တံ့ 
မှုဆိုင်ရာ စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် အစီရင်ခံမှုအတွြ် အဓိြ မူဗဘာင် 
အြျဉ်းချုပ်ြို ဖနာြ်ဆြ်တွဲ င တွင် ြြည့်ပါ။ )

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ - ြျင့်ေတ်များ
၂၀၁၅ ခုနှစ် ယူနိုြ်တြ်ြင်းဒမ်း ဖခတ်သစ်ြျွန်ပြုမှု 

အြ်ဥြဖဒ - အြ်ဥပဗဒနှင့်အြျုံးဝင်ဗသာ ြုမ္ပဏီများသည် 
၎င်းတို့၏ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းများ (သို့) ဗောြ်ပံ့ဗရး ြွင်းဆြ် 
များတွင် ြျွန်ြပုမှုနှင့် လူြုန်ြူးြခင်းများသည် မြေစ်ဗပါ်ဗစရန် 
အတွြ် ဘဏ္ဍာဗရးနှစ်အတွင်း ၎င်းတို့လုပ်ဗဆာင်ခဲ့သည့် လုပ်ငန်း 
များြို နှစ်စဉ်အစီရင်ခံရမည်။

ဖရရှည်တည်တံ့ဖသာ စီးြွားဖရးနှင့် လူမှုဖရး 
ေွံ့ငေိုးတိုးတြ်မှုြို ြံ့ြိုးပခင်း

အေူးသြေင့် ြုမ္ပဏီများသည် ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရး 
ဆိုင်ရာ အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုများြို စီမံခန့်ခွဲဗသာအခါ 
ပုဂ္ဂလိြ ြဏ္ဍသည် စီးပွားဗရးနှင့် လူမှုဗရးတိုးတြ်မှု 
အတွြ် အဗရးပါသည့် ေည့်ဝင်ပံ့ပိုးသူတစ်ဦး ြေစ်သည်။ 

နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာတွင် စီးပွားဗရးနှင့် လူမှုဗရး 
ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှုအတွြ် ြုမ္ပဏီ၏ ေည့်ဝင်ပံ့ပိုးမှုြို 
ေည့်သွင်းြခင်းြ လူ့အေွဲ့အစည်းအတွြ် ြုမ္ပဏီ၏ 
အဗေွဗေွ အြျ ိုးြပုပံ့ပိုးမှုအဗပါ် မျှတဗသာအြမင် တစ်ရပ် 
ဗပးအပ်နိုင်သည်။ ၎င်းသည် E&S ၏ အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု 
အဗြခအဗနြို ဗော်ြပနိုင်ပပီး ြုမ္ပဏီနှင့် ၎င်း၏ လုပ်ငန်း 
လည်ပတ်ရန် လူမှုဗရးလိုင်စင်အဗပါ် အများြပည်သူ ယုံြြည်မှု 
ြို အားြေည့်ဗပးနိုင်သည်။ ဤအပိုင်းတွင် အစီရင်ခံဗရး 
အတွြ် လမ်းညွှန်ချြ်ြို ေွံ့ပေိုး တိုးတြ်ဗရးဆိုင်ရာဆြ်စပ် 
မူဗဘာင်နှစ်ခု ြေစ်ဗသာ IFC ေွံ့ပေိုး တိုးတြ်ဗရးဆိုင်ရာ 
အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု မူဗဘာင်နှင့် ြုလသမဂ္ဂဗရရှည်တည်တံ့ 
ခိုင်ပမဲဗသာ ေွံ့ပေိုးဗရး ရည်မှန်းချြ်များတွင် ဗတွ့နိုင်သည်။

IFC ေွံ့ငေိုးတိုးတြ်မှုြို သြ်ဖရာြ်မှုရှိဖသာ မူဖဘာင်

နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာသည် ဗအာြ်ပါတို့ပါဝင်ဗသာ 
IFC ၏ ြုမ္ပဏီအဆင့် ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှု-တိုင်းတာဗရး 
မူဗဘာင်များြို အသုံးြပုြခင်းအားြေင့် စီးပွားဗရးနှင့် လူမှုဗရး 
ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှုအတွြ် တိုြ်ရိုြ်ပံ့ပိုးြူညီမှုြို ဗော်ြပ 
ရှင်းလင်းနိုင်သည်။

• IFC ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှုရည်မှန်းချြ်များ (ဗလးဗောင့် 
ြွြ် ၁.၃ ြိုြြည့်ပါ)။

• ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်ဗရးရလဒ်နှင့်ဗြခရာခံစနစ် (DOTS)။ 
၎င်းသည် ြျန်းမာဗရး၊ ပညာဗရး၊ ဘဏ္ဍာဗရးနှင့် 
စွမ်းအင်တို့အတွြ် အဗြခခံဝန်ဗဆာင်မှုများ၊ အလုပ် 
ခန့်ေားသူ ဦးဗရ၊ လုပ်ခလစာများ၊ ရပ်ရွာလူေုအဗပါ် 
ရင်းနှီးြမှပ်နှံမှုများနှင့် အခွန်ဗပးအပ်မှုများြဲ့သို့ စီးပွား 
ဗရး၏ အဓိြ ြဏ္ဍများတွင် စီးပွားဗရးနှင့် လူမှုဗရး 
အြမတ်အစွန်းများအား တိုင်းတာဗပးသည်။

• တွြ်ဆဗမျှာ်လင့်ေားသည့် သြ်ဗရာြ်မှု တိုင်းတာ 
ြခင်းနှင့် ဗစာင့်ြြည့်ဗလ့လာြခင်း မူဗဘာင်အသစ် 
(AIMM)။ AIMM ြ IFC ၏ လုပ်ငန်းဗဆာင်ရွြ်မှု 
အစ (မစမီ ကြိုတင်ဗဆာင်ရွြ်မှု - ex ante) ရှိ 
တွြ်ဆဗမျှာ်မှန်းေားဗသာ သို့မဟုတ် အလားအလာ 
ရှိဗသာ ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှုဆိုင်ရာ သြ်ဗရာြ်မှု 
ြို တိုင်းတာြခင်း၊ အဓိြရှုဗောင့်နှစ်ခုြေစ်ဗသာ 
စီမံြိန်းရလဒ်များနှင့် ဗစျးြွြ်ေန်တီးဗရးအား 
အြျ ိုးြပုပံ့ပိုးမှုတို့ြို အဓိြေားြခင်းတို့ြေင့် DOTS 
ြို ြေည့်စွြ်ပံ့ပိုးဗပးသည်။ လုပ်ငန်းစီမံြိန်းအဆင့် 
ရလဒ်များတွင် လုပ်ငန်းစီမံြိန်း (သို့မဟုတ် လုပ်ငန်း 
တစ်ခု) ၏ တိုြ်ရိုြ်သြ်ဗရာြ်မှုများ၊ အြခား 
အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ (ဗောြ်သည်များ၊ ြုန်ပစ္စည်း 
ဗပးသွင်းသူများနှင့် ရပ်ရွာလူေုအပါအဝင်)၊ အဗေွ
ဗေွစီးပွားဗရးတစ်ရပ်လုံးနှင့် ပတ်ဝန်းြျင်အဗပါ် 
တစ်ဆင့်ခံ အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုများတို့ ပါဝင်သည်။ 
(AIMM အဗြြာင်း ပိုမိုသိရှိလိုပါြ ဗအာြ်ဗော်ြပပါ 
ဆြ်စပ်အဗြခအဗနနှင့် ရလဒ်အဗြခြပု အစီရင်ခံြခင်း 
ြိုြြည့်ပါ။ )
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 49လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

သင့်တင့်ဗလျာြ်ပတ်ဗသာ 
အလုပ်အြိုင်နှင့် စီးပွားဗရး 
တိုးတြ်မှု ရရှိဗရး 

ငတ်မွတ်ဗခါင်းပါးမှု 
မရှိဗရး 

ြျား-မ တန်းတူညီမျှရှိဗရးဗြာင်းမွန်ဗသာ ြျန်းမာဗရး 
ဗစာင့်ဗရှာြ်မှု ရရှိဗရး 

သန့်ရှင်းဗသာဗသာြ်သုံးဗရ 
နှင့် မိလ္လာစနစ် ရရှိဗရး 

ဗရဗအာြ်သြ်ရှိဗလာြ 
ေိန်းသိမ်းဗစာင့်ဗရှာြ်ဗရး

စြ်မှု၊ ဆန်းသစ်တီေွင်မှုနှင့် 
အဗြခခံအဗဆာြ်အအုံ 
ြမှင့်တင်ဗရး

ဗြမဗပါ်သြ်ရှိဗလာြ 
ေိန်းသိမ်းဗစာင့်ဗရှာြ်ဗရး

လူတိုင်းလြ်လှမ်းမီမှုရှိပပီး 
သန့်ရှင်းဗသာ စွမ်းအင်ရရှိဗရး

ဆင်းရဲနွမ်းပါးမှု 
ပဗပျာြ်ဗရး

အရည်အချင်းြပည့်ဝဗသာ 
ပညာဗရးရရှိဗရး 

ရာသီဥတု ေိန်းသိမ်းဗရး 
လုပ်ငန်းစဉ်များ ချမှတ် 
ဗဆာင်ရွြ်ဗရး

ရည်မှန်းချြ်များအားလုံး 
အတွြ် မိတ်ေြ်ပူးဗပါင်း 
ဗဆာင်ရွြ်ဗရး

တာဝန်သိဗသာ 
စားသုံးမှုနှင့် ေုတ်လုပ်မှု 

ပငိမ်းချမ်းဗရး၊ တရား 
မျှတမှုနှင့် ခိုင်မာသည့် 
အေွဲ့အစည်းများ
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12မညီမျှမှုများ 
ဗလျှာ့နည်းသွားဗစဗရး

ပမို့ြပနှင့် ဗြျးလြ် 
လူ့အေွဲ့အစည်းများ 
ဗရရှည်တည်တံ့ဗစဗရး

ဖရရှည် စဉ်ဆြ်မပြတ် ေွံ့ငေိုးတိုးတြ်ဖရး ရည်မှန်းချြ် 
ြန်းတိုင်များ (SDGs)

ြုမ္ပဏီများသည် ြုမ္ပဏီအဆင့် ဗရရှည်တည်တံ့ 
ခိုင်ပမဲဗသာ မဟာေျူဟာနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို ြုလသမဂ္ဂ 
အေွဲ့ဝင်နိုင်ငံများြ ၂၀၁၅ နှင့် ၂၀၃၀ ခုနှစ်များအတွင်း 
၎င်းတို့၏ စီးပွားဗရးေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှုနှင့် ဗရရှည်တည်တံ့ 
ခိုင်ပမဲဗရး ြိစ္စများြို ပုံဗော်ရန် ေုတ်ြပန်ခဲ့ပပီး တစ်ြမ္ဘာလုံး 
ဆိုင်ရာ ရည်မှန်းချြ် ၁၇ ခုပါဝင်သည့် ြုလသမဂ္ဂဗရရှည် 
စဉ်ဆြ်မြပတ် ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်ဗရး ရည်မှန်းချြ်ပန်းတိုင် 

• လယ်ယာစီးပွားလုပ်ငန်း - ဗရရှည်တည်တံ့ဗသာ 
လယ်ယာ စိုြ်ပျ ိုးဗရးအခွင့်အလမ်းများ တိုးြမှင့်ဗရး 
သို့မဟုတ် တိုးတြ်ဗရး။

• ြျန်းမာဗရးနှင့်ပညာဗရး - ြျန်းမာဗရးနှင့်ပညာဗရး 
ဝန်ဗဆာင်မှုများ တိုးတြ်ဗရး။

• ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာအေွဲ့အစည်းများ - အဗသးစား 
ဗချးဗငွ ရယူသူများ ဘဏ္ဍာဗရး ဝန်ဗဆာင်မှုများြို 
ပိုမိုလြ်လှမ်းမီဗစဗရး။

• ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာအေွဲ့အစည်းများ - အဗသးစားနှင့် 
အလတ်စား စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းများအတွြ် 
ဘဏ္ဍာဗရး ဝန်ဗဆာင်မှုများြို ပိုမိုလြ်လှမ်းမီဗစဗရး။

• အဗြခခံအဗဆာြ်အဦး - အဗြခခံအဗဆာြ်အဦး 
ဝန်ဗဆာင်မှုများ တိုးြမှင့်ဗရး သို့မဟုတ် တိုးတြ်ဗရး။

• ရာသီဥတုဆိုင်ရာ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်း - ေန်လုံအိမ် 
ဓာတ်ဗငွ့ ေုတ်လွှတ်မှု ဗလျှာ့ချဗရး။

ဖလးဖထာင့်ြွြ် ၁.၃ - IFC ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်ဗရး 
ရည်မှန်းချြ်များလုပ်ငန်းစဉ်

များနှင့် ချတိ်ဆြ်ြခင်းအားြေင့် ဗရရှည်ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှုြို 
ပံ့ပိုးအားဗပးဗြြာင်း ြပသနိုင်သည်။ (ပုံ ၁.၃ ြိုြြည့်ပါ။ )

အဓိြြျဗသာ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ 
ြပဿနာများသည် နိုင်ငံများ၏ SDGs ြပည့်မီဗရး ကြိုးပမ်းမှု 
များနှင့် တိုြ်ရိုြ်ဆြ်နွှယ်သည်။ ဥပမာ ဇီဝမျ ိုးစုံမျ ိုးြွဲများ 
ြာြွယ်ဗစာင့်ဗရှာြ်ရန်နှင့် သြ်ရှိ သယံဇာတများ 
ဗရရှည်တည်တံ့ခိုင်ပမဲဗရး စီမံခန့်ခွဲမှုြို ြမှင့်တင်ရန် ြုမ္ပဏီ 
များ၏ ကြိုးပမ်းမှုများသည် “ြုန်းတွင်းပိုင်း ဗဂဟစနစ်များ 
အား ဗရရှည်တည်တံ့ခိုင်ပမဲစွာ အသုံးြပုဗရးြို ြာြွယ် 
ဗစာင့်ဗရှာြ်ရန်၊ ြပန်လည်ေိန်းသိမ်းရန်နှင့် အားဗပးြမှင့်တင် 
ရန်၊ သစ်ဗတာများြို ဗရရှည်စီမံခန့်ခွဲြခင်း၊ သဲြန္တာရ ြေစ်မှုြို 
ဟန့်တားတိုြ်ေျြ်ရန်၊ ဗြမယာပျြ်စီးမှုြို ရပ်တန့်ပပီး 
ြပန်လည်ဗြာင်းမွန်ဗစရန်၊ ဇီဝမျ ိုးစုံမျ ိုးြွဲများ ပျြ်စီးဆုံးရှုံး 
မှုြို ရပ်တန့်ရန်” ဟူဗသာ SDG-၁၅ တွင် တိုြ်ရိုြ် ဆြ်စပ် 
သည်။ 

အဓိြြျသည့် ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ြိစ္စများ 
အတွြ် KPIs သည် SDG ပန်းတိုင်အလိုြ် တိုင်းြပည်များ၏ 
တိုးတြ်မှုြို တိုင်းတာသည့် ညွှန်ြိန်းများနှင့် နီးြပ်စွာ 
ဆြ်နွယ်မှုရှိသည်။ ဥပမာအားြေင့် စွန့်ပစ်ပစ္စည်း ြပန်လည် 
အသုံးြပုမှု အချ ိုးအစားဆိုင်ရာ KPIs များသည် နိုင်ငံအဆင့် 
ြပန်လည်အသုံးြပုမှုနှုန်းနှင့် ြပန်လည် အသုံးြပုသည့် ပစ္စည်း 
အဗရအတွြ်ြို တိုင်းတာဗသာ။ SDG ညွှန်ြိန်း ၁၂.၅.၁ နှင့် 
တိုြ်ရိုြ်ချတိ်ဆြ်ဗနသည်။

လြ်စွဲစာအုြ် အရင်းအပမစ် - ESG အတိုင်းအတာများနှင့် 
SDG ညွှန်ြိန်းများ 

SDGs သည် ၎င်းတ့ုိ၏ ညွှန်ြိန်းများနှင့် တုိြ်ရုိြ်ဆြ်နွယ်မှု 
ရိှဗသာ အများစု လြ်ခံေားဗသာ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရး KPIs ၏ 
ဥပမာများြုိ စာမျြ်နှာ ၁၁၇ ရိှ ဇယား ၃.၃ တွင်ြြည့်ပါ။

ြုံ ၁.၃ - စဉ်ဆြ်မြပတ် ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်ဗရး ရည်မှန်းချြ် ပန်းတိုင်များ

ြိုးြား - United Nations.
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 50

ဗနာြ်စာမျြ်နှာရှိ ဥပမာ ၁.၂၅ နှင့် ၁.၂၆ တွင် မတူညီ 
ဗသာ ြဏ္ဍများမှ ဗတာင်အာေရိြ ြုမ္ပဏီ ၂ ခုသည် 
တိုင်းြပည်၏ စီးပွားဗရးနှင့် လူမှုဗရးေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှုအား 
မည်သို့ ပံ့ပိုးသည်ြို ဗော်ြပေားသည်။ ဘဏ်တစ်ခုြေစ်သည့် 
Standard Chartered ြ ဘဏ္ဍာဗရးနှင့် တာဝန်ယူမှုရှိဗသာ 
ဘဏ္ဍာဗငွရရှိမှုြို အဓိြေားပပီး တိုင်းြပည်၏ အဓိြ 
လျှပ်စစ်ဓာတ်အားဗပး လုပ်ငန်းြေစ်ဗသာ Eskom ြ လျှပ်စစ် 
ဓာတ်အားြို လြ်လှမ်းမီဗစသည်။ 

စာမျြ်နှာ ၄၅ မှ ဥပမာ ၁.၂၇ သည် နိုင်ငံတြာ ဗဆးဝါး 
ြုမ္ပဏီ Roche သည် ြင်ဆာဗရာဂါြု ဗဆးဝါးရှာဗေွဗရး 
ကြိုးပမ်းမှုတွင် ဗရှ့တန်းမှ ပါဝင်ခဲ့ပုံြို ဗော်ြပေားသည်။

စာမျြ်နှာ ၄၆ နှင့် ၄၇ ရှိ ဥပမာ ၁.၂၈ မှ ၁.၃၀ တွင် ဒတ်ခ်ျ 
ဓာတုဗေဒြုမ္ပဏီ Akzo Nobel၊ မြ္ကဆီြိုအရင်းအြမစ်အသွင် 
ဗြပာင်းြုမ္ပဏီ CEMEX နှင့် ဂျပန်ဗဆးဝါးြုမ္ပဏီ Takeda 
တို့ြ ၎င်းတို့၏လုပ်ဗဆာင်မှုများြို SDG နှင့် ချနိ်ညှိြခင်းြေင့် 
ြွဲြပားဗသာ နည်းလမ်းြို အသုံးြပုသည်။

အဖပခအဖနနှင့်ရလဒ်အဖပခပြုအစီရင်ခံပခင်း
လူမှုစီးပွား အြျ ိုးရှိဗသာ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုဗပါ်ဗပါြ်လာ 

ြခင်းနှင့် အေွဲ့အစည်းအလိုြ် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများြ ၎င်းတို့ 
ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုများ၏ အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုများြို ပိုမိုစိတ်ဝင် 
စားြခင်းတို့နှင့်အတူ ြုမ္ပဏီများအား ၎င်းတို့ မှီခိုသည့် 
အရင်းအြမစ်များ၏ ြန့်သတ်ချြ်များနှင့် စွမ်းဗဆာင်နိုင်မှု 
စွမ်းရည်များအလိုြ် ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ 
စွမ်းဗဆာင်ရည်များြို အစီရင်ခံရန် ပိုမိုဗမျှာ်လင့်ြြသည်။ 
၎င်းတို့အဗနြေင့် ၎င်းတို့၏ သွင်းအားစုများနှင့် ေွြ်ြုန်များ 
အြပင် ၎င်းတို့ လုပ်ဗဆာင်မှုများ၏ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရး 
ရလဒ်များြိုလည်း တိုင်းတာလိမ့်မည်ဟု ဗမျှာ်လင့်ရသည်။

ဆြ်စြ်အဖပခအဖန အဖပခပြု အစီရင်ခံပခင်း

ဆြ်စပ်အဗြခအဗန အဗြခြပု အစီရင်ခံြခင်းသည် 
ြုမ္ပဏီများြ ၎င်းတို့၏ မတည်ဗငွရင်းမျ ိုးစုံ အသုံးြပုြခင်းနှင့် 
ေို့အဗပါ် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုများြေင့် တန်ေိုးြမှင့်တင် 

ေန်တီးမှုြေစ်စဉ်များြို ရှင်းြပမည်ဟု ဗမျှာ်လင့်ရဗသာ 
ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံြခင်း အယူအဆမှ ပုံမှန်ဆင့်ြဲ 
ဗြပာင်းလဲလာမှု ြေစ်သည်။ <IR> မူဗဘာင်အရ “မတည်ဗငွရင်း 
များ၏ စုစုဗပါင်းလြ်ြျန်ပမာဏြို အချနိ်အလိုြ် ပုံဗသ 
မသတ်မှတ်ေားပါ။ မတည်ဗငွရင်းများ တိုးပွား၊ ဗလျာ့နည်း 
သို့မဟုတ် ပုံစံဗြပာင်းလာသည့်အဗလျာြ် ၎င်းတို့၏ အြြား 
နှင့် အတွင်းတွင် အဆြ်မြပတ် စီးဆင်းမှုရှိဗနသည်” 
(IIRC 2013)။ ဤအယူအဆြို ေပ်မံဆြ်ရလျှင် IIRC ၏ 
တန်ေိုးြမှင့် ေန်တီးမှုဆိုင်ရာ ဗနာြ်ခံ စာတမ်းတစ်ဗစာင်၌ 
အကြံြပုသည်မှာ “ဗနာြ်ဆုံးတွင် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် 
ေိဗတွ့ ဆြ်ဆံမှုနှင့် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ြုမ္ပဏီ 
များြ သာယာဝဗြပာဗရးနှင့် အြမတ်အစွန်းအတွြ် မှီခို 
အားေားြြသည့် အရင်းအြမစ်များ၏ သယ်ယူလာဗသာ 
စွမ်းရည်၊ ြန့်သတ်ချြ်များနှင့် ပတ်သြ်ဗသာ သြ်ဗသ 
အဗောြ်အေားများအြပင် လူ့အသိုင်းအဝိုင်းဆိုင်ရာ 
ဗမျှာ်လင့်ချြ်များဆိုင်ရာ သြ်ဗသအဗောြ်အေားများြေင့် 
သတ်မှတ်ဗသာ သတ်မှတ်ချြ်များနှင့် ြန့်သတ်ချြ်ဗဘာင် 
များအား ြိုးြား၍ တန်ေိုးြို သတ်မှတ်ြပန်ဆိုြြသည်” 
(IIRC and EY 2013)။

ဆြ်စပ်အဗြခအဗန အဗြခြပု အစီရင်ခံြခင်းြို GRI 
၏ ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ အစီရင်ခံမှုလမ်းညွှန်ချြ်တွင် 
လည်း ဗော်ြပေားသည်။ ၎င်းသည် “ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ 
အစီရင်ခံမှု၏ အဗြခခံဗမးခွန်းမှာ အေွဲ့အစည်းတစ်ခုြ 
ြပည်တွင်း၊ ဗဒသတွင်းနှင့် နိုင်ငံတြာအဆင့်ရှိ စီးပွားဗရး၊ 
ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးအဗြခအဗနများ၊ ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှု 
များနှင့် ဗြပာင်းလဲမှုဗရစီးဗြြာင်းများ တိုးတြ်ြခင်းသို့မဟုတ် 
ဆုတ်ယုတ်ြခင်းြို မည်သို့ပံ့ပိုးဗြြာင်း အနာဂတ်တွင် 
မည်သို့ ပံ့ပိုးရန် ရည်ရွယ်ဗြြာင်းြေစ်သည်။” အစီရင်ခံစာတွင် 
“လုပ်ငန်းြဏ္ဍ၊ ြပည်တွင်း၊ ဗဒသတွင်းနှင့် နိုင်ငံတြာအဆင့်ရှိ 
ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးအရင်းအြမစ်များအဗပါ် ေားရှိသည့် 
ြန့်သတ်ချြ်များနှင့် လိုလားမှုများအရ အေွဲ့အစည်း၏ စွမ်း 
ဗဆာင်ရည်”ြို ဗဆွးဗနွးသင့်ဗြြာင်း လမ်းညွှန်ချြ်များြ 
ေပ်မံဗော်ြပသည် (GRI 2016c)။
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 51လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

ဥြမာ ၁.၂၅ - ဗရရှည်တည်တံ့သည့် စီးပွားဗရး တိုးတြ်မှုြို ပံ့ပိုးြခင်း - 
Standard Chartered ဗရရှည်တည်တံ့မှု အနှစ်ချုပ် ၂၀၁၅

ြိုးြား - Standard Chartered.

ဥြမာ ၁.၂၆ - လူမှုစီးပွား ပံ့ပိုးမှု - Eskom ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

ြိုးြား - Eskom.

ြျွန်ုြ်တို့၏ လူမှုစီးြွား ြံ့ြိုးမှုြို အပမင့်ဆုံးပေစ်ဖစပခင်း

ဖရရှည်တည်တံ့သည့် စီးြွားဖရး တိုးတြ်မှုြို ြံ့ြိုးပခင်း

၁ ၂၀၂၀/၂၁ ရည်မှန်းချြ်များသည် ဗနာြ်ငါးနှစ်အတွြ် ရည်မှန်းေားဗသာ စုစုဗပါင်း ဂဏန်းများြေစ်သည်။

၂  လယ်ယာလုပ်သားများ ဆြ်သွယ်မှုြို ေယ်ေုတ်ရန် ဆြ်သွယ်မှုအဗရအတွြ်အတွြ် အစီရင်ခံမှု နယ်နိမိတ်ြို ၂၀၁၄ မတ်လတွင် ဗြပာင်းလဲခဲ့သည်။ ေိုနှစ်အတွင်း လယ်ယာလုပ်သား 
ဆြ်သွယ်မှု စုစုဗပါင်း ၂၉၆ ခု ပပီးဆုံးခဲ့ပပီး စုစုဗပါင်းဆြ်သွယ်မှု ၁၅၈ ၃၁၂ ရရှိခဲ့သည်။

အတိုင်းအတာနှင့် ယူနစ် ရည်မှန်း
၂၀၂၀/၂၁

ရည်မှန်း
၂၀၁၆/၁၇

ရည်မှန်း
၂၀၁၅/၁၆

အမှန်တြယ်
၂၀၁၅/၁၆

အမှန်တြယ်
၂၀၁၄/၁၅

အမှန်တြယ်
၂၀၁၃/၁၄

ပြည့်မီသည့် 
ရည်မှန်းချြ်

ြတိြပုေားသည့် ဗြာ်ပိုရိတ် လူမှုဗရး 
ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု၊ R သန်း၁

၉၅၃.၆ ၂၂၅.၃ ၉၈.၆ ၁၀၃.၆ ၁၁၅.၅ ၁၃၂.၉ 

ြတိြပုေားသည့် ဗြာ်ပိုရိတ် လူမှုဗရး 
ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု၊ အြျ ိုးခံစားခွင့် ရသူများ၁

၁ ၈၁၀ ၀၀၀ ၄၀၀ ၀၀၀ ၃၀၀ ၀၀၀ ၃၀၂ ၇၃၆ ၃၂၃ ၈၈၂ ၃၅၇ ၄၄၃

စုစုဗပါင်း လျှပ်စစ်ဓာတ်ဆြ်သွယ်မှုများ၊ 
အဗရအတွြ်အား၂

၁ ၀၁၀ ၀၀၀ ၁၆၀ ၀၀၀ ၁၉၄ ၃၇၄ ၁၅၈ ၀၁၆ ၁၅၉ ၈၅၃ ၂၀၁ ၇၈၈

ြျွန်ုပ်တို့သည့် ဗရရှည်တည်တံ့သည့် စီးပွားဗရး တိုးတြ်မှုြို 
ပံ့ပိုးရန် ဘဏ်တစ်ခုအဗနြေင့် မိမိတို့၏ အဓိြစွမ်းရည်များြို 
အသုံးြပုသည်။ ြျွန်ုပ်တို့သည် ဗစျးြွြ်များအနှံ့ ဘဏ္ဍာဗရး 
ဝန်ဗဆာင်မှုများအား လြ်လှမ်းမီမှုြို တိုးချဲ့ဗပးရန်နှင့် တာဝန် 
သိဘဏ္ဍာဗရးြို ြမှင့်တင်အားဗပးရန် မိမိတို့ ဗောြ်သည်များ 
နှင့် မိတ်ေြ်ေွဲ့ဗဆာင်ရွြ်သည်။ 

အီဘိုလာြို အံတု၍ စီးြွားဖရးြို ဖထာြ်ြံ့ပခင်း

၂၀၁၅ တွင် အီဘိုလာ ဗရာဂါ (EVD) အဗရးအခင်းြို တုံ့ြပန်သည့်အဗနြေင့် Sier-
ra Leone ရှိ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းများ ဆြ်လြ်လည်ပတ်ဗရးြို ဗောြ်ပံ့ရန် 
ြျွန်ုပ်တို့သည် အဂဂလန်၏ ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှု ဘဏ္ဍာဗငွဗောြ်ပံ့ဗရးအေွဲ့ 
ြေစ်သည့် CDC Group Plc (CDC) နှင့် မိတ်ေြ်ေွဲ့ဗဆာင်ရွြ်ခဲ့သည်။

CDC နှင့် သဗဘာတူညီချြ်ြ Sierra Leone ရှိ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းများအတွြ် 
မတည်ဗငွရင်းဗချးဗငွအသစ် ဗဒါ်လာသန်း ၅၀ ေိ ဗောြ်ပံ့ဗပးခဲ့သည်။ ဤ 
သည်ြ ြျွန်ုပ်တို့အား ဗရတိုဗချးဗငွများနှင့် စာရင်းရှိဗငွေြ် ပိုေုတ်ဗချးမှု 
အဗရအတွြ်ြို တိုးြမှင့်နိုင်ဗစခဲ့ပပီး ေို့အတွြ် စီးပွားဗရးတိုးတြ်မှု ဗနှးဗြွးဗန 
ဗသာ်လည်း စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းများအား ဆြ်လြ်လည်ပတ်တိုးချဲ့နိုင်ဗစခဲ့သည်။

ဤသဗဘာတူညီချြ်မှ အြျ ိုးခံစားခဲ့ရဗသာ ြုမ္ပဏီအများအြပားသည်ဗဘးဒဏ် 
သင့်ဗဒသများသို့ အစားအစာ၊ ဗဆာြ်လုပ်ဗရးပစ္စည်းများနှင့် တစ်ြိုယ်ရည် 
သန့်ရှင်းဗရး ေုတ်ြုန်များစသည့် လူသုံးြုန်ပစ္စည်းများ ဗောြ်ပံ့ရန် ၎င်းတို့ 
လုပ်ငန်းများြို အရှိန်ြမှင့်နိုင်ခဲ့သည်။

CDC အမှုဗဆာင်ချုပ် Diana Noble ြ “အီဘိုလာဗြြာင့်ြေစ်လာတဲ့ ေူးြခားတဲ့ 
အဗြခအဗနဗတွြ လူသားချင်းစာနာမှုဆိုင်ရာ ဗဆာင်ရွြ်ချြ်ဗတွနဲ့ စီးပွားဗရး 
ပံ့ပိုးမှုနှစ်ခုလုံးမှာ နိုင်ငံတြာအသိုင်းအဝိုင်းရဲ့ ေူးြခားတဲ့ တုံ့ြပန်မှု လိုအပ်ဗစပါ 
တယ်။ Sierra Leone မှာ အရမ်းဗြာင်းမွန်တဲ့ ြွန်ရြ်ရှိပပီး ဗစျးြွြ်ြို 
နားလည်တဲ့ Standard Chartered ြ ယုံြြည်ရတဲ့ မိတ်ေြ်တစ်ဦးပါ။ ဆုံးရှုံး 
နိုင်ဗြခမျှယူတဲ့အပိုင်းမှာ အတူဗဆာင်ရွြ်တာဗြြာင့် ြျွန်မတို့ဟာ သူတို့ရဲ့ 
ရှင်သန်မှုနဲ့ တိုးတြ်မှုြ တိုင်းြပည်စီးပွားဗရးကြံ့ခိုင်မှုမှာ အဓိြြျတဲ့ စီးပွားဗရး 
လုပ်ငန်းဗတွရဲ့ လုပ်ငန်းလည်ပတ်ဗရး မတည်ဗငွရင်း လိုအပ်ချြ်ြို ပံ့ပိုးနိုင်ခဲ့ 
ပါတယ်” ဟု ဆိုသည်။

ြဏ္ဍအလိုြ် ESRM လုြ်ငန်းများ %

အစိုးရ ၁၀ ခုအား 
နိုင်ငံဖငွဖကြးဆိုင်ရာ အဆင့်သတ်မှတ်ချြ် အကြံဖြးသူ

ဖစျးြွြ်အသစ် ၇ ခု၊ စုစုဖြါင်း 
ဖစျးြွြ် ၁၁ ခု 
ရှိ မိုဘိုင်းလ်ဖငွဖကြးနှင့် ချတိ်ဆြ်ထား

သုံးသြ်ထားဖသာ > ၄၈၀ 
ြတ်ေန်းြျင်နှင့် လူမှုဖရး ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ စီမံခန့်ခွဲမှု (ESRM) ဆိုင်ရာ ဖောြ်သည် 
ဆြ်ဆံဖရးများနှင့် လုြ်ငန်းများ

အဖသးစားဖချးဖငွ သန့်စင်ဖသာ နည်းြညာအြိုင်းတွင် ဖထာြ်ြံ့ဖြးအြ်ဖသာ 
ဘဏ္ဍာဖငွတန်ေိုး $သန်း

ဗချးဗပးသည့် ပမာဏ $ သန်း ဗချးဗပးသည့် ပမာဏ $ သန်း

၁၀.၄%
ဓာတုြစ္စည်းနှင့် ထုတ်လုြ်ဖရး

၂.၁%
စိုြ်ြျ ိုးစီးြွား

၀.၆%
ငါးလုြ်ငန်း

၀.၈%
သဖဘောေျြ်သိမ်းမှု

၇.၃%
ဇီေရုြ်ြြင်းဖလာင်စာသုံး စွမ်းအင်

၁၃.၃%
စားအုန်းဆီ

၅.၄%
ဖရနံနှင့် သဘာေဓာတ်ဖငွ့

၂.၁%
ဆည်များနှင့် ဖရအားလျှြ်စစ်

၁.၅%
သယ်ယူြို့ဖဆာင်ဖရး

၃.၅%
သစ်ဖတာလုြ်ငန်း

၀.၄%
ပြန်ပြည့်ငမဲစွမ်းအင်

၃၆.၄%
အပခား

၅.၄%
အဖပခခံအဖဆာြ်အအုံ

၁၀.၈%
သတ္တုနှင့် တူးဖော်ဖရး

၂၀၁၃ ၂၀၁၃

၂၇၁.၀

၉၄၅.၇

၂၀၁၄ ၂၀၁၄

၃၁၈.၁
၇၉၈.၆

၁.၈

၂.၁

၁.၈

၂၀၁၅ ၂၀၁၅

၂၇၁.၆

၈၈၃.၃
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ဥြမာ ၁.၂၇ - ြင်ဆာဗရာဂါြုသဗရးတွင် ေင်ရှားဗသာ ဗအာင်ြမင်မှုများ - Roche နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

ြိုးြား - Roche.

ခိုင်မာဖသာ အဖမွအနှစ်တစ်ခု
ြင်ဆာဗရာဂါြုသဗရးနှင့် အာရုံဗြြာသိပ္ပံတွင် တိုးတြ်မှု

ြင်ဆာအတွြ် ြုသမှုရှာဖေွရာတွင် ဖရှ့တန်းမှရှိ Roche 
သည် ြင်ဆာဗရာဂါ တိုြ်ေျြ်ဗရးအတွြ် ဗဆးဝါးအဗြေများ 
ဗော်ဗဆာင်ရာတွင် ဗရှ့တန်းမှ ရပ်တည်ဗနသည်မှာ နှစ် ၅၀ 
ဗြျာ်ပပီြေစ်သည်။ ၁၉၆၂ ခုနှစ်တွင် Roche ၏ ပေမဆုံး 
ဆဲလ်ကြီးေွားမှုြို တားြမစ်ေိန်းချုပ်သည့် ြင်ဆာတိုြ်ေျြ်ဗရး 
ဗဆးဝါး ‘5 FU’ ြို ဗပါင်းစပ်ေန်တီးခဲ့သည်။ ၁၉၈၆ တွင် ယခင်ြ 
ဗသွးြင်ဆာ၏ ဗသဗစနိုင်ဗသာ ပုံစံတစ်ခုြို ြုသရန်အတွြ် 
Roche ၏ ပေမဆုံး ဇီဝနည်းပညာ ေုတ်ြုန်တစ်ခုြေစ်ဗသာ Ro-
feron-A ခွင့်ြပုချြ်ရရှိခဲ့သည်။ 

လွန်ခဲ့သည့် နှစ် ၂၀ ဗြျာ်အတွင်း Roche သည် ြင်ဆာ 
ဗဝဒနာရှင်များအတွြ် ဗဆးဝါးအသစ် ၁၄ မျ ိုး ဗော်ဗဆာင်ဗပးခဲ့ 
သည်။ ဗရရှည်ခံနိုင်ဗသာ ဗဝဒနာ ဗလျာ့ပါးဗရးနှင့် ြုသဗရးတို့သည် 
ယခုအခါ ဗရာဂါအဗြခအဗနတချ ို့အတွြ် ြေစ်နိုင်လာဗပပပီ။ 
ဥပမာ Herceptin သည် အဗစာပိုင်းြာလတွင် အသုံးြပုပါြ 
HER2 ရင်သားပျ ံ့နှံ့ြင်ဆာ ဗရာဂါအများအြပားြို ဗလျှာ့ချနိုင်ပပီး 
ြပင်းေန်သည့် ဗသွးြင်ဆာခံစားဗနရသူများအတွြ် အသုံးြပု 
နိုင်ဗြြာင်း ဗတွ့ရှိေားရသည်။ ဓာတ်ဗရာင်ြခည်နှင့်အတူ Mab-
Thera/Rituxam ြ လူနာအများအြပားတွင်ရှိဗသာ ဗရာဂါြို 
ြုသနိုင်ဗြြာင်း ဗတွ့ရှိရသည်။ သို့ဗသာ် ြင်ဆာအမျ ိုးအစား 
၂၀၀ ဗြျာ်ရှိပပီး ဤဗရာဂါ၏ စိန်ဗခါ်မြို ဗြျာ်လွှားနိုင်ရန် 
ေင်ရှားသည့် တိုးတြ်မှု လိုအပ်ဗနဗသးသည်။

ြျွန်ုပ်တို့၏ ပန်းတိုင်မှာ မြြာမီြ လူနာရလဒ်များ 
သိသာစွာ တိုးတြ်လာဗစသည့် ြင်ဆာဗဆးဝါးအသစ်ဗလးမျ ိုး - 

Tecentriq (ဆီးအိမ်နှင့် အဆုတ်ြင်ဆာ)၊ Venclexta (နာတာနည် 
ဗသွးြင်ဆာ)၊ Alecensa (အဆုတ်ြင်ဆာ) နှင့် Cotellic 
(အဗရြပားြင်ဆာ) - မိတ်ဆြ်ြခင်းြေင့် အေင်အရှား ြပသေား 
သည့်အတိုင်း ြင်ဆာဗရာဂါအတွြ် ြုသမှုများရှာဗေွဗရးတွင် 
ဗရှ့တန်းမှ ရပ်တည်ရန်ြေစ်သည်။

၂၀၁၆ တွင် ေင်ရှားဗသာ အချြ်တစ်ခုမှာ ြျွန်ုပ်တို့၏ 
ပေမဆုံး ြင်ဆာခုခံအားတိုးြမှင့်ဗရးဗဆးဝါး Tecentriq ြို 
အဗမရိြတွင် မိတ်ဆြ်ြခင်းြေစ်သည်။ ြင်ဆာခုခံအားတိုးြမှင့် 
ဗရးြုေုံးသည် ြင်ဆာြုသသည့် နည်းလမ်းြို လုံးဝဗြပာင်းလဲ 
ဗပးပပီး ြျွန်ုပ်တို့အဗနြေင့် ဤနယ်ပယ်တွင် ဗခါင်းဗဆာင်တစ်ဦး 
ြေစ်ရြခင်းြို ဂုဏ်ယူပါသည်။ ၂၀၁၇ မြုန်မီ တစ်နည်းေဲ 
ြုသြခင်း သို့မဟုတ် ဗပါင်းစပ် ချဉ်းြပ်မှုများြေင့် ြင်ဆာခုခံအား 
တိုးြမှင့်ဗရးြုေုံး စမ်းသပ်စစ်ဗဆးသည့် ဗမာ်လီြျူး ၁၀ ခုမှ 
အဗရးကြီးဗသာ အချြ်အလြ်များရရန် ဗမျှာ်လင့် သည်။ 

ဤဗဆးဝါးများ စည်းမျဉ်းဆိုင်ရာ ခွင့်ြပုချြ် ရရှိြခင်းြ 
လိုအပ်သည့် လူနာအားလုံး ဤြုသမှုများြို ချြ်ချင်းရနိုင်မည် 
ဟု မဆိုလိုပါ။ ရင်းစားရဗငွ ညှိနှိုင်းမှုများနှင့် ြျန်းမာဗရးဗစာင့် 
ဗရှာြ်မှု အဗြခခံအဗဆာြ်အအုံများြ လူနာများဗဆးဝါးသစ် 
များြို လြ်လှမ်းမမီမီ နှစ်များစွာ ဗနှာင့်ဗနှးမှု ြေစ်လာဗစနိုင် 
သည်။ အဗြခအဗနအများအြပားတွင် ဤသည်ြ အလွန်အမင်း 
ဗနာြ်ြျမှု ြေစ်လာဗစနိုင်သည်။

ြျွန်ုပ်တို့သည် ြမ္ဘာအနှံ မိမိတို့ဗဆးဝါးများအား လြ် 
လှမ်းမီမှုြို အရှိန်ြမှင့်ရန် ကြိုးပမ်းများစွာ ြပုလုပ်လျှြ်ရှိပပီး 
ဥပမာတစ်ခုမှာ မိမိတို့၏ ြိုယ်ပိုင် ရင်းစားရဗငွ ပုံစံများ ြေစ်သည်။ 
ဤမူဗဘာင်များြ အမျ ိုးမျ ိုးဗသာ ညွှန်ြိန်းများနှင့် ဗပါင်းစပ်မှု 
များတွင် ၎င်းတို့ဗပးအပ်သည့် အြျ ိုးဗြျးဇူး အရ ဗဆးဝါးများြို 
ဗစျးနှုန်းသတ်ဗစနိုင်မည့် ပိုမိုဗြပာင်းလွယ် ြပင်လွယ်ရှိဗသာ 
ဗစျးနှုန်းသတ်မှတ်ဗရး နည်းလမ်းများ ဗပးအပ်နိုင်သည်။ ယင်းြ 
ရင်းစားရဗငွ ဆုံးြေတ်ချြ်များတွင် ပိုမို ဗြပာင်းလွယ်ြပင်လွယ်မှုြို 
ဗပးအပ်ပပီ လူနာများအတွြ် ဗဆးဝါးသစ်များြို အချနိ်နှင့် 
တဗြပးညီ လြ်လှမ်းမီဗစသည်။ 

ြင်ဆာဖရာဂါြုသဖရးတွင် ထင်ရှားဖသာ 
ဖအာင်ပမင်မှုများ

• ြင်ဆာဗရာဂါရှင် ၁၀ သန်းဗြျာ် ြုသေား

• ြင်ဆာဗဆးဝါးသစ် ၄ မျ ိုး မြြာမီြ မိတ်ဆြ်ေား

• ၂၀၁၂ မှစ၍ ြင်ဆာဗဆးဝါးများအတွြ် FDA ၏ မကြုံစေူး ြုသမှု 
ခွင့်ြပုချြ် ၈ ခု ရရှိေား
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 53လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

ဥြမာ ၁.၂၈ - စဉ်ဆြ်မြပတ် ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်ဗရး ရည်မှန်းချြ်ပန်းတိုင်များြို ပံ့ပိုးမှု - 
AkzoNobel အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

ြိုးြား - AkzoNobel.

ဥြမာ ၁.၂၉ - စဉ်ဆြ်မြပတ် ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်ဗရး ရည်မှန်းချြ်ပန်းတိုင်များြို ပံ့ပိုးမှု - CEMEX ၂၀၁၇ 
ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - CEMEX.

ြုလသမဂ္ဂ စဉ်ဆြ်မပြတ် ေွံ့ငေိုးတိုးတြ်ဖရး ရည်မှန်းချြ်ြန်းတိုင်များ
AkzoNobel ပံ့ပိုးမှု အြဲြေတ်ဗလ့လာချြ်

၂.၄ ဗရရှည်တည်တံ့ဗရးြို ြျွန်ုပ်တို့၏ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းတွင် အြပည့်အဝ ေည့်သွင်းေားသည်။

ေို့ြပင် CEMEX ၏ အဗရးပါဗသာ ြိစ္စရပ်များနှင့် ြျွန်ပ်တို့ အပံ့ပိုးဆုံး ြုလသမဂ္ဂ စဉ်ဆြ်မြပတ် ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်ဗရး ရည်မှန်းချြ်ပန်းတိုင်များ 
(SDG) ြြား ခိုင်မာဗသာ ဟန်ချြ်ညီမှုြို ရှင်းလင်းစွာြပသရန် ယင်းတို့ မည်သို့ချတိ်ဆြ်ဗြြာင်း ဗော်ေုတ်ေားသည်။

SDG ဗအာင်ြမင်မှုြို ပံ့ပိုးြခင်းသည် တာဝန်သိြိစ္စတစ်ရပ်သာမဟုတ်ဘဲ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချနှင့် ကြီးေွားမှု အပိုင်းမှလည်း မဟာေျူဟာအရ ဆြ်စပ် 
သည်ြို CEMEX ြ သဗဘာဗပါြ်ေားသည်။ SDG သည် စီးပွားဗရးအခွင့်အလမ်းသစ်များ ပျ ိုးဗောင်ဗပးြာ ဗစျးြွြ်၊ ဆြ်ဆံဗရးများ 
တည်ဗဆာြ်ဗပးပပီး ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူ့အေွဲ့အစည်း၏ အရည်အဗသွးြပည့်ဘဝြို တိုးတြ်ဗစသည်။

ကြီးမားဗသာ 

 ၁။  ဆင်းရဲနွမ်းပါးမှု ပဗပျာြ်ဗရး

 ၂။  ငတ်ဗခါင်းပါးမှု မရှိဗရး

 ၃။  ဗြာင်းမှုဗသာ ြျန်းမာဗရးဗစာင့်ဗရှာြ်မှုရရှိဗရး

 ၄။  အရည်အဗသွးြပည့်ဝဗသာ ပညာဗရး ရရှိဗရး

 ၅။  ြျားမ တန်းတူညီမျှမှုရှိဗရး

 ၆။  သန့်ရှင်းဗသာ ဗသာြ်သုံးဗရးနှင့် မိလ္လာစနစ်ရရှိဗရး

 ၇။  လူတိုင်းလြ်လှမ်းမီမှုရှိပပီး သန့်ရှင်းဗသာ စွမ်းအင်ရရှိဗရး

 ၈။  သင့်တင့်ဗလျာြ်ပတ်ဗသာ အလုပ်အြုိင်နှင့်စီးပွားေံွ့ပေိုးမှု ရရိှဗရး

 ၉။  စြ်မှုလုပ်ငန်း၊ ဆန်းသစ်တီေွင်မှုနှင့် အဗြခခံအဗဆာြ်အအံုြမှင့်တင်ဗရး

 ၁၀။  မညီမျှမှုများ ဗလျာ့နည်းသွားဗစဗရး

 ၁၁။  ပမို့ြပနှင့် ဗြျးလြ် လူ့အေွဲ့အစည်းများ ဗရရှည်တည်တံ့ဗစဗရး

 ၁၂။  တာဝန်သိဗသာ စားသုံးမှု နှင့် ေုတ်လုပ်မှု

 ၁၃။  ရာသီဥတုလုပ်ငန်းများ

 ၁၄။  ဗရဗအာြ် သြ်ရှိဘဝ

 ၁၅။  ဗြမဗပါ် သြ်ရှိဘဝ

 ၁၆။  ပငိမ်းချမ်းဗရး၊ တရားမျှတမှုနှင့် ခိုင်မာသည့် အေွဲ့အစည်းများ

 ၁၇။  ရည်မှန်းချြ်များအားလုံးအတွြ် မိတ်ေြ်ေွဲ့ြခင်းများ

 ၁။  ဖောြ်သည်အဖတွ့အကြုံနှင့် ဖြျနြ်မှု

 ၂။  ြျန်းမာဖရးနှင့် ဖဘးြင်းဖရး

 ၃။  ထုတ်ြုန် အရည်အဖသွးနှင့် ဆန်းသစ်တီထွင်မှု

 ၄။  စီးြွားဖရးြျင့်ေတ်နှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှု

 ၅။  ေန်ထမ်းများနှင့် ထိဖတွ့ဆြ်ဆံမှုနှင့် ေွံ့ငေိုးတိုးတြ်ဖရး

 ၆။  လြ်ရှိဖစျးြြွ်များနှင့် နိုင်ငံများတွင် ေွံ့ငေိုးကြီးထွားမှု

 ၇။  အသုံးပြုဖသာ မတည်ရင်းနှီးမှုမှ အပမတ်ရနှုန်း

 ၈။  ြတ်ေန်းြျင်နှင့် ဖလထုတွင်း ထုတ်လွှတ်မှုများအား စီမံခန့်ခွဲမှု

 ၉။  ြို့ဖဆာင်ဖရးနှင့် ဖထာြ်ြံ့ဖရးြို အဖြာင်းဆုံး အသုံးချပခင်း

 ၁၀။  ဖဒသခံ လူထုအသိုင်းအေိုင်း ေွံ့ငေိုးတိုးတြ်ဖရး

 ၁၁။  ဖရရှည်တည်တ့ံဖသာ ဖဆာြ်လုြ်ဖရးအတွြ် ထုတ်ြုန်များနှင့် ဖပေရှင်းနည်းများ

 ၁၂။  CO2 စီမံခန့်ခွဲမှု မဟာဗျူဟာ

 ၁၃။  အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများအဖြါ် တိုြ်ရိုြ် စီးြွားဖရး အြျ ိုးသြ်ဖရာြ်မှု

 ၁၄။  စွမ်းအင်ရယူပခင်း၊ ဖချွတာမှုနှင့် ြုန်ြျစရိတ်

 ၁၅။  ြုန်ြစ္စည်းများ အသစ်တေန်ပြန်လည်အသုံးပြုမှုနှင့် စြ်ေန်းြတ် စီးြွားဖရး

 ၁၆။  ဇီေမျ ိုးစုံမျ ိုးြွဲ ထိန်းသိမ်းပခင်း

 ၁၇။  ြုန်ြစ္စည်းဖြးသွင်းသူများ စီမံခန့်ခွဲမှု

 ၁၈။  အများပြည်သူဖရးရာနှင့် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ထိဖတွ့ဆြ်ဆံမှု

 ၁၉။  ဖရနှင့်သြ်ဆိုင်ဖသာ စီမံခန့်ခွဲမှု

 ၂၀။  ဖြာ်ြိုရိတ် စီမံအုြ်ချုြ်မှု

 ၂၁။  စွန့်ြစ်ြစ္စည်း စီမံခန့်ခွဲမှု

 ၂၂။  ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ စီမံခန့်ခွဲမှု

 ၂၃။  လူ့အခွင့်အဖရး

အလယ်အလတ် ဗသးငယ်ဗသာ
ဖထာြ်ြံ့ဖရး ြွင်းဆြ်နှင့် 

လုြ်ငန်းလည်ြတ်မှုများ ထုတ်ြုန်များ လူဖနထိုင်ရာ ငမို့များ

စီးပွားဗရး လူမှုဗရး ပတ်ဝန်းြျင် စီမံအုပ်ချုပ်မှု

ြုလသမဂ္ဂ စဉ်ဆြ်မြပတ် ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်ဗရး ရည်မှန်းချြ်ပန်းတိုင်များ 
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ဥြမာ ၁.၃၀ - စဉ်ဆြ်မြပတ် ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်ဗရး ရည်မှန်းချြ်ပန်းတိုင်များြို ပံ့ပိုးမှု - Takeda နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

ြိုးြား - Takeda.

SDGs အတွြ် လုြ်ဖဆာင်ချြ် ြုံဖော်ပခင်း
UN Global Compact LEAD ြုမ္ပဏီတစ်ခုအဗနြေင့် ြျွန်ုပ်တို့သည် SDG လုပ်ငန်းြဏ္ဍဇယား၊ ြျန်းမာဗရးဗစာင့်ဗရှာြ်မှုနှင့် 
ဘဝသိပ္ပံများ အဗပါ်အဗြခခံ၍ SDGs အတွြ် Takeda လုပ်ဗဆာင်ချြ်လမ်းြပဗြမပုံတစ်ရပ်ြုိ ေန်တီးေားသည်။ ဗြာ်ပိုရိတ် 
တာဝန်သိမှုအပိုင်းတွင် Takeda သည် နိုင်ငံတြာအသိုင်းဝိုင်း၏ လိုအပ်ချြ်များြို ြပည့်မီဗစမည့် အလယ်အလတ်ြာလ 
မဟာေျူဟာတစ်ရပ်ြေစ်ဗသာ “ေွံ့ပေိုးဆဲနှင့် ေွန်းသစ်စနိုင်ငံများအတွြ် ြျန်းမာဗရးြာြွယ်မှု“ ြို ဗော်ဗဆာင်ေားသည်။

ဖြာင်းမွန်ဖသာ ြျန်းမာဖရး
• ဗဆးဝါးလုပ်ငန်း (ဗဆးဝါးနှင့် ြာြွယ်ဗဆးများ)
• ေွံ့ပေိုးဆဲနှင့် ေွန်းသစ်စ နိုင်ငံများတွင် ြာြွယ်တားဆီးမှု အေူးြပု မိတ်ေြ်အစီအစဉ်များ
 - ြဗလးသူငယ်များအတွြ် ြာြွယ်ဗဆး
 - မိခင်နှင့် ြဗလး ြျန်းမာဗရး
- ပတ်ဝန်းြျင် ြာြွယ်ဗစာင့်ဗရှာြ်မှု

မိတ်ေြ်အေွဲ့များ
ြုလသမဂ္ဂ
ြျန်းမာဗရးဝန်ကြီးဌာနများ
ြမ္ဘာ့ြျန်းမာဗရးအေွဲ့ (WHO)
လုပ်ငန်းြဏ္ဍ အသင်းအေွဲ့များ

The Global Fund
GHIT Fund
Bill & Melinda Gates Foundation 
ြုလသမဂ္ဂ ဗောင်ဗဒးရှင်း

UN Global Compact LEAD
လူမှုဗရးတာဝန်သိမှုအတွြ် 
စီးပွားဗရးလုပ်ငန်း
CSR ဥဗရာပ
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ဆင်းရဲနွမ်းြါးမှုြဖြျာြ်ဖရး 
• HIV/AIDS၊ တီဘီနှင့် ငှြ်ေျားဗရာဂါအတွြ် ြျန်းမာဗရး
 လုပ်သားများ၏ စွမ်းရည်တည်ဗဆာြ်ဗရး (The Global Fund)

ဆန်းသစ်တီထွင်မှု 
• ပိုလီယိုြာြွယ်ဗရးမိတ်ေြ်ေွဲ့မှု (Bill & Melinda Gates Foundation)
 ြဗလးသူငယ်များအတွြ် နိုင်ငံတြာ ဝြ်သြ်ြာြွယ်ဗဆး
 (ြုလသမဂ္ဂ ဗောင်ဗဒးရှင်း)

ငတ်မွတ်ဖခါင်းြါးမှု မရှိဖရး 
• တိုင်းရင်းသားလူနည်းစုများအတွြ် မိခင်နှင့် ဗမွးြင်းစြဗလး 
 ြျန်းမာဗရး (Save the Children ဂျပန်)

မျှတမှု 
• ဒီဂျစ်တယ် ဗမွးစာရင်း (Plan International ဂျပန်)

ြညာဖရး
• ြျန်းမာဗရးပညာရှင်များအတွြ် ဆီးချ ိုဆိုင်ရာ
 အီလြ်ေရွန်းနစ် သင်ယူဗလ့လာဗရး (Project HOPE)

ရာသီဥတုအတွြ် ဖဆာင်ရွြ်ချြ်
• ရာသီဥတုအတွြ် ဂရုြပုြခင်း (UNCC/UNEP)

ြျားမ 
• မိခင်နှင့် ြဗလးြျန်းမာဗရးအတွြ် ရပ်ရွာ ြျန်းမာဗရး 
 ဝန်ေမ်းများ ဗလ့ြျင့်သင်ြြားမှု (World Vision)

အေွဲ့အစည်းများ 
• နိုင်ငံတြာ ြျန်းမာဗရးဆိုင်ရာ ဆန်းသစ်တီေွင်
 နည်းပညာ ရန်ပုံဗငွအေွဲ့ (The GHIT Fund)

သင့်တင့်ဖလျာြ်ြတ်ဖသာ လုြ်ငန်းခွင်
• ေွံ့ပေိုးဆဲနှင့် ေွန်းသစ်စနိုင်ငံများရှိ အမျ ိုးသမီးလုပ်သားများအတွြ် 
 ြျန်းမာဗရး (လူမှုဗရးတာဝန်သိမှုအတွြ် စီးပွားဗရးလုပ်ငန်း) 

အပခား
• ဒဏ်ခံနိုင်ဗသာ အသိုင်းအဝိုင်းများအတွြ် 
 သဘာဝဗဘးတုံ့ြပန်ဗရး (JVOAD)
• အသြ်ရှင်သန်ဗရးအတွြ် နိုင်ငံတြာ 
 လြ်ဆင့်ြမ်းဗြပးပွဲ (အဗမရိြန်
 ြင်ဆာအသင်း)
• ဇီဝမျ ိုးစုံမျ ိုးြွဲ ြာြွယ်ဗစာင့်ဗရှာြ်ဗရး 
 လုပ်ငန်းများ (ဗဆးဘြ်ဝင်အြပင်များ 
 ြာြွယ်ဗစာင့်ဗရှာြ်ဗရး Takeda ဥယျာဉ်၊ 
 ြျ ိုတို၊ ဂျပန်)

အရည်အချင်းပြည့်ေဖသာ 
ြညာဖရးရရှိဖရး 4

ြျား-မ တန်းတူညီမျှရှိဖရး5

ဗြာင်းမွန်ဗသာ ြျန်းမာဗရး 
ဗစာင့်ဗရှာြ်မှု ရရှိဗရး 3

ဆင်းရဲနွမ်းြါးမှု 
ြဖြျာြ်ဖရး1

ငတ်မွတ်ဖခါင်းြါးမှု 
မရှိဖရး 2

သန့်ရှင်းဖသာဖသာြ်သုံးဖရ 
နှင့် မိလ္လာစနစ် ရရှိဖရး 6 လူတိုင်းလြ်လှမ်းမီမှုရှိငြီး 

သန့်ရှင်းဖသာ 
စွမ်းအင်ရရှိဖရး

7 11 ငမို့ပြနှင့် ဖြျးလြ် 
လူ့အေွဲ့အစည်းများ 
ဖရရှည်တည်တံ့ဖစဖရး

သင့်တင့်ဖလျာြ်ြတ်ဖသာ 
အလုြ်အြိုင်နှင့် စီးြွားဖရး 
တိုးတြ်မှု ရရှိဖရး 

8

စြ်မှု၊ ဆန်းသစ်တီထွင်မှုနှင့် 
အဖပခခံအဖဆာြ်အအုံ 
ပမှင့်တင်ဖရး

9

10 မညီမျှမှုများ 
ဖလျှာ့နည်းသွားဖစဖရး

ရာသီဥတု ထိန်းသိမ်းဖရး 
လုြ်ငန်းစဉ်များ ချမှတ် 
ဖဆာင်ရွြ်ဖရး

13

ငငိမ်းချမ်းဖရး၊ တရား 
မျှတမှုနှင့် ခိုင်မာသည့် 
အေွဲ့အစည်းများ

16

တာေန်သိဖသာ 
စားသုံးမှုနှင့် ထုတ်လုြ်မှု 12 ဖရဖအာြ်သြ်ရှိဖလာြ 

ထိန်းသိမ်းဖစာင့်ဖရှာြ်ဖရး14 ဖပမဖြါ်သြ်ရှိဖလာြ 
ထိန်းသိမ်းဖစာင့်ဖရှာြ်ဖရး15

ရည်မှန်းချြ်များအားလုံး 
အတွြ် မိတ်ေြ်ြူးဖြါင်း 
ဖဆာင်ရွြ်ဖရး

17
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 55လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထရင်းပမစ်များ - ဆြ်စြ်အဖပခအဖနအဖပခပြု အစီရင်ခံပခင်း

အနာဂတ်နှင့် ဆီဖလျာ်သင့်ဖတာ်ဖသာ စီးြွားဖရး 
စံသတ်မှတ်ချြ်

စံသတ်မှတ်ချြ်ြ လူမှုဗရးနှင့် ပတ်ဝန်းြျင်ပန်းတိုင် 
၂၃ ခု အစုအဗနြေင့် ဗော်ြပေားဗသာ ဘဏ္ဍာဗရး အရှုံး 
မရှိသည့် အဗြခအဗနေြ်ပို၍ သတ်မှတ်ဗော်ေုတ်ဗပး 
သည်။ ပန်းတိုင်းတစ်ခုချင်းစီြို တိုးတြ်မှုြို ေိဗရာြ်စွာ 
ဗစာင့်ြြည့်ဗလ့လာမှုအား ပံ့ပိုးဗပးရန် စီမံေားသည့် 
ညွှန်ြိန်းများနှင့် အားြေည့်ဗပးသည်။

မတည်ရင်းနှီးမှု မျ ိုးစုံ အမှတ်ဖြးဇယား 
မတည်ရင်းနှီးမှုမျ ိုးစုံ အမှတ်ဗပးဇယားသည် လူတိုင်း 

အသုံးြပုနိုင်ဗသာ ဆြ်စပ်အဗြခအဗနအဗြခြပုမတည် 
ရင်းနှီးမှုမျ ိုးစုံ စွမ်းဗဆာင်ရည်ဆိုင်ရာ စာရင်းြိုင် မူဗဘာင် 
တစ်ရပ်ြေစ်သည်။ မတည်ရင်းနှီးမှုများ၏ အြမင့်ဆုံး 
သတ်မှတ်ချြ်များ သို့မဟုတ် လြ်ရှိပမာဏများနှင့် အေွဲ့ 

အစည်း၏ တာဝန်မျှတစွာ ခွဲဗဝရယူမှုအဗပါ် ခွဲဗဝချေားမှု 
များြို သတ်မှတ်ရန်၊ မတည်ရင်းနှီးမှုများ လုံဗလာြ်မှုနှင့် 
အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ ဗအးချမ်းသာယာမှုရှိဗစမည့် 
ဆြ်စပ်အဗြခအဗနအဗြခြပု အတိုင်းအတာများြေစ်သည်။ 

စီမံချြ် ၃.၀ ြို အစီရင်ခံပခင်း
၁) အစီရင်ခံမှု၊ ၂) စာရင်းြိုင်၊ ၃) အချြ်အလြ်နှင့် 

၄) စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းပုံစံအသစ်များဟူသည့် နယ်ပယ်များ 
တွင် ဗနာြ်မျ ိုးဆြ် ဗရရှည်တည်တံ့သည့် အဗလ့အေ 
များအတွြ် ြပန်လည်ပုံေုတ်မှုဆိုင်ရာ အကြံြပုချြ်များ 
ပါဝင်သည့် စီမံချြ်ြေင့် ြပင်ဆင်ေားဗသာ အစီရင်ခံမှု 
ဆန်းသစ်တီေွင်ြခင်းများြို ရှာဗေွဗော်ေုတ်ပပီး အရှိန်ြမှင့် 
ဗပးမည့် နိုင်ငံတြာ လုပ်ငန်းခွင်-ဗဂဟစနစ် ၃.၀ ြို 
အစီရင်ခံြခင်း။

ရလဒ်အဖပခပြုအစီရင်ခံပခင်း

ေွံ့ပေိုးပပီးနှင့် ေွံ့ပေိုးဆဲဗစျးြွြ်နှစ်ခုလုံးရှိ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံ 
သူများြ IFC ၏ သြ်ဗရာြ်မှု တိုင်းတာဗရး စနစ်အပါအဝင် 
ရလဒ်များြို တိုင်းတာရန်နှင့် အစီရင်ခံရန်မူဗဘာင်များြို 
ေန်တီးလျှြ်ရှိသည်။

စီးပွားဗရးနည်းလမ်းဗဟာင်းများအတွြ် ြမ္ဘာ့ေွံ့ပေိုး 
တိုးတြ်မှုဆိုင်ရာ စိန်ဗခါ်မှုများြ အလွန်ကြီးမားသည်။ 
ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှုဆိုင်ရာ သြ်ဗရာြ်မှုများ ေန်တီးဗပးရန် 

အတွြ် ပုဂ္ဂလိြြဏ္ဍဗြေရှင်းမှု၏ စွမ်းအားြို လမ်းေွင့်ဗပး 
မည့် ချဉ်းြပ်မှုအသစ်တစ်ရပ် လိုအပ်သည်။ ၂၀၁၇ ခုနှစ်တွင် 
IFC သည် ကြိုတင်ဗမျှာ်မှန်းေားသည့် သြ်ဗရာြ်မှု 
တိုင်းတာြခင်းနှင့် ဗစာင့်ြြည့်ဗလ့လာြခင်းစနစ် (AIMM) 
ဟူဗသာ စီမံြိန်း သြ်ဗရာြ်မှု အကြိုအြဲြေတ် ဗလ့လာမှု 
စနစ်တစ်ရပ်ြို တီေွင်ခဲ့သည်။ ၂၀၁၈ ခုနှစ်တွင် IFC သည် 
၎င်း၏ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု စီမံြိန်းများ အားလုံးအဗပါ် ေွံ့ပေိုး 
တိုးတြ်ဗရး သြ်ဗရာြ်မှုများြို တိုင်းတာရန် AIMM စနစ် 
ြို စတင်အသုံးြပုခဲ့သည်။

ြုံ ၁.၄ - IFC ၏ ကြိုတင်ဗမျှာ်မှန်းေားဗသာ သြ်ဗရာြ်မှုတိုင်းတာြခင်းနှင့် ဗစာင့်ြြည့်ဗလ့လာြခင်းမူဗဘာင်

ြိုးြား - IFC.

AIMM စနစ်တွင် IFC ဗဆာင်ရွြ်ချြ်များ 
အတွြ် “အစမှအဆုံး“ သြ်ဗရာြ်မှု အြဲြေတ် 
ဗလ့လာဗရးစနစ်တစ်ရပ်ြို ြူညီချတိ်ဆြ်ဗပး 
သည့် အဓိြ မဏ္ဍိုင်နှစ်ခု (စီမံြိန်းအဆင့် 
သတ်မှတ်ချြ်များနှင့် ရလဒ်တိုင်းတာမှု) တို့ပါဝင် 
သည်။ ယင်းြ ၁) ြနဦး စမ်းသပ်ဗလ့လာမှု 
များြို ၂) စီမံချြ်မတိုင်မီ ကြိုတင်တွြ်ဆ 
ဗရွးချယ်ြခင်း/အမှတ်ဗပးြခင်းနှင့် ချတိ်ဆြ်ဗပး 
ြာ ၎င်းြို ၃) ြဏ္ဍအလိုြ် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုြို 
တာဝန်ယူကြီးြြပ်စဉ်အတွင်း ရလဒ်များ တိုင်းတာ 
မှု၊ အဆုံးတွင် ၄) စီမံချြ်အပပီး အြဲြေတ် သုံးသပ် 
မှုများနှင့် တွဲေြ်ေားသည်။

အြျ ိုးသြ်ဖရာြ်မှု အြဲပေတ်ဖလ့လာမှုြို အစမှအဆုံး ြံ့ြိုးသည့် စနစ်

ြနဦးစမ်းသြ်ဖလ့လာမှုများ
ြဏ္ဍအေူးြပုမှုနှင့် စီမံြိန်း ဗရွးချယ် 
မှုြို အသိဗပးြခင်း၊ ဦးစားဗပး 
နိုင်ငံများ သတ်မှတ်ဗော်ေုတ်ြခင်း

စီမံြိန်းအဆင့် 
သတ်မှတ်ပခင်းများ
စီမံြိန်း ဗရွးချယ် 
မှုြို ဗမာင်းနှင် 
ဗပးပပီး ကြိုတင် 
တွြ်ဆမှုြို 
ပုံဗော်ဗပးြခင်း

ရလဒ် တိုင်းတာမှု
ဗအာင်ြမင်မှုများနှင့် 
ဗလ့လာဗတွ့ရှိရဗသာ 
သင်ခန်းစာများ 
ဗော်ေုတ်ြခင်း

ဖစာင့်ကြည့်ဖလ့လာမှု/
တုံ့ပြန်အကြံပြုမှု

အြဲပေတ်သုံးသြ်ပခင်း
စီမံြိန်းအပပီး 
ဗလ့လာမှုနှင့် 
တာဝန်ခံမှုတို့ြို 
အားဗပးြမှင့်တင်ြခင်း

၁

၂ ၃ ၄
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အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ - ရလဒ်အဖပခပြုအစီရင်ခံပခင်း

အားလုံးြါေင်ဖသာ မတည်ဖငွရင်းစီးြွားဖရးစနစ် ပမှင့်တင်ဖရးစီမံြိန်း 
ဤစီမံြိန်းသည် ဗြာ်ပိုဗရးရှင်းများအဗနြေင့် ဗောြ်သည်များ၊ ဝန်ေမ်းများ၊ အသိုင်းအဝိုင်းများ၊ အစိုးရများ 

အပါအဝင် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်သူများအတွြ် တန်ေိုးေန်တီးမှုြို တိုင်းတာရန်နှင့် အစီရင်ခံရန်အတွြ် ရလဒ်အဗြခြပု 
အစီရင်ခံမှုစနစ်ြို ေန်တီးရန် ကြိုးပမ်းဗနသည့် ြမ္ဘာလုံးဆိုင်ရာ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများနှင့် ြုမ္ပဏီများ၏ ဗေးြွြ်ြ 
ဦးဗဆာင်သည့် စီမံြိန်းြေစ်သည်။ ရည်မှန်းချြ်မှာ “ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ၏ သိသာေင်ရှားဗသာ အစုတစ်ခုစီ၏ 
ရလဒ်များအဗပါ် အာရုံစူးစိုြ်သည့် နည်းစနစ်ြေင့် အဗြခခံေားပပီး ြုမ္ပဏီ၏ မဟာေျူဟာအဗြာင်အေည်ဗော်မှုြို 
တိုင်းတာြာ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များအတွြ် ဗရရှည်ဘဏ္ဍာဗရးတန်ေိုးနှင့် ချတိ်ဆြ်ဗပးဗသာ အတိုင်းအတာများြို 
သဗဘာတူညီရန်“ ြေစ်သည်။

IFC ၏ AIMM စနစ်အား စီမံြိန်းတစ်ခုြ မည်သည် 
တို့ ရရှိရန် ဗမျှာ်မှန်းသည် (စီမံြိန်းရလဒ်များ) နှင့် ဗစျးြွြ် 
ေန်တီးမှုအား မည်သို့ ပံ့ပိုးဗပးမည်ဟုဗမျှာ်လင့်ရသည် ဟူဗသာ 
အဆင့်နှစ်ဆင့်တွင် IFC ၏ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုနှင့် အကြံဗပး 
စီမံြိန်းများ၏ ကြိုတင်ဗမျှာ်မှန်းေားသည့် (သို့မဟုတ် 
အကြို) သြ်ဗရာြ်မှု အြဲြေတ်ရန် ဒီဇိုင်းြပုလုပ်ေားသည်။ 
စီမံြိန်းအဆင့်တွင် AIMM မူဗဘာင်သည် (၁) ဗမျှာ်လင့်ေား 
သည့် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု၏ သြ်ဗရာြ်မှု အတိုင်းအတာနှင့် 
(၂) ဗြေရှင်းဗပးသည့် ေွံ့ပေိုးမှုြွာဟချြ်ြို အြဲြေတ်ြခင်း 
အဗပါ်အဗြခခံသည်။ (ပုံ ၁.၄ တွင်ြြည့်ပါ။ )

အလားတူစွာ ြမ္ဘာ့ဘဏ်သည် ြျန်းမာဗရး၊ ပညာဗရး 
နှင့် လူမှုဗရးဝန်ဗဆာင်မှုများတွင် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုများမှ 
ေွြ်ဗပါ်ရလဒ်များနှင့် ပတ်သြ်ပပီး နိုင်ငံများအား အဆင့် 
သတ်မှတ်ရန် လူသားအရင်းအနှီးညွှန်ြိန်းြို စတင်ခဲ့သည်။ 
ေိုညွှန်ြိန်းမှာ လူသားအရင်းအနှီးအား နိုင်ငံများ၏ ဝင်ဗငွ 
ြမင့်မားဗသာ အဗနအေားဆီသို့ ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်ဗရးလမ်း 
ဗြြာင်းအတွြ် ဗသာ့ချြ်အြေစ် ြမ္ဘာ့ဘဏ်ြ ပိုမို အဗလး 
ဗပးမှု၏ တစ်စိတ်တစ်ပိုင်းြေစ်သည်။

၁.၅။ အဓိြ စွမ်းဖဆာင်ရည်ညွှန်းြိန်းများ 
မိတ်ဆြ်ပခင်း

စာရင်းြိုင် စံသတ်မှတ်ဗရး ဘုတ်အေွဲ့ြ အဓိြ 
စွမ်းဗဆာင်ရည် ညွှန်ြိန်းများြို “၎င်းတို့အား ြိုးြား၍ 
အေွဲ့အစည်း၏ ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှု၊ စွမ်းဗဆာင်ရည် 
သို့မဟုတ် စီးပွားဗရးလုပ်ငန်း အဗနအေားြို ေိဗရာြ်စွာ 
တိုင်းတာနိုင်ဗသာ အချြ်များဟု သတ်မှတ်သည်။ ၎င်းတို့သည် 
အေွဲ့အစည်းတစ်ခု၏ အဗရးကြီးဗသာ ဗအာင်ြမင်မှု အချြ် 
များြို ဗရာင်ြပန်ဟပ်ပပီး ရည်မှန်းချြ်တစ်ခု သို့မဟုတ် ရည် 
မှန်းချြ်များ ဗအာင်ြမင်ဗရးဆီသို့ ဗရာြ်ရှိရန် တိုးတြ်မှုြို 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာဗသာ ြိန်းဂဏန်းအသွင်ြေင့် တိုင်းတာမှု 
များြေစ်သည်။”

အစီရင်ခံစာသည် ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာနှင့် ဘဏ္ဍာဗရး 
ဆိုင်ရာမဟုတ်ဗသာ KPI များြို ေိပ်တန်း ဦးစားဗပး 
ြိစ္စများ၊ ပိုမိုြျယ်ြပန့်ဗသာ မဟာေျူဟာ၊ ြုမ္ပဏီ၏ ဗရရှည် 
အလားအလာများနှင့်ချတိ်၍ မိတ်ဆြ်ဗော်ြပဗပးသင့်သည်။ 
KPI များသည် ြုမ္ပဏီအဗနြေင့် ဗလျှာ့ချလိုဗသာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ 
များ၊ ဗြျာ်လွှားရမည့် စိန်ဗခါ်မှုများနှင့်လည်း ချတိ်ဆြ်ဗန 
သင့်သည်။

ဗနာြ်စာမျြ်နှာမှ ဥပမာ ၁.၃၁ တွင် ဗတာင်အာေရိြ 
သတ္တုတွင်းြုမ္ပဏီ Gold Fields သည် KPI များြို ပိုမို 
ြျယ်ြပန့်ဗသာ မဟာေျူဟာဗြမာြ် ရည်မှန်းချြ်များနှင့် 
မည်သို့ချတိ်ဆြ်ေားဗြြာင်း ြပသေားသည်။

စာမျြ်နှာ ၅၇ နှင့် ၅၈ ရှိ ဥပမာ ၁.၃၂ နှင့် ၁.၃၃ တွင် KPI 
များအား ြုမ္ပဏီ၏ မဟာေျူဟာနှင့် မည်သို့ ချတိ်ဆြ် နိုင်ပပီး 
ြုမ္ပဏီ၏ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ ြတိြဝတ် 
များနှင့် ဆြ်စပ်ဗသာ သတ်မှတ်ဦးတည်ချြ်များအြေစ် 
မည်သို့ပုံဗော်နိုင်သည်ြို ြပသေားသည်။ (မဟာေျူဟာ 
ချမှတ်ြခင်းလုပ်ငန်းစဉ်၏ အစိတ်အပိုင်းအဗနြေင့် အဓိြ 
စွမ်းဗဆာင်ရည်ညွှန်းြိန်းများအား အသုံးြပုပုံ လမ်းညွှန်ချြ် 
အတွြ် ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ စာမျြ်နှာ ၂၄ ရှိ ၁.၂။ မဟာ 
ဗျူဟာရည်မှန်းချြ်များ ြိုြြည့်ပါ။)

KPI များ၏ေိဖသသလြ္ခဏာများ
KPI များသည် ြုမ္ပဏီ၏ စွမ်းဗဆာင်မှုြို တစ်ခုတည်း 

အြပင် နှိုင်းယှဉ်၍ပါ ခိုင်ခိုင်လုံလုံ ခွဲြခမ်းစိတ်ြောနိုင်ဗစပပီး 
ြုမ္ပဏီ၏ မဟာေျူဟာြို ေင်ဟပ်ဗော်ြပနိုင်ရန် လုံလုံ 
ဗလာြ်ဗလာြ် တိြျသင့်သည်။ KPI များ၏ အဓိြဝိဗသသ 
လြ္ခဏာအချ ို ့ြို ဗအာြ်တွင်ဗော်ြပေားသည်။

တိုင်းတာနိုင်ပခင်း။ အရည်အဗသွးဆိုင်ရာ ပန်းတိုင်များ 
အဗရးကြီးသလို ဗယဘုယျအားြေင့် KPI များမှာ တိုင်းတာ 
နိုင်သင့်ပပီး အရည်အဗသွးဆိုင်ရာ ပန်းတိုင်ြို အတိုင်းအတာ 
ယူနစ်အြေစ် ဗြပာင်းလဲသည့်အခါ တီေွင်ကြံဆမှုအချ ို ့ 
လိုအပ်နိုင်သည်။

နှိုင်းယှဉ်နိုင်ပခင်း။ အြယ်၍ လုပ်ငန်းြဏ္ဍ သို့မဟုတ် 
လုပ်ငန်း ဗဆာင်ရွြ်မှုအတွြ် ဗယဘုယျအားြေင့် လြ်ခံ 
ေားဗသာ KPI များရှိပါြ ၎င်းတို့သည် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများနှင့် 
အြခားအြျ ိုး သြ်ဆိုင်သူများအတွြ် ပိုမိုယုံြြည်မှု ရှိနိုင် 
ဗပသည်။

လုြ်ငန်းြဏ္ဍအလိုြ် သီးပခားပေစ်ပခင်း။ မဟာေျူဟာ 
ဗြမာြ် KPI များ သတ်မှတ်ရာတွင် လုပ်ငန်းြဏ္ဍိုင်အလိုြ် 
သီးြခားြေစ်ြခင်း အဗရးကြီးသည်။ ဥပမာ - စွမ်းရည်နှင့် 
ဆန်းသစ်တီေွင်မှုသည် ဗဆာ့(ေ်)ဝဲ သို့မဟုတ် ဗဆးဝါး 
အတွြ်အဗရးကြီးသလို သယံဇာတတူးဗေါ်ဗရးလုပ်ငန်း 
ြဏ္ဍများအတွြ် တူးဗော်ခွင့်၊ ရပ်ရွာလူေုနှင့် ဆြ်ဆံဗရး၊ 
ြျန်းမာဗရးနှင့် ဗဘးြင်းလုံခခုံဗရးတို့ အဗရးကြီးသည်။ 
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စွမ်းအင်ရင်းပမစ်များမှ CO2 
ထုတ်လွှတ်မှုများြို ၂၅% 
ဖလျှာ့ချရန်

၂၅%
NOx ထုတ်လွှတ်မှုများြို 
၂၀% ဖလျှာ့ချရန်

၂၀%
SOx ထုတ်လွှတ်မှုများြို 
၇၅% ဖလျှာ့ချရန်

၇၅%
ဖနာြ်ဆုံးဖရဆိုးစွန့်ြစ်မှု
များြို ၆၀% ဖလျှာ့ချရန်

၆၀%
ဖရချအိသုံးပြုမှုများြိ ု
၃၀% ဖလျှာ့ချရန်

၃၀%

ဥြမာ ၁.၃၁ - မဟာေျူဟာ ရည်မှန်းချြ်များနှင့် KPI များ - Gold Fields ၂၀၁၅ ဘြ်ဗပါင်းစုံ နှစ်ပတ်လည် 
အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - Gold Fields.

ဥြမာ ၁.၃၂ - ပတ်ဝန်းြျင် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုအတွြ် ဦးတည်ချြ်များ - Takeda နှစ်ပတ်လည် အစီရင် 
ခံစာ ၂၀၁၆

ြိုးြား - Takeda.

Takeda ြတ်ေန်းြျင်ဆိုင်ရာ လုြ်ငန်းစီမံြိန်း - အလယ်အလတ်ြာလ နိုင်ငံတြာ ဦးတည်ချြ်များ (ဘဏ္ဍာနှစ် ၂၀၀၅ အဆင့်များမှ) 

ဘဏ္ဍာဖရး
စီးြွားဖရးလုြ်ငန်း 

အပမင့်ဆုံး ပမှင့်တင်ပခင်း

လူများလုြ်ငန်းလည်ြတ်ရန် 
လူမှုဖရးလိုင်စင်

ရင်းနှီးပမှုြ်နှံသူနှင့် 

ခွဲပခမ်းစိတ်ပောသူများ ယုံကြည်မှု 

တိုးတြ်ဖစပခင်း

မိမိတို့၏ ရှယ်ယာတန်ေိုးြို 

လုပ်ငန်းတူအုပ်စုတွင ်

အြမင့်ဆုံးေဲ ရှိဗစြခင်း

ဖဘးြင်းဖရး
ဗဘးြင်းဗရးစံချနိ်ြို ၁၀% ေိ တိုးတြ်ဗစြခင်း နှင့် အန္တရာယ် ြင်းစင်ဗရးဆီသို ့

ဦးတည် 
ဗဆာင်ရွြ်ြခင်း

ြိုင်ဆိုင်မှု 
အရည်အဖသွးအစု

အဓိြ မြျဗသာ 

ပိုင်ဆိုင်မှုများြိ ု
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အစီအစဉ်များ

ဖလ့ြျင့်ဖရး၊ ေွံ့ငေိုးတိုးတြ် 

ဖရးနှင့် ြင်ြိုအရည်အချင်း 
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ဥြမာ ၁.၃၃ - ဗရရှည်တည်တ့ံဗရး မဟာေျူဟာနှင့် KPI များ - Standard Chartered ဗရရှည်တည်တ့ံမှု အနှစ်ချုပ် ၂၀၁၅ 

ြိုးြား - Standard Chartered.

အဖကြာင်းအရာ

ဖရရှည်တည်တံ့ဖသာ 
စီးြွားဖရး 
တိုးတြ်မှုြို
ြံ့ြိုးပခင်း

တာေန်သိ
ြုမ္ပဏီတစ်ခု
ပေစ်ပခင်း

လူထုအသိုင်းအေိုင်းတွင် 
ရင်းနှီးပမှုြ်နှံပခင်း 

ြတိြေတ် 

Power Africa ြေင့် 
ဗတာင်အာေရိြတခွင် 
စွမ်းအင်ေုတ်လုပ်မှုတွင် 
ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုြို 
တိုးြမှင့်ြခင်း

ဘုတ်အေွဲ့တွင် အမျ ိုးသမီး 
တိုးြမှင့်ြခင်း 

စွမ်းအင်အလွန်အြျွ ံ
အသုံးြပုမှုြို ဗလျှာ့ချြခင်း

စွမ်းအင်အလွန်အြျွ ံ
အသုံးြပုမှုြို ဗလျှာ့ချြခင်း

ရုံးသုံးစြ္ကူအသုံးြပုမှု 
ဗလျှာ့ချြခင်း 

မိမိတို့၏ လူေုအသိုင်း 
အဝိုင်းများတွင် ရင်းနှီး 
ြမှုပ်နှံြခင်း

မဗရှာင်လွှဲနိုင်ဗသာ 
သတိမြပု၍ မရဗသာ 
အရာများြို ဗြေရှင်းရန် 
ရန်ပုံဗငွ စုဗဆာင်းြခင်း

ပညာဗရး၊ အားြစား 
တို့ြေင့် မိန်းြဗလး 
များအား လုပ်ပိုင်ခွင့် 
ြမှင့်တင်ဗပးြခင်း

အဗသးစားနှင့် 
အငယ်စား စီးပွားဗရး 
လုပ်ငန်းများအား 
အသိြမှင့်တင် ဗပးြခင်း

ဦးတည်ချြ် 

ဗဒါ်လာ ၅ ဘီလီယံ။ 
ေုတ်လုပ်နိုင်စွမ်း၏ 
မဂ္ဂါဝပ် ၇,၅၀၀ အေိ 
ေပ်တိုးနိုင်ရန် ဗမျှာ်မှန်း 
သည်

၂၅% အမျ ိုးသမီး

အပူပိုင်းတည်ဗနရာ 
များတွင် ၃၅% 
အပူမျှဗသာ တည်ဗနရာ 
များတွင် ၂၀% 

၇၁%

အချနိ်ြပည့်အလုပ်သမား 
တစ်ဦးလျှင် ၁၀ ြီလိုဂရမ် 

ယခင်နှစ်လုပ်ငန်းအြမတ် 
(PYOP) ၏ ၀.၇၅%

ဗဒါ်လာ သန်း ၁၀၀ 

မိန်းြဗလး ၆၀၀,၀၀၀ 

၂၀% အမျ ိုးသမီးများ 
ပိုင်ဆိုင် သို့မဟုတ် 
ဦးဗဆာင်ဗသာ 
အဗသးစားနှင့် အငယ်စား 
စီးပွားဗရးလုပ်ငန်း ၅,၀၀၀

အချနိ်ြာလ 

၂၀၁၃-၂၀၁၈

၂၀၁၃-၂၀၁၇ 

၂၀၀၈-၂၀၁၉ 

၂၀၀၈-၂၀၁၉

၂၀၁၂-၂၀၂၀ 

နှစ်စဉ် 

၂၀၀၃-၂၀၂၀ 

၂၀၀၆-၂၀၁၈ 

၂၀၁၃-၂၀၁၈

၂၀၁၅ ခုနှစ် 
တိုးတြ်မှု 

၃.၄ ဂီဂါဝပ် 

၂၃%

အပူပိုင်းဗဒသများတွင် 
၂၂% 
အပူမျှ ဗသာ ဗဒသများ 
တွင် ၁၇% ဗလျှာ့ချခဲ့ 

၄၄%

၁၇.၇ ြီလိုဂရမ် 

၁.၄၂% 

ဗဒါ်လာ ၈၆.၃ သန်း 

မိန်းြဗလး ၂၁၇,၀၀၀ 

အမျ ိုးသမီး 
၇၁% အပါအဝင် 
စွန့်ဦးတီေွင် 
လုပ်ငန်းရှင်
>၁,၂၀၀

SFG

၇၊ ၉

၅

၇၊ ၁၂

၆၊ ၁၂

၁၃၊ ၁၅

၁၇

၃

၄၊ ၅၊ ၈

၄၊ ၅၊ ၈

လုပ်ငန်းြဏ္ဍအလိုြ် သီးြခားြေစ်ဗသာ KPI များသည် 
ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး မဟာေျူဟာများအတွြ်လည်း အလွန် 
အသုံးဝင်နိုင်သည်။ ဥပမာအားြေင့်၊ တိရစ္ဆာန်ပရိုတိန်းဗစျးြွြ် 
ရှိ ြုမ္ပဏီများသည် ၎င်းတို့ပပိုင်ဘြ်များ၏ စွမ်းဗဆာင်ရည် 
နှင့်နှိုင်းယှဉ်၍ ၎င်းတို့၏ ြျွမ်းြျင်ေိဗရာြ်မှုြို စစ်ဗဆး 
သိရှိရန် FCR (အစာမှ အသားအြေစ် ဗြပာင်းလဲြခင်းအချ ိုး) 
ြိုသုံးနိုင်သည်။ အလားတူ စိုြ်ပျ ိုးဗရးြုမ္ပဏီများသည် 
၎င်းတို့၏ စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို မှတ်တမ်းတင်ရန်အတွြ် တစ် 
ဟြ်တာလျှင် ေုတ်လုပ်မှုစွမ်းအားနှင့် ေုတ်ြုန်တစ်တန် 
လျှင် ဗရသံုးစဲွမှုစသည့် ြုိယ်စားြပုအချြ်များြုိသံုးနုိင်သည်။

တသမတ်တည်းရှိပခင်း။ မဟာေျူဟာသည် ဗြပာင်းလဲ 
လာနိုင်ဗသာ်လည်း KPI များသည် အေူးသြေင့် ဗြပာင်းလဲမှု 
လမ်းဗြြာင်း ဗော်ြပရန်နှင့် ယုံြြည်စိတ်ချရမှုြို ေိန်းသိမ်း 

ရန် အစီရင်ခံေားသည့် အချြ်အလြ်များ၏ အတိုင်းအတာ 
နှင့် ပတ်သြ်၍ တတ်နိုင်သမျှ တသတ်မတ်တည်းရှိဗနရန် 
အဗရးကြီးသည်။

အဓိြ္ပာယ် သတ်မှတ်ချြ်များနှင့် ယူဆချြ်များ။ 
ယုံြြည်စိတ်ချမှုရှိဗစရန်အတွြ် KPI များနှင့် ၎င်းတို့အား 
တိုင်းတာမှုများအဗပါ် ယူဆချြ်များြို ရှင်းရှင်းလင်းလင်း 
ြေစ်ဗစရန်လည်း လိုအပ်သည်။ ဤအချြ်မှာ ၎င်းတို့သည် 
တီေွင်ေန်တီးမှုရှိ၊ အသစ်ြေစ် သို့မဟုတ် ဗြပာင်းလဲေားသည့် 
အခါ အေူးမှန်ြန်သည်။ ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများမှ KPI 
တစ်ခုြို ချနိ်ညှိလိုြ်လျှင် ချနိ်ညှိမှုနှင့် ဆြ်စပ်မှုြို ရှင်းရှင်း 
လင်းလင်းဗော်ြပရမည်။ လုပ်ငန်းြဏ္ဍ စံချနိ်စံညွှန်းများ 
သို့မဟုတ် အြခားစံ KPI များြို ချနိ်ညှိလျှင်လည်း ဤအတိုင်း 
ပင် ြေစ်သည်။ 
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 59လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

သိဖြာင်းစရာ - မတူညီဗသာ အချနိ်ြာလများနှင့် သြ်ဆိုင်သည့် 
KPI များြေင့် စွမ်းဗဆာင်ရည်နှင့်ပတ်သြ်ဗသာ မတူညီသည့် အချနိ် 
ြာလများြို ေည့်သွင်းဗဆွးဗနွးရန် စဉ်းစားပါ။ ဘဏ္ဍာဗရး KPI 
များသည် မြြာခဏဆိုသလို ဗရတိုနှင့် ဗနာြ်ြပန်ြြည့်သည့် 
အချြ်များြေစ်တတ်ပပီး အြခားတစ်ေြ်တွင် ဘဏ္ဍာဗရးနှင့် မဆိုင် 
ဗသာ KPI များြ ဗရှ့ဗမျှာ်ြာ အနာဂတ် စွမ်းဗဆာင်ရည်အတွြ် 
ေိုးေွင်းအသိဗပးနိုင်ြြသည်။ 

ဆြ်စြ်အချြ်အလြ် ဖြါင်းစည်းပခင်း။ ြုမ္ပဏီများ 
အဗနြေင့် ဆြ်စပ်ဗနဗသာ အချြ်အလြ်များြို ေည့်သွင်း 
ြခင်းအားြေင့် ဆုံးြေတ်ချြ်ချြခင်းအတွြ် KPI များ၏ 
အသုံးဝင်မှုြို တိုးတြ်ဗစနိုင်သည်။ KPI များြို ဗယဘုယျ 
အားြေင့် ပြတိတန်ေိုးများအြေစ် ပုံဗော်ေားသည်။ ဗအာြ်ပါ 
တို့မှာ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ KPI များတွင် ဆြ်စပ် 
အချြ်အလြ်များမည်သို့ ဗပါင်းစည်းရမည်ဆိုသည့် အကြံြပု 
ချြ်များ ြေစ်သည်။

• ထိဖရာြ်မှု - သုံးစွဲဗသာ (စွမ်းအင်၊ ပစ္စည်းများ) 
သို့မဟုတ် ေုတ်လွှတ်ဗသာ (စွန့်ပစ်မှု / ေန်လုံအိမ် 
ဓာတ်ဗငွ့ေုတ်လွှတ်မှု) အရင်းအြမစ်များနှင့်ပတ်သြ် 
သည့ ်KPI များြိ ုဘဏ္ဍာဗရးရလဒမ်ျား (ဝငဗ်င၊ွ အြမတ)် 
သို့မဟုတ် လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု ရလဒ်များ (ေုတ်လုပ် 
ဗသာ၊ ဗရာင်းချဗသာေုတ်ြုန် အဗရအတွြ်) ၏ 
အချ ိုးအဗနြေင့် ေည့်သွင်းစဉ်းစားနိုင်သည်။

• သတ်မှတ်ဦးတည်ချြ်များ။ E&S KPI များြို 
သတ်မှတ်ဦးတည်ချြ်များပုံစံြေင့် ဗော်ြပနိုင်သည် 
(ပပီးစီးမှု သို့မဟုတ် ဗလျှာ့ချမှု ဦးတည်သတ်မှတ်ချြ် 
ရာခိုင်နှုန်း)။

• ငြိုင်ဘြ်များ - E&S ြိစ္စများဆိုင်ရာ စွမ်းဗဆာင် 
ရည်ြို လုပ်ငန်းတူပပိုင်ဘြ်များနှင့် နှိုင်းယှဉ်နိုင် 
သည်။

• အချနိ် - E&S ြိစ္စများဆိုင်ရာ စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို 
တစ်နှစ်နှင့်တစ်နှစ် နှိုင်းယှဉ်ပပီး တိုးြမှင့်မှုနှုန်းြေင့် 
ဆန်းစစ်နိုင်သည်။

 ဗနာြ်စာမျြ်နှာရှိ ဥပမာ ၁.၃၄ တွင် Rio Tinto 
သည် ၎င်း၏ နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာတွင် KPI များမည်သို့ 
ေည့်သွင်းေားသည်ြို ဗော်ြပေားသည်။

(KPI အစီရင်ခံြခင်းဆိုင်ရာ လမ်းညွှန်ချြ်များြို ပိုမို 
ဗလ့လာလိုပါြ ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ စာမျြ်နှာ ၉၇ ပါ ၃.၁။ 
စွမ်းဖဆာင်ရည် အစီရင်ခံစာ တွင်ြြည့်ပါ)။ ဗရရှည်တည်တံ့မှု 
ဆိုင်ရာ KPI များနှင့် ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ေုတ်ြပန်ချြ် 
များအတွြ် အကြံြပုေားသည့် အတိုင်းအတာစနစ်များ 
အတွြ် ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ စာမျြ်နှာ ၁၀၉ ပါ ၃.၃။ 
ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ထုတ်ပြန်ချြ်များ ြို ြြည့်ပါ။ 
ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ စာမျြ်နှာ ၁၁၇ ပါ ဇယား ၃.၃ - အစီရင်ခံ 
မှုအများဆုံး E&S အတိုင်းအတာများ ြိုလည်း ြြည့်ပါ။
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 60

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ - KPI များ သတ်မှတ်ပခင်းနှင့် အစီရင်ခံပခင်း

စာရင်းြိုင် စံနှုန်းသတ်မှတ်ဖရး ဘုတ်အေွဲ့ (ASB) ၏ အစီရင်ခံဖရးထုတ်ပြန်ချြ် - လုြ်ငန်းလည်ြတ်မှုနှင့် ဖငွဖကြး 
ဆိုင်ရာ သုံးသြ်မှု (၂၀၀၆) - 

• အေွဲ့အစည်း၏ စီးပွားဗရး ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှု၊ စွမ်းဗဆာင်ရည်နှင့် အဗနအေားြို တိုင်းတာရာတွင် ေိဗရာြ် 
သည်ဟု ဒါရိုြ်တာများြ ဆုံးြေတ်ဗသာ KPI များြို အေွဲ့ဝင်များြ KPI တစ်ခုချင်း နားလည်ရန်နှင့် 
အြဲြေတ်ရန် အဗောြ်အြူြပုသည့် သတင်းအချြ်အလြ်များနှင့်အတူ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာရမည်။

• ေုတ်ဗော်ဗြြြငာသည့် KPI များသည် လုပ်ငန်းြဏ္ဍအတွင်းြေစ်ဗစ၊ ဗယဘုယျအားြေင့်ြေစ်ဗစ လြ်ခံ 
ေားပပီး ြျယ်ြပန့်စွာအသုံးြပုဗသာ KPI များြေစ်ပါြ နှိုင်းယှဉ်နိုင်မှုြို ပိုမိုဗြာင်းမွန်ဗစဗပမည်။

PricewaterhouseCoopers ၏ အဓိြစွမ်းဖဆာင်ရည် ညွှန်ြိန်းများ လမ်းညွှန် (၂၀၀၆) သည် ဗအာြ်ပါ စံနှုန်းများြေင့် 
အဓိြစွမ်းဗဆာင်ရည်ညွှန်ြိန်းများအား ေိဗရာြ်စွာ ြပန်ြြားဆြ်သွယ်ဗရးအတွြ် စံနမူနာြေစ်သည်။

• မဟာဗျူဟာနှင့် ချတိ်ဆြ်မှု - ြုမ္ပဏီမှ ချမှတ်ေားဗသာ မဟာေျူဟာများနှင့် ၎င်းတို့၏ ဗအာင်ြမင်နိုင်မှု 
အလားအလာများြို စာေတ်သူများအား အြဲြေတ်ဗလ့လာရန် အဗောြ်အြူြပုြခင်း။

• အဓိြ္ပာယ်သတ်မှတ်ချြ်နှင့် တွြ်ချြ်မှု - တိုင်းတာသည့်အရာြို အတိအြျနားလည်ြခင်း။ လုပ်ငန်းြဏ္ဍ 
တစ်ခုအတွင်းရှိ ြုမ္ပဏီများအြြား နှိုင်းယှဉ်နိုင်ဗစြခင်း။

• ရည်ရွယ်ချြ် - မဟာေျူဟာဗြမာြ် ရည်မှန်းချြ်တစ်ခုြပည့်မီဗရးဆိုင်ရာ တိုးတြ်မှုြို တိုင်းတာြခင်း။

• အရင်းအပမစ်၊ ယူဆချြ်များနှင့် ြန့်သတ်ချြ်များ - အချြ်အလြ်များ၏ ရင်းြမစ်များ၊ ယူဆချြ်များနှင့် 
ြန့်သတ်ချြ်များြို သတ်မှတ်ဗော်ေုတ်ြခင်း။

• အနာဂတ် ဦးတည်ချြ်များ - မဟာေျူဟာများဗအာင်ြမင်ရန် အလားအလာြို အြဲြေတ်ဗလ့လာရန် 
ဗရှ့ဗမျှာ် ဦးတည်မှု။

• GAAP နှင့် ပြန်လည်ဖြါင်းစည်းပခင်း - တိုင်းတာဗသာ ပမာဏသည် စာရင်းြိုင် စံသတ်မှတ်ချြ်များအရ 
လိုအပ်ဗသာ “အစဉ်အလာ” အစီအမံများမဟုတ်ပါြ။

• ြာလအလိုြ် ဖပြာင်းလဲလာသည့် အချြ်အလြ်များ - အချနိ်နှင့် အမျှစွမ်းဗဆာင်ရည် မည်သို့ တိုးတြ် 
လာသည် သို့မဟုတ် ဆိုးဝါးသွားသည်။ အချြ်အလြ်များတွင် ဗြပာင်းလဲမှုလမ်းဗြြာင်းဆိုသည်မှာ အဘယ် 
နည်း ရှင်းြပြခင်း။

• ြဏ္ဍအလိုြ် - အုပ်စုတစ်ခုလုံး အတိုင်းအတာများအြပင် သီးြခား ြဏ္ဍဆိုင်ရာ မဟာေျူဟာ ရည်မှန်းချြ် 
ပန်းတိုင်သို့ တိုးတြ်မှုြို အြဲြေတ်ဗလ့လာြခင်း။

• KPI များ ဖပြာင်းလဲမှုများ - မဟာေျူဟာများ ဗြပာင်းလဲြခင်း သို့မဟုတ် သတင်းအချြ်အလြ် ပိုမို ရရှိလာ 
သည်နှင့်အမျှ KPI များသည် အချနိ်နှင့်အမျှ ဗြပာင်းလဲလာနိုင်သည်။ ဤဗြပာင်းလဲမှုများြို ရှင်းြပရန် 
လိုအပ်သည်။

• စံသတ်မှတ်ပခင်း - အလားတူြုမ္ပဏီများနှင့် ယင်းတို့ြို မည်သည့်အတွြ် ဗရွးချယ်ဗြြာင်း ရှင်းလင်းချြ်နှင့် 
အတူ နှိုင်းယှဉ်ြခင်း
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 61လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

ဥြမာ ၁.၃၄ - KPI များ - Rio Tinto ၂၀၁၇ နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - Rio Tinto.

ထိခိုြ်ဒဏ်ရာရရှိမှု အားလုံး
ပေစ်ြွားသည့် ကြိမ်နှုန်း (AIFR)

အလုပ်လုပ်ချနိ် နာရီ ၂၀၀,၀၀၀ လျှင် ၂၀၀၈ ခုနှစ်နှင့် ဆြ်စပ်စီစဉ်ေားသည် (၂၀၀၈ ခုနှစ်ြ ၁၀၀ နှင့်ညီသည်)

ေန်လုံအိမ်ဓာတ်ဖငွ့ (GHG) ထုတ်လွှတ်မှုများ
ပြင်းအား

မဟာဗျူဟာနှင့် ဆြ်စြ်မှု
ဗဘးြင်းဗရးသည် ြျွန်ုပ်တို့၏ နံပါတ်တစ် ဦးစားဗပးြေစ်ပပီး အဓိြတန်ေိုးများအနြ် တစ်ခုြေစ်ြာ 
ြျွန်ုပ်တို့ဗဆာင်ရွြ်သမျှအားလုံး၏ အဗြခခံအပိုင်းြေစ်သည်။ ြျွန်ုပ်တို့၏ ပန်းတိုင်မှာ ဗသဆုံးမှုများ 
အဆုံးသတ်ဗရးအပါအဝင် အန္တရာယ်ြင်းစင်ဗရးြေစ်သည်။ 

ြျွန်ုပ်တို့သည် မိမိတို့၏ ခိုင်မာဗသာ ဗဘးြင်းဗရး ယဉ်ဗြျးမှုအားဗြာင်းဗစဗရးြို ြတိြဝတ် 
ြပုေားပပီး ဤအတွြ် အဓိြြျသည်မှာ ဗဘးြင်းဗရး ဦးဗဆာင်မှုြို တိုးတြ်ဗစဗရးနှင့် 
လုပ်ငန်းလည်ပတ်ဗရးတာဝန်များတွင် အသုံးြပုဗသာ နည်းလမ်းများနှင့် စနစ်များြို အရှင်းလင်းဆုံး 
ြေစ်ဗစဗရး ြေစ်သည်။

အဓိြ္ပာယ်သတ်မှတ်ချြ် 
AIFR ြို အလုပ်လုပ်သည့်အချနိ် ၂၀၀,၀၀၀ နာရီတွင် ြေစ်ပွားသည့် ေိခိုြ်ဒဏ်ရာရမှု အဗရအတွြ် 
အဗပါ် အဗြခခံတွြ်ချြ်သည်။ ယင်းတွင် ဗဆးြုသမှုများ၊ Rio Tino ြ စီမံခန့်ခွဲ သည့် လုပ်ငန်းများရှိ 
ဝန်ေမ်းများနှင့် ြန်ေရိုြ်တာများ ြန့်သတ်အလုပ်လုပ်ရြ်နှင့် ေိခိုြ်ဒဏ်ရာဗြြာင့် အလုပ် 
နားရြ်များ ပါဝင်သည်။

အမှုဖဆာင်လုြ်ခလစာနှင့် ချတိ်ဆြ်မှု
AIFR နှင့် အြခား ဗဘးြင်းဗရးအတိုင်းအတာများြို အမှုဗဆာင်များအတွြ် ဗရတိုမြ်လုံး အစီအစဉ် 
တွင် ေည့်သွင်းေားသည်။ စာမျြ်နှာ ၈၁ ရှိ လုပ်ခလစာ အစီရင်ခံစာြို ြိုးြားပါ။

အမှုဖဆာင်လုြ်ခလစာနှင့် ချတိ်ဆြ်မှု
အမှုဗဆာင်လုပ်ခလစာနှင့် GHG ေုတ်လွှတ်မှုြပင်းအား စွမ်းဗဆာင်ရည်အြြား တိုြ်ရိုြ် ချတိ်ဆြ်မှု 
မရှိပါ။

အဓိြ္ပာယ်သတ်မှတ်ချြ် 
ြျွန်ုပ်တို့၏ GHG ေုတ်လွှတ်မှုြပင်းအား အတိုင်းအတာသည် နှစ်တစ်နှစ်အလိုြ် ြုန်ေုတ်လုပ်မှု 
ယူနစ်တစ်ခုလျှင် စုစုဗပါင်း GHG ေုတ်လွှတ်မှု စုစုဗပါင်း အဗြပာင်းအလဲ ြေစ်သည်။ စုစုဗပါင်း GHG 
ေုတ်လွှတ်မှုများသည် လျှပ်စစ်နှင့် ဗရဗနွးဗငွ့တင်သွင်းမှုမှ ေုတ်လွှတ်မှုများဗပါင်းပပီး လျှပ်စစ်နှင့် 
ဗရဗနွးဗငွ တင်ပို့မှုနှင့် အသိအမှတ်ြပု ရင်းြမစ်များမှ ဝယ်ယူ သို့မဟုတ် ဗရာင်းချဗသာ အသားတင် 
ြာေွန်များ နုတ်ေားသည့် တိုြ်ရိုြ်ေုတ်လွှတ်မှုများြေစ်သည်။ တိုင်းတာမှုြို ၂၀၀၈ ခုနှစ်နှင့် 
ဆြ်စပ်စီစဉ်ေားသည် (၂၀၀၈ ခုနှစ်ြ ၁၀၀ နှင့်ညီသည်)

ဆြ်စြ် အန္တရာယ်ြျဖရာြ်နိုင်ဖပခများ
- မိမိတို့၏ လုပ်ငန်းများမှာ ပင်ြို အန္တရာယ်ရှိသည့်အဗလျှာြ် HSE အန္တရာယ်များ
- အဓိြ အန္တရာယ်နှင့် ဗဘးြင်းမှု ေိန်းချုပ်ဗရးမူဗဘာင်များ စီမံခန့်ခွဲမှုအပါအဝင် လုပ်ငန်း၊ 

စီမံြိန်း နှင့် လူများဆိုင်ရာ အန္တရာယ်များ

ဖရှ့ဖလျှာြ် အစီအစဉ်
အုပ်စုသည် -
- အဗရးပါဗသာ အန္တရာယ်စီမံခန့်ခွဲဗရး အဗြာင်အေည်ဗော်မှုြို ေိန်းသိမ်းသွားမည်။
- ဗဘးြင်းဗရး စွမ်းဗဆာင်ရည် တိုးတြ်ဗစရန် ြန်ေရိုြ်တာများ၊ ေြ်စပ်မိတ်ေြ်များနှင့် 

ပူးဗပါင်းဗဆာင်ရွြ်ဗရးြို ပိုမိုအားဗြာင်းဗစမည်။
- ခိုင်မာဗသာ အာမခံလုပ်ငန်းစဉ်များြေင့် မိမိတို့၏ အဓိြ အန္တရာယ်စံနှုန်းများ ဆြ်လြ် 

အဗြာင်အေည်ဗော်မည်။
- အဗရးပါဗသာ ဗဘးြင်းဗရး နည်းလမ်းများြို အရှင်းလင်းဆုံး ေားရှိမည်။

ဖရှ့ဖလျှာြ် အစီအစဉ်
အုပ်စုသည် -
- မိမိတို့၏ GHG ေုတ်လွှတ်မှုြပင်းအား ဦးတည်ချြ်အဗပါ် တိုးတြ်မှုြို ဆြ်လြ် အစီရင်ခံ 

သွားမည်။
- အပူချနိ် ၂ ဒီဂရီစဲလ်စီးယပ် တိုးလာသည့် အဗြခအဗနရှိ ရာသီဥတုဆိုင်ရာ အန္တရာယ်အဗပါ် 

မိမိတို့လုပ်ငန်း၏ ဒဏ်ခံနိုင်ရည်နှင့် ရုပ်ပိုင်းဆိုင်ရာ ပိုင်ဆိုင်မှုများအား နားလည်မှု၊ စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုတို့ြို ဆြ်လြ်တိုးတြ်ဗစမည်။

ဆြ်စြ် အန္တရာယ်ြျဖရာြ်နိုင်ဖပခများ
- ရယူမှု၊ ပယ်ေျြ်မှုနှင့် စီမံြိန်းကြီးများဗဆာင်ရွြ်မှုတို့နှင့် သြ်ဆိုင်ဗသာ အန္တရာယ်များ 

အပါအဝင် မဟာေျူဟာဗြမာြ် အန္တရာယ်များ
- ြဏ္ဍအလိုြ်စွမ်းအင် လိုအပ်ချြ်များ စီမံခန့်ခွဲရန် ပျြ်ြွြ်မှုအပါအဝင် လုပ်ငန်းဆိုင်ရာ 

အန္တရာယ်များ

ြျွန်ုပ်တို့၏ AIFR သည် လွန်ခဲ့သည့် ငါးနှစ်အတွင်း ၃၇ ရာခိုင်နှုန်းတိုးတြ်လာသည်။ ၀.၄၂ တွင် AIFR 
သည် ၂၀၁၇ တွင် ၂၀၁၆ ြေြ် ဗလျာ့နည်းသွားသည်။ သို့ဗသာ် ဗသဆုံးမှုပဗပျာြ်ဗရး ပန်းတိုင်ြိုမူ 
မြပည့်မီခဲ့ပါ။ ၂၀၁၇ ၌ လုပ်ဗော်ြိုင်ေြ်တစ်ဦး Rio Tinto Kennecott သတ္တုေိုတွင် အလုပ်လုပ်ဗနစဉ် 
မဗတာ်တဆြေစ်စဉ်တစ်ခုဗြြာင့် ဗသဆုံးခဲ့ရပပီး တူးဗော်ဗရးလုပ်ငန်းများဗဆာင်ရွြ်ဗနသည့် 
လုပ်ဗော်ြိုင်ေြ်တစ်ဦး ြျန်းမာဗရးဆိုင်ရာြိစ္စဗြြာင့် ဗသဆုံးမှုလည်း ရှိခဲ့သည်။ ဗသဆုံးမှု 
နှစ်ခုလုံး Rio Tinto ြ စီမံခန့်ခွဲသည့် လုပ်ငန်းများတွင် ြေစ်ပွားခဲ့သည်။

၂၀၁၇ တွင် ၂၀၁၆ ေြ် GHG ေုတ်လွှတ်မှုြပင်းအား ၂ ရာခိုင်နှုန်းဗလျာ့ြျခဲ့သည်။ ဤသည်မှာ 
ြျွန်ုပ်တို့၏ သတ္တုစပ်လုပ်ငန်းများစွာတွင် ေုတ်လွှတ်မှုြပင်းအားများ ပိုမိုတိုးတြ်ဗြာင်းမွန်လာသည့် 
အတွြ်ြေစ်သည်။ ြျွန်ုပ်တို့သည် မိမိတို့၏ ဦးတည်ချြ်ြေစ်ဗသာ ၂၀၀၈ မှ ၂၀၂၀ အတွင်း GHG 
ေုတ်လွှတ်မှုြပင်းအား ၂၄ ရာခိုင်နှုန်းေိဗလျှာ့ချဗရးြို ြပည့်မီနိုင်မည့်လမ်းဗြြာင်းဗပါ်တွင် ရှိဗနသည်။

(ြ) အချနိ်အလိုြ် နှိုင်းယှဉ်နိုင်မှုရှိဗစရန် ယခင်ေုတ်ဗဝေားဗသာ ြိန်းဂဏန်းများြို ြပန်လည်ဗော်ြပသည်။

စွမ်းဖဆာင်ရည်

စွမ်းဖဆာင်ရည်

မဟာဗျူဟာနှင့် ဆြ်စြ်မှု
ြျွန်ုပ်တို့သည် ဆန်းသစ်တီေွင် နည်းပညာများ ဗော်ေုတ်ြခင်းနှင့် အဗြာင်အေည်ဗော်ြခင်း အပါ 
အဝင် မိမိတို့ လုပ်ငန်းများ၏ စွမ်းအင်အသုံးြပုမှုနှင့် စွမ်းအင်များ၏ ြာေွန်ြပင်းအားြို ဗလျှာ့ချရန် 
ြတိြဝတ်ြပုသည်။ ြျွန်ုပ်တို့၏ GHG စွမ်းဗဆာင်ရည်သည် ဤြတိြဝတ်နှင့် အနာဂတ် 
ရာသီဥတု မူဝါဒ၊ ဥပဗဒဗရးရာ ြုန်ြျစရိတ်များအလားအလာြို စီမံခန့်ခွဲနိုင်စွမ်း၏ အဗရးကြီးဗသာ 
ညွှန်ြိန်းတစ်ခုြေစ်သည်။

၂၀၁၃

၂၀၁၃

၀.၆၅

၈၃.၂

၂၀၁၄

၂၀၁၄

၀.၅၉

၈၁.၇

၂၀၁၅

၂၀၁၅

၀.၄၄

၇၉.၇

၂၀၁၆

၂၀၁၆

၀.၄၄

၇၄.၄ြ

၂၀၁၇

၂၀၁၇

၀.၄၂

၇၃.၀
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ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်မှုြို ြုမ္ပဏီများ၏ လားရာနှင့် ေိန်းချုပ်မှုအတွြ် ေွဲ့စည်းတည်ဗဆာြ်ပုံနှင့် လုပ်ငန်းစဉ် 
များအြေစ် အဓိပ္ပာယ်သတ်မှတ်နိုင်သည်။ ဗရရှည်ရှယ်ယာရှင်များနှင့် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ၏ တန်ေိုးြို ေန်တီးရန် 
အတွြ် ြုမ္ပဏီ၏ရှယ်ယာရှင်များ၊ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ၊ ဘုတ်အေွဲ့နှင့် အမှုဗဆာင်အေွဲ့များအြြား ဆြ်ဆံဗရးများ 
ပါဝင်သည်။ 

ြုမ္ပဏီများြို မည်သို့အုပ်ချုပ်သည်၊ စီမံခန့်ခွဲသည်၊ ဘုတ်အေွဲ့နှင့် စီမံခန့်ခွဲဗရးတို့ြ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို မည်သို့ 
ဗစာင့်ြြည့်ေိန်းချုပ်ပပီး ြျင့်ဝတ်ဆိုင်ရာစည်းမျဉ်းများြို လိုြ်နာဗစသည်၊ အစုရှယ်ယာအနည်းစု ပိုင်ရှင်များအား 
မည်သို့ဆြ်ဆံပပီး ပဋိပြ္ခြို ဗရှာင်ြျဉ်သည်၊ ပိုမိုြျယ်ြပန့်ဗသာ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများအုပ်စုများနှင့် ဆြ်ဆံဗရးြို 
မည်သို့ စီမံခန့်ခွဲသည်တို့ြို ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများနှင့် အြခားသူများြ သိရှိနားလည်သည်ဆိုပါြ ဤေွဲ့စည်းပုံများနှင့် 
လုပ်ငန်းစဉ်များအား အစီရင်ခံမှုမှာ အလွန်အဗရးကြီးသည်။

၂။ ဖြာ်ြုိရိတ်စီမံအုြ်ချုြ်မှု

၂.၁။ ဖခါင်းဖဆာင်မှုနှင့် ယဉ်ဖြျးမှု - ESG 
ဆိုင်ရာ ြတိြေတ်

အစီရင်ခံစာ၏ စီမံအုပ်ချုပ်မှုအပိုင်းတွင် အေွဲ့အစည်း၏ 
ဗခါင်းဗဆာင်မှုနှင့် ယဉ်ဗြျးမှုအဗြြာင်း ဗော်ြပချြ်အြပင် 
ခိုင်မာဗသာ ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှုဆိုင်ရာ ြတိြဝတ်နှင့် 
ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးြိစ္စများအား စီမံခန့်ခွဲြခင်းတို့ ပါဝင် 
သင့်သည်။ ၎င်းတွင် ဤြတိြဝတ်အား အနည်းဆုံး ဘုတ် 
အေွဲ့၏ အခန်းြဏ္ဍ၊ ရှယ်ယာရှင်များ၏ အခွင့်အဗရးနှင့် 
ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ စည်းမျဉ်းများအပါအဝင် 
ဥပဗဒများနှင့် စည်းမျဉ်းများ အားလုံးြို လိုြ်နာမှုတို့ြို 
ြိုင်တွယ်ဗြေရှင်းသည့် မူဝါဒနှင့် စည်းမျဉ်းများအြေစ် အသွင် 
ဗြပာင်းအသုံးချပုံအဗြြာင်း ပါဝင်သင့်သည်။ ရုံးတွင်းေိန်းချုပ် 
မှုများနှင့် စာရင်းစစ်ြခင်း အပါအဝင် ရုံးတွင်းမူဝါဒများနှင့် 
စည်းမျဉ်းစည်းြမ်းများြို လိုြ်နာြခင်းအား မည်ြဲ့သို့ 
ဗစာင့်ြြည့်သည်ြိုလည်း ဗော်ြပသင့်သည်။

ခိုင်မာဗသာ ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှုမရှိလျှင် ပတ်ဝန်း 
ြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ အခွင့်အလမ်းများနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ 
များြဲ့သို့ ဗငွဗြြးဆိုင်ရာေြ်ပိုသည့် ြိစ္စရပ်များသည် 
ြုမ္ပဏီတစ်ခုလုံးတွင် တာဝန်ခံမှုနှင့် ဗြာင်းမွန်ဗသာ စီမံ 
ခန့်ခွဲမှုတို့ြို ခိုင်မာဗစမည့် ဆုံးြေတ်ချြ် ချမှတ်မှုြွင်းဆြ် 
ြင်းမဲ့ဗနဗပမည်။ ေို့ဗြြာင့် ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရး 
စီမံခန့်ခွဲမှုစနစ်များ အဗြာင်အေည်ဗော်မှုအား သီးြခား 

၁။ မဟာဗျူဟာ

• စီးြွားဖရးြုံစံနှင့် ြတ်ေန်းြျင်
• မဟာဗျူဟာရည်မှန်းချြ်များ 
• ဆုံရှုံးနိုင်ဖပခ ဆန်းစစ်ဖလ့လာပခင်းနှင့် တုံ့ပြန်မှု
• ဖရရှည်တည်တံ့နိုင်မှု အခွင့်အလမ်းများနှင့် 

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများ
• အဓိြစွမ်းဖဆာင်ရည်ညွှန်းြိန်းများမိတ်ဆြ်ပခင်း

၂။ ဖြာ်ြိုရိတ်စီမံအုြ်ချုြ်မှု

• ဖခါင်းဖဆာင်မှုနှင့်ယဉ်ဖြျးမှု - ESG 
အဖြါ်ြတိြေတ်

• ဘုတ်အေွဲ့၏ ေွဲ့စည်းြုံနှင့် လုြ်ငန်းဖဆာင်ရွြ်မှု
• စီမံခန့်ခွဲမှု ထိန်းချုြ်မှုြတ်ေန်းြျင်
• အစုရှယ်ယာအနည်းစုြိုင်ရှင်များအာ ဆြ်ဆံြုံ
• အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ထိဖတွ့ဆြ်ဆံမှုအား 

စီမံအုြ်ချုြ်မှု

၃။ ဘဏ္ဍာဖရးအဖနအထား နှင့် စွမ်းဖဆာင်ရည်

• စွမ်းဖဆာင်ရည်အစီရင်ခံစာ
• ဘဏ္ဍာဖရးရှင်းတမ်းများ
• ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ရှင်းတမ်းများ

နှစ်ြတ်လည်အစီရင်ခံစာ၏ စံေွဲ့စည်းြုံ

၂။ ဖြ
ာ်ြိုရိတ

်စီမံအ
ုြ်ချုြ်မှု
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ဥြမာ ၂.၁ - ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှုပုံစံ - Telekom Malaysia နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၅

ြိုးြား - Telekom Malaysia.

တာဝန်ဗပးေားသည့် ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်ဗရးအရာရှိ 
သို့မဟုတ် ဗြာ်ပိုရိတ် အတွင်းဗရးမှူး အပါအဝင် ခိုင်မာသည့် 
ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံ အုပ်ချုပ်မှု ယန္တရားများအတွင်း ေားရှိရန် 
အကြံြပုအပ်သည်။

ဇယားြွြ်နှင့် တိုြ်ဆိုင်စစ်ဖဆးပခင်း

ဇယားြွြ်အား ြုမ္ပဏီ၏ ဗခါင်းဗဆာင်မှုနှင့် 
ယဉ်ဗြျးမှုတွင် တိုးတြ်မှုအဆင့်၊ ပတ်ဝန်းြျင်၊ လူမှုဗရးနှင့် 
စီမံအုပ်ချုပ်မှုဆိုင်ရာ ြိစ္စရပ်များအဗပါ် ၎င်း၏ ြတိြဝတ် 
တို့အား တိုင်းတာရန် အသုံးြပုနိုင်သည်။ လြ်စွဲစာအုပ်ြ 
နိုင်ငံတြာ အဗလ့အေဗြာင်းများနှင့် ြိုြ်ညီဗသာဇယား 
ြွြ်အဆင့် (၁) မှ (၃) နှင့် သြ်ဆိုင်သည့် သတင်းအချြ် 
အလြ်များ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုြို အကြံြပုေားသည်။ 
ဇယားြွြ် အဆင့် ၄ နှင့် အညီ ဗခါင်းဗဆာင်မှု အဗလ့အေ 
များြို ေုတ်ဗော်ဗြြြငာရန်အတွြ် လမ်းညွှန်ချြ်လည်း 
ဗပးေားသည်။ (ဇယား ၂.၁ တွင် ြြည့်ပါ။ )

၂.၁.၁။ ESG ြျင့်ေတ်စည်းြမ်းများ နှင့် မူေါဒများ
အစီရင်ခံစာတွင် ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှု၊ ပတ်ဝန်းြျင် 

နှင့် လူမှုဗရးြိစ္စများ၊ ြျင့်ဝတ်များနှင့် သြ်ဆိုင်သည့် 
ြုမ္ပဏီ၏ မူဝါဒများ သို့မဟုတ် ြျင့်ဝတ်စည်းြမ်းများြို 
ဗော်ြပသင့်သည်။ အဆိုပါ စည်းမျဉ်းများသည် ဗအာြ်ပါြိစ္စ 
များြို ဗြေရှင်းသည်၊ မရှင်းသည်ြိုလည်း ဗော်ြပသင့်သည်။ 

• အစုရှယ်ယာရှင်များနှင့် အြခားအြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ 
၏ အခွင့်အဗရးနှင့် ဆြ်ဆံမှု၊

• ဘုတ်အေွဲ့၏ အခန်းြဏ္ဍ၊

• ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုနှင့် ပွင့်လင်းြမင်သာမှု၊

• အေွဲ့အစည်း၏ ရည်ရွယ်ချြ်များနှင့် အဗြခခံမူများ၊

• E&S ဥပဗဒများနှင့်စည်းမျဉ်းများြို လိုြ်နာြခင်း၊

• အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံပုံြို စီမံ 
အုပ်ချုပ်မှု။

• ESG အဗလ့အေများြို စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းများနှင့် 
မဟာေျူဟာများတွင် ဗပါင်းစည်းြခင်း၊

• ဗောြ်ပံ့ဗရးြွင်းဆြ်အတွင်း ြျင့်ဝတ်စည်းြမ်း 
များ။

 ဘုတ်အေွဲ့၏ ခွင့်ြပုချြ် အပါအဝင် ြျင့်ဝတ် သို့မဟုတ် 
ဝန်ေမ်းစည်းမျဉ်းများအတွြ် အတည်ြပုမှုလုပ်ငန်းစဉ်ြို 
အစီရင်ခံစာတွင် ဗော်ြပသင့်သည်။ ြြားအဆင့် အဗလ့အေ 
များ (ဇယားြွြ် အဆင့် ၂) ြ ြုမ္ပဏီတွင် ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံ 
အုပ်ချုပ်မှုနှင့် ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ြတိြဝတ်များြို 
ပံ့ပိုးရန်အတွြ် တာဝန်ဗပးခန့်အပ်ေားဗသာ အချနိ်ြပည့် 
ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှု အရာရှိ သို့မဟုတ် ြုမ္ပဏီအတွင်း 
ဗရးမှူးရှိသင့်သည်ဟု အကြံြပုေားသည်။ ဗြာင်းမွန်ဗသာ 
အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာအဗလ့အေများ (ဇယားြွြ် အဆင့် 
၃) တွင် အစီရင်ခံစာ၌ ြုမ္ပဏီြျင့်ဝတ် သို့မဟုတ် ဝန်ေမ်း 
စည်းမျဉ်းများြ ESG အဗလ့အေများြို စီးပွားဗရးလုပ်ငန်း
များနှင့်ဗပါင်းစပ်ြခင်းရှိ၊ မရှိ ဗော်ြပရမည်။

ြုမ္ပဏီ၏ မူဝါဒများနှင့် စည်းမျဉ်းများသည် နိုင်ငံ၏ 
အဗြာင်းဆုံး ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှု အဗလ့အေများ 
ြျင့်ေုံး (ရှိပါြ) ၏ သဗဘာဆန္ဒအဗလျာြ် လိုြ်နာရမည့် 
ြပဌာန်းချြ်များနှင့် ြိုြ်ညီမှုရှိမရိှြိုလည်း အစီရင်ခံစာြ 
ဗြေရှင်းဗော်ြပသင့်သည်။ (ဥပမာ ၂.၁ ြိုြြည့်ပါ။)

အဓိြဗစျးြွြ် စဗတာ့အိတ်ချနိ်း 
စာရင်းဝင်ဗရး ြပဌာန်းချြ်များ

UN ြူးသန်းဗရာင်းဝယ်ဗရးနှင့် 
ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်ဗရးဆိုင်ရာ 

ြွန်ေရင့်မှ CG ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှု 
အဗလ့အေအဗြာင်းများဆိုင်ရာ 

လမ်းညွှန်ချြ်

GLC စွမ်းဗဆာင်ရည်ြမင့် Putrajaya 
ဗြာ်မတီ၏ ဘုတ်အေွဲ့ေိဗရာြ်မှု 

တိုးြမှင့်ဗရး လမ်းညွှန်စာအုပ်

Bursa ဗငွဗချးသြ်ဗသခံလြ်မှတ် 
လုပ်ငန်း၏ ဗြာ်ပိုရိတ် 

ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှု လမ်းညွှန်

Bursa ဗငွဗချးသြ်ဗသခံ 
လြ်မှတ်လုပ်ငန်း၏ 

ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှု 
လမ်းညွှန် - ဘုတ်အေွဲ့ 
ဗြာင်းမွန်ဗရးဆီသို့

ဇယား ၁ - TM CG စံပုံစံ မှီခိုမှု

ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်မှု 
ဆိုင်ရာ မဗလးရှား 
စည်းမျဉ်း ၂၀၁၂

နိုင်ငံတြာ အဗြာင်းဆုံး 
အဗလ့အေများနှင့် 

စံနှုန်းများ
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အဓိြ္ပာယ်သတ်မှတ်ချြ် - ဘုတ်အေွဲ့ေွဲ့စည်းြုံ

ြုမ္ပဏီများသည် ဘုတ်အေွဲ့နှစ်ခုေားရှိသည့် စီရင်စု 
ဗဒသများတွင် အမှုဖဆာင်ဘုတ်အေွဲ့ သို့မဟုတ် စီမံခန့်ခွဲ 
ဖရးဘုတ်အေွဲ့နှင့် ြွဲြပားဗစရန် ဒါရိုြ်တာများဘုတ်အေွဲ့ 
(သို့မဟုတ် ဘုတ်အေွဲ့) ြို ကြီးကြြ်ဖရးဘုတ်အေွဲ့ဟု 
ရည်ညွှန်းသည်။ ဤအပိုင်းသည် ဒါရိုြ်တာဘုတ်အေွဲ့ 
သို့မဟုတ် ကြီးြြပ်ဗရးဘုတ်အေွဲ့၏ ေွဲ့စည်းပုံနှင့် လုပ် 
ဗဆာင်မှုြိုသာ ဗော်ြပသည်။

၂.၁.၁။ ESG ြျင့်ေတ်စည်းြမ်းများနှင့် မူေါဒများြို 
လိုြ်နာပခင်း

ြုမ္ပဏီအဗနြေင့် ဗအာြ်ဗော်ြပပါအချြ်များအပါအဝင် 
ြျင့်ဝတ်နှင့် ဝန်ေမ်း စည်းမျဉ်းများ သို့မဟုတ် မူဝါဒများအား 
လိုြ်နာမှုရှိဗစရန် ချမှတ်ေားသည့် လြ်ရှိစီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် စီမံ 
အုပ်ချုပ်မှုယန္တရားများြို အစီရင်ခံစာတွင် ဗော်ြပသင့်သည်။

• ESG မူဝါဒများနှင့် စည်းမျဉ်းများြို လိုြ်နာမှုရှိဗစရန် 
အချနိ်ြပည့် ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှုအရာရှိ သို့မဟုတ် 
ဗြာ်ပိုရိတ်အတွင်းဗရးမှူး အပါအဝင် သတ်မှတ်ေား 
သည့် စည်းမျဉ်းလိုြ်နာဗရးဗဆာင်ရွြ်ချြ်။

• ရုံးတွင်းစာရင်းစစ်။

• ရုံးြပင်ပမှအတည်ြပုြခင်း။

အစီရင်ခံစာတွင် ESG မူဝါဒများနှင့် လုပ်ေုံးလုပ်နည်း 
များြို အဗြာင်အေည်ဗော်ရန်အတွြ် ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်မှု 
လုပ်ငန်းများ (စည်းမျဉ်းလိုြ်နာမှု၊ ရုံးတွင်းစာရင်းစစ်)တို့ြို 
လည်း ဗော်ြပရန် အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာ အဗလ့အေဗြာင်းများ 
(ဇယားြွြ် အဆင့် ၃) ြအကြံြပုသည်။

ဥပမာ ၂.၂ တွင် Türk Telekom ြ ၎င်း၏ ဗြာ်ပိုရိတ် 
စီမံအုပ်ချုပ်မှု မူများနှင့်အညီ မိမိ၏စည်းမျဉ်းလိုြ်နာမှုအား 
မည်သို့အဆင့်သတ်မှတ်သည်ြို ဗော်ြပသည်။

၂.၂။ ဘုတ်အေွဲ့ ၏ ေွဲ့စည်းြုံနှင့် 
လုြ်ငန်းဖဆာင်ရွြ်မှု

ဘုတ်အေွဲ့သည် ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှုနှင့် ြုမ္ပဏီ 
ေွဲ့စည်းပုံ၏ အဓိြဗဆာင်ရွြ်ချြ်အပိုင်းြေစ်သည်။ ြုမ္ပဏီ 
၏ မဟာေျူဟာ၊ စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို ကြီးြြပ် 
ရန် ဘုတ်အေွဲ့ြို ရှယ်ယာရှင်များြ ခန့်အပ်သည်။ ၎င်း၏ 
အဓိြတာဝန်မှာ အမှုဗဆာင်အရာရိှချုပ်ြုိ ဗရွးချယ်၍ ကြီးြြပ် 
ြွပ်ြဲရန်၊ စီမံခန့်ခွဲဗရး၏ စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို ဗစာင့်ြြည့် 
ရန်နှင့် ဥပဗဒ၊ ြျင့်ဝတ်နှင့်အညီ ဗဆာင်ရွြ်ဗစဗရးတို့ြေစ် 
သည်။ ဘုတ်အေွဲ့သည် အမည်စာရင်း တင်သွင်းမှု၊ စာရင်းစစ် 
ြခင်း၊ လုပ်ခလစာ၊ စီမံအုပ်ချုပ်မှုနှင့် ဗရရှည်တည်တံ့ဗရးဆိုင်ရာ 
အပါအဝင် သီးြခား ဗြာ်မတီများြေင့် ပိုမိုတိြျဗသာလုပ်ငန်း 
တာဝန်များြို ဗဆာင်ရွြ်ရန်အတွြ် ပုံမှန်ဗတွ့ဆုံသည်။

လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုစွမ်းဗဆာင်ရည်နှင့် သုံးလတစ်ကြိမ် 
ရလဒ်များ ဗြာင်းဗစမည့် ဘြ်မျှဗသာ ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များ 
ပါဝင်မှု ရှိရန်အဗရးကြီးသည်။ ေို့အြပင် ဗရရှည်တည်တံ့မှုြို 
ြုမ္ပဏီ၏ တန်ေိုးဗော်ဆိုချြ်နှင့် ဗပါင်းစပ်ရန် ဗရရှည်မဟာ 
ေျူဟာဗြမာြ် ဗမျှာ်မှန်းချြ်မှာလည်း အဗရးကြီးသည်။ 

ဘုတ်အေွဲ့သည် ပုံမှန်အားြေင့် စီမံခန့်ခွဲဗရးနှင့် ရှယ်ယာ 
ရှင်များအြြား၊ ရှယ်ယာအများစုပိုင်ရှင်များနှင့် အနည်းစု 
ပိုင်ရှင်များအြြား၊ ြုမ္ပဏီနှင့် ၎င်း၏ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ 
အြြား ဗပါ်ဗပါြ်လာသည့် အေွဲ့အစည်းတွင်း ဝိဗရာဓိများြို 
စီမံခန့်ခွဲရန်အတွြ်လည်း တာဝန်ရှိသည်။ ေို့ဗြြာင့် ဘုတ် 
အေွဲ့၏ ေွဲ့စည်းပုံနှင့် လုပ်ငန်းဗဆာင်ရွြ်မှု၏ အဓိြြျဗသာ 
အချြ်တစ်ခုမှာ ြုမ္ပဏီ၏အမှုဗဆာင်အရာရိှများဗရာရှယ်ယာ 
များစုပုိင်ရှင်များပါ မဟုတ်သည့် ဒါရုိြ်တာများရိှြခင်းြေင့် ဗသချာ 
ဗအာင် ဗဆာင်ရွြ်ေားဗသာ သီးြခားလွတ်လပ်မှု ြေစ်သည်။ 

ေ့ုိြပင် အာဏာြုိ ဟန်ချြ်ညီဗစရန်နှင့် ဘုတ်အေဲွ့၏ 
သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ ဗခါင်းဗဆာင်မှုြုိ အားြေည့်ရန်အတွြ် 
နုိင်ငံတြာ အဗလ့အဗေဗြာင်း (ဇယားြွြ်အဆင့် ၃) တွင် 
အမှုဗဆာင်အရာရိှချုပ်နှင့် ဥြ္ကဌတာဝန်များ သီးြခားြေစ်ရန်နှင့် 
ဘုတ်အေဲွ့အား သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာအမှုဗဆာင် မဟုတ်သည့် 
ဒါရုိြ်တာတစ်ဦးြ ဦးဗဆာင်ရန် အကြံြပုေားသည်။

ဥြမာ ၂.၂ - ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်မှု 
အဆင့်သတ်မှတ်ချြ် — Türk Telekom 
နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၅

ြိုးြား - Türk Telekom.

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထရင်းပမစ်များ - ဖြာ်ြိုရိတ်ယဉ်ဖြျးမှု

IFC ၏ ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှုတွင် နိုင်ငံတြာဗြပာင်းလဲ 
တိုးတြ်မှုများဆိုင်ရာ စာအုပ်ြေစ်သည့် ြုမ္ပဏီများမှ ဖစျးြွြ် 
များသို့ - ဖြာ်ြိုရိတ်စီမံအုြ်ချုြ်မှုတွင် နိုင်ငံတြာဖပြာင်းလဲ 
တိုးတြ်မှုများ တွင် ဗပါ်ေွန်းလာဗသာ ဗြာ်ပိုရိတ်ယဉ်ဗြျးမှု၏ 
အဗရးပါပုံနှင့် ယင်းအား အေွဲ့အစည်းတစ်ခုလုံးအနှံ့ ြမှင့်တင်ဗရး 
တွင် ဘုတ်အေွဲ့၏အခန်းြဏ္ဍြို မီးဗမာင်းေိုးြပေားသည်။

ယဉ်ဖြျးမှုဖြာ်မတီ - အားသာချြ်နှင့် အားနည်းချြ်များ 
သည် ဗြာ်ပိုရိတ်တာဝန်များ ဗဆာင်ရွြ်မှုနှင့် တန်ေိုးခိုင်မာဗစမှု 
များတွင် ယူဗြြုမ္ပဏီများ၏ ဘုတ်အေွဲ့ဗြာ်မတီ အခန်းြဏ္ဍ 
နှင့် ပတ်သြ်၍ စီးပွားဗရးြျင့်ဝတ်သိပ္ပံမှ ြပုလုပ်သည့် စစ်တမ်း 
အစီရင်ခံစာြေစ်သည်။

ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှု အဆင့်သတ်မှတ်ချြ်ြို CMB ၏ 
ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှု အဗြခခံမူများ မူဗဘာင်အတွင်း အမျ ိုးမျ ိုး 
ချနိ်ညှိေားဗသာ အဓိြ အချြ်ဗလးချြ် (ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ၊ 
အများြပည်သူေံ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုနှင့် ပွင့်လင်းြမင်သာမှု၊ အြျ ိုး 
သြ်ဆိုင်သူများ၊ ဘုတ်အေွဲ့) အရ ြပုလုပ်ဗသာ ဆန်းစစ်မှုရလဒ် 
အဗနြေင့် သတ်မှတ်ေားသည်။ အဓိြအပိုင်းများအရ ြျွန်ုပ်တို့၏ 
ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှု အဆင့်သတ်မှတ်ချြ် ခွဲြခားေားမှုမှာ 
ဗအာြ်ပါအတိုင်း ြေစ်သည်။

အြိုင်းခွဲများ  အဖလးဖြးမှု (%) အဆင့်

ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ ၂၅ ၈.၄၅
အများြပည်သူေံ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုနှင့်  ၂၅ ၉.၆၆
ပွင့်လင်းြမင်သာမှု 

အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ ၁၅ ၈.၆၈

ဘုတ်အေွဲ့ ၃၅ ၈.၇၉

စုစုဖြါင်း ၁၀၀ ၈.၉၁
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ဥြမာ ၂.၃ - ဘုတ်အေွဲ့ အမည်စာရင်းတင်သွင်းမှုဆိုင်ရာ လုပ်ေုံး 
လုပ်နည်း -Siam Commercial Bank နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ 
၂၀၁၆

ြိုးြား - Siam Commercial Bank.

ဇယားြွြ်နှင့် တိုြ်ဆိုင်စစ်ဖဆးပခင်း

အစီရင်ခံစာသည် ဘုတ်အေွဲ့ ေွဲ့စည်းပုံနှင့် လုပ်ငန်း 
ဗဆာင်ရွြ်မှု၏ အဓိြြျဗသာ ြဏ္ဍများြို ဗော်ြပဗြေရှင်း 
သင့်သည်။

• မတူြွဲြပားမှုများနှင့် ESG အရည်အချင်းများအပါအဝင် 
ဘုတ်အေွဲ့၏ အရည်အချင်းများနှင့်ခန့်အပ်မှု၊

• တာဝန်ခံမှု၊ စီမံခန့်ခွဲဗရးြို ကြီးြြပ်ြွပ်ြဲြခင်းနှင့် 
ပဋိပြ္ခများြို စီမံခန့်ခွဲြခင်းတို့တွင် ဘုတ်အေွဲ့၏ 
သီးြခားလွတ်လပ်မှုနှင့် သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ 
ဒါရိုြ်တာများ၏ အခန်းြဏ္ဍ၊

• ဗြာ်မတီများ၊ အြဲြေတ်သုံးသပ်မှုနှင့် ြုမ္ပဏီအတွင်း 
ဗရးမှူး အပါအဝင် ဘုတ်အေွဲ့၏လုပ်ငန်း၊

• ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာြိစ္စများြို ကြီးြြပ် 
ရာတွင် ဘုတ်အေွဲ့၏အခန်းြဏ္ဍ။

ဇယားြွြ်အား ြုမ္ပဏီ၏ ဘုတ်အေွဲ့ ေွဲ့စည်းပုံနှင့် 
လုပ်ငန်းဗဆာင်ရွြ်မှု တိုးတြ်မှုအဆင့်အား တိုင်းတာရန် 
အသုံးြပုနိုင်သည်။ လြ်စွဲစာအုပ်ြ နိုင်ငံတြာ အဗလ့အေ 
ဗြာင်းများနှင့် ြိုြ်ညီဗသာ ဇယားြွြ် အဆင့် (၁) မှ (၃) 
နှင့် သြ်ဆိုင်သည့် သတင်းအချြ်အလြ်များ ေုတ်ဗော် 
ဗြြြငာမှုြို အကြံြပုေားသည်။ ဇယားြွြ် အဆင့် ၄ နှင့် 
အညီ ဗခါင်းဗဆာင်မှုအဗလ့အေများြို ေုတ်ဗော်ဗြြြငာ 
ရန်အတွြ် လမ်းညွှန်ချြ်လည်း ဗပးေားသည်။ (ဇယား ၂.၂ 
တွင်ြြည့်ပါ။ )

၂.၂.၁။ ဘုတ်အေွဲ့အရည်အချင်းများနှင့်လွတ်လြ်ဖရး
သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ ဒါရိုြ်တာများအတွြ် သတ်မှတ် 

ချြ်များ အပါအဝင် ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များြို ဗရွးချယ်ရာတွင် 
အသုံးြပုဗသာ စံနှုန်းများြို အစီရင်ခံစာတွင်ဗော်ြပသင့်သည်။

အမည်စာရင်းတင်သွင်းမှုနှင့် ခန့်အြ်မှု

အစီရင်ခံစာတွင် ဒါရိုြ်တာများ အမည်စာရင်းတင်သွင်း 
ြခင်းနှင့် ခန့်အပ်ြခင်း လုပ်ငန်းစဉ်ြို ဗော်ြပသင့်သည်။ ဘုတ် 
အေွဲ့ဝင်များြို ဗရွးချယ်တင်ဗြမှာြ်ရာတွင် ဘုတ်အေွဲ့ဝင် 
များ၊ အမည်စာရင်း တင်သွင်းဗသာ ဗြာ်မတီ (ရှိလျှင်) နှင့် 
ရှယ်ယာရှင်များ၏ အခန်းြဏ္ဍများြိုလည်း အြျဉ်းချုပ် 
ဗော်ြပသင့်သည်။ (ဥပမာ ၂.၃ ြိုြြည့်ပါ။ )

ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များသည် ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များြို မည်သို့ 
အဆိုြပုနိုင်သည် သို့မဟုတ် ခန့်ေားနိုင်သည်နှင့် လုပ်ငန်းစဉ် 
တွင် အဓိြရှယ်ယာပိုင်ရှင်များနှင့် အငယ်စား သို့မဟုတ် 
ရှယ်ယာအနည်းစုပိုင်ရှင်များြြား ြွဲြပားမှုရှိမရှိြို အစီရင်ခံ 
စာတွင် ရှင်းြပသင့်သည်။ ြုမ္ပဏီများသည် ဘုတ်အေွဲ့များ 
တွင် ဝန်ေမ်းများ၊ ပမီရှင်ြိုယ်စားလှယ်များ သို့မဟုတ် အစိုးရ 
ြိုယ်စားလှယ်များရှိပါြ အစီရင်ခံစာသည် ေိုြိုယ်စားလှယ် 
များြို သတ်မှတ်ဗော်ေုတ်ပပီး ၎င်းတို့အား မည်သို့ ခန့်အပ် 
သည်ြို ဗော်ြပသင့်သည်။ (ဥပမာ ၂.၄ ြိုြြည့်ပါ။)

အစီရင်ခံစာသည် ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များအားလုံးအတွြ် 
ဘုတ်အေွဲ့သို့ မည်သည့်အချနိ်တွင် ဗရာြ်ရှိပပီး မည်သည့်အချနိ် 
တွင် သြ်တမ်းြုန်ဆုံးမည်ြို အစီရင်ခံစာတွင် ရှင်းလင်းစွာ 
ဗော်ြပသင့်သည်။ သြ်တမ်းများစွာြေင့် ြပန်လည်ခန့်အပ်ခံရ 

သည့် ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များသည် အပမဲတမ်း သီးြခားလွတ်လပ် 
သည်ဟု မယူဆနိုင်ပါ။ ဗနာြ်စာမျြ်နှာမှ ဥပမာ ၂.၅ တွင် 
အဂဂလိပ်-ဩစဗြတးလျ သတ္တုတူးဗော်ဗရးြုမ္ပဏီ BHP Billi-
ton သည် အချနိ်ြြာြမင့်စွာ အမှုေမ်းေားဗသာ ဘုတ်အေွဲ့ဝင် 
များအတွြ် ရှင်းလင်းချြ်ြို ဗော်ြပေားသည်။

ဒါရိုြ်တာတစ်ဦးြို မည်သို့အဆိုြပုသည်ြေစ်ဗစ ဒါရိုြ် 
တာအားလုံးသည် ြုမ္ပဏီ၏ အဗြာင်းဆုံး အြျ ိုးစီးပွား 
အတွြ် ဗဆာင်ရွြ်ရန်တာဝန်ရှိသည်။

၅.၉ ဒါရိုြ်တာများနှင့် အကြီးတန်းအမှုဖဆာင်များ အမည်စာရင်း 
တင်သွင်းမှုအတွြ် လုြ်ထုံးလုြ်နည်း

အမည်စာရင်းတင်သွင်းမှု၊ လုပ်ခဗလျာ်ဗြြးနှင့် ဗြာ်ပိုရိတ် 
စီမံအုပ်ချုပ်မှု ဗြာ်မတီသည် ြျယ်ြပန့်ဗသာ ြျွမ်းြျင်မှုဇယား 
ြို နည်းလမ်းတစ်ခုအြေစ် အသုံးြပု၍ လစ်လပ်ဗနရာအတွြ် 
လိုအပ်ဗသာ ြိုယ်စားလှယ်ဗလာင်း တစ်ဦးချင်းစီ၏ ေဟုသုတ၊ 
စွမ်းဗဆာင်ရည်များ၊ ြျွမ်းြျင်မှုနှင့် အဗတွ့အကြုံ၊ သီးြခား 
လွတ်လပ်ဗသာ ဒါရိုြ်တာများြိစ္စတွင် သီးြခားလွတ်လပ်မှုတို့ 
အဗပါ်အဗြခခံ၍ ဒါရိုြ်တာနှင့် ဘုတ်အေွဲ့ ဗြာ်မတီအေွဲ့ဝင်များ 
အြေစ် ဗဆာင်ရွြ်ရန် ဘဏ်၏ မဟာေျူဟာများနှင့်ြိုြ်ညီဗသာ 
အရည်အချင်းြပည့် ြိုယ်စားလှယ်ဗလာင်းများ ဘုတ်အေွဲ့သို့ 
စိစစ် အဆိုြပုရန် တာဝန်ရှိသည်။ ရှယ်ယာအများစုပိုင်ရှင်များအား 
ြိုယ်စားြပုဗသာ ဒါရိုြ်တာများနှင့်ပတ်သြ်၍ မူအရ ရှယ်ယာ 
အများစုပိုင်ရှင်များြ ဘဏ်၏ ဒါရိုြ်တာများအြေစ် ဗရွးချယ် 
တင်ဗြမှာြ်ခံမည့် ြိုယ်စားလှယ်များြို အမည်စာရင်းတင်သွင်း 
ပပီး ဘုတ်အေွဲ့ြ ေိုအဆိုြပုခံရသူများ၏ အရည်အချင်းများသည် 
သြ်ဆိုင်ရာ ဥပဗဒများနှင့် မဆန့်ြျင်ဘဲ အြခားြုမ္ပဏီများတွင် 
ဒါရိုြ်တာများ၏ ရာေူးရယူမှုြို ြပဌာန်းသည့် ဘဏ်၏ မူဝါဒ 
များနှင့် ြိုြ်ညီမှုရှိဗစဗရး အတည်ြပုဗပးရန် တာဝန်ရှိသည်။ 
အမည်စာရင်းတင်သွင်းမှု၊ လုပ်ခဗလျာ်ဗြြးနှင့် ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံ 
အုပ်ချုပ်မှုဗြာ်မတီသည် ေိုင်းဒါရိုြ်တာများအေွဲ့ အင်စတီြျု 
(IOD) ၏ ဒါရိုြ်တာအစုေဲမှ ဒါရိုြ်တာရာေူးများအတွြ် 
ြိုယ်စားလှယ်ဗလာင်းများြို ဗရွးချယ်၍ အဆိုြပုလွှာြို ဒါရိုြ် 
တာများနှင့် ဘဏ်၏ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များြ တင်သွင်းရမည်။ 
ြိယုစ်ားလယှဗ်လာင်းများ၏ အရညအ်ချင်းသည ်ဥပဗဒ၊ စည်းမျဉ်း 
များနှင့် ြိုြ်ညီမှုရှိဗရး စိစစ်ပပီးဗနာြ် အမည်စာရင်းတင်သွင်းမှု၊ 
လုပ်ခဗလျာ်ဗြြးနှင့် ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှု ဗြာ်မတီသည် 
အမည်စာရင်းြို ဘုတ်အေွဲ့ြ သုံးသပ်ရန်တင်ြပရမည်။အဆိုြပု 
ြိုယ်စားလှယ်ဗလာင်းများြို ဘုတ်အေွဲ့ြ အတည်ြပုပပီးဗနာြ် 
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အရည်အချင်းများ

အစီရင်ခံစာတွင် ဘုတ်အေွဲ့ဝင်တစ်ဦးစီမှ သြ်ဆိုင်ရာ 
လုပ်ငန်း အဗတွ့အကြုံ၊ ပညာဗရးနှင့် လြ်ရှိ တာဝန်ယူေား 
ဗသာ အြခားဘုတ်အေွဲ့၏ ရာေူးများြို အတိုချုပ် တင်ြပသင့် 
သည်။ အစီရင်ခံစာသည် ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များ တာဝန် ေမ်းဗဆာင် 
သည့် ဗြာ်မတီများအတွြ် သြ်ဆိုင်ရာဘုတ်အခန်းြဏ္ဍ 
များနှင့် အေူးသြ်ဆိုင်သည့် ၎င်းတို့၏ ဗနာြ်ခံအဗတွ့အကြုံ 
များြို အဗလးဗပးဗော်ြပသင့်သည်။ 

အစီရင်ခံစာသည် ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များ၏ အရည်အချင်းများ 
အား ဥပဗဒ၊ ဘဏ္ဍာဗရး၊ ဗစျးြွြ်နှင့် ဆုံးရှုံးနိုင် ဗြခဆိုင်ရာ 
စွမ်းရည်စသည့် လုပ်ဗဆာင်ချြ်များြို ဗဆာင်ရွြ်ရန် ဘုတ် 
အေွဲ့အတွြ် လိုအပ်ဗသာ စွမ်းရည်များနှင့် ချတိ်ဆြ်ဗပးသင့် 
သည်။ 

၎င်းသည် ြုမ္ပဏီ၏ ပိုမိုြျယ်ြပန့်ဗသာ မဟာေျူဟာနှင့် 
ရည်ရွယ်ချြ် များနှင့်လည်း ချတိ်ဆြ်သင့်သည်။ ဤသည် ြို 

အဖြာင်းဆုံး အဖလ့အထ အရင်းအပမစ်များ - မဟာဗျူဟာ 
ြိုင်နိုင်ဖသာ ဘုတ်အေွဲ့တစ်ခုတည်ဖဆာြ်ပခင်း

The NACD (အမျ ိုးသားအဆင့် ဖြာ်ြုိရိတ်ဒါရုိြ်တာများ 
အသင်း) မဟာဗျူဟာြုိင်နုိင်ဖသာ ဘုတ်အေဲွ့ တည်ဖဆာြ်မှုဆုိင်ရာ 
အထူးဖြာ်မရှင် ြ ဘုတ်အေဲွ့၏ ြျွမ်းြျင်မှု အဗြာင်းဆံုးြေစ်ဗစ 
ဗရး စဉ်ဆြ်မြပတ် - တုိးတြ်မှုအစီအစဉ်ဆုိင်ရာ လမ်းညွှန်မှုဗပး 
အပ်ပပီး ၎င်းသည် အေဲွ့အစည်း၏ လြ်ရိှနှင့် အနာဂတ် လုိအပ်ချြ် 
များနှင့် ြုိြ်ညီဗစသည်။

ဘုတ်အေွဲ့တစ်ခုလုံးအတွြ် ဗဆာင်ရွြ်နိုင်ပပီး အဖြာင်းဆုံး 
အဖလ့အထြ ဘုတ်အေွဲ့ဝင် တစ်ဦးစီအတွြ်လည်း ဗဆာင် 
ရွြ်နိုင်သည်ဟု အကြံြပုသည်။ ၎င်းအား ဘုတ်အေွဲ့၏ အဓိြ 
ြျဗသာ လုပ်ဗဆာင်ချြ်များအလိုြ် လြ်ရှိဘုတ်အေွဲ့ဝင် 
များ၏ ြျွမ်းြျင်မှုနှင့် အဗတွ့အကြုံဇယားြွြ်တစ်ခုအဗန 
ြေင့် တင်ြပနိုင်သည်။

၂၀၁၅ ခုနှစ် ဒါရိုြ်တာဖလာင်းများ အမည်စာရင်း
ြျွန်ုပ်တို့၏ စည်းမျဉ်းဥပဗဒများအရ ဒါရိုြ်တာများ 

အဗရအတွြ်ြို ဘုတ်အေွဲ့မှ ဆုံးြေတ်ဗပးရမည်ြေစ်ပပီး 
၎င်းြ ၁၅ ဦးဟု သတ်မှတ်ေားသည်။ ဒါရိုြ်တာများနှင့် 
ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်ဗရး ဗြာ်မတီ၏ အကြံြပုချြ်အရ 
ဘုတ်အေွဲ့သည် Herbert A. Allen, Ronald W. Allen, 
Marc Bolland, Ana Botín, Howard G. Buffett, Rich-
ard M. Daley, Barry Diller, Helene D. Gayle, Evan G. 
Greenberg, Alexis M. Herman, Muhtar Kent, Robert A. 
Kotick, Maria Elena Lagomasino, Sam Nunn နှင့် Da-
vid B. Weinberg တို့ တစ်ဦးချင်းစီအား ဒါရိုြ်တာအြေစ် 
ဗရွးဗြာြ်တင်ဗြမှာြ်ရန်အတွြ် အမည်စာရင်း တင်သွင်း 
ေားသည်။ Herbert A. Allen နှင့် Muhtar Kent. တို့မှလွဲ၍ 
အမည်စာရင်း တင်သွင်းေားသူအားလုံးသည် နယူးဗယာြ် 
စဗတာ့အိတ်ချနိ်း (“NYSE”) ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှုစည်း
မျဉ်းများအရ သီးြခား လွတ်လပ်မှုရှိြြသည်။ စာမျြ်နှာ ၃၈ 
မှ စတင်သည့် “ဒါရိုြ်တာ သီးြခားလွတ်လပ်မှုနှင့် ဆြ်နွယ် 
သည့် လူပုဂ္ဂိုလ်နှင့် ဗရာင်းဝယ်မှုများ” ြိုြြည့်ပါ။

ဒါရိုြ်တာအမည်စာရင်းတင်သွင်းခံရသူ တစ်ဦးချင်းစီ 
သည် လြ်ရှိဘုတ်အေွဲ့တွင် အမှုေမ်းဗဆာင်ဗနြြပပီး ၂၀၁၅ 
ခုနှစ် နှစ်ပတ်လည် ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ အစည်းအဗဝးတွင် 
ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များြ ဗရွးချယ်တင်ဗြမှာြ်ြခင်းခံခဲ့ရသည်။ 
အြယ်၍ ဗရွးဗြာြ်တင်ဗြမှာြ်ခံရပါြ ဒါရိုြ်တာတစ်ဦး 
စီသည် ၂၀၁၇ ခုနှစ် နှစ်ပတ်လည် ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ 
အစည်းအဗဝးနှင့် ၎င်းအား ဆြ်ခံမည့်သူအား ဗရွးဗြာြ် 
တင်ဗြမှာြ်ခန့်အပ်ြခင်း မတိုင်မီအေိ တာဝန်ယူဗပမည်။ 
ဗရွးချယ်ခံရသူများသည် ဗရွးဗြာြ် တင်ဗြမှာြ်ခံရပါြ 
တာဝန်ေမ်းဗဆာင်နိုင်မှုမရှိ သို့မဟုတ် တာဝန်ေမ်းဗဆာင် 
လိုြခင်း မရှိဟု ယုံြြည်ရန် အဗြြာင်းမရှိပါ။

ရာထူးသြ်တမ်း
ြပန်လည်သုံးသပ်သည့် နှစ်အြုန်ပိုင်းတွင် ဒါရိုြ်တာ 

နှစ်ဦးြေစ်ဗသာ Jac Nasser နှင့် John Schubert တို့သည် 
ဘုတ်အေွဲ့တွင် ြိုးနှစ်ဗြျာ် အမှုေမ်းဗဆာင်ေားပပီး 
ြေစ်သည်။ Jac Nasser သည် တရားဝင် စွမ်းဗဆာင်ရည်အြဲ 
ြေတ်ြခင်း ြပုလုပ်ပပီးဗနာြ် ၂၀၁၆ ခုနှစ် နှစ်ပတ်လည်အစည်း 
အဗဝးတွင် ြပန်လည်ဗရွးဗြာြ် တင်ဗြမှာြ်မှုခံယူဗပမည်။

မစ္စတာ Nasser ြို ၂၀၀၆ ခုနှစ်၊ ဇွန်လတွင် သီးြခား 
လွတ်လပ်ဗသာ အမှုဗဆာင်မဟုတ်သည့် ဒါရိုြ်တာအြေစ် 
ဘုတ်အေွဲ့တွင် ပေမအကြိမ် ခန့်အပ်ခဲ့သည်။ သူ၏ ြျွမ်းြျင် 
မှုနှင့် ြျယ်ြပန့်ဗသာ နိုင်ငံတြာအဗတွ့အကြုံများသည် 
ဘုတ်အေွဲ့၏အရည်အချင်းနှင့် အဗတွ့အကြုံြို သိသာစွာ 
ြမှင့်တင်ဗပးနိုင်မည်ဟု ဘုတ်အေွဲ့ြ ယုံြြည်သည်။ ယူဗြ 
ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်မှုစည်းမျဉ်းအရ မစ္စတာ Nasser အား 
ခန့်အပ်မှုသည် ဘုတ်အေွဲ့အား ေိဗရာြ်စွာ လမ်းသစ်ေွင် 
ဗသွးသစ်ဗလာင်းဗရး လိုအပ်ချြ်ြို ေည့်သွင်းစဉ်းစားေား 
သည့် အလွန်တိြျခိုင်မာဗသာ သုံးသပ်ချြ်အဗပါ် မူတည် 
ဗပသည်။ 

ဘုတ်အေွဲ့သည် မစ္စတာ Nasser ၏ ရာေူးသြ်တမ်းြ 
ြုမ္ပဏီ၏ အဗြာင်းဆုံးအြျ ိုးစီးပွားအတွြ် ဗဆာင်ရွြ်ရန် 
သူ၏စွမ်းရည်ြို သိသာစွာ အဗနှာင့်အယှြ်ြေစ်ဗစမည်ဟု 
မယုံြြည်ပါ။ ဘုတ်အေွဲ့ြ သူသည် အြျင့်စာရိတ္တနှင့်ဗဝေန် 
ပိုင်းြခားနိုင်စွမ်း သီးြခားလွတ်လပ်မှုြို ေိန်းသိမ်းေားပပီး 
သူ၏ သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ ဗဝေန်ပိုင်းြခားနိုင်စွမ်းြို 
ြျင့်သုံးြခင်း သို့မဟုတ် ြုမ္ပဏီ၏ အဗြာင်းဆုံးအြျ ိုးစီးပွား 
များြို လုပ်ဗဆာင်နိုင်စွမ်းြို ေိခိုြ်ဗစနိုင်သည့် စီမံခန့်ခွဲဗရး 
(သို့မဟုတ် အြခားသူများ)နှင့် ဗပါင်းသင်းြခင်း မရှိဗြြာင်း 
ယုံြြည်သည်။

ဥြမာ ၂.၄ - အမည်စာရင်းတင်သွင်းြခင်းလုပ်ငန်းစဉ်  
- ြိုြာြိုလာြုမ္ပဏီ၏ ၂၀၁၆ ဆန္ဒမဲဗပးမှုဆိုင်ရာ 
ေုတ်ြပန်ချြ်

ဥြမာ ၂.၅ - ဒါရိုြ်တာသြ်တမ်း - BHP Billiton 
နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

ြိုးြား - The Coca-Cola Company.

ြိုးြား - The Coca-Cola Company.
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အစီရင်ခံစာသည် ဝန်ေမ်းအသစ်များ ခန့်ေားသည့် 
လုပ်ငန်းစဉ်အဗနနှင့်ဗရာ ပုံမှန်အြေစ်ပါ ဗဆာင်ရွြ်သည့် 
ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များအတွြ် ပညာရပ်ဆိုင် ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှုနှင့် 
သင်ြြားမှုများ ဗော်ြပသင့်သည်။ 

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထ (နှင့် “မဟာေျူဟာပိုင်နိုငဗ်သာ 
ဘုတ်အေွဲ့” ၏ သဗဘာတရား) ြ ြုမ္ပဏီများအဗနြေင့် 
ဘုတ်အေွဲ့၏ ေွဲ့စည်းမှုနှင့် အရည်အချင်းများြ ြုမ္ပဏီ၏ 
မဟာေျူဟာနှင့် ဒါရိုြ်တာများ၏ လိုအပ်ဗသာ အရည်အချင်း 
များနှင့် ြိုြ်ညီမှုရှိဗစဗသာ ဗရရှည်ဘုတ်အေွဲ့ ဆြ်ခံဗရး 
အစီအစဉ်ေားရှိရန် အကြံြပုေားသည်။ 

ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ြျွမ်းြျင်မှု - နိုင်ငံတြာ 
အဗလ့အေဗြာင်းများ (ဇယားြွြ် အဆင့် ၃) ြ ဘုတ် 
အေွဲ့သည် ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးြိစ္စများြို ဘုတ်အေွဲ့ 
အစည်းအဗဝးများ ပုံမှန်အစီအစဉ်၏ တစ်စိတ်တစ်ပိုင်းအြေစ် 
ကြီးြြပ်ြွပ်ြဲပပီး E&S ဗပါ်လစီများနှင့် မဟာေျူဟာများြို 
အတည်ြပုြာ စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို ပုံမှန်သုံးသပ်သင့်ဗြြာင်း 
အကြံြပုသည်။ ဘုတ်အေွဲ့သည် အဓိြ အြျ ိုးသြ်ဆိုင် 
သူများနှင့် ဗတွ့ဆုံဗဆွးဗနွးမှုြို ကြီးြြပ်ပပီး ေိဗရာြ်ဗသာ 
ြပန်ြြားဆြ်သွယ်ဗရး ရှိဗစသင့်သည်။ ဆိုလိုသည်မှာ 
ဘုတ်အေွဲ့သည် E&S စီမံခန့်ခွဲမှုစနစ်များြို အြဲြေတ် 
သုံးသပ်ရန်နှင့် ESG ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို နားလည်ရန် လိုအပ် 
သည့်ြျွမ်းြျင်မှု ရှိရမည်။

အစီရင်ခံစာတွင် ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များသည် အဗေွဗေွ 
ESG ြိစ္စများနှင့် လုပ်ငန်း ြဏ္ဍအတွြ် ဗလ့ြျင့်သင်ြြားမှု 
ခံယူရြခင်း ရှိမရှိြို ဗော်ြပသင့်သည်။ ြြားအဆင့် အဗလ့ 
အေများ (ဇယားြွြ် အဆင့် ၂) ြ ဘုတ်အေွဲ့ြို 
အဗေွဗေွ E&S ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခဆိုင်ရာ ြပဿနာများအား 
ဗလ့ြျင့်သင်ြြားဗပးရန် အကြံြပုေားသည်။ (ဗရနံ၊သဘာဝ 
ဓာတ်ဗငွ့၊ သတ္တုတွင်း၊ အကြီးစား စြ်မှု လုပ်ငန်း၊ ဓာတုပစ္စည်း 
ေုတ်လုပ်သူများနှင့် အကြီးစား စိုြ်ပျ ိုးဗရးေွြ်ြုန် 
ေုတ်လုပ်မှု သို့မဟုတ် ြပုြပင်ေုတ်လုပ်ြခင်း ြဲ့သို့) E&S ဆုံးရှုံး 
နိုင်ဗြခ ပိုမိုများြပားဗသာ လုပ်ငန်းြဏ္ဍများတွင် အနည်းဆုံး 
ဘုတ်အေွဲ့ ဒါရိုြ်တာတစ်ဦးတွင် ေဟုသုတအဗသးစိတ် ရှိသင့် 
သည်ဟု နိုင်ငံတြာ အဗလ့အေဗြာင်းများြ အကြံြပု 
သည်။

ဥပမာ ၂.၆ တွင် ယူအြ်စ် အာမခံြုမ္ပဏီြေစ်သည့် 
Prudential ၏ ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များ၏ အရည်အချင်းနှင့် 
အဗတွ့အကြုံ အဗသးစိတ်အြျဉ်းချုပ်နှင့် ၎င်းတို့သည် ESG 
ြိစ္စရပ်များတွင် ြျွမ်းြျင်မှု အပါအဝင် ဘုတ်အေွဲ့အတွြ် 
အဓိြ ြျွမ်းြျင်မှုများနှင့်မည်သို့ ညှိနှိုင်းသည်ြို ဗော်ြပ 
ေားသည်။ 

သီးပခားလွတ်လြ်မှု

အစီရင်ခံစာသည် ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များနှင့် ပတ်သြ်၍ 
မတူညီဗသာ ဒါရိုြ်တာအမျ ိုးအစားများနှင့် သီးြခားလွတ်လပ် 
မှုအဆင့်များြို ရှင်းလင်းစွာ သတ်မှတ်ဗပးသင့်သည်။ 
ဗအာြ်ပါတို့ြို ခွဲြခားသတ်မှတ်သင့်သည် -

• အလုြ်အမှုဖဆာင်ဘုတ်အေွဲ့ေင်များ - အချနိ်ြပည့် 
(များဗသာအားြေင့် ဂ-အဆင့်) ရာေူးများရှိဗသာ 
ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များ၊

• သီးပခားမလွတ်လြ်ဖသာ အမှုဖဆာင်မဟုတ်သည့် 
ဘုတ်အေွဲ့ေင်များ - ြုမ္ပဏီအတွြ် အချနိ်ြပည့် 
အလုပ်မလုပ်ဗသာ်လည်း ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များ၊ အဓိြ 
အစုရှယ်ယာရှင်များ သို့မဟုတ် အကြီးတန်းစီမံခန့်ခွဲမှု 
သို့မဟုတ် ြုမ္ပဏီ၏ ြုန်ဗပးသွင်းသူများ သို့မဟုတ် 
ဗောြ်သည်များနှင့် ပိုင်ဆိုင်မှု သို့မဟုတ် မိသားစု 
ဆြ်ဆံဗရးတို့မှတဆင့် အြခားသိသာဗသာ ဆြ်နွယ် 
မှုရှိသည့် ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များ၊ 

• သီးပခားလွတ်လြ်ဖသာ အလုြ်အမှုဖဆာင် မဟုတ် 
သည့် ဘုတ်အေွဲ့ေင်များ - ရှယ်ယာအများစုပိုင်ရှင်များ 
မဟုတ်သလို ြုမ္ပဏီတွင် အလုပ်လုပ်သူများမဟုတ် 
သို့မဟုတ် ြုမ္ပဏီ၏ ဆုံးြေတ်ချြ်များအဗပါ် သိသိ 
သာသာ ြသဇာသြ်ဗရာြ်ဗစသည့် တရားဝင်ြေစ်ဗစ၊ 
အလွတ်သဗဘာြေစ်ဗစ ဆြ်ဆံဗရး သို့မဟုတ် 
စီးပွားဗရးဆိုင်ရာ အချတိ်အဆြ် မရှိဘဲ၊ ေို့အတွြ် 
စီမံခန့်ခွဲဗရးနှင့် ေိန်းချုပ်နိုင်ဗသာ သို့မဟုတ် အများစု 
ဗသာ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များနှင့် သီးြခားလွတ်လပ်သည့် 
ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များ

လွတ်လပ်ဗသာဒါရိုြ်တာများ အနည်းဆုံး သုံးပုံတစ်ပုံ 
ြေင့် ေွဲ့စည်းေား သည့် ဘုတ်အေွဲ့တစ်ခုရှိြခင်းမှာ ြုမ္ပဏီများ 
အတွြ် အဗလ့အေဗြာင်းတစ်ခု (ဇယားြွြ် အဆင့် 
၃) ဟုယူဆရပပီး ဘုတ်အေွဲ့၏ အများစုမှာ သီးြခားလွတ်လပ်
ဗသာဒါရိုြ်တာများြေစ်ဗရးဆီသို့ ဦးတည်ြြရန် ယင်းတို့အား 
တိုြ်တွန်းေားြြသည်။ အနည်းဆုံးအဗနြေင့် ဘုတ်အေွဲ့ 
သည် ြပည်တွင်းဥပဗဒများ၊ စည်းမျဉ်းများ သို့မဟုတ် ြျင့်ေုံး 
များနှင့်အညီ သီးြခား လွတ်လပ်ဗသာ ဒါရိုြ်တာများ အတိုင်း 
အတာတစ်ခု ရှိရမည်။

နိုင်ငံတြာအဗလ့အေဗြာင်းများ (ဇယားြွြ် 
အဆင့် ၃) ြ သီးြခား လွတ်လပ်ဗသာဒါရိုြ်တာများသည် 
အြခား ဘုတ် အေွဲ့ဝင်များနှင့် ခွဲ၍ တစ်နှစ်လျှင် အနည်းဆုံး 
တစ်ကြိမ် သီးြခားစီဗတွ့ဆုံရန်အကြံြပုသည်။

ဗနာြ်စာမျြ်နှာမှ ဥပမာ ၂.၇ တွင် မြ္ကဆီြို သတ္တု 
တူးဗော်ဗရးြုမ္ပဏီ Fresnillo အတွြ် သီးြခားလွတ်လပ် 
ဗသာနှင့် မလွတ်လပ်ဗသာ ဒါရိုြ်တာများြို ခွဲြခားြပေား 
သည်။

အစီရင်ခံစာတွင် သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ အေွဲ့ဝင်ဟု 
အဘယ့်ဗြြာင့် ယူဆဗြြာင်း အြျဉ်းချုပ်မှတ်ချြ်ဗပး၍ 
ြုမ္ပဏီနှင့် သီးြခား လွတ်လပ်ဗသာ ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များအြြား 
ဆြ်နွယ်မှုြို ရှင်းရှင်းလင်းလင်းဗော်ြပသင့်သည်။တခါတရံ 
သီးြခားလွတ်လပ်မှု အားဗလျာ့ပုံရဗသာ အဗြခအဗနများတွင် 
ြျ ိုးဗြြာင်းသင့် ရှင်းလင်းမှု ပိုမိုလိုအပ်သည်။ ဥပမာအားြေင့်၊ 
ဘုတ်အေွဲ့ဝင်သည် ြုမ္ပဏီ၏ ြုန်ပစ္စည်းဗပးသွင်းသူ 
သို့မဟုတ် ဗောြ်သည်တို့နှင့် ဆြ်စပ်မှုရှိနိုင်ြခင်း၊ ၉ နှစ် 
သို့မဟုတ် ေို့ေြ်မြ ဘုတ်အေွဲ့ဝင်တစ်ဦး ြေစ်ဗနနိုင်ြခင်း၊ 
ြုမ္ပဏီမှ အလုပ်ခန့်ေားသူတစ်ဦး ဗဆွမျ ိုးအြေစ်ရှိဗနနိုင်ြခင်း 
သို့မဟုတ် ြုမ္ပဏီတွင် အချနိ်ပိုင်းအလုပ်လုပ်ေူးြခင်း စသည် 
တို့ြေစ်သည်။ ေိဗရာြ်ဗသာ ဗြေရှင်းချြ်ဗပးပပီး ြပည်တွင်း 
ြပဌာန်းချြ်များ သို့မဟုတ် အဗြာင်းဆုံးနိုင်ငံတြာအဗလ့ 
အေများနှင့် ြိုြ်ညီသမျှ ြာလပတ်လုံး ေိုအေွဲ့ဝင်သည် 
သီးြခား လွတ်လပ်သည်ဟု ဘုတ်အေွဲ့မှ ဆုံးြေတ်သည်။
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သို့မဟုတ် ြျွမ်းြျင်မှု အပါအဝင် ဗနာြ်ခံြွဲြပားြခားနားမှု 
များလည်းပါဝငန်ိငုသ်ည။် နိငုင်တံြာ အဗလအ့ေဗြာင်းများ 
(ဇယားြွြ် အဆင့် ၃) သည် ြျားမဗရးရာ အပါအဝင် ြဏ္ဍ  
အားလံုးတွင် ဘုတ်အေဲွ့မတူြဲွြပားမှုများရိှဗစရန် အကြံြပုသည်။

အစီရင်ခံစာတွင် ဗနာြ်ဆုံး ဘုတ်အေွဲ့အမည်စာရင်း 
တင်သွင်းြခင်းတွင် မတူြွဲြပားမှုအား မည်သိုေည့်သွင်း 
စဉ်းစားဗြြာင်းနှင့် ဤအပိုင်းရှိ ဘုတ်အေွဲ့၏ မူဝါဒများအား 
ရှင်းြပသင့်သည်။ ဥပမာ ၂.၉ တွင် ဘရာဇီးလ် အလှြုန်ပစ္စည်း 
ြုမ္ပဏီ Natura ြ ြျား၊ မ၊ အသြ်နှင့် တာဝန်ေမ်းဗဆာင် 
သည့်သြ်တမ်းများအရ ၎င်း၏ဘုတ်အေွဲ့ ေွဲ့စည်းပုံြို ဗော်ြပ 
ေားသည်။

ဥြမာ ၂.၆ - ဒါရိုြ်တာ အရည်အချင်းများ - ဆန္ဒမဲဗပးမှုဆိုင်ရာ ရှင်းတမ်း ၂၀၁၆

ြိုးြား -Prudential.

ဥပမာ ၂.၈ တွင် BHP Billiton သည် ြုမ္ပဏီ၏ စာရင်း 
စစ်တစ်ဦးနှင့် ယခင်ြ အခန်းြဏ္ဍဗြြာင့် ၎င်း၏ သီးြခား 
လွတ်လပ်မှုြို ဗမးခွန်းေုတ်နိုင်ဗသာ ဘုတ်အေွဲ့ဝင်တစ်ဦး 
အား သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ ဒါရိုြ်တာအြေစ် အဘယ်ဗြြာင့် 
လြ်ခံနိုင်ဗြြာင်း ရှင်းြပေားသည်။

မတူြွဲပြားပခင်း

ဘုတ်အေွဲ့များအား ပိုမိုဗြာင်းမွန်ဗသာ ြျားမဟန်ချြ် 
ညီမှုြိုရရှိရန်နှင့် အလားအလာရှိဗသာ ဒါရိုြ်တာဗလာင်း 
များြို ဗရွးချယ်စရာပိုမိုများြပားသည့်ေဲမှ ဗရွးချယ်ရန် ဗမျှာ် 
လင့် ေားြြသည်။ ြျားမဗရးရာအြပင် မတူြွဲြပားဗသာ 
အသြ်အရွယ်၊ လူမျ ိုးများနှင့် သြ်ဆိုင်ရာအဗတွ့အကြုံ 

ဒါရိုြ်တာ အရည်အချင်းများနှင့်
အဖတွ့အကြုံ အနှစ်ချုြ်
စီးပွားဗရးနှင့် မဟာေျူဟာဆိုင်ရာ အေွဲ့အစည်းစီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် ပညာရပ်ဆိုင်ရာ သုဗတသနများ 
နှင့် ပတ်သြ်သည့် အြမင်များယူဗဆာင်လာဗပးသည့်အတွြ် ြညာဖရး အဗတွ့အကြုံ 
အဗရးကြီးသည်။

မိမိတို့စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းများ ဗအာင်ြမင်မှုတွင် ြျင့်ဝတ်သည် အဓိြအခန်းမှ ပါဝင်သည့်အတွြ် 
စီးြွားဖရး ြျင့်ေတ် အဗတွ့အကြုံအဗရးကြီးသည်။

အုပ်ချုပ်ဗရးအဗတွ့အကြုံရှိဗသာ ဒါရိုြ်တာများသည် စံအားြေင့် ဗခါင်းဗဆာင်မှု အရည်အဗသွး 
များနှင့် အဆိုပါအရည်အဗသွးများြို အြခားသူများအား ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်ဗစနိုင်စွမ်းရှိြြသြေင့် 
စီးြွားဖရးလုြ်ငန်းအကြီးအြဲ/အုြ်ချုြ်ဖရး အဗတွ့အကြုံအဗရးကြီးသည်။

စီးြွားဖရးလုြ်ငန်း လည်ြတ်မှုများ အဗတွ့အကြုံြ ဒါရိုြ်တာများအား ြျွန်ုပ်တို့၏ လုပ်ငန်း 
လည်ပတ်မှု စီမံြိန်းနှင့် စီးပွားဗရးလုပ်ငန်း မဟာေျူဟာ ဗရးဆွဲ၊ အဗြာင်အေည်ဗော်ပပီး 
အြဲြေတ်ဗရး လြ်ဗတွ့နားလည်မှု ဗပးအပ်သည်။

ဖြာ်ြိုရိတ် စီမံအုြ်ချုြ်မှု ြ အားဗြာင်းဗသာ ဘုတ်အေွဲ့နှင့် စီမံခန့်ခွဲဗရး တာဝန်ခံမှု၊ 
ပွင့်လင်းြမင်သာမှုနှင့် ရှယ်ယာပိုင်ရှင် အြျ ိုးစီးပွားြာြွယ်မှုဆိုင်ရာ ပန်းတိုင်များြို 
ပံ့ပိုးဗပးသည်။

ြတ်ေန်းြျင်/ ဖရရှည်တည်တံ့မှု/ ဖြာ်ြိုရိတ်ဆိုင်ရာ တာဝန်သိမှု အဗတွ့အကြုံြ ဘုတ်အေွဲ့ 
ကြီးြြပ်မှုြို အားဗြာင်းဗစပပီး မဟာေျူဟာစီးပွားဗရးလုပ်ငန်းများနှင့် ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ 
အတွြ် ဗရရှည်တန်ေိုးေန်တီးမှုတို့ြို တာဝန်သိ၊ ဗရရှည်တည်တံဗသာ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းပုံစံ 
တစ်ခုအတွင်း ရရှိဗစဗရး အာမခံဗပးသည်။

ဘဏ္ဍာဖရး/ မတည်ဖငွရင်း ခွဲဖေချထားမှု အဗတွ့အကြုံြ မိမိတို့၏ ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများနှင့် 
မတည်ဗငွရင်းေွဲ့စည်းပုံတို့ြို အြဲြေတ်သုံးသပ်ရာတွင် အဗရးကြီးသည်။

ဘဏ္ဍာဖရးဆိုင်ရာ ြျွမ်းြျင်မှု/တတ်ဖပမာြ်မှု ြ ဘဏ္ဍာဗရးအစီရင်ခံမှုနှင့် ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်မှု 
များြို နားလည်ကြီးြြပ်ရာတွင် ဒါရိုြ်တာများအား အဗောြ်အြူြပုသည့်အတွြ် 
အဗရးကြီးသည်။

ဘဏ္ဍာဖရးေန်ဖဆာင်မှုလုြ်ငန်းြဏ္ဍ အဗတွ့အကြုံြ မိမိတို့၏ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းနှင့် 
မဟာေျူဟာြို နားလည်သုံးသပ်ရာတွင် အဗရးကြီးသည်။

အစိုးရ/အစိုးရမူေါဒ အဖတွ့အကြုံြ အစိုးရဗဆာင်ရွြ်ချြ်များ၏ တိုြ်ရိုြ်သြ်ဗရာြ်မှု 
ခံရသည့် များစွာ စည်းမျဉ်းကြီးြြပ်ေားဗသာ လုပ်ငန်းြဏ္ဍတွင် လည်ပတ်ဗနသည့် ြုမ္ပဏီနှင့် 
ဆြ်စပ်မှုရှိသည်။

အာမခံလုြ်ငန်းြဏ္ဍ အဗတွ့အကြုံြ မိမိတို့၏ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းနှင့် မဟာေျူဟာြို နားလည် 
သုံးသပ်ရာတွင် အဗရးကြီးသည်။

နိုင်ငံတြာ အဗတွ့အကြုံြ မိမိတို့၏ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းနှင့် မဟာေျူဟာြို နားလည်သုံးသပ်ရာ 
တွင် အဗရးကြီးသည်။

ရင်းနှီးပမှုြ်နှံမှု အဗတွ့အကြုံြ မိမိတို့၏ ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများနှင့် ရင်းနှိးြမှုပ်နှံမှုမဟာေျူဟာ 
တို့ြို အြဲြေတ်သုံးသပ်ရာတွင် အဗရးကြီးသည်။

ဖစျးြွြ်ပမှင့်တင်ဖရး/ အဖရာင်း အဗတွ့အကြုံြ မိမိ၏ ဘဏ္ဍာဗရး ေုတ်ြုန်နှင့် ဝန်ဗဆာင်မှု 
များအတွြ် ဗစျးြွြ်အသစ်များ သတ်မှတ်ဗော်ေုတ်လိုသည့် ြုမ္ပဏီနှင့် ဆြ်စပ်မှုရှိသည်။

အိမ်ခခံဖပမ အဗတွ့အကြုံြ မိမိတို့၏ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းနှင့် မဟာေျူဟာြို နားလည် 
သုံးသပ်ရာတွင် အဗရးကြီးသည်။

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖချ စီမံခန့်ခွဲမှု အဗတွ့အကြုံြ ြုမ္ပဏီရင်ဆိုင်ဗနရသည့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချများြို 
ကြီးြြပ်ရာတွင် ဘုတ်အေွဲ့၏ အခန်းြဏ္ဍအတွြ် အလွန်အဗရးပါသည်။

ြါရမီရှင်များအား စီမံခန့်ခွဲမှု အဗတွ့အကြုံြ ြုမ္ပဏီ ရာေူးများအတွြ် ေိပ်တန်း အဗလာင်း 
အလျာများအား ဆွဲဗဆာင်၊ လှုံ့ဗဆာ်၊ ေိန်းသိမ်းရန် အဗောြ်အြူြပုရာတွင် တန်ေိုးရှိသည်။

နည်းြညာ/စနစ်များ အဗတွ့အကြုံြ ဗောြ်သည်အဗတွ့အကြုံနှင့် ရုံးတွင်းလည်ပတ်မှုများြို 
ပိုမိုဗြာင်းမွန်ဗစမည့် နည်းလမ်းများ ရှာဗေွဗနဗသာ ြုမ္ပဏီနှင့် ဆြ်စပ်မှုရှိသည်။
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ြိုးြား -Fresnillo Plc.

ဘုတ်အေွဲ့ ေွဲ့စည်းြုံနှင့် သီးပခားလွတ်လြ်မှု
ဘုတ်အေွဲ့ြို ဗအာြ်ပါပုံတွင် ြပေားသည့်အတိုင်း သီးြခားလွတ်လပ်သည်ဟု ယူဆဗသာ အမှုဗဆာင်မဟုတ်သည့် ဒါရိုြ်တာ 
ဗြခာြ်ဦး၊ သီးြခားမလွတ်လပ်ဟု ယူဆဗသာ ဒါရိုြ်တာ ဗြခာြ်ဦးြေင့် ေွဲ့စည်းေားသည်။

သီးပခားမလွတ်လြ်ဖသာ

Alberto Baillères
(ဥြ္ကဌနှင့် အမည်စာရင်းတင်သွင်းဗရးဗြာ်မတီ ဥြ္ကဌ)

Alejandro Baillères

Juan Bordes 

Arturo Fernández

Rafael MacGregor
(HSECR ဗြာ်မတီ ဥြ္ကဌ) 

Jaime Lomelín

သီးပခားလွတ်လြ်ဖသာ 

Guy Wilson
(အကြီးတန်း သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ ဒါရိုြ်တာနှင့် 
စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီ ဥြ္ကဌ)

María Asunción Aramburuzabala

Bárbara Garza Lagüera

Charles Jacobs
(လစာခံစားခွင့်သတ်မှတ်ဗရး ဗြာ်မတီ ဥြ္ကဌ)

Fernando Ruiz

Jaime Serra

ဥြမာ ၂.၇ - ဘုတ်အေွဲ့ ေွဲ့စည်းပုံနှင့် သီးြခားလွတ်လပ်မှု - Fresnillo ၂၀၁၅ နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ

၂.၂.၂။ ဘုတ်အေွဲ့အလုြ်နှင့်ဖြာ်မတီများ
အစီရင်ခံစာတွင် ဘုတ်အေွဲ့၏ လုပ်ငန်း၊ ၎င်း၏ဗြာ်မတီ 

ေွဲ့စည်းပုံနှင့် ြုမ္ပဏီအတွင်းနှင့် အြပင်ဘြ်ရှိ ၎င်း၏ ဆြ်ဆံ 
ဗရးြို ဗော်ြပရန်သင့်သည်။

အခန်းြဏ္ဍနှင့်တာေန်များ 

အစီရင်ခံစာတွင် အဓိြတာဝန်ဝတ္တရားများနှင့် ဆုံးြေတ် 
ချြ်များြို အဗလးဗပး၍ ဘုတ်အေွဲ့၏ အဓိြ လုပ်ဗဆာင်မှု 
များနှင့် တာဝန်ဝတ္တရားများြို ဗော်ြပသင့်သည်။ ဗြာ်မတီ 
စည်းမျဉ်းများအား ြုမ္ပဏီ၏ ဝြ်ဘ်ဆိုြ်ဗပါ်တွင် ဗော်ြပ 

ေားသည့်ဗနရာလည်း ပါဝင်သင့်သည်။ ရှယ်ယာရှင်အားလုံး 
၏အြျ ိုးအတွြ် အကြီးတန်း စီမံခန့်ခွဲဗရး၏ စွမ်းဗဆာင်ရည် 
ြို လမ်းညွှန်ဗပးြခင်းနှင့် ဗလ့လာဗစာင့်ြြည့် ြခင်းဟူဗသာ 
ဘုတ်အေွဲ့၏ စံလုပ်ဗဆာင်ချြ်များအား မည်သို့ ဗဆာင်ရွြ် 
သည်ြို အစီရင်ခံစာတွင် ရှင်းြပသင့်သည်။ ဘုတ်အေွဲ့အစည်း 
အဗဝး၏ ကြိမ်နှုန်းြိုလည်း ဗော်ြပသင့်သည်။ ဘုတ်အေွဲ့သည် 
ပုံမှန် ဗတွ့ဆုံသင့်ပပီး အေွဲ့ဝင်များအား ၎င်းတို့၏တာဝန်များ 
ြို ေမ်းဗဆာင်ရန် အချနိ်နှင့် သတင်းအချြ်အလြ်များြို 
လုံဗလာြ်စွာ ဗပးသင့်သည်။

ြိုးြား -BHP Billiton.

ြတ်သြ်မှုများနှင့် ဆြ်နွယ်မှုများ
Lindsay Maxsted သည် ၂၀၀၁ ခုနှစ်မှ ၂၀၀၇ ခုနှစ်အေိ ြသစဗြတးလျရှိ KPMG ၏ အမှုဗဆာင်အရာရှိချုပ်ြေစ်သည်။ ဘုတ်အေွဲ့ြ 
KPMG နှင့် ဤယခင်ပတ်သြ်မှုသည် မစ္စတာ Maxsted ၏ ဓမ္မဓိဌာန်ြျြျ၊ အဗနှာင့်အယှြ်ြင်းြင်း သို့မဟုတ် လွတ်လပ်စွာ 
ဆင်ြခင်ဆုံးြေတ်မှု သို့မဟုတ် BHP Billiton ၏ အဗြာင်းဆုံးအြျ ိုးစီးပွားများအရ ဗဆာင်ရွြ်နိုင်စွမ်းြို သိသာစွာ မေိခိုြ်ဟု 
ယုံြြည်သည်။ ဘုတ်အေွဲ့ြ ဒါရိုြ်တာများ သီးြခားလွတ်လပ်မှုဆိုင်ရာ ယင်း၏ မူဝါဒနှင့်အညီ မစ္စတာ Maxsted သည် သီးြခား 
လွတ်လပ်သည်ဟု ဆုံးြေတ်သည်။ အေူးသြေင့်ဘုတ်အေွဲ့သည် ဗအာြ်ပါတို့ြို မှတ်ချြ်ြပုသည် -

•  ဘုတ်အေွဲ့သို့ ခန့်အပ်ချနိ်တွင် KPMG မှ မစ္စတာ Maxsted အပငိမ်းစားယူပပီးသည့် အချနိ်မှ သုံးနှစ်ဗြျာ် ြခားသွားပပီ ြေစ်သည်။ 
ြသစဗြတးလျ၊ ယူဗြနှင့် ယူအြ်စ်စည်းမျဉ်းများနှင့် လမ်းညွှန်ချြ်များ ဗပါင်းစပ်ေားဗသာ ြုမ္ပဏီြအသုံးြပုသည့် ဒါရိုြ်တာ 
၏ သီးြခားလွတ်လပ်မှု စည်းမျဉ်းများနှင့် လမ်းညွှန်ချြ်များအားလုံးြ စာရင်းစစ်လုပ်ငန်းမိတ်ေြ်များအတွြ် စံ “အနားယူမှု“ 
ြာလအြေစ် သုံးနှစ်သတ်မှတ်သည်။ 

•  မစ္စတာ Maxsted တွင် KPMG နှင့် ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ (ဥပမာ - ပင်စင်၊ ေိန်းသိမ်းသူ သို့မဟုတ် အကြံဗပးလုပ်ခ) သို့မဟုတ် 
အတိုင်ပင်ခံ အစီအမံများ မရှိပါ။ 

•  မစ္စတာ Maxsted သည် ၁၉၈၀ ဗနာြ်ပိုင်းတွင် KPMG စာရင်းစစ်လုပ်ငန်းတွင် မပါဝင်ခဲ့ဘဲ KPMG တွင် BHP Billiton 
နှင့်ဆြ်စပ်သည့် စာရင်းစစ်ြခင်းလုပ်ငန်းစဉ်များတွင် ပါဝင်ြခင်း သို့မဟုတ် ြသဇာလွှမ်းမိုးနိုင်ြခင်း မရှိခဲ့ပါ။ ဘုတ်အေွဲ့ြ မစ္စတာ 
Maxsted ၏ ဘဏ္ဍာဗရး အြမင်ေြ်ြမြ်မှုနှင့် ဗြာ်ပိုရိတ်ြပန်လည်ေွဲ့စည်းမှုနယ်ပယ်တွင် ြျယ်ြပန့်ဗသာ အဗတွ့အကြုံများြ 
ဘုတ်အေွဲ့ တာဝန်များြို ဗဆာင်ရွြ်ရာ၌ အဗရးပါသည်ဟု ယုံြြည်သည်။ ၎င်း၏ ဘုတ်အေွဲ့ဝင်ြေစ်ြခင်းနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခနှင့် 
စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီ ဥြ္ကဌြေစ်ြခင်းတို့ြ သင့်ဗတာ်မှုရှိပပီး လိုအပ်သည်ဟု ဘုတ်အေွဲ့ြ ယူဆသည်။

ဥြမာ ၂.၈ - ဒါရိုြ်တာ သီးြခားလွတ်လပ်မှု ရှင်းလင်းချြ် - BHP Billiton နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆
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ဘုတ်အေွဲ့နှင့်စီမံခန့်ခွဲဖရးအေွဲ့

အမှုဗဆာင်အရာရှိများသည် ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များ ဟုတ် 
မဟုတ်အပါအဝင် ဘုတ်အေွဲ့နှင့် အဆင့်ြမင့်စီမံခန့်ခွဲဗရး 
အြြား တာဝန်ခွဲဗဝမှုြို အစီရင်ခံစာတွင် ဗော်ြပသင့်သည်။ 
အြယ်၍ ဘုတ်အေွဲ့မှ အမှုဗဆာင်များသည် ဘုတ်အေွဲ့၏ 
အစည်းအဗဝးများြို ပုံမှန်တြ်ဗရာြ်ပါြ ဘုတ်အေွဲ့သည် 
စီမံခန့်ခွဲမှုမရှိဘဲ“ အလုပ်အမှုဗဆာင်အစည်းအဗဝးများ” ရှိမရှိ 
ြို ဗော်ြပသင့်သည်။

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ
သီးပခားလွတ်လြ်ဖသာဒါရိုြ်တာများ

အပြည်ပြည်ဆိုင်ရာဖြာ်ြိုရိတ် စီမံအုြ်ချုြ်မှုဆိုင်ရာ 
ြွန်ယြ် (ICGN) ြမ္ဘာလုံးဆိုင်ရာ စီမံအုြ်ချုြ်မှု အဖပခခံမူ များ 
- “ဘုတ်အေွဲ့သည် နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာတွင် ဘုတ်အေွဲ့ြ 
သီးြခားလွတ်လပ်သည်ဟု သတ်မှတ်ပပီး မည်သည့်ြပင်ပြသဇာ 
လွှမ်းမိုးမှုမှမပါဘဲ လွတ်လွတ်လပ်လပ်ဆင်ြခင် ဆုံးြေတ်မှုြို 
ြျင့်သုံးနိုင်သည်ဟု ဘုတ်အေွဲ့ြ ယူဆဗသာ ဒါရိုြ်တာများ 
အမည်ြို ဗော်ြပသင့်သည်။ ဘုတ်အေွဲ့သည် ၎င်း၏ သတ်မှတ် 
ချြ်နှင့် သြ်ဆိုင်သည်ဟု ယူဆရဗသာ ပတ်သြ်မှု သို့မဟုတ် 
အဗြခအဗနများ ရှိဗနလင့်ြစား ဒါရိုြ်တာသည် သီးြခား 
လွတ်လပ်မသည်ဟု ဆုံးြေတ်ပါြ အဗြြာင်းြပချြ်များ 
ဗော်ြပသင့်သည်။”

ဥြမာ ၂.၉ - ဘုတ်အေွဲ့ မတူြွဲြပားမှု - Natura ၂၀၁၆ နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား -Natura.

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ - 
ဘုတ်အေွဲ့မတူြွဲပြားပခင်း

G20 / OECD မူများ ြ ဗအာြ်ဗော်ြပပါအချြ်အလြ်များြို 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာရန် ဗတာင်းဆိုသည် -

• ဘုတ်အေွဲ့ဝင်၏ အရည်အချင်းများ၊ ၎င်းတို့၏ဘုတ်အေွဲ့ 
(နှင့်အြခား) ရာေူးများ၊

• ဘုတ်အေွဲ့ဝင်၏ သီြခားလွတ်လပ်မှုနှင့် ၎င်းသည်အဘယ်ဗြြာင့် 
အဗရးကြီးပုံ။

• ဘုတ်အေွဲ့ ဗရွးချယ်ြခင်း လုပ်ငန်းစဉ်။

<IR> မူဖဘာင ်ြ ဗနာြ်ဗြြာင်းများနှင့် ြျားမြွဲြပားမှုအပါအဝင် 
ဘုတ်အေွဲ့၏ ြျွမ်းြျင်မှုနှင့်မတူြွဲြပားမှုြို ဗတာင်းဆိုသည်။

ဖတာင်အာေရိြအတွြ် ဖြာ်ြိုရိတ်စီမံအုြ်ချုြ်မှုဆိုင်ရာ 
စတုတ္တဖပမာြ်ဘုရင် အစီရင်ခံစာ၊ ၂၀၁၆၊ အဗြခခံမူ ၇ - စီမံအုပ်ချုပ်မှု 
အေွဲ့တွင် စီမံအုပ်ချုပ်မှု အခန်းြဏ္ဍနှင့် တာဝန်များြို ဓမ္မဓိဌာန်ြျြျ၊ 
ေိဗရာြ်စွာ ဗဆာင်ရွြ်နိုင်ရန်အတွြ် သင့်ဗတာ်ဗသာ ေဟုသုတ၊ 
ြျွမ်းြျင်မှု၊ အဗတွ့အကြုံ၊ မတူြွဲြပားမှုနှင့် သီးြခားလွတ်လပ်မှုတို့ 
ဘြ်မျှစွာ ပါဝင်သင့်သည်။ 

စမီခံန ့်ခွဗဲရးနငှ့ ်ပတသ်ြ်ဗသာ ဘတုအ်ေွဲ့၏ အခန်းြဏ္ဍ 
ြိုလည်း အစီရင်ခံစာတွင် ဗော်ြပသင့်သည်။ အေူးသြေင့် 
ဗအာြ်ပါနယ်ပယ်များရှိ ဘုတ်အေွဲ့၏အခန်းြဏ္ဍြို ဗော်ြပ 
သင့်သည်။

• ြုမ္ပဏီ၏ မဟာေျူဟာနှင့် ဗမျှာ်မှန်းချြ် ချမှတ်ြခင်း။

• အမှုဗဆာင်အရာရှိချုပ်နှင့် အကြီးတန်း စီမံခန့်ခွဲဗရး 
ဗရွးချယ်ြခင်း၊

• ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခစီမံခန့်ခွဲမှု၊

• ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်မှု၊ ရုံးတွင်းနှင့် ရုံးြပင်ပစာရင်းစစ်၊ 
ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများြုိြပုစုြခင်းတ့ုိအား ကြီးြြပ်မှု၊

• မတည်ဗငွရင်း အများအြပားသုံးစွဲြခင်းများ၊ တန်ေိုး 
ကြီးမားဗသာ အဗရာင်းအဝယ်များနှင့် ဆြ်နွယ်သည့် 
ပုဂ္ဂိုလ် သို့မဟုတ် အေွဲ့အစည်းများအြြား ဗရာင်းဝယ် 
လွှဲဗြပာင်းြခင်းြဲ့သို့ ဝိဗရာဓိရှိသည့် အဗရာင်းအဝယ် 
များြို တရားဝင်ခွင့်ြပုြခင်း၊

• လူ့စွမ်းအားအရင်းအြမစ်မူဝါဒြိုကြီးြြပ်ြခင်း။

ဘုတ်အေွဲ့သည် ၎င်းအတွြ်သာ သီးသန့်ေားသည့် ဆုံး
ြေတ်ချြ်များရှိမရှိအစီရင်ခံစာတွင်ဗော်ြပသင့်သည်။

ဥပမာ ၂.၁၀ တွင် အဓိြ အရာေမ်းများနှင့် ဒါရိုြ်တာများ 
အား အဓိြေား၍ ယူဗြစွမ်းအင်ြုမ္ပဏီ Aggreko ၏ 
စီမံခန့်ခွဲဗရးနှင့် ဘုတ်အေွဲ့၏ အခန်းြဏ္ဍဗော်ြပေားသည်။

ဘုတ်အေွဲ့အဖကြာင်း အဖသးစိတ်
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

ဘုတ်အေွဲ့ဖြာ်မတီများ

ဘတုအ်ေွဲ့သည ်အြျ ိုးစီးပွား ဆန့ြ်ျငေ်လီာြေစြ်ခင်းများ 
ဗပါ်ဗပါြ်နိုင်သည့် သီးြခားဘုတ်အေွဲ့၏ လှုပ်ရှားမှုများ 
သို့မဟုတ် နယ်ပယ်များအား ြူညီဗပးရန် ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များ 
ပါဝင်သည့် အေူးဗြာ်မတီများေွဲ့စည်းသင့်သည်။

နိုင်ငံတြာ အဗလ့အေဗြာင်းများ (ဇယားြွြ် 
အဆင့် ၃) ြ (အမည်စာရင်းတင်သွင်းြခင်း၊ လုပ်ခဗပးဗချြခင်း၊ 
နည်းပညာ၊ ဆိုြ်ဘာလုံခခုံဗရး၊ E&S/ ဗရရှည်တည်တံ့မှု၊ 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချ စီမံခန့်ခွဲမှု စသည့်) နည်းပညာဆိုင်ရာအဗြြာင်း 
အရာများ သို့မဟုတ် ြေစ်နိုင်ဗြခရှိဗသာ အြျ ိုးစီးပွားဆန့်ြျင် 
ေီလာ ြေစ်ြခင်းများြို ဗြေရှင်းရန် တာဝန်ရှိသည့် ဘုတ်အေွဲ့ ၏ 
အေူးဗြာ်မတီများ ရှိရန်လည်း အကြံြပုသည်။ဗခါင်းဗဆာင် 
မှု အဗလ့အေများ (ဇယားြွြ် အဆင့် ၄) ြ ဗြာ်မတီ 
အားလုံး၏ အေွဲ့ဝင်အများစုသည် သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ 
ဒါရိုြ်တာများြေစ်ပပီး ဗြာ်မတီတစ်ခုစီတွင် သီးြခား 
လွတ်လပ်ဗသာ ဥြ္ကဌတစ်ဦးရှိရန် အကြံြပုသည်။

 အစီရင်ခံစာတွင် ဗအာြ်ပါတို့ြို ဗော်ြပသင့်သည်။

• ဗြာ်မတီအမျ ိုးအစားများ - စာရင်းစစ်၊ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ၊ 
ဘဏ္ဍာဗရး၊ အမည်စာရင်းတင်သွင်းမှု၊ လုပ်ခလစာ၊ 
ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှု၊ ဗရရှည်တည်တံ့မှုနှင့် ဆုံးရှုံး
နိုင်ဗြခစီမံခန့်ခွဲမှု၊

• (ဘုတ်အေွဲ့နှင့် ဆြ်သွယ်မှုအပါအဝင်)ဗြာ်မတီများ 
၏ အခန်းြဏ္ဍ၊

• (သီးြခားလွတ်လပ်မှုနှင့် အရည်အချင်းများအပါအဝင်) 
ဗြာ်မတီများ၏ ေွဲ့စည်းပုံနှင့် ဗြာ်မတီစည်းမျဉ်းများ 
ရှိရာ ဝြ်ဘ်ဆိုြ်ဗနရာ။

အဆိုပါအစီရင်ခံစာတွင် ဗြာ်မတီြ ဗြေရှင်းေားသည့် 
အဗရးကြီးဗသာ ြဏ္ဍများနှင့် ဗြာ်မတီတစ်ခု၏ ဦးတည်မှု 
သို့မဟုတ် မူဝါဒအဗြပာင်းအလဲများြို မီးဗမာင်းေိုးြပပပီး 
ဗြာ်မတီတစ်ခုစီ၏ လုပ်ငန်းြို သုံးသပ်ြခင်းလည်း ပါဝင်သင့် 
သည်။

အဗလ့အေဗြာင်း (ဇယားြွြ် အဆင့် ၃) တွင် စာရင်း 
စစ်ဗြာ်မတီြို သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ ဒါရိုြ်တာအများစု 
ြေင့် ေွဲ့စည်းသင့်သည်ဟု ဗော်ြပေားသည်။ ဖခါင်းဖဆာင်မှု 
အဖလ့အထများ (ဇယားြွြ် အဆင့် ၄) ြ ၁၀၀ ရာခိုင်နှုန်း 
သီးြခားလွတ်လပ်မှုြို အကြံြပုသည်။ ဗခါင်းဗဆာင်မှု အဗလ့ 
အေများြ ြုမ္ပဏီများတွင် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှု၌ 
အဗတွ့အကြုံရှိဗသာအေွဲ့ဝင်အများစု ပါဝင်သည့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ 
ဆိုင်ရာဗြာ်မတီရှိရန်လည်း အကြံြပုေားသည်။ (စာရင်းစစ် 
ဗြာ်မတီ၏ အခန်းြဏ္ဍနှင့် စဉ်းစားသုံးသပ်မှုများဆိုင်ရာ 
ဗနာြ်ေပ် လမ်းညွှန်ချြ်များအတွြ် ဤလမ်းညွှန်စာအုပ် 
၏ စာမျြ်နှာ ၇၈ ရှိ ၂.၃.၁။ ရုံးတွင်းထိန်းချုြ်မှု နှင့် စာရင်း 
စစ်ဖဆးမှု တွင်ြြည့်ပါ။ )

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ -
ဘုတ်အေွဲ့ဖြာ်မတီေွဲ့စည်းြုံ

G20 / OECD အဖပခခံမူများ ြ ဗြာ်မတီေွဲ့စည်းပုံနှင့် ပဋိညာဉ် 
များြို ေုတ်ဗော်ဗြြြငာရန် ဗတာင်းဆိုသည်။

ဥြမာ ၂.၁၀ - ဘုတ်အေွဲ့နှင့် စီမံခန့်ခွဲဗရးအေွဲ့ - Aggreko ၂၀၁၅ နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - Aggreko.

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ -
ဘုတ်အေွဲ့နှင့်စီမံခန့်ခွဲဖရး

G20 / OECD အဖပခခံမူများ ြ စီမံခန့်ခွဲဗရးနှင့် ဘုတ်အေွဲ့ 
အြြား လုပ်ပိုင်ခွင့်ခွဲဗဝမှုနှင့် ြေစ်နိုင်လျှင် ဘုတ်အေွဲ့ဥြ္ကဌနှင့် အမှု 
ဗဆာင်အရာရှိချုပ်တို့၏ အခန်းြဏ္ဍြို ဗပါင်းစပ်ြခင်းအတွြ် 
ြျ ိုးဗြြာင်း ရှင်းလင်းချြ်တို့ြို ေုတ်ဗော်ဗြြြငာရန် ဗတာင်းဆို 
သည်။

<IR> မူဖဘာင် ြ စီမံအုပ်ချုပ်မှုနှင့် ဆုံးြေတ်ချြ်ချြခင်း 
တို့သည် တန်ေိုးေန်တီးြမှင့်တင်ြခင်း၊ မဟာေျူဟာဗြမာြ် ဆုံးြေတ် 
ချြ်များနှင့် ဆန်းသစ်တီေွင်မှုတို့နှင့် မည်သို့ဆြ်စပ်ဗနသည်ြို 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာရန် ဗတာင်းဆိုသည်။

ဥြ္ကဌ ဘုတ်အေွဲ့သည် ယင်း၏ ေိဗရာြ်မှုနှင့် စီမံအုပ်ချုပ်မှုတို့အတွြ် တာဝန်ရှိသည်။ ဒါရိုြ်တာများ၏ ြိစ္စရပ်များနှင့် စိုးရိမ်မှုများ 
အားလုံးြို ေည့်သွင်စဉ်းစားရန် အစီအစဉ်ဗရးဆွဲပပီး အမှုဗဆာင်ဗြာ်မတီမှတစ်ဆင့် ဘုတ်အေွဲ့၏ မဟာေျူဟာနှင့် 
ဆုံးြေတ်ချြ်များြို အဗြာင်အေည်ဗော်မှုရှိဗစြခင်း။

အမှုဖဆာင် အရာရှိချုြ်  ဗန့စဉ်ဗခါင်းဗဆာင်မှု၊ စီမံခန့်ခွဲဗရးနှင့် အုပ်စုေိန်းချုပ်ဗရးအတွြ်၊ အုပ်စု မဟာေျူဟာြို ဘုတ်အေွဲ့သို့ အကြံြပုရန်နှင့် 
အမှုဗဆာင်ဗြာ်မတီမှတစ်ဆင့် ဘုတ်အေွဲ့၏ မဟာေျူဟာနှင့် ဆုံးြေတ်ချြ်များြို အဗြာင်အေည်ဗော်မှုရှိဗစရန် တာဝန်ရှိ။

အမှုဖဆာင်ဘဏ္ဍာဖရး အုပ်စု၏ ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို ဗန့စဉ်စီမံခန့်ခွဲရန်နှင့် လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု စွမ်းဗဆာင်ရည်အပါအဝင် 
အရာရှိချုြ်  အမှုဗဆာင်အရာရှိချုပ်အား အဗေွဗေွပံ့ပိုးမှုဗပးအပ်ရန် တာဝန်ရှိ။

အကြီးတန်း သီးပခား  ဥြ္ကဌအား အကြံဗပးပပီး လိုအပ်သလို အြခားဒါရိုြ်တာများ ြိုယ်စားဗဆာင်ရွြ်ြာ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များနှင့် ဗတွ့နိုင်သည်။
လွတ်လြ်ဖသာဒါရိုြ်တာ

သီးပခားလွတ်လြ်ဖသာ ဒါရိုြ်တာများအား အြပုသဗဘာစိန်ဗခါ်ပပီး အုပ်စု မဟာေျူဟာ အဗြာင်အေည်ဗော်မှုြို ဘုတ်အေွဲ့ြ ချမှတ်ေားသည့် 
အမှုဖဆာင်မဟုတ်သည့်  ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခနှင့် စီမံခန့်ခွဲမှု ေိန်းချုပ်ဗရးဝန်းြျင် အတွင်း ဗစာင့်ြြည့်ဗလ့လာြခင်း
ဒါရိုြ်တာများ

ြုမ္ပဏီ အတွင်းဖရးမှူး  ဥြ္ကဌနှင့် အမှုဗဆာင်အရာရှိချုပ်တို့အား ပံ့ပိုးြာ ဒါရိုြ်တာအားလုံးအား အကြံဉာဏ်နှင့် အြူအညီဗပးအပ်သည်။ 
စီမံအုပ်ချုပ်မှုြိစ္စများနှင့် ပတ်သြ်၍ ဘုတ်အေွဲ့နှင့် ဗြာ်မတီများအား အသိဗပးပပီး ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှုမူဝါဒများ 
ဗော်ဗဆာင်ဗရးအတွြ် တာဝန်ရှိ

ြျွန်ုြ်တို့၏ တာေန်ခွဲဖေြုံ
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ဖခါင်းဖဆာင်မှုအဖလ့အထများ (ဇယားြွြ် အဆင့် ၄) 

အရ ဗလျာ်ဗြြးဗပးဗရး ဗြာ်မတီသည် ဗရရှည် မြ်လုံးများ 
ဗပးရန် အမှုဗဆာင်များ လုပ်ခဗပးဗချြခင်းြို ဘဏ္ဍာဗရး 
ဆိုင်ရာနှင့် ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာမဟုတ်ဗသာ စွမ်းဗဆာင်ရည် 
အဗပါ် အဗြခခံသင့်သည်။

ဥပမာ ၂.၁၁ တွင် ဗတာင်အာေရိြဘဏ် Absa Group 
(ယခင် Barclays Africa) ၏ လုပ်ခလစာနှင့် လူ့စွမ်းအား 
အရင်းအြမစ်ဗြာ်မတီအတွြ် လုပ်ငန်းအစီရင်ခံစာြိုဗော်ြပ 
ေားသည်။

ဘုတ်အေွဲ့အား အြဲပေတ်သုံးသြ်ပခင်း

ဘုတ်အေွဲ့တစ်ခုလုံး၊ ဘုတ်အေွဲ့ဝင်တစ်ဦးချင်းအလိုြ် 
နငှ့ ်ဘတုဗ်ြာမ်တမီျားအား နစှစ်ဉအ်ြြဲေတမ်ှုလပုင်န်းစဉြ်ိ ု
အစီရင်ခံစာတွင် ဗော်ြပသင့်သည်။ ၎င်းတွင်ဗအာြ်ပါတို့ 
ပါဝင်သင့်သည် -

• လုပ်ငန်းစဉ် ဗော်ြပချြ် (ကြိမ်နှုန်းနှင့် အြဲြေတ် 
သုံးသပ်သူ အပါအဝင်)၊

• အြဲြေတ်သုံးသပ်ြခင်းအား အဗြခခံသည့် အဓိြ 
ညွှန်ြိန်းများ၊

ဥြမာ ၂.၁၁ - ဗြာ်မတီ ရှင်းလင်းချြ် - Absa အုပ်စု (ယခင် Barclays Africa) ၂၀၁၅

ြိုးြား - Absa Group (formerly Barclays Africa).

မုဟမ္မဒ် ဟူစိန်
(ဥြ္ကဌ)
Patrick Clackson
Yolanda Cuba
Alex Darko
Wendy Lucas-Bull
Trevor Munday

တြ်ဗရာြ်သူများ-
Maria Ramos
အကြီးအြဲ - လူ့စွမ်းအား 
အရင်းအြမစ် အမှုဗဆာင်
ဆုဗြြးအကြီးအြဲ
 

သုံးသပ်ခဲ့သည်များ - 
●  ၂၀၁၅/၂၀၁၆ ဗယဘုယျအားြေင့် အုပ်စုအတွြ်နှင့် သီးသန့်အားြေင့် အမှုဗဆာင်အေွဲ့အတွြ် လုပ်ခလစာေွဲ့စည်းပုံ၊ 

မူဝါဒနှင့် အဗတွးအဗခါ်၊
● အုပ်စု ဥြ္ကဌေံမှ အမှုဗဆာင်အရာရှိချုပ်၏ စွမ်းဗဆာင်ရည်နှင့် ပတ်သြ်ဗသာ အဆိုြပုလွှာများနှင့် ဘဏ္ဍာဗရး 

ဒါရိုြ်တာနှင့် အြခားအလုပ်အမှုဗဆာင်ဗြာ်မတီဝင်များ၏ စွမ်းဗဆာင်ရည်နှင့် ပတ်သြ်၍ အမှုဗဆာင် 
အရာရှိချုပ်၏ အဆိုြပုချြ်များ၊

● အကြီးတန်းငှားရမ်းြခင်းနှင့် ရပ်စဲြခင်းနှင့် စပ်လျဉ်းဗသာ အဆိုြပုချြ်များနှင့် ဗြာ်မတီ၏ လုပ်ပိုင်ခွင့်အရ လိုအပ် 
ဗသာဗနရာတွင် ခွင့်ြပုချြ်ဗပးြခင်း။

● ြျင့်ဝတ် သြ်ဆိုင်သည့်အြေစ်အပျြ်များနှင့် ဗလျာ်ဗြြးဗပးြခင်းအဗပါ် သြ်ဗရာြ်မှုများအဗြြာင်း စီမံ 
ခန့်ခွဲမှု၏ လုပ်ခလစာသုံးသပ်ဗရးအေွဲ့ (RRP) မှဗနာြ်ဆုံးသတင်းများ၊

● အခန်းြဏ္ဍဗြခြပုလစာ၊ 'ကြီးမားဗသာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ယူဗသာသူ' ၏ အဓိပ္ပာယ်နှင့် အချ ို ့ဗသာ လစာ ဗလျာ်ဗြြးဗငွ 
အဗပါ် ဥဗရာပဘဏ်လုပ်ငန်းအသင်းနှင့် စည်းမျဉ်းအာဏာပိုင်လမ်းညွှန်ချြ်များနှင့် မူဝါဒြေုတ်ြပန်ချြ်များ 
ဆိုင်ရာ ဗနာြ်ဆုံးသတင်းများ၊

● အုပ်စုအတွင်းရှိ ပင်စင်နှင့် အြျ ိုးခံစားခွင့်များဆိုင်ရာ ဗနာြ်ဆုံးသတင်းများ၊
● လစာနှင့် အြျ ိုးခံစားခွင့်များနှင့် စပ်လျဉ်းသည့် လြ်ဗအာြ်ခံအေွဲ့အစည်းများအဗြြာင်း အစီရင်ခံစာများနှင့်
● ဗလျာ်ဗြြးဗပးြခင်းအဗလ့အေနှင့် လုပ်ငန်းြဏ္ဍဆိုင်ရာ ချဉ်းြပ်မှုပုံစံများနှင့် ပတ်သြ်၍ ြပင်ပအကြံဗပး 

တစ်ဦးေံမှ အစီရင်ခံစာ

တုန့်ြပန်ခဲ့သည်များ -
● ြျွန်ုပ်တို့၏ လုပ်ခလစာ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုနှင့် ပတ်သြ်၍ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများ၏ အကြံဉာဏ်များနှင့် အဗြာင်း 

ဆုံးဗသာ အဗလ့အေများနှင့်အညီ ြျွန်ုပ်တို့၏လုပ်ခလစာေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုြို ပိုမိုဗြာင်းမွန်ဗစခဲ့သည်။

အတည်ြပုခဲ့သည်များ -
● ၂၀၁၅ နှစ်ပတ်လည် အဗေွဗေွအစည်းအဗဝးတွင် အကြီးတန်းဝန်ေမ်းအချ ို ့အား ြုမ္မဏီစဗတာ့ရှယ်ယာြို 

အမှန်တြယ်မဗပးပဲ အြျ ိုးခံစားခွင့် ြိုသာဗပးဗသာ အစီအစဉ်မှ သာမာန်ရှယ်ယာ အစီအစဉ်သို့ ဗြပာင်းလဲြခင်း၊
● ၂၀၁၂ နှစ်ရှည်မြ်လုံးဗပးသည့် ဆုများ (၂၀၁၅ နှစ်လယ်ပိုင်းတွင် အပ်နှင်းြခင်း) အတွြ် ရလဒ်များနှင့် ၂၀၁၃ 

ဆု၏ ခန့်မှန်းချြ် (၂၀၁၆ နှစ်လယ်ပိုင်းတွင် အပ်နှင်းြခင်း) ဆိုင်ရာ အစီရင်ခံစာများ ရရှိခဲ့၊
● အမှုဗဆာင်အရာရှိချုပ်၊ ဘဏ္ဍာဗရးဒါရိုြ်တာနှင့် အြခားအမှုဗဆာင်ဗြာ်မတီဝင်များအတွြ် လုပ်ခဗလျာ်ဗြြး၊
● ညှိနှိုင်းသည့် ယူနစ်နှင့် မညှိနှိုင်းသည့် ယူနစ် ဝန်ေမ်းများအတွြ် လစာသတ်မှတ်ချြ်နှင့်
● ၂၀၁၄ ခုနှစ်အတွြ် ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာတွင် ေည့်သွင်းရန် လုပ်ခလစာအစီရင်ခံစာ။

ဘုတ်အေွဲ့သို့ အကြံြပုသည်များ -
● ၂၀၁၅ မြ်လုံးများအဆိုြပု၊ ၂၀၁၅ စုစုဗပါင်းဗလျာ်ဗြြးဗငွ အသုံးစရိတ်နှင့် ဗလျာ်ဗြြးအချ ိုးခန့်မှန်းနှင့်
● ၂၀၁၄ အဆုံးသတ်မြ်လုံးများ။

GRHRC သည် အုပ်စုအတွင်းရှိ လုပ်ခလစာနှင့် မြ်လုံးများ အဗြခအဗနြို ဗြျနပ်မှုရှိသည်။ GRHRC သည် လစာနှင့် 
စွမ်းဗဆာင်ရည်အြြား ဆြ်စပ်မှုြို ြပန်လည်ြပုြပင်သတ်မှတ်ရာတွင် အချနိ်များစွာ အသုံးြပုခဲ့ပပီး ၂၀၁၆ အေိ 
ဤအတိုင်း ဆြ်ခရီးသွားမည်။ 

အုြ်စု လုြ်ခလစာနှင့် လူ့စွမ်းအားအရင်းအပမစ်ဖြာ်မတီ 
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• တိုးတြ်မှု ရလဒ်များ / နယ်ပယ်များ၊

• ရလဒ်အဗပါ် အဗြခခံဗသာ ဗဆာင်ရွြ်ေွယ်ရာ အစီ 
အစဉ်များ

• လွန်ခဲ့သည့်ြာလဘုတ်အေွဲ့ အြဲြေတ်သုံးသပ်မှု 
ပပီးဗနာြ် အဗရးယူဗဆာင်ရွြ်ချြ်များ။ 

ဖခါင်းဖဆာင်မှုအဖလ့အထများ (ဇယားြွြ် အဆင့် 
၄) ြ ဘုတ်အေွဲ့နှင့် ၎င်း၏ ဗြာ်မတီများအား အြဲြေတ် 
သုံးသပ်ြခင်းြို သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ အြခားသူတစ်ဦးမှ 
ြပုလုပ်ရမည်ဟု အကြံြပုသည်။ ဘုတ်အေွဲ့အား အြဲြေတ် 
သုံးသပ်မှုသည် ဘုတ်အေွဲ့နှင့် အဆင့်ြမင့်စီမံခန့်ခွဲဗရးအတွြ် 
ဆြ်ခံဗရးဆိုင်ရာ စီစဉ်မှုနှင့် ဆြ်စပ်သင့်သည်။

ဖရရှည်တည်တံ့မှုအား စီမံအုြ်ချုြ်မှု

ဘုတ်အေွဲ့အဆင့်တွင် ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးြိစ္စ 
များြို ကြီးြြပ်ြွပ်ြဲရန် ြုမ္ပဏီြ လုပ်ငန်းစဉ်တစ်ရပ် 
ချမှတ်ေားြခင်းရှိမရှိြို အစီရင်ခံစာတွင် ဗော်ြပသင့်သည်။ 
ယင်းတွင် သြ်ဆိုင်သလို ဗအာြ်ပါတို့ြိုလည်း ဗော်ြပသင့် 
သည်။ 

• ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး မဟာေျူဟာနှင့် မူဝါဒများအား 
ဘုတ်အေွဲ့မှအတည်ြပုြခင်း၊

• ESG သည် ဘုတ်အေွဲ့၏ အစီအစဉ်တွင် ပါဝင်၊ မပါဝင်၊

• အေူးဗြာ်မတီနှင့် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ ဗတွ့ဆုံ 
ဗဆွးဗနွးပွဲအပါအဝင် E&S ြိစ္စများြို ကြီးြြပ်ရန် 
ဘုတ်အေွဲ့၏ ချဉ်းြပ်ပုံ၊

• ေိခိုြ်နစ်နာမှု တိုင်ြြားနိုင်သည့် ေိဗရာြ်ဗသာ 
ယန္တယား စနစ်အပါအဝင် E&S စီမံခန့်ခွဲမှု လုပ်ငန်းစဉ် 
များ၏ ေိဗရာြ်မှုြို သုံးသပ်ြခင်း။

ESG ြပဿနာများြို ြာလအလိုြ် သုံးသပ်ဗြေရှင်း 
နိုင်ရန် ေားရှိဗသာ ေွဲ့စည်းပုံနှင့် လုပ်ငန်းစဉ်များြို အစီရင် 
ခံစာတွင် ဗော်ြပသင့်သည်။ ၎င်းတွင် ဗအာြ်ပါတို့ ပါဝင်သင့် 
သည်။

• ဘုတ်အေွဲ့အဆင့်တွင် E&S ြိစ္စများြိုကြီးြြပ်ြခင်း၊
• ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှုဗြာ်မတီ၊
• ဗြာ်မတီ သို့မဟုတ် ဗြာ်မတီခွဲြ ဗရရှည်တည်တံ့ 

ဗရးြိစ္စများြို သုံးသပ်ရန်။

ဥပမာ ၂.၁၂ ြ ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ဗြာ်မတီများ 
အပါအဝင် ဗရရှည်တည်တံ့မှုြို စီမံအုပ်ချုပ်မှုအား BHP Billi-
ton ၏ ချဉ်းြပ်ပုံြို ဗော်ြပသည်။

၂.၃။ စီမံခန့်ခွဲမှု ထိန်းချုြ်ဖရးေန်းြျင်
စီမံခန့်ခွဲမှု ေိန်းချုပ်ဗရးဝန်းြျင်ဆိုသည်မှာ ြုမ္ပဏီအဗန 

ြေင့် ၎င်း၏ မဟာေျူဟာဗြမာြ် ရည်မှန်းချြ်များြို ဗအာင် 
ြမင်စွာ လုပ်ဗဆာင်နိုင်ဗြြာင်း၊ အြျ ိုးရှိစွာနှင့် ေိဗရာြ်စွာ 
လည်ပတ်နိုင်ဗြြာင်း ြျ ိုးဗြြာင်းဆီဗလျာ်ဗသာ အာမခံချြ် 
ဗပးရန် စီစဉ်ေားသည့် ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်မှုနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ 
စီမံခန့်ခွဲမှု ေွဲ့စည်းပုံများ၊ လုပ်ငန်းစဉ်များနှင့် လှုပ်ရှားမှုများ 
အချင်းချင်းဆြ်စပ်ဗနသည့် စနစ်တစ်ရပ်ြို ရည်ညွှန်း သည်။ 
ေိန်းချုပ်မှု ပတ်ဝန်းြျင်တွင် စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းတစ်ခုလုံး 
အြပည့်အဝ အြျုံးဝင်ဗစသင့်သည်။ 

ရုံးတွင်းစာရင်းစစ်ြခင်းအပါအဝင် ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်မှုစနစ် 
များအား ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများနှင့် ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ 
မဟုတ်ဗသာ အစီရင်ခံမှုများ ရိုးသားမှန်ြန်မှုနှင့် ယုံြြည် 
စိတ်ချရမှု ရှိဗစရန်နှင့် ဥပဗဒနှင့် ြပည်တွင်းစံချနိ်စံညွှန်းများ၊ 
မူဝါဒများအား လိုြ်နာမှု ရှိဗစရန် စီမံေားသည်။ ၎င်းတွင် 
လြ်ဗအာြ်ခံ ြုမ္ပဏီများ စီမံအုပ်ချုပ်မှုလည်း ပါဝင်သည်။

ြိုးြား - BHP Billiton.

ဥြမာ ၂.၁၂ - ဘုတ်အေွဲ့ ဗရရှည်တည်တံ့မှု ဗြာ်မတီများ - BHP Billiton နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

၁.၁၁.၁ ြျွန်ုြ်တို့၏ဖရရှည်တည်တံ့မှု ချဉ်းြြ်ြုံ
ဗရရှည်တည်တံ့မှုြို ြျွန်ုပ်တို့၏ ချဉ်းြပ်ပုံသည် ြျွန်ုပ်တို့၏ အိမ်ရှင်နိုင်ငံများနှင့် ဗဒသတွင်းလူေုအသိုင်းအဝိုင်းများ၌ 

ြျွန်ုပ်တို့၏ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုများြို လမ်းညွှန်ဗပးသည့် ဗရရှည်တည်တံ့မှု မူဗဘာင်ြ ဦးဗဆာင်သည်။ ဤမူဗဘာင်ြ 
ဗရရှည် တည်တံ့မှုအား ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ အဗြခြပုချဉ်းြပ်ပုံြို အသုံးြပုပပီး ပတ်ဝန်းြျင်၊ လူေုအသိုင်းအဝန်း၊ ဂုဏ်သိြ္ခာရှိမှု၊ 
ဥပဗဒဗရးရာနှင့် ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ သြ်ဗရာြ်မှုများြို ေည့်သွင်းစဉ်းစားြခင်းအားြေင့် ြျွန်ုပ်တို့၏လုပ်ငန်းအတွြ် 
အဗရးပါဗသာ ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို အြဲြေတ်သည်။ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခြပင်းေန်မှုြို အဆိုးရွားဆုံး ဆြ်စပ် 
သြ်ဗရာြ်မှုများနှင့်အညီ အြဲြေတ်ပပီး ယင်းြ စီးပွားဗရးစီမံြိန်းများအရ ြေစ်နိုင်ဗြခရှိဗသာအဗြြာင်းရင်းများနှင့် 
သြ်ဗရာြ်မှုများြို ြျွန်ုပ်တို့အားနားလည်ဗစသည်။

ြျွန်ုပ်တို့၏ သတ်မှတ်ချြ် စံနှုန်းများတွင် ဗော်ြပေားသည့်အတိုင်း ြျွန်ုပ်တို့တွင် အများြပည်သူ ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ 
စွမ်းဗဆာင်ရည် ရည်မှန်းချြ်များနှင့် မြေစ်မဗန အနည်းဆုံးစွမ်းဗဆာင်ရည် သတ်မှတ်ချြ်များရှိသည်။ ဤစံနှုန်းများသည် 
ြျွန်ုပ်တို့၏ လည်ပတ်ဗနဗသာ ပိုင်ဆိုင်မှုများတွင် စီမံခန့်ခွဲမှုစနစ်များြို ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်ဗစရန် အတွြ်အဗြခခံြေစ်သည်။ 
ြျွန်ုပ်တို့၏စံနှုန်းများြို ြျွန်ုပ်တို့ တိုြ်ရိုြ်လည်ပတ်သည်မဟုတ်ဗသာ ေြ်စပ်လုပ်ငန်းများတွင် လွှမ်းမိုးရန် ကြိုးပမ်းလျှြ် 
ရှိသည်။

ဖရရှည်တည်တံ့မှုြို ြျွန်ုြ်တို့၏ ချဉ်းြြ်ြုံသည် 
ြျွန်ုြ်တို့၏ အိမ်ရှင်နိုင်ငံများနှင့် ဖဒသတွင်း လူထု 
အသိုင်းအေိုင်းများ၌ ြျွန်ုြ်တို့၏ ရင်းနှီးပမှုြ်နှံမှု 
များြို လမ်းညွှန်ဖြးသည့် ဖရရှည်တည်တံ့မှု 
မူဖဘာင်ြ ဦးဖဆာင်သည်။

ြျွန်ုပ်တို့၏ ဘုတ်အေွဲ့သည် ရာသီဥတုဗြပာင်းလဲြခင်း၊ လူ့ 
အခွင့်အဗရး၊ HSEC နှင့်ဆြ်စပ်ဗသာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခေိန်းချုပ် ြခင်း၊ 
ဥပဗဒနှင့်စည်းမျဉ်းများလိုြ်နာမှု၊ ဗရရှည်တည်တံ့မှုအစီရင်ခံြခင်း 
နှင့် အဗေွဗေွ HSEC စွမ်းဗဆာင်ရည်တို့ြို ကြီးြြပ်ဗသာ 
ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ဗြာ်မတီြေင့် ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ 
ချဉ်းြပ်ပုံြို ကြီးြြပ်သည်။
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© ၂၀၁၃၊ Treadway ဗြာ်မရှင်ြို ပံ့ပိုးြူညီသည့် အေွဲ့အစည်းများ 
ဗြာ်မတီ။ ခွင့်ြပုချြ်ြေင့် အသုံးြပုသည်။ 

စီမံခန့်ခွဲမှုထိန်းချုြ်ဖရးေန်းြျင်

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခြို အြဲပေတ်ဖလ့လာပခင်း

စီမံခန့်ခွဲမှုထိန်းချုြ်ဖရး လုြ်ဖဆာင်ချြ်များ

သတင်းအချြ်အလြ် နှင့် ဆြ်သွယ်ဖရး

ဖစာင့်ကြည့်စစ်ဖဆးမှု လုြ်ဖဆာင်ချြ်များ
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အစီရင်ခံပခင်း

လိုြ်နာဖဆ
ာင်ရွြ်ပခင်း 

ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှုြ စီးပွားဗရးအတွြ် ဆုံးရှုံး 
နိုင်ဗြခနှင့် အခွင့်အလမ်းများြို အြဲြေတ်ြခင်းနှင့် စီမံြခင်း 
အားြေင့် ြုမ္ပဏီ၏မဟာေျူဟာြို ပံ့ပိုးဗပးသည်။ ယင်းတွင် 
ဆံုးရှုးံနုိင်ဗြခသတ်မှတ်ဗော်ေုတ်ြခင်း၊ အြဲြေတ်ဗလ့လာြခင်း၊ 
ဗပါင်းစည်းြခင်း၊ တုံ့ြပန်ြခင်းနှင့် ဗစာင့်ြြည့်ဗလ့လာြခင်းတို့ 
ပါဝင်သည်။

ဇယားြွြ်နှင့် တိုြ်ဆိုင်စစ်ဖဆးပခင်း

ဇယားြွြ်ြို ြုမ္ပဏီ၏ ေိန်းချုပ်မှုပတ်ဝန်းြျင်နှင့် 
ပတ်သြ်၍ ၎င်း၏တိုးတြ်မှုအဆင့်ြို တိုင်းတာရန်အသုံးြပု 
နုိင်ပါသည်။ လြ်စဲွစာအုပ်ြ နုိင်ငံတြာအဗလ့အေဗြာင်း 
များနှင့် ြိုြ်ညီဗသာ ဇယားြွြ် အဆင့် (၁) မှ (၃) နှင့် 
သြ်ဆိုင်သည့် သတင်းအချြ်အလြ်များ ေုတ်ဗော် 
ဗြြြငာမှုြို အကြံြပုေားသည်။ ၎င်းသည် အြပည်ြပည် 
ဆိုင်ရာ ဗြာင်းဗသာ အဗလ့အြျင့်များနှင့် ြိုြ်ညီသည်။ 
ဇယားြွြ် အဆင့် ၄ နှင့်အညီ ဗခါင်းဗဆာင်မှု အဗလ့အေ 
များြို ေုတ်ဗော်ဗြြြငာရန်အတွြ် လမ်းညွှန်ချြ်လည်း 
ဗပးေားသည်။ (ဇယား ၂.၃ တွင်ြြည့်ပါ။ ) 

ရုံးတွင်း စာရင်းစစ်များ အင်စတီြျု (IIA) မှ ချမှတ် 
သည်များ၊ COSO နှင့် ISO 31000 တို့ြဲ့သို ေိန်းချုပ်မှု 
စနစ်များအတွြ် နိုင်ငံတြာ အသိအမှတ်ြပုေားဗသာ 
မူဗဘာင်များစွာ ရှိသည်။

၂.၃.၁။ ရုံးတွင်းထိန်းချုြ်မှုနှင့်စာရင်းစစ်ပခင်း
အစီရင်ခံစာတွင် ြုမ္ပဏီ၏ ရုံးတွင်းနှင့် ရုံးြပင်ပ ေိန်းချုပ် 

မှုများအတွြ် ေားရှိသည့် လုပ်ငန်းစဉ်နှင့် ေွဲ့စည်းပုံြို 
ဗြေရှင်းဗော်ြပသင့်သည်။

ဖခါင်းဖဆာင်မှုအဖလ့အထများ (အဆင့် ၄) ြ ေိန်းချုပ် 
မှုပတ်ဝန်းြျင်သည် ရုံးတွင်းစာရင်းစစ်များ အင်စတီြျုမှ 
ချမှတ်ေားဗသာ စံနှုန်းများ၊ COSO နှင့် ISO 31000, 37001၊ 
2700 ြဲ့သို့ဗသာ နိုင်ငံတြာစံချနိ်စံညွှန်းများနှင့် အညီြေစ်ရန် 
အကြံြပုသည်။

ရုံးတွင်းထိန်းချုြ်ြွြ်ြဲမှု

အစီရင်ခံစာတွင် ြုမ္ပဏီ၏ ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်မှုတွင် 
ဘုတ်အေွဲ့၊ စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီနှင့် အကြီးတန်း စီမံခန့်ခွဲဗရး 
တို့၏အခန်းြဏ္ဍြို ဗော်ြပသင့်သည်။ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှု 
တွင် ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်မှု အတိုင်းအတာများ၊ အေူးသြေင့် 
ဗအာြ်ပါတို့အား ခခုံငုံမှုရှိမရှိ ပါဝင်သင့်သည်။

• ဘဏ္ဍာဗရးစာရင်းအင်းနှင့်အစီရင်ခံမှုဆုိင်ရာေိန်းချုပ်မှု၊

• ဘဏ္ဍာဗရးဆုိင်ရာမဟုတ်ဗသာ စာရင်းအင်းနှင့် အစီရင် 
ခံမှုဆိုင်ရာ ေိန်းချုပ်မှု၊

• ဗရရှည်တည်တံ့မှုနှင့် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ ဆုံးရှုံး 
နိုင်ဗချများ (အလုပ်သမား၊ စားသုံးသူ၊ ရပ်ရွာ ြျန်းမာ 
ဗရးနှင့် ဗဘးြင်းဗရး) အပါအဝင် လုပ်ငန်းလည်ပတ်
မှုဆိုင်ရာေိန်းချုပ်မှုများ၊

• ြျင့်ဝတ်နှင့်လိုြ်နာမှု၊ ြျင့်ဝတ်စည်းမျဉ်း၊ သတင်း 
ဗပးတိုင်ြြားစနစ်များ၊ အြျင့်ပျြ်ြခစားမှု တိုြ်ေျြ် 

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထရင်းပမစ်များ -
ရုံးတွင်းထိန်းချုြ်မှု

၂၀၁၃ COSO မူဖဘာင် - Treadway ဗြာ်မရှင်ြို 
ပံ့ပိုးြူညီသည့်အေွဲ့အစည်းများ ဗြာ်မတီ၏ ရုံးတွင်း 
ေိန်းချုပ်မှု မူဗဘာင်ြ ြုမ္ပဏီများအဗနြေင့် ဗြပာင်းလဲ 
ဗနဗသာ စီးပွားဗရးနှင့် လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု ပတ်ဝန်းြျင် 
နှင့် လိုြ်ဗလျာညီဗေွရှိပပီး ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို လြ်ခံ 
နိုင်ဗသာအဆင့်များသို့ ဗလျာ့ချဗပး၍ သင့်တင့်ဗသာ 
ဆုံးြေတ်ချြ်ချြခင်းနှင့် စီမံအုပ်ချုပ်မှုြို ပံ့ပိုးဗပးဗသာ 
ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်မှုြို စီစဉ် အဗြာင်အေည်ဗော်နိုင်ရန် 
အြူအညီဗပးသည်။ ယင်းမူဗဘာင်တွင် နယ်ပယ် ၅ ခုရှိ 
အဗြခခံမူ ၁၇ ခုပါဝင်သည်။

• ေိန်းချုပ်မှု ပတ်ဝန်းြျင်
• ဆံုးရှုးံနုိင်ဗြခ အြဲြေတ်ဗလ့လာမှု
• ေိန်းချုပ်ဗရးလုပ်ငန်းများ
• သတင်းအချြ်အလြ်နှင့်ဆြ်သွယ်ဗရး
• ဗစာင့်ြြည့်ဗလ့လာြခင်း

ယင်းတို့အားလုံးဗပါင်း၍ အေွဲ့အစည်းတစ်ခု၏ 
လုပ်ငန်း လည်ပတ်မှုများ၊ အစီရင်ခံြခင်းနှင့် စည်းမျဉ်း 
လိုြ်နာမှုများြို ခခုံငုံြာ အေွဲ့အစည်း၊ ဌာန၊ လုပ်ငန်း 
ယူနစ်၊ လုပ်ငန်းဗဆာင်ရွြ်မှုအဆင့်များရှိ ြိစ္စများ 
အတွြ် သီးြခားြပဌာန်းချြ်များ ြပဌာန်းဗပးသည်။

ဗရးအစီအမံများ အပါအဝင် စည်းမျဉ်းလိုြ်နာမှု 
ဆိုင်ရာ ေိန်းချုပ်မှုများ။

လာမည့် စာမျြ်နှာရှိ ဥပမာ ၂.၁၃ တွင် ဘဏ္ဍာဗရး၊ 
လုပ်ငန်းလည်ပတ်ြခင်းနှင့် လိုြ်နာမှုဆိုင်ရာ ေိန်းချုပ်မှုများ 
နှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှု အပါအဝင် ြုမ္ပဏီ၏ ရုံးတွင်း 
ေိန်းချုပ်မှု စံအပိုင်းများြို ဗော်ြပေားသည်။

ရုံးတွင်းစာရင်းစစ်

ြုမ္ပဏီအဗနြေင့် ြုမ္ပဏီ၏ ဘဏ္ဍာဗရးတည်ပငိမ်မှုနှင့် 
လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု၏ သမာဓိရှိမှုြို ဗသချာဗစရန် တာဝန်ြို 



လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 79လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

(ဗ
နာ

ြ
်စာ

မျ
ြ

်နှာ
သ

ို့ဆ
ြ

်ရန
်)

စည်းမျဉ်း လိုြ်နာ 
ဖဆာင်ရွြ်မှု ဇယ

ား
 ၂

.၃
 -

 IF
C 

ဗြ
ာ်ပ

ိုရိတ
်စီမ

ံအ
ုပ်ခ

ျုပ
်မှုဆ

ိုင်ရ
ာ 

ဇယ
ား

ြ
ွြ

် -
 စ

ီမံခ
န့

်ခွဲမ
ှု ေ

ိန်း
ချ

ုပ
်ဗရ

းဝ
န်း

ြ
ျင

် (ရ
ုံးတ

ွင်း
 ေ

ိန်း
ချ

ုပ
်မှုစ

နစ
်၊ ရ

ုံးတ
ွင်း

 စ
ာရ

င်း
စစ

်လ
ုပ်င

န်း
၊ ဆ

ုံးရ
ှုံးန

ိုင်ဗ
ြခ

 စ
ီမံအ

ုပ်ခ
ျုပ

်မှုန
ှင့် 

စည
်းမ

ျဉ
်းလ

ိုြ
်နာ

မှု)

၁.
 အ

ဖပ
ခခ

ံ အ
ဖလ

့အ
ထ

မျ
ား

၂.
 အ

လ
ယ

်အ
လ

တ
် အ

ဖလ
့အ

ထ
မျ

ား
၃.

 န
ိုင်င

ံတ
ြ

ာ 
အ

ဖလ
့အ

ထ
ဖြ

ာင
်းမ

ျား
၄.

 ဖ
ခါ

င်း
ဖဆ

ာင
်မှု

+
+

+
ရုံးတွင်း ထိန်းချုြ်မှုများ 

၁။
  

ြ
ုမ္ပဏ

ီသ
ည

် မ
ှတ

်တ
မ်း

တ
င်ထ

ား
ဖသ

ာ 
ရုံး

တ
ွင်း

 
ထ

ိန်း
ချ

ုြ
်မှု 

မူေ
ါဒ

မျ
ား

နှင
့် လ

ုြ်ထ
ုံးလ

ုြ်န
ည

်းမ
ျား

 
ချ

မှတ
်ထ

ား
သ

ည
်။

၁။
  

စာ
ရင

်းစ
စ်ဖ

ြ
ာ်မ

တ
ီသ

ည
် စ

ီမံခ
န့

်ခွဲဖ
ရး

 
ဖြ

းစ
ာမ

ျား
တ

ွင် 
ဖေ

ာ်ထ
ုတ

်ထ
ား

သ
ည

့် 
ထ

ိန်း
ချ

ုြ
်မှု 

ချ
ို့ယ

ွင်း
ချ

ြ
်မျ

ား
ြ

ို 
ပြ

င်ဆ
င်ဖ

ရး
လ

ုြ်င
န်း

မျ
ား

 
ဖဆ

ာင
်ရွြ

်သ
ည

်။ 

၁။
  

စီမ
ံခန

့်ခ
ွဲမှု 

ထ
ိန်း

ချ
ုြ

်ဖရ
းေ

န်း
ြ

ျင
်သ

ည
် II

Aခ ၊ 
14

 
CO

SO
၊ I

SO
 3

10
00

၊ 1
96

00
၊ 3

70
01

၊ န
ှင့် 

27
00

1 
အ

ြါ
အ

ေင
် အ

ပမ
င့်ဆ

ုံး န
ိုင်င

ံတ
ြ

ာ 
စံန

ှုန်း
မျ

ား
နှင

့် 
အ

ည
ီပေ

စ်။
၂။

  
စီမ

ံခန
့်ခ

ွဲဖရ
းြ

 ြ
ျင

့်သ
ုံးဖ

သ
ာ 

အ
ေွဲ့

အ
စည

်း 
ေွဲ့

စည
်းြ

ုံသ
ည

် စ
ွမ်း

ဖဆ
ာင

်ရည
်၊ ထ

ုတ
်လ

ုြ် 
နိုင

်စွမ
်းန

ှင့် 
ဖခ

ါင
်းဖ

ဆ
ာင

်မှု 
ထ

ိဖရ
ာြ

်မှုတ
ို့အ

ဖြ
ါ် 

အ
ပြ

ုသ
ဖဘ

ာအ
ြ

ျိုးသ
ြ

်ဖရ
ာြ

်မှုရ
ှိသ

ည
်။ 

၁။
  

ဆ
ုံးရ

ှုံးန
ိုင်ဖ

ပခ
 စ

ီမံခ
န့

်ခွဲမ
ှု၊ ရ

ုံးတ
ွင်း

 ထ
ိန်း

ချ
ုြ

်မှုန
ှင့် 

ရုံး
တ

ွင်း
 စ

ာရ
င်း

စစ
် “

လ
မ်း

ဖက
ြ

ာင
်းသ

ုံးခ
ု 

ြ
ာြ

ွယ
်ဖရ

း”
 ြ

ုံစံြ
ို ြ

ျင
့်သ

ုံးထ
ား

သ
ည

်။ြ
 

ရုံးတွင် စာရင်းစစ် 

၂။
  

ရုံး
တ

ွင်း
စာ

ရင
်းစ

စ်လ
ုြ်င

န်း
သ

ည
် ရ

ုံးပြ
င်ြ

 
စာ

ရင
်းစ

စ်န
ှင့် 

ြုံမ
ှန်ဖ

တ
ွ့ဆ

ုံငြ
ီး ဘ

ုတ
်အ

ေွဲ့
ြ

ို 
တ

ာေ
န်ခ

ံသ
ည

်။

၂။
  

ရုံး
တ

ွင်း
 စ

ာရ
င်း

စစ
်လ

ုြ်င
န်း

သ
ည

် သ
ီးပခ

ား
 

လ
ွတ

်လ
ြ်င

ြီး
၊ ဓ

မ္မဓ
ိဌာ

န်ြ
ျ၍

၊ ဆ
ုံးရ

ှုံးန
ိုင်ဖ

ပခ
 

အ
ဖပ

ခပ
ြု

ြ
ာ 

လ
ုြ်င

န်း
နယ

်ြယ
် အ

ြ
န့

်အ
သ

တ
် 

မရ
ှိြါ

။
၃။

  
ရုံး

တ
ွင်း

 စ
ာရ

င်း
စစ

် အ
ကြ

ီးအ
ြ

ဲသ
ည

် 
စာ

ရင
်းစ

စ်ဖ
ြ

ာ်မ
တ

ီနှင
့် အ

ုြ်ခ
ျုြ

်ဖရ
းြ

ိုင်း
တ

ွင် 
စီမ

ံခန
့်ခ

ွဲဖရ
းြ

ို အ
စီရ

င်ခ
ံသ

ည
်။ 

၃။
  

စာ
ရင

်းစ
စ်ဖ

ြ
ာ်မ

တ
ီသ

ည
် ရ

ုံးတ
ွင်း

စာ
ရင

်းစ
စ် 

လ
ုြ်င

န်း
အ

ား
 အ

ပခ
ား

ြုဂ
္ဂိုလ

်အ
ေွဲ့

အ
စည

်းြ
 

ြ
ာလ

အ
ြိုင

်းအ
ပခ

ား
အ

လ
ိုြ

် အ
ရည

်အ
ဖသ

ွး 
အ

ြ
ဲပေ

တ
်ဖလ

့လ
ာမ

ှုခံယ
ူဖစ

သ
ည

်။

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ စီမံအုြ်ချုြ်မှု 

၄။
  

ဘ
ုတ

်အ
ေွဲ့

သ
ည

် ဆ
ုံးရ

ှုံးန
ိုင်ဖ

ပခ
 စ

ီမံခ
န့

်ခွဲမ
ှုနှင

့် 
မူေ

ါဒ
၊ လ

ုြ်ထ
ုံးလ

ုြ်န
ည

်းမ
ျား

နှင
့် ြ

ိုြ
်ည

ီမှုြ
ို 

ြုံမ
ှန် 

ဖစ
ာင

့်ကြ
ည

့်ဖလ
့လ

ာသ
ည

်။ 
၅။

  
CR

O 
သ

ည
် ဆ

ုံးရ
ှုံးန

ိုင်ဖ
ပခ

 ဘ
ုတ

်အ
ေွဲ့

အ
ဆ

င့် 
စီမ

ံခန
့်ခ

ွဲမှု 
ဖြ

ာ်မ
တ

ီ သ
ို့မဟ

ုတ
် 

အ
လ

ား
တ

ူဖြ
ာ်မ

တ
ီအ

ာ 
အ

စီရ
င်ခ

ံသ
ည

်။ 

၂။
  

ဘ
ုတ

်အ
ေွဲ့

ြ
 ဆ

ုံးရ
ှုံးန

ိုင်ဖ
ပခ

 
ခံယ

ူလ
ိုမှုြ

ို အ
တ

ည
်ပြ

ုသ
ည

်။

၃။
  

ြ
ုမ္ပဏ

ီသ
ည

် ဘ
ုတ

်အ
ေွဲ့

အ
ား

 
အ

တ
ား

အ
ဆ

ီးမ
ဲ့ ဖ

တ
ွ့ဆ

ုံနိုင
်သ

ည
့် 

ဆ
ုံးရ

ှုံးန
ိုင်ဖ

ပခ
 အ

ရာ
ရှိခ

ျုြ
် (C

RO
) 

သ
ို့မဟ

ုတ
် ရ

ာထ
ူးတ

ူတ
စ်ဦ

းပေ
င့် 

ဆ
ုံးရ

ှုံးန
ိုင်ဖ

ပခ
 စ

ီမံခ
န့

်ခွဲဖ
ရး

 
မူဖ

ဘ
ာင

်ြ
ို ထ

ူဖထ
ာင

်ထ
ား

သ
ည

်။ 

၆။
  

စည
်းမ

ျဉ
်းလ

ိုြ
်နာ

ဖဆ
ာင

်ရွြ
်ဖရ

းဆ
ိုင်ရ

ာ 
အ

ရာ
ရှိခ

ျုြ
်သ

ည
် စ

ာရ
င်း

စစ
်ဖြ

ာ်မ
တ

ီ သ
ို့မဟ

ုတ
် 

အ
လ

ား
တ

ူ ဖ
ြ

ာ်မ
တ

ီနှင
့် အ

ုြ်ခ
ျုြ

်ဖရ
းြ

ိုင်း
တ

ွင် 
စီမ

ံခန
့်ခ

ွဲဖရ
းြ

ို အ
စီရ

င်ခ
ံသ

ည
်။

၄။
  

မမ
ှန်မ

ြ
န်ဖ

ဆ
ာင

်ရွြ
်မှုမ

ျား
နှင

့် 
လ

ြ
်မခ

ံနိုင
်ဖသ

ာ 
အ

ပြ
ုအ

မူမ
ျား

ြ
ို 

အ
စီရ

င်ခ
ံဖရ

းစ
နစ

်မျ
ား

ပေ
င့် 

ပြ
ည

့်စုံဖ
သ

ာ 
စည

်းမ
ျဉ

်းလ
ိုြ

်နာ
မှု 

အ
စီအ

စဉ
်ြ

ို န
ှစ်စ

ဉ် 
သ

ုံးသ
ြ်။

 



လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 80

အ
ပိုင

်း ၁
။ ထ

ုတ
်ဖေ

ာ်ပ
ပန

်ကြ
ား

မှု 
မူဖ

ေ
ာင

်
ဇယ

ား
 ၂

.၃
 -

 IF
C 

ဗြ
ာ်ပ

ိုရိတ
်စီမ

ံအ
ုပ်ခ

ျုပ
်မှုဆ

ိုင်ရ
ာ 

ဇယ
ား

ြ
ွြ

် -
 စ

ီမံခ
န့

်ခွဲမ
ှု ေ

ိန်း
ချ

ုပ
်ဗရ

းဝ
န်း

ြ
ျင

် (ရ
ုံးတ

ွင်း
 ေ

ိန်း
ချ

ုပ
်မှုစ

နစ
်၊ ရ

ုံးတ
ွင်း

 
စာ

ရင
်းစ

စ်လ
ုပ်င

န်း
၊ ဆ

ုံးရ
ှုံးန

ိုင်ဗ
ြခ

 စ
ီမံအ

ုပ်ခ
ျုပ

်မှုန
ှင့် 

စည
်းမ

ျဉ
်းလ

ိုြ
်နာ

မှု)
 (ဗ

ရှ့
စာ

မျ
ြ

်နှာ
မှ 

အ
ဆ

ြ
်)

၁.
 အ

ဖပ
ခခ

ံမူမ
ျား

၂.
 အ

လ
ယ

်အ
လ

တ
် အ

ဖလ
့အ

ထ
မျ

ား
၃.

 န
ိုင်င

ံတ
ြ

ာ 
အ

ဖလ
့အ

ထ
ဖြ

ာင
်းမ

ျား
၄.

 ဖ
ခါ

င်း
ဖဆ

ာင
်မှု

+
+

+
E&S ဖြါင်းစည်းပခင်း

၅။
  

ဘ
ုတ

်အ
ေွဲ့

 သ
ို့မဟ

ုတ
် ဖ

ရရ
ှည

်တ
ည

်တ
ံ့မှုဆ

ိုင်ရ
ာ 

ဖြ
ာ်မ

တ
ီြ

 E
&S

 ပြ
ဿ

နာ
မျ

ား
 

ဖပ
ေရ

ှင်း
ဖရ

းလ
ုြ်င

န်း
မျ

ား
 ဖ

ဆ
ာင

်ရွြ
်မှု 

ရှိဖ
စသ

ည
်။

၆။
  

ES
G 

အ
ကြ

ီးအ
ြ

ဲြ
 ဘ

ုတ
်အ

ေွဲ့
 E

&S
/ 

ဖရ
ရှည

့်တ
ည

်တ
ံ့မှုဆ

ိုင်ရ
ာ 

ဖြ
ာ်မ

တ
ီသ

ို့ 
အ

စီင
်ခံသ

ည
်။

၇။
  

ES
M

S 
သ

ည
် န

ိုင်င
ံတ

ြ
ာ 

စံန
ှုန်း

မျ
ား

 (ဥ
ြမ

ာ 
IS

O 
14

00
1)

 န
ှင့် 

ြ
ိုြ

်ည
ီသ

ည
်။ 

၇။
  

စာ
ရင

်းစ
စ်ဖ

ြ
ာ်မ

တ
ီသ

ည
် ရ

ုံးပြ
င်ြ

 စ
ာရ

င်း
စစ

် 
နှင

့် ဆ
ြ

်ဆ
ံဖရ

းြ
ို ြ

ိုင်ဆ
ိုင်င

ြီး
 န

ယ
်ြယ

်အ
တ

ိုင်း
 

အ
တ

ာန
ှင့် 

စာ
ရင

်းစ
စ်ခ

တ
ို့ြ

ို သ
ဖဘ

ာတ
ူည

ီြ
ာ 

သ
ြ

်ဆ
ိုင်ရ

ာ 
စာ

ရင
်းစ

စ် 
အ

ရည
်အ

ဖသ
ွး 

ည
ွှန်ြ

ိန်း
မျ

ား
 အ

သ
ုံးပြ

ု၍
 ရ

ုံးပြ
င်ြ

 စ
ာရ

င်း
စစ

်အ
ား

 
ြ

ာလ
အ

ြိုင
်းအ

ပခ
ား

အ
လ

ိုြ
် အ

ရည
်အ

ဖသ
ွး 

အ
ြ

ဲပေ
တ

်မှုပ
ြု

လ
ုြ်သ

ည
်။ 

၈။
  

ြ
ုမ္ပဏ

ီြ
 ဘ

ဏ္ဍ
ာဖ

ရး
အ

ရာ
ရှိခ

ျုြ
် 

လ
ုြ်င

န်း
တ

ာေ
န်ြ

ို ထ
ူဖထ

ာင
်ထ

ား
သ

ည
်။ 

ပြင်ြ စာရင်းစစ် 

၄။
  

စာ
ရင

်းစ
စ်ဖ

ြ
ာ်မ

တ
ီြ

 ပြ
င်ြ

စာ
ရင

်းစ
စ်န

ှင့် 
ြ

ာလ
ရှည

် ဆ
ြ

်နွယ
်ြတ

်သ
ြ

်မှုြ
ို 

သ
ုံးသ

ြ်သ
ည

်။ 

၃။
  

စီမ
ံခန

့်ခ
ွဲဖရ

း ဖ
ြး

စာ
ြ

ို ရ
ုံးပြ

င်ြ
 စ

ာရ
င်း

ြ
 

ဖြ
းအ

ြ်။
 

၉။
  

ES
G 

လ
ုြ်င

န်း
မျ

ား
သ

ည
် ဖ

ြါ
င်း

စည
်း၊ 

ထ
ိဖရ

ာြ
်၊ 

အ
ြ

ျိုးရ
ှိငြ

ီး မ
ဟ

ာဗ
ျူဟ

ာန
ှင့် 

စီြ
ွား

ဖရ
းလ

ုြ်င
န်း

 
ရည

်မှန
်းခ

ျြ
်မျ

ား
နှင

့် ထ
ိန်း

ချ
ုြ

်မှုမ
ျား

ြ
ို 

အ
ဖထ

ာြ
်အ

ြ
ူပြ

ုသ
ည

်။
၁၀

။ ြ
ာလ

အ
ြိုင

်းအ
ပခ

ား
အ

လ
ိုြ

် E
SG

၊ I
T 

နှင
့် 

သ
တ

င်း
အ

ချ
ြ

်အ
လ

ြ
် လ

ုံခခ
ုံဖ

ရး
 ရ

ုံးတ
ွင် 

စာ
ရင

်းစ
စ်မ

ှုမျ
ား

၁၁
။ ပ

ြည
့်စုံဖ

သ
ာ 

ES
M

S 
ြ

ို ဆ
ုံးရ

ှုံးန
ိုင်ဖ

ပခ
 စ

ီမံခ
န့

်ခွဲဖ
ရး

 
မူဖ

ဘ
ာင

်တ
ွင် 

ဖြ
ါင

်းစ
ည

်းထ
ား

ငြ
ီး E

&S
 ဆ

ုံးရ
ှုံး 

နိုင
်ဖပ

ခမ
ျား

သ
ည

် ဆ
ုံးရ

ှုံးန
ိုင်ဖ

ပခ
 ခ

ံယ
ူလ

ိုမှုြ
ို 

သ
တ

်မှတ
်သ

ည
့် အ

စိတ
်အ

ြိုင
်း တ

စ်ရ
ြ်ပ

ေစ
်သ

ည
်။ 

၁၂
။ 

E&
S/

 ဖ
ရရ

ှည
့်တ

ည
်တ

ံ့မှုဆ
ိုင်ရ

ာ 
အ

ကြ
ီးအ

ြ
ဲသ

ည
် 

အ
ကြ

ီးတ
န်း

 စ
ီမံခ

န့
်ခွဲဖ

ရး
၊ C

RO
 တ

ို့အ
ား

 အ
တ

ား
 

အ
ဆ

ီးမ
ဲ့ ဖ

တ
ွ့ဆ

ုံနိုင
်သ

ည
်။ 

၆။
  

ြ
ုမ္ပဏ

ီသ
ည

် ၎
င်း

၏
 ဆ

ုံးရ
ှုံးန

ိုင်ဖ
ပခ

 
စီမ

ံခန
့်ခ

ွဲမှု 
အ

ဖလ
့အ

ထ
မျ

ား
တ

ွင် 
လ

ုြ်င
န်း

ြ
ဏ္ဍ

 အ
ဖလ

့အ
ထ

 မ
ျား

ြ
ို 

ဖေ
ာ်ဖ

ဆ
ာင

်ထ
ား

သ
ည

်။ 

လြ်ဖအာြ်ခံ စီမံအုြ်ချုြ်မှု 

၄။
  

ြ
ုမ္ပဏ

ီအ
ဖန

ပေ
င့် 

ယ
င်း

၏
 

လ
ြ

်ဖအ
ာြ

်ခံမ
ျား

ြ
ို 

သ
တ

်မှတ
်ဖေ

ာ်ထ
ုတ

်နိုင
်သ

ည
်။ 

၈။
  

ဘ
ုတ

်အ
ေွဲ့

ြ
 လ

ြ
်ဖအ

ာြ
်ခံမ

ျား
၏

 အ
ေွဲ့

အ
စည

်း 
ေွဲ့

စည
်းြ

ုံနှင
့် လ

ုြ်င
န်း

မျ
ား

ြ
ို ကြ

ီးကြ
ြ်မ

ှု 
ဖဆ

ာင
်ရွြ

်သ
ည

်။ 

၁၃
။ ြ

ုမ္ပဏ
ီတ

ွင် 
ဗဟ

ိုထ
ိန်း

ချ
ုြ

်ဖသ
ာ 

လ
ြ

်ဖအ
ာြ

်ခံ 
စီမ

ံအ
ုြ်ခ

ျုြ
်မှု 

လ
ုြ်င

န်း
ရှိင

ြီး
 လ

ြ
်ဖအ

ာြ
်ခံ 

မျ
ား

အ
ား

 ရ
ှုြ်ဖ

ထ
ွးမ

ှုအ
ဖြ

ါ် အ
ဖပ

ခခ
ံ၍

 အ
မျ

ိုးအ
စာ

း 
ခွဲပ

ခာ
းထ

ား
ငြ

ီး သ
င့်ဖ

တ
ာ်သ

ည
့် စ

ီမံအ
ုြ်ခ

ျုြ
်မှု 

မူဖ
ဘ

ာင
်ြ

ို အ
မျ

ိုးအ
စာ

းတ
စ်ခ

ုစီအ
တ

ွြ
် 

အ
သ

ုံးပြ
ုသ

ည
်။ 

၇။
  

ြ
ုမ္ပဏ

ီတ
ွင် 

လ
ြ

်ဖအ
ာြ

်ခံမ
ျား

 
ေန

်တ
ီးပခ

င်း
နှင

့် ေ
ျြ

်သ
ိမ်း

ပခ
င်း

ြ
ို 

ထ
ိန်း

ချ
ုြ

်သ
ည

့် မ
ူေါ

ဒမ
ျား

နှင
့် 

လ
ုြ်ထ

ုံးလ
ုြ်န

ည
်းမ

ျား
 ရ

ှိသ
ည

်။ 

ြ
 အ

တ
ိအ

ြ
ျဗ

ြပ
ာရ

ဗသ
ာ် 

စီမ
ံခန

့်ခ
ွဲမှုသ

ည
် ြ

ာြ
ွယ

်ဗရ
း၏

 ပ
ေ

မလ
မ်း

ဗြ
ြ

ာင
်း၊ 

ဆ
ုံးရ

ှုံးန
ိုင်ဗ

ြခ
 စ

ီမံခ
န့

်ခွဲမ
ှု န

ှင့် 
စည

်းမ
ျဉ

်းလ
ိုြ

်နာ
ဗဆ

ာင
်ရွြ

်ဗရ
း လ

ုပ်ဗ
ဆ

ာင
်ချ

ြ
် တ

ို့သ
ည

် ြ
ာြ

ွယ
်ဗရ

း၏
 ဒ

ုတ
ိယ

လ
မ်း

ဗြ
ြ

ာင
်း န

ှင့် 
သ

ီးြခ
ား

လ
ွတ

်လ
ပ်စ

ွာ 
အ

ာမ
ခံဗ

ပး
ဗသ

ာ 
ရုံး

တ
ွင်း

 န
ှင့် 

ြပ
င်ပ

 စ
ာရ

င်း
စစ

်သ
ူမျ

ား
တ

ို့သ
ည

် ြ
ာြ

ွယ
်ဗရ

း၏
 တ

တ
ိယ

လ
မ်း

ဗြ
ြ

ာင
်း ြ

ေစ
်သ

ည
်။

ခ 
ရုံး

တ
ွင်း

စာ
ရင

်းစ
စ်မ

ျား
 အ

င်စ
တ

ီြ
ျု (

IIA
) စ

ံနှုန
်းမ

ျား
 န

ှင့် 
သ

ြ
်ဆ

ိုင်ဗ
သ

ာ 
ေ

ုတ
်ြပ

န်ဗ
ြြ

ည
ာခ

ျြ
်မျ

ား
။



၂။ ကေ
ာ်ပိုရိတ

်စီမံအ
ုပ်ချုပ်မှု

လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 81

အ
ပိုင်း ၁။ ထ

ုတ
်ဖော်ပပန်ကြ

ားမှု မူဖေ
ာင်
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မည်သို့ ေမ်းဗဆာင်ဗနဗြြာင်း အစီရင်ခံစာတွင် ဗော်ြပသင့်ပပီး 
ဘုတ်အေွဲ့နှင့် ဤနယ်ပယ်ရှိ စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီ၏ လုပ်ငန်း 
များအဗြြာင်း အဗသးစိတ်ြို ဗော်ြပသင့်သည်။

နိုင်ငံတြာ အဗလ့အေဗြာင်းများ (ဇယားြြွ် အဆင့် 
၃) အရ ရုံးတွင်းစာရင်းစစ်လုပ်ငန်းသည် သီးြခားလွတ်လပ်ပပီး၊ 
ဓမ္မဓိဌာန်ြျြာ၊ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခအဗပါ် အဗြခခံ၍ အြန့် 
အသတ်မရှိဗသာ လုပ်ငန်းအတိုင်းအတာများြေင့် အားြေည့် 
ဗပးေားသင့်သည်။ 

နိုင်ငံတြာ အဗလ့အေဗြာင်းများ (ဇယားြွြ် 
အဆင့် ၃) ြ ရုံးတွင်းစာရင်းစစ်လုပ်ငန်း အကြီးအြဲသည် 
စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီနှင့် အုပ်ချုပ်ဗရးအရ စီမံခန့်ခွဲဗရးသို့ 
အစီရင်ခံရန် အကြံြပုသည်။ 

ရုံးတွင်းစာရင်းစစ်လုပ်ငန်းအေွဲ့သည် ရုံးြပင်ပစာရင်းစစ် 
များနှင့် ပုံမှန်ဗတွ့ဆုံြခင်းမှာ ပုံမှန်အဗလ့အေ တစ်ရပ် 
ြေစ်သည်။ ြုမ္ပဏီ၏ ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ သမာဓိရှိမှုြို ဗသချာ 
ဗစရန် ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်မှု၏ ေိဗရာြ်မှုြို ပုံမှန်စမ်းသပ် 
စစ်ဗဆးဗပးသည့် (ရုံးတွင်းမှြေစ်ဗစ၊ အြပင်သို့ အပ်ေားသည် 
ြေစ်ဗစ) ရုံးတွင်းစာရင်းစစ်လုပ်ငန်းတစ်ရပ် ရှိြခင်းမှာလည်း 
ပုံမှန် အဗလ့အေတစ်ခုြေစ်သည်။

ဖခါင်းဖဆာင်မှု အဖလ့အထများ (ဇယားြွြ် အဆင့် 
၄) ြ ရုံးတွင်းစာရင်းစစ်လုပ်ငန်းအား အြခားသူတစ်ဦး၏ 
ြာလအလိုြ် အရည်အဗသွး စစ်ဗဆးအြဲြေတ်ြခင်းြို 
ခံယူရမည်ဟု အကြံြပုသည်။

အစီရင်ခံစာတွင် ဗအာြ်ပါအချြ်အလြ်များပါဝင်သင့်
သည်။

• ရုံးတွင်း စာရင်းစစ်အေွဲ့သည် စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီသို့ 
အစီရင်ခံတင်ြပြခင်းရှိမရှိ၊ ၎င်းသည် ၎င်း၏ အဓိြ 
သို့မဟုတ် တစ်ခုတည်းဗသာ အစီရင်ခံသည့်လမ်း 
ဗြြာင်း ဟုတ်မဟုတ်နှင့် အကြီးတန်း စီမံခန့်ခွဲဗရး 
နှင့် ရုံးတွင်းစာရင်းစစ်၏ ပတ်သြ်မှု။

• ရုံးတွင်းစာရင်းစစ်၏ အဓိြလုပ်ဗဆာင်ချြ်များ၊ 
စိန်ဗခါ်မှုများနှင့် ဗတွ့ရှိချြ်များ၊

• အြယ်၍ ြုမ္ပဏီတွင် သီးြခားတာဝန်ဗပးေားဗသာ 
ရုံးတွင်းစာရင်းစစ် ဗဆာင်ရွြ်မှုမရှိပါ ြပင်ပအေွဲ့မှ 
အပါအဝင် ဤအခန်းြဏ္ဍြို မည်သို့ဗဆာင်ရွြ် 
ဗြြာင်း။

ဥြမာ ၂.၁၃ - ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်ြွပ်ြဲမှု - Fresnillo 2015 နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - Fresnillo Plc.

ရုံးတွင်းထိန်းချုြ်ြွြ်ြဲမှု
ဘဏ္ဍာဗရး၊ လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုနှင့် စည်မျဉ်းလိုြ်နာမှုဆိုင်ရာ ေိန်းချုပ်မှုများနှင့်ဆြ်စပ်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခစီမံခန့်ခွဲမှု 

များ အပါအဝင် အဗရးပါဗသာ ေိန်းချုပ်မှုအားလုံးပါဝင်သည့် အေွဲ့၏ ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်ြွပ်ြဲမှုစနစ်နှင့် ၎င်း၏ ေိဗရာြ်မှုြို 
သုံးသပ်ရန် တာဝန်အလုံးစုံရှိသည်။ ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်ြွပ်ြဲမှုစနစ်ြို အေွဲ့၏ ရည်ရွယ်ချြ်များဗအာင်ြမင်ဗရးနှင့် ဆြ်နွယ် 
ဗသာ သိသာေင်ရှားသည့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို ခွဲြခားသတ်မှတ်ရန်၊ အြဲြေတ်သုံးသပ်ရန်နှင့် စီမံခန့်ခွဲရန် စီစဉ်ေားသည်။ 
မည်သည့် ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်ြွပ်ြဲမှုစနစ်တွင်မဆို ရှိရင်းစွဲြန့်သတ်ချြ်များရှိြခင်းဗြြာင့် အေွဲ့၏ စနစ်ြို ၎င်း၏ သီးြခား 
လိုအပ်ချြ်များြို ြေည့်ဆည်းပပီး ၎င်းဗတွ့ကြုံရနိုင်သည့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများနှင့်ြိုြ်ညီဗအာင် စီမံေားသည်။ ၎င်းအား 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ များြို လုံးဝေယ်ရှားပစ်မည့်အစား စီမံခန့်ခွဲရန် စီမံေားသည်။ အြျ ိုးဆြ်အားြေင့် ၎င်းသည်သိသာေင်ရှားသည့် 
လွဲမှားစွာဗော်ြပမှု (သို့) ဆုံးရှုံးမှုများနှင့်ပတ်သြ်၍ အလုံးစုံ မဟုတ်ဘဲ ြျ ိုးဗြြာင်းဆီဗလျာ်သည့် အာမခံချြ်ြိုသာ ဗပးနိုင် 
သည်။

ဘုတ်အေွဲ့သည် စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီအား Fresnillo ၏ ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်ြွပ်ြဲမှု၏ ေိဗရာြ်မှုြို သုံးသပ်ရန် 
တာဝန်လွှဲအပ်ေားပပီးြေစ်သည်။ စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီသည် ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်ြွပ်ြဲမှုစနစ်အား နှစ်စဉ်ြပန်လည်သုံးသပ်သည်။ 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခြို စီမံခန့်ခွဲြခင်းနှင့် အေွဲ့၏ ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်ြွပ်ြဲမှုစနစ်ြုိ ေိန်းသိမ်းြခင်းအတွြ် ဗန့စဉ်တာဝန်ြို အလုပ် 
အမှုဗဆာင်ဗြာ်မတီြ စုဗပါင်းယူသည်။ ဤလုပ်ငန်းတွင် အလုပ်အမှုဗဆာင်ဗြာ်မတီြို ရုံးတွင်းစာရင်းစစ်ဌာနြ အြူအညီ 
ဗပးသည်။ စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီမှ အတည်ြပုေားဗသာ နှစ်ပတ်လည် ရုံးတွင်းစာရင်းစစ်အစီအစဉ်ြ လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု 
အားလုံးအဗပါ် ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်ြွပ်ြဲမှုများအား အနည်းဆုံးသုံးနှစ်အချနိ်ြာလအတွင်း တစ်ကြိမ် သုံးသပ်ဗပးဗစသည်။ ရုံး
တွင်းေိန်းချုပ်ြွပ်ြဲမှုစနစ်၏ ေိဗရာြ်မှုြို သုံးသပ်ြခင်းလုပ်ငန်းစဉ်အတွြ် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခဇယားတွင် ဗော်ြပေား ဗသာ ဆုံး
ရှုံးနိုင်ဗြခအမျ ိုးအစားများအား အဗြခခံအြေစ်အသုံးြပုခဲ့သည်။ ရုံးတွင်းစာရင်းစစ်ဌာနြ အေွဲ့၏ ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်ြွပ်ြဲမှုစနစ်
နှင့်ပတ်သြ်၍ အလုပ်အမှုဗဆာင်ဗြာ်မတီနှင့် အမှုဗဆာင်စီမံခန့်ခွဲဗရးတို့မှ ြိုယ်စားြပုခွင့်စာြိုရရှိေားသည်။ 

အေွဲ့တွင် ြုမ္ပဏီ၏ ဘဏ္ဍာဗရးအစီရင်ခံြခင်းလုပ်ငန်းစဉ်နှင့် စုဗပါင်းဗငွစာရင်းများ ြပုစုြခင်းလုပ်ငန်းစဉ်နှင့်ပတ်သြ်၍ 
ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်မှုများနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခစီမံခန့်ခွဲမှုစနစ်များ ရှိသည်။ ဤစနစ်များတွင် IFRS နှင့်အညီ ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများ 
ြပင်ဆင်ဗရးြို ခွင့်ြပုရန် လုံဗလာြ်ဗသာ ဗငွစာရင်းမှတ်တမ်းများြို ေိန်းသိမ်းေားနိုင်ဗစပပီး အဗရာင်းအဝယ်များြို တိြျ 
မှန်ြန်စွာ မျှမျှတတ မှတ်တမ်းတင်နိုင်ဗစရန်အတွြ် မူဝါဒများနှင့် လုပ်ေုံးလုပ်နည်းများပါဝင်သည်။
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ဥြမာ ၂.၁၄ - ရုံးတွင်းစာရင်းစစ်မှု - Nedbank Group ၂၀၁၄ ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - Nedbank Group.

ရုံးတွင်းစာရင်းစစ်ဖဆးမှု
Group Internal Audit (GIA) သည် ေဟိုချုပ်ြိုင်ေားဗသာ သီးြခားလွတ်လပ်သည့် အာမခံချြ်ဗပးဗရး လုပ်ငန်း 

တစ်ခု ြေစ်သည်။ ေိုအေွဲ့ြို ဘဏ်အြ်ဥပဗဒ၊ ၁၉၉၀ ခုနှစ် ၏ ၉၄ (ြပင်ဆင်ေားသည့်အတိုင်း) နှင့် သြ်ဆိုင်ရာ စည်းမျဉ်း 
စည်းြမ်းများတွင် ဗော်ြပေားပပီး Group Audit Committee (GAC) ြ အတည်ြပုေားသည့် စည်းမျဉ်းတွင် တရားဝင် 
သတ်မှတ်ေားသည့် ၎င်း၏ ရည်ရွယ်ချြ်၊ လုပ်ပိုင်ခွင့်နှင့် တာဝန်များအားြေင့် ဘဏ်အြ်ဥပဗဒနှင့်စည်းမျဉ်းစည်းြမ်းများ
အရ ေွဲ့စည်းတည်ဗောင်ေားသည်။ 

GIA သည် တတိယဗြမာြ် ြာြွယ်မှုလမ်းဗြြာင်းအဗနြေင့် လုပ်ငန်းတစ်ခုလုံး ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲဗရး မူဗဘာင်၏ 
တစ်စိတ်တစ်ပိုင်းအြေစ်ပါဝင်သည်။ GIA ၏ရည်ရွယ်ချြ်မှာ စီမံအုပ်ချုပ်မှုလုပ်ငန်းစဉ်များ၊ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချ စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် ရုံးတွင်း 
ေိန်းချုပ်ြွပ်ြဲမှုစနစ်များသည် အေွဲ့၏ဗအာင်ြမင်မှုြို ပခိမ်းဗြခာြ်ဗနဗသာ လြ်ရှိနှင့်ဗပါ်ဗပါြ်လာသည့် အသိသာဆုံး 
ဗသာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို ဗလျှာ့ချရန် လုံဗလာြ်ေိဗရာြ်ဗြြာင်း ဘုတ်အေွဲ့ြို သီးြခားလွတ်လပ်၍ တိြျသည့် အာမခံ 
ချြ်ဗပးရန်နှင့် ေို့သို့ဗပးရာတွင် အေွဲ့၏ ေိန်းချုပ်မှုဆိုင်ရာ ယဉ်ဗြျးမှုြို တိုးတြ်ဗစဗရး အဗောြ်အြူဗပးရန်ြေစ်သည်။ 
၎င်းသည် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခြို အဗြခခံသည့် နည်းစနစ် အသုံးြပုြာ စီမံခန့်ခွဲဗရးနှင့် ဘုတ်အေွဲ့မှ ဗော်ေုတ်ေားဗသာ ဆုံးရှုံး 
နိုင်ဗြခ သို့မဟုတ် ေိန်းချုပ်မှုဆိုင်ရာ စိုးရိမ်ေွယ်ရာများအပါအဝင် ရုံးတွင်းစာရင်းစစ်နှင့် သြ်ဆိုင်သည့် သီးြခားစည်းမျဉ်း 
သတ်မှတ်ချြ်များြို ေည့်သွင်းစဉ်းစား၍ ၁၂ လပတ်လည် စာရင်းစစ်ြခင်းအစီအစဉ်ဗရးဆွဲရန် တာဝန်ရှိသည်။ ယင်း 
အစီအစဉ်ြို GAC ြအတည်ြပုဗပးသည်။

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ - 
ဘဏ္ဍာဖရးအစီရင်ခံပခင်း၊ စာရင်းစစ်ပခင်း နှင့် 
ထိန်းချုြ်ပခင်းများ

G20 / OECD အဖပခခံမူများ သည် ဘုတ်အေွဲ့၏ ဘဏ္ဍာဗရး 
အစီရင်ခံမှုစနစ်၊ ြပည်တွင်းစာရင်းစစ်နှင့် အတွင်းပိုင်းေိန်းချုပ်မှု 
များ၏ ေိဗရာြ်မှုြို ဗသချာဗစဗရးတွင် ဘုတ်အေွဲ့ အဓိြ 
ြျမှုြို မှတ်ချြ်ြပုဗော်ြပေားသည်။

• ရုံးတွင်းစာရင်းစစ်သည် ESG မူဝါဒများနှင့် လုပ်ေုံး 
လုပ်နည်းများ၊ အိုင်တီနှင့် သတင်းအချြ်အလြ် 
လုံခခုံဗရးစနစ်များ၏ လုံဗလာြ်မှုနှင့် ေိဗရာြ်မှုြို 
အြဲြေတ်ြခင်းရှိ မရှိ။

• စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီြ အေူးသြေင့် ရုံးြပင်ပ စာရင်း 
စစ်၏ စီမံခန့်ခွဲဗရးသို့ဗပးသည့် စာတွင် မီးဗမာင်းေိုးြပ 
ေားသည့် ေိန်းချုပ်မှုချ ို ့တဲ့မှုများအား မည်သို့ ြပုြပင် 
တည့်မတ်ဗပးဗြြာင်း။

ဥပမာ ၂.၁၄ တွင်ဗတာင်အာေရိြဘဏ် Nedbank 
အတွြ် စာရင်းစစ်ြခင်း လုပ်ငန်းစဉ်နှင့် ယင်းသည် တတိယ 
အဆင့် ြာြွယ်ဗရးလမ်းဗြြာင်းအြေစ် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံ 
ခန့်ခွဲမှုမူဗဘာင်၏ တစ်စိတ်တစ်ပိုင်း မည်သို့ြေစ်လာသည်ြို 
အြေစ်ဗော်ြပေားသည်။

စာရင်းစစ်ဖြာ်မတီ

အစီရင်ခံစာသည် စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီ၏ အခန်းြဏ္ဍနှင့် 
ဗဆွးဗနွးသုံးသပ်မှုများြို ဗော်ြပသင့်သည်။ စံအဗနြေင့် ဤ 
ဗြာ်မတီသည် တိြျမှန်ြန်ဗသာ ဘဏ္ဍာရှင်းတမ်းများ 
ေုတ်ဗဝရန် သင့်ဗတာ်ဗသာ ဗငွစာရင်းသွင်းြခင်းနှင့် စာရင်း 
စစ်ြခင်းတို့ ရှိဗစသည်။ ၎င်းသည် ပုံမှန်အားြေင့် ရုံးတွင်း 
စာရင်းစစ်လုပ်ငန်းစဉ်၊ ရုံးြပင်ပစာရင်းစစ်ဗဆးြခင်းနှင့် ရုံးြပင်ပ 

စာရင်းစစ်ြို ကြီးြြပ်သည်။ အြယ်၍ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခဆိုင်ရာ 
ဗြာ်မတီ၊ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခကြီးြြပ်မှုနှင့် စီမံခန့်ခွဲမှု မရှိပါြ 
ဗြာ်မတီသည် ဆြ်နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ် သို့မဟုတ် အေွဲ့ 
အစည်းများအြြား ဗရာင်းဝယ်လွှဲဗြပာင်းြခင်းြိုလည်း 
ကြီးြြပ်ြွပ်ြဲသည်။

ဥပမာ ၂.၁၅ တွင် Aggreko ၏စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီ၊ 
၎င်း၏အေွဲ့ဝင်များ၊ အဓိြဗအာင်ြမင်မှုများနှင့် အာရုံစိုြ်ရာ 
ဗနရာများြို မိတ်ဆြ်ဗပးသည်။ ဤဥပမာသည် အနာဂတ် 
အာရုံစူးစိုြ်မှုြေစ်ဗသာ စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီအား ြူညီတာဝန် 
ခံမှုရှိဗစသည့် အဗလ့အေဗြာင်းများ (ဇယားြွြ် အဆင့် 
၃) အတွြ်လည်း စိတ်ဝင်စားေွယ်ြေစ်သည်။

ရုံးပြင်ြစာရင်းစစ်

အစီရင်ခံစာတွင် ရုံးြပင်ပစာရင်းစစ်၏ သြ်တမ်း၊ အရည် 
အချင်းများနှင့် သီးြခားလွတ်လပ်မှုြိုဗော်ြပသင့်သည်။ 

(ဥပမာ ၂.၁၆ ြို ြြည့်ပါ) အေူးသြေင့် အစီရင်ခံစာတွင် 
ဗအာြ်ပါအချြ်အလြ်များြို ဗော်ြပသင့်သည်။

• ရုံးြပင်ပစာရင်းစစ်၏ သီးြခားလွတ်လပ်မှုနှင့် အရည် 
အချင်းများ၊ စာရင်းစစ်တစ်ဦးနှင့် အဘယ်ဗြြာင့် 
လုပ်ငန်းဗဆာင်ရွြ်သည်၊ ြပန်လည် ဗဆာင်ရွြ်သည် 
နှင့် ြာလရှည်လျားဗသာ ဆြ်ဆံဗရး၏ သီးြခား 
လွတ်လပ်မှုအဗပါ် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု၊

• ရုံးြပင်ပစာရင်းစစ်၏ စာရင်းစစ်ြခင်း မဟုတ်ဗသာ 
အလုပ်နှင့် ရှိပါြ စာရင်းစစ်ြခင်း၏ သီးြခားလွတ်လပ်မှု 
အဗပါ် ယင်း၏သြ်ဗရာြ်မှု၊ နှင့် စာရင်းစစ်နှင့် 
စာရင်းစစ်မဟုတ်ဗသာ အခဗြြးဗငွများြို ခွဲြခား 
ဗော်ြပမှု၊

• စာရင်းစစ်လုပ်ငန်းနှင့် မိတ်ေြ်တို့၏ သြ်တမ်းနှင့် 
အလှည့် (သြ်တမ်းြြာဗလ အြျ ိုးစီးပွား ဆန့်ြျင် 
ေီလာြေစ်ြခင်း ပိုမိုများြပားဗလ)၊



၂။ ကေ
ာ်ပိုရိတ

်စီမံအ
ုပ်ချုပ်မှု

လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 83

အ
ပိုင်း ၁။ ထ

ုတ
်ဖော်ပပန်ကြ

ားမှု မူဖေ
ာင်

လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

ဥြမာ ၂.၁၅ - စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီ - Aggreko 
နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၅

ြိုးြား - Aggreko.

• ရုံးြပင်ပစာရင်းစစ်၏ အရည်အဗသွးြို ြာလအပိုင်း 
အြခားအလိုြ် အြဲြေတ်ဗလ့လာြခင်း၊

• စာရင်းစစ်အစီရင်ခံစာ သို့မဟုတ် ရုံးြပင်ပစာရင်းစစ်၏ 
စီမံခန့်ခွဲဗရးသို့ စာတွင် တင်ြပဗသာြိစ္စများအဗပါ် 
စီမံခန့်ခွဲဗရးမှ ဗနာြ်ဆြ်တွဲ လုပ်ဗဆာင်မှုများ။

အစီရင်ခံစာ၌ စာရင်းစစ်ဗဆးြခင်း မတိုင်မီ၊ အဗတာ 
အတွင်းနှင့် အပပီးတွင် စာရင်းစစ်အစီအစဉ်နှင့် ဗြာ်မတီ၏ 
ကြီးြြပ်ြွပ်ြဲမှုနှင့် ပုံမှန်ဆြ်ဆံဗရး/ အစည်းအဗဝးများ 
အား သဗဘာတူညီရာတွင် စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီ၏ အခန်း 
ြဏ္ဍြို ဗော်ြပဗြေရှင်းသင့်သည်။

နိုင်ငံတြာ အဗလ့အေဗြာင်းများ (ဇယားြွြ် 
အဆင့် ၃) ြ စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီသည် ရုံးြပင်ပစာရင်းစစ်နှင့် 
ဆြ်သွယ်မှုြို တာဝန်ယူပပီး အတိုင်းအတာနှင့် စာရင်း 
စစ်ဗဆးခတို့ြို သဗဘာတူညီြာ သြ်ဆိုင်သည့် စာရင်းစစ် 
အရည်အဗသွးညွှန်ြိန်းများ အသုံးြပု၍ ြာလအလိုြ် 
ရုံးြပင်ပစာရင်းစစ်၏ အရည်အဗသွး စစ်ဗဆးမှု ြပုလုပ်ရန် 
အကြံြပုသည်။

ဖရရှည်တည်တံ့မှုြို ဖြါင်းစည်းပခင်း

အစီရင်ခံစာတွင် ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးြိစ္စများသည် 
စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီ၏ လုပ်ဗဆာင်မှုနယ်ပယ်အတွင်းရှိမရှိ 

စာရင်းစစ်ဖြာ်မတီ၏ အခန်းြဏ္ဍမှာ စီမံခန့်ခွဲဖရးြ ပြုလုြ်သည့် 
ဆင်ပခင်ဆုံးပေတ်မှုများ သင့်ဖလျာ်မှုရှိမရှိ ဆုံးပေတ်ဖရးအတွြ် အုြ်စု 

ဘဏ္ဍာဖရးရှင်းတမ်းများ၏ ခိုင်မာမှုြို ဖစာင့်ကြည့်သုံးသြ်ရန်ပေစ်သည်။ 
ြျွန်ုြ်တို့သည် ပြင်ြစာရင်းစစ်များ၏ သီးပခားလွတ်လြ်မှုနှင့် ထိဖရာြ်မှု 

တို့ြိုလည်း ဖစာင့်ကြည့်ဖလ့လာငြီး ရုံးတွင်းထိန်းချုြ်ြွြ်ြဲဖရးနှင့် ဆုံးရှုံး 
နိုင်ဖပခစီမံခန့်ခွဲဖရးအတွြ် ရုံးတွင်းစနစ်များြိုလည်း ကြီးကြြ်သည်။

၂၀၁၅ ခုနှစ် အဓိြ ဗအာင်ြမင်မှုများ

၂၀၁၅ ခုနှစ် အေွဲ့ဝင်များ

တြ်ဖရာြ်သည့် အစည်းအဖေးများ

Robert MacLeod - စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီ ဥြ္ကဌ

Russell King - အကြီးတန်း သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ ဒါရိုြ်တာ

Diana Layfield - အမှုဗဆာင်မဟုတ်ဗသာ ဒါရိုြ်တာ

Ian Marchant - အမှုဗဆာင်မဟုတ်ဗသာ ဒါရိုြ်တာ

ြပင်ပ စာရင်းစစ်အသစ်ေံ တာဝန်များ ဗြပာင်းလဲမှုြို ကြီးြြပ်ြခင်း

စွမ်းအင် ဗြေရှင်းနည်းများနှင့် ငှားရမ်းခ ဗြေရှင်းနည်းများအတွြ် ဘဏ္ဍာဗရးဒါရိုြ်တာများေံမှ 
တင်ြပမှုများြေင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချစီမံခန့်ခွဲဗရး ကြီးြြပ်မှု ဆြ်လြ်ဗဆာင်ရွြ်ြခင်း

ဗရာဘတ် မြ်လိဒ်ေံမှ အီယန် မားချန့်ေံသို့ ဗြာ်မတီ ဥြ္ကဌ တာဝန်များ ဗြပာင်းလဲမှုြို 
စီမံခန့်ခွဲြခင်း

ြပင်ပစာရင်းစစ်အသစ် ခန့်အပ်မှုအတွြ် ဘုတ်အေွဲ့အား အကြံြပုပပီး ြပင်ပ စာရင်စစ်တင်ဒါ လုပ်ငန်းစဉ် 
ြို ကြီးြြပ်ြခင်း

စိုးရိမ်ေွယ်ရာနှင့် အနာဂတ်ရပ်တည်နိုင်မှု ရှင်းတမ်းများအတွြ် ယူဗြ ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှု 
စည်းမျဉ်းအသစ်ပါ ြပဌာန်းချြ်များနှင့် ြိုြ်ညီမှုြို သုံးသပ်ြခင်း

ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခစီမံခန့်ခွဲမှုလုပ်ငန်းစဉ်၏ ေိဗရာြ်မှုြို သုံးသပ်ြခင်း

ြပန်လည်ေွဲ့စည်းမှုအပပီး ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ ေိန်းချုပ်မှုဝန်းြျင်အားြပုလုပ်သည့် အဗြပာင်းအလဲများြို 
ဗစာင့်ြြည့်ဗလ့လာ

ေွဲ့စည်းပုံအသစ်ဗအာြ်ရှိ ဘဏ္ဍာဗရးေိန်းချုပ်မှုများနှင့်ပတ်သြ်၍ အုပ်စုဘဏ္ဍာဗရးေိန်းချုပ်သူ၊ 
အခွန်အေွဲ့၊ မဟာေျူဟာနှင့် ေိန်းချုပ်မှုမူဗဘာင်တို့နှင့် ပတ်သြ်၍ အခွန်ဒါရိုြ်တာ၊ ဆိုြ်ဘာစီမံ 
အုပ်ချုပ်မှု မူဗဘာင်နှင့် ပတ်သြ်၍ သတင်းအချြ်အလြ်အရာရှိချုပ်တို့ေံမှ တင်ြပမှုများ လြ်ခံပပီး 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခစီမံခန့်ခွဲမှုလုပ်ငန်းစဉ်အား ကြီးြြပ်မှုဗပးြခင်း။ 

၂၀၁၆ ခုနှစ်အတွြ် အဓိြေားသည့် နယ်ပယ်များ
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ဥြမာ ၂.၁၆ - ရုံးြပင်ပစာရင်းစစ် - CLP Group ၏နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၅

ြိုးြား - CLP Group.

ရုံးပြင်ြစာရင်းစစ်
အေွဲ့၏ ရုံးြပင်ပစာရင်းစစ်မှာ PwC ြေစ်သည်။ PwC သည် စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီသို့ ၎င်းတို့ြုမ္ပဏီနှင့် ပတ်သြ်၍ 

သီးြခား လွတ်လပ်မှုရှိဗြြာင်းနှင့် PwC နှင့် ြုမ္ပဏီအြြား ၎င်းတို့၏ သီးြခားလွတ်လပ်မှုနှင့် သြ်ဆိုင်သည်ဟု ြျ ိုးဗြြာင်း 
ဆီဗလျာ်စွာယူဆနိုင်ဗသာ မည်သည့်ဆြ်နွယ်မှုမျှမရှိဗြြာင်း အတည်ြပုြခင်းြို စာြေင့်ဗရးသား ဗပးပို့ေားသည်။ ၎င်းတို့၏ 
သီးြခားလွတ်လပ်မှုြို ေိန်းသိမ်းရန်အတွြ် စဗတာ့အိတ်ချနိ်းစာရင်းဝင်ဗရး စည်းမျဉ်းများတွင် ဗော်ြပေားသည့် စံ 
သတ်မှတ်ချြ်များနှင့် ြိုြ်ညီမှုမရှိဘဲ စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီမှ ကြိုတင်ခွင့်ြပုချြ်မရရှိေားဗသာ စာရင်းစစ်ြခင်းမဟုတ်သည့် 
အလုပ်များအတွြ် PwC အား ခိုင်းဗစမည် မဟုတ်ဗပ။ ေို့အြပင် စာရင်းစစ်လုပ်ငန်း၏ သီးြခားလွတ်လပ်မှု သို့မဟုတ် အဆိုပါ 
သီးြခားလွတ်လပ်မှု ယူဆချြ်အြမင်အဗပါ် ဆိုးြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုမရှိဘဲ ရုံးြပင်ပစာရင်းစစ်ြ လုပ်ဗဆာင်ဗနဗသာအလုပ်မှ CLP 
အတွြ် ရှင်းလင်းဗသာ ေိဗရာြ်မှုနှင့် ြေည့်စွြ် တန်ေိုးများ ရှိရမည်။ 

သူတို့၏စာရင်းစစ်လုပ်ငန်း၏ လွတ်လပ်မှုနှင့် ေိုြဲ့သို့ဗသာ လွတ်လပ်မှုအဗပါ်အြမင်များအဗပါ် ဆိုးြျ ိုးသြ်ဗရာြ်ြခင်း 
မရှိဗစရ။ ယခုနှစ်အတွင်း (ဤရည်ရွယ်ချြ်များအတွြ် ဆြ်စပ်သတင်းအချြ်အလြ်အားလုံြို သိရှိေားသည့်၊ စာရင်းစစ် 
လုပ်ငန်း၏ အစိတ်အပိုင်းတစ်ရပ်အြေစ် ြျ ိုးဗြြာင်းသင့် ဗြာြ်ချြ်ယူနိုင်ဗသာ ြပည်တွင်း သို့မဟုတ် နိုင်ငံတြာ ရုံးြပင်ပ 
စာရင်းစစ် သို့မဟုတ် အေွဲ့အစည်း တစ်ရပ်ရပ်နှင့်အတူ ဘုံေိန်းချုပ်မှု၊ ပိုင်ဆိုင်မှု သို့မဟုတ် စီမံခန့်ခွဲမှုဗအာြ်တွင်ရှိသည့် အေွဲ့ 
အစည်းအားလုံးပါဝင်ဗသာ) ရုံးြပင်ပစာရင်းစစ်သည် အေွဲ့အား ဗအာြ်ပါစာရင်းစစ်ြခင်းနှင့် ခွင့်ြပုေားဗသာ စာရင်းစစ်ဗဆးြခင်း
နှင့်သြ်ဆိုင်သည့် စာရင်းစစ်ဗဆးြခင်းမဟုတ်ဗသာ ဝန်ဗဆာင်မှုများြိုဗပးသည်။

စာရင်းစစ်
ခွင့်ပြုထားဖသာ စာရင်းစစ်ဖဆးပခင်းနှင့်သြ်ဆိုင်သည်နှင့် 
စာရင်းစစ်ဖဆးပခင်းမဟုတ်ဖသာ ေန်ဖဆာင်မှုများ
 စီးြွားဖရးေွံ့ငေိုးတိုးတြ်မှုနှင့်ြတ်သြ်သည့် ဖငွစာရင်း/   
 အခွန်အကြံဖြးေန်ဖဆာင်မှုများ
 အပခားေန်ဖဆာင်မှုများ
စုစုဖြါင်း

၂၀၁၅ ခုနှစ် 
ဖဟာင်ဖြာင် ဖဒါ်လာ 

၃၉

၂
၆

၄၇

၂၀၁၄ ခုနှစ် 
ဖဟာင်ဖြာင် ဖဒါ်လာ 

၃၇

၁
၆

၄၄

ဗော်ြပသင့်သည်။ ဘဏ္ဍာဗရး မဟုတ်ဗသာနှင့် ဗရရှည် 
တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ အချြ်အလြ်များ၏ အရည်အဗသွးြို 
ဗြာင်းမွန်ဗစဗရးရှိ စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီ၏ အခန်းြဏ္ဍြို 
လည်း အစီရင်ခံစာတွင်ဗော်ြပသင့်သည်။

ဘုတ်အေွဲ့အဗနြေင့် မှန်ြန်ဗသာ ဆုံးြေတ်ချြ်များ 
ချမှတ်နိုင်ရန်အတွြ် ဗရရှည်တည်တံ့မှုအပါအဝင် စီးပွားဗရး 
ဆိုင်ရာအဗရးကြီးသည့် ဘဏ္ဍာဗရးမဟုတ်ဗသာ သတင်း 
အချြ်အလြ်များြို ဘဏ္ဍာဗရး ရှင်းတမ်းများနှင့် အရည် 
အဗသွးတူညီမှုရှိြခင်းမှာ အဖြာင်းဆုံး အဖလ့အထ ြေစ်သည်။

ဖခါင်းဖဆာင်မှု အဖလ့အထများ (ဇယားြွြ် အဆင့် ၄) 
ြ ESG အချြ်အလြ်များြို သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာပံ့ပိုးသူ
တစ်ဦးမှ နှစ်စဉ်စာရင်းစစ်ဗဆးရမည်ဟု အကြံြပုသည်။

ဥပမာ ၂.၁၇ တွင် ဗတာင်အာေရိြ သတ္တုတူးဗော်ဗရး 
ြုမ္ပဏီ Goldfield အတွြ် ၎င်း၏ ရုံးတွင်းစာရင်းစစ်လုပ်ငန်း
စဉ်နှင့် စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီ၏ ကြီးြြပ်မှု၏ တစ်စိတ်တစ်ပိုင်း 
အဗနြေင့် အဓိြြျဗသာ ဗရရှည် တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ အချြ် 
အလြ်များ အာမခံချြ်၏ လုပ်ငန်းစဉ်နှင့်ရလဒ်များြိုဗော်
ြပေားသည်။

လြ်ဖအာြ်ခံြုမ္ပဏီ စီမံအုြ်ချုြ်မှုမူဖဘာင်

ခိုင်မာဗသာ လြ်ဗအာြ်ခံြုမ္ပဏီ စီမံအုပ်ချုပ်မှုသည် 
အေွဲ့အစည်းတစ်ခု၏ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှု မူဗဘာင်တွင် 

အဗရးပါဗသာ နည်းလမ်းတစ်ခု ြေစ်နိုင်သည်။ လြ်ဗအာြ်ခံ 
ြုမ္ပဏီများြို အခွန်ြိစ္စများ အဗြာင်းဆုံးြေစ်ဗအာင် 
ဗဆာင်ရွြ်ြခင်း၊ ဗပးဗချရန် တာဝန်ြို ြန့်သတ်ြခင်း 
သို့မဟုတ် ြပည်တွင်းတွင် တရားဝင်မှတ်ပုံတင်ေားဗသာ အေွဲ့ 
အစည်းတစ်ခု တည်ဗောင်ရန် လိုအပ်ချြ်များအပါအဝင် 
အဗြြာင်းအမျ ိုးမျ ိုးဗြြာင့် ေူဗောင်ြြပပီး ၎င်းတို့သည် 
မိခင်ြုမ္ပဏီတန်ေိုး၏ ကြီးမားဗသာဗဝစုြို ြိုယ်စားြပုနိုင် 
သည်။ ေို့ြပင် ၎င်းတို့အား ဗယဘုယျအားြေင့် မိခင်ြုမ္ပဏီြ 
၅၀ ရာခိုင်နှုန်းဗြျာ် ပိုင်ဆိုင်ဗသာဗြြာင့် ၎င်းတို့၏ ဘဏ္ဍာဗရး 
ရလဒ်များြို မိခင်ြုမ္ပဏီ၏ ဘဏ္ဍာဗရးရလဒ်များနှင့် ဗပါင်း 
စည်းေားသည်။

မိခင်ြုမ္ပဏီမှ ေိန်းချုပ်ေားဗသာ်လည်း လြ်ဗအာြ်ခံ 
ြုမ္ပဏီများသည် သီးြခားစီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် စီမံအုပ်ချုပ်မှု ေွဲ့စည်း 
ပုံရှိဗသာ သီးြခားတရားဝင်အေွဲ့များြေစ်သည်။ ဤသည်ြ 
အေူးသြေင့် လြ်ဗအာြ်ခံြုမ္ပဏီများ၏ ဘုတ်အေွဲ့ြ 
မိခင်ြုမ္ပဏီ (ေိန်းချုပ်နိုင်သည့် ရှယ်ယာပိုင်ရှင်) ြိုသာ 
မဟုတ်ဘဲ ၎င်းြိုယ်တိုင်နှင့် ၎င်း၏ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များအဗပါ် 
အပန်ငှ်းေားဗသာ တာဝနရ်ှသိည့ ်၁၀၀ ရာခိငုန်ှုန်းေြဗ်လျာ၍့ 
ပိုင်ဆိုင်ဗသာ လြ်ဗအာြ်ခံြုမ္ပဏီများတွင် အဗြခခံ အရိုးစွဲ 
ပဋိပြ္ခတစ်ရပ် ြေစ်ဗစသည်။ 

ေို့အြပင် ပုဂ္ဂလိြြုမ္ပဏီများသည် ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှု 
ဆိုင်ရာ တင်းြြပ်သည့် ြပဌာန်းချြ်များရှိဗသာ အများပိုင် 
ြုမ္ပဏီများနှင့်မတူဘဲ လျှ ို ့ဝှြ်နိုင်သည်။ သို့ရှိရာ ခိုင်မာဗသာ 
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ဥြမာ ၂.၁၇ - ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ အချြ်အလြ် အာမခံချြ် - Gold Fields ဘြ်ဗပါင်းစုံ 
နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

ြိုးြား - Gold Fields.

လြ်ဗအာြ်ခံြုမ္ပဏီ စီမံအုပ်ချုပ်မှု မူဗဘာင်သည် မိခင် 
ြုမ္ပဏီ၏ ဘုတ်အေွဲ့အား လြ်ဗအာြ်ခံြုမ္ပဏီများ၏ 
ေွဲ့စည်းပုံနှင့် လုပ်ဗဆာင်မှုများအဗပါ် ကြီးြြပ်နိုင်ဗစသည့် 
ေိန်းချုပ်မှုနှင့် သတင်းစီးဆင်းမှုြို ဗပးအပ်သည်။ ဇယား 
ြွြ်သည် လြ်ဗအာြ်ခံြုမ္ပဏီ စီမံအုပ်ချုပ်မှု မူဗဘာင် 
ြျင့်သုံးမှု ြမှင့်တင်ဗရးြို ဗောြ်ပံ့ဗပးသည်။

• အဖပခခံအဖလ့အထများ - ြုမ္ပဏီသည် ၎င်း၏ လြ် 
ဗအာြ်ခံြုမ္ပဏီများြို ခွဲြခားသတ်မှတ်နိုင်သည်။

• အလယ်အလတ်အဆင့် အဖလ့အထများ - ြုမ္ပဏီတွင် 
လြ်ဗအာြ်ခံြုမ္ပဏီများ တည်ဗောင်ြခင်းနှင့် ေျြ် 
သိမ်းြခင်းြို ေိန်းချုပ်သည့် မူဝါဒများနှင့် လုပ်ေုံး 
လုပ်နည်းများရှိသည်။

• နိုင်ငံတြာ အဖလ့အထဖြာင်းများ - ြုမ္ပဏီတွင် 
ေဟိုေိန်းချုပ်ဗသာ လြ်ဗအာြ်ခံြုမ္ပဏီ စီမံ 

အုပ်ချုပ်မှုပုံစံရှိပပီး လြ်ဗအာြ်ခံြုမ္ပဏီများြို 
ရှုပ်ဗေွးမှုအဗပါ်တွင် မူတည်၍ အမျ ိုးအစားတစ်ခုချင်း 
စီအတွြ် သင့်ဗလျာ်ဗသာ စီမံအုပ်ချုပ်မှု မူဗဘာင် 
တစ်ခုစီြေင့် အမျ ိုးအစား ခွဲြခားေားသည်။ 

• ဖခါင်းဖဆာင်မှု - ဘုတ်အေွဲ့သည် ၎င်း၏ လြ် 
ဗအာြ်ခံ ြုမ္ပဏီများ၏ အေွဲ့အစည်း ေွဲ့စည်းပုံနှင့် 
လုပ်ဗဆာင်မှုများအဗပါ် ကြီးြြပ်သည်။

ဤချဉ်းြပ်မှုအရ နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာသည် 
အလုံးစုံ ခခုံငုံ၍ဗရာ စီရင်စု၊ စီးပွားဗရးလမ်းဗြြာင်း၊ ပိုင်ဆိုင် 
ပစ္စည်းများ၊ အြမတ်အစွန်း၊ စည်းမျဉ်းကြီးြြပ်သူများ၊ ရုံးခွဲ 
များနှင့် ြိုယ်စားလှယ်ရုံးများ အပါအဝင် အေွဲ့အစည်း၏ 
လုပ်ငန်းဗဒသများြို ြူညီသတ်မှတ်ဗပးမည့် စံသတ်မှတ် 
ချြ်များြို အဗြခခံ၍ပါ အေွဲ့အစည်း၏ တရားဝင်ေွဲ့စည်း 
တည်ဗဆာြ်ပုံ ေွဲ့စည်းပုံဇယားများြို ဗော်ြပသင့်သည်။ 

အဓိြ ဖရရှည်တည်တံ့မှု စွမ်းဖဆာင်ရည်ဆိုင်ရာ အချြ်အလြ်များ
ဗအာြ်ပါ ဇယားပါ စံသတ်မှတ်ချြ်များနှင့်အညီ အစီရင်ခံေားဗသာ ဗအာြ်ပါ အဓိြဗရရှည် 
တည်တံ့မှု စွမ်းဗဆာင်ရည်ဆိုင်ရာ အချြ်အလြ်များြို ၂၀၁၆ တွင် KPMG ြ အာမခံဗပးရန်အတွြ် 
Gold Fields ြ ဗရွးချယ်ခဲ့သည်။

သတ်မှတ်ချြ်  အာမခံမှုအဆင့်  စီမံခန့်ခွဲမှု ြိန်းဂဏန်းများ

ြတ်ေန်းြျင်

ြျန်းမာဖရး

ဖဘးြင်းဖရး

လူမှုဖရး

CO2 ေုတ်လွှတ်မှုစုစုဗပါင်း၊ အဆင့် ၁-၃ (တန်ြေင့်) သင့်တင့် ၁၉၆၃၇၅၉ တန်

လျှပ်စစ် (မီဂါဝပ်နာရီ)  သင့်တင့် ၁၄၀၀၄၂၂ မီဂါဝပ်နာရီ

ပတ်ဝန်းြျင်မဗတာ်တဆမှုအ ဗရအတွြ် - အဆင့် ၃ နှင့်အေြ် သင့်တင့် ၃

ဗရေုတ်ယူမှုစုစုဗပါင်း (မီဂါလီတာ) သင့်တင့် ၃၀၃၂၁ မီဂါလီတာ

ဒီဇယ် (ြီလိုလီတာ) သင့်တင့် ၁၈၃၄၉၇ ြီလိုလီတာ

တစ်နှစ်လျှင် ြပန်လည်အသုံးြပုသည့် ဗရစုစုဗပါင်း (မီဂါလီတာ) သင့်တင့် ၄၄၂၇၄ မီဂါလီတာ

ဗရအသုံးြပုမှု (ဗရှေတစ်ဗအာင်စေုတ်လုပ်မှုအတွြ် ေုတ်ယူသည့် ြီလုိလီတာ) သင့်တင့် ၃၀၃၂၁၁၆၀ ြီလိုလီတာ / ၂၂၁၈၈၇၃ = ၁၃.၆၇

စုစုဗပါင်းအသုံးြပုသည့် စွမ်းအင်/ တူးဗော်သည့် တန်စုစုဗပါင်း သင့်တင့် ၁၁၆၉၆၄၄၇ ဂီဂါဂျ ိုး / ၁၈၅၁၀၂၆၃၇ = ၀.၀၆

စုစုဗပါင်းအသုံးြပုသည့် စွမ်းအင်/ ေုတ်လုပ်သည့် ဗရှေဗအာင်စ သင့်တင့် ၁၁၆၉၆၄၄၇ ဂီဂါဂျ ိုး / ၂၂၁၈၈၇၃ = ၅.၂၇

အစီရင်ခံဗသာ ဆီလီြိုးစစ် ြေစ်စဉ်အဗရအတွြ် သင့်တင့် ၇

အစီရင်ခံဗသာ ဆူညံသံဗြြာင့် အြြားအာရုံဆုံးရှုံးမှု အဗရအတွြ် သင့်တင့် ၉

နှလုံးအဆုတ် တီဘီ (အစီရင်ခံဗသာ ြေစ်စဉ်အသစ်များအဗရအတွြ်) သင့်တင့် ၃၅

နှစ်စဉ် စမ်းသပ်ဗတွ့ရှိရသည့် ငှြ်ေျားလူနာ အဗရအတွြ်  သင့်တင့်  ၅၁၄

HAART အစီအစဉ်ရှိ ဗတာင်အာေရိြနှင့် အဗနာြ်အာေရိြ သင့်တင့် ၃၅၄
အလုပ်သမား အဗရအတွြ် (စုစုဗပါင်း) 
ဆန္ဒအဗလျာြ် ဗဆွးဗနွးနှစ်သိမ့်မှုနှင့် စစ်ဗဆးမှု (VCT)  သင့်တင့် VCT တွင် ၄၆၇၀ ဦး / ၁၃၄၅၀ ဦး = ၃၄.၇၂%
အစီအစဉ်တွင် ပါဝင်ဗသာ ဗတာင်အာေရိြနှင့်
အဗနာြ်အာေရိြ လုပ်သားအင်အား ရာခိုင်နှုန်း 

TRIFR သင့်တင့် ၁၂၄ TRI / ၅၄၆၆၉၁၉၆ နာရီ = ၂.၂၇
ဗသဆုံးမှုအဗရအတွြ် သင့်တင့် တစ်

အဗမရိြန်ဗဒါ်လာြေင့် လူမှုစီးပွားေွံ့ပေိုးဗရး အသုံးစရိတ်စုစုဗပါင်း သင့်တင့် ဗဒါ်လာ ၁၆၁၉၀၅၀၉.၅၀

ဖရရှည်တည်တံ့မှု စွမ်းဖဆာင်ရည်ဆိုင်ရာ အချြ်အလြ်များြို နိုင်ငံတြာ သတ္တုတူးဖော်ဖရးနှင့် သတ္တုဖြာင်စီ (ICMM) ဖရရှည်တည်တံ့မှု 
ေွံ့ငေိုးတိုးတြ်ဖရး မူဖဘာင်၊ အာမခံလုြ်ထုံးလုြ်နည်း (ICMM အာမခံလုြ်ထုံးလုြ်နည်း) ၏ အဖကြာင်းအရာ ၄ နှင့် အညီ တင်ပြထားငြီး နိုင်ငံတြာ 
အစီရင်ခံဖရးလုြ်ငန်း (GRI) G4 လမ်းညွှန်ချြ်၊ GOLD FIELDS ၏ ရုံးတွင်းလမ်းညွှန်ချြ် (ဖတာင်းဆိုရယူနိုင်) တို့နှင့်အညီ ပြင်ဆင်ထားသည်။
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အဖြာင်းဆုံး အဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ - 
ဦးြိုင်ြုမ္ပဏီများ

King IV ဖြာ်ြိုရိတ်စီမံအုြ်ချုြ်မှု စည်းမျဉ်း - “ဦးပိုင်ြုမ္ပဏီ၏ 
ဘုတ်အေွဲ့သည် စီမံအုပ်ချုပ်မှုဆိုင်ရာမူဗဘာင်ြ အေွဲ့အတွင်းရှိ 
ဦးပိုင်ြုမ္ပဏီ၏ စီမံအုပ်ချုပ်မှုနှင့် လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုဆိုင်ရာ မူဝါဒ 
များြို လြ်ဗအာြ်ခံြုမ္ပဏီများမှ လြ်ခံြျင့်သုံးသည့် အတိုင်း 
အတာအပါအဝင် အေွဲ့အတွြ် သင့်ဗတာ်သလို စီမံအုပ်ချုပ်မှုဆိုင်ရာ 
ြိစ္စရပ်များြို ြိုင်တွယ်ဗြေရှင်းဗစသင့်သည်”

နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာတွင် ဗအာြ်အပါအချြ်များ 
အပါအဝင် လြ်ဗအာြ်ခံြုမ္ပဏီ စီမံအုပ်ချုပ်မှုမူဗဘာင် 
အဗြြာင်း ဗော်ြပချြ်ြိုလည်း ေိန်းချုပ်မှုပတ်ဝန်းြျင်၏ 
တစ်စိတ်တစ်ပိုင်းအြေစ် ဗော်ြပသင့်သည်။

• တရားဝင ်အေွဲ့အစည်းများြိ ုေွဲ့စည်းြခင်းနငှ့ေ်ျြသ်မိ်း 
ြခင်း - တရားဝင်အေွဲ့အစည်းအသစ်များအား ေွဲ့စည်း 
ြခင်းနှင့် ေျြ်သိမ်းြခင်းဆိုင်ရာ ရုံးတွင်း အတည်ြပုြခင်း 
လုပ်ငန်းစဉ်ဆိုင်ရာ သတင်းအချြ်အလြ်၊ အစီရင်ခံ 
သည့်ြာလအတွင်း မည်သည့် အေွဲ့အစည်းများအား 
ေွဲ့စည်း သို့မဟုတ် ေျြ်သိမ်းလိုြ်သည်၊ မည်သည် 
ဗြြာင့်။

• လြ်ဗအာြ်ခံြုမ္ပဏီ ဘုတ်အေွဲ့များ၏ ေွဲ့စည်းပုံနှင့် 
ေွဲ့စည်းမှု - လြ်ဗအာြ်ခံြုမ္ပဏီ ဘုတ်အေွဲ့များ 
တွင် အမှုေမ်းဗသာ အမှုဗဆာင်မဟုတ်သည့် သီးြခား 
လွတ်လပ်ဗသာဒါရုိြ်တာများအပါအဝင် လြ်ဗအာြ် 
ခံြုမ္ပဏီ ဘုတ်အေွဲ့များ၏ ေွဲ့စည်းပုံနှင့်ပတ်သြ်သည့် 
အေွဲ့အစည်း၏ မူဝါဒဆိုင်ရာ သတင်းအချြ်အလြ်၊

• လြ်ဗအာြ်ခံြုမ္ပဏီ အမျ ိုးအစားသတ်မှတ်ြခင်း 
- မဟာေျူဟာဗြမာြ်အဗရးပါမှုနှင့် ရှုပ်ဗေွးမှုတို့ြို 
အမျ ိုးအစားခွဲြခားြခင်းအဗပါ် မူတည်၍ လြ်ဗအာြ်ခံ 
ြုမ္ပဏီ စီမံအုပ်ချုပ်မှုြို လြ်ဗအာြ်ခံြုမ္ပဏီ 
တစ်ခုချင်းစီနှင့် လိုြ်ဗလျာညီဗေွြေစ်ဗအာင် မည်သို့ 
လုပ်သည်၊၊

• ဘုတ်အေဲွ့အဆင့်တွင် လြ်ဗအာြ်ခံြုမ္ပဏီကြီးြြပ်မှု 
- မိခင်ြုမ္ပဏီ၏ ဘုတ်အေွဲ့သည် လြ်ဗအာြ်ခံ 
အေွဲ့အစည်းများ၏ ေွဲ့စည်းပုံနှင့် လုပ်ဗဆာင်မှုများြို 
မည်သို့ကြီးြြပ်သည်၊

• ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်ြွပ်ြဲမှုလုပ်ငန်းစဉ ်- လြ်ဗအာြ် 
ခံ ြုမ္ပဏီြ လိုြ်နာမှုရှိဗစရန် စာရင်းစစ်ဗဆးြခင်းနှင့် 
မိခင်ြုမ္ပဏီ၏ ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်ြွပ်ြဲမှုလုပ်ငန်းစဉ်
များ ြျင့်သုံးြခင်း၊

• အဆင့်ဆင့် တင်ြပြခင်း လုပ်ေုံးလုပ်နည်းများ - 
သုံးသပ်ရန် သို့မဟုတ် အတည်ြပုရန် မိခင်ြုမ္ပဏီ၏ 
ဘုတ်အေွဲ့သို့ တင်ြပရန် လိုအပ်သည့် ဗရာင်းဝယ်မှုများ 
ြို ဆုံးြေတ်ရာတွင် အသုံးြပုသည့် စံသတ်မှတ်ချြ် 
များနှင့် ပတ်သြ်ဗသာ သတင်းအချြ်အလြ်။

အဖြာင်းဆုံးဖသာ အဖလ့အထြ အချနိ်ြာလအလိုြ် 
အြဲြေတ်ဗလ့လာမှုများ ြပုလုပ်သည့်အခါ မိခင်ြုမ္ပဏီသည် 
လြ်ဗအာြ်ခံြုမ္ပဏီြ ချမှတ်ေားဗသာ စီမံအုပ်ချုပ်မှု 
ဆိုင်ရာအဗလ့အေများ၏ ခိုင်မာမှုနှင့် လိုြ်နာမှုြိုအြဲြေတ် 
သုံးသပ်ရန် ၎င်း၏ြုမ္ပဏီတွင်းစာရင်းစစ်လုပ်ငန်းြို အသုံးြပု 
နိုင်သည်ဟု အကြံြပုသည်။

၂.၃.၂။ ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခဆိုင်ရာ စီမံအုြ်ချုြ်မှု
အစီရင်ခံစာတွင် ြုမ္ပဏီ၏ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ခံယူလိုမှု 

သတ်မှတ်ြခင်းနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှုလုပ်ငန်းစဉ်အား 
ကြီးြြပ်ြခင်းတို့တွင် ဘုတ်အေွဲ့၏ အခန်းြဏ္ဍအပါအဝင် 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို စီမံခန့်ခွဲရန်အတွြ် ြုမ္ပဏီတစ်ခုလုံး၏ 
စနစ်နှင့် စီမံအုပ်ချုပ်မှုပုံစံြိုဗော်ြပသင့်သည်။

အများစု ြျင့်သုံးသည့် အဗလ့အေများြ ြုမ္ပဏီများ 
သည် ဘုတ်အေွဲ့ြို အြန့်အသတ်မရှိ လြ်လှမ်းမီဗသာ 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခဆိုင်ရာ အရာရှိချုပ် (CRO) သို့မဟုတ် ရာေူးတူ 
တစ်ဦးနှင့်အတူ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှု မူဗဘာင်ြို ေူဗောင် 
ရန် အကြံြပုသည်။ အဗလ့အေဗြာင်းများ (ဇယားြွြ် 
အဆင့် ၃) ြ CRO သည် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခကြီးြြပ်မှုြို 
တာဝန်ယူေားသည့် ဘုတ်အေွဲ့၏ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှု 
ဗြာ်မတီသို့ြေစ်ဗစ၊ ဘုတ်အေွဲ့၏ စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီသို့ 
ြေစ်ဗစ အစီရင်ခံရန် အကြံြပုသည်။ (ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ အြဲြေတ် 
ဗလ့လာြခင်းနှင့် ဗလျာ့ပါးဗရးအဗြြာင်း ပိုမိုသိရှိနိုင်ရန် 
၁.၃။ ဖလ့လာဆန်းစစ်ပခင်းနှင့်တုံ့ပြန်မှု၊ စာမျြ်နှာ ၂၇ တွင် 
ြြည့်ပါ။)

ဆုံးရှုံးမှုြို လြ်ခံလိုမှုအတိုင်းအတာ

အစီရင်ခံစာတွင် အေွဲ့အစည်းြ ၎င်း၏ မဟာေျူဟာ 
ဗြမာြ် ရည်မှန်းချြ်များနှင့် စီးပွားဗရးစီမံြိန်းများ ဗအာင် 
ြမင်ဗရးအတွြ် လြ်ခံနိုင်ဗသာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စုစုဗပါင်း 
အဆင့်နှင့် အမျ ိုးအစားတို့အဗြြာင်း ဗော်ြပသင့်သည်။ အေူး 
သြေင့် အစီရင်ခံစာတွင် ဗအာြ်ပါတို့ြို ဗော်ြပဗြေရှင်းသင့် 
သည်။

• အေွဲ့အစည်း၏ အဗေွဗေွ ဆုံးရှုံးမှုြို လြ်ခံလိုမှု 
အတိုင်းအတာ၊ ဆုံးရှုံးမှုခံနိုင်စွမ်းနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ 
သုံးသပ်ဗော်ြပချြ်၊

• ပမာဏကြီးမားဗသာ ဆံုးရှုးံနုိင်ဗြခတစ်ခုချင်းစီအတွြ် 
အများဆုံး ဆုံးရှုံးမှု ခံနိုင်ရည်၊

• ဆုံးရှုံးမှုြို လြ်ခံလိုမှုအတိုင်းအတာြို သတ်မှတ်ပုံ၊

• အသုံးြပုဗသာ အဗရအတွြ်နှင့် အရည်အဗသွးဆိုင်ရာ 
အချြ်များ။

အဖြာင်းဆုံးဖသာအဖလ့အထြ ဆုံးရှုံးမှုြို လြ်ခံ 
လိုမှု အတိုင်းအတာြို ေုတ်ဗော်ဗြြြငာရာတွင် အရည် 
အဗသွးနှင့် အဗရအတွြ်ဆိုင်ရာ သတင်းအချြ်အလြ် 
နှစ်မျ ိုးလုံး ပါဝင်ရန် အကြံြပုသည်။

အစီရင်ခံစာတွင် အေွဲ့အစည်း၏ ဆုံးရှုံးမှုြို လြ်ခံလိုမှု 
အတိုင်းအတာြို ဘုတ်အေွဲ့ြ အတည်ြပုေားြခင်း ရှိမရှိ 
ဗော်ြပသင့်သည်။ ဥပမာ ၂.၁၈ တွင် CLP Group သည် ၎င်း၏ 
ဆုံးရှုံးမှုြို လြ်ခံလိုမှုအတိုင်းအတာနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ 
သုံးသပ်ဗော်ြပချြ်ဆိုင်ရာ စံသတ်မှတ်ချြ်များြို ဗော်ြပ 
ေားသည်။ ဥပမာ ၂.၁၉ တွင် ဆွစ်ဘဏ် UBS ၏ ဆုံးရှုံးမှုြို 
လြ်ခံလိုမှု အတိုင်းအတာ၏ အဗရအတွြ်ဆိုင်ရာအချြ် 
များြို ဗော်ြပေားသည်။ 
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ဥြမာ ၂.၁၈ - ဆုံးရှုံးမှုြို လြ်ခံလိုမှုအတိုင်းအတာ နှင့် သုံးသပ်ဗော်ြပချြ် - CLP Group ၂၀၁၅

ြိုးြား - CLP Group.

CLP ၏ ဆုံးရှုံးမှုြို လြ်ခံလိုမှုအတိုင်းအတာနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ သုံးသြ်ဖော်ပြမှုဆိုင်ရာ 
စံသတ်မှတ်ချြ်များ 

CLP ၏ ဆုံးရှုံးမှုြို လြ်ခံလိုမှုအတိုင်းအတာသည် အေွဲ့ြ ၎င်း၏မဟာေျူဟာနှင့် စီးပွားဗရးရည်မှန်းချြ်များ 
ဗအာင်ြမင်ဗရးအတွြ် ရယူလိုဗသာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခပမာဏြိုြိုယ်စားြပုသည်။ CLP ၏ တန်ေိုးမူဗဘာင်နှင့် အြျ ိုးသြ်ဆိုင် 
သူများ၏ ဗမျှာ်လင့်ချြ်များနှင့်အညီ CLP သည် (ြ) ၎င်း၏မဟာေျူဟာနှင့်စွမ်းရည်တို့နှင့် ြိုြ်ညီဗသာ (ခ) နားလည်၍ 
စီမံခန့်ခွဲနိုင်ဗသာနှင့် (ဂ) အေွဲ့အား ဗအာြ်ပါအဗြခအဗနများသို့ မြျဗရာြ်ဗစနိုင်ဗသာ ြျ ိုးဗြြာင်းဆီဗလျာ်သည့် ဆုံးရှုံး 
နိုင်ဗြခြို ခံယူဗပမည်။ 

•  ြုမ္ပဏီ၏ စီးပွားဗရးမဟာေျူဟာြို အဗြာင်အေည်ဗော်နိုင်စွမ်း နှင့်/ သို့မဟုတ် အေွဲ့၏ ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ ဆြ်လြ် 
ရပ်တည်နိုင်စွမ်းြို ကြီးမားစွာ ေိခိုြ်ဗစနိုင်သည့် ပမာဏကြီးမားဗသာ ဘဏ္ဍာဗရးဆုံးရှုံးမှု၊

•  မိမိတို့၏ ဝန်ေမ်းများ၊ ြန်ေရိုြ်တာများနှင့် အများြပည်သူ၏ လုံခခုံဗရးနှင့် ြျန်းမာဗရးြို ေိခိုြ်ဗစမည့် အြေစ် 
အပျြ်များ၊

•  အဗရးကြီးဗသာ လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု / လုပ်ငန်းလိုင်စင်ဆုံးရှုံးမှု နှင့်/ သို့မဟုတ် များြပားဗသာ ဒဏ်ဗငွများဆီသို့ ဦးတည် 
သွားနိုင်သည့် ြပင်ပစည်းမျဉ်းများြို သိသိသာသာချ ိုးဗောြ်ြခင်း၊

•  အေွဲ့၏ ဂုဏ်သိြ္ခာနှင့် ြုန်အမှတ်တံဆိပ်ပျြ်စီးြခင်း၊

•  ရပ်ရွာလူေုအဗပါ် ြပင်းေန်သည့် ဆိုးြျ ိုးသြ်ဗရာြ်ဗစဗသာ စီးပွားဗရးနှင့် ဗောြ်ပံ့ဗရးြပတ်ဗတာြ်မှု

•  ြပင်းေန်ဗသာ သဘာဝပတ်ဝန်းြျင်ဆိုင်ရာအြေစ်အပျြ်များ။

အေြ်ပါများြို အဗြခခံ၍ CLP သည် အေွဲ့အဆင့်တွင် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခအဆင့် ြူညီသတ်မှတ်ရန်နှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ 
စီမံခန့်ခွဲဗရး ကြိုးပမ်းမှုများြို ဦးစားဗပးအဆင့် ြူညီသတ်မှတ်ရန်အတွြ် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ အြဲြေတ် ဗလ့လာမှု ဇယားတစ်ရပ် 
ြေင့် ၎င်း၏ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ဗစာင့်ြြည့်ဗလ့လာမှုြို စတင်ေူဗောင်ေားသည်။ စီးပွားဗရး ယူနစ်များအဗနြေင့် ၎င်းတို့၏ 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ သတ်မှတ်ဗော်ြပချြ်ြို စတင်ရန်၊ ၎င်းတို့၏ အဗရးပါမှုနှင့် အဗြခအဗနများအလိုြ် သတ်မှတ်ေားဗသာ ဆုံးရှုံး 
နိုင်ဗြခများ၏ အြျ ိုးဆြ်နှင့် အလားအလာများြို သတ်မှတ်ရန်နှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ဗလျှာ့ချဗရးမဟာေျူဟာများ ချမှတ် 
နိုင်ရန်အတွြ် အလားတူ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ဇယားပုံစံြို ြျင့်သုံးရန် လိုအပ်သည်။ 

အဖြာင်းဆုံး အဖလ့အထရင်းပမစ်များ - 
ဘဏ်များအတွြ် ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ ခံယူလိုမှု

ဘဏ်များအတွြ် ဖြာ်ြုိရိတ်စီမံအုြ်ချုြ်မှုအဖပခခံမူများ - ဘဏ် 
ကြီးကြြ်မှုဆုိင်ရာ ဖဘဆယ်လ်ဖြာ်မတီ - ဗဘဆယ်လ်အဗြခခံ 
မူများသည် ဆုံးရှုံးမှုြို လြ်ခံလိုမှု အတိုင်းအတာ သတ်မှတ်ဗရးရှိ 
ဘုတ်အေွဲ့၏ အခန်းြဏ္ဍ၊ ဆုံးရှုံးမှုြို လြ်ခံလိုမှု အတိုင်းအတာ 
ရှင်းတမ်းြပုစုြခင်းနှင့် ဆုံးရှုံးမှုြို လြ်ခံလိုမှုအတိုင်းအတာြို ဆုံးရှုံး 
နိုင်ဗြခ ြန့်သတ်ချြ်များ၊ ပုံစံများနှင့် စီမံခန့်ခွဲမှု ဆုံးြေတ်ချြ်များ 
အြေစ် အသွင်ဗြပာင်းလဲြခင်းတို့ အပါအဝင် ဆုံးရှုံးမှုြို လြ်ခံလိုမှု 
အတိုင်းအတာဆိုင်ရာ ြျယ်ြပန့်ဗသာ လမ်းညွှန်ချြ် ဗပးအပ်သည်။

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ အြဲပေတ်ဖလ့လာပခင်းနှင့်စီမံခန့်ခွဲမှု

အစီရင်ခံစာတွင် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို မည်သို့ ခွဲြခား 
သတ်မှတ်၊ ဗစာင့်ြြည့်ဗလ့လာ၊ ေိန်းချုပ်သည်၊ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချ 
အဆင့်ြို မည်သို့အြဲြေတ်သည်နှင့် မည်သည့်သတင်းအချြ် 
အလြ်များ အသုံးြပုသည်ဟူဗသာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှု 
လုပ်ငန်းစဉ်ြို ဗော်ြပသင့်သည်။

အစီရင်ခံစာသည် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ြေစ်ရပ်များြို တုန့်ြပန်ရန် 
သတ်မှတ်ဆုံးြေတ်သည့် နည်းစနစ်ြို ဗော်ြပသင့်သည်။ 
ြုမ္ပဏီအဗနြေင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခအဆင့်သည် အေွဲ့အစည်း၏ 
ဆုံးရှုံးမှုြို လြ်ခံလိုမှုအတိုင်းအတာအတွင်း ရှိမရှိ ဆုံးြေတ် 
ရန် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ေိန်းချုပ်မှုများ၏ ေိဗရာြ်မှုအား 
အြဲြေတ်သုံးသပ်ပုံနှင့် ြေည့်စွြ်ေိန်းချုပ်မှုများ လိုအပ်မှု ရှိ၊ 
မရှိ ဆုံးြေတ်ပုံြို ဗြေရှင်း ဗော်ြပသင့်သည်။

သတ်မှတ်ဗော်ေုတ်ေားသည့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခတစ်ခုစီ 
အတွြ် သင့်ဗလျာ်ဗသာ တုန့်ြပန်မှုများ သတ်မှတ်သည့် 
နည်းလမ်းြို အစီရင်ခံစာတွင်ဗော်ြပသင့်သည်။ နည်းေျူဟာ၊ 
လုပ်ငန်းနှင့် ေုတ်ြုန်အသစ်များအား စီမံရာတွင် စီမံခန့်ခွဲမှု 
ြ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခြို မည်သို့ ေည့်သွင်းဗြြာင်း ဗြေရှင်းဗော်ြပ 
သင့်သည်။ (ဥပမာ ၂.၂၀ နှင့် ၂.၂၁ ြိုြြည့်ပါ။ ) ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ 
စနစ်၏ အဆင့်တစ်ခုချင်းစီတွင် တစ်ဦးချင်းစီ၏ တာဝန်ခံမှုြို 
ေည့်သွင်းရန် အဗရးကြီးသည်။
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ဥြမာ ၂.၁၉ - အဗရအတွြ်ဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးမှုြို လြ်ခံလိုမှုအတိုင်းအတာ ရည်မှန်းချြ်များ 
- UBS ၂၀၁၆ နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - UBS.

အုြ်စုအတွင်း အဖရအတွြ်ဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးမှုြို လြ်ခံလိုမှုအတိုင်းအတာ ရည်မှန်းချြ်များ

အနိမ့်ဆုံးမတည်ဖငွရင်း 
ရည်မှန်းချြ်များ

မတည်ဗငွရင်းသည် ေိအား 
အလွန် အြပည့်အဝ အသုံးြပု 
သည့် CET1 မတည်ဗငွရင်း 
အချ ိုး အနည်းဆုံး ၁၀% နှင့် 
ေိအားအလွန် ဆြ်လြ် 
လည်ပတ်ရန် မတည်ဗငွရင်း 
အချ ိုးအနည်းဆုံး ၁၃% ြို 
ေိန်းေားရန် လုံဗလာြ်သည်။ 

ေင်ဖငွရည်မှန်းချြ်များ

ြျွန်ုပ်တို့၏ အဓိြ စီးပွားဗရး 
လုပ်ငန်းများမှ ဝင်ဗငွသည် 
နှစ်အများစုတွင် အဗပါင်း 
လြ္ခဏာြပသင့်သည်။ ေို့ြပင် 
ြျွန်ုပ်တို့သည် ြပင်းေန်သည့် 
ေိအားြေစ်စဉ်တွင် မိမိတို့၏ 
အဓိြ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းများ၌ 
ဆြ်တိုြ် သုံးလတစ်ကြိမ် 
တိုင်း ဆုံးရှုံးမှုများြို 
ဗရှာင်ြျဉ်ရန် ရည်မှန်းသည်။

အနိမ့်ဆုံး ဖမာင်းနှင်အား အချ ိုး 
ရည်မှန်းချြ်များ

ြပင်းေန်သည့်ေိအားြေစ်စဉ် 
ြေစ်ခဲ့လျှင်ပင် မတည်ဗငွရင်း 
သည် CET1 မတည်ဗငွရင်း 
အဗပါ် အဗြခခံဗသာ အနိမ့်ဆုံး 
ဗမာင်းနှင်အားအချ ိုး ၂.၅%နှင့် 
ဆြ်လြ်လည်ပတ်ရန် 
မတည်ဗငွရင်းအဗပါ် အဗြခခံ 
ဗသာ အနိမ့်ဆုံး ၄.၀% ြို 
ေိန်းေားရန် လုံဗလာြ်သည်။ 

ဖငွပေစ်လွယ်မှု ရည်မှန်းချြ်များ

ြုမ္ပဏီတွင် မိမိတို့၏ 
စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းခွဲများြို 
သိသာစွာ မေိခိုြ်ဘဲ 
ြပင်းေန်ဗသာ ၁၂ လတာ 
ြုမ္ပဏီသီးြခား သို့မဟုတ် 
ဗစျးြွြ်တစ်ခုလုံးအတွြ် 
ေိအားြေစ်စဉ်ြို ခံနိုင်ရန် 
လုံဗလာြ်ဗသာ ဘဏ္ဍာဗငွ 
ရှိသည်။

ဖြြးငမီဖြးဖချနိုင်မှု 
ရည်မှန်းချြ်များ

CET1 မတည်ဗငွရင်းနှင့် 
အဗရးဗပါ် မတည်ဗငွရင်း 
တို့သည် ဘဏ်၏ ဗကြးယူ 
သူများအတွြ် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခြ 
ဘဏ်၏ ဦးတည် ဗကြးပမီ 
သတ်မှတ်ချြ်နှင့် ြိုြ်ညီ 
ဗစရန် လုံဗလာြ်သည်။ 

ဘဏ္ဍာဖငွ ရည်မှန်းချြ်များ

ြုမ္ပဏီတွင် ေိအားခံ 
ဗစျးြွြ် အဗြခအဗနများ 
တွင် တစ်နှစ်ေိ မိမိတို့ 
လုပ်ငန်းခွဲပိုင်ဆိုင်မှုများြို 
သတ်မှတ်အဆင့်တစ်ခုတွင် 
ေိန်းေားရန် လုံဗလာြ်ဗသာ 
ဘဏ္ဍာဗငွရှိသည်။

ဥြမာ ၂.၂၀ - ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခစီမံခန့်ခွဲမှု - CPL Group ၂၀၁၅ နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - CPL Group.

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခစီမံခန့်ခွဲမှုေွဲ့စည်းြုံ

စီးြွားဖရးေွံ့ငေိုးတိုးတြ်မှု 

ဖန့စဉ် လုြ်ငန်းလည်ြတ်မှု စီမံခန့်ခွဲပခင်း ရုံးတွင်းထိန်းချုြ်မှု

ဆြ်စြ် 
အဖပခအဖန 
သတ်မှတ်ပခင်း

ဖလျှာ့ချပခင်း 
နှင့် 

ထိန်းချုြ်ပခင်း

သတ်မှတ် 
ဖော်ထုတ်ပခင်း 

ခွဲပခမ်း 
စိတ်ပောပခင်း 

အြဲပေတ် 
သုံးသြ်ပခင်း

ဖစာင့်ကြည့်စစ်ဖဆးပခင်း နှင့် ပြန်လည်ဆန်းစစ်ပခင်း 

ပြန်ကြားဆြ်သွယ်မှုနှင့် ဖဆွးဖနွးတိုင်ြင်မှု

မဟ
ာဗ

ျူဟ
ာ 

ဖရ
းဆ

ွဲပခ
င်း

စီးြွားဖရး စီမံြ
ိန်းဖရးဆ

ွဲမှု

ရင်းနှီးပမှုြ်နှံမှု ဆုံးပေတ်ချြ်

ဘုတ်အေွဲ့ ကြီးကြြ်မှု
စာရင်းစစ် ဗြာ်မတီ

သီးပခားလွတ်လြ်ဖသာ 
အာမခံမှု

အုပ်စုရုံးတွင်း စာရင်းစစ်ြခင်း

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ ထိန်းချုြ်ဖရး ကြီးကြြ်မှု လုြ်ငန်းများ
ဘဏ္ဍာဗရး၊ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲဗရး၊ ရုံးတွင်း ေိန်းချုပ်မှု၊ 

အခွန်၊ လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုများ၊ IT၊ ဥပဗဒဗရးရာ၊ 
လူ့စွမ်းအားအရင်းအြမစ်၊ ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ အစီရင်ခံမှုနှင့် 
ပြန်ကြားဆြ်သွယ်မှု

ဘဏ္ဍာဗရးအရာရှိချုပ်နှင့် အုပ်စု 
အမှုဗဆာင်ဗြာ်မတီ

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ နှင့် ထိန်းချုြ်ဖရး ြိုင်ဆိုင်မှု
စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းယူနစ်များ၊ အုပ်စုလုပ်ငန်းများနှင့် လူများ

မတည်ဖငွရင်းခွဲဖေချထားမှု

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ အဆင့်ဆင့်တင်ပြမှုနှင့် အာမခံမှု

အခန်းြ
ဏ္ဍ

နှင့် တ
ာေန်များ၊ 

လမ်းည
ွှန်ချြ

်များန
ှင့် နည်းလ

မ်းများ
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ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ ကြီးကြြ်မှု

ဤအစီရင်ခံစာတွင် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှုအား 
ကြီးြြပ်ြခင်းနှင့် ေိန်းချုပ်ြခင်းအတွြ် တရားဝင် ဆုံးရှုံး 
နိုင်ဗချ စီမံခန့်ခွဲမှုဗြာ်မတီမှ တစ်ဆင့်ြေစ်ဗစ၊ စာရင်းစစ် 
ဗြာ်မတီမှတစ်ဆင့်ြေစ်ဗစ ဘုတ်အေွဲ့၏ တာဝန်ြို ဗော်ြပ 
သင့်သည်။

နိုင်ငံတြာ အဗလ့အေဗြာင်းများ (ဇယားြွြ် 
အဆင့် ၃) ြ ြုမ္ပဏီများသည် ၁) စီမံခန့်ခွဲဗရး ေိန်းချုပ်မှု၊ ၂) 
စီမံခန့်ခွဲဗရးြ ဗော်ဗဆာင်ေားဗသာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခေိန်းချုပ် 
မှုနှင့် စည်းမျဉ်းလိုြ်နာမှုကြီးြြပ်ဗရးလုပ်ငန်း အသီးသီးနှင့် 
၃) သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာအာမခံချြ် ဟူသည့် ြာြွယ်ဗရး 
လမ်းဗြြာင်းသုံးခုပါဝင်ဗသာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချ စီမံခန့်ခွဲမှု၏ 
“ြာြွယ်ဗရးလမ်းဗြြာင်းသုံးခု” ပုံစံြို ြျင့်သုံးရန် အကြံ 
ြပုသည်။ ပုံ ၂.၁ တွင်ြြည့်ပါ။) အစီရင်ခံစာတွင် ဤပုံစံြို 
ြုမ္ပဏီ၏ အဗလ့အေများတွင် ေည့်သွင်းြျင့်သုံးြခင်း ရှိမရှိ 
ဗော်ြပသင့်သည်။

ဖရရှည်တည်တံ့မှုြို ဖြါင်းစည်းပခင်း 

အစီရင်ခံစာတွင် ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံး 
နိုင်ဗြခများြို ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှုမူဗဘာင်တွင် မည်သို့ 
ဗပါင်းစည်းေားသည်ြို ဗော်ြပသင့်သည်။ ၎င်းတွင် ESG / 
ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ အကြီးအြဲ၊ ဘုတ်အေွဲ့၊ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ 
စီမံခန့်ခွဲမှု ဗြာ်မတီတို့အြြား ဆြ်စပ်ပတ်သြ်မှုြို ဗော်ြပ 
သင့်သည်။

ေို့အြပင် ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ ေည့်သွင်း 
စဉ်းစားရမည့် အချြ်များအား ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ခံယူလိုမှုတွင် 
ေည့်သွင်းစဉ်းစားသင့်သည်။

နိုင်ငံတြာ အဗလ့အေဗြာင်းများ (ဇယားြွြ်အဆင့် 
၃) ြ ဘြ်စုံြပည့်စုံဗသာ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးစီမံခန့်ခွဲမှု 
စနစ်အား ြုမ္ပဏီ၏ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခစီမံခန့်ခွဲမှု မူဗဘာင်အတွင်း 
သို့ ဗပါင်းစပ်ေည့်သွင်းရန်နှင့် E&S ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများသည် 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ခံယူလိုမှု သတ်မှတ်သည့် လုပ်ငန်းစဉ်၏ အစိတ် 
အပိုင်းတစ်ခုြေစ်ရန် အကြံြပုသည်။

အဗလ့အေဗြာင်းြ ESG/ ဗရရှည်တည်တံ့မှု ဆိုင်ရာ 
အကြီးအြဲအဗနြေင့် အကြီးတန်းစီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် အဆင့်အြမင့် 
ဆုံး ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခအရာရှိတို့ေံ အြန့်အသတ်မရှိ လြ်လှမ်း 
မီမှုရှိဗစရန် အကြံြပုေားသည်။

အစီရင်ခံစာတွင် လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံး 
နိုင်ဗြခ သာမြ ဗကြးပမီဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခနှင့် ဗပးဆပ်ရန်တာဝန် 
များ ြဲ့သို့ဗသာ ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများအပါအဝင် 
ဗရရှည်တည်တ့ံမှုဆုိင်ရာ ဆံုးရှုးံနုိင်ဗြခများြုိ မည်သ့ုိြုိင်တွယ် 
ဗြေရှင်းဗြြာင်း ဗော်ြပသင့်သည်။ (ဗနာြ်ေပ် ေုတ်ဗော် 
ဗြြြငာမှု လမ်းညွှန်ချြ်အတွြ် ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ 
စာမျြ်နှာ ၂၈ ပါ ၁.၄.၁ - အဓိြြျဖသာ ဖရရှည်တည်တံ့ 
နိုင်စွမ်းအခွင့်အလမ်းများနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများြို အြဲပေတ် 
ဖလ့လာပခင်း ြိုြြည့်ပါ။)

ဥြမာ ၂.၂၁ - ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခစီမံခန့်ခွဲမှု - Santova လီမိတြ် ၂၀၁၆ နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - Santova.

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခစီမံခန့်ခွဲမှုလုြ်ငန်းစဉ်
Santova ၏ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခြို ချဉ်းြပ်မှုမှာ ဗအာြ်ပါအတိုင်း ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခစီမံခန့်ခွဲမှု လုပ်ငန်းစဉ်ြို ေိန်းချုပ်ရန် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခစီမံခန့်ခွဲမှု 
စြ်ဝန်းအသုံးြပုြခင်းြေစ်သည်။

ရည်မှန်းချြ်များြို သတ်မှတ်ဖော်ထုတ်နားလည်ပခင်း - 
ယင်းတွင် Santova ၏ မဟာေျူဟာ၊ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းနှင့် 
လုပ်ငန်းစဉ် ရည်မှန်းချြ်များပါဝင်သည်။ 

ဆုံးရှုံးမှု ခံနိုင်ရည်ြို သတ်မှတ်ပခင်း - Santova ဘုတ်အေွဲ့ 
ဗနာြ်ေပ် ဗလျာ့ပါးဗရးလုပ်ငန်းများ ဗဆာင်ရွြ်ြခင်းမရှိဘဲ 
ခံယူရန် အဆင့်သင့်ြေစ် သို့မဟုတ် ခံယူလိုသည့် ကြင်းြျန်ဆုံးရှုံး 
နိုင်ဗချအဆင့်

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများ သတ်မှတ်ဖော်ထုတ်ပခင်း - ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ 
စီမံခန့်ခွဲမှု မူဗဘာင်အတွင်း စာရင်းြပုစုေားဗသာ ဗြာ်မတီ 
အသီးသီးနှင့် သြ်ဆိုင်သူများ၊ အြခား သြ်ဆိုင်ရာ Santova 
ေိုရမ်များ၊ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ မှတ်ပုံတင်နှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ မှတ်တမ်း 
လုပ်ငန်းစဉ်များ အသုံးြပုြခင်း

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ အြဲပေတ်ပခင်း - ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခမှတ်ပုံတင်ြခင်းြို 
အသုံးြပု၍ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ သြ်ဗရာြ်မှုြို သတ်မှတ်ြာ 
ပင်ြို ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခအမှတ် ဗော်ဗဆာင်ြခင်း။

လြ်ရှိထိန်းချုြ်မှုများြို သတ်မှတ်ဖော်ထုတ်ပခင်း - ဆုံးရှုံး 
နိုင်ဗြခအား ပိုင်ဆိုင်သူ သတ်မှတ်ဗပးြခင်း၊ လြ်ရှိ ေိန်းချုပ်မှု 
များအား သတ်မှတ်ဗော်ေုတ်ြာ ေိန်းချုပ်မှု ခန့်မှန်းေိဗရာြ်မှု 
(စီမံခန့်ခွဲဗရး၏ လြ်ရှိ ေိန်းချုပ်မှုများအဗပါ် အဆင့်သတ်မှတ် 
ချြ်) ြို အဆင့်သတ်မှတ်ြခင်း။

ြြင်းြျန် ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ သတ်မှတ်ပခင်း - ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခမှတ်ပုံတင် 
သည် ေိန်းချုပ်မှု ခန့်မှန်းေိဗရာြ်မှုြို ပင်ြို ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခနှင့် 
ချနိ်ညှိ၍ မည်သည့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ ြျန်ရှိသည်ြို သတ်မှတ် 
ရန် ကြင်းြျန် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခအမှတ်ြို တွြ်ချြ်မည်။ 

တုံ့ပြန်ဖရးမဟာဗျူဟာနှင့် လိုအြ်သည့် ဖဆာင်ရွြ်ချြ် 
သတ်မှတ် ဖော်ထုတ်ပခင်း - ကြင်းြျန် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခြို လြ်ခံ 
နိုင်သည့် အဆင့်ေိ ဗလျှာ့ချရန်စီမံေားသည့် ေိန်းချုပ်မှုများြို 
သတ်မှတ်ဗော်ေုတ်ြခင်း ြေင့် ေိန်းချုပ်မှုလစ်ဟာချြ်များြို 
သတ်မှတ်ြခင်းနှင့် ေို ေိန်းချုပ်မှုလစ်ဟာချြ်များြို ဗလျှာ့ချရန် 
လိုအပ်ဗသာ လုပ်ငန်း သို့မဟုတ် ဗဆာင်ရွြ်ချြ်များ သတ်မှတ် 
ြခင်း။

အစီရင်ခံမှုနှင့် ဖစာင့်ကြည့်ဖလ့လာမှု - ြမင့်မားဗသာ သို့မဟုတ် 
အြမင့်ဆုံး ကြင်းြျန် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခရှိသည့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခအားလုံး 
ြို စီမံခန့်ခွဲဗရးြို စာရင်းစစ်နှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှု 
ဗြာ်မတီသို့ အစီရင်ခံရမည်။ အေြ်ပါ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခစီမံခန့်ခွဲမှု 
မူဗဘာင်တွင် ပါယင်ဗသာ ေိုရမ်များနှင့် နည်းစနစ်အသီးသီးြေင့် 
စဉ်ဆြ်မြပတ် ဗစာင့်ြြည့်ဗလ့လာမှုြို ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခအတွြ် 
လိုအပ်ဗသာ တုံ့ြပန်မှု မဟာေျူဟာနှင့် ဗဆာင်ရွြ်ချြ်အား 
ဗအာင်ြမင်စွာ အဗြာင်အေည်ဗော်နိုင်ဗရးအတွြ် ဗဆာင်ရွြ် 
ရမည်။
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ြုံ ၂.၁ - ြာြွယ်ဗရးလမ်းဗြြာင်း သုံးခု ပုံစံ

အဌမအဗြမာြ် အီးယူြုမ္ပဏီ ဥပဗဒညွှန်ြြားချြ်၊ အပိုဒ် ၄၁ ဆိုင်ရာ ECIIA / FERMA လမ်းညွှန်ချြ်မှ 
ဗြာြ်နှုတ်ေားသည်။

အုြ်ချုြ်ဖရးအေွဲ့/ဘုတ်အေွဲ့/ စာရင်းစစ်ဖြာ်မတီ

အကြီးတန်းစီမံခန့်ခွဲဖရး

ြထမြာြွယ်ဖရးလမ်းဖကြာင်း

စီမံခန့်ခွဲဗရး ေိန်းချုပ်မှုများ

ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်ြွပ်ြဲမှု 
အစီအမံများ

ဘဏ္ဍာဗရး ေိန်းချုပ်မှု

လုံခခုံဗရး

ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှု

အရည်အဗသွး

စစ်ဗဆးဗရး

စည်းမျဉ်းလိုြ်နာဗဆာင်ရွြ်မှု

ရုံးတွင်း 
စာရင်းစစ်

ဒုတိယြာြွယ်ဖရးလမ်းဖကြာင်း တတိယြာြွယ်ဖရးလမ်းဖကြာင်း

စည
်းမျဉ်းကြ

ီးကြ
ြ်သ

ူ

ရုံးပြင်ြ စာရင်းစစ်

ြိုးြား - ရုံးတွင်းစာရင်းစစ်များ အင်စတီြျု

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ -
ဆုံးရှုံးနိုင် ဖပခစီမံခန့်ခွဲမှု ထုတ်ဖော်ဖကြပငာပခင်း

ယူဖြဖြာ်ြိုရိတ်စီမံအုြ်ချုြ်မှုစည်းမျဉ်း ြ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှုအား ေုတ်ဗော်ဗြြြငာရန်အတွြ် ဗအာြ်ပါ 
နည်းလမ်းများြို အကြံြပုေားသည်။

• ဘုတ်အေွဲ့သည် ြုမ္ပဏီြ ရင်ဆိုင်ဗနရဗသာ အဓိြ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို ခိုင်မာသည့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ အြဲြေတ် 
ဗလ့လာမှုြပုလုပ်ေားြာ ြုမ္ပဏီအဗနြေင့်ဆြ်လြ်လည်ပတ်နိုင်ပပီး ယင်း၏တာဝန်များြို ြေည့်ဆည်း 
နိုင်မည်ဟု ဗမျှာ်လင့်ရဗြြာင်း ဒါရိုြ်တာ၏ ေုတ်ြပန်ချြ်၊

• ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများနှင့် ြုမ္ပဏီအဗနြေင့် ၎င်းတို့အား မည်သို့စီမံခန့်ခွဲသည် သို့မဟုတ် ဗလျှာ့ချသည်ြို ရှင်းလင်း 
ဗော်ြပချြ်၊

• ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်ြွပ်ြဲမှုစနစ်များ၏ ေိဗရာြ်မှုြို သုံးသပ်ြခင်း၏ရလဒ်များ။

ဖတာင်အာေရိြအတွြ် ဖြာ်ြိုစီမံအုြ်ချုြ်ဆိုင်ရာ King IV အစီရင်ခံစာ၊ ၂၀၁၆ ြ ဘုတ်အေွဲ့အဗနြေင့် အြျ ိုး 
သြ်ဆိုင်သူများေံသို့ အြပည့်အဝ၊ အချနိ်မီ၊ ဆြ်စပ်၊ မှန်ြန်၊ လြ်လှမ်းမီဗသာ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှု ြပုလုပ်နိုင်ဗစ 
ဗရးအတွြ် လုပ်ငန်းစဉ်များရှိဗစရန် ဗဆာင်ရွြ်သင့်သည်ဟု ဗော်ြပသည်။

၂.၃.၃။ စည်းမျဉ်းလိုြ်နာဖဆာင်ရွြ်ပခင်း
ဝန်ေမ်း သင်တန်းများ၊ စာရင်းစစ်ြခင်းနှင့် ဗစာင့်ြြည့် 

ဗလ့လာဗရးစနစ်များ၊ စည်းမျဉ်းချ ိုးဗောြ်မှုများြို အစီရင် 
ခံရန် ြုမ္ပဏီ၏ “သီးြခားတယ်လီေုန်းလိုင်း”၊ အြျ ိုးစီးပွား 
ဆန့်ြျင်ေီလာြေစ်ြခင်းများအတွြ် လမ်းညွှန်မှု၊ စည်းမျဉ်း 
ချ ိုးဗောြ်မှုများအတွြ် အြပစ်ဗပးမှုများနှင့် စည်းြမ်း 
ေိန်းသိမ်းဗရးဆိုင်ရာ အဗရးယူမှု များပါဝင်သည်။

နိုင်ငံတြာအဗလ့အေဗြာင်းများ (ဇယားြွြ် 
အဆင့် ၃) ြ လိုြ်နာဗဆာင်ရွြ်မှုြို ဘုတ်အေွဲ့၏ စာရင်းစစ် 
ဗြာ်မတီနှင့် အုပ်ချုပ်ဗရးအရ စီမံခန့်ခွဲဗရးသို့ အစီရင်ခံသည့် 
သီးြခားတာဝန်ဗပးေားဗသာ စည်းမျဉ်းလိုြ်နာဗရးဆိုင်ရာ 
အရာရှိမှ ဦးဗဆာင်ရန် အကြံြပုေားသည်။

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ - 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခကြီးကြြ်မှု

ICGN Global Governance Principles - ဘုတ်အေွဲ့ 
သည် ဘဏ္ဍာဗရး၊ မဟာေျူဟာ၊ လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု၊ 
သဘာဝပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရး ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ (အဆိုပါ 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ၏ နိုင်ငံဗရးနှင့် ဥပဗဒဗရးရာ သြ်ဗရာြ်မှု 
ဂယြ်များနှင့်အတူ)နှင့် ဂုဏ်သိြ္ခာဆိုင်ရာ အြျ ိုးဆြ်များ 
အပါအဝင် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ၏ အဗရးပါဗသာ အပိုင်းများအားလုံး 
ပါဝင်ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ကြီးြြပ်မှုအား ဘြ်စုံချဉ်းြပ်မှုတစ်ရပ် 
ြို ြျင့်သုံးသင့်သည်။



၂။ ကေ
ာ်ပိုရိတ

်စီမံအ
ုပ်ချုပ်မှု

လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 91

အ
ပိုင်း ၁။ ထ

ုတ
်ဖော်ပပန်ကြ

ားမှု မူဖေ
ာင်

လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

စီမံခန့်ခွဲမှုစနစ်

အစီရင်ခံစာတွင် ဥပဗဒ၊ ြုမ္ပဏီစည်းမျဉ်းနှင့် ဗြာ်ပိုရိတ် 
စီမံအုပ်ချုပ်မှုဆိုင်ရာ မူဝါဒများ၊ ြျင့်ဝတ်စည်းမျဉ်းများနှင့် 
ြိုြ်ညီမှုရှိဗစသည့် စီမံခန့်ခွဲမှုစနစ်ြို ဗော်ြပဗပးသင့်သည်။ 
မမှန်မြန်ဗဆာင်ရွြ်ြခင်း သ့ုိမဟုတ် လဲွမှားစွာြပုမူြခင်းများြုိ 
အစီရင်ခံရန် သတင်းဗပးတိုင်းြြားြခင်းဆိုင်ရာ မူဝါဒများနှင့် 
လုပ်ငန်းစဉ်များြဲ့သို့ဗသာ စနစ်များနှင့် ပတ်သြ်သည့် 
သတင်းအချြ်အလြ်များြိုလည်း ဗော်ြပဗပးသင့်သည်။ 
ဥပမာ ၂.၂၂ တွင် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချ စီမံခန့်ခွဲမှု အပိုင်း အသီးသီးနှင့် 
ဆြ်စပ်ဗသာ တာဝန်ခံမှု၊ တာဝန်ယူမှုများနှင့်အတူ တရုတ် 
ဗောြ်ပံ့ပို့ဗဆာင်ဗရး ြုမ္ပဏီ Li & Fung ၏ စီမံအုပ်ချုပ်မှု 
ပုံစံြို ဗော်ြပေားသည်။

ဖရရှည်တည်တံ့မှုြို ဖြါင်းစည်းပခင်း

ရုံးတွင်း စည်းမျဉ်းလိုြ်နာမှုသည် ြုမ္ပဏီများရင်ဆိုင် 
ဗနရဗသာ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ ြိစ္စများြို 
စီမံခန့်ခွဲရာတွင် အဓိြြျသည့် လုပ်ငန်းတာဝန်ြေစ်သည်။

၎င်းတွင် ဗောြ်ပံ့ဗရးြွင်းဆြ်တွင်း အပါအဝင် 
ရုံးတွင်း ဝန်ေမ်းစည်းမျဉ်းများ သို့မဟုတ် ြျင့်ဝတ်များ၏ 
ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးရှုဗောင့်များြို လိုြ်နာြခင်း ပါဝင် 
သည်။

ဥြမာ ၂.၂၂ - စည်းမျဉ်းလိုြ်နာဗဆာင်ရွြ်မှု - Li & Fung Limited ၂၀၁၅ 
နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ

ြျွန်ုြ်တို့၏ စီမံအုြ်ချုြ်မှု ေွဲ့စည်းြုံ

ြျွန်ုပ်တို့၏ စီမံအုပ်ချုပ်မှု ေွဲ့စည်းပုံသည် ဘုတ်အေွဲ့အား အာမခံချြ်ဗပးပပီး ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ သတ်မှတ်ချြ်နှင့် 
အဆင့်ဆင့်တင်ြပမှုတို့ြို ဗောြ်ပံ့ဗပးသည်။ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခြို စီမံခန့်ခွဲရန် ရှင်းလင်းဗသာ အခန်းြဏ္ဍနှင့် 
တာဝန်များ သတ်မှတ်ဗပးပပီး မူဝါဒနှင့် လမ်းညွှန်ချြ်များ အဗြာင်အေည်ဗော်ဗရး ဗောြ်ပံ့ဗပးသည့် 
စနစ်များ အဗြာင်အေည်ဗော်သည်။ ဤေွဲ့စည်းပုံတွင် ဗအာြ်ပါအတိုင်း ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချနှင့် ရုံးတွင်း 
ေိန်းချုပ်ြွပ်ြဲမှုတို့ြို စီမံခန့်ခွဲရန် အခန်းြဏ္ဍနှင့် တာဝန်သုံးဆင့် ပါဝင်သည်။

အခန်းြဏ္ဍ 

ကြီးြြပ်မှု 

ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခနှင့် 
ေိန်းချုပ်မှုပိုင်ရှင် 

ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ 
ဗစာင့်ြြည့် 
ဗလ့လာမှု 
နှင့် ြပန်ြြား 
ဆြ်သွယ်မှု 

တာေန်ခံမှု 

ဘုတ်အေွဲ့၏ စာရင်းစစ် 
ဗြာ်မတီ၊ ဘုတ်အေွဲ့၏ 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲဗရးနှင့် 
ဗရရှည်တည်တံ့မှု ဗြာ်မတီ

 
Li နှင့်Fung စီမံခန့်ခွဲဗရးနှင့် 
လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု 
ဗောြ်ပံ့ဗရးအေွဲ့ 

ဗြာ်ပိုရိတ် စည်းမျဉ်းလိုြ်နာ 
ဗဆာင်ရွြ်ဗရးအေွဲ့ 

တာေန်ေတ္တရားများ

ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်မှု၊ ဘဏ္ဍာဗရး 
အစီရင်ခံမှု၊ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခစီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် ရုံးတွင် 
ေိန်းချုပ်မှုစနစ်များြို ကြီးြြပ်မှု

• ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်ြွပ်ြဲမှုများ ဗန့စဉ် 
အဗြာင်အေည်ဗော်မှုနှင့် ဗစာင့်ြြည့် 
ဗလ့လာမှု

• မဟာေျူဟာ မူဝါဒများနှင့် လုပ်ငန်း 
လည်ပတ်မှု လမ်းညွှန်များ ဗရးဆွဲ 
အဗြာင်အေည်ဗော်ြခင်း

• စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု 
ေိဗရာြ်မှု နှင့် ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်ြွပ်ြဲမှု 
ြျင့်သုံးမှုတို့အြြား မျှဗချ 

• ပိုမိုတိုးတြ်ရန်လိုအပ်ဗသာ နယ်ပယ်များ 
သတ်မှတ်ဗော်ေုတ်ရန် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခစီမံ
ခန့်ခွဲမှုနှင့် ရုံးတွင်း ေိန်းချုပ်မှုများအား 
အြဲြေတ်သုံးသပ်ြခင်း။

• ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှု ေုတ်ဗော် 
ြပန်ြြားမှု၊ ဥပဗဒဆိုင်ရာနှင့် စာရင်းဝင်ဗရး 
စည်းမျဉ်းများအား လိုြ်နာမှုတို့ြို 
ဗစာင့်ြြည့်ဗလ့လာြခင်း။

• စုံစမ်းစစ်ဗဆးမှုများ ဗဆာင်ရွြ်ြခင်း

ပတ်ဝန်းြျင်ညစ်ညမ်းမှု၊ အဂတိလိုြ်စားမှုနှင့် လာဘ် 
ဗပးလာဘ်ယူမှု၊ အလုပ်သမားများအား ဆြ်ဆံမှု အပါအဝင် 
ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးြိစ္စများနှင့် သြ်ဆိုင်ရာ စည်းမျဉ်း 
များ၊ နည်းဥပဗဒများြို လိုြ်နာြခင်းတို့လည်း ပါဝင်သည်။ 

၂.၄။ ရှယ်ယာအနည်းစုြိုင်ရှင်များအားဆြ်ဆံမှု
ရှယ်ယာအတန်းအစားတူညီဗသာ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ 

အားလုံးတွင် တူညီဗသာဆန္ဒမဲဗပးမှု၊ ရယူြခင်းနှင့် လွှဲဗြပာင်း 
ြခင်း အခွင့်အဗရးများရှိပပီး ေိန်းချုပ်နိုင်ဗသာ ရှယ်ယာပိုင်ရှင် 
များ၏ အနည်းစုလွှမ်းမိုးပိုင်ဆိုင်မှု သို့မဟုတ် အြျ ိုးစီးပွား 
ဆန့်ြျင်ေီလာြေစ်ြခင်းမှ ြာြွယ်ရန် တစ်ဝြ်ေြ်ပိုဗသာ 
အများစု သို့မဟုတ် “အနည်းစု အနြ်မှ အများစု“ ဆန္ဒမဲ 
ဗပးသည့် အဗလ့အေများစသည့် ေိဗရာြ်ဗသာ ဆန္ဒမဲဗပး 
စနစ်များရှိပါြ ရှယ်ယာ အနည်းစုပိုင်ရှင်များအား အဗြာင်း 
ဆုံးအြာအြွယ် ဗပးသည်။ 

ရှယ်ယာအနည်းစုပိုင်ရှင်များနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံရန် 
လုပ်ငန်းစဉ်များလည်း ရှိသင့်သည်။ ၎င်းတို့သည် ရှယ်ယာ 
ပိုင်ရှင် အစည်းအဗဝးအားလုံးအတွြ် လုံဗလာြ်ဗသာ 
အဗြြာင်းြြားချြ်နှင့် အစည်းအဗဝး အစီအစဉ် ရရှိရန် 
နှင့် ၎င်းတို့အား ရှယ်ယာပိုင်ရှင် အစည်းအဗဝးများ တွင် 

ြိုးြား - Li & Fung Limited.
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ဥြမာ ၂.၂၃ - အြျ ိုးခံစားခွင့် ပိုင်ရှင် - True Group Thailand ၂၀၁၅ နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - True Group Thailand.

ပါဝင်ဗရးနှင့် ဆန္ဒမဲဗပးဗရး ခွင့်ြပုတိုြ်တွန်းရန် အဗရးကြီး 
သည်။ အတန်းအစားတူညီသည့် ဗငွဗချးသြ်ဗသခံစာချုပ် 
ပိငုရ်ငှအ်ားလုံးသည ်တညူဗီသာ သတင်းအချြအ်လြမ်ျားြိ ု
လြ်လှမ်းမီသင့်သည် (မျှတစွာေုတ်ဗော်ဗြြြငာြခင်း) 
ြုမ္ပဏီအဗနြေင့် လူသိရှင်ြြား ေုတ်ြပန်ဗြြြငာေားဗသာ 
အြမတ်ဗဝစု မူဝါဒရှိသင့်သည်။

ေို့အြပင် ြုမ္ပဏီအဗနြေင့် ၎င်းတို့၏ အခွင့်အဗရးများြို 
သြ်ဗရာြ်မှု ရှိဗစနိုင်ဗသာ ပမာဏကြီးမာသည့် အဗရာင်း 
အဝယ်များတွင် ရှယ်ယာ အနည်းစုပိုင်ရှင်များ၏ အြျ ိုးစီးပွား 
များအား ြိုင်တွယ်ဗြေရှင်းရန် ဗြာင်းမွန်စွာနားလည်သဗဘာ 
ဗပါြ်ေားဗသာ မူဝါဒများနှင့် အဗလ့အေများ ရှိသင့်သည်။

ဇယားြွြ်နှင့် တိုြ်ဆိုင်စစ်ဖဆးပခင်း

ဇယားြွြ်အား ရှယ်ယာအနည်းစုပိုင်ရှင်များအား 
ြုမ္ပဏီ၏ ြိုင်တွယ်ဆြ်ဆံမှုတွင် တိုးတြ်မှုအဆင့်အား 
တိုင်းတာရန် အသုံးြပုနိုင်သည်။ လြ်စွဲစာအုပ်ြ နိုင်ငံ တြာ 
အဗလ့အေဗြာင်းများနှင့်ြိုြ်ညီဗသာ ဇယားြွြ်အဆင့် 
(၁) မှ (၃) နှင့် သြ်ဆိုင်သည့် သတင်းအချြ်အလြ်များ 
ေတုဗ်ောဗ်ြြြငာမှုြိ ုအကြြံပုေားသည။် ဇယားြြွအ်ဆင့ ်
၄ နှင့်အညီ ဗခါင်းဗဆာင်မှု အဗလ့အေများြို ေုတ်ဗော် 
ဗြြြငာရန်အတွြ် လမ်းညွှန်ချြ်လည်း ဗပးေားသည်။ 
(ဇယား ၂.၄ တွင်ြြည့်ပါ။ )

၂.၄.၁။ ြိုင်ဆိုင်မှုနှင့်ထိန်းချုြ်မှု
အစီရင်ခံစာတွင် ရှယ်ယာများနှင့် ဆန္ဒမဲဗပးမှုအဗပါ် 

တိုြ်ရိုြ်ြေစ်ဗစ၊ သွယ်ဝိုြ်ြေစ်ဗစ လွှမ်းမိုးမှုရှိသူများ 
အပါအဝင် ြုမ္ပဏီအား မည်သူပိုင်ဆိုင်သည်ြို ရှင်းလင်းစွာ 

ဗော်ြပသင့်ပပီး ေိန်းချုပ်နိုင်သည့် ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များနှင့် 
၎င်းတို့၏ တွဲေြ်များ၊ ဆြ်စပ်ဗနဗသာ အေွဲ့အစည်းများနှင့် 
ပတ်သြ်သည့် အဗသးစိတ်အချြ်အလြ်များြို ဗော်ြပသင့် 
သည်။

အဖရးြါဖသာ တိုြ်ရိုြ် ရှယ်ယာြိုင်ရှင်များ (သို့မဟုတ် 
အြျ ိုးခံစားခွင့်ြိုင်ရှင်များ) 

နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာတွင် အဗရးပါဗသာ ရှယ်ယာ 
ပိုင်ရှင်များ (သို့မဟုတ် အြျ ိုးခံစားခွင့် ပိုင်ရှင်များ၊ စံအားြေင့် 
ရှယ်ယာ ၅ ရာခိုင်နှုန်းဗြျာ် ပါဝင်သူများ)၊ ပိုင်ဆိုင်ဗသာ 
ရှယ်ယာရာခိုင်နှုန်းနှင့် မဲဗပးခွင့်ရာခိုင်နှုန်းတို့ြို ြပုစုဗော်ြပ 
သင့်သည်။ ၎င်းတွင် ဝန်ေမ်းများအား အေူးဗစျးနှုန်းြေင့် 
ဝယ်ယူခွင့်ဗပးသည့် ရှယ်ယာများလည်း ပါဝင်သင့်သည်။

အဗရးပါဗသာ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များသည် စီမံခန့်ခွဲဗရး 
ဝန်ေမ်းများ သို့မဟုတ် ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များ (သို့မဟုတ်၊ နှစ်ဆင့် 
ရှိဗသာ ဘုတ်အေွဲ့များတွင် ကြီးြြပ်ဗရး ဘုတ် အေွဲ့ဝင်များ) 
ြေစ်ပါြ အစီရင်ခံစာတွင် မှတ်ချြ်ြပုသင့်သည်။ ဗယဘုယျ 
အားြေင့် ၎င်း၏ အစုရှယ်ယာ ၅ ရာခိုင်နှုန်း ေြ်နည်းဗသာ 
ပမာဏြေစ်သည့်တိုင် ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များနှင့် စီမံခန့်ခွဲဗရး၏ 
ရှယ်ယာပိုင်ဆိုင်မှုများအားလုံးြို ေုတ်ဗော်ဗြြြငာြခင်းမှာ 
အဗလ့အေဗြာင်းြေစ်သည်။

အချ ို ့ဗသာ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များအား မည်သူမည်ဝါြေစ် 
ဗြြာင်းဗော်ေုတ်ြခင်း သို့မဟုတ် အတည်ြပုြခင်းမြပုနိုင်ပါြ 
လည်းအစီရင်ခံစာတွင် မှတ်ချြ်ြပုသင့်သည်။ ဥပမာ ၂.၂၃ တွင် 
ဆြ်သွယ်ဗရးြုမ္ပဏီ True Group Thailand ၏ ေိပ်တန်း 
ရှယ်ယာရှင်၁၀ဦး၏ပိုင်ဆိုင်မှုြိုအဗသးစိတ်ဗော်ြပေားသည်။

အမည်
ရှယ်ယာအဖရအတွြ် 

(ရှယ်ယာ သန်း) 
စုစုဖြါင်း ထုတ်ဖရာင်း 

သည့် ရှယ်ယာ%

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

12,554.31

4,429.43

1,597.00

456.14

206.52

185.03

155.48

131.22

84.00

79.01

51.02

18.00

6.49

1.85

0.84

0.75

0.63

0.53

0.34

0.32
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ဥြမာ ၂.၂၄ - ရှယ်ယာပိုင်ဆိုင်မှု ခွဲဗဝြခင်း - Telekom Malaysia နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၅

ြိုးြား - Telekom Malaysia.

ဥြမာ ၂.၂၅ - “ယူဆရဗသာ အြျ ိုးစီးပွား” - Telekom Malaysia နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၅

ြိုးြား - Telekom Malaysia.

စီရင်ပိုင်ခွင့်နယ်ဗြမ အများအြပားတွင် ပိုင်ဆိုင်မှုြို 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာြခင်းြပုရန် တင်းြြပ်စွာ ြပဌာန်းေားသည်။ 
အချ ို ့နိုင်ငံများတွင်လည်း ြုမ္ပဏီများအား ရှယ်ယာပိုင်ရှင် 
အဗရအတွြ်ြို ပိုင်ဆိုင်မှုရာခိုင်နှုန်း အတိုင်းအတာြေင့် 
(ဥပမာ ၅ ရာခိုင်နှုန်းအေြ်၊ ၅၀ ရာခိုင်နှုန်း အေြ်စ၍) 
ြပသဗသာ အုပ်စုခွဲသတ်မှတ်မှုများြေင့် ရှယ်ယာပိုင်ဆိုင်မှုများ 
ခွဲဗဝပျနံှံမှုြို ေုတ်ဗော်ဗြြြငာရန် ြပဌာန်းေားသည်။ 
တစ်ခါတစ်ရံတွင် နိုင်ငံြခားနှင့် ြပည်တွင်းရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ 
ြိုလည်း ခွဲြခားဗော်ြပဗစသည်။ ဥပမာ ၂.၂၄ တွင် Telekom 
Malaysia ၏ ရှယ်ယာပိုင်ဆိုင်မှုများ ခွဲဗဝပျနံှံ့မှုြို ဗော်ြပေား 
သည်။

တစ်ဆင့်ခံ သို့မဟုတ် "ယူဆရဖသာ" ြိုင်ဆိုင်မှု

ပိုင်ဆိုင်မှုနှင့် ေိန်းချုပ်မှုြို ေုတ်ဗော်ဗြြြငာြခင်းတွင် 
တစ်ဆင့်ခံ ေိန်းချုပ်မှု သို့မဟုတ် ယူဆရဗသာ ပိုင်ဆိုင်မှု 
တို့ြို ပံ့ပိုးဗပးသည့် အစီအမံများလည်း ပါဝင်သင့်သည်။ 
ဥပမာတစ်ခုမှာ ယုံြြည်အပ်နှံမှုများနှင့် အလားတူအစီအစဉ် 
များြေစ်သည်။ ယုံြြည်အပ်နှံမှုအုပ်ေိန်းဗရး အေွဲ့တစ်ေွဲ့တွင် 
အပ်နှံေားဗသာ ြုမ္ပဏီ၏ ရှယ်ယာများြို တည်ဗောင် 
သူ၏ အြျ ိုးခံစားခွင့် ပိုင်ဆိုင်မှု (သို့မဟုတ်) ယုံြြည်အပ်နှံမှု 

အုပ်ေိန်းဗရး အေွဲ့၏ြိုယ်စား ဆန္ဒမဲဗပးမှုြို လွှမ်းမိုးနိုင်ပါြ 
အုပ်ေိန်းသူ သို့မဟုတ် ယုံြြည်အပ်နှံမှုအုပ်ေိန်းဗရး အေွဲ့၏ 
အြျ ိုးခံစားခွင့်ရသူ) ဗအာြ်တွင် အစီရင်ခံသင့်သည်။ 
အြယ်၍ ေိန်းချုပ်မှုြို အဓိြအားြေင့် ယုံြြည်အပ်နှံမှု 
အုပ်ေိန်းဗရးအေွဲ့၊ ရန်ပုံဗငွအေွဲ့ သို့မဟုတ် အလားတူအေွဲ့မှ 
တစ်ဆင့် ပိုင်ဆိုင်ပါြ အစီရင်ခံစာတွင် ေိုအေွဲ့များအား 
ေိန်းချုပ်ဗသာအရာရှိများနှင့် ေိန်းချုပ်မှုအား မည်သို့ြျင့်သုံး 
သည်ြို ေုတ်ဗော်ဗြြြငာသင့်သည်။

ယူဆရဗသာ ပိုင်ဆိုင်မှုတွင် ဗအာြ်ပါတို့လည်း ပါဝင် 
နိုင်သည်။

• အဗရးပါဗသာ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ၏ ရှယ်ယာများနှင့် 
အညီ ရှယ်ယာများြို မဲဗပးရန် ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ၏ 
သဗဘာတူညီချြ်များ၊

• အေူးဆန္ဒမဲဗပးခွင့်၊

• ဗရွးချယ်မှု အများအြပားဗရွးချယ် မဲဗပးနိုင်သည့် 
ရှယ်ယာများနှင့် ၎င်းတို့ြ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များအား 
ဗပးဗသာမဲဗပးခွင့်များ၊

ြုမ္ပဏီရှိ အြျ ိုးစီးြွား ရင်းဂစ် ၀.၇၀ စီရှိ သာမန် ရှယ်ယာ အဖရအတွြ်

တိုြ်ရိုြ် 
ယူဆရဖသာ 
အြျ ိုးစီးြွား 

ရာခိုင်နှုန်း (%)

Tan Sri Dato Sri Zamzamzairani Mohd Isa ၅,၃၃၇ ၄၂၇၀# *

Datuk Bazlan Osman ၂,၁၃၄ - *

မှတ်ချြ် -
# အိမ်ဗောင်ေြ်ပိုင်ဆိုင်ဗသာ TM ရှယ်ယာများမှ ယူဆရဗသာ အြျ ိုးစီးပွား
* ၀.၀၁% ဗအာြ်

ရှယ်ယာြိုင်ဆိုင်မှု 
အရွယ်အစား

ရှယ်ယာြိုင်ရှင်များ ရှယ်ယာများ

မဖလးရှား ပြည်ြ မဖလးရှား ပြည်ြ

အဖရအတွြ် % အဖရအတွြ် % အဖရအတွြ် % အဖရအတွြ် %

၁၀၀ ဗအာြ် ၁,၄၈၅ ၆.၅၄ ၂၂ ၀.၁၀ ၂၄,၈၁၇ ၀.၀၀ ၅၁၄ ၀.၀၀

၁၀၀ - ၁,၀၀၀ ၅,၇၆၅ ၂၅.၄၁ ၁၀၄ ၀.၄၆ ၄,၃၉၉,၃၀၄ ၀.၁၁ ၇၄,၄၅၀ ၀.၀၀

၁,၀၀၁ - ၁၀,၀၀၀ ၁၂,၄၉၇ ၅၅.၀၈ ၂၈၂ ၁.၂၄ ၃၈,၂၉၅,၁၈၆ ၁.၀၂ ၁,၁၆၉,၉၅၅ ၀.၀၃

၁၀,၀၀၁ - ၁၀၀,၀၀၀ ၁,၆၀၅ ၇.၀၇ ၂၆၃ ၁.၁၆ ၃၇,၄၀၀,၀၃၄ ၁.၀၀ ၁၀,၃၂၄,၈၂၈ ၀.၂၈

၁၀၀,၀၀၁ - ၁၈၇,၈၉၆,၇၄၀ (*) ၃၆၅ ၁.၆၁ ၂၉၉ ၁.၃၂ ၁၂၂၃,၄၀၀,၀၆၇ ၃၂.၅၆ ၄၂၈,၇၆၄,၉၆၅ ၁၁.၄၁

၁၈၇,၈၉၆,၇၄၁ နှင့်အေြ် (**) ၃ ၀.၀၁ ၀ ၀.၀၀ ၂,၀၁၄,၀၈၀,၇၀၃ ၅၃.၅၉ ၀ ၀.၀၀

စုစုဖြါင်း ၂၁၇၂၀ ၉၅.၇၂ ၉၇၀ ၄.၂၈ ၃,၃၁၇,၆၀၀,၁၁၁ ၈၈.၂၈ ၄၄၀,၃၃၄,၇၁၂ ၁၁.၇၂

မှတ်ချြ် -
* ေုတ်ဗရာင်းသည့် ရှယ်ယာ ၅% ဗအာြ်
** ေုတ်ဗရာင်းသည့် ရှယ်ယာ ၅% နှင့်အေြ်
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• ဆန္ဒမဲြန့်သတ်ချြ်များနှင့် ြာြွယ်တားဆီးမှုများ 
စသည့် ေိန်းချုပ်မှု ပိုမိုဗြာင်းမွန်ဗစြခင်း သို့မဟုတ် 
ဝယ်ယူသိမ်းပိုြ်မှု ြာြွယ်ဗရးစနစ်များ၊

• အဓိြဆုံးြေတ်ချြ်အချ ို ့ြို တားဆီးရန် သို့မဟုတ် 
ဘုတ်အေွဲ့ဝင်တစ်ဦး သို့မဟုတ် ေို့ေြ်မြြို 
တိုြ်ရိုြ်ခန့်ေားရန် အဓိြရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ၏ 
အခွင့်အဗရး (ဗရှေဗရာင်ရှယ်ယာ) (နိုင်ငံပိုင်စီးပွားဗရး
လုပ်ငန်းများတွင် ဗတွ့ရဗလ့ရှိ)။

ဥပမာ ၂.၂၅ တွင် ပွဲစားသို့ လွှဲေားသည့် အဗြာင့် 
များနှင့် “ေင်ြမင်ယူဆရဗသာ အြျ ိုးစီးပွား“ ြို သတ်မှတ် 
ရန်အတွြ် ဘုတ်အေွဲ့ဝင်တစ်ဦး၏ ရှယ်ယာများသို့ ဗပါင်း 
ေည့်သည့် အိမ်ဗောင်ေြ်၏ ရှယ်ယာများအရ Tele-
kom Malaysia ၏ အြျ ိုးခံစားခွင့်ရှိသူများြို ဗော်ြပေား 
သည်။ ဗလးဗောင့်ြွြ် ၂.၁ တွင် ဗယဘုယျအားြေင့် 
ြမ္ဘာတဝှမ်းလုံးမှ လြ်ခံေားဗသာ ပိုင်ဆိုင်မှု ေုတ်ဗော် 
ဗြြြငာမှုဆိုင်ရာ ြပဌာန်းချြ်များြို ဗော်ြပေားသည်။ 

ဖလးဖထာင့်ြွြ် ၂.၁ - နိုင်ငံအဆင့် ပိုင်ဆိုင်မှုေုတ်ဗော် 
ဗြြြငာဗရး ြပဌားန်ချြ်များ 

ြိုးြား - ြသစဗြတးလျ၊ ဘရာဇီး၊ အိန္ဒိယ၊ စင်ြာပူ၊ ဗတာင်အာေရိြ၊ 
ယူနိုြ်တြ်ြင်းဒမ်းနှင့် အဗမရိြန်ြပည်ဗောင်စုရှိ စည်းမျဉ်းများအား IFC 
ရုံးတွင်း ဆန်းစစ်ဗလ့လာမှု။

ြမ္ဘာတဝှမ်းလုံးမှ အဓိြဗစျးြွြ်များအားခွဲြခမ်း 
ဗလ့လာမှုတစ်ရပ်ြ ဗယဘုယျအားြေင့် လြ်ခံေား 
ဗသာ ပိုင်ဆိုင်မှုေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုဆိုင်ရာြပဌာန်းချြ် 
များြို ဗော်ြပဗပးသည်။ 

• ၅ ရာခိုင်နှုန်း ပိုင်ရှင်များ

• အြျ ိုးခံစားခွင့် ပိုင်ဆိုင်သူများ

• ဒါရိုြ်တာများနှင့်အမှုဗဆာင်များ

• ဆင့်ပွားစာချုပ်များ ပါဝင်သည်

• အပ်နှံပစ္စည်းများ ပါဝင်သည်

• အြခားေိန်းချုပ်မှုြိရိယာများ

• ရှယ်ယာများနှင့်တွဲဆြ်ဗနသည့်အခွင့်အဗရးများ

Source: Itau Unibanco Brazil.

ဥြမာ ၂.၂၆ - ေိန်းချုပ်မှုြွင်းဆြ်များ - Itau Unibanco Brazil ၂၀၁၄ နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာများ

ဖစျးြွြ်တွင်းရှ ိ
ရှယ်ယာ

ဖစျးြွြ်တွင်းရှ ိ
ရှယ်ယာ

၃၈.၅၆% သာမန် ရှိရှယ်ယာ
၈၃.၀၇% မဲဖြးခွင့်မရှိဖသာ ရှယ်ယာ
၆၅.၉၇% စုစုဖြါင်း

၉.၄၇% သာမန် ရှိရှယ်ယာ
၉၉.၅၉% မဲဖြးခွင့်မရှိဖသာ ရှယ်ယာ
၅၃.၂၇% စုစုဖြါင်း

၆၁.၃၉% သာမန် ရှိရှယ်ယာ
၁၆.၉၂% မဲဖြးခွင့်မရှိဖသာ ရှယ်ယာ
၃၄.၀၁% စုစုဖြါင်း

၁၀၀.၀၀% စုစုဖြါင်း

၁၀၀.၀၀% စုစုဖြါင်း ၁၀၀.၀၀% စုစုဖြါင်း

၁၀၀.၀၀% စုစုဖြါင်း၁၀၀.၀၀% စုစုဖြါင်း

၁၀၀.၀၀% စုစုဖြါင်း ၁၀၀.၀၀% စုစုဖြါင်း

၁၀၀.၀၀% စုစုဖြါင်း၁၀၀.၀၀% စုစုဖြါင်း ၉၉.၉၉% စုစုဖြါင်း

၆၀.၀၀% စုစုဖြါင်း ၁၀၀.၀၀% စုစုဖြါင်း

၉၉.၉၉% စုစုဖြါင်း

၉၉.၉၉% စုစုဖြါင်း ၉၉.၉၉% စုစုဖြါင်း ၉၉.၉၉% စုစုဖြါင်း

၁၀၀.၀၀% စုစုဖြါင်း ၁၀၀.၀၀% စုစုဖြါင်း

၅၀.၀၀% သာမန် ရှိရှယ်ယာ
၃၃.၄၇% စုစုဖြါင်း

၅၀.၀၀% သာမန် ရှိရှယ်ယာ
၆၆.၅၃% စုစုဖြါင်း

၅၁.၀၀% သာမန် ရှိရှယ်ယာ
၂၅.၅၄% စုစုဖြါင်း

၃၈.၆၆% သာမန် ရှိရှယ်ယာ
၁၉.၃၇% စုစုဖြါင်း

မိသားစု မိသားစု
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အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ - 
ြိုင်ဆိုင်မှုထုတ်ဖော်ဖကြပငာပခင်း 

G20 / OECD အဖပခခံမူများြ ဗအာြ်ပါတို့အပါအဝင် 
ပိုင်ဆိုင်မှုနှင့် ေိန်းချုပ်မှုဆိုင်ရာ သတင်းအချြ်အလြ်များြို 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာရန်ဗတာင်းဆိုသည်။

• အဓိြရှယ်ယာရှင်များ၏ တိုြ်ရိုြ်နှင့် သွယ်ဝိုြ် 
ပိုင်ဆိုင်မှု၊

• ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များနှင့် အကြီးတန်းအမှုဗဆာင်များ 
ရှယ်ယာပိုင်ဆိုင်မှု၊

• ြုမ္ပဏီအုပ်စုများနှင့် အြခားဗြာ်ပိုရိတ်ေိန်းချုပ်မှု။

(ဗငွဗြြးခဝါချြခင်းနှင့် အြြမ်းေြ်မှုဆိုင်ရာဗငွဗြြး
ဗောြ်ပံ့ြခင်းများြို အာရုံစိုြ်ဗသာ) ဘဏ္ဍာဖရးလုြ်ငန်း 
အေွဲ့ အဖပခခံမူများ ြ နိုင်ငံများအား ဗအာြ်ပါတို့ြို လုပ် 
ဗဆာင်ရန် တိုြ်တွန်းသည်။

• ရှယ်ယာ ပိုင်ဆိုင်ဗသာ သို့မဟုတ် ဥပဗဒအရ သတ်မှတ် 
ေားဗသာ လူပုဂ္ဂိုလ်အား ေိန်းချုပ်ဗသာ သဘာဝ 
လူပုဂ္ဂိုလ် (များ) ဟူသည်ြို ခခုံငုံမိသည့် “အြျ ိုး 
ခံစားခွင့်ပိုင်ရှင်“ အဓိပ္ပါယ်ေွင့်ဆိုချြ် ေားရှိြခင်း၊

• အြျ ိုးခံစားခွင့် ပိုင်ဆိုင်မှုနှင့် ေိန်းချုပ်မှုဆိုင်ရာ 
သတင်းအချြ်အလြ်များအား လုံဗလာြ်၊ တိြျ 
မှန်ြန်၊ ဗနာြ်ဆုံးရနှင့် လြ်လှမ်းမီမှုရှိဗစြခင်း၊

• ြပည်တွင်းနှင့် နုိင်ငံတြာတွင် အြျ ိုးခံစားခွင့်ပုိင်ဆုိင်မှု 
ဆုိင်ရာ သတင်းအချြ်အလြ်ေလှယ်ြခင်းြုိ ြပည်တွင်း 
အာဏာပုိင်များအား ပါဝင်ဗစနုိင်မည့် ဥပဗဒဗရးရာ 
မူဗဘာင်တစ်ခုေားရိှြခင်း။

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ - 
လြ်ဖအာြ်ခံြုမ္ပဏီများ၊ မိခင်ြုမ္ပဏီများ၊ 
ရင်းနှီးပမှုြ်နှံမှုများနှင့် ေြ်စြ်လုြ်ငန်းများ

IFRS - ြုမ္ပဏီများအား ၎င်းတို့၏မိခင်နှင့် လြ်ဗအာြ်ခံ 
ြုမ္ပဏီများ (IAS 24) နှင့် တွဲေြ်လုပ်ငန်းများနှင့် ေြ်စပ်လုပ်ငန်း 
များ၌ ၎င်းတို့၏ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုများနှင့် အြျ ိုးစီးပွားများြို 
ဗော်ြပရန် ဗမျှာ်လင့်သည် (IAS 28, IAS 31)။

အုြ်စုများနှင့် ထိန်းချုြ်မှုြွင်းဆြ်

အစီရင်ခံစာတွင် ြုမ္ပဏီသည် အုပ်စုတစ်ခု၏ အစိတ် 
အပိုင်းတစ်ခု ဟုတ်မဟုတ်နှင့် ဟုတ်ပါြ မည်သို့ပါဝင်သည် 
ြို ဗော်ြပသင့်သည်။ ၎င်းသည် ေိန်းချုပ်နိုင်သည့် အစုရှယ်ယာ 
ရှင်များြ ေိန်းချုပ်မှုြို ပိုင်ဆိုင်ရန် အသုံးြပုသည့် ြြားခံ 
လမ်းဗြြာင်းအမျ ိုးမျ ိုးြိုလည်း ေုတ်ဗော်ဗြြြငာသင့်သည်။ 
ဥပမာ ၂.၂၆ တွင် Itau Unibanco Brazil တွင် ေိန်းချုပ်မှုြို 
ရယူပုံအား ဗော်ြပေားပပီး ဘဏ်၏ အဓိြ လြ်ဗအာြ်ခံ 
ြုမ္ပဏီများြို ဗော်ြပသည်။

ထိန်းချုြ်နိုင်သည့် ရှယ်ယာြိုင်ရှင်များ

မည်သူမည်ေါပေစ်ဖကြာင်းနှင့် အဖနအထား။ အစီရင် 
ခံစာတွင် ေိန်းချုပ်နိုင်သည့် ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ (တစ်ဦးချင်း၊ 
မိသားစု သို့မဟုတ် အုပ်စုတစ်ခု) မည်သူမည်ဝါြေစ်ဗြြာင်း၊ 
အစအဆုံး ြုမ္ပဏီ၏ အစုရှယ်ယာမည်မျှ ပိုင်ဆိုင်ဗြြာင်း၊ 
ေိန်းချုပ်မှုြို မည်သို့ ရယူေားဗြြာင်းနှင့် ေိုရှယ်ယာ 
ပိုင်ရှင်များသည် ြုမ္ပဏီအားေိဗရာြ်စွာ လွှမ်းမိုးနိုင်သည့် 
အဗနအေားရှိမရှိြို ဗော်ြပသင့်သည်။ ဆိုလိုသည်မှာ 
ေိန်းချုပ်နိုင်ဗသာ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ ပိုင်ဆိုင်မှု တစ်ဗနရာေဲ 
တွင် စုစည်းဗနြခင်း၊ အြပန်အလှန်ပိုင်ဆိုင်ြခင်းနှင့် မဲဗပးခွင့် 
အင်အား မညီမျှမှုတို့နှင့်ဆြ်စပ်ဗနဗသာ ရှယ်ယာ အနည်းစု 
ပိုင်ရှင်များအတွြ် အဗရးပါဗသာ ဆုံးရှုံးမှုများ ြေစ်သည်။

အခန်းြဏ္ဍ။ အစီရင်ခံစာတွင် ြုမ္ပဏီေူဗောင်ြခင်း၊ 
မတည်ဗငွရင်းဗပးအပ်ြခင်း၊ သို့မဟုတ် ြုမ္ပဏီ၏ စီမံခန့်ခွဲဗရး 
အတွင်း အြခားအခန်းြဏ္ဍစသည့် ေိန်းချုပ်နိုင်ဗသာရှယ်ယာ 
ပိုင်ရှင်များ၏ အခန်းြဏ္ဍြို ဗော်ြပဗြေရှင်းသင့်သည်။ 

ဆြ်ခံပခင်းမူေါဒ။ ေိန်းချုပ်ခံြုမ္ပဏီများတွင်ဆြ်ခံြခင်း 
မူဝါဒများ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှု အေူးအဗရးပါသည်။ ေိန်းချုပ် 
နိုင်ဗသာ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်တစ်ဦးတွင် အဗမွဆြ်ခံြခင်း 
သိုမ့ဟတု ်မသိားစစုမီအံပုခ်ျုပဗ်ရးအေွဲ့မ ှသိုမ့ဟတု ်ဗြာပ်ိရုတိ ်
အေွဲ့၏ သို့မဟုတ် အစိုးရေိန်းချုပ်ဗသာ ြုမ္ပဏီများ၏မူဝါဒ 
များမှတစ်ဆင့် အပါအဝင် သီးြခားကြံရွယ်ေားဗသာ စီအစဉ် 
သို့မဟုတ် လုပ်ငန်းစဉ်တစ်ခုခုရှိနိုင်သည်။ ေိန်းချုပ်ခံြုမ္ပဏီ 
များတွင် ဆြ်ခံြခင်း မူဝါဒများ မရှိြခင်းသည် အဓိြ စိန်ဗခါ်မှု 
တစ်ရပ်ြေစ်နိုင်ပပီး ယင်းြို ေုတ်ဗော်ဗြြြငာသင့်သည်။

ဥပမာ ၂.၂၇ တွင် အဓိြရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ၏ ရှင်းလင်း 
ြပတ်သားဗသာ ေုတ်ြပန်ချြ်၊ လွှမ်းမိုးနိုင်ဗသာ ရှယ်ယာပိုင်ရှင် 
တစ်ဦးနှင့် ဆြ်စပ်သည့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများအဗြြာင်း ဗော်ြပ 
ချြ်နှင့် ြုမ္ပဏီ၏ အြခား ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များအား မည်သို့
ြာြွယ်သည်ြိုဗော်ြပေားသည်။

၂.၄.၂။ အစုရှယ်ယာအနည်းစု ြိုင်ရှင်များ၏ 
အခွင့်အဖရး

ေိန်းချုပ်မှုဗြပာင်းလဲြခင်းနှင့် ဆြ်နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ် 
သို့မဟုတ် အေွဲ့အစည်းများအြြား ဗရာင်းဝယ်လွှဲဗြပာင်းြခင်း 
များအပါအဝင် အစုရှယ်ယာ အနည်းစုပိုင်ရှင်များ၏ မဲဗပးြခင်း၊ 
ဘုတ်အေွဲ့ အမည်စာရင်း တင်သွင်းြခင်းနှင့် အြခားအစုရှယ်ယာ 
အနည်းစု ပိုင်ရှင်များ၏ အခွင့်အဗရးအားလုံးတို့ြို အစီရင်ခံ 
စာတွင် ဗော်ြပသင့်သည်။ ၎င်းအခွင့်အဗရးများြို မည်သို့ 
ြျင့်သုံးရမည်ဆိုသည့် သတင်းအချြ်အလြ်ြိုလည်း 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာသင့်သည်။
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ဥြမာ ၂.၂၇ - ေိန်းချုပ်နိုင်ဗသာ ရှယ်ယာအများစုပိုင်ရှင်များ - True Group Thailand ၂၀၁၅ နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - True Group Thailand.

ြုမ္မဏီြို အာရှ၏ အကြီးဆုံးစိုြ်ပျ ိုးဗရးလုပ်ငန်းစုြေစ်သည့် Charoen Pokphand Group (“CP Group“) 
နှင့် ြမ္ဘာ့အကြီးဆုံး မိုဘိုင်းဗအာ်ပဗရတာ China Mobile တို့ြ ရှယ်ယာပိုင်ဆိုင်မှု၏ ၅၁ ရာခိုင်နှုန်းနှင့် အုပ်စုြ 
ေုတ်ဗရာင်းဗသာ ရှယ်ယာစုစုဗပါင်း၏ ၁၈ ရာခိုင်နှုန်းြေင့် ဗြျာဗောြ်ဗနာြ်ခံြပုေားသည်။ ၂၀၁၅ ခုနှစ်ဒီဇင်ဘာလ 
၃၁ ရြ်အေိ မှတ်ပုံတင် ခွင့်ြပုေားဗသာ မတည်ဗငွရင်း စုစုဗပါင်းမှာ ဘတ်ဗငွ ၉၈,၄၃၂ သန်းြေစ်သည်။ ြုမ္ပဏီ၏ 
အဓိြလုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုသည် ၎င်း၏အဓိြရှယ်ယာပိုင်ရှင်များနှင့် တိုြ်ရိုြ်ဗသာ်လည်းဗြာင်း၊ သိသာေင်ရှားစွာ 
ဗသာ်လည်းဗြာင်း ဆြ်စပ်မှုမရှိပါ။ အချ ို ့ဗသာအချနိ်များတွင် ၎င်းသည် အဓိြရှယ်ယာပိုင်ရှင်များနှင့် အဗသးစား 
ဗရာင်းဝယ်မှုများသာရှိသည်။

ြုမ္ပဏီတွင် ရှယ်ယာ ၅၀ ရာခိုင်နှုန်းဖြျာ်ြိုင်ဆိုင်ထားသည့် ရှယ်ယာအများစု ြိုင်ရှင်များရှိပခင်းဖကြာင့် ဆုံးရှုံး 
ထိခိုြ်နိုင်မှုများ

၂၀၁၄ ခုနှစ်၊ စြ်တင်ဘာ ၅ ရြ်အေိ၊ True Group ရှိ ရှယ်ယာအများစုဝင်များအုပ်စုတွင် စုစုဗပါင်းခွဲဗဝေားဗသာ 
ရှယ်ယာစုစုဗပါင်း၏ ၅၁.၃ ရာခိုင်နှုန်း ပိုင်ဆိုင်သည့် CP Group နှင့် ဆြ်စပ်ြုမ္ပစီများ ပါဝင်သည်။ သို့ရှိရာ ရင်းနှီး 
ြမှုပ်နှံသူများသည်True Group တွင် ရှယ်ယာအများစုပိုင်ရှင်များြ ရှယ်ယာ ၅၀ ရာခိုင်နှုန်းေြ် ပို၍ပိုင်ဆိုင်ဗသာ 
အဗြခအဗနမှ ဆုံးရှုံးေိခိုြ်နိုင်မှုနှင့် ဗတွ့ကြုံနိုင်သည်။ အဗြြာင်းမှာ ရှယ်ယာအများစုပိုင်ရှင်များ အုပ်စုသည် ဒါရိုြ်
တာများခန့်အပ်ြခင်းြဲ့သို့ဗသာ ဆန္ဒမဲ အများစု လိုအပ်သည့် ြိစ္စများြိုေိန်းချုပ်နိုင်ြခင်းဗြြာင့်ြေစ်သည်။ ေို့ဗြြာင့် 
လြ်လီရှယ်ယာရှင်များသည် ရှယ်ယာအများစုပိုင်ရှင်များြ အဆိုြပုဗသာ ြိစ္စများအား ြပန်လည်ေိန်းဗြျာင်းရန် 
လုံဗလာြ်ဗသာဆန္ဒမဲများြို စုဗဆာင်းနိုင်မည်မဟုတ်ဗပ။ သို့ဗသာ် ဘုတ်အေွဲ့သည် ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှု အဗြခခံ 
မူများနှင့်အညီ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်း ဗဆာင်ရွြ်မှုြို အဓိြေားသည်။ ရှယ်ယာအနည်းစုပိုင်ရှင်များအတွြ် နှစ်ပတ်လည် 
အဗေွဗေွအစည်းအဗဝးမတိုင်မီ နှစ်ပတ်လည်အဗေွဗေွအစည်းအဗဝးအစီအစဉ် အဆိုြပုရန်နှင့် ဘုတ်အေွဲ့ဝင်ဒါရိုြ်
တာများအြေစ်ဗရွးချယ်ခံရမည့် ြိုယ်စားလှယ်ဗလာင်းများ အမည်စာရင်းတင်သွင်းရန် အခွင့်အလမ်းဗပးအပ်ခဲ့သည်။ 

ဘုတ်အေွဲ့အမည်စာရင်းတင်သွင်းပခင်းနှင့် အပခား 
အစုရှယ်ယာအနည်းစု ြိုင်ရှင်အခွင့်အဖရးများ

အစီရင်ခံစာတွင် အစုရှယ်ယာအနည်းစု ပိုင်ရှင်များအား 
ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များ အမည်စာရင်းတင်သွင်းခွင့်ြပုသည့် စနစ် 
များနှင့်ပတ်သြ်သည့် သတင်းအချြ်အလြ်များ ပါဝင်သင့် 
သည်။ ၎င်းတို့တွင်ဗအာြ်ပါတို့ပါဝင်သည် -

• ြုမ္ပဏီတွင် လစ်လပ်ဗနရာများအြပား ရှိသည့်အခါ 
ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များြ ဘုတ်အေွဲ့အတွြ် ြိုယ်စား 
လှယ်ဗလာင်း တဦးတည်းအား မဲဗပးနိုင်သည့် တိုးပွား 
ဆန္ဒမဲဗပးြခင်း (ရှယ်ယာရှင်များတွင် တစ်မဲေြ်ပို၍ 
ဗပးပိုင်ခွင့်ရှိ)၊

• ရှယ်ယာပိုင်ရှင်အများအြပားြ ၎င်းတို့၏ ဆန္ဒမဲများ 
ြို အစုတစ်စုတည်းအတွြ်ဗပးဗသာ စုေွဲ့ဆန္ဒမဲ 
ဗပးြခင်း၊

• အချ ို ့ဗသာ အဗရာင်းအဝယ်များသည် ရှယ်ယာပိုင်ရှင် 
အများစု၏ ခွင့်ြပုချြ်ရရန် လိုအပ်ဗသာ အြပတ် 
အသတ်အများစု၊

• အချ ို ့ဗသာ အဗရာင်းအဝယ်များသည် ရှယ်ယာ 
အနည်းစု ပိုင်ရှင်အများစု၏ ခွင့်ြပုချြ်ရရန် လိုအပ် 
ဗသာ အနည်းစု၏ အများစု။

ပပီးခဲ့သည့်နှစ်ြ အဆိုပါ အခွင့်အဗရးများြို ြျင့်သုံးြခင်း 
ရှိမရှိြိုလည်း အစီရင်ခံစာတွင် ဗော်ြပသင့်သည်။ ဥပမာ 
၂.၂၈ တွင်Türk Telekom ၏ ရှယ်ယာအမျ ိုးမျ ိုးနှင့်ဆိုင်ဗသာ 
အခွင့်အဗရးများြိုဗော်ြပေားသည်။

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အြျင့်အရင်းအပမစ်များ - 
အစုရှယ်ယာအနည်းစုြိုင်ရှင်များအားြာြွယ်ပခင်း 

စဖတာ့စာရင်းေင်ရှယ်ယာဖရာင်းချသည့် ြုမ္ပဏီများမှ အစု 
ရှယ်ယာအနည်းစုြိုင်ရှင်များအား အြာအြွယ်ဖြးမှုဆိုင်ရာ IOS-
CO ၏ ဖနာြ်ဆုံးအစီရင်ခံစာ - “စီရင်စုနယ်ဗြမအားလုံးတွင် အစု
ရှယ်ယာအနည်းစုပိုင်ရှင်များအား ေိန်းချုပ်မှု အလွှဲအဗြပာင်းတွင် 
ြာြွယ်မှု သို့မဟုတ် ြာြွယ်မှုဆိုင်ရာ သြ်ဗရာြ်မှုရှိသည့် 
စည်းမျဉ်းဥပဗဒများရိှသည်။ စီရင်စုနယ်ဗြမအားလံုးနီးပါးတွင် ရှယ်ယာ 
ပုိင်ရှင် သ့ုိမဟုတ် အြခားပုဂ္ဂို လ်အေဲွ့အစည်းသည် ေိန်းချုပ်မှုြုိရယူ 
ဗသာအခါ သ့ုိမဟုတ် ရှယ်ယာဗရာင်းချဗသာြုမ္ပဏီ၏ ဆန္ဒမဲ 
ရာခုိင်နှုန်းအချ ို့ြုိ ရယူဗသာအခါတွင် ရှယ်ယာများ ဗရာင်းဝယ်ယူရန် 
ရှယ်ယာပုိင်ရှင်များအားလံုးြုိ ဗယဘုယျြမ်းလှမ်းမှုြပုရန် လုိအပ် 
သည် စီရင်စုနယ်ဗြမအလုိြ် ဆန္ဒမဲဗဝစု ရာခုိင်နှုန်းြ မြေစ်မဗန 
ြမ်းလှမ်းမှုလုိအပ်ချြ် (၂၀% မှ ၇၅% အေိ) ြုိ အသြ်သွင်းသည်။

. . . .

စီရင်မှုနယ်ဗြမ (အများစု) တွင် သိသာများြပားဗသာ ရှယ်ယာ 
ပိုင်ဆိုင်မှု သို့မဟုတ် ေိန်းချုပ်မှုအစုြို ရှယ်ယာအနည်းစု ပိုင်ရှင် 
များအားတာဝန်ခံြခင်း သို့မဟုတ် ြာြွယ်မှုဗပးြခင်းမရှိဘဲ ပုံမှန်ဗစျး 
ေြ်ြမှင့်၍ အြခားပုဂ္ဂိုလ်အေွဲ့အစည်းအား ဗရာင်းချြခင်းမြပုရပါ။ 
ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များအားလုံးအား ဗယဘုယျြမ်းလှမ်းမှု ြပုလုပ်ရန် 
လိုအပ်ပါြ အနည်းဆုံးဗစျးနှုန်းသတ်မှတ်ချြ်များ သို့မဟုတ် 
ဗစျးနှုန်းသတ်မှတ်ဗရးနှင့် သြ်ဆိုင်ဗသာစည်းမျဉ်းများရှိသည်။”

[မှတ်ချြ် - ဤ ၂၀၀၉ ခုနှစ်၊ ဇွန်လ ၂၅ ရြ် အစီရင်ခံစာြို ြသစဗြတးလျ၊ 
ဘရာဇီး၊ ြဗနဒါ၊ ဂျာမနီ၊ ဗဟာင်ဗြာင်၊ အစ္စဗရး၊ အီတလီ၊ ဂျပန်၊ မြ္ကဆီြို၊ 
နယ်သာလန်၊ ပိုလန်၊ ဗပါ်တူဂီ၊ စပိန်၊ ဆွစ်ဇာလန်၊ ေိုင်း၊ တူရြီ၊ ယူနိုြ်တြ် 
ြင်းဒမ်းနှင့် အဗမရိြန်ြပည်ဗောင်စုတို့ရှိ စည်းမျဉ်းများအား ခွဲြခမ်းဗလ့လာမှု 
အဗပါ် အဗြခခံေားသည်။]
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ဥြမာ ၂.၂၈ - ဆန္ဒမဲဗပးြခင်းနှင့် အစုရှယ်ယာအနည်းစုပိုင်ရှင် အခွင့်အဗရးများ - Türk Telekom ၂၀၁၅ နှစ်ပတ်လည် 
အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - Türk Telekom.

ဆန္ဒမဲဖြးပခင်းနှင့် အစုရှယ်ယာအနည်းစုြိုင်ရှင် အခွင့်အဖရးများ
အုပ်စု ဂ ၏ အေူးအခွင့်အဗရးရ (ဗရှေ) ရှယ်ယာ မှလွဲ၍ Türk Telekom ၏ ရှယ်ယာများအားလုံးြို လွှဲဗြပာင်းနိုင်သည်။ 

အမျ ိုးသားလုံခခုံဗရးနှင့် စီးပွားဗရးြိစ္စရပ်များတွင် အမျ ိုးသားအြျ ိုးစီးပွားြို ြာြွယ်ရန်အတွြ် ဘုတ်အေွဲ့အစည်းအဗဝး 
တစ်ခုခုတွင်ြေစ်ဗစ၊ အဗေွဗေွညီလာခံတွင်ြေစ်ဗစ ဗောြ်ခံသည့် ဂ အုပ်စု အေူးအခွင့်အခွင့်အဗရးရ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်၏ 
ဆန္ဒမဲမပါဘဲ ဗအာြ်ပါလုပ်ဗဆာင်မှုများနှင့် ဆုံးြေတ်ချြ်များြို သို့မဟုတ်ပါြ ေိုြဲ့သို့ဗသာ ဗရာင်းဝယ်မှုများြို တရား 
မဝင်ဟု မှတ်ယူရမည်။

(ြ)  အသင်းအေွဲ့စည်းမျဉ်းများြိုြပင်ဆင်ရန်အဆိုြပုလွှာများ၊

(ခ)  ြုမ္ပဏီ၏စီမံခန့်ခွဲမှုေိန်းချုပ်မှုြို အဗြပာင်းအလဲြေစ်ဗစမည့် ြုမ္ပဏီတွင် မှတ်ပုံတင်ေားဗသာ ရှယ်ယာများအား  
 လွှဲဗြပာင်းြခင်း၊

(ဂ)  ြုမ္ပဏီ၏ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ လယ်ဂျာစာအုပ်တွင် မှတ်ပုံတင်ေားဗသာ ရှယ်ယာများလွှဲဗြပာင်းြခင်းြို  
 မှတ်ပုံတင်ြခင်း။

အသင်းအေွဲ့၏စည်းမျဉ်းများအရ ဂ အုပ်စု အေူးအခွင့်အဗရးရ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်သည် အုပ်စုြို ြိုယ်စားြပုသည့် အေွဲ့ဝင် 
တစ်ဦး ခန့်အပ်ေားသည်။ ဂ အုပ်စု၏ အခွင့်ေူးခံ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်သည် မတည်ဗငွရင်းတိုးြမှင့်မှုများတွင် မပါဝင်ရပါ။

ဥြမာ ၂.၂၉ - ေိန်းချုပ်မှုဗြပာင်းလဲြခင်း - Türk Telekom ၂၀၁၅ နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - Türk Telekom.

အစုရှယ်ယာများလွှဲဖပြာင်းပခင်း
အစုရှယ်ယာများလွှဲဗြပာင်းြခင်းြို ြန့်သတ်သည့် ြုမ္ပဏီ၏ အသင်းအေွဲ့စည်းမျဉ်းများပါ ြပဌာန်းချြ်များမှာ ဗအာြ်ပါ 

အတိုင်းြေစ်သည်။

Class C ဗရှေရှယ်ယာ၏ ေီတိုြေင့် တားဆီးမှုခံရနိုင်ဗသာ Class A ၏ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်သည် ၎င်း၏ ရှယ်ယာများအားလုံးြိုြေစ်ဗစ၊ 
တစ်စိတ်တစ်ဗဒသြိုြေစ်ဗစ မဟာေျူဟာဗြမာြ် ဗဆာင်ရွြ်မှု ြာလြုန်ဆုံးပပီးဗနာြ် သို့မဟုတ် Class A ရှယ်ယာပိုင်ရှင်
မှဗပးဗဆာင်ရမည့်ဗငွပမာဏြို အြပည့်အဝဗပးဗချပပီးသည့်ဗန့ဗနာြ်ပိုင်း၊ ဗနာြ်ြျသည့် ရြ်စွဲအပပီး မည်သည့်အချနိ်မဆို 
လွှဲဗြပာင်းနိုင်သည်။ 

Class A ရှယ်ယာပိုင်ရှင်သည် ြာလအလိုြ် ရှယ်ယာအဗပါင်ေားမှု မသြ်ဗရာြ်မည့် ၎င်း၏ရှယ်ယာများေြ် 
ဘဏ္ဍာဗရးအေွဲ့အစည်းတစ်ခုအား မျြ်နှာသာဗပး၍ ေိုရှယ်ယာများ သို့မဟုတ် အြခားရှယ်ယာများ ရယူရန် ဗချးယူသည့် 
ဗငွဗြြးအတွြ် အာမခံဗနြေင့် ရှယ်ယာ အဗပါင်ေားြခင်း သို့မဟုတ် ဗတာင်းခံြခင်း ြပုလုပ်နိုင်သည်။ ေိုြဲ့သို့ ရှယ်ယာ အဗပါင် 
ေားြခင်း သို့မဟုတ် ဗတာင်းခံြခင်းတို့အား သြ်ဆိုင်ရာ ဘဏ္ဍာဗရးအေွဲ့အစည်းြ ဗငွဗပးဗချသည့်အဗြခအဗနတွင် Class A 
ရှယ်ယာပိုင်ရှင်၏ ရှယ်ယာများြို အဗြြာင်းမဲ့ သဗဘာတူညီမှု မဗပးဘဲ မဗနမည့် ဘဏ္ဍာဗရးဌာန၏ စာြေင့်ဗရးသားေားဗသာ 
ကြိုတင်သဗဘာတူညီချြ်အရ အဗပါင်ေားြခင်း သို့မဟုတ် ဗတာင်းခံြခင်းအဗပါ်မူတည်၍ လွှဲဗြပာင်းနိုင်သည်။

ဗအာြ်ပါစာပိုဒ်နှစ်ခုပါ ြပဌာန်းချြ်များအရ Class B အစုရှယ်ယာပိုင်ရှင်သည် အဗြြာင်းမဲ့ သဗဘာတူညီမှု မဗပးဘဲ 
မဗနမည့် Class A ရှယ်ယာပိုင်ရှင်၏ ကြိုတင်သဗဘာတူညီချြ်မပါဘဲ မဟာေျူဟာဗြမာြ်ဗဆာင်ရွြ်မှုြာလအတွင်း 
သူ၏အစုရှယ်ယာအားလုံး သို့မဟုတ် တစ်စိတ်တစ်ပိုင်းအား အြခားသူတစ်ဦးသို့ မလွှဲဗြပာင်းနိုင်ပါ။ အဗြြာင်းမဲ့ဆီးတားလိမ့်
မည်မဟုတ်ဗပ။

ထိန်းချုြ်မှုဖပြာင်းလဲပခင်း

ြုမ္ပဏီ၏ေိန်းချုပ်မှု အဗြပာင်းအလဲြေစ်ခဲ့လျှင် အစု 
ရှယ်ယာ အနည်းစုပိုင်ရှင်များအား ဆြ်ဆံြခင်းနှင့် ပတ်သြ် 
သည့် ြုမ္ပဏီ၏မူဝါဒြို အစီရင်ခံစာတွင် ဗော်ြပသင့်သည်။ 
၎င်းတွင် ေိန်းချုပ်သူအသစ်သည် အစုရှယ်ယာ အနည်းစု 
ပိုင်ရှင်များ၏ ရှယ်ယာများြို ဝယ်ယူရမည့် သို့မဟုတ် အြခား
လိုအပ်ချြ်များနှင့်ြိုြ်ညီရမည့် ပူးတွဲပါ အခွင့်အဗရးများ 

ပါဝင်သည်။ ဥပမာအားြေင့် ေိန်းချုပ်သူအသစ်သည် ြုမ္ပဏီ 
၏ ေိန်းချုပ်မှု အဗြပာင်းအလဲနှင့် အပပိုင် သို့မဟုတ် အပပီးတွင် 
တင်ဒါြမ်းလှမ်းမှု ြပုလုပ်ရမည်။

ဥပမာ ၂.၂၉ တွင်Türk Telekom ရှိ အစုရှယ်ယာ 
အမျ ိုးမျ ိုးအတွြ် ေိန်းချုပ်မှု ဗြပာင်းလဲြခင်းလုပ်ငန်းစဉ်နှင့် 
ပတ်သြ်၍ အဗသးစိတ်ရှင်းြပေားသည်။
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အဖြာင်းဆုံးဖသာ အဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ - 
ESG ြိစ္စများြို အမှုဖဆာင်လစာဖြးမှု

ြုလသမဂ္ဂ၏ ြမ္ဘာလုံးဆိုင်ရာ သဖဘာတူညီချြ်နှင့် 
PRI၏ လမ်းညွှန်ချြ ် ြ ESG ြိစ္စများြို အမှုဖဆာင် 
လစာဖြးမှုနှင့် ဗပါင်းစည်းြခင်းနှင့် ပတ်သြ်၍ ရှယ်ယာ 
ပိုင်ရှင်များနှင့် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများအြြား ဗဆွးဗနွးမှုများြို 
လမ်းညွှန်ရန်နှင့် ြုမ္ပဏီများနှင့် ၎င်းတို့၏ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများ 
၏ အြျ ိုးအတွြ် ဗြာ်ပိုရိတ်ဘုတ်အေွဲ့၏ အဗလ့အေများ 
တိုးတြ်ဗစဗရး ြူညီဗပးရန် လြ်ဆုပ်လြ်ြိုင် ြပနိုင်သည့် 
ပူးတွဲဗဆာင်ရွြ်မှု စနစ်တစ်ရပ်ြို ဗပးအပ်သည်။

၂.၄.၃။ လုြ်ခလစာခံစားခွင့် 
လုပ်ခ လစာဆိုင်ရာအချြ်များနှင့် လုပ်ခဗြြးဗငွ 

ဗပးဗချြခင်းနှင့် ပတ်သြ်သည့် ြန်ေရိုြ်စာချုပ်ပါ အဗသး 
စိတ် အချြ်အလြ်များ အပါအဝင် အမှုဗဆာင် လုပ်ခဗြြးဗငွ 
နှင့် ပတ်သြ်၍ ြုမ္ပဏီ၏မူဝါဒြို အစီရင်ခံစာတွင် ဗော်ြပ 
သင့်သည်။ ၎င်းတွင် အဓိြ အမှုဗဆာင်အရာရှိများနှင့် ဒါရိုြ် 
တာများအတွြ် အမှန်တြယ် လုပ်ခဗြြးဗငွဗပးဗချြခင်းြို 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာပပီး အမှုဗဆာင် လုပ်ခဗြြးဗငွြို အတည် 
ြပုရာတွင် ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ၏ အခန်းြဏ္ဍြို ရှင်းြပသင့် 
သည်။

လုြ်ခလစာမူေါဒ

အစီရင်ခံစာတွင် ြုမ္ပဏီ၏ အမှုဗဆာင်လုပ်ခဗြြးဗငွနှင့် 
ပတ်သြ်ဗသာမူဝါဒြို ဗော်ြပသင့်ပပီး၊ သြ်ဆိုင်ပါြ 
စွမ်းဗဆာင်ရည်အပိုင်းများ (ဘဏ္ဍာဗရး၊ လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု၊ 
ဗရရှည်တည်တံ့မှု) နှင့် လုပ်ခဗြြးဗငွ ဆိုင်းေားမှု သို့မဟုတ် 
“ဗပးပပီးဗငွြပန်ယူမှု“ (ဗပးဗချပပီးဗသာ ဗငွြို ြပန်လည် 
ရယူြခင်း) ချွင်းချြ် သို့မဟုတ် ယင်းအဗပါ် မူတည်မှု ရှိမရှိ 
အပါအဝင် စွမ်းဗဆာင်ရည်အတွြ် ဗပးဗငွစီမံြိန်းများ 
အဗသးစိတ်ြို ဗော်ြပသင့်သည်။ အမှုဗဆာင်လုပ်ခဗြြးဗငွ 
သုံးသပ်ြခင်းနှင့် အတည်ြပုြခင်းတို့တွင် ဘုတ်အေွဲ့ (သို့မဟုတ် 
အေူးြပုဗြာ်မတီ)နှင့် ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ၏ အခန်းြဏ္ဍ 
ြိုလည်း အစီရင်ခံစာတွင်ဗော်ြပသင့်သည်။

ဗနာြ်စာမျြ်နှာမှ ဥပမာ ၂.၃၀ တွင် ဗတာင်အာေရိြ 
ဘဏ်ြေစ်ဗသာ Absa Group (ယခင် Barclays Africa) 
အတွြ် လုပ်ခမူဝါဒနှင့် ဘဏ္ဍာဗရး၊ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခနှင့် ဗရရှည် 
တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ စွမ်းဗဆာင်ရည် သတ်မှတ်ချြ်များြို 
ဗော်ြပေားသည်။

အစီရင်ခံစာတွင် လုပ်ခလစာမူဝါဒချမှတ်သည့် လုပ်ငန်း 
စဉ်ြို ဗော်ြပသင့်ပပီး ဘုတ်အေွဲ့ (သို့မဟုတ် အေူးြပုဗြာ်မတီ) 
နှင့် သုံးသပ်ြခင်းနှင့် အတည်ြပုြခင်းတို့တွင် ဘုတ်အေွဲ့ 
(သို့မဟုတ် အေူးြပုဗြာ်မတီ) နှင့် ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ၏ 
အခန်းြဏ္ဍြို ဗော်ြပသင့်သည်။ အမှန်တြယ် လုပ်ခ 
ဗြြးဗငွ သတ်မှတ်ရာတွင် လုပ်ခ သို့မဟုတ် အြခားဘုတ်အေွဲ့ 
ဗြာ်မတီမှ အသံုးြပုဗသာ ြုိယ်ပုိင်ဆံုးြေတ်ခွင့်အားလံုးလည်း 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာသင့်သည်။

လုပ်ခလစာြိုဆုံးြေတ်ရန် KPI များြို အသုံးြပုြခင်းသည် 
အဖြာင်းဆုံး အဖလ့အထြေစ်သည်ဟု ယူဆသည်။ ၎င်းတို့ 
သည် ၁) ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာနှင့် ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ မဟုတ် 
ဗသာ ြေစ်ပပီး ၂) မဟာေျူဟာဗြမာြ် ရည်ရွယ်ချြ်များနှင့် 
ဆြ်စပ်ြာ လာမည့်နှစ်၏ သတ်မှတ်ဦးတည်ချြ်များ ပါဝင် 
သင့်သည်။

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထများြ ESG ြိစ္စများအား 
အမှုဗဆာင်အရာရှိများ၏ လုပ်ခလစာြို ဆုံးြေတ်သည့် စံနှုန်း 
များနှင့် ဗပါင်းစပ်ရန်လည်း အကြံြပုေားသည်။

အမှန်တြယ် လုြ်ခလစာ

အစီရင်ခံစာတွင် ဘုတ်အေွဲ့ဝင်တစ်ဦးစီ၊ အမှုဗဆာင် 
အရာရှိချုပ်နှင့် အြခားအဓိြအမှုဗဆာင်များအတွြ် အမှန် 
တြယ် လုပ်အားခအချြ်အလြ်များြို ဇယားပုံစံြေင့် 
ဗော်ြပသင့်သည်။ ဇယားတွင် ဗအာြ်ပါအချြ်အလြ်များ
ြိုတင်ြပသင့်သည် -

• လစာ - ယခုနှစ်အတွင်း ရရှိဗသာ လစာတွင် ဘုတ် 
အေွဲ့ဝင်များအား ဗပးရသည့် လုပ်ခအြပင် အမှုဗဆာင် 
များအတွြ် လစာလည်း ပါဝင်သည်။ ြေည့်စွြ် 
အချြ်အလြ်များတွင် ဗြာ်မတီများတွင် ဥြ္ကဌ 
အြေစ် ဗဆာင်ရွြ်ြခင်း၊ တြ်ဗရာြ်ြခင်းနှင့် တာဝန် 
ေမ်းဗဆာင်ြခင်းတို့အတွြ် ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များ၏ 
လုပ်ခြိုလည်း ခွဲြခားဗော်ြပသင့်သည်။ 

• ဖငွသားဆုဖကြး - ယင်းတို့သည် စွမ်းဗဆာင်ရည်နှင့် 
ချတိ်ဆြ်ေားဗသာ ြေည့်စွြ်ဗပးဗချမှုများြေစ်သည်။ 
အချ ို ့ဗသာ စီရင်စုနယ်ဗြမများြ “ဗရတို” (သို့မဟုတ် 
“နှစ်ပတ်လည်”) နှင့်“ ဗရရှည်” (နှစ်များစွာ စွမ်းဗဆာင် 
ရည်အဗပါ် အဗြခခံ၍) ဆုဗြြးများအြြား ခွဲြခား 
သည်။ အဗောြ်အြူြပုဗသာ သတင်းအချြ်အလြ် 
တွင် တိြျဗသာ သတ်မှတ်ဦးတည်ချြ် သို့မဟုတ် 
အြခားဗအာင်ြမင်မှုများရရှိြခင်းြဲ့သို့ ဆုဗြြးအတွြ် 
အဗြြာင်းြပချြ် ပါဝင်သင့်သည်။ 

• စဖတာ့ရှယ်ယာနှင့် စဖတာ့ရှယ်ယာ အဖပခခံဖသာ 
ဆုများ - ယင်းတို့ြို သီးြခားစီ သို့မဟုတ် ဗရတို 
သို့မဟုတ် ဗရရှည်စွမ်းဗဆာင်ရည်ဆု၏ တစ်စိတ် 
တစ်ပိုင်းအြေစ် ဗပးအပ်နိုင်သည်။ ရှယ်ယာများအတွြ် 
ဇယားတွင် နံပါတ်၊ အမျ ိုးအစားနှင့် ဗစျးြွြ်တန်ေိုး 
တို့ြို ဗော်ြပသင့်သည်။ အေူးဗစျးြေင့် ဗရာင်းချဗသာ 
ရှယ်ယာများအတွြ် အမျ ိုးအစားနှင့် တန်ေိုးြို ဗော်ြပ 
သင့်သည်။ ဗငွအပိုဆုဗြြးများြဲ့သုိ့ပင် စွမ်းဗဆာင် 
ရည်နှင့်ချတိ်ဆြ်မှုြို ရှင်းြပသင့်သည်။

• ြင်စင် ဆုဖငွများ - ဤသည်တို့မှာ လြ်ခံရယူမည့် 
သူြ သတ်မှတ်ဗသာ ေည့်ဝင်မှု စီမံြိန်းသို့ 
ြုမ္ပဏီ၏ ေည့်ဝင်မှုြေစ်သည်။ သတ်မှတ်ေားဗသာ 
အြျ ိုးခံစားခွင့် အစီအစဉ်များအတွြ် လြ်ခံရယူ 
မည့်သူ၏ နှစ်စဉ်ဗပးဗချမှုတွင် တိုးပွားမှုအားလုံး 
ပါဝင်သည်။ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုတွင် အပငိမ်းစား 



၂။
 က

ေ
ာ်ပ

ိုရိတ
်စီမ

ံအ
ုပ်ခ

ျုပ
်မှု

လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 100

အ
ပိုင

်း ၁
။ ထ

ုတ
်ဖေ

ာ်ပ
ပန

်ကြ
ား

မှု 
မူဖ

ေ
ာင

်
ဥြမာ ၂.၃၀ - လစာခံစားခွင့်သတ်မှတ်ဗရးမူဝါဒ - Absa Group (ယခင် Barclays Africa) ၂၀၁၅ ဘြ်ဗပါင်းစုံ 
အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - Absa Group (formerly Barclays Africa).

Barclays Africa ၏ ြာလရှည်မြ်လုံးဗပးမှု အစီအစဉ် ၂၀၁၃ - ၂၀၁၅ သည် ဗနာြ်ဆုံးြျန်ရှိဗသာ ဗရရှည်မြ်လုံး 
ဗပးမှုအစီအစဉ်ြေစ်ပပီး ၂၀၁၆ ဗအာြ်တိုဘာလတွင် ဗပးအပ်မည်ြေစ်သည်။ ယင်းသည် ၂၀၁၃ မှ ၂၀၁၅ ြြားြာလ အစီအစဉ် 
များအဗပါ် အဗြခခံဗသာ သီးြခားစွမ်းဗဆာင်ရည်တိုင်းတာမှု သုံးချြ်အဗပါ် မူတည်၍ သုံးနှစ်အပပီးတွင် ဗပးအပ်ဗသာ ဆုဗြြး 
များြေင့် ရှယ်ယာအဗြခြပု အစီအစဉ်တစ်ခုြေစ်သည်။ စီမံြိန်း၏ စွမ်းဗဆာင်ရည် တိုင်းတာမှုများတွင် ဗအာြ်ပါတို့ ပါဝင်သည်။

● ဘဏ္ဍာဖရး - ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခနှင့်ချနိ်ညှိေားသည့် ပိုင်ဆိုင်မှုအဗပါ် ပျမ်းမျှအြမတ်အစွန်း ၁.၉၉% (သတ်မှတ်အဆင့်) 
မှ မျဉ်းဗသသတ်မှတ်တွြ်ချြ်မှု ၂.၉၉% (အများဆုံး) ေိ အဗပါ်မူတည်၍ ၁၀% မှအများဆုံး ၆၀% အေိ 
ဗပးအပ်နိုင်သည်။ 

● ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ - နှစ်စဉ်ချ ို ့ယွင်းမှုအချ ိုးြို ၁.၅၅% (သတ်မှတ်အဆင့်) မှ မျဉ်းဗသသတ်မှတ်တွြ်ချြ်မှု ၁.၁၃% 
(အများဆုံး) ေိ အဗပါ်မူတည်၍ ၅% မှအများဆုံး ၃၀% အေိ ဗပးအပ်နိုင်သည်။ 

● ဖရရှည်တည်တံ့မှု - မိမိတို့၏ အဗေွဗေွ မျှဗချ အမှတ်ဗပးဇယားအရ စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို ေည့်သွင်းစဉ်းစားဗသာ 
GRHRC ၏ ဆုံးြေတ်ချြ်ြေင့် ဆု ၁၀% အေိ အပ်နှင်းနိုင်သည်။

အပ်နှင်းြခင်း - ၂၀၁၃ - ၂၀၁၅ စွမ်းဗဆာင်ရည်အဗပါ် အဗြခခံ၍ ဗအာြ်တွင် အဗသးစိတ်ဗော်ြပေားသည့်အတိုင်း 
အြမင့်ဆုံးဗပးအပ်မှု ၅၅%။

● ဘဏ္ဍာဖရး - ပိုင်ဆိုင်မှုအဗပါ် ပျမ်းမျှအြမတ်အစွန်း၂.၁၉%၊ ေို့အတွြ် အြမင့်ဆုံး ဗပးအပ်မှု ၂၀%။ 

● ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ - ပျမ်းမျှချ ို ့ယွင်းမှုအချ ိုးအစား ၁.၀၉%၊ ေို့အတွြ် အြမင့်ဆုံး ဗပးအပ်မှု ၃၀%။

● ဖရရှည်တည်တံ့မှု - GRHRC ြ အြမင့်ဆုံးဗပးအပ်မှ ၅% ဟု အြဲြေတ် သတ်မှတ်။

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ - လုြ်ခလစာ ထုတ်ဖော်ဖကြပငာမှု
G20 / OECD အဖပခခံမူများြ ြုမ္ပဏီများအား တစ်ဦးချင်းအဗနြေင့် လုပ်ခလစာြို ေုတ်ဗော်ဗြြြငာရန်နှင့်  

စွမ်းဗဆာင်ရည်နှင့် ဆြ်စပ်မှုြို ဗော်ြပရန်ဗတာင်းဆိုသည်။

IAS 24 ြ “အဓိြစီမံခန့်ခွဲဗရး ဝန်ေမ်းများ” အတွြ် လုပ်ခဗြြးဗငွ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာရန် ဗတာင်းဆိုသည်။ 

ICGN ြမ္ဘာလုံးဆိုင်ရာစီမံအုြ်ချုြ်မှုအဖပခခံမူများ - “လုပ်ခလစာအစီရင်ခံစာတွင် ဒါရိုြ်တာများနှင့် အမှုဗဆာင် 
အရာရှိချုပ်တို့အား ဗပးအပ်ဗသာဆုများြို သတ်မှတ်ပုံနှင့် တစ်နှစ်တာအတွင်း ြုမ္ပဏီ၏ အဗြခခံစွမ်းဗဆာင်ရည် 
အဗြခအနနှင့် ြိုြ်ညီသည်ဟု ယူဆပုံတို့ြို ဗော်ြပသင့်သည်။ ယင်းတွင် ဒါရိုြ်တာနှင့် အရာရှိ အာမခံ၊ ဗဘးပန်း 
အြျ ိုးခံစားခွင့်နှင့် ရှိပါြ အလုပ်ေုတ်နစ်နာဗြြးများ စသည့်ဗငွသားမဟုတ်ဗသာ ပစ္စည်းများပါ အြျုံးဝင်သည်။”

ယူချနိ်၌ ရရှိမည့် အြခားခံစားခွင့်များအြပင် ဗမျှာ်လင့် 
ေားသည့် အပငိမ်းစားယူမည့်အသြ်နှင့် ဗန့စွဲတို့ 
ပါဝင်သင့်သည်။

• အပခားဖငွဖကြးနှင့် ဖငွဖကြးမဟုတ်ဖသာခံစားခွင့်များ 
- ယင်းတွင် ြုမ္ပဏီြားများ၊ အိမ်ယာ သို့မဟုတ် 
အိမ်ယာစရိတ်၊ ပုဂ္ဂိုလ်ဗရးခရီးသွားြခင်း၊ ဗဆးဝါး 
ြုသခွင့်နှင့် အချ ို ့ဗသာ ဝန်ေမ်းများသာ ရရှိသည့် 
အြျ ိုးဗြျးဇူးများ ပါဝင်သည်။

ဥပမာ ၂.၃၁ တငွ ်မြ္ကဆြီိ ုသတ္တုတူးဗောဗ်ရးြမု္ပဏ ီFres-
nillo သည် ဗငွသား၊ ဗရတိုမြ်လုံးများ၊ ဗရရှည်မြ်လုံးများနှင့် 
အပငိမ်းစားယူြခင်းအတွြ် ေည့်ဝင်မှုများအပါအဝင် ြုမ္ပဏီ၏ 
အဓိြအမှုဗဆာင်များအတွြ် လုပ်ခလစာအပိုင်းများြို 
အဗသးစိတ်ဗော်ြပေားသည်။

မှတ်ချြ် - ဆိုင်းေားဗသာ လုပ်ခဗြြးဗငွ (ဥပမာ၊ 
ရှယ်ယာအဗြခခံမှု)ြို ဗပးအပ်သည့်အခါ မည်သည့်အခါ 
ဆုဗြြးဗပးသည်ြို ရှင်းြပဗသာ မှတ်ချြ်နှင့်အတူ ဗယဘုယျ 
အားြေင့် သတ်မှတ်ချြ်များ ြပည့်ဝရသည်။ ချွင်းချြ်လုပ်ခ 

ဗြြးဗငွ (ဥပမာအားြေင့် အချ ို ့ဗသာ အနာဂတ် အဗြခအဗန 
များနှင့်ြိုြ်ညီပါြ) လုပ်ခဗြြးဗငွစုစုဗပါင်းတွင် မပါဝင် 
ဗသာ်လည်း ၎င်းြို ြေည့်စွြ်သတင်းအချြ်အလြ်တွင် 
ဗော်ြပသည်။

၂.၄.၄။ ဆြ်နွယ်သည့် ြုဂ္ဂိုလ် သို့မဟုတ် 
အေွဲ့အစည်းများအကြား ဖရာင်းေယ်လွှဲဖပြာင်းပခင်း

IAS ၂၄ အရ ဆြ်နွယ်သည့်ပုဂ္ဂို လ် သ့ုိမဟုတ် အေဲွ့အစည်း 
များအြြား ဗရာင်းဝယ်လွှဲဗြပာင်းြခင်းဆိုသည်မှာ “ဗစျးနှုန်း 
ယူသည်၊ မယူသည်နှင့်မဆိုင်ဘဲ ဆြ်နွယ်ဗသာ ပုဂ္ဂိုလ်အေွဲ့ 
အစည်းများအြြား အရင်းအြမစ်များ၊ ဝန်ဗဆာင်မှုများ 
သို့မဟုတ် တာဝန်များလွှဲဗြပာင်းြခင်း” ြေစ်သည်။ ဆြ်နွယ် 
သည့် ပုဂ္ဂိုလ်အေွဲ့အစည်းဆိုသည်မှာ ဗအာြ်ပါတို့ြဲ့သို့ 
အစီရင်ခံ သူနှင့် ဆြ်နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ် သို့မဟုတ် အေွဲ့အစည်း 
တစ်ခုြေစ်သည်။

• ဘုတ်အေွဲ့ဝင်၊ အမှုဗဆာင်အရာရှိချုပ်၊ ေိန်းချုပ် 
နိုင်ဗသာ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်၊ အကြီးတန်း အမှုဗဆာင် 
သို့မဟုတ် ဗယဘုယျအဗနြေင့် မိဘများ၊ ဗမွးချင်းများ၊ 
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ဦးဗလးများ၊ အဗဒါ်များ၊ အိမ်ဗောင်ေြ်၏ ဗဆွမျ ိုး 
သားချင်းများ၊ ဝမ်းြွဲများနှင့် အိမ်ဗောြ်ေြ်မှ 
ပါဗသာ သားသမီးများပါဝင်သည်ဟု သတ်မှတ်သည့် 
၎င်းတို့၏မိသားစုဝင်များ။

• ေြ်စပ်အပါအဝင် ပိုင်ဆိုင်မှု သို့မဟုတ် အြခားရင်းနှီး
ြမှုပ်နှံမှုတို့နှင့် ဆြ်နွယ်ဗသာ အြခားြုမ္ပဏီတစ်ခု၊

• ြုမ္ပဏီပင်စင်အစီအစဉ် သို့မဟုတ် ြုမ္ပဏီ ပင်စင် 
အစီအစဉ်နှင့် ဆြ်စပ်ဗနသည့် ြုမ္ပဏီတစ်ခု၊

• ဘုတ်အေွဲ့ဝင် သို့မဟုတ် အကြီးတန်းအမှုဗဆာင် 
အရာရှိြ ပူးတွဲေိန်းချုပ်မှု သို့မဟုတ် သိသာေင်ရှား 
ဗသာ လွှမ်းမိုးမှုရှိသည့်ြုမ္ပဏီ။

ဆြန်ယွသ်ည့ပ်ဂု္ဂိုလ ်သိုမ့ဟတု ်အေွဲ့အစည်းများအြြား 
ဗရာင်းဝယ်လွှဲဗြပာင်းြခင်းတွင် ဗအာြ်ပါတို့ပါဝင်သည်။ 

• ြုန်ပစ္စည်းများ သို့မဟုတ် ပစ္စည်းများ ဗရာင်းချြခင်း၊ 
ဝယ်ြခင်း သို့မဟုတ် ဗပးသွင်းြခင်း၊

• အဗဆာြ်အအုံ နှင့်/သို့မဟုတ် ပိုင်ဆိုင်ပစ္စည်းများ 
ဗရာင်းချြခင်း သို့မဟုတ် စွန့်လွှတ်ြခင်း၊

• အဗဆာြ်အအုံ နှင့်/သို့မဟုတ် ပိုင်ဆိုင်ပစ္စည်းများြို 
ငှားရမ်းြခင်း၊

• ဝန်ဗဆာင်မှုဗပးြခင်း သို့မဟုတ် လြ်ခံြခင်း၊

• ြဒပ်မဲ့ပစ္စည်းများ လွှဲဗြပာင်းြခင်း (ဥပမာ - သုဗတသန 
နှင့် ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှု၊ ြုန်အမှတ်တံဆိပ်၊ လိုင်စင် 
သဗဘာတူညီချြ်များ)၊

• (ဗချးဗငွနှင့် အပ်ဗငွဝန်ဗဆာင်မှု အပါအဝင်) 
ဘဏ္ဍာဗရး ဝန်ဗဆာင်မှုများဗပးြခင်း၊ လြ်ခံြခင်း၊ 
သို့မဟုတ် အာမခံြခင်း။

မူေါဒနှင့်စီမံခန့်ခွဲမှုလုြ်ငန်းစဉ်

အစီရင်ခံစာတွင် ဆြ်နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ် သို့မဟုတ် အေွဲ့ 
အစည်းများအြြား ဗရာင်းဝယ်လွှဲဗြပာင်းြခင်းများ (RPTs) 
အတွြ် ြုမ္ပဏီ၏ ကြီးြြပ်မှုနှင့် စီမံခန့်ခွဲမှုစနစ်များ၊ မူဝါဒ 
များနှင့် လုပ်ငန်းစဉ်များြိုဗော်ြပသင့်သည်။ ၎င်းတွင်ဗအာြ်
ပါတို့ပါဝင်နိုင်သည်-

• RPT များ နှင့်ပတ်သြ်သည့်မူဝါဒရှိြခင်း၊

• ြေစ်နိုင်ဗြခ RPT များြို ဗော်ေုတ်စစ်ဗဆးပုံ၊

• RPT များြိုအတည်ြပုရာတွင် ဘုတ်အေွဲ့နှင့် ဗြာ်မတီ 
များ၊ အေူးသြေင့် စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီ အပါအဝင် 
သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ ဒါရိုြ်တာများနှင့် အြခား 
ဝိဗရာဓိ မရှိဗသာ ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များ၏ အခန်းြဏ္ဍနှင့် 
ပမာဏကြီးမားဗသာ RPT များြိုအတည်ြပုရာတွင် 
ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ၏ အခန်းြဏ္ဍ၊

• ဘုတ်အေွဲ့ဝင်တစ်ဗယာြ် ဝိဗရာဓိြေစ်သည့် အဗြခ 
အဗနြို ြိုင်တွယ်ပုံ၊

• ဗရာင်းဝယ်မှုအမျ ိုးမျ ိုးအတွြ် ခွင့်ြပုမှု လုပ်ေုံး 
လုပ်နည်းအမျ ိုးမျ ိုး ရှိမရှိ၊

• ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ၏ အတည်ြပုချြ်နှင့် အြခားသူ 
တစ်ဦး၏ အြဲြေတ်သုံးသပ်မှုများ၊

• RPT များမှ ြေစ်လာသည့် အြျ ိုးစီးပွားဝိဗရာဓိများနှင့် 
၎င်းတို့အား စီမံခန့်ခွဲပုံ။

လာမည့် စာမျြ်နှာရှိ ဥပမာ ၂.၃၂ ြ မြ္ကဆီြို သတ္တု 
တူးဗော်ဗရးြုမ္ပဏီ Fresnillo သည် ဒါရိုြ်တာများ၏ အြျ ိုး 
စီးပွားြို ဗစာင့်ြြည့်ဗလ့လာြခင်း၊ အမှုဗဆာင်ဗြာ်မတီမှ 
ညိှနိှုင်းြခင်းနှင့် သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာဒါရုိြ်တာများ၏အတည် 
ြပုြခင်းတို့ြေင့် RPT များအားမည်သို့ စီမံသည်ြို ဗော်ြပသည်။

ဥြမာ ၂.၃၁ - အမှန်တြယ် လုပ်ခလစာ - Fresnillo ၂၀၁၅ နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - Fresnillo Plc.

အမှုဖဆာင် ဒါရိုြ်တာများ
R000

Mike Brown Mfundo Nkuhlu

၂၀၁၅ ၂၀၁၄ % ၂၀၁၅ ၂၀၁၄ %

လစာ၏ ဗငွသားအစိတ်အပိုင်း ၆၃၇၄ ၆၀၅၆ ၄၂၅၈ ၃၁၂၄

အြခားအြျ ိုးခံစားခွင့်များ ၁၄၁ ၁၃၀ ၁၃၀ ၁၁၂

သတ်မှတ်ေည့်ဝင်သည့် 
ပင်စင်ရန်ပုံဗငွ ၉၁၀ ၈၆၄ ၆၁၃ ၄၅၂

အာမခံ လုြ်ခလစာ ၇၄၂၅ ၇၀၅၀ ၅,၃ ၅၀၀၀ ၃၆၈၇ ၃၅,၆

ဗငွသား စွမ်းဗဆာင်ရည် မြ်လုံး ၈၂၅၀ ၈၀၀၀ ၄၇၅၀ ၄၆၂၅

ဗငွသား စွမ်းဗဆာင်ရည် မြ်လုံး 
(ရှယ်ယာြေင့်ဗပးဗသာ) ၇၂၅၀ ၇၀၀၀ ၃၇၅၀ ၃၆၂၅

STI စုစုဖြါင်း ၁၅၅၀၀ ၁၅၀၀၀ ၃,၃ ၈၅၀၀ ၈၂၅၀ ၃,၀

လစာ စုစုဖြါင်း ၂၂၉၂၅ ၂၂၀၅၀ ၄,၀ ၁၃၅၀၀ ၁၁၉၃၇ ၁၃,၁

ရှယ်ယာအဗြခြပု ဆုဗြြး 
တန်ေိုး (ဆုဗြြး၏ 
မျြ်ြမင်တန်ေိုး) ၁၃၅၀၀ ၁၃၀၀၀ ၈၇၅၀ ၁၁၇၅၀

တိုြ်ရိုြ်လုြ်ခလစာ စုစုဖြါင်း ၃၆၄၂၅ ၃၅၀၅၀ ၃,၉ ၂၂၂၅၀ ၂၃၆၈၇ (၆,၁)

အြခားဗပးဗချမှုများ
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ဥြမာ ၂.၃၂ - RPT များအား စီမံခန့်ခွဲြခင်း - Fresnillo ၂၀၁၅ နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - Fresnillo.

RPT များဆိုင်ရာ အဖသးစိတ်အချြ်များ

ပပီးခဲ့သည့်နှစ်အတွင်း အဆုံးသတ်ခဲ့ဗသာ သို့မဟုတ် 
သုံးသပ်ကြံရွယ်ခဲ့ဗသာ ပမာဏကြီးမားသည့် RPT များ အားလုံး 
အတွြ် အစီရင်ခံစာတွင် ဗအာြ်ပါအချြ်အလြ်များြို 
ဗော်ြပသင့်သည်။

• ဆြ်နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ် အေွဲ့အစည်းအမည်၊

• ဆြ်နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ် အေွဲ့အစည်း အမျ ိုးအစား(မိခင် 
ြုမ္ပဏီ၊ ပူးတွဲေိန်းချုပ်မှုရှိ သို့မဟုတ် ြုမ္ပဏီအဗပါ် 
ေင်ရှားဗသာ လွှမ်းမုိးမှုရိှသည့် ြုမ္ပဏီ၊ လြ်ဗအာြ်ခံ၊ 
တဲွေြ်ြုမ္ပဏီများ၊ ေြ်စပ်၊ အဓိြစီမံခန့်ခဲွဗရးဝန်ေမ်း 
များ၊ အြခားဆြ်နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ်အေွဲ့အစည်းများ)၊

• ဗရာင်းဝယ်မှုပမာဏ

• ဗရာင်းဝယ်မှု၏ ဗယဘုယျအမျ ိုးအစား (ြုန်ပစ္စည်း 
ဗရာင်းဝယ်မှု၊ ဝန်ဗဆာင်မှု ဗပးအပ်မှု၊ ဗချးဗငွ စသြေင့်)

• ဗရာင်းဝယ်မှုနှင့်ပတ်သြ်ဗသာ လြ်ြျန်ဗငွများ၊ 
အဗရးဗပါ် အသုံးစရိတ်များ ြပန်မရသည့် အဗကြးများ 
သို့မဟုတ် ေိခိုြ်မှုများ။ 

သိသာေင်ရှားဗသာ အဗရာင်းအဝယ်များအတွြ် အဗသး 
စိတ် အချြ်အလြ်များ ေည့်သွင်းြခင်းြ အသုံးဝင်နိုင်သည်။

• ဗရာင်းဝယ်မှု စည်းမျဉ်းများ (အတိုးနှုန်းနှင့် ဗချးဗငွ 
ြာလ၊ တစ်နာရီြုန်ြျမှုနှင့် တိုင်ပင်ဗဆွးဗနွးသည့် 
နာရီများ);

• ြျ ိုးဗြြာင်းသင့်ဗလျာ်မှု (ဗစျးြွြ်စံနှုန်းများ၊ အပပိုင် 
အဆုိင်တင်ဒါဗခါ်ယူြခင်းစသည့် ဗရာင်းဝယ်မှုလုပ်ငန်းစဉ်

ဒါရိုြ်တာများ အြျ ိုးစီးြွားြို သတ်မှတ်ဖော်ထုတ်ပခင်း

လုြ်ငန်းစဉ် 

ဒါရိုြ်တာများ အြျ ိုး 
စီးပွားြို ဗစာင့်ြြည့် 
ဗလ့လာြခင်း 

အဆိုပြုဖရာင်းေယ်မှု 

စာချုပ်ညှိနှိုင်းြခင်းနှင့် 
စိစစ်ြခင်း 

ဘဏ္ဍာဗရး စိစစ်မှု 

သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ 
ဒါရိုြ်တာ ခွင့်ြပုချြ် 

မည်သို့စီမံခန့်ခွဲသည် 

ဒါရိုြ်တာတစ်ဦးသည် Fresnillo plc Group 
ြုမ္ပဏီနှင့် ဗရာင်းဝယ်မှုများြပုလုပ်နိုင်ဗြခရှိသည့် 
ြုမ္ပဏီတွင် အြျ ိုးစီးပွားရှိပါြ ဘုတ်အေွဲ့သည့် 
ပုံမှန်အားြေင့် အဆိုပါ အြျ ိုးစီးပွားြို ြုမ္ပဏီများ 
အြ်ဥပဗဒ အပိုဒ်၁၇၅ အရ အြျ ိုးစီးပွား 
ဆန့်ြျင်ေီလာြေစ်ြခင်းြို ခွင့်ြပုသည့် 
အစီအမံများအရ စဉ်းစားမည်။ 

အမှုဗဆာင်ဗြာ်မတီသည် အဆိုြပုဗရာင်းဝယ်မှု 
တစ်ခုအတွြ် တတ်နိုင်သမျှ အဗြာင်းဆုံး 
စာချုပ်ပါအချြ်များ ပါဝင်ပပီး ၎င်းတို့အား 
လုပ်ငန်းြဏ္ဍ စံသတ်မှတ်ဗရး အစီရင်ခံစာများ 
သို့မဟုတ် သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ တန်ေိုးြေတ်မှု/ 
အြဲြေတ်ဗလ့လာမှုြေင့် စိစစ်သည်။

စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီြ ြပင်ပအတိုင်ပင်ခံများ 
သို့မဟုတ် သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ စံနှုန်း 
သတ်မှတ်မှုများြေင့် ဗစျးနှုန်း သို့မဟုတ် 
အရည်အဗသွးတို့ြိုနှင့်ပတ်သြ်၍ 
စိစစ်ေားဗသာ ဗရာင်းဝယ်မှု၏ 
အဓိြအချြ်များြို သုံးသပ်သည်။ 

ပတ်သြ်မှု သဗဘာတူညီချြ်အရ 
သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ ဒါရိုြ်တာများြ 
Pe-noles Group နှင့် ၎င်း၏ ဆြ်စပ် 
ြုမ္ပဏီများနှင့် အဗရာင်းအဝယ်အားလုံးြို 
သီးြခားမလွတ်လပ်ဗသာ ဒါရိုြ်တာများ 
ဆန္ဒမဲမပါဘဲ အတည်ြပုခွင့်ြပုဗပးသည်။ 

ရှိရင်းစွဲ ဒါရိုြ်တာများ အြျ ိုးစီးပွားများနှင့် ြုမ္ပဏီ၏ ဆြ်နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ် 
အေွဲ့အစည်းများအား ဗစာင့်ြြည့်ဗလ့လာြခင်းြ အဆိုြပုဗရာင်းဝယ်မှုတစ်ခု 
အတွြ် ဆြ်နွယ်သည့်ပုဂ္ဂိုလ် အေွဲ့အစည်း ခွင့်ြပုချြ်လိုမလို ဆုံးြေတ်ရန် 
သတင်းအချြ်အလြ်ဗပးသည်။

တာေန်ရှိသူ

ဒါရိုြ်တာများ 

Fresnillo စီမံခန့်ခွဲဗရး 
နှင့် အမှုဗဆာင် 
ဗြာ်မတီ

စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီ 
သုံးသပ်ချြ်

သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ 
ဒါရိုြ်တာများ

ဆြ်နွယ်သည့် ြုဂ္ဂိုလ်အေွဲ့အစည်းနှင့် အဖရာင်းအေယ်ပြုလုြ်ပခင်းြို စီမံခန့်ခွဲပခင်း
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

ဥြမာ ၂.၃၃ - RPT ဆိုင်ရာ အဗသးစိတ်အချြ်များ - Sappi Group ၂၀၁၆ နှစ်ပတ်လည် ဘဏ္ဍာဗရး ရှင်းတမ်းများ

ြိုးြား - Sappi Group.

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ - RPT ထုတ်ဖော်ဖကြပငာမှု
IFRS IAS 24 ဆြ်နွယ်သည့် ြုဂ္ဂိုလ်အေွဲ့အစည်း ထုတ်ဖော်ဖကြပငာချြ်များြ ဆြ်နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ်အေွဲ့အစည်း 

ပတ်သြ်မှု၏ သဗဘာသဘာဝနှင့် သုံးစွဲသူများ ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများအဗပါ် ပတ်သြ်ဆြ်နွယ်မှု၏ အလားအလာရှိဗသာ 
အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုြို နားလည်ရန် လိုအပ်သည့် ြတိြဝတ်များအပါအဝင် ေိုဗရာင်းဝယ်မှုနှင့် လြ်ြျန်ဗငွများအဗြြာင်း 
သတင်းအချြ်အလြ်များြို ေုတ်ဗော်ဗြြြငာရန် ြပဌာန်းေားသည်။ 

G20 / OECD အဖပခခံမူများြ “ဆြ်နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ် သို့မဟုတ် အေွဲ့အစည်းများအြြား ပမာဏများြပားဗသာ ဗရာင်းဝယ် 
လွှဲဗြပာင်းြခင်းများနှင့် အဆိုပါ ဗရာင်းဝယ်မှုများ၏ စည်းြမ်းချြ်များြုိဗေးြွြ်သို့ တစ်ခုချင်းအဗနြေင့် အြပည့်အဝ ေုတ်ဗော် 
ဗြြြငာရန် လိုအပ်သည်” ဟုဗော်ြပေားသည်။ ေို့အြပင် “ဆြ်နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ် သို့မဟုတ် အေွဲ့အစည်းများအြြား ပမာဏ 
များြပားဗသာ ဗရာင်းဝယ်လွှဲဗြပာင်းြခင်းများြို ဆုံးြေတ်ရန်အတွြ် ချမှတ်ေားဗသာမူဝါဒ / စံနှုန်းများ” ြိုလည်းေုတ်ဗော်ဗြြြငာ 
ရန်အကြံြပုသည်။

ICGN ြမ္ဘာလုံးဆိုင်ရာ စီမံအုြ်ချုြ်မှု အဖပခခံမူများ - ဆြ်နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ် သို့မဟုတ် အေွဲ့အစည်းများအြြား ဗရာင်းဝယ်
လွှဲဗြပာင်းြခင်းများြို သုံးသပ်ြခင်းနှင့် ဗစာင့်ြြည့်ဗလ့လာြခင်းလုပ်ငန်းစဉ်ြို ေုတ်ဗော်ဗြြြငာသင့်သည်။ သိသာေင်ရှားဗသာ 
အဗရာင်းအဝယ်များ အတွြ် ဗရာင်းဝယ်မှုြို စစ်ဗဆးအတည်ြပုရန် ဒါရိုြ်တာဗြာ်မတီတစ်ခုြို ေွဲ့စည်းသင့်သည်။ ၎င်းသည် 
သီးြခားဗြာ်မတီတစ်ခု သို့မဟုတ် သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာဒါရိုြ်တာများ ပါဝင်ဗသာ ရှိရင်းစွဲ ဗြာ်မတီတစ်ခုြေစ်နိုင်သည်၊ ဥပမာ 
စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီ။ ဗြာ်မတီအဗနြေင့် ဗရာင်းဝယ်မှုများသည် ြုမ္ပဏီ၏ အဗြာင်းဆုံးအြျ ိုးစီးပွားရှိ၊ မရှိ ဆုံးြေတ်ရန်နှင့် ရှိပါြ 
မည်သည့် စည်းမျဉ်း များြ မျှတမှုနှင့် ြျ ိုးဗြြာင်းဆီဗလျာ်မှုရှိဗြြာင်း သတ်မှတ်ရန် သိသာေင်ရှားသည့် ဆြ်နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ် 
သို့မဟုတ် အေွဲ့အစည်းများအြြား ဗရာင်းဝယ်လွှဲဗြပာင်းြခင်းများြို သုံးသပ်သင့်သည်။ သိသာေင်ရှားသည့်ဆြ်နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ် 
သို့မဟုတ် အေွဲ့အစည်းများအြြား ဗရာင်းဝယ်လွှဲဗြပာင်းြခင်းများနှင့် ပတ်သြ်သည့် ဗြာ်မတီ ဗဆွးဗနွးမှုများ၏ ဆုံးြေတ်ချြ်ြို 
ြုမ္ပဏီ၏ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များေံ နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာတွင် ေုတ်ဗော်ဗြြြငာသင့်သည်။”

• ဗရာင်းဝယ်မှုအား အြခားသူတစ်ဦးြ အြဲြေတ် 
သုံးသပ်မှု

ဖခါင်းဖဆာင်မှုအဖလ့အထများ (ဇယား ၄) အရ အသား 
တင်ပိုင်ဆိုင်မှု၏ ၂.၅ ရာနှုန်းဗြျာ် သို့မဟုတ် ဗဒါ်လာ 
၁၅၀,၀၀၀ ဗြျာ်သည့် ဆြ်နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ် သို့မဟုတ် 
အေွဲ့အစည်းများအြြား ဗရာင်းဝယ်လွှဲဗြပာင်းြခင်းများသည ်
ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ၏ ခွင့်ြပုချြ် သို့မဟုတ် ပိုမိုတင်းြျပ် 
ဗသာ ြပဌာန်းချြ်များ လိုအပ်သည်ဟု အကြံြပုေားသည်။

ဥပမာ ၂.၃၃ တွင် အဗရာင်းအဝယ်လုပ်သူများနှင့် အဗရာင်း 
အဝယ်အမျ ိုးအစားအပါအဝင် ဗတာင်အာေရိြ ဗပျာ့ေတ်နှင့် 
စြ္ကူြုမ္ပဏီ Sappi Group မှ RPT များနှင့်ပတ်သြ်သည့် 
အနှစ်ချုပ် အချြ်အလြ်များြို တင်ြပေားသည်။

အစီရင်ခံစာတွင် ြုမ္ပဏီ၏ ဘဏ္ဍာဗရးအဗြခအဗနအဗပါ် 

ဗရာင်းဝယ်ြခင်း၏ အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု နှင့်/ သို့မဟုတ် 
ြုမ္ပဏီ၏ အဓိြအရာရှိများ သို့မဟုတ် ဒါရိုြ်တာများနှင့် 
ြေစ်ဗပါ်လာနိုင်သည့် အြျ ိုးစီးပွား ဆန့်ြျင်ေီလာြေစ်ြခင်း 
များြို ဗော်ြပသင့်သည်။

လုံဗလာြ်မှုမရှိဗသာ်လည်း အနှစ်ချုပ် သတင်းအချြ် 
အလြ်သည် စာေတ်သူြို RPT များ၏ စုစုဗပါင်းပမာဏနှင့် 
သဗဘာသဘာဝြို နားလည်ဗစရန် အဗောြ်အြူြပု 
နိုင်သည်။ ၎င်းအား တူညီဗသာ အဗရာင်းအဝယ်အမျ ိုးအစား 
များြို စုစည်းရန်နှင့် ဆြ်နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ်အေွဲ့အစည်း 
တစ်ခုနှင့် အဗသးစားဗရာင်းဝယ်မှုများြို အနှစ်ချုပ်ရန် 
အသုံးြပုနိုင်သည်။ ဗနာြ်စာမျြ်နှာမှ ဥပမာ 
၂.၃၄ တွင် အိန္ဒိယလုပ်ငန်းစုတစ်ခုြေစ်ဗသာ Reli-
ance Industries အတွြ် RPT များနှင့် ပတ်သြ်၍ 
အနှစ်ချုပ်သတင်းအချြ်အလြ်ြို ဗော်ြပေားသည်။

(အဖမရိြန်ဖဒါ်လာ သန်းဖြါင်း)

ြုန်ြစ္စည်း ဖရာင်းချမှုများ ြုန်ြစ္စည်း ေယ်ယူမှုများ ဆြ်နွယ်သည့် ြုဂ္ဂိုလ် 
အေွဲ့အစည်းများြ 
ဖြးရမည့် ြမာဏ

ဆြ်နွယ်သည့် ြုဂ္ဂိုလ် 
အေွဲ့အစည်းများအား 
ဖြးရမည့် ြမာဏ

၂၀၁၆ ၂၀၁၅ ၂၀၁၄ ၂၀၁၆ ၂၀၁၅ ၂၀၁၄ ၂၀၁၆ ၂၀၁၅ ၂၀၁၆ ၂၀၁၅

ေြ်စြ်များနှင့် 
ဆြ်စြ်ြုမ္ပဏီများ

- Sapin SA - ၀.၄ ၀.၆ - ၂၄.၉ ၃၁.၂ - - - ၀.၈ 

- proNARO GmbH - - - ၁၂၅.၈ ၁၃၈.၃ ၁၆၂.၇ - - ၁.၂ ၅.၉

- Umkomaas Kignin 
 Proprietary Limited ၄.၈ ၆.၃ ၇.၂ ၀.၁ - - ၀.၅ ၀.၇ - -

- Papierholz Austria GmbH - - - ၈၂.၅ ၆၀.၁ ၁၁၅.၇ - - ၄.၈ ၄.၃ 

၄.၈ ၆.၇ ၇.၈ ၂၀၈.၄ ၂၂၃.၃ ၃၀၉.၆ ၀.၅ ၀.၇ ၆.၀ ၁၁.၀
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ဥြမာ ၂.၃၄ - RPT များဆိုင်ရာ အနှစ်ချုပ် သတင်းအချြ်အလြ် - Reliance Limited ၂၀၁၅ နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - Reliance Industries Limited.

၂.၅။ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် 
ထိဖတွ့ဆြ်ဆံမှုြို စီမံအုြ်ချုြ်မှု

IFC ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှုဆိုင်ရာ ဇယားြွြ်တွင် 
အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှုြို စီမံအုပ်ချုပ်မှု 
ရှိ အဗြာင်းဆုံးအဗလ့အေများ ပါဝင်သည်။

ဇယားြွြ်နှင့် တိုြ်ဆိုင်စစ်ဖဆးပခင်း

ဇယားြွြ်အား ြုမ္ပဏီ၏ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် 
ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှုြို စီမံအုပ်ချုပ်မှုတွင် တိုးတြ်မှုအဆင့်အား 
တိုင်းတာရန် အသုံးြပုနိုင်သည်။ လြ်စွဲစာအုပ်ြ နိုင်ငံတြာ 
အဗလ့အေဗြာင်းများနှင့်ြိုြ်ညီဗသာ ဇယားြွြ်အဆင့် 
(၁) မှ (၃) နှင့် သြ်ဆိုင်သည့် သတင်းအချြ်အလြ်များ 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုြို အကြံြပုေားသည်။ ဇယားြွြ် 
အဆင့် ၄ နှင့်အညီ ဗခါင်းဗဆာင်မှု အဗလ့အေများြို 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာရန်အတွြ် လမ်းညွှန်ချြ်လည်း ဗပးေား 
သည်။ (ဇယား ၂.၅ တွင်ြြည့်ပါ။ )

၂.၅.၁။ ြတိြေတ်၊ မူေါဒနှင့်မဟာဗျူဟာ 
အစီရင်ခံစာတွင် ဗအာြ်ပါတို့ အပါအဝင် အြျ ိုး 

သြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှုြိုအတွြ် ြုမ္ပဏီ၏ 

စဉ် အဖရာင်းအေယ် သဖဘာသဘာေ 
(ပြန်အမ်းမှုများမြါဘဲ)

လြ်ဖအာြ်ခံများ/ 
အြျ ိုးခံစားခွင့်ရသူ

ဆြ်စြ် 
ြုမ္ပဏီများ

အဓိြ စီမံ 
ခန့်ခွဲဖရး 

ေန်ထမ်း/ ဖဆွမျ ိုး

၁ မဗရှေ့ဗြပာင်းနိုင်ဗသာ ပစ္စည်းများ ဝယ်ယူမှု ၂၃၀၂
၂၄၃၄

၂၃၇
၂၆၄

- 
-

၂ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုများ ဝယ်ယူမှု/ ကြိုတင်ဝယ်ယူမှု ၃၈၀၈၅
၁၁၅၀၆

- 
-

- 
-

၃ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုများ ဗရာင်းချမှု/ ြပန်ဗရွးမှု ၄၂၂
၁၅၀

- 
-

- 
-

၄ ကြိုဗပး မတည်ဗငွရင်း/ (ြပန်ဗပးပပီး) - 
-

- 
(၈)

- 
-

၅ အသားတင် ဗချးဗငွနှင့် ကြိုတင်ဗငွများ၊ အဗပါင်/ 
(ြပန်ဗပးပပီး) 

(၁၁၉၁၃)
၁၃၃

၄၃

၁၆၆

- 
-

၆ လုပ်ငန်းများမှ ဝင်ဗငွ ၂၄၉၂၅
၂၄၃၉၅

၃၀၁

၄၂၈

- 
-

၇ အြခားဝင်ဗငွ ၁၇၂၁
၁၅၃၆

၁၇
၂၇

- 
-

၈ ဝယ်ယူမှုများ/ အသုံးြပုဗသာ ပစ္စည်း ၂၂၀၁
၁၅၆၂

၆၃၁
၂၆၇

- 
-

၉ လျှပ်စစ်၊ ဗလာင်စာနှင့် ဗရ - 
-

၁၇၁၉

၁၅၇၉

- 
-

၁၀ ငှားရမ်းခများ - 
-

၅၈၅
၆၂၂

- 
-

မူဝါဒနှင့် မဟာေျူဟာြို ဗော်ြပသင့်သည်။

• အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ သတ်မှတ်ဗော်ေုတ်ြခင်း၊

• မတူြွဲြပားဗသာ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ၏ လိုအပ် 
ချြ်များနှင့် အြျ ိုးစီးပွားများြို ဗော်ေုတ်ရန် 
အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများအား ခွဲြခမ်းစိတ်ြောြခင်း။

• ဦးစားဗပးအုပ်စုများအတွြ် ြွဲြပားြခားနားဗသာ 
နည်းလမ်းများ၊

• ေပ်ြပန်တလဲ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာြခင်းနှင့် တိုင်ပင် 
ဗဆွးဗနွးြခင်း၊

• နစ်နာမှု တိုင်ြြားဗရး စနစ်နှင့် အစီရင်ခံြခင်း၊

• အပမဲကြုံရသည့် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူ ဆိုင်ရာြိစ္စများ 
ြို ဗော်ေုတ်ရန်နှင့် ဗြေရှင်းရန် စီမံခန့်ခွဲမှု အဆင့်စနစ် 
များ။ 

အစီရင်ခံစာတွင် ၎င်း၏မူဝါဒများ သို့မဟုတ် တင်ဒါလိုအပ် 
ချြ်များအရ ြုန်ပစ္စည်းဗပးသွင်းသူများနှင့် ြန်ေရိုြ်တာ 
များတို့ြိုပါ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှု 
တွင် ေည့်သွင်းေားသည်၊ မေည့်သွင်းေားသည်ြိုပါ 
ဗော်ြပသင့်သည်။ 
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ထိဖတွ့ဆြ်ဆံမှု 

AA1000 အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ထိဖတွ့ဆြ်ဆံမှုစံနှုန်း မှာ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် 
ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှုြို အြဲြေတ်ြခင်း၊ ဒီဇိုင်းဆွဲြခင်း၊ အဗြာင်အေည်ဗော်ြခင်းနှင့် ြပန်ြြားဆြ်သွယ် 
ြခင်းအတွြ် မူဗဘာင်တစ်ရပ်ြေစ်သည်။ စံနှုန်း၏ ရည်ရွယ်ချြ်မှာ အရည်အဗသွးြပည့် အြျ ိုး 
သြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှုအတွြ် အဗြခခံစံနှုန်းသတ်မှတ်ရန်ြေစ်သည်။

IFC ၏ လုြ်ဖဆာင်မှု စံသတ်မှတ်ချြ် ၁ ြ စီမံြိန်း ၏ (သို့မဟုတ် ြုမ္ပဏီ၏) ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် 
လူမှုဗရးဆိုင်ရာ အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုများြို ဗအာင်ြမင်စွာ စီမံခန့်ခွဲမှုအတွြ် မရှိမြေစ်လိုအပ်သည့် 
ခိုင်မာဗသာ၊ အြပုသဗဘာဗဆာင်ဗသာနှင့် တုန့်ြပန်ဗသာ ဆြ်ဆံဗရးြို တည်ဗဆာြ်ရန်အတွြ် 
အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှုြို အဗြခခံအြေစ် ေည့်သွင်းေားသည်။ ၎င်းြ အြခား
စီမံခန့်ခွဲမှုစနစ်စံနှုန်းများေြ် ြပင်ပအြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ၊ အေူးသြေင့် စီမံြိန်း၏ တိုြ်ရိုြ် 
သြ်ဗရာြ်မှုခံရဗသာ ဗဒသခံ လူေုအသိုင်းအဝိုင်းနှင့် အြပုသဗဘာဗဆာင်ဗသာ ဆြ်ဆံဗရးြို 
တည်ဗဆာြ်ေိန်းသိမ်းရန် ပိုမို ခိုင်မာြျယ်ြပန့်ဗသာ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှု 
လုပ်ငန်းစဉ်တစ်ရပ် လိုအပ်သည်။

ဖခါင်းဖဆာင်မှုအဖလ့အထများ (ဇယားြွြ်အဆင့် ၄) 
ြ အြျ ိုး သြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှုနှင့် လူ့အခွင့် 
အဗရးဆိုင်ရာ ဗမျှာ်လင့်ချြ်များြို ဗော်ြပေားဗသာ လူသိ 
ရှင်ြြား ေုတ်ြပန်ေားသည့် ြျင့်ဝတ်စည်းမျဉ်းြေင့် ဝန်ေမ်း 
များ၊ ြန်ေရိုြ်တာများ၊ ြုန်ပစ္စည်းဗပးသွင်းသူများနှင့် ပူး
ဗပါင်းဗဆာင်ရွြ်သူများအဗနြေင့် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် 
ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှုြို ြမင်သာဗအာင် စီစဉ်ဗပးသင့်ဗြြာင်း 
အကြံြပုသည်။ အစီရင်ခံစာတွင် ေိုြဲ့သို့ဗသာ စည်းမျဉ်းရှိ 
ဗြြာင်း ဗော်ြပသင့်သည်။ 

၂.၅.၂။ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ 
သတ်မှတ်ဖော်ထုတ်ပခင်း

ြုမ္ပဏီ၏ အဓိြ အြျ ိုးသြ်ဆုိင်သူများအြေစ် သတ်မှတ် 
ေားသည့် နယ်ပယ်များြို အစီရင်ခံစာတွင် ဗော်ြပသင့်သည်။ 
အဗရးပါဗသာ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများြိုသတ်မှတ် ဗော်ေုတ် 
သည့် လုပ်ငန်းစဉ်ြိုလည်း ဗော်ြပသင့်သည်။ ြုမ္ပဏီ၏ 
အရွယ်အစားနှင့် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုြို အဗြခခံ၍ အြျ ိုး 
သြ်ဆိုင်သူများတွင် စံအားြေင့် ဗအာြ်ပါတို့ပါဝင်သည်။

• ြုမ္ပဏီ၏ သြ်ဗရာြ်မှု တိုြ်ရိုြ်ခံရသည့် ဗဒသခံ 
လူေု၊

• ဗောြ်သည်များနှင့် စည်းမျဉ်းကြီးြြပ်သူများ၊

• အလုပ်သမားများ၊ ြန်ေရိုြ်တာများနှင့် အဗြခခံ 
ဗောြ်ပံ့ဗရးြွင်းဆြ် လုပ်သားများ။

• အနီးပတ်ဝန်းြျင်မှ စီမံြိန်းများ၊

• နိုင်ငံတြာ NGO များနှင့် CSO များ။

အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာ အဗလ့အေဗြာင်းများ (ဇယား 
ြွြ် အဆင့် ၃) တွင် ြုမ္ပဏီများသည် အြျ ိုးသြ်ဆိုင် 
သူများအား အဗသးစိတ်ပုံဗော်သည့် လုပ်ငန်းစဉ်တစ်ရပ်ြို 
ဗော်ဗဆာင်သင့်သည်။ စာချုပ်ချုပ်ဆိုေားဗသာ အလုပ်သမား 
များ၊ အဗြခခံဗောြ်ပံ့ဗရးြွင်းဆြ်ဝန်ေမ်းများ၊ အနီး 
ပတ်ဝန်းြျင်ရှိ စီမံြိန်းများ၊ အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာ အစိုးရ 

မဟုတ်ဗသာ အေွဲ့အစည်းများနှင့် အရပ်ဘြ် လူမှုအေွဲ့ 
အစည်းများ ပါဝင်ရန် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများအဗြြာင်း 
ြျယ်ြပန့်သည့် အဓိပ္ပာယ်ေွင့်ဆိုချြ်ြိုလည်း သတ်မှတ်သင့် 
သည်။ 

ဖခါင်းဖဆာင်မှုအဖလ့အထ (ဇယားြွြ် အဆင့် ၄) အရ 
အကြီးတန်း အမှုဗဆာင်အရာရှိသည် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ 
နှင့် ဆြ်ဆံမှုအတွြ် တာဝန်ယူသင့်ပပီး မဟာေျူဟာနှင့် ရည်
မှန်းချြ်ချမှတ်ြခင်းတို့နှင့် ဗပါင်းစည်းဗစသင့်သည်။ 

သြ်ဆိုင်သူများ အမျ ိုးအစားတစ်ခုစီနှင့် သြ်ဆိုင်သည့် 
ြိစ္စများြိုလည်း အစီရင်ခံစာတွင် ရှင်းြပသင့်သည်။ ဥပမာ 
၂.၃၅ တွင် ဒတ်ခ်ျသယ်ယူပို့ဗဆာင်ဗရးြုမ္ပဏီ Vopak 
ြ ၎င်း၏ အဓိြအြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ၎င်းတို့အား 
သြ်ဗရာြ်ဗသာ ြိစ္စအမျ ိုးအစားများြို ဗော်ြပေားသည်။

၂.၅.၃။ စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် စီမံအုြ်ချုြ်မှု
ဝန်ေမ်းများ သို့မဟုတ် အမှုဗဆာင်အရာရှိများ သို့မဟုတ် 

နှစ်ဦးလုံးသည် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှု 
လုပ်ငန်းများနှင့် ရလဒ်များ အပါအဝင် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ
နှင့်ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှုအတွြ် တာဝန်ရှိမရှိြို အစီရင်ခံစာတွင် 
မှတ်ချြ်ြပုသင့်သည်။

အစီရင်ခံစာ၌ နစ်နာမှုတိုင်ြြားဗရး စနစ်များနှင့် 
အဓိြ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ြုမ္ပဏီြ ဗဆွးဗနွးြခင်း 
အပါအဝင် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှုအား 
စီမံခန့်ခွဲမှုြို ကြီးြြပ်ရာတွင် ဘုတ်အေွဲ့၏ အခန်းြဏ္ဍြို 
ဗော်ြပသင့်သည်။ ယင်းတွင် နစ်နာမှုတိုင်ြြားစနစ်သည် 
ေိဗရာြ်မှုရှိဗြြာင်း၊ လြ်တုန့်ြပန်မှု မရှိဗြြာင်းနှင့် 
လုပ်သားများ သို့မဟုတ် အြခားအြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများြ 
ေိုစနစ်များြို အသုံးြပုရာတွင် မည်မျှ အဆင်ဗြပသည်ဆိုယုံ 
မျှေြ် နစ်နာမှုအဗရအတွြ်သည် အမှန်တြယ်ြေစ်ရပ် 
များြို ေင်ဟပ်ဗြြာင်းတို့ ပါဝင်သည်။
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ဥြမာ ၂.၃၅ - အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူ သတ်မှတ်ဗော်ေုတ်ြခင်း - Vopak နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

ြိုးြား - Vopak.

အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူအုြ်စုများ
ြျွန်ုပ်တို့သည် မိမိတို့၏ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းြို အြျ ိုးသြ်ဗရာြ် သို့မဟုတ် လွှမ်းမိုးနိုင်ဗသာ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် မိမိတို့ 

လုပ်ငန်းများဗြြာင့် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုခံရသူများအား ြပန်လည်အြဲြေတ်ေားသည်။ ဤ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူအသီးသီးပါဝင်သည့် 
စာရင်းအား ဘုံအြျ ိုး စီးပွားဗပါ်အဗြခခံ၍ အုပ်စုများအြေစ် ခွဲြခားေားသည်။ ရလာဒ်အြေစ် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူအုပ်စု ြိုးစုြို သတ်မှတ် 
ဗော်ေုတ်ခဲ့သည်။

အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူအုြ်စု ဖမျှာ်လင့်ချြ်များ အဓိြအဖကြာင်းအရာများ

ဗောြ်သည်များ ဗရရှည်တည်တံ့မှုြို ၎င်းတို့ လုပ်ငန်းစဉ်တွင် 
အလွန်အဗရးဗပးပပီး ၎င်းတို့၏ ဗောြ်ပံ့ဗရး 
ြွင်းဆြ်တွင် Vopak အား အဗရးပါဗသာ 
အချတိ်အဆြ်တစ်ခုအဗနြေင့် ၎င်းတို့၏ 
ဗရရှည်တည်တံ့မှုမူဝါဒနှင့် ြိုြ်ညီဗစလိုသည်။ 

• စီးပွားဗရးြျင့်ဝတ်နှင့် သမာဓိ 
• လုပ်ငန်းစဉ်ဗဘးြင်းဗရး
• လုပ်ငန်းခွင် ြျန်းမာဗရးနှင့် ဗဘးြင်းဗရး

စီးပွားဗရးမိတ်ေြ်များ အြပန်လှန်ယုံြြည်မှု၊ တန်ေိုးေန်တီးမှုတို့ြို အဗြခခံ၍ 
ကြီးေွားမှုြို အဗြာင်အေည်ဗော်ရန် ဗရရှည် 
ဆြ်ဆံဗရးလိုလား။

• အဗြာင်းဆုံးအဗလ့အေများ အသုံးချြခင်း
• လုပ်ငန်းစဉ်ဗဘးြင်းဗရး
• ဗောြ်သည်လြ်ခံမှုနှင့် စဉ်ဆြ်မြပတ်မှု

အာဏာပိုင်များ ပိုမိုတင်းြြပ်ဗသာ စည်းမျဉ်းများေုတ်ြပန်ပပီး 
လုပ်ငန်းြဏ္ဍတစ်ခုလုံးအတွြ် စစ်ဗဆးမှုများ 
တိုးြမှင့်။ 

• စီးပွားဗရးြျင့်ဝတ်နှင့် သမာဓိ 
• လုပ်ငန်းစဉ်ဗဘးြင်းဗရး
• VOC ေုတ်လွှတ်မှုများ၊ ဗြမဆီလွှာနှင့် 

ဗြမဗအာြ်ဗရ ညစ်ညမ်းမှု၊ ဗရညစ်ညမ်းမှု

ဘဏ္ဍာဗရးနှင့် 
မတည်ဗငွရင်း ဗစျးြွြ် 

ဗရရှည် အြမတ်အစွန်းရရှိဗရးြို ရည်ရွယ်သည့် 
ြုမ္ပဏီများအား ဗရရှည် တန်ေိုးတိုး အြမင်ြေင့် 
ပိုမိုြမင်။ 

• ဘဏ္ဍာဗရး စွမ်းဗဆာင်ရည်
• (ဆိုြ်ဘာ) လုံခခုံဗရးပခိမ်းဗြခာြ်မှုများ
• လုပ်ငန်းစဉ်ဗဘးြင်းဗရး

ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် ဗဒသခံ 
လူေုအသိုင်းအဝိုင်းများ 

အနံ့ဆိုးများနှင့် အနံ့အသြ်များစသည့် 
ြိစ္စရပ်များြို ဗြေရှင်းဗပးရန် Vopak အား ၎င်းတို့နှင့် 
ပိုမိုေိဗတွ့ ဗဆာင်ရွြ်ဗစလို။ 

• VOC ေုတ်လွှတ်မှုများ၊ ဗြမဆီလွှာနှင့် 
ဗြမဗအာြ်ဗရ ညစ်ညမ်းမှု၊ ဗရညစ်ညမ်းမှု

• စီးပွားဗရးြျင့်ဝတ်နှင့် သမာဓိ
• လုပ်ငန်းစဉ်ဗဘးြင်းဗရး

NGO များ NGO များြ Vopak အား တာဝန်သိ၊ ပွင့်လင်းြမင်သာ၊ 
ပူးဗပါင်းဗဆာင်ရွြ်ပပီး ယုံြြည်ရဗသာ မိတ်ေြ် 
ြေစ်ဗစလို။

• VOC ေုတ်လွှတ်မှုများ၊ ဗြမဆီလွှာနှင့် 
ဗြမဗအာြ်ဗရ ညစ်ညမ်းမှု၊ ဗရညစ်ညမ်းမှု

• စီးပွားဗရးြျင့်ဝတ်နှင့် သမာဓိ
• လုပ်ငန်းစဉ်ဗဘးြင်းဗရး

ဝန်ေမ်းများ ဂရုတစိုြ်ရှိပပီး ၎င်းတို့၏ ပင်ြိုအရည်အဗသွးြို 
ြူညီ ပျ ိုးဗောင်ဗပးြာ လူတိုင်း၏ 
အြမင့်ဆုံးအလားအလာေိ ေွံ့ပေိုးဗစမည့် 
ဗလ့ြျင့်သင်ြြားဗရးအစီအစဉ်များ ဗပးအပ်သည့် 
ြုမ္ပဏီြို တန်ေိုးေား။ 

• စီးပွားဗရးြျင့်ဝတ်နှင့် သမာဓိ 
• ဘဏ္ဍာဗရးစွမ်းဗဆာင်ရည်
• (ဆိုြ်ဘာ) လုံခခုံဗရးပခိမ်းဗြခာြ်မှုများ

အကြီးတန် စီမံခန့်ခွဲဗရး မိမတို့၏ “လုပ်ငန်းလည်ပတ်ဗရး လိုင်စင်“ နှင့် 
တိုးချဲ့ဗရး စီမံြိန်းများဆိုင်ရာ ဗရရှည် အဗေွဗေွ 
မဟာေျူဟာြို သတ်မှတ်။

• စီးပွားဗရးြျင့်ဝတ်နှင့် သမာဓိ 
• လုပ်ငန်းစဉ်ဗဘးြင်းဗရး
• (ဆိုြ်ဘာ) လုံခခုံဗရးပခိမ်းဗြခာြ်မှုများ

ြုန်ပစ္စည်း 
ဗပးသွင်းသူများ 

ြုန်ပစ္စည်းဗပးသွင်းသူများြ ဗရရှည်ဆြ်ဆံဗရးြို 
တန်ေိုးေားသည်။ ဝန်ဗဆာင်မှုဗပးသူများ (ဥပမာ 
ြန်ေရိုြ်တာများ) ြ ဗဘးြင်း၍ ြျန်းမာဗသာ 
လုပ်ငန်းခွင်နှင့် မျှတဗသာ ဆြ်ဆံမှုတို့ြို ဗမျှာ်လင့် 
သည်။

• လုပ်ငန်းခွင် ြျန်းမာဗရးနှင့် ဗဘးြင်းဗရး
• လုပ်ငန်းစဉ်ဗဘးြင်းဗရး
• စီးပွားဗရးြျင့်ဝတ်နှင့် သမာဓိ 
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ြ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံြခင်းဆိုင်ရာ 
မူဝါဒများ နှင့်လုပ်ေုံးလုပ်နည်းများြို ြန်ေရိုြ်တာများနှင့် 
အဓိြ ြုန်ပစ္စည်းဗပးသွင်းသူများအတွြ် သတ်မှတ်ချြ်များ 
နှင့် ဗပါင်းစည်းရန် အကြံြပုသည်။

၂.၅.၄။ ပြင်ြဆြ်သွယ်ပြန်ကြားဖရးနှင့် 
ထိခိုြ်နစ်နာမှု တိုင်ကြားနိုင်သည့် ထိဖရာြ်ဖသာ 
ယန္တယားစနစ်များ

အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ၏ ဗမးခွန်းများ သို့မဟုတ် 
တိုင်ြြားမှုများြို အချနိ်မီတုံ့ြပန်ရန် ြုမ္ပဏီတွင်ရှိသည့် 
စနစ်များြို အစီရင်ခံစာတွင်ဗော်ြပသင့်သည်။ ၎င်းတွင် 
ြပင်ပနှင့် ရုံးတွင်း အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများအတွြ် နစ်နာမှုနှင့် 
သတင်းဗပးတိုင်ြြားြခင်းဆိုင်ရာ ယန္တရားများ ပါဝင်သည်။

အစီရင်ခံစာတွင် သတင်းဗပးတိုင်ြြားဗရး မူဝါဒများနှင့် 
စနစ်များ၊ လြ်ခံရရှိသည့် တိုင်ြြားချြ် အမျ ိုးအစားများ 
နှင့် ဗြေရှင်းရန် ြျန်ရှိဗသာြိစ္စရပ်များြို ဗော်ြပသင့်သည်။ 
ဗပးပို့ဗသာ တိုင်ြြားမှုအဗရအတွြ်နှင့် မည်မျှဗြေရှင်းပပီး 
ဗြြာင်း KPIs ရှိြခင်းြ အသုံးဝင်နိုင်ဗပသည်။

အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာ အဗလ့အေဗြာင်းများ (ဇယား 
ြွြ် အဆင့် ၃) ြ နစ်နာမှုတိုင်ြြားဗရးစနစ်များမှတဆင့် 
အလုပ်သမားများ တင်ြပဗသ ြပဿနာများြို အလုပ်သမား 
ြိုယ်စားလှယ်တစ်ဦးပါဝင်မှုြေင့် ဗြေရှင်းရန် အကြံြပုသည်။ 
နစ်နာမှုများနှင့် တိုင်ြြားချြ်များအြပင် ြုမ္ပဏီ၏ တုန့်ြပန်မှု 
များ၊ အေူးသြေင့် ေိခိုြ်နစ်နာဗသာ လူေုအသိုင်းအဝိုင်းနှင့် 
သြ်ဆိုင်သည့် ြိစ္စရပ်များအတွြ် ဗြေရှင်းမှုြို မှတ်တမ်း 
တင်ေားသင့်ပပီး ဤမှတ်တမ်းြို အနည်းဆုံး တစ်နှစ် 
တစ်ကြိမ် ြေည့်စွြ်မွမ်းမံ သင့်သည်။ မဗြေရှင်းနိုင်ဗသာ အြျ ိုး 
သြ်ဆိုင်သူများ၏ ြပဿနာများအတွြ် စီမံခန့်ခွဲမှုဆိုင်ရာ 
အဗရးယူဗဆာင်ရွြ်မှုအစီအစဉ်တစ်ခု လိုအပ်သည်။

ဖခါင်းဖဆာင်မှုအဖလ့အထများ (ဇယားြွြ် အဆင့် 
၄) အရ ြပင်ပဆြ်သွယ်ြပန်ြြားဗရးနှင့် အြျ ိုးသြ်ဆိုင် 

သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှုသည် အြပည်ြပည် ဆိုင်ရာ 
လြ်ခံဗသာ စံနှုန်းများြေစ်သည့် AA1000 အြျ ိုးသြ်ဆိုင် 
သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှုစံနှုန်း၊ တာဝန်ခံမှု အဗြခခံမူများ 
သို့မဟုတ် ISO 26000 နှင့် အံြိုြ်ြေစ်သင့်သည်။ ဆြ်သွယ် 
ြပန်ြြားဗရးမှာ နားလည်လွယ်ဗသာပုံစံ၊ ဘာသာစြားြေင့် 
ြေစ်သင့်သည်။ 

ဗနာြ်စာမျြ်နှာမှ ဥပမာ ၂.၃၆ ြ အိန္ဒိယြားြုမ္ပဏီ 
Tata Motors တွင် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ 
ဆြ်ဆံမှုအား စီမံခန့်ခွဲမှုြို ဗော်ြပဗပးသည်။ ၎င်းတွင် အဓိြ 
အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူ အုပ်စုများအတွြ် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှုစနစ် 
များနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှုအကြိမ်ဗရနှင့် နည်းလမ်းတို့ြို 
အဗသးစိတ်ဗော်ြပေားသည်။

ဗယဘုယျအားြေင့် ဗခတ်ဗပါ်နည်းလမ်းများနှင့် အရင်းခံ 
အဗြြာင်းရင်းများြို ဗော်ေုတ်ရန် နစ်နာမှုများအား ြာလ 
အလိုြ် ဆန်းစစ်ဗလ့လာြခင်းြို နိုင်ငံတြာရှိ လုပ်ငန်းြဏ္ဍ 
ဆိုင်ရာ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှု အဗလ့ 
အြျင့်နှင့် အဗြြာင်းအရာများြုိဗြာင်းစွာ ြျွမ်းြျင် 
ဗသာ အကြီးတန်းစီမံခန့်ခွဲမှုြ ြပုလုပ်သင့်သည်။

၂.၅.၅။ ဖရရှည်တည်တံ့ဖရးြို ဖြါင်းစည်းပခင်း
အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ပုံမှန်ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှုသည် 

ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး သတ်မှတ်ဦးတည်ချြ်များ အြပည့်အဝ 
အလှမ်းြျယ်ပပီး ဗပါ်ေွြ်လာသည့် ြပဿနာများြို စနစ် 
တြျ နားလည်ရန်နှင့် သင့်ဗလျာ်စွာစီမံခန့်ခွဲရန် အဗောြ် 
အြူြေစ်နိုင်သည်။ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် အြပန်အလှန် 
ဆြ်ဆံမှုြ ြုမ္ပဏီများအား ြပည့်စုံပပီး ယုံြြည်ရဗသာ 
အစီရင်ခံမှု ဗပါ်ေွန်းလာဗရး အြူအညီဗပးသည်။ 

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထများြ အြျ ိုးသြ်ဆိုင် 
သူများ အြျ ိုးစီးပွားြို ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး မဟာေျူဟာများ 
ချမှတ်ြခင်းတွင် ေည့်သွင်း သို့မဟုတ် စီမံခန့်ခွဲမှု မဟာေျူဟာ 
များ၊ စီမံခန့်ခွဲမှုဆိုင်ရာ ဦးစားဗပးလုပ်ငန်းများ၊ လုပ်ငန်းစဉ်များ 
နှင့် ဗပါင်းစည်းသင့်ဗြြာင်း အကြံြပုသည်။

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ - ထိခိုြ်နစ်နာမှု တိုင်ကြားနိုင်သည့် 
ထိဖရာြ်ဖသာ ယန္တယားစနစ်များ 

IFC စွမ်းဖဆာင်ရည် စံနှုန်းများ ြ ရုံးြပင်ပနှင့် ရုံးတွင်း ေိခိုြ်နစ်နာမှု တိုင်ြြားနိုင်သည့် 
ေိဗရာြ်ဗသာ ယန္တယားစနစ်များြို ဗပါင်းစည်းဗပးသည်။ 

• ြုမ္ပဏီ၏ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ စွမ်းဗဆာင်ရည် (လုပ်ဗဆာင်မှု စံသတ်မှတ်ချြ် 
၁) နှင့် ပတ်သတ်၍ ေိခိုြ်နစ်နာဗသာ လူေုအသိုင်းအဝိုင်း၏ စိုးရိမ်မှုများနှင့် နစ်နာမှုများြို 
ဗြေရှင်းဗရးအား လြ်ခံဗဆာင်ရွြ်ဗပးမည့် ရုံးပြင်ြထိခိုြ်နစ်နာမှု တိုင်ကြားနိုင်သည့် 
ထိဖရာြ်ဖသာ ယန္တယားစနစ်များြို ေူဗောင်ရမည်။

• ြန်ေရိုြ်စာချုပ်ချုပ်ဆိုေားဗသာ အလုပ်သမားများအပါအဝင် ဝန်ေမ်းများအတွြ် 
ြပစ်ဒဏ်အဗပးမခံရဘဲ အလုပ်ခွင်ရှိ စိုးရိမ်မှုများအား တင်ြပရန် ရုံးတွင်းထိခိုြ်နစ်နာမှု 
တိုင်ကြားနိုင်သည့် ထိဖရာြ်ဖသာ ယန္တယားစနစ်များ ေန်တီးဗပးရမည် (လုပ်ဗဆာင်မှု 
စံသတ်မှတ်ချြ် ၂)။



၂။ ကေ
ာ်ပိုရိတ

်စီမံအ
ုပ်ချုပ်မှု

လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 109

အ
ပိုင်း ၁။ ထ

ုတ
်ဖော်ပပန်ကြ

ားမှု မူဖေ
ာင်

လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

ဥြမာ ၂.၃၆ - အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ဗရရှည်တည်တံ့မှု - Tata Motors ၂၀၁၅-၂၀၁၆ နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - Tata Motors.

TML ရှိ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ထိဖတွ့ဆြ်ဆံမှု

အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူ 
အုြ်စုများ

ထိဖတွ့ဆြ်ဆံမှု 
ယန္တယားစနစ်များ 

ထိဖတွ့ ဆြ်ဆံ 
သည့် အကြိမ်ဖရ 

အဓိြ ပြဿနာများ တုံ့ပြန် အကြံပြုချြ် 
အြဲပေတ်မှု

ေန်ထမ်းများ ဗနေွြ်(အေွင့်)၊ ဗနဝင်(အပိတ်) 
ဗတွ့ဆုံမှုများ၊ ဗရြပင်ညီ ြပန်ြြား 
ဆြ်သွယ်မှု၊ ဗရြပင်ညီေိဗတွ့မှု၊ 
အပတ်စဉ်/လစဉ် တိုးတြ်မှု 
သုံးသပ်ြခင်းများ၊ ြပသမှုများ၊ 
HR ေိုရမ်၊ Q၁၂ နည်းလမ်း၊ 
အဆင့်ဗြျာ်အစည်းအဝးများ၊ 
အများနှင့် ဗတွ့ဆုံမှုများ၊ 
ဦးတည်အုပ်စု ဗဆွးဗနွးမှုများ 

နှစ်ပတ်လည်၊ 
သုံးလတစ်ကြိမ်၊ 
လစဉ်၊ အပတ်စဉ် 

မူဝါဒ ဆုံးြေတ်ချြ်များြို 
ြပန်ြြားဆြ်သွယ်ြခင်းနှင့် 
တုံ့ြပန် အကြံြပုချြ်ရယူြခင်း၊ 
စွမ်းဗဆာင်ရည် ြပန်ြြား 
ဆြ်သွယ်ြခင်း၊မီဒီယာ 
အစီရင်ခံမှုများ၊ အလုပ်သမား 
ြိစ္စများ။ 

ဝန်ေမ်း ဗြျနပ် 
နှစ်သိမ့်မှု စစ်တမ်း၊ 
အြဲြေတ်မှုများ၊ 
ရုံးတွင်းစစ်တမ်းများ

လူထုအသိုင်း 
အေိုင်းများ

ဗဒသခံ လူေုအသိုင်းအဝိုင်းနှင့် 
အစည်းအဗဝးများ၊ လူေုေံမှ 
ြြားနာြခင်း

သုံးလတစ်ကြိမ်၊ 
ဗန့စဉ် 

လူေုအသိုင်းအဝိုင်း ေွံ့ပေိုး 
တိုးတြ်မှုလုပ်ငန်းများ 
ြပန်ြြားဆြ်သွယ်ြခင်း၊ 
လူ့အေွဲ့အစည်း ြပဿနာ 
များြို နားလည်ြခင်း 

အစည်းအဗဝး 
မှတ်တမ်းများ၊ 
လုပ်ငန်းစီမံြိန်း၊ 
အကြံြပုစာများ

ြုန်ြစ္စည်း 
ဖြးသွင်းသူများ/ 
ေန်ဖဆာင်မှု 
ဖြးအြ်သူများ 

နည်းပညာဗန့များ၊ ြုန်ပစ္စည်း 
ဗပးသွင်းသူများနှင့် ဗတွ့ဆုံမှုများ၊ 
ပူးတွဲ စီမံြိန်းများ၊ ြိုင်ဇင် 
ဗဆွးဗနွးပွဲများ၊ NPI တွင် ပါဝင်မှု၊ 
ပပိုင်ေြ် အချြ်အလြ်နှင့် 
ခွဲြခမ်းဗလ့လာမှု၊ ဝန်ဗဆာင်မှု 
ဗပးသူများ ဗြာင်စီ၊ ဝန်ဗဆာင်မှု 
ဗပးသူများ ဗစာင့်ြြည့်ဗလ့လာမှု 

နှစ်စဉ်၊ သုံးလ 
တစ်ကြိမ် 

အရည်အဗသွးြပည့် ေုတ်ြုန် 
များေုတ်လုပ်ြခင်း၊ အချနိ် 
စီမံခန့်ခွဲမှု၊ Tata Motor ၏ 
ဝန်ေမ်းြျင့်ဝတ်နှင့် အြခား 
မူဝါဒများနှင့် ြိုြ်ညီမှု 

ဝန်ဗဆာင်မှုဗပး 
သူများ အဆင့် 
သတ်မှတ်မှု၊ 
ဘုတ်အေွဲ့သုံးသပ်မှု၊ 
ဝန်ဗဆာင်မှုဗပး 
သူများ ဗြျနပ် 
နှစ်သိမ့်မှုစစ်တမ်း

ဦးဖဆာင် 
ထင်ပမင်ချြ် 
ဖြးသူများ

တစ်ဦးချင်း ဗတွ့ဆုံမှုများ လိုအပ်ချြ် 
အလိုြ် 

စည်းမျဉ်းလိုြ်နာြခင်း၊ 
လုပ်ငန်းြဏ္ဍစံနှုန်းများနှင့် 
ြိုြ်ညီြခင်း 

အစည်းအဗဝး 
မှတ်တမ်းများ၊ 
လုပ်ငန်းစီမံြိန်း

မီဒီယာ ပုံမှန် ဆြ်ဆံမှု ဆြ်တိုြ် ြုမ္ပဏီစွမ်းဗဆာင်ရည်ြို 
ြပန်ြြားဆြ်သွယ်ြခင်းနှင့် 
အကြံြပုချြ်ရယူြခင်း 

အစည်းအဗဝး 
မှတ်တမ်းများ၊ 
လုပ်ငန်းစီမံြိန်း

ြုန်သည်များနှင့် 
ေန်ဖဆာင်မှုဌာန 

ြုန်သည်ဗတွ့ဆုံမှုများ၊ 
ပူးတွဲ စီမံြိန်းများ၊ ြိုင်ဇင် 
ဗဆွးဗနွးပွဲများ၊ QFD နှင့် NPI 
တွင် ပါဝင်မှု၊ ပပိုင်ေြ် အချြ် 
အလြ်နှင့် ခွဲြခမ်းဗလ့လာမှု၊ 
အေူးသင်တန်းများ၊ ြုန်သည်များ 
ဗြာင်စီ၊ ြုန်သည်များေံ 
သွားဗရာြ်မှုများ၊ စာရင်းစစ်များ

နှစ်ပတ်လည်၊ 
သုံးလတစ်ကြိမ်၊ 
ဗန့စဉ်

စွမ်းရည်နှင့် နည်းပညာ 
ေဟုသုတ တည်ဗဆာြ်ြခင်း၊ 
ဗောြ်သည်များအား 
ပိုမိုဗြာင်းမွန်ဗသာ 
တုံ့ြပန်မှုဗပးအပ်ြခင်း

ြုန်သည်များ 
ဗြျနပ်နှစ်သိမ့်မှု 
စစ်တမ်း

ဖောြ်သည်များ ဗောြ်သည်များနှင့် ဗတွ့ဆုံမှုများ၊ 
အဓိြ ဗောြ်သည်လုပ်ငန်းစဉ်၊ 
စစ်တမ်းများ၊ အကြံြပု ေုန်းဗခါ်ဆို 
မှုများ၊ သင်တန်းေိုရမ်များ၊ 
တိုြ်ရိုြ်သွားဗရာြ်မှုများ 

လိုအပ်ချြ် 
အလိုြ် 

ေုတ်ြုန်တုံ့ြပန် အကြံြပု 
ချြ်ြို နားလည်ြခင်း၊ 
ဗစာဒြများ ဗြေရှင်းြခင်း၊ 
ေုတ်ြုန် ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှု 
ဆိုင်ရာ အကြံြပုချြ်များ 

ဗောြ်သည် 
ဗြျနပ် နှစ်သိမ့်မှု 
ညွှန်ြိန်းများ၊ JD 
Power စစ်တမ်း

ရင်းနှီးပမှုြ်နှံ 
သူများနှင့် 
ရှယ်ယာြိုင်ရှင် 
များ 

ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူ ဗတွ့ဆုံမှုများ၊ 
ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူ ေုန်းဗခါ်ဆိုမှုများ၊ 
ြပပွဲများ၊ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်/ ရင်းနှီး 
ြမှုပ်နှံသူ နစ်နာမှုတိုင်ြြားဗရး 
ေိုရမ်၊ ြျင့်ဝတ်ဗြာ်မတီ

နှစ်ပတ်လည်၊ 
သုံးလတစ်ကြိမ်၊ 
လိုအပ်ချြ် 
အလိုြ်

ဘဏ္ဍာဗရး စွမ်းဗဆာင်မှု၊ 
ဘုတ်အေွဲ့ အနာဂတ် မဟာ 
ေျူဟာများ၊ စိုးရိမ်မှုများအား 
တုံ့ြပန်အကြံြပုမှုနှင့် ဗြေရှင်းမှု

အစည်းအဗဝး 
မှတ်တမ်းများ၊ 
လုပ်ငန်း စီမံြိန်း

အစိုးရ အာဏာ 
ြိုင်များ 

တစ်ဦးချင်း အစည်းအဗဝးများ၊ 
လုပ်ငန်းြဏ္ဍေိုရမ်များတွင် 
ဗတွ့ဆုံမှု 

လိုအပ်ချြ် 
အလိုြ် 

ဆြ်ဆံဗရး တည်ဗဆာြ်မှု၊ 
လုပ်ငန်းြဏ္ဍ အခြ်အခဲ 
များြို အစိုးရအား တင်ြပ 
ြခင်း၊ ဗရှ့လုပ်ငန်းစဉ်ဆိုင်ရာ 
ဗဆွးဗနွးမှုများ 

အစည်းအဗဝး 
မှတ်တမ်းများ၊ 
လုပ်ငန်း စီမံြိန်း
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၃။ ဘဏ္ဍာဖရးအဖနအထားနှင့် စွမ်းဖဆာင်ရည်

၁။ မဟာဗျူဟာ

• စီးြွားဖရးြုံစံနှင့် ြတ်ေန်းြျင်
• မဟာဗျူဟာရည်မှန်းချြ်များ 
• ဆုံရှုံးနိုင်ဖပခ ဆန်းစစ်ဖလ့လာပခင်းနှင့် တုံ့ပြန်မှု
• ဖရရှည်တည်တံ့နိုင်မှု အခွင့်အလမ်းများနှင့် 

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများ
• အဓိြစွမ်းဖဆာင်ရည်ညွှန်းြိန်းများမိတ်ဆြ်ပခင်း

၂။ ဖြာ်ြိုရိတ်စီမံအုြ်ချုြ်မှု

• ဖခါင်းဖဆာင်မှုနှင့်ယဉ်ဖြျးမှု - ESG 
အဖြါ်ြတိြေတ်

• ဘုတ်အေွဲ့၏ ေွဲ့စည်းြုံနှင့် လုြ်ငန်းဖဆာင်ရွြ်မှု
• စီမံခန့်ခွဲမှု ထိန်းချုြ်မှုြတ်ေန်းြျင်
• အစုရှယ်ယာအနည်းစုြိုင်ရှင်များအာ ဆြ်ဆံြုံ
• အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ထိဖတွ့ဆြ်ဆံမှုအား 

စီမံအုြ်ချုြ်မှု

၃။ ဘဏ္ဍာဖရးအဖနအထား နှင့် စွမ်းဖဆာင်ရည်

• စွမ်းဖဆာင်ရည်အစီရင်ခံစာ
• ဘဏ္ဍာဖရးရှင်းတမ်းများ
• ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ရှင်းတမ်းများ

နှစ်ြတ်လည်အစီရင်ခံစာ၏ စံေွဲ့စည်းြုံ အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာ အဗလ့အေဗြာင်း (ဇယားြွြ် 
အဆင့် ၃) အရ ဘုတ်အေွဲ့၏ စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီသည် 
ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာနှင့် ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ မဟုတ်ဗသာ 
အစီရင်ခံမှုများြို ကြီးြြပ်သင့်သည်။ ၎င်းတွင် ပတ်ဝန်းြျင်၊ 
လူမှုဗရးနှင့် အုပ်ချုပ်မှုဆိုင်ရာြိစ္စရပ်များ၊ ဗရရှည်တည်တံ့မှု 
သို့မဟုတ် ရှိပါြ ဗရရှည်တည်တံမှုဆိုင်ရာ သီးြခားအစီရင်ခံစာ 
နှင့် သြ်ဆိုင်သည့် နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ သတင်းအချြ် 
အလြ်တို့ပါဝင်သည်။ သို့မဟုတ် ဘုတ်အေွဲ့၏ E&S/ ဗရရှည် 
တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ဗြာ်မတီသည် ESG အချြ်အလြ်များ 
ြို နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာတွင် ြပန်လည်သုံးသပ်နိုင်သည်။

၃.၁။ စွမ်းဖဆာင်ရည် အစီရင်ခံစာ
စွမ်းဗဆာင်ရည်အစီရင်ခံစာသည် နှစ်စဉ်စွမ်းဗဆာင်ရည် 

နှင့် ဗရရှည်တည်တံ့မှု စွမ်းဗဆာင်ရည်အပါအဝင် ြုမ္ပဏီ၏ 
ဘဏ္ဍာဗရးနှင့် ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ မဟုတ်ဗသာ နှစ်ြုန်အဗန 
အေားတို့အား ဆန်းစစ်ဗလ့လာချြ်ြို ဗော်ြပဗပးသည်။ 
၎င်းတွင် ြုမ္ပဏီ မည်သို့စွမ်းဗဆာင်ေားဗြြာင်း စီမံခန့်ခွဲမှု 
ဆိုင်ရာ ဗဆွးဗနွးမှုနှင့် အဓိြ စွမ်းဗဆာင်ရည်ညွှန်ြိန်းများ 
ြို တင်ြပမှုတို့ ပါဝင်သည်။ ၎င်းြ ြုမ္ပဏီ၏ နှစ်ြုန်အဗန 
အေားနှင့် စွမ်းဗဆာင်ရည်အား နည်းလမ်းတြျ တင်ြပဗသာ 
ဘဏ္ဍာဗရးနှင့် ဗရရှည်တည်တံ့ဗရးဆိုင်ရာ ရှင်းတမ်းများ 
အတွြ် မိတ်ဆြ်နိဒါန်းနှင့် ဆြ်စပ်အဗြခအဗနတို့ ဗပးအပ် 
သည်။ 

စွမ်းဗဆာင်ရည်အစီရင်ခံစာသည် ဘဏ္ဍာဗရး၊ လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုနှင့် ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ သတင်းအချြ် 
အလြ်များစွာြို တင်ြပေားပပီး၊ စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို ပိုမိုြျယ်ြပန့်ဗသာမဟာေျူဟာနှင့်ဗရှ့ဆြ်၍ ြုမ္ပဏီ၏တန်ေိုးအား 
ေန်တီးမည့်ပုံနှင့် ချတိ်ဆြ်ေားသည်။

ဘဏ္ဍာဗရးေုတ်ြပန်ချြ်များြ ဝင်ဗငွ၊ ဗငွသားစီးဆင်းမှု၊ ပိုင်ဆိုင်မှု၊ ဗပးဆပ်ရန်တာဝန်များနှင့် ပိုင်ရှင်များ၏ 
ရှယ်ယာတန်ေိုးများဆိုင်ရာ သတင်းအချြ်အလြ်နှင့်အတူ အချနိ်ြာလတစ်ခုရှိ ဘဏ္ဍာဗရးလုပ်ငန်းများနှင့် စီးပွားဗရး 
လုပ်ငန်းတစ်ခု၏ အဗနအေားအဗြြာင်း သမိုင်းမှတ်တမ်းတစ်ရပ်ြို ဗပးအပ်သည်။ ယင်းတို့ြို အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာ 
ဘဏ္ဍာဗရးအစီရင်ခံမှုစံနှုန်း (IFRS) သ့ုိမဟုတ် အြခားသတ်မှတ်ေားဗသာ နုိင်ငံအဆင့်စံနှုန်းများအရ ြပင်ဆင်ဗရးသားသည်။

ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ရှင်းတမ်းများသည် အများအားြေင့် မိမိဆန္ဒအဗလျာြ်ြေစ်ြာ ြုမ္ပဏီ၏ အဓိြ ဗရရှည် 
တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ြပဿနာများြို စီမံခန့်ခွဲမှု၏ တစ်စိတ်တစ်ဗဒသအြေစ် ဗြာြ်ယူဗော်ြပသည့် စွမ်းဗဆာင်ရည် 
ညွှန်းြိန်းများ အနှစ်ချုပ်အြမင်တစ်ရပ်ြို ဗပးအပ်သည်။
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အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ - 
စီမံခန့်ခွဲမှုအစီရင်ခံစာများနှင့် KPI များ 

အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာ ေွင့်ဟဗော်ေုတ်မှု ြပဌာန်းချြ်များြ 
စီမံခန့်ခွဲမှုအသံြို ြိုယ်စားြပုသည့် ဆြ်စပ် အစီရင်ခံြခင်း၏ 
အဗရးပါမှုြို အဗလးေားသည်။ ဥပမာ ယူနိုြ်တြ်ြင်းဒမ်းရှိ 
မဟာဗျူဟာအစီရင်ခံစာ နှင့် အဗမရိြန်ရှိ စီမံခန့်ခွဲမှု ဖဆွးဖနွးပခင်း 
နှင့် ခွဲပခမ်းစိတ်ပောပခင်း။

၂၀၀၆ ခုနှစ် ငဗိတိန်ြုမ္ပဏီများ အြ်ဥြဖဒတွင် စီးပွားဗရး 
သုံးသပ်မှုတွင် “ြုမ္ပဏီ၏ ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှု၊ စွမ်းဗဆာင်ရည်နှင့် 
အဗနအေားြို နားလည်ရန် လိုအပ်သည့် အတိုင်းအတာအေိ“ 
ဗအာြ်ပါတို့ ပါဝင်ရမည်ဟု ြပဌာန်းေားသည်။ 

• ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ အဓိြ စွမ်းဗဆာင်ရည်ညွှန်ြိန်းများြို 
အသုံးြပု၍ ခွဲြခမ်းစိတ်ြောြခင်းနှင့်

• သင့်ဗတာ်သည့်ဗနရာတွင် ပတ်ဝန်းြျင်ဆိုင်ရာ ြိစ္စရပ်များ 
နှင့် ဝန်ေမ်းများနှင့် သြ်ဆိုင်ဗသာ အချြ်အလြ်များ 
အပါအဝင် အြခားအဓိြ စွမ်းဗဆာင်ရည်ညွှန်ြိန်းများြို 
အသုံးြပု၍ ခွဲြခမ်းစိတ်ြောြခင်း။

၃.၁.၁။ ဘဏ္ဍာဖရးနှင့် ဖရရှည်တည်တံ့ဖရး 
စွမ်းဖဆာင်ရည်အဖကြာင်း ဖဆွးဖနွးချြ်

အစီရင်ခံစာတွင် ြုမ္ပဏီ၏ စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို စီမံခန့်ခွဲမှု 
ဆိုင်ရာ ဗဆွးဗနွးမှုတစ်ခု ပါဝင်ပပီး ဗရရှည် တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ 
သတင်းအချြ်အလြ်များ အပါအဝင် ဘဏ္ဍာဗရးစွမ်းဗဆာင် 
ရည်နှင့် ဘဏ္ဍာဗရး စွမ်းဗဆာင်ရည်များ၏ တွန်းအားများ 
အြြား ရှင်းလင်းဗသာ ဆြ်နွယ်မှုတစ်ရပ်ြို အခိုင်အမာြပသ 
သင့်သည်။

ဘဏ္ဍာဖရးရလဒ်များ 

စွမ်းဗဆာင်ရည် အစီရင်ခံစာသည် အဓိြြျဗသာ 
စွမ်းဗဆာင်ရည် ညွှန်ြိန်းများနှင့် KPI ြို အဗြခခံဗသာ ပိုမို 
အဗသးစိတ်သည့် ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာရလဒ်များနှင့် နှိုင်းယှဉ် 
ဗသာ စွမ်းဗဆာင်ရည်အပါအဝင် ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ ရလဒ် 
များြို အဗသးစိတ်ဗဆွးဗနွးသင့်သည်။ ၎င်းတွင် ြုမ္ပဏီ၏ 
မဟာေျူဟာ၊ စီးပွားဗရးပုံစံ၊ စီးပွားဗရးဝန်းြျင်၊ စီးပွားဗရး
ြဏ္ဍများနှင့်ဆြ်စပ်ဗသာ ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ ရလဒ်များြို 
ရှင်းြပသည့် စာသားများ ပါဝင်သင့်သည်။

ဖငွဖကြးြံ့ြိုးမှု လိုအြ်ချြ်

လာမည့်နှစ်အတွြ် ဗငွြေစ်လွယ်မှုနှင့် မတည်ဗငွရင်း-
သုံးစွဲမှု လိုအပ်ချြ်များအပါအဝင် ဗငွဗြြးပံ့ပိုးမှုလိုအပ်ချြ် 
များ၊ အစီအစဉ်များ၊ အဗလ့အေများနှင့် ပတ်သြ်သည့် 
သတင်းအချြ်အလြ်များ ပါဝင်သင့်သည်။ ဗယဘုယျအား 
ြေင့် ြပင်ပ ဗငွဗြြးပံ့ပိုးမှု အသုံးြပုြခင်း တိုးြမင့်မှု သို့မဟုတ် 
ဗလျာ့ြျမှုတို့အပါအဝင် အေွဲ့အစည်းမှတဆင့် ဗငွသားစီးဆင်း 
ပုံနှင့် လြ်ရှိစီမံြိန်းများ၏ ဗငွဗြြးဆိုင်ရာ ဆြ်စပ်ြိစ္စ 
များြို တင်ြပြခင်းြ အသုံးဝင်နိုင်သည်။

ရင်းနှီးပမှုြ်နှံမှုများနှင့် အစပြုလုြ်ငန်းများ

အဓိြလုပ်ငန်းများနှင့် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုများြို များဗသာ 
အားြေင့် အစီရင်ခံစာ၏ မဟာေျူဟာ ြဏ္ဍတွင် မိတ်ဆြ် 
ဗလ့ရှိဗသာ်လည်း စွမ်းဗဆာင်ရည် အစီရင်ခံစာသည် ရင်းနှီး 
ြမှုပ်နှံမှု သို့မဟုတ် လုပ်ငန်း၏ လွန်ခဲသည့် နှစ်များအတွင်း 
စွမ်းဗဆာင်မှု၊ ယခုမည်သို့ ဗအာင်ြမင်လာဗနသည်နှင့် ပိုမို 
ြျယ်ြပန့်ဗသာ မဟာေျူဟာနှင့် မည်သို့ အံဝင်သည် စသည့် 
(အမှန်တြယ်နှင့် ဗမျှာ်လင့်ေားဗသာ) ဗအာင်ြမင်မှုများ 
အပါအဝင် ပိုမိုအဗသးစိတ်ဗသာအချြ်အလြ်များြို ဗော်ြပ 
ဗပးနိုင်သည်။ 

စွမ်းဗဆာင်ရည် အစီရင်ခံမှုသည် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု သို့မဟုတ် 
လုပ်ငန်းနှင့် ဆြ်စပ်ဗနဗသာ စိန်ဗခါ်မှုများ သို့မဟုတ် 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများနှင့် ယင်းတို့အား မည်သို့ဗြေရှင်းမည်တို့ြို 
ဗဆွးဗနွးရန်အတွြ်လည်း အသုံးဝင်နိုင်သည်။ တစ်ခါတစ်ရံ 
စွမ်းဗဆာင်ရည်အဗြြာင်း ဗယဘုယျဗဆွးဗနွးချြ်အပပီးတွင် 
အဓိြ စီမံြိန်း သို့မဟုတ် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုအချ ို ့အဗြြာင်း 
ပိုမိုအဗသးစိတ်သည့် ဗော်ြပချြ်များ ပါဝင်နိုင်သည်။

ပဒြ်မဲ့ြစ္စည်းများ

ြုမ္ပဏီ၏ စွမ်းဗဆာင်ရည်အများစုသည် ဘဏ္ဍာဗရး 
ရှင်းတမ်းများတွင် မဗတွ့ရသည့် အရင်းအြမစ်များဗပါ်တွင် 

မူတည်နိုင်သည်။ အမှန်တြယ်တွင် ယဗန့ဗခတ်ြုမ္ပဏီများ 
၏ ဗစျးြွြ်တန်ေိုးအများစုြ ြဒပ်မဲ့ပစ္စည်းများြို ေည့် 
တွြ်ြြသည် (Ocean Tomo 2015)။ စွမ်းဗဆာင်ရည် 
အစီရင်ခံမှုသည် စွမ်းဗဆာင်ရည်အဗပါ် သိသာစွာသြ်ဗရာြ် 
ဗသာ ဘဏ္ဍာဗရးမဟုတ်သည့် အရင်းအြမစ်များြို မှတ်တမ်း 
တင်သင့်သည်။ ယင်းတွင် ြုမ္ပဏီ၏ အမှတ်တံဆိပ်နှင့် ဂုဏ် 
သတင်း၊ သဘာဝအရင်းအြမစ်များ၊ လူ့စွမ်းအား အရင်းအြမစ်၊ 
သုဗတသနနှင့် ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှု၊ ဗစျးြွြ်အဗနအေားနှင့် 
မူပိုင်ခွင့် မှတ်ပုံတင်၊ မူပိုင်ခွင့်များနှင့် ြုန်အမှတ်တံဆိပ် 
အပါအဝင် ဉာဏအရင်းအနှီးနှင့် ပစ္စည်းများ ပါဝင်နိုင်သည်။ 

အဖရးြါဖသာ အဖပြာင်းအလဲများနှင့် ဦးတည်ရာများ

အစီရင်ခံစာတွင် ESG ြိစ္စရပ်များနှင့် KPI တို့၏ 
ဘဏ္ဍာဗရးအဗြခအဗနနှင့် ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ သြ်ဗရာြ်မှု 
များ မည်သည်တို့ဗြပာင်းလဲသည်၊ မည်သည့်အတွြ်ဗြပာင်းလဲ 
သည်၊ ဗြပာင်းလဲမှုသည် ပုံမှန်မဟုတ်ဗသာ အြေစ်အပျြ် 
တစ်ခုဗြြာင့်လား သို့မဟုတ် ဗရရှည်ဦးတည်ရာဗြြာင့်လား 
ဆိုသည့် အဗရးပါဗသာ ဗြပာင်းလဲမှုများအဗြြာင်း ဗဆွးဗနွး 
သင့်သည်။ ေင်ရှားဗသာ အဗရအတွြ် ဆိုင်ရာရလဒ်များြို 
ဗဆွးဗနွးဗသာအခါ ဗမာင်းနှင်အားများြို အဗရအတွြ် 
ဆိုင်ရာ အသုံးအနှုန်းများြေင့် တင်ြပြခင်းြလည်း အဗောြ် 
အြူြပုနိုင်သည်။

ဖရှ့ဆြ်တိုးတြ်ဖပြာင်းလဲဖရး 
သတင်းအချြ်အလြ်များ

အနာဂတ်တွင် ြုမ္ပဏီြ မည်သို့စွမ်းဗဆာင်မည်နှင့် 
တန်ေိုးတိုးြမှင့်ရန် မည်သို့ စီစဉ်ေားသည်နှင့် ပတ်သြ်၍ 
ဗရှ့ဆြ် တိုးတြ်ဗြပာင်းလဲဗရး လမ်းညွှန်ချြ်များအား 
အစီရင်ခံစာတွင်ဗော်ြပသင့်သည်။ ဥပမာ ၃.၁ တွင် ဒိန်းမတ် 
ဗဆးဝါးြုမ္ပဏီ Novo Nordisk ြ ၂၀၁၇ ခုနှစ်၏ ဘဏ္ဍာဗရး 
ဆိုင်ရာ စွမ်းဗဆာင်ရည်ညွှန်ြိန်းများြို တင်ြပေားသည်။



လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 113

အ
ပိုင်း ၁။ ထ

ုတ
်ဖော်ပပန်ကြ

ားမှု မူဖေ
ာင်

လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

၃။ ဘ
ဏ္ဍ

ာဖရးအ
ဖနအ

ထ
ားနှင့် စွမ်းဖဆ

ာင်ရည
်

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ - 
နိုင်ငံတြာ အစီရင်ခံဖရး စံနှုန်းများ

G20/OECD အဖပခခံမမူျားြ “ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများသည် 
စီးပွားဗရးလုပ်ငန်း၏ အနာဂတ်ဗဆာင်ရွြ်မှုအဗပါ် အလင်းြပ 
ဗပးဗသာ သတင်းအချြ်အလြ်များြို အေူးသြေင့် စိတ်ဝင် 
စားြြသည်“ ဟု ဗော်ြပသည်။ ြုမ္ပဏီ၏ ရည်မှန်းချြ် 
များြို ဘဏ္ဍာဗရးသတင်းအချြ်အလြ်နှင့်အတူ ေုတ်ဗော် 
ဗြြြငာသင့်ဗြြာင်းလည်း အဗြခခံမူများြ မှတ်ချြ်ြပုပပီး 
ေိဘုဏ္ဍာဗရး သတင်းအချြ ်အလြန်ငှ့ ်ဘဏ္ဍာဗရးမဟတုသ်ည့ ်
စွမ်းဗဆာင်ရည်အချ ို ့ြို ဗဆွးဗနွးရန်လည်း တိုြ်တွန်းသည်။ 

ဘဏ္ဍာဖရးအစီရင်ခံမှုဖြာင်စီ (ယူနိုြ်တြ်ြင်းဒမ်း)၏ 
မဟာဗျူဟာ အစီရင်ခံစာဆိုင်ရာ လမ်းညွှနတ်ွင် ဗအာြ်ပါ 
အချြ်များပါဝင်သည်။

• ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာနှင့် ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာမဟုတ်ဗသာ 
နှစ်စဉ် စွမ်းဗဆာင်ရည်၊ နှစ်ြုန်ရှိ အဗနအေား၊ KPIs 
များြို ခွဲြခမ်းစိတ်ြောြခင်း၊

၂၀၁၇ အလားအလာ
၂၀၁၇ ခုနှစ်အတွြ် လြ်ရှိဗမျှာ်လင့်ချြ်များြို ဗအာြ်ပါ ဇယားတွင် အနှစ်ချုပ်တင်ြပေားသည်။ 

အြခားနည်းြေင့် ဗော်ြပေားြခင်းမရှိပါြ
ဗမျှာ်လင့်ချြ်များမှာ အစီရင်ခံသည့်အတိုင်းြေစ်သည် 

အဖရာင်းေွံ့ငေိုးကြီးထွားမှု

• ြပည်တွင်းဗငွဗြြးြေင့်

• အစီရင်ခံသည့်အတိုင်း

လုြ်ငန်းအပမတ် ေွံ့ငေိုးကြီးထွားမှု

• ြပည်တွင်းဗငွဗြြးြေင့်

• အစီရင်ခံသည့်အတိုင်း

အသားတင်ဘဏ္ဍာဖငွများ

သြ်ဆိုင်ရာ အခွန်နှုန်း

မတည်ဖငွရင်းအသုံးစရိတ်

တန်ေိုးဖလျာ့ပခင်း၊ အရစ်ြျဖချပခင်းနှင့် အနာဂတ်တန်ေိုးြ စာရင်းဖြါြ်တန်ေိုးထြ် ဖလျာ့နည်းပခင်း

ဖငွသားစီးဆင်းမှု

ဥြမာ ၃.၁ - ဗရှ့ဗမျှာ် မှတ်စု - Novo Nordisk နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

ြိုးြား - Novo Nordisk.

ဗမျှာ်လင့်ချြ်များ
၂ ဗေဗော်ဝါရီ ၂၀၁၇

-၁% မှ ၄%

၂ ရာခိုင်နှုန်းခန့် ပိုြမင့်

-၂% မှ ၃%

၂ ရာခိုင်နှုန်းခန့် ပိုြမင့်

၂.၄ ဘီလီယံ ြရုန်းခန့် ရှုံး

၂၁% - ၂၃%

၁၀.၀ ဘီလီယံ ြရုန်းခန့်

၃.၀ ဘီလီယံ ြရုန်းခန့်

၂၉-၃၃ ဘီလီယံ ြရုန်း

• ြုမ္ပဏီရင်ဆိုင်ဗနရသည့် အဓိြ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချများနှင့် 
မဗရရာမှုများ၊ ဗြပာင်းလဲမှုလမ်းဗြြာင်းများနှင့် အနာဂတ် 
စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို အြျ ိုးသြ်ဗရာြ် နိုင်ဗသာအချြ်များ 
ရှင်းလင်းဗော်ြပချြ်။

ယူဗြြုမ္ပဏီတစ်ခု၏ နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာအတွြ် ICSA 
လမ်းညွှန်မှတ်စုတွင် ဗအာြ်ပါတို့ ပါဝင်သည်။

• ဗအာြ်ပါတို့ြို ခွဲြခမ်းစိတ်ြောြခင်း

- ဘဏ္ဍာနှစ်အတွင်း ြုမ္ပဏီ၏ စီးပွားဗရး ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှု 
နှင့်စွမ်းဗဆာင်ရည်၊

- နှစ်ြုန်ရှိ ြုမ္ပဏီ၏ အဗနအေား။

• စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းြုိနားလည်ရန်အတွြ် လုိအပ်ဗသာအတုိင်း 
အတာအေိ စီးပွားဗရး ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှု၊ စွမ်းဗဆာင်ရည် 
သို့မဟုတ် စီးပွားဗရးအဗနအေားအဗပါ် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ် 
နိုင်သည့် ဗြပာင်းလဲမှု လမ်းဗြြာင်းများနှင့် အချြ်များ။

ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ စွမ်းဖဆာင်ရည်

ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ စွမ်းဗဆာင်ရည် အစီရင်ခံ 
ြခင်းတွင် ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ အခွင့်အလမ်းများ 
နှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ၊ အဓိြ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် 
ဆြ်ဆံမှုတို့အား စီမံခန့်ခွဲြခင်းအပါအဝင် ြုမ္ပဏီသည် 
ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ရည်မှန်းချြ်များြို မည်မျှ ြပည့်မီ 
သနည်းဆိုသည့် အဗြခအဗနြို ဗော်ြပသင့်သည်။

အစီရင်ခံစာသည် အဓိြြျဗသာ E&S ြိစ္စများ၏ အြျ ိုး 
သြ်ဗရာြ်မှုများြို ဗလျှာ့ချရန် ကြိုးပမ်းမှုများအပါအဝင် 
ယင်းတို့အား စီမံခန့်ခွဲမှု၏ ရလဒ်များနှင့် ပတ်သြ်သည့် 
သတင်းအချြ်အလြ်များြို ဗပးအပ်သင့်သည်။ ဥပမာ 
အားြေင့် ြုမ္ပဏီအဗနြေင့် ဗြမယာသိမ်းဆည်းမှုနှင့် အတင်း 
အဓမ္မ ြပန်လည်ဗနရာချေားမှုတွင် ပါဝင်ပါြ ေိခိုြ်နစ်နာ 
ဗသာ လူမှုအသိုင်းအဝိုင်းအတွြ် ဗရရှည်အခြ်အခဲများနှင့် 
ဆင်းရဲနွမ်းပါးမှုများြို ဗရှာင်လွဲဗစမည့် အဆင့်များြို ဗော်ြပ 
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သင့်သည်။ လူေုအသိုင်းအဝိုင်းများ ဗနရပ်စွန့်ခွာသည့်ဗနရာ 
များရှိ လူမှုပတ်ဝန်းြျင် ေိခိုြ်ပျြ်စီးမှုနှင့် လူမှုစီးပွားဆိုင်ရာ 
ဆိုးြျ ိုးများြိုလည်းဗော်ြပသင့်သည်။

ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးအရ ေိခိုြ်လွယ်ဗသာဗနရာ 
များတွင် သီးြခား ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာြိစ္စများနှင့် ရင်ဆိုင် 
ရမည်ဟု ြုမ္ပဏီြ သတ်မှတ်ေားပါြ စွမ်းဗဆာင်ရည် 
အစီရင်ခံစာတွင် ေိုသီးြခားဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို ဗရှာင်ရှားရန် 
သို့မဟုတ် အနည်းဆုံးြေစ်ဗစရန် ြုမ္ပဏီမှ လုပ်ဗဆာင်ေား 
သည့်အဆင့်များအဗြြာင်း စာသားြေင့် ဗော်ြပချြ်ပါဝင်သင့် 
သည်။

စွမ်းဗဆာင်ရည် သတင်းအချြ်အလြ်ြို ြုမ္ပဏီ၏ 
အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု သို့မဟုတ် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုြို
ဗရှာင်ရှားရန်၊ ဗလျှာ့ချရန် သို့မဟုတ် ဗလျာ့ပါးဗစရန် ၎င်း၏ 
ကြိုးပမ်းမှုများအား အဗရအတွြ်ဆိုင်ရာ တိုင်းတာမှုများ 
(သို့မဟုတ် KPI များ)ဗပါ်တွင် တတ်နိုင်သဗလာြ်အဗြခခံ 
သင့်သည်။ ၎င်းြို ဆြ်စပ်အဗြခအဗန၊ ဦးတည်ရာများနှင့် 
ဂဏန်းများြေင့် မဗော်ြပဗသာ သတင်းအချြ်အလြ်များြို 
ရှင်းြပရန် အရည်အဗသွးဆိုင်ရာ သတင်းအချြ်အလြ်များ 
ြေင့် ြေည့်စွြ်ပံ့ပိုးသင့်သည်။ စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို တွြ်ချြ် 
မရပါြ အစီရင်ခံစာတွင် ကြိုးပမ်းအားေုတ်မှုနှင့် ရလဒ်များ 
ြို ဗော်ြပသင့်သည်။

အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာ အဗလ့အေဗြာင်းများ (ဇယား 
အဆင့် ၃) အရ စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီ သို့မဟုတ် ဘုတ်အေွဲ့၏ 
E&S/ ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ဗြာ်မတီသည် နှစ်ပတ်လည် 
အစီရင်ခံစာပါ E&S အချြ်အလြ်များ အပါအဝင် ဘဏ္ဍာဗရး 
နှင့် ဘဏ္ဍာဗရးမဟုတ်ဗသာ အစီရင်ခံမှုနှင့် စာရင်းစစ်ြခင်းတို့
ြိုကြီးြြပ်သင့်သည်။

ဖခါင်းဖဆာင်မှုအဖလ့အထများ (ဇယားြွြ်အဆင့် ၄) 
ြ ဘဏ္ဍာဗရး မဟုတ်ဗသာ ေုတ်ဗော်ြပန်ြြားမှုြိုGRI၊ IIRC 
နှင့် SASB စံချနိ်စံညွှန်းများြဲ့သို့ဗသာ အြမင့်ဆုံး နိုင်ငံတြာ 
စံချနိ်စံညွှန်းများနှင့်အညီ ြေစ်ရန်နှင့် ESG အချြ်အလြ်များ 
အား သီးြခားလွတ်လပ်စွာ ြပန်လည်သုံးသပ်ရန် ဗတာင်းဆို 
ေားသည်။

၃.၁.၂။ အဓိြစွမ်းဖဆာင်ရည်ညွှန်ြိန်း
စွမ်းဗဆာင်ရည်အစီရင်ခံစာသည် ပပီးခဲ့သည့် ဘဏ္ဍာနှစ် 

သုံးနှစ်အတွင်း (အစီရင်ခံစာ၏ မဟာေျူဟာြဏ္ဍတွင် 
မိတ်ဆြ်ေားဗသာ) ြုမ္ပဏီ၏ KPI အဗပါ် ရလဒ်များြို 
တင်ြပသင့်သည်။ သတင်းအချြ်အလြ်များ၏အတုိင်းအတာ 
ပမာဏသည် အေူးသြေင့် တစ်နှစ်နှင့် တစ်နှစ်ြွဲြပားလျှင် 
ရှင်းလင်းမှုရှိရမည်။ လွှမ်းခခုံပါဝင်သည့် သတင်းအချြ်အလြ် 
ဗြပာင်းလဲမှုများြို ရှင်းြပသင့်သည်။

မဟာေျူဟာချမှတ်ြခင်း လုပ်ငန်းစဉ်အတွင်း သတ်မှတ် 
ေားသည့် KPI များနှင့် ပတ်သြ်၍ အစီရင်ခံြခင်းြ 
ြုမ္ပဏီ၏ စီးပွားဗရးပုံစံနှင့် အဗြခအဗန၊ ၎င်း၏ မဟာေျူဟာ 
နှင့် ရင်ဆိုင်ရသည့် ပမာဏကြီးမားဗသာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများနှင့် 
အေူးသြ်ဆိုင်ပပီး အများနှင့်မတူသည့် စွမ်းဗဆာင်ရည် 
အစီရင်ခံစာတစ်ရပ်ြို ေန်တီးဗပးသည်။ (ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ 

စာမျြ်နှာ ၂၄ မှ ၁.၂။ မဟာဗျူဟာ ရည်မှန်းချြ်များ ပါ “မဟာ
ေျူဟာချမှတ်ြခင်းလုပ်ငန်းစဉ်တွင် KPI များြို အသုံးြပုြခင်း“ 
ြိုြြည့်ပါ။)

ဘဏ္ဍာဖရးဆိုင်ရာ KPI များ

ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ KPI များသည် ဘဏ္ဍာဗရးအရင်း 
အနှီးြို စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများအတွြ် အြမတ် 
ေန်တီးမှုတွင် ြုမ္ပဏီ၏ စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို အချ ိုးများနှင့် 
အြခားတိုင်းတာမှုများြေစ်သည်။ ယင်တို့တွင် ဗရာင်းချမှုများ၊ 
EBITDA (အတိုး၊ တန်ေိုးဗလျာ့ြျမှုနှင့် အရစ်ြျဆပ်ဗငွတို့ 
မတိုင်မီ ဝင်ဗငွများ)၊ လွတ်လပ်ဗသာ ဗငွဗြြးစီးဆင်းမှုများ၊ 
EPS (ရှယ်ယာတစ်ခုချင်း ဝင်ဗငွ) အပါအဝင် P/E (ဗစျးနှုန်းနှင့် 
ဝင်ဗငွ) အချ ိုးနှင့် TSR (စုစုဗပါင်း ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ အြမတ် 
ဗငွများ) စသည့် အသုံးများဗသာ ဘဏ္ဍာဗရး တိုင်းတာချြ်များ 
သို့မဟုတ် အချ ိုးများအပါအဝင် ဘဏ္ဍာဗရး ရှင်းတမ်းများပါ 
အချြ်အချ ို ့ ြို ခခုံငုံဗော်ြပသည်။ 

 ဥပမာ ၃.၂ တွင် အင်ဂလို ဩစဗြတးလျ သတ္တုတူးဗော်ဗရး 
ြုမ္ပဏီ Rio Tinto ၏ ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ KPI ဆိုင်ရာ 
အစီရင်ခံမှုြို တွြ်ချြ်သည့် နည်းလမ်း၊ မဟာေျူဟာနှင့် 
ချတိ်ဆြ်ပုံတို့အဗြြာင်း အဗသးစိတ်ရှင်းလင်းချြ်နှင့်အတူ 
ဗော်ြပေားသည်။

လုြ်ငန်းလည်ြတ်မှုဆိုင်ရာ KPI များ

လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုဆိုင်ရာ KPI များသည် ြုမ္ပဏီ၏ 
လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို တိုင်းတာသည်။ 
ဆိုလို သည်မှာ ၎င်းသည် ၎င်း၏လုပ်ငန်းများြို မည်မျှေိဗရာ
ြ်စွာဗဆာင်ရွြ်နိုင်ပပီး ြုန်ပစ္စည်းနှင့် ဝန်ဗဆာင်မှုများြို 
မည်မျှေိဗရာြ်စွာ ဗပးအပ်နိုင်ဗြြာင်းြေစ်သည်။ လုပ်ငန်း 
လည်ပတ်မှုဆိုင်ရာ KPI များသည် ဗယဘုယျဆန်နိုင်သလို 
လုပ်ငန်းြဏ္ဍအလိုြ် သီးြခားလည်း ြေစ်နိုင်သည်။ ဥပမာ 
အားြေင့် စွမ်းရည်နှင့် အသုံးချမှု၊ ဗောြ်သည် ဗြျနပ်မှု၊ 
ဝန်ေမ်းဗြျနပ်မှုနှင့် ဝန်ေမ်းအဗြပာင်းအလဲတို့သည် 
စြ်မှုလုပ်ငန်းအများစုတွင် အသုံးများဗသာ စွမ်းဗဆာင်ရည် 
ညွှန်ြိန်းများြေစ်သည်။ လုပ်ငန်းြဏ္ဍအလိုြ် သီးြခား KPI 
ဥပမာတွင် ဗရနံနှင့် သဘာဝဓာတ်ဗငွ့ြုမ္ပဏီများအတွြ် 
အရံအစားေိုးအချ ိုး၊ ဆြ်သွယ်ဗရးတွင် အသုံးြပုမှု ရပ်စဲနှုန်း၊ 
လြ်လီဗစျးြွြ်တွင် တစ်စတုရန်းဗပလျှင် ဗရာင်းအားနှင့် 
ဘဏ္ဍာဗရးအတွြ် စီမံခန့်ခွဲမှုဗအာြ်ရှိ ပိုင်ဆိုင်မှုများ 
ြေစ်သည်။

ဥပမာ ၃.၃ တွင် ယူဗြရှိ အစားအဗသာြ်နှင့် အဗေျာ် 
ယမြာ ြုမ္ပဏီတစ်ခုြေစ်ဗသာ SAB Miller သည် ၎င်း၏ မဟာ 
ေျူဟာ၊ KPI များနှင့် မြြာဗသးမီြ လုပ်ဗဆာင်ချြ်များြို 
စာမျြ်နှာတစ်ခုတည်းတွင် ဗော်ြပြခင်းြေင့် အဗရးပါသည်ဟု 
ယူဆရသည့်အချြ်များအဗြြာင်း ရှင်းလင်းသည့် ပုံဗော်ချြ် 
တစ်ရပ်ြိုဗပးအပ်သည်။ တိြျဗသာ ရည်မှန်းချြ်များြ 
အနာဂတ်အလားအလာများနှင့် စိန်ဗခါ်မှုများအဗြြာင်း 
ခိုင်မာဗသာဗော်ညွှန်းချြ်ြို ဗပးအပ်သည်။ ဤလျှပ်တစ်ြပြ် 
ဗော်ြပချြ်ြို ြုမ္ပဏီ၏ဗဒသတွင်း ဦးစားဗပး မဟာေျူဟာ 
နှင့် စီးပွားဗရးပုံစံအဗြြာင်း ဗဆွးဗနွးြခင်းြ ပံ့ပိုးဗပးသည်။
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ဥြမာ ၃.၂ - ဘဏ္ဍာဗရး KPI များ - Rio Tinto ၂၀၁၇ နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ 

ြိုးြား - Rio Tinto.

စုစုဖြါင်း ရှယ်ယာြိုင်ရှင် အပမတ် (ငါးနှစ်) 
(TSR)

လည်ြတ်သည့် လုြ်ငန်းများမှ ရရှိသည့ ်
အသားတင် ဖငွဖကြး
အဖမရိြန်ဖဒါ်လာ သန်း%

မဟာဗျူဟာနှင့် ဆြ်စြ်မှု 
ြျွန်ုပ်တို့ မဟာေျူဟာ၏ ရည်ရွယ်ချြ်မှာ စြ်ဝန်းတစ်ဗလျှာြ် ရှယ်ယာပိုင်ရှင်အြမတ်ြို 
အြမင့်ဆုံးြေစ်ဗစရန်ြေစ်သည်။ ဤ KPI ြ ြာလအလိုြ် ရှယ်ယာပိုင်ရှင် တန်ေိုးြေင့် 
စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို တိုင်းတာသည်။ ြျွန်ုပ်တို့သည် ပပိုင်ဘြ်များ၏ Euromoney Global 
Mining ညွှန်ြိန်းနှင့် နိုင်ငံတြာ ြုမ္ပဏီကြီးများ၏ MSCI World ညွှန်ြိန်းြေင့်လည်း 
နှိုင်းရ TSR စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို တိုင်းတာသည်။

စွမ်းဖဆာင်ချြ် စွမ်းဖဆာင်ချြ်

၂၀၁၃ မှ ၂၀၁၇ ေိ Rio Tinto ၏ TSR စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို လူသုံးြုန်ပစ္စည်းဗစျးနှုန်း 
ဗြပာင်းလဲမှုနှင့် နိုင်ငံတြာ မြ်ခရိုဝန်းြျင်ဗြပာင်းလဲမှုများြ အဓိြအားြေင့် အြျ ိုး 
သြ်ဗရာြ်သည်။ ၂၀၁၇ တွင် လူသုံးြုန်ပ္စည်းများ ဗစျးနှုန်းပိုမိုခိုင်မာမှုနှင့် ြမ္ဘာ့စီးပွားဗရး 
အလားအလာ ပုံမှန်တိုးတြ်မှုတို့ြ ဗမာင်းနှင်ြခင်းြေင့် Rio Tinto plc နှင့် Rio Tinto 
Limited တို့၏ ရှယ်ယာဗစျးနှုန်း သိသာစွာ ြပန်လည်ဗြာင်းမွန်လာသည်။ အုပ်စုသည် 
ငါးနှစ်တာြာလတွင် ပပိုင်ဘြ်များ၏ Euromoney Global Mining ညွှန်ြိန်းြို ၃၄ 
ရာခိုင်နှုန်း ဗြျာ်လွန်စွမ်းဗဆာင်ခဲ့ပပီး အဆိုပါအချနိ်ြာလအတွင်း MSCI World ညွှန်ြိန်း 
ေြ် သိသာစွာ ဗလျာ့နည်း စွမ်းဗဆာင်ခဲ့သည်။။ 

လည်ပတ်သည့် လုပ်ငန်းများမှ အသားတင်ဗငွဗြြး အဗမရိြန်ဗဒါ်လာ ၁၃.၉ ဘီလီယံသည် 
ြမင့်မားဗသာ အြမတ်များဗြြာင့် ဗပးအပ်သည့် အခွန်တြ်လာမှု နှုတ်ပပီးဗနာြ် ြမင့်မား 
သည့် ဗစျးနှုန်းများဗြြာင့် နှစ်စဉ် ၆၄ ရာခိုင်နှုန်း ပိုမိုြမင့်မားလာသည်။ 

မဟာဗျူဟာနှင့် ဆြ်စြ်မှု 
လည်ပတ်သည့်လုပ်ငန်းများမှ ရရှိသည့် အသားတင်ဗငွဗြြးသည် အဗြခခံ ဝင်ဗငွများအား 
ဗငွသားအြေစ်ဗြပာင်းလဲမှုြို ဗော်ြပသည့် အတိုင်းအတာတစ်ခုြေစ်သည်။ ယင်းြ ရင်းနှီး 
ြမှုပ်နှံမှုများြို ပံ့ပိုးရန်၊ ဗကြးပမီဗလျှာ့ချရန်နှင့် ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များအား ဗငွြပန်ဗပးရန် 
ြျွန်ုပ်တို့၏ စွမ်းရည်ြို တိုင်းတာသည်။

အဓိြ္ပာယ် ေွင့်ဆိုချြ်
လည်ပတ်ဗသာလုပ်ငန်းများြရရှိဗသာ အသားတင်ဗငွဗြြးသည် ရှယ်ယာနှင့် တွြ်ချြ် 
ဗသာယူနစ်များမှ ခွဲဗဝအြမတ်များနှင့် အတိုးဗပးဗချမှုများ၊ အခွန်များ၊ လြ်ဗအာြ်ခံ 
များတွင် ေိန်းချုပ်မှုမရှိသည့် အြျ ိုးစီးပွားများအား ခွဲဗဝအြမတ်များ ရရှိပပီးဗနာြ် 
အုပ်စု၏ စုဗပါင်းလုပ်ငန်းများြ ရရှိဗသာ ဗငွဗြြးြို ြိုယ်စားြပုသည်။အဓိြ္ပာယ် ေွင့်ဆိုချြ်

TSR သည် ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များအား စုစုဗပါင်းဗပးသည့်အြမတ်ြို ြပသရန် ရှယ်ယာဗစျးနှုန်း 
တြ်လာမှု၊ ဗပးအပ်ဗသာနှင့် ြပန်လည်ရင်းနီှးြမှုပ်နံှဗသာ ခဲွဗဝအြမတ်တ့ုိြုိ ဗပါင်းဗပးသည်။

အမှုဖဆာင်လုြ်ခလစာနှင့် ချတိ်ဆြ်မှု
Euromoney Global Mining ညွှန်ြိန်း နှင့် MSCI World ညွှန်ြိန်းများနှင့် ညီမျှစွာ 
တိုင်းတာဗသာ ငါးနှစ်တာ နှိုင်းရ TSR များသည် အမှုဗဆာင်များအတွြ် ဗရရှည်မြ်လုံး 
အစီအစဉ်များတွင် ပါဝင်ဗသာ စွမ်းဗဆာင်ရည် တိုင်းတာမှုများြေစ်သည်။ 

ဖရှ့စီမံြိန်း
စီမံခန့်ခွဲဗရးသည် ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များအတွြ် ဗငွဗြြးအြမတ်နှင့် စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းတွင် 
ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုတို့အြြား သင့်တင့်ဗသာမျှဗချြေင့် ရှယ်ယာပိုင်ရှင်တန်ေိုးြို အြမင့်ဆုံး 
ြေစ်ဗစရန် ရည်ရွယ်ပပီး လုပ်ငန်းများမှ ဗငွဗြြးစီးဆင်းမှု အရှိန်ြမှင့်ဗရးြို အာရုံစိုြ်သွား 
မည်။

ထြ်မံသိရှိလိုြါြ
 ၉၄

ထြ်မံသိရှိလိုြါြ
 ၉၄

ဖရှ့စီမံြိန်း
အုပ်စုသည် ၂၀၁၇ မှ ၂၀၂၁ ေိ ၎င်း၏ ငါးနှစ် ေုတ်လုပ်မှုစွမ်းအား အစီအစဉ်မှ ေပ်တိုး 
ဗငွဗြြးစီးဆင်းမှုတွင် အဗမရိြန်ဗဒါ်လာ ၅ ဘီလီယံ သတ်မှတ်လျာေားသည်။

အမှုဖဆာင်လုြ်ခလစာနှင့် ချတိ်ဆြ်မှု
လည်ပတ်ဗသာ လုပ်ငန်းများြ ရရှိဗသာ အသားတင်ဗငွဗြြးသည် အမှုဗဆာင်များအတွြ် 
ဗရတိုမြ်လုံးအစီအစဉ်များတွင် ပါဝင်ဗသာ ဗငွဗြြးစီးဆင်းမှု ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ 
စွမ်းဗဆာင်ရည် တိုင်းတာမှု ြေစ်သည်။ ယင်းတိုင်းတာမှုြ ဗရရှည်တွင် အမှုဗဆာင်များ 
အတွြ် ဗရရှည် မြ်လုံးအစီအစဉ်များတွင် ပါဝင်သည့် TSR ြို လွှမ်းမိုးသည်။ စာမျြ်နှာ 
၈၀ ရှိ လုပ်ခလစာ အစီရင်ခံစာြို ြိုးြားပါ။

ဆြ်စြ် ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများ
- ေုတ်လုပ်မှုစွမ်းအား တိုးတြ်မှု ဗပးအပ်ြခင်းအပါအဝင် လုပ်ငန်းများ၊ စီမံြိန်းများနှင့် 

လူဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ
- ေြ်စပ်မိတ်ေြ်များ၊ အြခားသူများနှင့် အစိုးရများ၏ လုပ်ဗဆာင်ချြ်များ အပါအဝင် 

အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ

ဆြ်စြ် ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများ
- ြုန်ဗစျးနှုန်းနှင့် ဗငွလဲနှုန်းအဗြပာင်းအလဲြဲ့သို့ ဗစျးြွြ် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ
- ေုတ်လုပ်မှုစွမ်းအား တိုးတြ်မှု ဗပးအပ်ြခင်းအပါအဝင် လုပ်ငန်းများ၊ စီမံြိန်းများနှင့် 

လူဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ
- ေြ်စပ်မိတ်ေြ်များ၊ အြခားသူများနှင့် အစိုးရများ၏ လုပ်ဗဆာင်ချြ်များ အပါအဝင် 

အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ

ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ KPI များ

အစီရင်ခံစာသည် ြုမ္ပဏီနှင့် အသြ်ဆုိင်ဆံုး (သ့ုိမဟုတ် 
“အဗရးအပါဆုံးဗသာ”) ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ 
KPI များ၏ စွမ်းဗဆာင်ရည်အြျဉ်းချုပ်ြို ဗော်ြပသင့်သည်။ 
စွမ်းဗဆာင်ရည် အစီရင်ခံစာပါ KPI များ အြျဉ်းချုပ်ြို 
ပတ်ဝန်းြျင်၊ လူမှုဗရးနှင့် စီမံအုပ်ချုပ်မှုဆိုင်ရာ ပိုမိုြပည့်စုံ 
ဗသာ တိုင်းတာမှုများဗော်ြပဗပးသည့် ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ 

ရှင်းတမ်းများနှင့် ချတိ်ဆြ်ြာ ယင်းတို့အတွြ် ရှင်းလင်း 
ချြ်နှင့် ဆြ်စပ်အဗြခအဗနြို ဗော်ြပဗပးသင့်သည်။ 
(စွမ်းဗဆာင်ရည်အစီရင်ခံစာရှိ KPI များ အနှစ်ချုပ်ြို 
ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ရှင်းတမ်းများနှင့် ချတိ်ဆြ်ြခင်း 
အဗြြာင်း ပိုမိုသိရှိလိုပါြ ဇယားများအပါအဝင် ဤလြ်စွဲ 
စာအုပ်၏စာမျြ်နှာ ၁၂၅ ပါ ၃.၃။ ဖရရှည်တည်တံ့မှု 
ဆိုင်ရာရှင်းတမ်းများြို ြြည့်ပါ။ KPI များ ေုတ်ဗော် 

၂၀၁၃

၂၀၁၄

၂၀၁၅

၂၀၁၆

၂၀၁၇

၂၀၁၃

၂၀၁၄

၂၀၁၅

၂၀၁၆

၂၀၁၇

(၃၂.၆)

၄၁.၃

၄၃.၈

(၀.၈)

(၁၅.၆)

၁၅,၀၇၈

၁၄,၂၈၆

၉,၃၈၃

၈,၄၆၅

၁၃,၈၈၄
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ဗြြြငာမှု လမ်းညွှန်ချြ်ြို ပိုမိုသိရှိလိုပါြ ဤလြ်စွဲ 
စာအုပ်၏စာမျြ်နှာ ၅၆ ပါ ၁.၅။ အဓိြ စွမ်းဖဆာင်ရည် 
ညွှန်ြိန်းများ မိတ်ဆြ်ြခင်းြို ြြည့်ပါ။

ဥပမာ ၃.၄ တွင် မြ္ကဆီြိုရှိ ဗဆာြ်လုပ်ဗရး ြုမ္ပဏီ 
တစ်ခုြေစ်ဗသာ CEMEX သည် ၎င်း၏ နှစ်ပတ်လည် 
အစီရင်ခံစာများတွင် ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ KPI များအား 
မည်သို့ တင်ြပသည်ြိုဗော်ြပေားသည်။

၃.၂။ ဘဏ္ဍာဖရးရှင်းတမ်းများ
အများနှင့်ဆိုင်ဗသာ စာရင်းအင်းနှင့် တာဝန်ခံမှုအတွြ် 

ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများ အဗရးကြီးသည်။ ြုမ္ပဏီ၏ 
စီးပွားဗရးပုံစံနှင့် ဆြ်စပ်အဗြခအဗနတို့နှင့်သာ သီးြခား 
သြ်ဆိုင်သည့် ဘဏ္ဍာဗရး KPIs များနှင့် မတူသည်မှာ 
ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများသည် ြုမ္ပဏီများနှင့် လုပ်ငန်း 
ြဏ္ဍများအြြား နှိုင်းယှဉ်နိုင်ဗသာ အများစု လြ်ခံေား 

သည့် စာရင်းြိုင်အဗလ့အေများနှင့်အညီ ပိုမိုစနစ်ြျဗအာင် 
ြပုလုပ်ေားသည့် စွမ်းဗဆာင်ရည်အဗြြာင်း ဗော်ြပဗပးသည်။

ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများြို ြပင်ဆင်ြခင်းနှင့် တင်ြပြခင်း 
တို့သည် နိုင်ငံဗတာ်အဆင့်တွင် မြြာခဏ တင်းြြပ်စွာ 
စည်းမျဉ်းသတ်မှတ်ေားသည့်အတွြ် နိုင်ငံအဆင့် ဗြာ်ပို 
ရိတ် သို့မဟုတ် ဗငွဗချးစာချုပ်ဥပဗဒများ၊ တစ်နိုင်ငံလုံး 
အသိအမှတ်ြပုေားသည့် အဗေွဗေွ စာရင်းြိုင်အဗြခခံမူများ 
နှင့်အညီ ဗဆာင်ရွြ်သင့်သည်။ ပုံမှန်အားြေင့် နိုင်ငံများတွင် 
စဗတာ့အိတ်ချနိ်းတွင် စာရင်းဝင်ေားသည့် ြုမ္ပဏီကြီးများ 
အတွြ် ေပ်တိုးြပဌာန်းချြ်များရိှသည်။ ဥပမာအားြေင့် 
၎င်းတို့သည် စာရင်းဝင်ြုမ္ပဏီများအား အဗမရိြန် 
ြပည်ဗောင်စုရှိ GAAP နှင့် အြခားနိုင်ငံအများစုရှိ IFRS ၏ 
မူြွဲပုံစံစသည့် တစ်နိုင်ငံလုံး အတိုင်းအတာြေင့် လြ်ခံေား 
သည့် စာရင်းြိုင်အဗြခခံမူများနှင့်အညီ ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်း
များြိုြပင်ဆင်ရန်လိုအပ်နိုင်သည်။ 

ဥြမာ ၃.၃ - KPI များအဗြြာင်းအြျဉ်း - ဘဏ္ဍာဗရးနှင့် ြုန်သွယ်ဗရးနှင့် မဟာေျူဟာပန်းတိုင်များ - SAB Miller 
၂၀၁၆ နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ

ြိုးြား - SAB Miller.

၁ သြ်ဆိုင်မှုမရှိပါ

ြျွန်ုြ်တို့၏ တိုးတြ်မှုြို တိုင်းတာပခင်း
ဘာြို တိုင်းတာသည် ဘာဖကြာင့် တိုင်းတာသည် မည်သို့ စွမ်းဖဆာင်ထားသည်

ဘဏ္ဍာဖရးြန်းတိုင် ၂၀၁၆ ၂၀၁၅ ၂၀၁၄

ငါးနှစ်အတွင်း ငြိုင်ေြ်များ၏ ြျမ်းမျှြို ဖြျာ်လွန်ဖသာ 
စုစုဖြါင်း ရှယ်ယာြိုင်ရှင်အပမတ် 

မိမိတို့၏ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်း စွမ်းဗဆာင်ရည် ပန်းတိုင်နှင့်အညီ 
အဗေျာ်ယမြာလုပ်ငန်းြဏ္ဍတွင် အြခား ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုများနှင့် 
နှိုင်းစာ၍ ဗရရှည်တွင် ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များအတွြ် ေန်တီးြမှင့်တင် 
ဗပးသည့် တန်ေိုးြို ဗစာင့်ြြည့်ဗလ့လာရန်

၁၃% pts ၃၆% pts ၉၈% pts

ချနိ်ညှိထားဖသာ ရှယ်ယာတစ်ခုချင်း ေင်ဖငွတိုးတြ်မှု အစီရင်ခံဗသာ ဗငွလဲနှုန်းတွင် မိမိတို့ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များအတွြ် 
ရှယ်ယာတစ်ခုချင်း ဝင်ဗငွ တိုးတြ်မှုြို သတ်မှတ်ရန် -၆% -၁% ၂%

ချနိ်ညှိထားဖသာ ရှယ်ယာတစ်ခုချင်း ေင်ဖငွတိုးတြ်မှု 
(ဖငွအမျ ိုးအစား တသမတ်တည်း) 

အစီရင်ခံဗသာ ဗငွလဲနှုန်းတွင် မိမိတို့ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များအတွြ် 
ရှယ်ယာတစ်ခုချင်း ဝင်ဗငွတိုးတြ်မှုြို သတ်မှတ်ရန် ၁၂% ၅% ၉%

ဖငွသားစီးဆင်းမှု ဗကြးပမီဗပးဆပ်ရန်၊ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များအား အြမတ်ဗပးရန်နှင့် 
ရယူမှုများတွင် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံရန် ေုတ်ဗသာ ဗငွသားြို ဗြခရာခံရန် 

အဖမရိြန် 
ဖဒါ်လာသန်းဖြါင်း 

၂,၉၆၉ 

အဗမရိြန် 
ဗဒါ်လာသန်းဗပါင်း 

၃,၂၃၃ 

အဗမရိြန် 
ဗဒါ်လာသန်းဗပါင်း 

၂,၅၆၃ 

ဘာြို တိုင်းတာသည်  ဘာဖကြာင့် တိုင်းတာသည် မည်သို့ စွမ်းဖဆာင်ထားသည်

ြုန်သွယ်ဖရးနှင့် မဟာဗျူဟာြန်းတိုင် ၂၀၁၆ ၂၀၁၅ ၂၀၁၄

နံြါတ် ၁ သ့ုိမဟုတ် နံြါတ် ၂ ပြည်တွင်းဖစျးြွြ် ဖေစုရိှသည့်ဖစျး
ြွြ်များတွင်ဘီယာထုထည်အချ ိုး 

မိမိတို့၏ နှိုင်းရ ဗစျးြွြ်အဗနအေားများ၏ ခခုံငုံအဗြခအဗနြို 
နားလည်ရန် ၉၄% ၉၄% ၉၅% 

ေွံ့ငေိုးဆဲ စီးြွားဖရးများမှ အုြ်စု၏ EBITA အချ ိုး စီးပွားဗရးတိုးတြ်မှုအလားအလာ အြမင့်ဆုံးရှိဗသာ ဗဒသများနှင့် 
ပိုမိုေွံ့ပေိုးဗသာ ဗဒသများြြား ဝင်ဗငွအလားအလာ ချနိ်ညှိမှုြို 
အြဲြေတ်ရန် 

၆၉% ၇၂% ၇၂%

အဖေျာ်ယမြာထုတ်လုြ်မှုြမာဏစုစုဖြါင်း သဘာေအဖလျာြ် 
တိုးတြ်မှု 

မိမိတို့ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်း အဗြခခံ ကြီးေွားမှုြို ဗြခရာခံရန် ၂% ၁% ၂%

အုြ်စု အသားတင် ထုတ်လုြ်သူ ေင်ဖငွတိုးတြ်မှု 
(သဘာေအဖလျာြ်၊ ဖငွအမျ ိုးအစား တသမတ်တည်း)

မိမိတို့ အမှတ်တံဆိပ်ေုတ်ြုန်များ၏ အသားတင် အဗရာင်းတန်ေိုး 
တိုးတြ်မှု အဗြခခံနှုန်းြို အြဲြေတ်ရန် ၅% ၅% ၃% 

ြရီမီယမ် အမှတ်တံဆိြ်များတွင် အုြ်စု အသားတင် ထုတ်လုြ်သူ 
ေင်ဖငွ တိုးတြ်မှု (ဖငွအမျ ိုးအစား တသမတ်တည်း)

နိုင်ငံတြာနှင့် ြပည်တွင်း ပရီမီယမ် အမှတ်တံဆိပ်များ 
တည်ဗဆာြ်မှုတွင် တိုးတြ်မှုြို ဗစာင့်ြြည့်ဗလ့လာရန် ၁၂% ၈% ၃%

EBITA ကြီးထွားမှု (သဘာေအဖလျာြ်၊ ဖငွအမျ ိုးအစား 
တသမတ်တည်း)

မိမိတို့၏ အဗြခခံ လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု အြမတ်ကြီးေွားမှုြို 
ဗြခရာခံရန် ၈% ၆% ၇%

EBITA ထုတ်ြုန်တစ်ခုချင်း အပမတ် တိုးတြ်မှု 
(သဘာေအဖလျာြ်၊ ဖငွအမျ ိုးအစား တသမတ်တည်း)

မိမိတို့၏ အဗြခခံ လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု အြမတ်ရနိုင်ဗချြို 
ဗစာင့်ြြည့်ဗလ့လာရန် ၆၀ bps ၃၀ bps ၉၀ bps

မိမိတို့ စြ်ရုံများတွင် ထုတ်လုြ်သည့် ဖလဂါဘီယာ 
ဟြ်တိုလီတာတိုင်းအတွြ် အသုံးပြုသည့် ဖရ ဟြ်တိုလီတာ 

မိမိတို့ စြ်ရုံများတွင် အသုံးြပုသည့် ဗရ ပမာဏြို ဗလျှာ့ချသည့် 
တိုးတြ်မှုအား တိုင်းတာရန် ၃.၂ hl/hl ၃.၃ hl/hl ၃.၅ hl/hl

မိမိတို့ စြ်ရုံများတွင် ထုတ်လုြ်သည့် ဖလဂါဘီယာ 
ဟြ်တိုလီတာတိုင်းအတွြ် အသုံးပြုဖသာ စွမ်းအင်မှ 
ဇီေရုြ်ြြင်း ဖလာင်စာထုတ်လွှတ်မှုများ 

မိမိတို့စြ်ရုံများရှိ ဇီဝရုပ်ကြင်းဗလာင်စာ ေုတ်လွှတ်မှုများဗလျှာ့ချဗရး
ဆီသို့ တိုးတြ်မှုြို အြဲြေတ်ရန် ၈.၉ kgCO2e/hl ၉.၄ kgCO2e/hl ၁၀.၃ kgCO2e/hl

မိမိတို့ ြုန်ြျစရိတ်နှင့် ဖချွတာဖရး အစီအစဉ်မှ စုစုဖြါင်း 
ဘဏ္ဍာဖရး အြျ ိုးအပမတ်များ 

မိမိတို့ ြျွမ်းြျင်မှုနှင့် အတိုင်းအတာြို အဗြာင်းဆုံး အသုံးြပုဗရး 
အတွြ် အစီအစဉ်မှ ြုန်ြျစရိတ်နှင့် ဗချွတာမှုများြို ဗြခရာခံရန်

အဖမရိြန် 
ဖဒါ်လာသန်းဖြါင်း 

၅၄၇ pa

အဗမရိြန် 
ဗဒါ်လာသန်းဗပါင်း 

၂၂၁ pa
n/a၁
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အြခားတစေ်ြတ်ငွ ်အဗသးစားနငှ့ ်အလတစ်ားစီးပွားဗရး 
လုပ်ငန်းများ စံနှုန်းအတွြ် IFRS သည် ပိုမိုသြ်ညှာမှုရှိပပီး 
ဗငွစီးဆင်းမှု၊ ဗငွြေစ်လွယ်မှု၊ ဗငွဗပးဗချနိုင်မှုနှင့် ပတ်သြ် 
ဗသာ သတင်းအချြ်အလြ်များြုိ အဓိြ စိတ်ဝင်စားသည့် 
ဗငွဗချးဗပးသူ၊ ပမီရှင်နှင့် အြခားအဗသးစားနှင့် အလတ်စား 
စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းများမှ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ၏ သတင်း 
အချြ်အလြ် လိုအပ်ချြ်နှင့် ြိုြ်ညီဗအာင် ြပုလုပ်ေား 
သည်။ 

၃.၂.၁။ အဖထွဖထွလမ်းညွှန်ချြ်
ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းနှင့် အစီရင်ခံမှုအားလုံးြို အြပည် 

ြပည်ဆိုင်ရာ ဘဏ္ဍာဗရး အစီရင်ခံမှုစံနှုန်းများ (IFRS) ြဲ့သို့ 
ဗသာ နိုင်ငံတြာအသိအမှတ်ြပု စာရင်းြိုင်မူများနှင့်အညီ 
ြပင်ဆင်တင်ြပသင့်သည်။ စံအားြေင့် ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများ 
ြို ြုမ္ပဏီ၏လွန်ခဲ့ဗသာ ဘဏ္ဍာဗရးနှစ် နှစ်နှစ်မှ နှိုင်းယှဉ် 
ေားဗသာ ြိန်းဂဏန်းများြေင့်အတူ တင်ြပသည်။

အဖြာင်းဆုံးဖသာ အဖလ့အထများနှင့် စည်းမျဉ်းများြ 
အကြီးတန်းစီမံခန့်ခွဲမှု (ပုံမှန်အားြေင့် ဘဏ္ဍာဗရးအရာရှိချုပ် 
သို့မဟုတ် အမှုဗဆာင်အရာရှိချုပ်)၏ ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများ 
ြို ြပင်ဆင်ြခင်းနှင့် ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများြို အတည်ြပု 
ြခင်းအတွြ် တာဝန်ခံမှုြို ရယူဗြြာင်း ေုတ်ြပန်ချြ်လိုအပ် 
သည်။ 

ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများြ ြုမ္ပဏီ၏ စွမ်းဗဆာင် 
ရည်၏ အဓိြဗသာ့ချြ်နှစ်ရပ်ြေစ်ဗသာ ဘဏ္ဍာဗရး 
အဗနအေား (ပိုင်ဆိုင်မှုများ၊ ဗပးဗချရန် တာဝန်ဝတ္တရား 
များနှင့် ရှယ်ယာများ)နှင့် စွမ်းဗဆာင်ရည် (ဝင်ဗငွနှင့် 
ဗငွစီးဆင်းမှု) တို့ြို တိုင်းတာရန် စီမံေားြခင်းြေစ်သည်။ 
စံနှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံ စာများတွင် ဗအာြ်ပါဘဏ္ဍာဗရး 
ရှင်းတမ်းများနှင့် ဆြ်စပ်သတင်းအချြ်အလြ်များပါ
ဝင်သည်။

• ဝင်ဗငွရှင်းတမ်းများ၊

• ဗငွစာရင်းလြ်ြျန် ရှင်းတမ်း၊

• ဗငွစီးဆင်းမှု ရှင်းတမ်းများ၊

• ရှယ်ယာရှင်များ၏ ရှယ်ယာဗြပာင်းလဲမှု ရှင်းတမ်း 
များ၊

• ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းအတွြ် မှတ်စုများ။

ဗအာြ်ဗော်ြပပါ ဥပမာ ၃.၅ နှင့် ဗနာြ်စာမျြ်နှာရှိ 
၃.၆ တို့သည် Novo Nordisk အတွြ် ေိုရှင်းတမ်းများ 
အနြ် ပေမနှစ်ခုြို ဗော်ြပဗပးသည်။ စာမျြ်နှာ ၁၂၀ ရှိ 
ဥပမာ ၃.၇ သည် Sasol အတွြ် ဗငွစီးဆင်းမှုရှင်းတမ်းြို 
ဗော်ြပဗပးသည်။ ေို့ြပင် စာမျြ်နှာ ၁၂၁ ရှိ ဥပမာ ၃.၈ 
တွင် Liberty Holdings Limited အတွြ် ရှယ်ယာရှင်များ 
၏ ရှယ်ယာဗြပာင်းလဲမှုရှင်းတမ်းြို ဗော်ြပေားသည်။

ဥြမာ ၃.၄ - အဓိြ ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ KPI များ - Cemex ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

ြိုးြား - Cemex.

ဖပေရှင်းရမည့် စိန်ဖခါ်မှုများ 

စီးြွားဖရး

ြတ်ေန်းြျင်

လူမှုဖရး

စီမံအုြ်ချုြ်မှု

အဓိြ ရည်မှန်းချြ်များ  

ဒဏ်ခံနိုင်ဖသာ အဖပခခံ 
အဖဆာြ်အအုံနှင့် စွမ်းအင် 
ဖချွတာဖသာ အဖဆာြ်အအုံ 
နည်းလမ်းများ ဖြးအြ်ရန်

အလွန်ဗြာင်းမွန်ဗသာ ဗရရှည်တည်တံ့မှုအရည်အဗသွးြေင့် ေုတ်ြုန်များမှရဗသာ နှစ်ပတ်လည်
အသင့်ဗေျာ်ဗရာင်းအား (%) ၃၃.၇  � ၂၅

ြျွန်ုပ်တို့၏ လူမှုဗရးလုပ်ငန်းများမှ အြျ ိုးခံစားခွင့်ရသည့် လူများ စုစုဗပါင်း (သန်း) ၁၂.၆ � ၁၅

အစားေိုးဗလာင်စာ နှုန်း ၉%) ၂၃.၃ ၃၅ 

၁၉၉၀ အဗြခခံမှ ဘိလပ်ဗြမေုတ်ြုန် တစ်တန်လျှင် CO2 ေုတ်လွှတ်မှုများ ဗလျာ့ြျမှု(%) ၂၀ ၂၅

အဓိြေုတ်လွှတ်မှုများြို အဆြ်မြပတ်ဗစာင့်ြြည့်ဗလ့လာြခင်းြေင့် ေုတ်လုပ်ဗသာဗချာ် - အမှုန်၊ NOx၊ Sox(%) ၈၄ ၁၀၀

၂၀၀၅ အဗြခခံမှ ဗချာ်တစ်တန်လျှင် အမှုန်ေုတ်လွှတ်မှုများ နှစ်စဉ် ဗလျာ့ြျမှု (%) ၇၈  � ၅၀

၂၀၀၅ အဗြခခံမှ ဗချာ်တစ်တန်လျှင် NOx ေုတ်လွှတ်မှုများ နှစ်စဉ် ဗလျာ့ြျမှု (%) ၂၆  � ၃၀

၂၀၀၅ အဗြခခံမှ ဗချာ်တစ်တန်လျှင် SOx ေုတ်လွှတ်မှုများ နှစ်စဉ် ဗလျာ့ြျမှု (%) ၆၁  � ၂၀

BAP ြို တြ်ကြစွာအဗြာင်အေည်ဗော်သည့်ဗနရာတွင် ဇီဝမျ ိုးြွဲများနှင့် လည်ပတ်ဗနဗသာဗြျာြ်မိုင်းများ(%) ၆၃ ၁၀၀

ဗသဆုံးမှုစုစုဗပါင်း (ဝန်ေမ်းများ၊ ြန်ေရိုြ်တာများနှင့် အြခားသူများ) ၂၀ ၀

ေိခိုြ်ဒဏ်ရာဗြြာင့် အလုပ်ပျြ်ြွြ်သည့် ကြိမ်နှုန်း (LTI FR)၊ ဝန်ေမ်းများ (အလုပ်ချနိ် နာရီတစ်သန်းလျှင်) ၀.၆ ၀.၃

ပုံမှန် ဗောြ်သည် ဗြျနပ်မှုစစ်တမ်းများ ဗဆာင်ရွြ်သည့် နိုင်ငံများ (%) ၈၈ � ၉၀

ပစ္စည်းဗပးသွင်းသူ ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ အစီအစဉ် အရ အြဲြေတ်ဗသာ နိုင်ငံတြာ ဝယ်ယူမှု အသုံးစရိတ် (%) ၁၇ � ၅၅

မိမိတို့အလုပ်ြို ေိဗရာြ်စွာ ဗဆာင်ရွြ်နိုင်သည်ဟု ခံစားရဗသာ ဝန်ေမ်းများ (%) ၇၆ ၈၃

ြုမ္ပဏီနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံဗနဗသာ ဝန်ေမ်းများ (%) ၇၆ ၈၀

မိမိတို့၏ ဝန်ေမ်းြျင့်ဝတ်ြို သိရှိဗသာ အမှုဗဆာင်များနှင့် ဝန်ေမ်းများ (%) ၇၇ � ၉၀
ဗစျးြွြ်လြ်ဝါးကြီးအုပ်မှုဆန့်ြျင်ဗရး၊ လာဘ်စားမှုတိုြ်ေျြ်ဗရးနှင့် အတွင်းသတင်းသိဗရာင်းဝယ်မှုတို ့
ပါဝင်ဗသာ နိုင်ငံတြာ စည်းမျဉ်းြိုြ်ညီဗရး အစီအစဉ်တွင် ပါဝင်သည့် ဦးတည်နိုင်ငံများ (%) 

၁၀၀  � ၉၀

စုံစမ်းစစ်ဗဆးပပီး ပပီးဆုံးသွားသည့် နှစ်အတွင်း အစီရင်ခံဗသာ
ြျင့်ဝတ်နှင့် စည်းမျဉ်းလိုြ်နာမှု ြေစ်ရပ်များ 

၆၈  � ၉၀

ြာဗွန်နိမ့်ြါးငြီး 
ရင်းပမစ်ဖချွတာဖသာ 
လုြ်ငန်းြဏ္ဍတစ်ရြ်ြို 
ဖထာြ်ြံ့အားဖြးရန်

လူထုအသိုင်းအေိုင်းများ 
အားဖြာင်းဖစဖရးအတွြ် 
အြျ ိုးပမင့် လူမှုဖရး မဟာ 
ဗျူဟာ အဖြာင်အထည် 
ဖော်ရန်

လုြ်ဖဆာင်ချြ်တိုင်းတွင် 
မိမိတို့၏ အဓိြတန်ေိုးများြို 
ထည့်သွင်းရန်

အဓိြ ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ KPI များ ၂၀၁၆
နှစ်ြတ်လည်
ဦးတည်ချြ်

၂၀၂၀ 
ဦးတည်ချြ်
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ဥြမာ ၃.၅ - ဝင်ဗငွ ရှင်းတမ်း - Novo Nordisk နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

ြိုးြား - Novo Nordisk.

ေင်ဖငွရှင်းတမ်း
နှင့် ၃၁ ဒီဇင်ဘာတွင် အဆုံးသတ်ဗသာ နှစ်အတွြ် ဘြ်ဗပါင်းစုံ ဝင်ဗငွ ရှင်းတမ်း

ဒိန်းမတ်ြရုန်း သန်း  မှတ်ချြ်   ၂၀၁၆  ၂၀၁၅  ၂၀၁၄

ေင်ဖငွရှင်းတမ်း
အသားတင်အဗရာင်း ၂.၁, ၂.၂ ၁၁၁,၇၈၀ ၁၀၇,၉၂၇ ၈၈,၈၀၆ 
ဗရာင်းချသည့် ြုန်ပစ္စည်း ြုန်ြျစရိတ ် ၂.၂ ၁၇,၁၈၃ ၁၆,၁၈၈ ၁၄,၅၆၂

စုစုဗပါင်း အြမတ ်  ၉၄,၅၉၇ ၉၁,၇၃၉ ၇၄,၂၄၄ 
  
အဗရာင်းနှင့်ြေန့်ချဗိရး ြုန်ြျစရိတ ် ၂.၂ ၂၈,၃၇၇ ၂၈,၃၁၂ ၂၃,၂၂၃ 
သုဗတသနနှင့် ေွံ့ပေိုးဗရး ြုန်ြျစရိတ ် ၂.၂, ၂.၃ ၁၄,၅၆၃ ၁၃,၆၀၈ ၁၃,၇၆၂
အုပ်ချုပ်ဗရး ြုန်ြျစရိတ ် ၂.၂ ၃,၉၆၂ ၃,၈၅၇ ၃,၅၃၇ 
အြခား လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု ဝင်ဗငွ၊ အသားတင ် ၂.၂, ၂.၅ ၇၃၇ ၃,၄၈၂ ၇၇၀
-NNIT A/S တစ်စိတ်တစ်ပိုင်း ပယ်ေျြ်မှုမှ ပုံဗသမဟုတ်ဗသာ ဝင်ဗင ွ ၂.၅ - ၂,၃၇၆ -

လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု အြမတ ်  ၄၈,၄၃၂ ၄၉,၄၄၄ ၃၄,၄၉၂
  
ဘဏ္ဍာဗရးဝင်ဗင ွ ၄.၈ ၉၂ ၈၅ ၁၆၇ 
ဘဏ္ဍာဗရး အသုံးစရိတ်များ ၄.၈ ၇၂၆ ၆,၀၄၆ ၅၆၃

ဝင်ဗငွခွန်မတိုင်မီ အြမတ ်  ၄၇,၇၉၈ ၄၃,၄၈၃ ၃၄,၀၉၆

ဝင်ဗငွခွန်များ ၂.၆ ၉,၈၇၃ ၈,၆၂၃ ၇,၆၁၅

ယခုနှစ်အတွြ် အသားတင် အပမတ ်  ၃၇,၉၂၅ ၃၄,၈၆၀ ၂၆,၄၈၁
 

ဒိန်းမတ်ြရုန်း သန်း  မှတ်ချြ်   ၂၀၁၆  ၂၀၁၅  ၂၀၁၄

အပခား ဘြ်ဖြါင်းစုံ ေင်ဖငွ
ယခုနှစ် အသားတင်ဝင်ဗင ွ  ၃၇,၉၂၅ ၃၄,၈၆၀ ၂၆,၄၈၁ 
  
အပခား ဘြ်ဖြါင်းစုံ ေင်ဖင ွ
ဝင်ဗငွရှင်းတမ်းတွင် ဗနာြ်ဆြ်တွဲ ြပန်လည်အဆင့်အတန်းမသတ်မှတ်မည့် အရာများ - 
သတ်မှတ် အြျ ိုးခံစားမှု အစီအစဉ်အား ြပန်လည်တိုင်းတာြခင်းများ ၃.၅ (၂၀၅) (၃၇) (၂၄၇)

ဝင်ဗငွရှင်းတမ်းတွင် ဗနာြ်ဆြ်တွဲ ြပန်လည်အဆင့်အတန်းသတ်မှတ်မည့် အရာများ -
လြ်ဗအာြ်ခံြုမ္ပဏီများတွင် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုများအား ဗငွလဲနှုန်းြေင့် ချနိ်ညှိြခင်းများ  (၇) (၆၆၉) (၃၉)
ဗငွသားစီးဆင်းမှု ြန့်သတ်ချြ်များ၊ ယခင် ဗရွ့ဆိုင်းေားသည်တို့ြို  ၄.၃ ၆၈၂ ၂,၂၁၆ (၁,၂၂၉)
အဗြာင်အေည်ဗော်မှု (အြမတ်များ)/အရှုံးများ
ဗငွသားစီးဆင်းမှု ြန့်သတ်ချြ်များ၊ ဗရွ့ဆိုင်းေားသည့် အြမတ်များ/ဤြာလအတွင်း ြျခံရသည့် (အရှုံးများ) ၄.၃ (၁,၉၁၁) (၆၈၁) (၂,၂၂၅)
အြခားအချြ်များ  (၇၄) ၃၆၆ ၁၁၁
အြခားဘြ်ဗပါင်းစုံ ဝင်ဗငွ၊ ဝင်ဗငွ/(အသုံးစရိတ်) အတွြ် အခွန ် ၂.၆ ၃၂၄ (၈၇) ၉၇၇
  
ယခုနှစ်၏ အပခား ဘြ်ဖြါင်းစုံ ေင်ဖငွ၊ အခွန်အသားတင ်  (၁,၁၉၁) ၁,၁၀၈ (၂,၆၅၂)

ယခုနှစ်၏ စုစုဖြါင်း ဘြ်ဖြါင်းစုံ ေင်ဖင ွ  ၃၆,၇၃၄ ၃၅,၉၆၈ ၂၃,၈၂၉
 

ရှယ်ယာတစ်ခုလျှင် ေင်ဖငွ
ရှယ်ယာတစ်ခုလျှင် အဗြခခံ ဝင်ဗငွ (ြရုန်း) ၄.၁ ၁၄.၉၉ ၁၃.၅၆ ၁၀.၁၀ 
ရှယ်ယာတစ်ခုလျှင် ဗနာြ်ဆုံး ဝင်ဗငွ (ြရုန်း) ၄.၁ ၁၄.၉၆ ၁၃.၅၂ ၁၀.၀၇
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ြိုးြား - Novo Nordisk.

ေင်ဖငွရှင်းတမ်း
၃၁ ဒီဇင်ဘာ

ဒိန်းမတ်ြရုန်း သန်း  မှတ်ချြ်    ၂၀၁၆  ၂၀၁၅

ြိုင်ဆိုင်မှုများ
ြဒပ်မဲ့ ပိုင်ဆိုင်မှုများ ၃.၁  ၂,၇၁၄ ၂,၁၅၈
အိမ်ယာ၊ စြ်ရုံနှင့် ြိရိယာများ ၃.၂  ၃၀,၁၇၉ ၂၅,၅၄၅ 
ဆြ်စပ်ြုမ္ပဏီတွင် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု ၅.၇  ၈၀၉ ၈၁၁
ဗရှေ့ဆိုင်း ဝင်ဗငွခွန် ပိုင်ဆိုင်မှုများ ၂.၆  ၂,၆၈၃ ၆,၈၀၆
အြခားဘဏ္ဍာဗရးပိုင်ဆိုင်မှုများ ၄.၇  ၁,၃၈၈ ၁,၃၃၉

လြ်ငင်းမဟုတ်ဖသာ ြိုင်ဆိုင်မှုများ   ၃၇,၇၇၃ ၃၆,၆၅၉ 
  
စာရင်းဝင်များ ၃.၃  ၁၄,၃၄၁ ၁၂,၇၅၈
ြုန်သွယ်မှု ရရန်များ ၃.၄, ၄.၇  ၂၀,၂၃၄ ၁၅,၄၈၅ 
အခွန် ရရန်များ   ၁,၅၅၂ ၃,၈၇၁
အြခားရရန်များနှင့် ကြိုတင်ဗပးဗချမှုများ ၄.၇  ၂,၄၁၁ ၂,၂၅၇ 
ဗစျးြွြ်တွင်ဗရာင်းချနိုင်ဗသာ ဗငွဗချးသြ်ဗသခံလြ်မှတ်များ ၄.၂, ၄.၄, ၄.၇  ၂,၀၀၉ ၃,၅၄၂
ဆင့်ပွားဘဏ္ဍာဗရး နည်းလမ်းများ ၄.၂, ၄.၃, ၄.၇  ၅၂၉ ၃၀၄
ဘဏ်ရှိဗငွသား ၄.၂, ၄.၄, ၄.၇  ၁၈,၆၉၀ ၁၆,၉၂၃

စုစုဖြါင်း လြ်ငင်း ြိုင်ဆိုင်မှုများ   ၅၉,၇၆၆ ၅၅,၁၄၀
  
စုစုဖြါင်း ြိုင်ဆိုင်မှုများ   ၉၇,၅၃၉ ၉၁,၇၉၉

ရှယ်ယာများနှင့် ဖြးဖချရန်တာေန်များ
ရှယ်ယာ ဗငွရင်း ၄.၁  ၅၁၀ ၅၂၀
ြပန်ဝယ်ဗသာ ရှယ်ယာများ ၄.၁  (၉) (၁၀) 
လြ်ြျန် ဝင်ဗင ွ   ၄၆,၁၁၁ ၄၆,၈၁၆
အြခားအရံများ   (၁,၃၄၃) (၃၅၇)

စုစုဖြါင်း ရှယ်ယာများ   ၄၅,၂၆၉ ၄၆,၉၆၉ 
  
ဗရှေ့ဆိုင်း ဝင်ဗငွခွန် ဗပးဗချရန်များ ၂.၆  ၁၃ ၆
ပင်စင် အြျ ိုးခံစားခွင့် တာဝန်များ ၃.၅  ၁,၄၅၁ ၁,၁၈၆ 
လျာေားမှုများ ၃.၆  ၃,၃၇၀ ၂,၇၆၅

စုစုဖြါင်း လြ်ငင်းမဟုတ်သည့် ဖြးဖချရန်တာေန်များ   ၄,၈၃၄ ၃,၉၅၇

လြ်ငင်းဗကြးပမီ ၄.၄, ၄.၇  ၂၂၉ ၁,၀၇၃
ြုန်သွယ်မှု ဗပးရန်များ ၄.၇  ၆,၀၁၁ ၄,၉၂၇ 
အခွန်ဗပးရန်များ   ၃,၉၇၆ ၃,၇၇၇ 
အြခားဗပးဗချရန် တာဝန်များ ၃.၇, ၄.၇  ၁၄,၁၈၁ ၁၂,၆၅၅
ဆင့်ပွားဘဏ္ဍာဗရး နည်းလမ်းများ ၄.၃, ၄.၇  ၂,၅၇၈ ၁,၃၈၂
လျာေားမှုများ ၃.၆  ၂၀,၄၆၁ ၁၇,၀၅၉
  
စုစုဖြါင်း လြ်ငင်း ဖြးဖချရန်တာေန်များ   ၄၇,၄၃၆ ၄၀,၈၇၃
  
စုစုဖြါင်း ဖြးဖချရန်တာေန်များ   ၅၂,၂၇၀ ၄၄,၈၃၀
  
စုစုဖြါင်း ရှယ်ယာများနှင့် ဖြးဖချရန်တာေန်များ   ၉၇,၅၃၉ ၉၁,၇၉၉
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ဥြမာ ၃.၇ - ဗငွစီးဆင်းမှု ရှင်းတမ်း - Sasol ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၇

ြိုးြား - Sasol.

ဖငွစီးဆင်းမှု ရှင်းတမ်း
ဇွန်လ ၃၀ ရြ်တွင် အဆုံးသတ်သည့် နှစ်အတွြ်

မှတ်ချြ်

လြ်ငင်းမဟုတ်သည့် ြိုင်ဆိုင် 
မှုများတွင် ထြ်တိုးမှုများ

လြ်ငင်းမဟုတ်သည့် ပိုင်ဆိုင်မှု 
ရန်း ၆၀.၃ ဘီလီယံတွင် ေပ်တိုး 
မှုများ၌ Lake Charles Chem-
icals Project (LCCP) ဗဆာြ် 
လုပ်ဗရးနှင့် ဆြ်စပ်ဗသာ ရန်း 
၃၆.၈ ဘီလီယံ ပါဝင်သည်။

ဖရရှည်ဖြြးငမီမှ ရဖငွ

အဓိြအားြေင့် တိုးတြ်မှု 
စီမံြိန်းများ ဘဏ္ဍာဗငွ 
ဗောြ်ပံ့မှုအတွြ် ယခုနှစ် 
အတွင်း ဗကြးပမီရယူမှု ပမာဏ 
ရန်း ၁၃.၃ ဘီလီယံ ေိရှိသည်။ 
LCCP နှင့် မိမိတို့ စီးပွားဗရး 
လုပ်ငန်းများအား ဗောြ်ပံ့ရန် 
လုံဗလာြ်ဗသာ ဗငွဗော်နိုင်မှု 
ရှိသည်။

ဖငွသားနှင့် ဖငွသား 
အလားတူများ

အဓိြအားြေင့် LCCP အား 
ဘဏ္ဍာဗငွ ဗောြ်ပံ့မှုနှင့် 
ရန်းဗငွ/အဗမရိြန်ဗဒါ်လာလဲ 
နှုန်း ပိုမိုခိုင်မာမှုရလာဒ်ဗြြာင့် 
ြျွန်ုပ်တို့၏ အသားတင် ဗငွသား 
အဗြခအဗနမှာ ဇွန် ၂၀၁၆ ြ 
ရန်း ၅၂.၂ ဘီလီယံမှ ရန်း ၂၉.၃ 
ဘီလီယံသို့ ဗလျာ့ြျလာသည်။

 
၂၀၁၆

Rm
၂၀၁၆

Rm
၂၀၁၅

Rm

ဗောြ်သည်များေံမှ ဗငွသားလြ်ခံရရှိမှုများ ၁၇၂,၀၆၁ 175,994 186,839

ပစ္စည်းဗပးသွင်းသူနှင့် ဝန်ေမ်းများအား ဗပးဗငွ (၁၂၇,၉၉၂) (121,321) (125,056)

လုြ်ငန်းလည်ြတ်မှုများမှ ရရှိသည့် ဖငွသား ၄၄,၀၆၉ 54,673 61,783

လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုများမှ ဗငွစီးဆင်းမှု ၄၆,၂၃၆ 52,973 56,422

လည်ပတ်ဗနသည့် မတည်ဗငွရင်း ဗလျာ့ြျမှု/
(တိုးြမင့်မှု)

(၂,၁၆၇) 1,700 5,361

ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုြေင့်တွြ်ချြ်ဗသာ ရှယ်ယာမှ ရရှိသည့် 
ခွဲဗဝအြမတ်

၁,၅၃၉ 887 2,812

ရရှိပပီး ဘဏ္ဍာဗရးဝင်ဗငွ ၁,၄၆၄ 1,633 1,234

ဗပးဗချပပီး ဘဏ္ဍာဗရးြုန်ြျစရိတ် (၃,၆၁၂) (3,249) (2,097)

ဗပးဗချပပီးအခွန် (၆,၃၅၂) (9,329) (10,057)

ဗပးဗချပပီးခွဲဗဝအြမတ် (၈,၆၂၈) (10,680) (12,739)

လုြ်ငန်းလည်ြတ်မှုများမှ လြ်ြျန် ဖငွသား ၂၈,၄၈၀ 33,935 40,936
လြ်ငင်းမဟုတ်သည့် ပိုင်ဆိုင်မှုများသို့ 
စုစုဗပါင်းေပ်တိုးမှု

(၅၆,၈၁၂) (70,497) (42,645)

လြ်ငင်းမဟုတ်သည့် ပိုင်ဆိုင်မှုများသို့ ေပ်တိုးမှု (၆၀,၃၄၃) (73,748) (45,106)

စီမံြိန်းဆိုင်ရာ ဗပးဗချရန် မတည်ဗငွရင်းများ 
တိုးြမှင့်မှု

၃,၅၃၁ 3,251 2,461

ရှယ်ယာတွင် ေပ်တိုး ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု (၄၄၄) (548) (588)

လုပ်ငန်းဗရာင်းချမှုများမှ ရဗငွ ၇၈၈ 569 1,210

လုပ်ငန်းဗရာင်းချမှုဆိုင်ရာ အသားတွင် ရရှိသည့် ဗငွ - - (105)

ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုများ ဝယ်ယူမှု (၉၆) (233) (224)

ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုများ ဗရာင်းချမှုမှ ရဗငွ ၂၈ 171 264

ဗရရှည် ရရန်များ (တိုးြမှင့်မှု)/ ဗလျာ့ြျမှု (၁၄၁) (506) 3

ရင်းနှီးပမှုြ်နှံမှုလုြ်ငန်းများတွင် အသုံးပြုဖသာ ဖငွ (၅၆,၆၇၇) (71,034) (42,085)

သတ်မှတ်ရှယ်ယာ အဗြာင်အေည်ဗော်ြခင်းအတွြ် 
ေုတ်ဗရာင်းဗသာ ရှယ်ယာဗငွရင်း

- ၅၄ ၁၄၄

လြ်ဗအာြ်ခံများမှ ေိန်းချုပ်မှုမရှိဗသာ 
ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များအား ဗပးသည့် ခွဲဗဝအြမတ်

(၉၈၉) (၁,၂၉၆) (365)

ဗရရှည်ဗကြးပမီများမှ ရဗငွ ၉,၂၇၇ 34,008 14,543

ဗရရှည်ဗကြးပမီများ ြပန်လည်ဗပးဗချမှု (၂,၃၆၄) (3,120) (1,663)

ဗရတိုဗကြးပမီများမှ ရဗငွ ၄,၀၃၃ 2,901 2,686

ဗရတိုဗကြးပမီများ ြပန်လည်ဗပးဗချမှု (၁,၄၁၀) (3,369) (2,280)

ဘဏ္ဍာဖငွဖထာြ်ြံ့သည့် လုြ်ငန်းများမှ ရရှိဖသာ ဖငွ ၈,၅၄၇ 29,178 13,065

ဗငွသားနှင့် ဗငွသားအလားတူများဆိုင်ရာ ဗြပာင်းလဲမှု 
အြျ ိုး

(၃,၂၀၇) 7,069 3,095

ဖငွသားနှင့် ဖငွသားအလားတူများတွင် (ဖလျာ့ြျမှု)/
တိုးပမင့်မှု

(၂၂,၈၅၇) (852) 15,011

နှစ်အစရှိ ဗငွသားနှင့် ဗငွသားအလားတူများ ၅၂,၁၈၀ 53,032 38,021

နှစ်အဆုံးရှိ ဖငွသားနှင့် ဖငွသားအလားတူများ ၂၉,၃၂၃ 52,180 53,032
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ဥြမာ ၃.၈ - အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ၏ ရှယ်ယာအဗြပာင်းအလဲ ေုတ်ြပန်ချြ် - Lib-
erty Holdings ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၅

ြိုးြား - Liberty Holdings Limited.

၃.၂.၂။ စာရင်းစစ်ငြီး ဘဏ္ဍာဖရးရလဒ်များ ရှင်းတမ်း
နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာတွင် ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများ 

ြို စီမံခန့်ခွဲဗရးမှ ြပုစုြပင်ဆင်ေားပပီး၊ သီးြခားလွတ်လပ်၍ 
ြျွမ်းြျင်ြာ အရည်အဗသွးြပည့်ဗသာ စာရင်းစစ်ြစစ်ဗဆး 
ေားဗြြာင်း အတည်ြပုချြ် ပါဝင်သင့်သည်။ အြပည်ြပည် 
ဆိုင်ရာအဗလ့အေဗြာင်း (ဇယားြွြ် အဆင့် ၃) အရ 
ဘုတ်အေွဲ့၏ စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီသည် ဘဏ္ဍာဗရးနှင့် ဘဏ္ဍာ 
ဗရး မဟုတ်ဗသာအစီရင်ခံမှုနှင့် စာရင်းစစ်ြခင်းြို ကြီးြြပ် 
သင့်သည်။

ပိုမိုကြီးမားဗသာ အများပိုင်စဗတာ့အိတ်ချနိ်းဝင် ြုမ္ပဏီ 
များအား အများလြ်ခံသည့် စာရင်းစစ်စံနှုန်းများ သို့မဟုတ် 
အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာ စာရင်းစစ် စံနှုန်းများစသည့် နိုင်ငံတြာ 
စာရင်းစစ်စံနှုန်းများနှင့်အညီ ၎င်းတို့၏ ဘဏ္ဍာဗရး ရှင်းတမ်း 
များအား စာရင်းစစ်ရန် ဗမျှာ်မှန်းရသည်။ ဥပမာ ၃.၉ တွင် 
ဗတာင်အာေရိြရှိ Liberty Holdings မှ ဘဏ္ဍာဗရး 
ဝန်ဗဆာင်မှု ြုမ္ပဏီမှ စာရင်းစစ်၏ စံအစီရင်ခံစာြို ြပသ 
ေားသည်။

စီရင်စုနယ်ဗြမအများစုတွင် ကြီးမားဗသာ သို့မဟုတ် 
အများပိုင် စဗတာ့အိတ်ချနိ်းဝင် ြုမ္ပဏီများ၏ ဘဏ္ဍာဗရး 
ရှင်းတမ်းများြို စာရင်းစစ်ရန် ဥပဗဒ ြပဌာန်းေားသည်။

(၂၀၁၅ ခုနှစ်တွင် ြပန်လည်ြပင်ဆင်ေားဗသာ) ISA 
စံနှုန်း ၇၀၀ ဗအာြ်တွင် မြြာဗသးမီြ ဗပါင်းစည်းခဲ့ဗသာ 
စာရင်းစစ်ြခင်းအတွြ် အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထြ စာရင်း 

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ - စာရင်းစစ် 
စံနှုန်းများ 

ISA 700 (ပြန်လည် ပြင်ဆင်ထားဖသာ) ဘဏ္ဍာဖရးရှင်းတမ်းများ 
ဆုိင်ရာ ထင်ပမင်ချြ်ဖြးပခင်းနှင့် အစီရင်ခံပခင်း - ဤ ISA (နုိင်ငံတြာ 
စာရင်းစစ် စံနှုန်း) သည် ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများ (ဆုိလုိသည်မှာ 
အရည်အချင်းြပည့်မီှဗသာ၊ ဆုိးရွားဗသာ သ့ုိမဟုတ် ေင်ြမင်ချြ်ြုိ 
ေုတ်ဗော်ြငင်းဆုိမှု)နှင့် ပတ်သြ်၍ ေင်ြမင်ချြ်ဗပးရမည့် စာရင်း 
စစ်၏ တာဝန်အပါအဝင် ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများ စစ်ဗဆးြခင်း၏ 
ရလဒ်အြေစ် ေုတ်ြပန်သည့် စာရင်းစစ်၏ အစီရင်ခံစာပံုစံနှင့် ပါဝင် 
သည့်အဗြြာင်းအရာတ့ုိနှင့် သြ်ဆုိင်သည်။ 

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ - အြိုင်းလိုြ် 
သတင်းအချြ်အလြ်အစီရင်ခံပခင်း

IFRS 8 နှင့် အဗမရိြန်မှ ၎င်းနှင့်အလားတူ FAS 131 တ့ုိသည် 
ြုမ္ပဏီများအား ြုမ္ပဏီ၏ မိမိ ရံုးတွင်း ေဲွ့စည်းပံုနှင့် စီမံခန့်ခဲွမှု၏ဆံုး
ြေတ်ချြ်ချြခင်းနှင့် သြ်ဆုိင်ဗသာ သတင်းအချြ်အလြ်များြုိ 
အစီရင်ခံရန် ြပဌာန်းေားသည်။

ရှယ်ယာြိုင်ရှင်များ၏ ဘဏ္ဍာဖငွအဖပြာင်းအလဲများ စုဖြါင်းထုတ်ပြန်ချြ် အနှစ်ချုြ်

၂၀၁၅ 
Rm

၂၀၁၄ 
Rm

၁ ဇန်နေါရီရှိ သာမန် ရှယ်ယာြိုင်ရှင် အြျ ိုးစီးြွားများ လြ်ြျန် ၁၉,၄၈၇ ၁၇,၆၅၄

သာမန် ခွဲဗဝအြမတ်များ (၁,၈၇၄) (၁,၇၁၉)

စုစုဗပါင်းဘြ်စုံဝင်ဗငွ ၄,၀၁၀ ၃,၈၆၄

ရှယ်ယာကြိုတင်ဝယ်ယူမှု၏ အသားတင် ရှယ်ယာြပန်ဝယ်ယူမှုများ (၄၄၄) (၃၅၅)

လူမည်းစီးပွားဗရး တိုးတြ်ဗရး ဗပးဗချမှု ၅၂၀ ၁၅၃

ရှယ်ယာအဗြခြပု ဗပးဗချမှုများ ၁၄၀ ၁၃၃

ဦးစားဗပး ခွဲဗဝအြမတ်များ (၂) (၂)

ပိုင်ရှင်များအြြား ဗရာင်းဝယ်မှုများ (၉၈) (၂၃၀)

ဘုံေိန်းချုပ်မှု အဗရာင်းအဝယ် (၁၁)

သာမန်ရှယ်ယာြိုင်ရှင်များ အြျ ိုးစီးြွား ၂၁,၇၃၉ ၁၉,၄၈၇

၁ ဇန်နေါရီရှိ ထိန်းချုြ်မှုမရှိဖသာ အြျ ိုးစီးြွားများ လြ်ြျန် ၄,၁၄၇ ၃,၇၀၂

စုစုဗပါင်းဘြ်စုံဝင်ဗငွ ၃၃၉ ၃၇၂

မဗပါင်းစည်းေားသည့် အိမ်ခခံဗြမမိတ်ေြ်များ အသားတင် 
ြေန့်ဗဝမှုများ (၁၄၄) (၇၉)

လြ်ဗအာြ်ခံ ခွဲဗဝအြမတ်၏ ေိန်းချုပ်မှုမရှိဗသာ ရှယ်ယာနှင့် 
မတည်ဗငွရင်းဗလျှာ့ချမှု (၄၄) (၃၈)

ပိုင်ရှင်များအြြား ဗရာင်းဝယ်မှုများ (၄၄) ၁၉၀

ထိန်းချုြ်မှုမရှိဖသာ အြျ ိုးစီးြွားများ ၄,၂၅၄ ၄,၁၄၇

စုစုဖြါင်း ရှယ်ယာ ၂၅,၉၉၃ ၂၃,၆၃၄
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ြိုးြား - Liberty Holdings Limited.

ဥြမာ ၃.၉ - သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ စာရင်းစစ်၏ အစီရင်ခံစာ - Liberty Holdings ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၅

စစ်အား စာရင်းစစ်စဉ်အတွင်း ဗပါ်ဗပါြ်ဗသာ အဓိြ 
စာရင်းစစ်ြိစ္စရပ်များြို ေုတ်ဗော်ဗြြြငာရန် ြပဌာန်းေား 
သည်။ ဥပမာ ၃.၁၀ တွင် AkzoNobel ၏ ၂၀၁၆ ခုနှစ် 
စာရင်းစစ်စဉ်အတွင်း ဗပါ်ေွြ်လာဗသာ အဓိြ စာရင်းစစ် 
ြိစ္စရပ်များြို ြပသေားသည်။ 

၃.၂.၃။ အြိုင်းလိုြ် အစီရင်ခံပခင်း
ြုမ္ပဏီများသည် ြုမ္ပဏီ၏ ရုံးတွင် ေွဲ့စည်းပုံနှင့် စီမံ 

ခန့်ခွဲဗရး၏ ဆုံးြေတ်ချြ်ချမှုနှင့် သြ်ဆိုင်ဗသာအပိုင်းလိုြ် 
အချြ်အလြ်များြို တင်ြပသင့်သည်။ ဘဏ္ဍာဗရး ရှင်းတမ်း 
များတွင် အပိုင်းလိုြ် အစီရင်ခံြခင်းသည် စီးပွားဗရးပုံစံနှင့် 
ပတ်ဝန်းြျင်၊ စွမ်းဗဆာင်ရည်အစီရင်ခံြခင်းအပါအဝင် စီးပွား
ဗရးလုပ်ငန်းအပိုင်းများနှင့် သြ်ဆိုင်သည့် အစီရင်ခံစာများ၏ 
အြခားအစိတ်အပိုင်းများနှင့် ြိုြ်ညီသင့်သည်။ (ဥပမာ ၃.၁၁ 
နှင့် ၃.၁၂ ြိုြြည့်ပါ။ )

ဖနာြ်ဆြ်တွဲ ခ - အုပ်စု ရှယ်ယာတန်ေိုး အစီရင်ခံစာနှင့် သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ 
စာရင်းစစ်၏ အစီရင်ခံစာ

Liberty Holdings Limited ၏ ရှယ်ယာ ြိုင်ရှင်များသို့ 
ြျွန်ုပ်တို့သည် အုပ်စု၏ ရှယ်ယာတန်ေိုး အစီရင်ခံစာ အပိုဒ် ၂ တွင် 

ဗော်ြပေားဗသာ ရှယ်ယာတန်ေိုးအဗြခခံနှင့်အညီြပင်ဆင်ေား သည့် ၃၁ 
ဒီဇင်ဘာ ၂၀၁၄ တွင် အဆုံးသတ်ဗသာ နှစ်အတွြ် Liberty Holdings Lim-
ited ၏ အုပ်စု ရှယ်ယာတန်ေိုး အစီရင်ခံစာြို စာမျြ်နှာ ၂၀၄ မှ ၂၀၉ ေိ 
စာရင်းစစ်ေားသည်။ ဤအစီရင်ခံစာြို နှစ်ပတ်လည် ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်း 
များနှင့် ပံ့ပိုးသည့် အချြ်အလြ်များတွင် ပါဝင်ဗသာ နိုင်ငံတြာ 
ဘဏ္ဍာဗရး အစီရင်ခံမှု စံနှုန်းများြေင့် ဗပါ်လစီ ပိုင်ဆိုင်သူများ၏ ဗပးဗချရန် 
တာဝန်များြို သတ်မှတ်ေားဗသာ စာရင်းစစ်ဗဆးေားသည့် နှစ်ပတ်လည် 
ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများနှင့် အတူေတ်သင့်သည်။ 

အုြ်စုရှယ်ယာတန်ေိုး အစီရင်ခံစာအတွြ် ဒါရိုြ်တာများ၏ 
တာေန်

အုပ်စု၏ ရှယ်ယာတန်ေိုး အစီရင်ခံစာ အပိုဒ် ၂ တွင် ဗော်ြပေားဗသာ 
ရှယ်ယာတန်ေိုးအဗြခခံြေင့် အုပ်စုရှယ်ယာတန်ေိုးအစီရင်ခံစာြို ြပုစုတင်ြပ 
ရန်လည်းဗြာင်း၊ အဗြခအဗနအရ ြပုစုမှုအဗြခခံသည် လြ်ခံနိုင်သည်ဟု 
သတ်မှတ်ဆုံးြေတ်ရန်လည်းဗြာင်း၊ လိမ်လည်မှုဗြြာင့်ြေစ်ဗစ၊ မှားယွင်းမှု 
ဗြြာင့်ြေစ်ဗစ ေင်ရှားဗသာ တလွဲဗော်ြပမှုများ ြင်းစင်သည့် အုပ်စု၏ 
ရှယ်ယာတန်ေိုး အစီရင်ခံစာြပင်ဆင်မှုြို ဗောြ်ပံ့ဗပးရန် လိုအပ်သည်ဟု 
ဒါရိုြ်တာများြ သတ်မှတ်ဗသာ ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်မှုများအတွြ်လည်း
ဗြာင်း ြုမ္ပဏီဒါရိုြ်တာများတွင် တာဝန်ရှိသည်။

စာရင်းစစ်၏ တာေန်
မိမိတို့၏တာဝန်မှာ အုပ်စု၏ ရှယ်ယာတန်ေိုး အစီရင်ခံစာအဗပါ် 

ေင်ြမင်ချြ် ဗော်ြပဗပးရန်ြေစ်သည်။ ြျွန်ုပ်တို့သည် စာရင်းစစ်ြခင်းဆိုင်ရာ 
နိုင်ငံတြာ စံနှုန်းများနှင့်အညီ စာရင်းစစ်မှု ဗဆာင်ရွြ်ခဲ့သည်။ ဤစံနှုန်း 
များြ ြျွန်ုပ်တို့သည် ြျင့်ဝတ်ြပဌာန်းချြ်များြို လိုြ်နာပပီး အုပ်စု၏ 
ရှယ်ယာတန်ေိုး အစီရင်ခံစာသည် ေင်ရှားဗသာ တလွဲဗော်ြပမှုများမှ ြင်းစင် 
ဗြြာင်း ြျ ိုးဗြြာင်းသင့် အာမခံချြ်ရရှိဗရးအတွြ် စာရင်းစစ်ဗဆးမှုြို 
စီမံဗဆာင်ရွြ်ရန် ြပဌာန်းေားသည်။

စာရင်းစစ်ဗဆးမှုတစ်ခုတွင် အုပ်စု၏ ရှယ်ယာတန်ေိုး အစီရင်ခံစာပါ 
ပမာဏများနှင့် ေုတ်ဗော်ြပန်ြြားမှုများအဗြြာင်း စာရင်းစစ် အဗောြ် 
အေားရရှိရန် လုပ်ေုံးလုပ်နည်းအဗြာင်အေည်ဗော်မှုများ ပါဝင်သည်။

ဗရွးချယ်သည့် လုပ်ေုံးလုပ်နည်းများသည် လိမ်လည်မှုဗြြာင့်ြေစ်ဗစ၊ 
မှားယွင်းမှုဗြြာင့်ြေစ်ဗစ အုပ်စုရှယ်ယာတန်ေိုး အစီရင်ခံစာ၏ ေင်ရှားသည့် 
တလွဲဗော်ြပမှုများ အန္တရာယ်ြို အြဲြေတ်ြခင်းအပါအဝင် စာရင်းစစ်၏ 
ဆင်ြခင်သုံးသပ်မှုအဗပါ် မူတည်သည်။ ေိုအန္တရာယ်အြဲြေတ်မှုြပုလုပ်ရာ 
တွင် စာရင်းစစ်သည် အေွဲ့အစည်း၏ ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်မှုများ ေိဗရာြ်မှုြို 
ေင်ြမင်ချြ်ဗပးရန် ရည်ရွယ်ချြ်ြေင့် မဟုတ်ဘဲ အဗြခအဗနအရ 
သင့်ဗတာ်သည့် စာရင်းစစ် လုပ်ေုံးလုပ်နည်းြိုပုံဗော်ရန် အေွဲ့အစည်း၏ 
အုပ်စုရှယ်ယာတန်ေိုး အစီရင်ခံစာ ြပုစုမှုနှင့် မျှတစွာတင်ြပမှုတို့နှင့် သြ်ဆိုင် 
ဗသာ ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်မှုြို ေည့်သွင်းစဉ်းစားသည်။ စာရင်းစစ်ဗဆးမှု 
တစ်ခုတွင် အသုံးြပုဗသာ အုပ်စု၏ရှယ်ယာတန်ေိုး အဗြခခံမှုများ သင့်ဗလျာ်မှု၊ 
ဒါရိုြ်တာများြ ြပုလုပ်ဗသာ တန်ေိုးြေတ် ခန့်မှန်းမှု၏ ြျ ိုးဗြြာင်းသင့်မှု 
နှင့် အုပ်စုရှယ်ယာတန်ေိုး အစီရင်ခံစာ၏ ခခုံငုံတင်ြပမှုြို အြဲြေတ်သုံးသပ် 
ြခင်းပါဝင်သည်။

ြျွန်ုပ်တို့ရရှိခဲ့ဗသာ စာရင်းစစ်အဗောြ်အေားများသည် ြျွန်ုပ် 
တို့၏ စာရင်းစစ် ေင်ြမင်ချြ်ဗပးရန်အတွြ် လုံဗလာြ်သင့်ဗတာ်သည်ဟု 
ယုံြြည်ပါသည်။

ထင်ပမင်ချြ်
ြျွန်ုပ်တို့၏ အြမင်တွင် အုပ်စု ရှယ်ယာတန်ေိုး အစီရင်ခံစာြို အုပ်စု၏ 

ရှယ်ယာ တန်ေိုး အစီရင်ခံစာ အပိုဒ် ၂ တွင် ဗော်ြပေားဗသာ အဗြခခံနှင့်အညီ 
အဗရးပါဗသာ အပိုင်းအားလုံးမှ ြပင်ဆင်ေားသည်။

စာရင်းအင်းအဖပခခံနှင့် အသုံးပြုမှုဆိုင်ရာ ြန့်သတ်ချြ်
မိမိတို့၏ေင်ြမင်ချြ်ြို အေူးမြပုဘဲ စာရင်းအင်းအဗြခခံြို ဗော်ြပ 

ဗပးသည့် အုပ်စု၏ ရှယ်ယာ တန်ေိုး အစီရင်ခံစာ အပိုဒ် ၂ အား သတိြပုဗစ 
လိုသည်။ အုပ်စု၏ ရှယ်ယာတန်ေိုး အစီရင်ခံစာအား Liberty ၏ စီးပွားဗရး 
လုပ်ငန်းအစိတ်အပိုင်း၏ စုဗပါင်းတန်ေိုးြို ေင်ဟပ်ရန် ြပုစုေားသည်။ 
ရလာဒ်အဗနြေင့် အုပ်စု၏ရှယ်ယာတန်ေိုး အစီရင်ခံစာသည် အြခားရည်ရွယ် 
ချြ်များအတွြ် သင့်ဗတာ်ချင်မှ သင့်ဗတာ်ဗပမည်။ ြျွန်ုပ်တို့၏ အစီရင်ခံ 
စာသည် Liberty Holdings Limited ၏ ဒါရိုြ်တာများအတွြ်သာ 
ရည်ရွယ်ပပီး အြခားသူများ အသုံးမြပုသင့်ပါ။ အစီရင်ခံစာရရှိသူများြ 
သတင်းအချြ်အလြ်ရရှိမှုြို လိုလားပပီး ြျွန်ုပ်တို့သည် ဤအစီရင်ခံစာနှင့် 
ပတ်သြ်၍ ၎င်းတို့အား တာဝန်ခံြခင်းမရှိဗြြာင်း ရှင်းလင်းစွာ နားလည် 
ေားပါြ ဤအစီရင်ခံစာြို ေုတ်ဗဝရန်ြျွန်ုပ်တို့ သဗဘာတူညီပါသည်။

Johannesburg
၂၅ ဗေဗော်ဝါရီ ၂၀၁၅

PricewaterhouseCoopers Inc.
ဒါရိုြ်တာ - J Goncalves
မှတ်ပုံတင် စာရင်းစစ်
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ြိုးြား - AkzoNobel.

ဥြမာ ၃.၁၀ - သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ စာရင်းစစ်၏ အစီရင်ခံစာ - AkzoNobel အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၅

အဓိြ စာရင်းစစ် အဖကြာင်းအရာ

နာမည်ဖြာင်းနှင့် အြန့်အသတ်မဲ့ အသုံးေင်ဖသာ သြ်တမ်းရှိ အပခားပဒြ်မဲ့များအား ထိခိုြ်မှု စမ်းသြ်ချြ်
မှတ်ချြ် ၈ - စာမျြ်နှာ ၁၄၈

ဒီဇင်ဘာ ၃၁၊ ၂၀၁၆ တွင် ြုမ္ပဏီ၏ နာမည်ဗြာင်းနှင့် အြန့်အသတ်မဲ့ အသုံးဝင်ဗသာ သြ်တမ်းရှိ အြခားြဒပ်မဲ့များ တန်ေိုးြို ယူရို ၃.၅ ဘီလီယံ 
သတ်မှတ်သည်။ အဓိြယူဆချြ်များနှင့် သတိေားရမည်များြို စုဗပါင်းဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများ၏ အမှတ်ချြ် ၈ တွင် ေုတ်ဗော်ြြြငာေားသည်။ 
နာမည်ဗြာင်းနှင့် အြန့်အသတ်မဲ့ သြ်တမ်းရှိ ြဒပ်မဲ့ပစ္စည်းများအား နှစ်စဉ်ေိခိုြ်မှုစမ်းသပ်ချြ်သည် အြဲြေတ်လုပ်ငန်းစဉ်ရှုပ်ဗေွးပပီး ေင်ရှားဗသာ 
စီမံခန့်ခွဲဗရး ဆင်ြခင်ဆုံးြေတ်ချြ်ပါဝင်ြာ ဗမျှာ်မှန်းရဗသာ အနာဂတ်ဗစျးြွြ်နှင့် စီးပွားဗရးအဗြခအဗနများ၊ ဝင်ဗငွကြီးေွားမှု၊ ေုတ်လုပ်မှုတိုးတြ်ြခင်း၊ 
ဗစျးနှုန်းဗလျာ့နှုန်းများနှင့် အဆုံးသတ် ကြီးေွားမှုနှုန်းများ၏ သြ်ဗရာြ်မှုခံရသည့် အယူအဆများအဗပါ် အဗြခခံြခင်းဗြြာင့် စာရင်းစစ်လုပ်ငန်းအတွြ် 
အလွန်အဗရးပါသည်။ ေိခိုြ်လွယ်မှုစမ်းသပ်ြခင်းအပါအဝင် နာမည်ဗြာင်း ေိခိုြ်မှု နှစ်စဉ်စမ်းသပ်ချြ်အဗပါ် အဗြခခံ၍ စီမံခန့်ခွဲဗရးဘုတ်အေွဲ့သည် 
နာမည်ဗြာင်းနှင့် အြန့်အသတ်မဲ့ အသုံးဝင်ဗသာ သြ်တမ်းရှိ အြခားြဒပ်မဲ့များ၏ ေိခိုြ်မှုမလိုအပ်ဟု မှတ်ချြ်ချသည်။

စာရင်းစစ်ဖဆးမှုြ အဖကြာင်းအရာြို မည်သို့ ြိုင်တွယ်သည်
ြျွန်ုပ်တို့၏ စာရင်းလုပ်ေုံးလုပ်နည်းများတွင် တွြ်ချြ်မှုများ၏ ြိန်းဂဏန်းဆိုင်ရာ တိြျမှန်ြန်မှုြို အြဲြေတ်ြခင်းနှင့် စီမံခန့်ခွဲဗရးဘုတ်အေွဲ့ြ 

အတည်ြပုေားဗသာ ၂၀၁၇ ငါးနှစ် စီမံြိန်းနှင့် ဗပါင်းစည်းြခင်းတို့ပါဝင်သည်။ ြျွန်ုပ်တို့သည် ြုမ္ပဏီ၏ နှစ်စဉ်ေိခိုြ်မှုစမ်းသပ်ချြ်တွင် အသုံးြပုဗသာ 
အယူအဆများနှင့် နည်းစနစ်များြိုလည်း အြဲြေတ်သုံးသပ်ေားသည်။ ြျွန်ုပ်တို့သည် ေိခိုြ်မှု စမ်းသပ်ချြ် ေိရှအလွယ်ဆုံးြေစ်သည့် ေွြ်ဗပါ် 
ရလာဒ်များအဗပါ် သြ်ဗရာြ်သည့် အေူးသြေင့် ဗမျှာ်မှန်းေားသည့် ဝင်ဗငွကြီးေွားမှု၊ ေုတ်လုပ်မှုတိုးတြ်ြခင်း၊ ဗစျးနှုန်းဗလျာ့နှုန်းများနှင့် အဆုံးသတ် 
ကြီးေွားမှုနှုန်းစသည့် အယူအဆများနှင့်ပတ်သြ်၍ စီမံခန့်ခွဲဗရးအား အြဲစမ်းခဲ့သည်။ ြျွန်ုပ်တို့သည် အဗြခခံ ပပိုင်ဘြ် ေွဲ့စည်းပုံြို သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ 
စမ်းသပ်ချြ်နှင့် ခွဲြခမ်းစိတ်ြောမှုြပုလုပ်ခဲ့ပပီး သြ်ဆိုင်ရာ အယူအဆများ ဗြပာင်းလဲမှုအတွြ် နာမည်ဗြာင်း ဘြ်မျှမှုအား ေိရှလွယ်မှု စမ်းသပ်ချြ်များြို 
ေည့်သွင်းစဉ်းစား၍ ြုမ္ပဏီ၏ အတိတ်ြာလ စွမ်းဗဆာင်ရည်၊ ဗဒသတွင်း စီးပွားဗရးေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှုများြို ေိုအယူအဆများနှင့် နှိုင်းယှဉ်၍ စီမံ ခန့်ခွဲဗရးအား 
အြဲစမ်းခဲ့သည်။ ေိခိုြ်မှု စမ်းသပ်ချြ် ေိရှအလွယ်ဆုံးြေစ်သည့် ေွြ်ဗပါ်ရလာဒ်များအဗပါ် သြ်ဗရာြ်သည့် အဆိုပါ အဓိြြ အယူအဆများနှင့် 
ပတ်သြ်ဗသာ စုဗပါင်း ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်း၏ မှတ်ချြ် ၈ ပါ ြုမ္ပဏီ၏ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုလုံဗလာြ်ချြ်ြိုလည်း အဓိြေားခဲ့သည်။

၃.၂.၄။ ရှယ်ယာတစ်ခုစီ၏ ရလဒ်များ၊ 
အပမတ်ဖေစုနှင့် အခွန်ထုတ်ဖော်ကြပငာချြ်များ 

ရှယ်ယာတစ်ခုစီ၏ ရလဒ်များသည် ရိုးရှင်းဗသာ်လည်း 
လြ်ရှိနှင့် အလားအလာရှိဗသာ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များြ 
ဗရွးချယ်စရာ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုများ၊ အချနိ်အလိုြ် စွမ်းဗဆာင် 
ရည်ြို ဗြခရာခံရန်နှင့် အနာဂတ်ဗစျးနှုန်းတိုးတြ်မှုြို 
ခန့်မှန်းရန် အသုံးြပုနိုင်ဗသာ အစွမ်းေြ်သည့် အချ ိုးနှုန်း 
ြေစ်သည်။ စံအားြေင့် ၎င်းြို ရှယ်ယာတစ်ခုစီမှ ရရှိဗသာဝင်ဗငွ 
အြေစ် ဗော်ြပဗလ့ရှိပပီး၊ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များပိုင်ဆိုင်သည့် 
ြုမ္ပဏီ၏ စုစုဗပါင်း နှစ်ပတ်လည်ဝင်ဗငွ (အြမတ်) (အခွန်နှင့် 
ဦးစားဗပး အြမတ်ဗဝစုများ နှုတ်ပပီး အသားတင်)၊ အြေစ် 
တွြ်ချြ်ြာ လြ်ရှိပိုင်ဆိုင်သည့် ရှယ်ယာအဗရအတွြ် 
(အများအားြေင့် တစ်နှစ်အတွင်း ပျမ်းမျှနှုန်း) ြေင့် စားေားြခင်း 
ြေစ်သည်။ နှိုင်းယှဉ်မှုြပုလုပ်နိုင်ရန်အတွြ် အချနိ်အလိုြ် 
ရှယ်ယာ တစ်ချင်းစီ၏ရလဒ်များြို ပုံမှန် တစ်သမတ်တည်း 
ဗော်ဗဆာင်သင့်သည် (ဥပမာ ၃.၁၃ ြိုြြည့်ပါ)။

ဖခါင်းဖဆာင်မှု အဖလ့အထများ (ဇယားြွြ် အဆင့် ၄) 
ြ ြုမ္ပဏီများသည် နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ၏ တစ်စိတ် 
တစ်ပိုင်းအဗနြေင့် ၎င်းတို့၏ အြမတ်ခွဲဗဝမှုမူဝါဒြို ေုတ်ဗော် 
ဗြြြငာရန် အကြံြပုသည်။ အြမတ်ခွဲဗဝမှုမူဝါဒသည် ပုံမှန် 
အားြေင့် အစုရှယ်ယာရှင်များအား ၎င်းတို့၏ ရှယ်ယာ 
ပိုင်ဆိုင်မှုနှင့်အညီ ခွဲဗဝဗပးမည့် ဝင်ဗငွရာခိုင်နှုန်းြို သတ်မှတ် 
သည်။ ေွံ့ပေိုးကြီးေွားဆဲ ြုမ္ပဏီများသည် ရံေန်ရံခါ အြမတ် 
ခွဲဗဝမှုမြပုရန် ဗရွးချယ်ဗလ့ရှိပပီး ပိုမိုတည်ပငိမ်ပပီး ခိုင်မာသည့် 
ြုမ္ပဏီများသည် ဝင်ဗငွြို အာရုံစိုြ်ဗသာ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံ 
သူများအား ဆွဲဗဆာင်ရန် အြမတ်ဗဝစုများြို အသုံးြပုသည်။ 

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ - အခွန်ြိစ္စရြ်
များအဖြါ်အစီရင်ခံပခင်း 

ဖတာင်အာေရိြအတွြ် ဖြာ်ြိုရိတ် စီမံအုြ်ချုြ်မှုဆိုင်ရာ 
King IV အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆ - “အခွန်သည် ရှုဗောင့်အမျ ိုးမျ ိုးမှ 
ရှုပ်ဗေွးဗသာ ြိစ္စတစ်ခု ြေစ်လာသည်။ သြ်ဆိုင်ရာဥပဗဒများနှင့် 
ြိုြ်ညီသည့် အခွန်မူဝါဒအတွြ် အုပ်ချုပ်ဗရးအေွဲ့ြ တာဝန်ရှိ 
ဗသာ်လည်း ၎င်းသည် တာဝန်ယူမှုရှိဗသာ ဗြာ်ပိုရိတ်တာဝန်သိမှု 
နှင့်လည်း ြိုြ်ညီြာ ဂုဏ်သိြ္ခာဆိုင်ရာ တန်ြပန်အြျ ိုးများြို 
လည်း ေည့်သွင်းစဉ်းစားသည်။ ေို့ဗြြာင့် တာဝန်ခံပပီး ပွင့်လင်း 
ြမင်သာသည့် အခွန်မူဝါဒြို King IV တွင် ဗြာ်ပိုရိတ်တာဝန်သိမှု 
ြိစ္စတစ်ခုအြေစ် တင်ြပေားသည်။ 

PRI: ဖြာ်ြိုရိတ် ေင်ဖငွခွန် ထုတ်ဖော်ဖကြပငာပခင်းဆိုင်ရာ ရင်းနှီး 
ပမှုြ်နှံသူများ၏ အကြံပြုချြ်များ ၂၀၁၇ တွင် အခွန်မူဝါဒ၊ ြုမ္ပဏီ၏ 
အခွန်ဗြာြ်ခံမှုအဗပါ် ချဉ်းြပ်မှုနှင့် စီးပွားဗရးနှင့် ဗရရှည် 
တည်တံ့ဗရး မဟာေျူဟာ၊ အခွန် စီမံအုပ်ချုပ်မှုနှင့် အခွန်မူဝါဒနှင့် 
ဆြ်စပ်ဗသာ ဆုံးရှုံးနိုင် ဗချများနှင့် အခွန်နှင့်ဆြ်နွယ်သည့် ဆုံးရှုံး 
နိုင်ဗချများနှင့် နိုင်ငံအလိုြ် လုပ်ဗဆာင်မှုများြို စီမံခန့်ခွဲြခင်းတို့နှင့် 
ြိုြ်ညီမှုအပါအဝင် ဗြာ်ပိုရိတ် အခွန်ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုနှင့် 
ပတ်သြ်ပပီး ြမ္ဘာလုံးဆိုင်ရာ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများ၏ တာဝန်ယူမှု 
ရှိဗသာ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုအတွြ် အဗြခခံမူများအရ အကြံြပုချြ်များြို 
တင်ြပေားသည်။
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ြိုးြား - Liberty Holdings Limited.

ဥြမာ ၃.၁၁ - အပိုင်းလိုြ် အစီရင်ခံမှု - Liberty Holdings ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၅

ြိုးြား - Santova.

ဥြမာ ၃.၁၃ - ရှယ်ယာအလိုြ် ရလဒ်များ - Santova Limited ၂၀၁၆ နှစ်ပတ်လည် ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ

၂၀၁၅
တစ်ဦးချင်း 
အစီအမံများ

အုြ်စုအစီ 
အမံများ

ြိုင်ဆိုင်မှု 
စီမံခန့်ခွဲမှု အပခား စုစုဖြါင်း

အစီရင်ခံဖရး 
ဆိုင်ရာ ချနိ်ညှိ 

မှုများ
အစီရင်ခံ 

ဖသာ IFRS

စုစုဖြါင်း ေင်ဖငွ ၅၇,၆၉၄ ၁၈,၅၂၇ ၃,၄၃၆ ၂,၁၆၉ ၈၁,၈၂၆ (၇,၈၃၁) ၇၃,၉၉၅

အခွန်မတိုင်မီ အြမတ် ၃,၄၂၇ ၄၉၉ ၈၄၂ ၁,၅၉၉ ၆,၃၆၇ ၂၂၃ ၆,၅၉၀

အခွန် (၁,၇၃၇) (၁၉၃) (၂၀၅) (၁၆၈) (၂,၃၀၃)  (၂,၃၀၃)

စုစုဖြါင်း ေင်ဖငွ ၁,၆၉၀ ၃၀၆ ၆၃၇ ၁,၄၃၁ ၄,၀၆၄ ၂၂၃ ၄,၂၈၇

အြခား ဘြ်စုံ (ဆုံးရှုံးမှု)/ဝင်ဗငွ (၁၃၆) ၁၃၈ ၄၄ ၁၆ ၆၂  ၆၂

စုစုဖြါင်း ဘြ်ဖြါင်းစုံ ေင်ဖငွ ၁,၅၅၄ ၄၄၄ ၆၈၁ ၁,၄၄၇ ၄,၁၂၆ ၂၂၃ ၄,၃၄၉

ေိန်းချုပ်မှုမရှိဗသာ အြျ ိုးစီးပွားများဟု 
မှတ်ယူနိုင်ဗသာ

(၁၀၆) (၁၀) (၁၁၆)  (၂၂၃) (၃၃၉)

ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ ၁,၅၅၄ ၃၃၈ ၆၇၁ ၁,၄၄၇ ၄,၀၁၀  ၄,၀၁၀

ြိုးြား - BASF.

ဥြမာ ၃.၁၂ - အပိုင်းလိုြ် အစီရင်ခံြခင်း - BASF ၂၀၁၇ ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ

စုစုဖြါင်းအဖရာင်းတွင် အြိုင်းလိုြ် ြါေင်မှု EBITDA အြိုင်းလိုြ် ြါေင်မှု

ဓာတုြစ္စည်းများ ၂၅%

စွမ်းဖဆာင်ရည်ထုတ်ြုန်များ ၂၅%

လုြ်ငန်းဆိုင်ရာြုန်ကြမ်းနှင့်ဖဆးရည်များ ၃၂%

စိုြ်ြျ ိုးဖရးဆိုင်ရာ ဖဆးရည်များ ၉%

ဖရနံနှင့် သဘာေဓာတ်ဖငွ့ ၅%

အပခား ၄%

ဓာတုြစ္စည်းများ ၄၂%

စွမ်းဖဆာင်ရည်ထုတ်ြုန်များ ၁၉%

လုြ်ငန်းဆိုင်ရာြုန်ကြမ်းနှင့်ဖဆးရည်များ ၁၈%

စိုြ်ြျ ိုးဖရးဆိုင်ရာ ဖဆးရည်များ ၁၀%

ဖရနံနှင့် သဘာေဓာတ်ဖငွ့ ၁၆%

အပခား (၅%)

၂၀၁၆
R'၀၀၀

၂၀၁၆
R'၀၀၀

၄။ ရှယ်ယာအလိုြ် ေင်ဖငွ  
အဗြခခံ၊ ဗခါင်းစီးဝင်ဗငွ၊ သာမန်ဗခါင်းစီးဝင်ဗငွများအြြား ြိုြ်ညီမှု  
မိခင်ြုမ္ပဏီ၏ ရှယ်ယာြိုင်ရှင်များအတွြ် အပမတ်များ ၄၈,၇၁၃ ၃၈,၅၂၅
ဗအာြ်ပါတို့အတွြ် ချနိ်ညှိေားဗသာ - 
စြ်ရုံနှင့် စြ်ြိရိယာ ဗရာင်းချမှုများမှ အသားတင် အရှုံး/ (အြမတ်) ၂၅၅ (၁၃၀)
နာမည်ဗြာင်း ေိခိုြ်မှု - ၃,၈၉၂
အခွန်အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုများ (၈၄) ၁၉
ရှယ်ယာအနည်းစုပိုင်ရှင်များ အြျ ိုးစီးပွား (၅၁) -

ဖခါင်းစီးေင်ဖငွ ၄၈,၈၃၃ ၄၂,၃၀၆

ဗအာြ်ပါတို့အတွြ် ချနိ်ညှိေားဗသာ - 
ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ ဗပးဗချရန်တာဝန် ြပန်လည် တိုင်းတာမှုဆိုင်ရာ မျှတဗသာ 
တန်ေိုးရရှိမှု အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု

(၁,၀၂၄) (၅,၈၉၆)

ငှားရမ်းမှုအဆုံးသတ် သဗဘာတူညီမှု၏ အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု (၄၆၇) (၂,၃၅၉)
ပုံဗသမဟုတ်ဗသာ အဗရာင်းအဝယ် ြုန်ြျစရိတ်များ ၉၂၉ ၃၉၄
အခွန်အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုများ ၁၃၁ ၆၆၁
သာမန် ဖခါင်းစီး ေင်ဖငွ (စာရင်းမစစ်ရဖသးဖသာ) ၄၈,၄၀၂ ၃၅,၁၀၆

ရှယ်ယာအလိုြ် ေင်ဖငွ (cents) ၃၄,၅၀ ၂၈,၂၃
ရှယ်ယာအလိုြ် ဖခါင်းစီး ေင်ဖငွ (cents) ၃၄,၅၈ ၃၁,၀၀
ရှယ်ယာအလိုြ် သာမန် ဖခါင်းစီး ေင်ဖငွ (စာရင်းမစစ်ရဖသးဖသာ) (cents) ၃၄,၂၈ ၂၅,၇၃
ချနိ်ညှိေားဗသာ ရှယ်ယာ ပျမ်းမျှ အဗရအတွြ် (၀၀၀s) ၁၄၁,၂၁၁ ၁၃၆,၄၅၉
အဆုံးသတ် ချနိ်ညှိေားဗသာ ရှယ်ယာ ပျမ်းမျှ အဗရအတွြ် (၀၀၀s) ၁၄၄,၆၄၈ ၁၃၈,၉၃၉
ရှယ်ယာအလိုြ် ဝင်ဗငွနှင့် အဆုံးသတ် ရှယ်ယာအလိုြ် ဝင်ဗငွြြား ြွာြခားမှုမှာ အုပ်စု၏ သတ်မှတ်ရှယ်ယာအစီအစဉ်အရ 
ဗပးအပ်မည့် သတ်မှတ်ရှယ်ယာ သြ်ဗရာြ်မှုဗြြာင့် ြေစ်သည်။
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ဖခါင်းဖဆာင်မှု အဖလ့အထများ (ဇယားြွြ်အဆင့် ၄) 
ြ ြုမ္ပဏီများအဗနြေင့် ဗြာ်ပိုရိတ်အခွန်နှင့်ပတ်သြ်ဗသာ 
ြုမ္ပဏီ၏ မဟာေျူဟာနှင့် မူဝါဒ၊ ၎င်းလုပ်ငန်းလည်ပတ်ဗသာ 
စီရင်စုများနှင့် အပိုင်းများတွင် အမှန်တြယ် ဗပးရဗသာ 
အခွန် ပမာဏအဗြြာင်း ဗော်ြပချြ်ပါဝင်ဗသာ အခွန်ဆိုင်ရာ 
ပွင့်လင်းြမင်သာမှု ရှင်းတမ်းများြုိ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာရန် 
အကြံြပုသည်။ ဗအာြ်မှ ဥပမာ ၃.၁၄ တွင် စပိန် 
ဆြ်သွယ်ဗရးြုမ္ပဏီ Telefonica ြ ၎င်း၏မူဝါဒနှင့်အခွန်ြို 
အမှန်တြယ်ဗပးဗချဗြြာင်း လူသိရှင်ြြား ေုတ်ဗော် 
ဗြြြငာပုံြို ဗော်ြပေားသည်။ 

၃.၃။ ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ရှင်းတမ်းများ 
(ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများြဲ့သို့ပင်) ဗရရှည်တည်တံ့မှု 

ဆိုင်ရာ ရှင်းတမ်းများသည် အများနှင့်ဆိုင်ဗသာ စာရင်းအင်း 
နှင့် တာဝန်ခံမှုအတွြ် အဗရးကြီးသည်။ ြုမ္ပဏီ၏ စီးပွားဗရး 
ပုံစံနှင့် ဆြ်စပ်အဗြခအဗနတို့နှင့်သာ သီးြခားသြ်ဆိုင်သည့် 
ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး KPIs များနှင့်မတူဘဲ ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး 
ရှင်းတမ်းများသည် ြုမ္ပဏီများနှင့် လုပ်ငန်းြဏ္ဍများအြြား 
နှိုင်းယှဉ်နိုင်ဗသာ အများစုလြ်ခံေားသည့် စာရင်းအင်း 
အဗလ့အေများနှင့် အညီ ပိုမိုစနစ်ြျဗအာင် ြပုလုပ်ေားသည့် 
စွမ်းဗဆာင်ရည်အဗြြာင်း ဗော်ြပဗပးသင့်သည်။

အများအားြေင့် ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ေုတ်ဗော် 
ဗြြြငာမှုမှာ ဆန္ဒအဗလျာြ်ြေစ်ြြသည်။ သို့ဗသာ်ဘဏ္ဍာဗရး 
သတင်းအချြ်အလြ်နှင့်အတူ ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ 
သတင်းအချြ်အလြ်များြို ေုတ်ဗော်ဗြြြငာဗရးြပဌာန်း 
ရန် သို့မဟုတ် ြပင်းြပင်းေန်ေန်အားဗပးရန်အတွြ်စည်းမျဉ်း 
ကြီးြြပ်သူများနှင့် ပူးတွဲစည်းမျဉ်း ကြီးြြပ်သူများ (စဗတာ့ 
အိတ်ချနိ်းများ၊ စံနှုန်း သတ်မှတ်သည့် အေွဲ့များနှင့်အြခား 
သူများ) အြြား ပိုမို ဗရပန်းစားလာဗနသည်။

လြ်စွဲစာအုပ်၏ ဤအပိုင်းသည် အကြံြပုေားဗသာ 
ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ တိုင်းတာမှုများအပါအဝင် 
ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာချြ်များအား 
မည်သို့ ြပင်ဆင်ြပုစုရမည်ြို လမ်းညွှန်ဗပးသည်။

၃.၃.၁။ အဖထွဖထွလမ်းညွှန်
ဗရရှည်တည်တံ့ဗရးဆိုင်ရာ ရှင်းတမ်းများတွင် ြုမ္ပဏီြ 

၎င်း၏ အဓိြ ဗရရှည်တည်တံ့ဗရးြိစ္စများြို စီမံခန့်ခွဲမှု 
တစ်စိတ်တစ်ဗဒသအဗနြေင့် ဗြခရာခံသည့် အတိုင်းအတာများ 
သို့မဟုတ် စွမ်းဗဆာင်ရည်ညွှန်ြိန်းများြို ဇယားြေင့် 
ဗော်ြပချြ် ပါဝင်သည်။ အဓိြ ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ 
အခွင့်အလမ်းများနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချများအား အြဲြေတ်ြခင်း 
ြဲ့သို့ပင် (ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ စာမျြ်နှာ ၃၀ ပါ ၁.၄။ ဖရရှည် 

ြိုးြား - Telefonica.

ဥြမာ ၃.၁၄ - အခွန်ရှင်းတမ်း - Telefonica ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆အစီရင်ခံစာ

၂၀၁၆ ခုနှစ်အတွင်း အခွန်
ြျွန်ုပ်တို့၏ စီးပွားဗရးနှင့် လူမှုဗရး ေည့်ဝင်ပံ့ပိုးမှု 

များသည် ဗြာ်ပိုရိတ် အခွန် ဗပးဗချမှုြေင့်သာမြ 
ြျွန်ုပ်တို့ လုပ်ငန်းဗဆာင်ရွြ်သည့် နိုင်ငံအများအြပား 
တွင် (အများသုံး ဒိုမိန်းအသုံးြပုမှု၊ ဗရဒီနှင့် ရုပ်ြမင်သံြြား 
ဗြာ်ပိုဗရးရှင်း ဘဏ္ဍာဗငွဗောြ်ပံ့ြခင်းစသည့်) အခ 
ဗြြးဗငွများ၊ ြပည်တွင်းအခွန်များ၊ လူမှုေူလုံဗရးဗပးဗချ 
မှုများနှင့် ြျန်နိုင်ငံများတွင် အြခားအလားတူ ေည့်ဝင် 
ပံ့ပိုးမှုြဲ့သို့ အြခား သီးြခားေည့်ဝင်ပံ့ပိုးမှုများြေင့်လည်း 
အဗရအတွြ် သတ်မှတ်နိုင်သည်။ 

ဤတိုြ်ရိုြ်ဗပးသည့် အခွန်များအြပင် ြျွန်ုပ် 
တို့သည် မိမိတို့ လုပ်ဗဆာင်ချြ်၏ ရလဒ်အဗနြေင့် 
လည်းဗြာင်း၊ အြခားပံ့ပိုးသူများအပိုင်းနှင့် ပတ်သြ်၍ 
လည်းဗြာင်း၊ ြုမ္ပဏီ၏ စုစုဗပါင်း အခွန်ေည့်ဝင်မှုဟု 
ယူဆရမည့် တစ်ဆင့်ခံ အခွန်များ၊ အလုပ်သမားစုဗငွများ 
နှင့် အြခားစုဗငွများ စသည့်အများြပည်သူရန်ပုံဗငွများ 
သို့လည်း အြခားပမာဏများ ဗပးအပ်သည်။

၂၀၁၆ ခုနှစ်အတွင်း ဤအပိုင်းတွင် ြျွန်ုပ်တို့၏ 
စုစုဗပါင်း အခွန်ေည့်ဝင်မှုမှာ ယူရို ၁၁,၃၆၅ သန်း 
(ဗပးဗချအခွန် ယူရို ၂,၈၈၇ သန်းနှင့် ဗြာြ်ခံအခွန် 
ယူရို ၈,၄၇၈ သန်း) ရှိပပီး Telefonica ြ ြေန့်ဗဝသည့် 
တန်ေိုး၏ ၄၉% ရှိသည်။ လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု အြမတ်ဗငွ 
အြမင့်ဆုံးရဗသာ ဗစျးြွြ်များြေစ်သည့် ဘရာဇီးနှင့် 
စပိန်တို့သည် အခွန်ဗပးဗချမှုတွင် အြမင့်ဆုံး ေည့်ဝင် 
ခဲ့ဗသာ စီရင်စုနယ်ဗြမမျာ ြေစ်သည်။ 

၂၀၁၆ အခွန်နှစ်အတွြ် Telefonica ၏ အခွန် 
ေည့်ဝင်မှု ပြတိတန်ေုိးပမာဏသည် ၂၀၁၅ အခွန်နှစ် 
နှင့် နိှုင်းယှဉ်လျှင် အနည်းငယ်ဗလျာ့ြျခ့ဲပပီး သြ်ဆုိင်ရာ 
လြ်တင်အဗမရိြန်နုိင်ငံများတွင် ဗငွဗြြးဗြပာင်းလဲမှု 
ဗြြာင့်ြေစ်သည်။

ေို့အတွြ် ြုမ္ပဏီ ဝင်ဗငွ ယူရို ၁၀၀ တိုင်းအတွြ် 
၂၁.၈ ယူရိုြို အခွန်ဗပးဗချမှုသို့ ခွဲဗဝချေားဗပးခဲ့သည် 
(ဗပးဗချအခွန် ဗပးဗချမှုသို့ ၅.၅ နှင့် ဗြာြ်ခံအခွန် 
ဗပးဗချမှုသို့ ၁၆.၃)။

ြျွန်ုပ်တို့၏ အခွန်အဗလ့အေအဗြြာင်း သတင်း 
အချြ်အလြ်အားလုံးြို ြျွန်ုပ်တို့ ဝြ်ဘ်ဆိုြ်တွင် 
ရနိုင်သည်။

ြုမ္ပဏီ ဝင်ဗငွ ယူရို ၁၀၀ 
တိုင်းအတွြ် ၂၁.၈ ယူရို 
ြို အခွန်ဗပးဗချမှုသို့ 
ခွဲဗဝချေားသည် 
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အဖြာင်းဆုံး အဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ - 
အဓိြ္ပာယ်သတ်မှတ်ချြ်၊ နယ်ြယ်၊ စုဖဆာင်းမှုနှင့် 
ဖရရှည်တည်တံ့ဖရး အချြ်အလြ်များ၏အာမခံချြ် 

ဗခါင်းဗဆာင်မှု အဗလ့အေြ ြုမ္ပဏီအဗနြေင့် နယ်ပယ်၊ 
အဓိပ္ပာယ် သတ်မှတ်ချြ်နှင့် ရုံးတွင်း ဗဒတာစုဗဆာင်းသည့် လုပ်ငန်း 
စဉ်တို့ြို ရှင်းလင်းစွာ တည်ဗဆာြ်ရန်လိုအပ်သည့် ဗရရှည် 
တည်တံ့ဗရး သတင်းအချြ်အလြ်နှင့် အတိုင်းအတာများြို 
သီးြခားလွတ်လပ်စွာ စိစစ်အတည်ြပု (သို့မဟုတ် အာမခံ) ြပုလုပ်ရန် 
အကြံြပုသည်။ ရုံးတွင်းစီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် ရုံးြပင်ပအစီရင်ခံမှုများအတွြ် 
သတင်းအချြ်အလြ်များြို ယုံြြည်စိတ်ချရဗစရန် ဗရရှည် 
တည်တံ့ခိုင်ဗရး သတင်းအချြ်အလြ် အာမခံချြ်အဗရးကြီးသည်။

ဥြမာ ၃.၁၅ - ဗပါင်းစည်းေားဗသာ ဗရရှည်တည်တံ့မှု ရှင်းတမ်းများ - AkzoNobel အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

ြိုးြား - AkzoNobel.

မှတ်ချြ် - ၂၀၂၀ ခန့်မှန်းချြ်အချ ို ့မှာ ရည်မှန်းမှုများြေစ်သည်
၁ PFI = စီမံြိန်းဆိုင်ရာ ြုန်ြြမ်းနှငာ့် ေုတ်ပိုးမှု
၂ အဆင့် ၂ ြို ၂၀၁၆ ခုနှစ်တွင် စတင်ခဲ့သည်။

တည်တံ့နိုင်မှုဆိုင်ရာ အခွင့်အလမ်းများနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခများ 
တွင်ြြည့်ပါ) ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး ရှင်းတမ်းများတွင် 
ြုမ္ပဏီြ အဗရးပါသည်ဟု သတ်မှတ်ဗသာ ြိစ္စများတွင် 
ြုမ္ပဏီ၏ စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို ဗော်ြပဗသာ အတိုင်းအတာများ 
ပါဝင်သင့်သည်။ ဥပမာ - 

• လုပ်ငန်းြဏ္ဍအများစုနှင့် သြ်ဆိုင်ဗသာ အဓိြ 
ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးြပဿနာများ

• ြုမ္ပဏီ၏ သီးြခား နည်းပညာ၊ စီးပွားဗရးပုံစံ၊ သို့မဟုတ် 
လုပ်ငန်းြဏ္ဍနှင့် သြ်ဆိုင်ဗသာနှင့် ြုမ္ပဏီ၏ 
ေုတ်ြုန်များနှင့် ဝန်ဗဆာင်မှုများ၊ ြျင့်ဝတ်များနှင့်  
စီးပွားဗရးနှင့် လူမှုဗရးေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှုတို့အား ပံ့ပိုးမှု 
များနှင့် သြ်ဆိုင်သည့် ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ 
ြပဿနာများ။

ဗရရှည်တည်တံ့ဗရးရှင်းတမ်းများြို ြပင်ဆင်ရာတွင် 
ြုမ္ပဏီ အဗနြေင့် မဟာေျူဟာနှင့် ယင်းအား အဗြာင်အေည် 
ဗော်မှုြို ေင်ဟပ်ဗစရန် သီးြခားြေစ်သည့် KPI များြိုသာ 
အသုံးြပုြခင်းနှင့် အြခားြုမ္ပဏီများနှင့် အချနိ်ြာလအလိုြ် 
နှိုင်းယှဉ်နိုင်ဗသာ အများလြ်ခံေားသည့် အတိုင်းအတာများ 
အသုံးြပုြခင်းတို့ြြား မျှတဗအာင် ဗဆာင်ရွြ်ရမည်။ 

ဗရရှည်တည်တံ့ဗရးရှင်းတမ်းများတွင် ပါဝင်သည့်သတင်း 
အချြ်အလြ်နှင့် ဗဒတာများြို ြုမ္ပဏီ၏ လွန်ခဲ့ဗသာ 
ဘဏ္ဍာဗရးနှစ် နှစ်နှစ်မှ နှိုင်းယှဉ် ဗော်ြပချြ်များနှင့်အတူ 
တင်ြပသင့်ပပီး စံအဗနြေင့် သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ ဝန်ဗဆာင်မှု 
ဗပးသူ နှစ်စဉ် အာမခံမှု လုပ်ငန်းစဉ်အဗပါ် မူတည်သင့်သည်။ 
ဥပမာ ၃.၁၅ တွင် AkzoNobel ၏ ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး 
ရှင်းတမ်းများအတွြ် KPI ပိုမိုနည်းပါးစွာ အသုံးြပုပုံြို 

ဗော်ြပေားပပီး စာမျြ်နှာ ၁၂၇ နှင့် ၁၂၈ ရှိ ဥပမာ ၃.၁၆ နှင့် 
၃.၁၇ တို့တွင် ပိုမိုြပည့်စုံဗသာ ချဉ်းြပ်မှု ြို ဗော်ြပေားသည်။ 

အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာ အဗလ့အေဗြာင်း (ဇယားြွြ် 
အဆင့် ၃) အရ စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီ သို့မဟုတ် ဘုတ်အေွဲ့၏ 
E&S/ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ဗြာ်မတီသည် နှစ်ပတ်လည် 
အစီရင်ခံစာပါ ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး သတင်းအချြ်အလြ် 
များြို ကြီးြြပ်သင့်သည်။

ဖခါင်းဖဆာင်မှုအဖလ့အထများ (ဇယားြွြ် အဆင့် 
၄) ြ ESG အချြ်အလြ်များြို သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ 
ဝန်ဗဆာင်မှုဗပးသူတစ်ဦးြ နှစ်စဉ် စာရင်းစစ်ဗဆးရန် 
အကြံြပုသည်။

မှတ်ချြ် ၂၀၁၃ ၂၀၁၄ ၂၀၁၅ ၂၀၁၆
၂၀၂၀ 

ဦးတည်ချြ်

စီးြွားဖရး

အစုန်အြျ ိုးဗြျးဇူးြေင့် ဗဂဟ-ပရီမီယမ် ဗဆးရည်များ (အြမတ်၏ %) ၄ ၁၈ ၁၉ ၁၉ ၂၀ ၂၀

ရင်းြမစ်ဗချွတာမှု ညွှန်ြိန်း (REI) (၂၀၁၂ အဗြခခံ = ၁၀၀) ၅ ၉၈ ၉၆ ၁၁၃ ၁၁၂ -

ဗောြ်သည်ပံ့ပိုးမှု ေိဗရာြ်မှု ညွှန်ြိန်း ၆ ၉၂ ၉၃ ၉၄ ၉၆ -
ြုန်ပစ္စည်းဗပးသွင်းသူစီမံခန့်ခွဲမှု မူဗဘာင်ြေင့် ခခုံငုံဗသာ အဗရးကြီး PR၁ အသုံးစရိတ် 
(အသုံးစရိတ်၏ %)

၇ ၈၀ ၈၃ ၈၇ ၉၁ ၉၀ (၂၀၁၈)

ြတ်ေန်းြျင်
ေုတ်ြုန်ဗရာင်းချမှု တစ်တန်လျှင် အစအဆုံး ြာေွန်ေုတ်လွှတ်မှု 
(၂၀၁၂ မှ ဗလျာ့ြျလာသည့် %) 

၈ ၂ -၄ ၃ ၆ ၂၅-၃၀

လုပ်ငန်းများတွင် ြပည့်ပေိုးပမဲ စွမ်းအင် (%)) ၈ ၃၁ ၃၄ ၃၈ ၄၀ ၄၅

ြပည့်ပေိုးပမဲ ြုန်ြြမ်း (သဘာဝြုန်ြြမ်း %) ၈ ၁၃ ၁၃ ၁၁ ၁၂ -

လုပ်ငန်းဆိုင်ရာ ဗဂဟစနစ်ေိဗရာြ်မှု အတိုင်းအတာ (၂၀၀၉ မှ ဗလျာ့ြျသည့် %) ၉ ၂၄ ၂၄ ၂၃ ၂၈ ၄၀(၂၀၁၇)

လူမှုဖရး

ဝန်ေမ်းများနှင့် ဆြ်ဆံမှု ရမှတ် (၀-၅ စဗြး) ၁၁ ၃.၈၈ ၃.၉၇ ၄.၀၃ ၄.၁၇ >၄.၂၀

အမျ ိုးသမီး အမှုဗဆာင်များ (%) ၁၁ ၁၆ ၁၇ ၁၉ ၁၉ ၂၅

ဝန်ေမ်းများ/ကြီးြြပ်ခံ ြန်ေရိုြ်တာများ စုစုဗပါင်း အစီရင်ခံသည့် 
ေိခိုြ်ဒဏ်ရာနှုန်း (နာရီတစ်သန်းလျှင်)

၁၂ ၂.၃ ၁.၈ ၁.၆ ၁.၄ <၁.၀

ပင်မ ြန့်သတ်ေိန်းချုပ်မှု ဆုံးရှုံးမှု (အဆင့် ၁) ၁၃ - - - ၁၆ -

စီမံခန့်ခွဲဗရးစီမံြိန်းြေင့် ဦးစားဗပး ပစ္စည်းများ ၁၄ ၆၂ ၈၂ ၁၀၀ ၃၃၂ ၁၀၀၂

စုစုဗပါင်း လူေုအသိုင်းအဝိုင်း စီမံြိန်း ပါဝင်မှု (စီမံြိန်း အဗရအတွြ်) ၁၇ ၂,၁၀၈ ၂,၂၆၀ ၂,၃၈၅ ၂,၅၃၁ -

ဖြါင်းစည်းထားဖသာ ဖရရှည်တည်တံ့မှု ရှင်းတမ်းများ
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ဥြမာ ၃.၁၆ - ဝန်ေမ်းအတိုင်းအတာများ - Standard Chartered ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ အနှစ်ချုပ် ၂၀၁၅

ြိုးြား - Standard Chartered.

လူများ

၃.၃.၂။ ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ KPI များနှင့် 
ရှင်းတမ်းများအတွြ် အကြံပြု အတိုင်းအတာများ

ဤအပိုင်းတွင် KPI များ သတ်မှတ်ဗော်ေုတ်ြခင်းနှင့် 
ဗရရှည်တည်တံ့ဗရးရှင်းတမ်းများ ြပင်ဆင်ြခင်းအတွြ် 
အသုံးြပုနိုင်သည့် ESG အတိုင်းအတာများစွာြို ဗော်ြပေား 
သည်။ ဤအကြံြပုေားသည့် အတိုင်းအတာများြ အဓိြ 
ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး ြိစ္စများအြပင် လုပ်ငန်းြဏ္ဍ သို့မဟုတ် 
ဗနာြ်ခံအဗြခအဗနများနှင့် သြ်ဆိုင်ဗသာ ြပဿနာများြို 
လည်း ခခံငုံမိသည်။ ၎င်းတို့အား အများစု လြ်ခံေားဗသာ 
ဗြာ်ပိုရိတ်ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ စွမ်းဗဆာင်ရည်၊ စာရင်း 
အင်းနှင့် အစီရင်ခံမှု စံများမှ ဗော်ေုတ်ေားြခင်းြေစ်သည်။

အဖြာင်းဆုံးအဖလ့အထြ ြုမ္ပဏီများသည် အဗရး 
အကြီးဆုံးဗသာ အတိုင်းအတာများြို ဗရွးချယ်၍ ြုမ္ပဏီ၏ 
မဟာေျူဟာြို ေင်ဟပ်ဗစပပီး ၎င်းြို အဗြာင်အေည်ဗော် 
ရန်အတွြ် သတ်မှတ်ဦးတည်ချြ်များ ြေစ်ဗစမည့် KPI များ 
ေန်တီးဗရးအတွြ် ၎င်းတို့အားြပုြပင်ရန် အကြံြပုေားသည်။ 
ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး ရှင်းတမ်းများတွင် ပိုမိုများြပားသည့် 
အတိုင်းအတာများပါဝင်နိုင်ပပီး ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများြဲ့သို့ 
ပင် အြခားြုမ္ပဏီများနှင့် အချနိ်ြာလအလိုြ် နှိုင်းယှဉ်နိုင် 
ဗသာ အများလြ်ခံေားသည့် အတိုင်းအတာများ ေည့်သွင်း 
ြခင်းြေင့် အြျ ိုးရှိနိုင်သည်။

နိုင်ငံများ ၂၀၁၅ ၂၀၁၄ ၂၀၁၃

နိုင်ငံတြာ ၆၇ ၇၁ ၇၁

လုြ်သားထု ဖော်ပြချြ်
အဖရအတွြ် ၂၀၁၅ ၂၀၁၄ ၂၀၁၃

နိုင်ငံတြာ စုစုဗပါင်း 84,076 90,940 86,640

စီးပွားလုပ်ငန်းများ၏ 42,036 49,638 46,892

ဝန်ဗဆာင်မှုများ၏ 42,040 41,302 39,748

(ြျဆင်းမှု)/တိုးတြ်မှု (6,864) 4,300 (2,418)

(ြျဆင်းမှု)/ တိုးတြ်မှု ရာခိုင်နှုန်း (8.0)% 5.0% (2.7)%

ေန်ထမ်းများ တည်ဖနရာ (ဖဒသအလိုြ်) ၂၀၁၅ 
%

၂၀၁၄ 
%

၂၀၁၃ 
%

တရုတ်ြပည်မ 20 21 22

အဗရှ့ဗြမာြ် အာရှ 5 6 7

ဗတာင်အာရှ 27 25 24

အာဆီယံ 25 25 25

အဗရှ့အလယ်ပိုင်းနှင့် ဗြမာြ်အာေရိြ 9 9 9

အာေရိြ 10 10 9

အဗမရိြတိုြ်များ 1 1 1

ဥဗရာပ 3 3 3

ေန်ထမ်းဖလျာ့ြါးပခင်း ၂၀၁၅ 
%

၂၀၁၄ 
%

၂၀၁၃ 
%

ဝန်ေမ်း ဗြပာင်းလဲနှုန်း 21.7 18.5 19.5

ဝန်ေမ်း ဆန္ဒအဗလျာြ် ဗြပာင်းလဲနှုန်း 16.7 15.1 15.9

လုြ်သြ်နှစ် ၂၀၁၅ 
%

၂၀၁၄ 
%

၂၀၁၃ 
%

၀-၅ နှစ် 59 61 58

၅-၁၀ နှစ် 23 22 25

>၁၀ နှစ် 18 17 17

ေန်ထမ်းများ အသြ် ၂၀၁၅ 
%

၂၀၁၄ 
%

၂၀၁၃ 
%

>၃၀ နှစ် 29 32 33

၃၀-၅၀ နှစ် 65 62 61

>၅၀ နှစ် 6 6 6

ြျားမ ညီမျှမှု ၂၀၁၅ 
%

၂၀၁၄ 
%

၂၀၁၃ 
%

အမျ ိုးသမီးြိုယ်စားြပုမှု 47 47 47

အမျ ိုးသမီးအကြီးတန်းစီမံခန့်ခွဲဗရး 12 15 16
အမျ ိုးသမီး အမှုဗဆာင်နှင့် အမှုဗဆာင် 
မဟုတ်ဗသာ ဒါရိုြ်တာ 23 11 14

၁။ ဒါရိုြ်တာ၊ အဆင့် ၁ နှင့် ၂
၂။ ၃၁ ဒီဇင်ဘာ ၂၀၁၅ တွင် ဘုတ်အေွဲ့၌ အမျ ိုးသမီး ၂၃ ရာခိုင်နှုန်းပါဝင်သည်။
၂၃ ဗေဗော်ဝါရီ ၂၀၁၆ တွင် ဘုတ်အေွဲ့၌ အမျ ိုးသမီး ၂၀ ရာခိုင်နှုန်းပါဝင်သည်။

ဖဒသတစ်ခုချင်းြျားမညီမျှမှု (အမျ ိုးသမီး) ၂၀၁၅ 
%

၂၀၁၄ 
%

၂၀၁၃ 
%

တရုတ်ြပည်မ 64 63 63

အဗရှ့ဗြမာြ် အာရှ 57 50 50

ဗတာင်အာရှ 30 30 30

အာဆီယံ 54 54 54

အဗရှ့အလယ်ပိုင်းနှင့် ဗြမာြ်အာေရိြ 30 30 30

အာေရိြ 50 50 50

အဗမရိြတိုြ်များ 44 43 42

ဥဗရာပ 44 44 44
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ဥြမာ ၃.၁၇ - ဘဏ္ဍာဗရးမဟုတ်ဗသာအချြ်များ အနှစ်ချုပ် - Westpac Group နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

ြိုးြား - Westpac.

ငါးနှစ်စာ ဘဏ္ဍာဖရးမဟုတ်ဖသာ အချြ်များ အနှစ်ချုြ၁်

စွမ်းဗဆာင်ရည်၏ ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာမဟုတ်သည့် နယ်ပယ်များအနှံ အဓိြဗြပာင်းလဲမှုလမ်းဗြြာင်းများြို ဗအာြ်ပါ ငါးနှစ်စာဘဏ္ဍာဗရး မဟုတ်ဗသာအချြ်များ 
အနှစ်ချုပ်တွင် ြျွန်ုပ်တို့၏ နှစ်ပတ်လည်သုံးသပ်ချြ်နှင့် ဗရရှည်တည်တံ့မှု အစီရင်ခံစာနှင့် ဗရရှည်တည်တံ့မှု စွမ်းဗဆာင်ရည်အစီရင်ခံစာတို့တွင် ပါဝင်သည့် ဗရရှည် 
တည်တံ့မှု စွမ်းဗဆာင်ရည်အဗြြာင်း အဗသးစိတ်နှင့်အတူ ဗော်ြပေားသည်။

၂၀၁၆ ၂၀၁၅ ၂၀၁၄ ၂၀၁၃ ၂၀၁၂

ဖောြ်သည်

စုစုဗပါင်း ဗောြ်သည်များ (သန်း)၂ ၁၃.၄ ၁၃.၁ ၁၂.၈ ၁၂.၂ ၁၁.၈

ဒီဂျစ်တယ်နည်းအသုံးြပုသည့် ဗောြ်သည်များ (သန်း)၃ ၄.၉ ၄.၉ ၄.၇ ၄.၂ ၄.၀

ရုံးခွဲများ ၁,၃၀၉ 1,429 1,534 1,544 1,538

၂၄/၇ လည်ပတ်နိုင်သည့် ရုံးခွဲများ (%)၄ 27 22 15 - -

ဗအတီအမ်များ 3,757 3,850 3,890 3,814 3,639

စမတ်ဗအတီအမ်များ (%)၅ 37 31 24 17 -

ဗောြ်သည်ဗစာဒြ အဗြပာင်းအလဲ (%) - ဩစဗြတးလျ (31) (31) (27) (15) -

ဗောြ်သည်ဗစာဒြ အဗြပာင်းအလဲ (%) - နယူးဇီလန၆် (7) (18) (16) 19 -

ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူ ဗောြ်သည် ေိုးဗောြ်မှု (%)၇ 19.1 19.7 20.0 18.7 18.4

ေန်ထမ်းများ

စုစုဗပါင်း အဓိြ (အပမဲတမ်း) အချနိ်ြပည့် နှင့် ညီမျှဗသာ ဝန်ေမ်း 32,190 32,620 33,586 33,045 33,418

ဝန်ေမ်း ဆန္ဒအဗလျာြ် ဗလျှာ့ချမှု (%)၈ 10.6 10.6 9.8 9.8 9.9

အလုပ်စဝင်သည့် အသစ်များ ေိန်းသိမ်းမှု (%)၉ 85.5 85.3 88.0 86.7 84.8

စွမ်းဗဆာင်ရည်ြမင့်သူများအား ေိန်းသိမ်းမှု (%)၁၀ 94.8 95.0 95.8 95.7 95.9

ဝန်ေမ်းများနှင့် ဆြ်ဆံမှု ညွှန်ြိန်း (%)၁၁ 69 - - - -

ေိခိုြ်ဒဏ်ရာဗြြာင့် အလုပ်ချနိ်ဆုံးရှုံးမှု ကြိမ်နှုန်း (LTIFR)၁၂ 0.8 0.8 1.1 1.5 1.9

စုစုဗပါင်း လုပ်သားအင်အား၏ အမျ ိုးသမီး ရာခိုင်နှုန်း 58 59 59 60 61

ဗခါင်းဗဆာင်မှုရှိ အမျ ိုးသမီးများ (%)၁၃ 48 46 44 42 40

ြတ်ေန်းြျင်

အဆင့် ၁ နှင့် ၂ ေုတ်လွှတ်မှု စုစုဗပါင်း - ဩစဗြတးလျနှင့် နယူးဇီလန် (တန် CO2-e)၁၄ 154,339 173,437 175,855 180,862 183,937

အဆင့် ၃ ေုတ်လွှတ်မှု စုစုဗပါင်း - ဩစဗြတးလျနှင့် နယူးဇီလန် (တန် CO2-e)၁၅ 63,016 67,899 73,871 85,013 91,855

စြ္ကူ သုံးစွဲမှု - ဩစဗြတးလျနှင့် နယူးဇီလန် (တန်)၁၆ 3,304 4,857 5,334 5,762 -

ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ဖချးငှားမှုနှင့် ရင်းနှီးပမှုြ်နှံမှု
ဗရအားအပါအဝင် ြပည့်ပေိုးပမဲစွမ်းအင်တွင် လျှပ်စစ်ေုတ်လုပ်မှု ဘဏ္ဍာဗငွပံ့ပိုးြခင်း အချ ိုး - ဩစဗြတးလျနှင့် 
နယူးဇီလန် (%)၁၇ 59 61 59 55 52

လျှပ်စစ်ေုတ်လုပ်မှုအပိုင်း ေုတ်လွှတ်မှုြပင်းအား (တန် CO2-e/ မီဂါဝပ်နာရီ)၁၈ 0.38 0.38 0.41 0.44 -

အီဗြွတာအဗြခခံမူများအရ အြဲြေတ်ဗသာ ဘဏ္ဍာဗရး - အုပ်စု (ဗဒါ်လာ သန်း)၁၉ 617 1,065 851 268 1,140

စီမံခန့်ခွဲဗရးဗအာြ်တွင် တာဝန်သိ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု ရန်ပုံဗငွ (ဗဒါ်လာ သန်း)၂၀ 18,723 15,017 - - -

လူမှုဖရး အြျ ိုးသြ်ဖရာြ်မှု

လူေုအသိုင်းအဝိုင်းအတွြ် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု (ဗဒါ်လာ သန်း)၂၁, ၂၂ 148 149 217 131 133

အခွန်မဗပးမီ အြမတ်၏ ရာခိုင်နှုန်းအဗနြေင့် လူေုအသိုင်းအဝိုင်းအတွြ် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု - အုပ်စု (%)၂၂ 1.39 1.30 2.02 1.33 1.50
အခွန်မဗပးမီ လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု အြမတ်၏ ရာခိုင်နှုန်းအဗနြေင့် လူေုအသိုင်းအဝိုင်းအတွြ် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု 
(ဝင်ဗငွအဗြခခံ)၂၂ 1.32 1.33 1.99 1.28 1.41

ဘဏ္ဍာဗရး ပညာဗပးမှု (ပါဝင်သူ)၂၃, ၂၄ 59,596 65,538 49,812 32,577 36,182

ဖထာြ်ြံ့ဖရးြွင်းဆြ်

ြိုယ်တိုင် အြဲြေတ်ဗသာ ေိပ်တန်း ြုန်ပစ္စည်းဗပးသွင်းသူ - ဩစဗြတးလျ (%)၂၅ 100 100 100 98 94

ဩစဗြတးလျ ြပည်တွင်း ြုန်ပစ္စည်းဗပးသွင်းသူများနှင့် သုံးစွဲမှု - ဩစဗြတးလျ (ဗဒါ်လာ သန်း)၂၆ 1.6 1.2 - - -
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ဇယား ၃.၁ - အဓိြ ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ညွှန်ြိန်းများ - IFC စွမ်းဗဆာင်ရည် စံနှုန်းများ

 အဓိြပြဿနာများနှင့် IFC စွမ်းဖဆာင်ရည်စံနှုန်းများအတွြ် 
အကြံပြုထားသည့် အတိုင်းအတာများ

စာမျြ်နှာ ၁၂၉ ရှိ ဇယား ၃.၁ သည် IFC စွမ်းဗဆာင်ရည် 
စံနှုန်းများတွင် ဗော်ြပေားသည့် အဓိြ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရး 

ြပဿနာများနှင့် သြ်ဆိုင်ပပီး ေွန်းသစ်စဗစျးြွြ်များ၌ လည် 
ပတ်ဗနသည့် ြုမ္ပဏီများနှင့် လုပ်ငန်းြဏ္ဍအားလုံး သို့မဟုတ် 
အများစု အသုံးများဗသာ စံညွှန်ြိန်းများြိုတင်ြပသည်။

အဖကြာင်းအရာ ညွှန်ြိန်း

လုြ်ဖဆာင်မှု စံသတ်မှတ်ချြ် ၁ - သဘာေြတ်ေန်းြျင်နှင့် ရြ်ရွာလူထု၏ လူမှုဘေအဖြါ် ြျဖရာြ်လာနိုင်သည့် အန္တရာယ်နှင့် 
ဆိုးြျ ိုးများြို ဆန်းစစ်ပခင်း နှင့် စီမံခန့်ခွဲပခင်း

အဗရးဗပါ်တုံ့ြပန်မှုအစီအစဉ် (သို့) လုပ်ေုံးလုပ်နည်း အဗရးဗပါ်တုံ့ြပန်မှုအစီအစဉ် (သို့) လုပ်ေုံးလုပ်နည်း (ရှိ/မရှိ)၊ ဗော်ြပချြ်နှင့် လင့်ခ်ဗပးရန်။ 

E&S နှင့် ပတ်သြ်သည့် ရည်ရွယ်ချြ် ဗော်ြပမှု အကြီးတန်းစီမံခန့်ခွဲဗရးြ အတည်ြပုေားဗသာ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးမူဝါဒ (ရှိ/မရှိ)၊ 
ဗော်ြပချြ်နှင့် လင့်ခ်ဗပးရန်။

အများြပည်သူ သိရှိမှုနှင့် အားြိုးအားေားြပုမှု အများြပည်သူ အသုံးြပုနိုင်ဗသာ ြပင်ပဆြ်သွယ်ြပန်ြြားဗရးစနစ် (ရှိ/မရှိ)၊ ဗော်ြပချြ်နှင့် 
လင့်ခ်ဗပးရန်။

အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုများနှင့် အခွင့်အလမ်းများအား 
ေိခိုြ်နစ်နာသည့် ရပ်ရွာလူေု သိရှိမှု

ေိခိုြ်နစ်နာသည့် ရပ်ရွာလူေုေံ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာဗသာ သတင်းအချြ်အလြ် (ရှိ/မရှိ)၊ 
ဗော်ြပချြ်နှင့် လင့်ခ်ဗပးရန်။

ေိခိုြ်နစ်နာသည့် ရပ်ရွာလူေု 
တုံ့ြပန်အကြံြပုချြ်နှင့် အားြိုးအားေားြပုမှု

ေိခိုြ်နစ်နာသည့် ရပ်ရွာလူေု နစ်နာမှုတိုင်ြြားဗရး စနစ် (ရှိ/မရှိ)၊ ဗော်ြပချြ်နှင့် 
လင့်ခ်ဗပးရန်။

ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချများ/သြ်ဗရာြ်မှုများနှင့် 
အခွင့်အလမ်းများြို သတ်မှတ်ဗော်ေုတ်၊ 
စီမံခန့်ခွဲရန် စနစ်တြျ လုပ်ငန်းစဉ်

ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရး စီမံခန့်ခွဲမှုစနစ် (ရှိ/မရှိ)၊ ဗော်ြပချြ်နှင့် လင့်ခ်ဗပးရန်။

လုြ်ဖဆာင်မှု စံသတ်မှတ်ချြ် ၂ - အလုြ်သမား နှင့် လုြ်ငန်းခွင် အဖပခအဖနများ

လုပ်သားများ ြာြွယ်ဗစာင့်ဗရှာြ်မှု ဥပဗဒအရ အဗရးယူမှုများ၊ လုပ်သားများ ေိခိုြ်နစ်နာမှုများ၊ အလုပ်ခွင်အဗြခအဗနများ (အသင်း 
အေွဲ့များ၊ စုဗပါင်း သဗဘာတူညီချြ်များ၊ အလုပ်သမားဥပဗဒများ) ပါဝင်သည့် လူသိရှင်ြြား 
အြငင်းပွားေွယ်ရာများ။ ဗြေရှင်းသည့် လုပ်ရပ်များြို ဗော်ြပပါ။

လုပ်သားအားလုံးအတွြ် အခွင့်အလမ်းများနှင့် 
မျှတမှု 

ဥပဗဒအရ အဗရးယူမှုများ၊ လုပ်သားများ ေိခိုြ်နစ်နာမှုများ၊ ခွဲြခားဆြ်ဆံမှု သို့မဟုတ် 
တူညီဗသာ လုပ်ခများပါဝင်သည့် လူသိရှင်ြြား အြငင်းပွားေွယ်ရာများ။ ဗြေရှင်းသည့် လုပ်ရပ် 
များြို ဗော်ြပပါ။

ြန်ေရိုြ်လုပ်သားများအား 
ြာြွယ်ဗစာင့်ဗရှာြ်မှု

ဥပဗဒအရ အဗရးယူမှုများ၊ လုပ်သားများ ေိခိုြ်နစ်နာမှုများ၊ အြခားသူများ သို့မဟုတ် 
ြန်ေရိုြ်လုပ်သားများပါဝင်သည့် လူသိရှင်ြြား အြငင်းပွားေွယ်ရာများ။ ဗြေရှင်းသည့် 
လုပ်ရပ်များြို ဗော်ြပပါ။

လုပ်သားများ ြျန်းမာဗရးနှင့် ဗဘးြင်းဗရး ဥပဗဒအရ အဗရးယူမှုများ၊ လုပ်သားများ ေိခိုြ်နစ်နာမှုများ၊ လုပ်သးများ ြျန်မာဗရးနှင့် 
ဗဘးြင်းဗရး အဗလ့အေဆိုးများပါဝင်သည့် လူသိရှင်ြြား အြငင်းပွားေွယ်ရာများ။ 
ဗြေရှင်းသည့် လုပ်ရပ်များြို ဗော်ြပပါ။

ေိခိုြ်ဒဏ်ရာရမှုနှင့် ဗသဆုံးမှု တိုြ်ရိုြ်နှင့် ြန်ေရိုြ်လုပ်သားများ အလုပ်ခွင်နှင့်ဆြ်စပ်ဗသာ ဗသဆုံးမှုအဗရအတွြ်

တိုြ်ရိုြ်နှင့် ြန်ေရိုြ်လုပ်သားများ ေိခိုြ်ဒဏ်ရာဗြြာင့် အလုပ်မလုပ်နိုင်သည့်အချနိ်နှုန်း

လုပ်သားအင်အား ပါဝင်ေွဲ့စည်းမှု ြျားမနှင့် လူမျ ိုးစုအလိုြ် လုပ်သားအင်အား ပါဝင်ေွဲ့စည်းမှု

ပွင့်လင်းြမင်သာဗသာ လုပ်ငန်းခွင့် အဗြခအဗနများ လူ့စွမ်းအား အရင်းအြမစ် မူဝါဒ (ရှိ/မရှိ)၊ ဗော်ြပချြ်နှင့် လင့်ခ်ဗပးရန်။

လုပ်သားများ တုံ့ြပန်အကြံြပုမှုနှင့် အားြိုးအေားမှု လုပ်သားများ နစ်နာမှုတိုြ်ြြားဗရးစနစ် (ရှိ/မရှိ)၊ ဗော်ြပချြ်နှင့် လင့်ခ်ဗပးရန်။

ြဏ္ဍအလိုြ် အန္တရာယ်များ - အတင်းအကြြ်ခိုင်းဖစမှုနှင့် ြဖလးအလုြ်သမား အန္တရာယ်ရှိသည့်နိုင်ငံများ (ဥြမာ - စိုြ်ြျ ိုးဖရးလုြ်ငန်း၊ 
အထည်အလိြ်လုြ်ငန်း၊ ဖဆာြ်လုြ်ဖရး၊ စိုြ်ြျ ိုးစီးြွားဖရးလုြ်ငန်းများ)။

ြုမ္ပဏီအတွင်း အတင်းအြြပ်ခိုင်းဗစမှုနှင့် 
ြဗလးအလုပ်သမား

ဥပဗဒအရ အဗရးယူမှုများ၊ လုပ်သားများ ေိခိုြ်နစ်နာမှုများ၊ ြုမ္ပဏီလုပ်ငန်းများတွင် အတင်း 
အြြပ်ခိုင်းဗစမှုနှင့် ြဗလးအလုပ်သမား ပါဝင်သည့် လူသိရှင်ြြား အြငင်းပွားေွယ်ရာများ (#)။ 
ဗြေရှင်းသည့် လုပ်ရပ်များြို ဗော်ြပပါ။

အဓိြ ဗောြ်ပံ့ဗရး ြွင်းဆြ်အတွင်း အတင်း 
အြြပ်ခိုင်းဗစမှုနှင့် ြဗလးအလုပ်သမား

ဥပဗဒအရ အဗရးယူမှုများ၊ လုပ်သားများ ေိခိုြ်နစ်နာမှုများ၊ ြုမ္ပဏီ၏ အဓိြ ဗောြ်ပံ့ဗရး 
ြွင်းဆြ်တွင် အတင်းအြြပ်ခိုင်းဗစမှုနှင့် ြဗလးအလုပ်သမား ပါဝင်သည့် လူသိရှင်ြြား 
အြငင်းပွားေွယ်ရာများ (#)။ ဗြေရှင်းသည့် လုပ်ရပ်များြို ဗော်ြပပါ။

(ဗနာြ်စာမျြ်နှာသို့ဆြ်ရန်)
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အဖကြာင်းအရာ ညွှန်ြိန်း

ဗဘးြင်းဗသာ လုပ်သားများ ဗနေိုင်ရာဗနရာ ဥပဗဒအရ အဗရးယူမှုများ၊ လုပ်သားများ ေိခိုြ်နစ်နာမှုများ၊ (ဥပမာ - မီး၊ ဗရ၊ သန့်ရှင်းဗရး၊ 
လူဗနြြပ်တည်းမှု) ြျန်းမာဗရးနှင့် ဗဘးြင်းဗရးစသည့် (စခန်းများ၊ အဗဆာင်များ 
စသြေင့်) ဗနေိုင်ရာ ဗနရာပါဝင်သည့် လူသိရှင်ြြား အြငင်းပွားေွယ်ရာများ (#)။ ဗြေရှင်းသည့် 
လုပ်ရပ်များြို ဗော်ြပပါ။

အတင်းအြြပ်ခိုင်းဗစမှုနှင့် ြဗလးအလုပ်သမားနှင့် 
ဗရှေ့့ဗြပာင်းလုပ်သားများအား တြ်ကြစွာ စီမံခန့်ခွဲမှု

အလုပ်သမား သို့မဟုတ် E&S မူဝါဒ၊ အတင်းအြြပ်ခိုင်းဗစမှုနှင့် ြဗလးအလုပ်သမားနှင့် 
ဗရှေ့့ဗြပာင်းလုပ်သားများအား စီမံခန့်ခွဲမှုဆိုင်ရာ ရှင်းတမ်း သို့မဟုတ် စည်းမျဉ်း (ရှိ/မရှိ)။ 
ဗော်ြပချြ်နှင့် လင့်ခ်ဗပးရန်။

လုြ်ဖဆာင်မှု စံသတ်မှတ်ချြ် ၃ - သဘာေရင်းပမစ်ြို မြျြ်စီးဖစြဲ ထိဖရာြ်စွာအသုံးပြုပခင်းနှင့် ြတ်ေန်းြျင် ညစ်ညမ်းမှု 
မပေစ်ဖအာင် ြာြွယ်ပခင်း

အြခားသူများ အသုံးြပုသည့် ဗရအဗပါ် 
သြ်ဗရာြ်မှု 

ဥပဗဒအရ အဗရးယူမှုများ၊ ရပ်ရွာလူေု ေိခိုြ်နစ်နာမှုများ၊ အြခားသူများ အသုံးြပုသည့် 
ဗရအဗပါ် ယခင်ြြေစ်ဗစ၊ ယခုြေစ်ဗစ သြ်ဗရာြ်မှုပါဝင်သည့် လူသိရှင်ြြား အြငင်းပွား 
ေွယ်ရာများ (#)။ ဗြေရှင်းသည့် လုပ်ရပ်များြို ဗော်ြပပါ။

ြငစ်ြငမ်းမှု အန္တရာယ်များ ဥပဗဒအရ အဗရးယူမှုများ၊ ရပ်ရွာလူေု ေိခိုြ်နစ်နာမှုများ၊ (ဥပမာ - ဗလ သို့မဟုတ် 
ဗရဆိုးေုတ်လွှတ်မှုများ၊ ဗြမဆီလွှာ သို့မဟုတ် ဗြမာဗအာြ်ဗရ အဆိပ်သင့်မှု၊ ဗရဆိုးစွန့်ပစ်မှု 
စသည့် ) ြုမ္ပဏီ/ စီမံြိန်းမှ ယခင်ြြေစ်ဗစ၊ ယခုြေစ်ဗစ ြငစ်ြငမ်းမှု အန္တရာယ်များပါဝင်သည့် 
လူသိရှင်ြြား အြငင်းပွားေွယ်ရာများ (#)။ ဗြေရှင်းသည့် လုပ်ရပ်များြို ဗော်ြပပါ။

ေန်လုံအိမ်ဓာတ်ဗငွ့ (GHG) ေုတ်လွှင့်မှုများ GHG ေုတ်လွှင့်မှုများ - ဆြ်စပ်ပါြ နယ်ပယ် ၁ နှင့် ၂ (t)၊ နယ်ပယ် ၃၊ ြပင်းအား (ေုတ်လုပ်မှု/ 
ေိန်းချုပ်မှုပမာဏ (များဗသာအားြေင့် ေုတ်လုပ်မှု သို့မဟုတ် ဗရာင်းချမှု) အတွြ် 
စွမ်းအင်အသုံးြပုမှုမှ ေုတ်လွှတ်ဗသာ GHG များ 

ရင်းြမစ်ေိဗရာြ်မှု ရင်းြမစ်ေိဗရာြ်မှု - ရင်းြမစ် အားေားအသုံးြပုြခင်း၊ ဆိုလိုသည်မှာ ြုန်ပစ္စည်း သို့မဟုတ် 
ဝန်ဗဆာင်မှုတစ်ခု ဗပးအပ်ြခင်းအတွြ် လိုအပ်ဗသာ ရင်းြမစ်များ (ဥပမာ - ြုန်ြြမ်းများ၊ 
စွမ်းအင်နှင့် ဗရ)၊ စွမ်းအင်များအနြ် အစားေိုး စွမ်းအင်များ %၊ ေုတ်လုပ်မှုတွင် ြပန်လည် 
သန့်စင်အသုံးြပုဗသာ ဗရ %

ညစ်ညမ်းမှုြို ြာြွယ်တားဆီးြခင်း ညစ်ညမ်းမှုြို ြာြွယ်တားဆီးဗရး မူဝါဒနျင့် စီမံခန့်ခွဲဗရး စီမံြိန်း (ရှိ/မရှိ)၊ ဗော်ြပချြ်နှင့် 
လင့်ခ်ဗပးရန်။

ေုတ်လွှတ်မှု ဗစာင့်ြြည့်ဗလ့လာဗရး စနစ် (ရှိ/မရှိ)၊ ဗော်ြပချြ်နှင့် လင့်ခ်ဗပးရန်။

လုြ်ဖဆာင်မှု စံသတ်မှတ်ချြ် ၄ - ရြ်ရွာလူထု ြျန်းမာဖရး၊ ဖဘးအန္တရာယ်ြင်းဖေးဖရးနှင့် လုံခခုံဖရး

ရပ်ရွာလူေုဗပါ် လုံခခုံဗရးတပ်ေွဲ့ သြ်ဗရာြ်မှုများ လုံခခုံဗရးတပ်ေွဲ့များနှင့် ဗဒသခံ ရပ်ရွာလူေုနှင့် ဆြ်ဆံဗရးဆိုင်ရာ ေုတ်ြပန်ချြ်၊ မူဝါဒ 
သို့မဟုတ် စည်းမျဉ်း (ရှိ/မရှိ)၊ ဗော်ြပချြ်နှင့် လင့်ခ်ဗပးရန်။

ဥပဗဒအရ အဗရးယူမှုများ၊ ရပ်ရွာလူေု ေိခိုြ်နစ်နာမှုများ၊ ရပ်ရွာလူေုပါဝင်ဗသာ ကြီးမားသည့် 
လုံခခုံဗရးြေစ်ရပ်နှင့် ဆြ်စပ်ဗနသည့် လူသိရှင်ြြား အြငင်းပွားေွယ်ရာများ (#)။ ဗြေရှင်းသည့် 
လုပ်ရပ်များြို ဗော်ြပပါ။

ရပ်ရွာလူေုအဗပါ် 
ြျန်းမာဗရးသြ်ဗရာြ်မှုများအား အားဗပးပါဝင်မှု

ဥပဗဒအရ အဗရးယူမှုများ၊ ရပ်ရွာလူေု ေိခိုြ်နစ်နာမှုများ၊ ရပ်ရွာလူေုအတွင်း (HIV/Aids၊ 
ငှြ်ေျားစသည့်) ဗရာဂါတိုးပွားမှုြို အားဗပးမှုပါဝင်သည့် လူသိရှင်ြြား အြငင်းပွားေွယ်ရာများ 
(#)။ ဗြေရှင်းသည့် လုပ်ရပ်များြို ဗော်ြပပါ။

ရပ်ရွာလူေုအဗပါ် လုပ်သားများ သြ်ဗရာြ်မှု လုပ်သားများ လုပ်ငန်းဗဆာင်ရွြ်ပုံနှင့် ဗဒသခံ ရပ်ရွာလူေုနှင့် ဆြ်ဆံဗရးဆိုင်ရာ 
ေုတ်ြပန်ချြ်၊ မူဝါဒ သို့မဟုတ် စည်းမျဉ်း (ရှိ/မရှိ)၊ ဗော်ြပချြ်နှင့် လင့်ခ်ဗပးရန်။

ြဏ္ဍအလိုြ် အန္တရာယ်များ - အများပြည်သူ အသုံးပြုသည့် သို့မဟုတ် ရြ်ရွာလူထု ဖဘးြင်းဖရးြို ငခိမ်းဖပခာြ်နိုင်ဖသာ (တံတားများ၊ 
ဆည်များစသည်) အဖဆာြ်အအုံများ ဖဆာြ်လုြ် သို့မဟုတ် လည်ြတ်ဖသာြုမ္ပဏီများ / စီမံြိန်းများ

လူေုဗဘးအန္တရာယ်ြေစ်ဗစဗသာ 
အဗြခခံအဗဆာြ်အအုံ ယိုယွင်းမှုများ 

ြုမ္ပဏီသည် အဗြခခံအဗဆာြ်အအုံ (တံတားများ၊ ဆည်များ၊ ဗရဆိုးေိန်းတာတမံများ၊ 
သို့မဟုတ် ဗရဆိုးစွန့်ြန်များ တည်ဗဆာြ် သို့မဟုတ် လည်ပတ်ပါြ ဥပဗဒအရ 
အဗရးယူမှုများ၊ ရပ်ရွာလူေု ေိခိုြ်နစ်နာမှုများ၊ လူေုဗဘးအန္တရာယ်ပါဝင်သည့် လူသိရှင်ြြား 
အြငင်းပွားေွယ်ရာများ အဗရအတွြ်။ ဗြေရှင်းသည့် လုပ်ရပ်များြို ဗော်ြပပါ။

လူေုဗဘးအန္တရာယ်ြေစ်ဗစဗသာ 
မီးဗလာင်ြျွမ်းမှုများ သို့မဟုတ် 
အဗဆာြ်အအုံပျြ်စီးမှု 

ြုမ္ပဏီသည် အများြပည်သူအသုံးြပုဗသာ အဗဆာြ်အအုံများ တည်ဗဆာြ် 
သို့မဟုတ် လည်ပတ်ပါြ ဥပဗဒအရ အဗရးယူမှုများ၊ ရပ်ရွာလူေု ေိခိုြ်နစ်နာမှုများ၊ 
လူေုဗဘးအန္တရာယ်ပါဝင်သည့် လူသိရှင်ြြား အြငင်းပွားေွယ်ရာများ အဗရအတွြ်။ 
ဗြေရှင်းသည့် လုပ်ရပ်များြို ဗော်ြပပါ။

ဇယား ၃.၁ - အဓိြ ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ညွှန်ြိန်းများ - IFC စွမ်းဗဆာင်ရည် စံနှုန်းများ (ဗရှ့စာမျြ်နှာမှ အဆြ်)

(ဗနာြ်စာမျြ်နှာသို့ဆြ်ရန်)
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အဖကြာင်းအရာ ညွှန်ြိန်း

လုြ်ဖဆာင်မှု စံသတ်မှတ်ချြ် ၅ - ဖပမယာရယူပခင်းနှင့် ဆန္ဒမြါဖသာ ဖနရာဖပြာင်းဖရှေ့ရမှု

အလိုမတူဘဲ အားသုံး၍ ဗရှေ့့ဗြပာင်းဗနရာချ 
သို့မဟုတ် နှင်ေုတ်ခံရဗသာ လူများ/ရပ်ရွာ 
လူေုများ 

ဥပဗဒအရ အဗရးယူမှုများ၊ ရပ်ရွာလူေု ေိခိုြ်နစ်နာမှုများ၊ အလိုမတူဘဲ အားသုံး၍ ဗရှေ့့ဗြပာင်း 
ဗနရာချေားမှု သို့မဟုတ် နှင်ေုတ်ခံရမှု ပါဝင်သည့် လူသိရှင်ြြား အြငင်းပွားေွယ်ရာများ (#)။ 
ဗြေရှင်းသည့် လုပ်ရပ်များြို ဗော်ြပပါ။

လူတို့၏ အသြ်ဗမွးဝမ်းဗြျာင်းမှုများြို 
အဆိုးသဗဘာ သြ်ဗရာြ်မှု

လူတို့၏ အသြ်ဗမွးဝမ်းဗြျာင်းမှုများြို အဆိုးသဗဘာ သြ်ဗရာြ်ခံရဗစသည့် ြုမ္ပဏီ 
သို့မဟုတ် စီမံြိန်းနှင့်ပတ်သြ်၍ ရပ်ရွာလူေု ေိခိုြ်နစ်နာမှု သို့မဟုတ် လူသိရှင်ြြား 
အြငင်းပွားေွယ်ရာများ (#)။ ဗြေရှင်းသည့် လုပ်ရပ်များြို ဗော်ြပပါ။

လုြ်ဖဆာင်မှု စံသတ်မှတ်ချြ် ၆ - ဇီေမျ ိုးစုံ မျ ိုးြွဲများြို ထိန်းသိမ်းဖစာင့်ဖရှာြ်ပခင်းနှင့် သြ်ရှိသဘာေရင်းပမစ်များြို 
ဖရရှည်တည်တံ့ဖအာင် စီမံခန့်ခွဲပခင်း

ဗဂဟစနစ်အဗပါ် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု ဥပဗဒအရ အဗရးယူမှုများ၊ ရပ်ရွာလူေု ေိခိုြ်နစ်နာမှုများ၊ ြုမ္ပဏီ/ စီမံြိန်းဗြြာင့် 
ဗရ သို့မဟုတ် စားနပ်ရိြ္ခာ မရရှိဗသာ သို့မဟုတ် (ဗရကြီးမှု၊ ဗြမဆုံးရှုံးမှု၊ ဗြမဆီလွှာ/
ဗရ ဆားဓာတ်လွန်ြဲမှု၊ စသည့်) ပိုမိုကြီးမားဗသာ ရာသီဥတု ြေစ်စဉ်များ၏ သြ်ဗရာြ်မှု 
ခံစားသူဗသာ သူများပါဝင်သည့် လူသိရှင်ြြား အြငင်းပွားေွယ်ရာများ (#)။ ဗြေရှင်းသည့် 
လုပ်ရပ်များြို ဗော်ြပပါ။

ြာြွယ်ေိန်းသိမ်းေားသည့် ဗနရာများ၊ 
ပန်းခခံများ သို့မဟုတ် ဗဘးမဲ့ဗနရာများအဗပါ် 
အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု

ြာြွယ်ေိန်းသိမ်းေားသည့် ဗနရာများ၊ ပန်းခခံများ သို့မဟုတ် ဗဘးမဲ့ဗနရာများ သို့မဟုတ် 
အနီးအပါးတွင် တည်ရှိဗသာ ြုမ္ပဏီ/စီမံြိန်း (ရှိ/မရှိ)။ ဗော်ြပချြ်ဗပးပါ။

လူတို့၏ အသြ်ဗမွးဝမ်းဗြျာင်းမှုများြို အဆိုးသဗဘာ သြ်ဗရာြ်ခံရဗစသည့် ြုမ္ပဏီ 
သို့မဟုတ် စီမံြိန်းနှင့်ပတ်သြ်၍ ရပ်ရွာလူေု ေိခိုြ်နစ်နာမှု သို့မဟုတ် လူသိရှင်ြြား 
အြငင်းပွားေွယ်ရာများ (#)။ ဗြေရှင်းသည့် လုပ်ရပ်များြို ဗော်ြပပါ။

မျ ိုးသုဉ်းလုနီး၊ ေိခိုြ်လွယ် သို့မဟုတ် ရှားပါးဗသာ 
မျ ိုးစိတ်များအဗပါ် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု

မျ ိုးသုဉ်းလုနီး၊ ေိခိုြ်လွယ် သို့မဟုတ် ရှားပါးဗသာ မျ ိုးစိတ်များေိန်းသိမ်းေားသည်ဟု 
သိရှိရဗသာ ဗနရာ သို့မဟုတ် အနီးအပါးတွင် တည်ရှိဗသာ ြုမ္ပဏီ/စီမံြိန်း (ရှိ/မရှိ)။ 
ဗော်ြပချြ်ဗပးရန်။

သြ်ရှိဗနေိုင် ြျြ်စားရာဗနရာ 
ြာြွယ်ဗစာင့်ဗရှာြ်မှုနှင့် ဇီဝမျ ိုးြွဲ စီမံခန့်ခွဲမှု

ဇီဝမျ ိုးြွဲ စီမံခန့်ခွဲမှုဆိုင်ရာ ေုတ်ြပန်ချြ်၊ စည်းမျဉ်း သို့မဟုတ် မူဝါဒ (ရှိ/မရှိ)၊ ဗော်ြပချြ်နှင့် 
လင့်ခ်ဗပးရန်။

ြဏ္ဍအလိုြ် အန္တရာယ်များ - စိုြ်ြျ ိုးစီးြွား ြုမ္ပဏီများနှင့် အဓိြစီးြွားဖရးလုြ်ငန်း၏ အစိတ်အြိုင်းအဖနပေင့် စိုြ်ြျ ိုးြုန်များ ေယ်ယူသည့် 
ြုမ္ပဏီများ

စိုြ်ပျ ိုးြုန် တရားဝင်အသိအမှတ်ြပုြခင်း တရားဝင်အသိအမှတ်ြပုေားဗသာ စိုြ်ပျ ိုးြုန် % (ဥပမာ FSC၊ RSPO၊ MSC၊ RTRS၊ BCI၊ GRSB၊ 
ဘွန်ဆူခရို တရားဝင်အသိအမှတ်ြပုမှု စသြေင့်)

အဗရးပါဗသာ သြ်ရှိဗနေိုင် ြျြ်စားရာ 
ဗနရာများ ြာြွယ်ဗစာင့်ဗရှာြ်ရန် ဗောြ်ပံ့ဗရး 
ြွင်းဆြ်ြို တြ်ကြစွာ စီမံခန့်ခွဲမှု 

အဗရးပါဗသာ သြ်ရှိဗနေိုင် ြျြ်စားရာဗနရာများ သိသာစွာ ဗြပာင်းလဲနိုင်သည့် အန္တရာယ် 
ရှိသည့်ဗနရာများတွင် ဗောြ်ပံ့ဗရးြွင်းဆြ်ြို စီမံခန့်ခွဲမှုဆိုင်ရာ ေုတ်ြပန်ချြ်၊ မူဝါဒ 
သို့မဟုတ် စည်းမျဉ်း (ရှိ/မရှိ)၊ ဗော်ြပချြ်နှင့် လင့်ခ်ဗပးရန်။

လုြ်ဖဆာင်မှု စံသတ်မှတ်ချြ် ၇ - ဌာဖနတိုင်းရင်းသားများ

ဌာဗနတိုင်းရင်းသားများဗပါ် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု ဌာဗနတိုင်းရင်းသားများ ဗနေိုင်၊ ြေတ်သန်းဗြပာင်းဗရှေ့ သို့မဟုတ် အသုံးြပုသည့် ဗနရာရှိ ြုမ္ပဏီ/
စီမံြိန်း (ရှိ/မရှိ)။ ဗော်ြပချြ်ဗပးရန်။

ဗြမယာ ရယူမှုမှ ဌာဗနတိုင်းရင်းသားများဗပါ် 
အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု

ဥပဗဒအရ အဗရးယူမှုများ၊ ရပ်ရွာလူေု ေိခိုြ်နစ်နာမှုများ၊ (ဗြပာင်းဗရှေ့ဗနရာချေားြခင်း၊ 
အသြ်ဗမွးဝမ်းဗြျာင်းမှုများအဗပါ် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု၊ ရိုးရာအသိပညာများအား 
ရယူြခင်းစသည့်) ဌာဗနတိုင်းရင်းသားအတွြ် ဗဘးအန္တရာယ်များပါဝင်သည့် လူသိရှင်ြြား 
အြငင်းပွားေွယ်ရာများ (#)။ ဗြေရှင်းသည့် လုပ်ရပ်များြို ဗော်ြပပါ။

ဌာဗနတိုင်းရင်းသားများနှင့် တြ်ကြစွာ 
ေိဗတွ့ဆြ်ဆံြခင်း 

ဌာဗနတိုင်းရင်းသားများနှင့်ပတ်သြ်၍ ေုတ်ြပန်ချြ်၊ စည်းမျဉ်း သို့မဟုတ် မူဝါဒ (ရှိ/မရှိ)၊ 
ဗော်ြပချြ်နှင့် လင့်ခ်ဗပးရန်။

လုြ်ဖဆာင်မှု စံသတ်မှတ်ချြ် ၈ - ယဉ်ဖြျးမှု အဖမွအနှစ်

ယဉ်ဗြျးမှုအဗမွအနှစ်အဗပါ် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု ဥပဗဒအရ အဗရးယူမှုများ၊ ရပ်ရွာလူေု ေိခိုြ်နစ်နာမှုများ၊ ြုမ္ပဏီ၏ ယဉ်ဗြျးမှုအဗမွအနှစ် 
အဗပါ် သြ်ဗရာြ်မှု သို့မဟုတ် အသုံးြပုမှုနှင့်ပတ်သြ်သည့် လူသိရှင်ြြား အြငင်းပွား 
ေွယ်ရာများ (#)။ ဗြေရှင်းသည့် လုပ်ရပ်များြို ဗော်ြပပါ။

ြိုးြား - IFC.

ဇယား ၃.၁ - အဓိြ ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ညွှန်ြိန်းများ - IFC စွမ်းဗဆာင်ရည် စံနှုန်းများ (ဗရှ့စာမျြ်နှာမှ အဆြ်)
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ဇယား ၃.၂ - စံစီမံအုပ်ချုပ်မှုဆိုင်ရာ ညွှန်ြိန်းများ

ဖြာ်ြိုရိတ် စီမံအုြ်ချုြ်ဖရး (CG) အတွြ် အကြံပြုထားသည့် 
အတိုင်းအတာများ

ဇယား ၃.၂ သည် ဇယားြွြ်ြ အားဗပးြမှင့်တင်ဗသာ 
ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်မှု အဗလ့အေဗြာင်းများနှင့် ပတ်သြ် 
သည့် စံြပညွှန်ြိန်းများြို တင်ြပသည်။ 

ညာဘြ်အြခမ်းရှိ ဗြာ်လံတွင် ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှု 
ေုတ်ဗော်ြပန်ြြားမှု မူဗဘာင်များ၊ စံချနိ်စံညွှန်းများနှင့် သတင်း 
အချြ်အလြ် ဝန်ဗဆာင်မှုဗပးသူများ ြျယ်ြပန့်စွာ အသုံးြပုသည့် 
အတိုင်းအတာများြို ေည့်သွင်းအသုံးြပုမှု အကြိမ်ဗရြို ဗော်ြပ 
သည်။၁၁

ြ - ESG ြတိြေတ် ကြိမ်ဖရ

CG မူဗဘာင် ြုမ္ပဏီတွင် CG စည်းမျဉ်းနှင့် ြျင့်ဝတ်/လုပ်ဗဆာင်မှု စည်းစည်းမျဉ်း နှစ်ခုလုံးရှိသည် (ရှိ/မရှိ) ၃၈%

CG အရာရှိ CG မူဝါဒများနှင့် အဗလ့အဗေများြို ကြီးြြပ်ရန် တာဝန်ရှိဗသာ သီးြခားတာဝန်ဗပးေားသည့် 
အရာရှိ/အေွဲ့ ရှိပါသလား။ (ရှိ/မရှိ) 

၁၁%

ခ - ဘုတ်အေွဲ့၏ ေွဲ့စည်းြုံနှင့် လုြ်ငန်းဖဆာင်ရွြ်မှု ကြိမ်ဖရ

ဘုတ်အေွဲ့ သီးြခားလွတ်လပ်မှု IFC ရည်ညွှန်း အဓိပ္ပာယ်သတ်မှတ်ချြ်စဗသာ သီးြခားလွတ်လပ်မှု၏ ခိုင်မာဗသာအဓိပ္ပာယ် 
သတ်မှတ်ချြ်နှင့် ြိုြ်ညီသည့် သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ ဒါရိုြ်တာ % 

၇၈%

ဘုတ်အေွဲ့ မတူြွဲြပားမှု ဘုတ်အေွဲ့ပါ (ြမှင့်တင်သူ/ဗောြ်ပံ့သူ မဟုတ်ဗသာ) အမျ ိုးသမီး % ၇၈%

စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီ ဘုတ်အေွဲ့အဆင့် စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီအား အမှုဗဆာင်မဟုတ်သည့် ဒါရိုြ်တာများနှင့် 
အနည်းဆုံး အေွဲ့ဝင်တစ်ဦးြ သီးြခားလွတ်လပ်သည့် ဘဏ္ဍာဗရးြျွမ်းြျင်တတ်ဗြမာြ်သူ 
အေွဲ့ဝင်များနှင့် ေွဲ့စည်းေားပါသလား (ဟုတ်/မဟုတ်) 

၄၄%

အခန်းြဏ္ဍနှင့် တာဝန်များ ဘုတ်အေွဲ့ြ မဟာေျူဟာနှင့် အဓိြြျသည့် မူဝါဒများြို အတည်ြပုပါသလား (ြပု/မြပု) ၂၂%

ဂ - စီမံခန့်ခွဲမှု ထိန်းချုြ်ဖရးေန်းြျင် ကြိမ်ဖရ

ရုံးတွင်း စာရင်းစစ် ရုံးတွင်းစာရင်းစစ်လုပ်ငန်းပိုင်းတွင် ၎င်း၏ အခန်းြဏ္ဍ၊ တာဝန်များနှင့် အစီရင်ခံလမ်းဗြြာင်း 
များြို သတ်မှတ်ဗပးဗသာ ြိုယ်ပိုင် ပဋိညဉ်/စည်းမျဉ်း ရှိပါသလား (ရှိ/မရှိ)

၁%

ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချ စီမံအုပ်ချုပ်မှု ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချဆိုင်ရာ အရာရှိချုပ်သည် ဘုတ်အေွဲ့ြို လြ်လှမ်းမီပပီး ဘုတ်အေွဲ့/ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချ 
ဗြာ်မတီအား အစီရင်ခံပါသလား (ဟုတ်/မဟုတ်)

၁%

စည်းမျဉ်းလိုြ်နာမှု စည်းမျဉ်းလိုြ်နာမှုလုပ်ငန်းပိုင်းြ စာရင်းဗြာ်မတီအား အစီရင်ခံပါသလား (ခံ/မခံ) ၁%

ဃ - ထုတ်ဖော်ဖကြပငာမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှု ကြိမ်ဖရ

နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ သို့မဟုတ် ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ အစီရင်ခံစာတွင် ESG 
သတင်းအချြ်များ ပါဝင်ပါသလား (ပါ/မပါ) 

၃၃%

ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှု နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာတွင် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချ ခံယူလိုမှုအဗြြာင်း ဗော်ြပချြ် 
ပါဝင်ပါသလား (ပါ/မပါ) 

၁၁%

င - ရှယ်ယာအနည်းစု ြိုင်ရှင်များအား ဆြ်ဆံမှု ကြိမ်ဖရ

ညီမျှဗသာ ဆန္ဒမဲဗပးခွင့် အဆင့်အတန်းတူဗသာ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်အားလုံးတွင် ၁) ညီမျှဗသာ ဆန္ဒမဲဗပးခွင့် (၂) 
ကြိုတင်ဝယ်ယူခွင့်နှင့် ၃) လွှဲဗြပာင်းခွင့်မျး ရှိပါသလား (ရှိ/မရှိ) 

၅၀%

ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များအား တန်းတူ 
ဆြ်ဆံမှု 

ေိန်းချုပ်မှုဗြပာင်းလဲသည့် ဗရာင်းဝယ်မှုများအတွြ် ပူးတွဲဗရာင်းချခွင့် ၁၀၀% ရှိပါသလား (ရှိ/
မရှိ) 

၆%

ပိုင်ဆိုင်မှု ေုတ်ဗော်ဗြြြငာြခင်း အန္တိမ အြျ ိုးဗြျးဇူး ပိုင်ဆိုင်ခွင့်ြို လူသိရှင်ြြား ေုတ်ဗော်ဗြြြငာပါသလား (ဟုတ်/မဟုတ်) ၁၁%

RPT များ အရွယ်အစားအတိုင်းအတာတစ်ခုအတွြ် ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ အတည်ြပုချြ်ရယူရမည့် စနစ် 
ပါဝင်ဗသာ ဆြ်နွယ်သည့်ပုဂ္ဂိုလ်၊ အေွဲ့အစည်းနှင့် ဗရာင်းဝယ်မှု (RPT) မူဝါဒ ရှိပါသလား (ရှိ/မရှိ) 

၀%

အြမတ်ခွဲဗဝမှု မူဝါဒ အြမတ်ခွဲဗဝမှု မူဝါဒြို လူသိရှင်ြြား ေုတ်ဗော်ဗြြြငာပါသလား (ဟုတ်/မဟုတ်) ၁၁%

အမှုဗဆာင် လုပ်ခဗြြးဗငွ အမှုဗဆာင်လုပ်ခဗြြးဗငွအား ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များနှင့် တိုင်ပင်၍ အတည်ြပုချြ် ရယူရန် 
လိုအပ်ပါသလား (လို/မလို) 

၄၃%

စ - အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ထိဖတွ့ဆြ်ဆံမှုြို စီမံအုြ်ချုြ်ပခင်း ကြိမ်ဖရ

ြပင်ပဆြ်သွယ်ြပန်ြြားဗရးနှင့် 
နစ်နာမှုတိုင်ြြားြခင်း 

နစ်နာမှုတိုင်ြြားဗရးစနစ်ြို ဘုတ်အေွဲ့ြ ကြီးြြပ်ပါသလား (ဟုတ်/မဟုတ်) ၀%

အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ 
ဆြ်ဆံမှုြို စီမံအုပ်ချုပ်ြခင်း 

စီးပွားဗရး၊ ပတ်ဝန်းြျင်၊ လူမှုဗရး ြိစ္စများနှင့်ပတ်သြ်၍ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် 
ဘုတ်အေွဲ့ြြား တိုင်ပင်ဗဆွးဗနွးမှု လုပ်ငန်းစဉ် ရှိပါသလား (ရှိ/မရှိ) 

၁၁%

၁၁	 အစီရင်ခံြခင်းမူဗဘာင်များ (GRI)၊ ဘဏ္ဍာဗရး စိစစ်မှုမူဗဘာင်များ (DJSI) နှင့် သတင်းအချြ်အလြ်ဗပးပို့ဗသာ ဝန်ဗဆာင်မှုဗပးသူများ (Asset4, BBG, MSCI, 
Sustainalytics) စသည်တို့ပါဝင်ဗသာ မူဗဘာင်များနှင့် စံနှုန်းများြို စိစစ်စိတ်ြောြခင်း။

ြိုးြား - IFC.
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ဇယား ၃.၃ - အများဆုံး အစီရင်ခံြြဗသာ E&S အတိုင်းအတာများ

အများဆုံး အစီရင်ခံကြဖသာ E&S အတိုင်းအတာများ

ဇယား ၃.၃ သည် ြျယ်ြပန့်စွာ အသုံးြပုြြဗသာ ေုတ်ဗော် 
ဗြြြငာမှုမူဗဘာင်များ၊ စံချနိ်စံညွှန်းများနှင့် သတင်းအချြ်အလြ် 
ဝန်ဗဆာင်မှုဗပးသူများ ၁၂ မျ ိုးတို့အား ခွဲြခမ်းစိတ်ြောမှုအဗပါ် 
အဗြခခံေားသည့် အများဆုံး အစီရင်ခံ၊ ဗလ့လာြြဗသာ E&S 
အတိုင်းအတာများ အနှစ်ချုပ်ြို ဗော်ြပဗပးသည်။၁၂

ဗော်ြပေားဗသာ အတိုင်းအတာများမှာ သာဓြြေစ်ပပီး အများ 
သုံး တွြ်ချြ်မှုတစ်ရပ် သို့မဟုတ် တွြ်ချြ်မှုအမျ ိုးမျ ိုးအား 
ဗပါင်းစည်းေားြခင်းအဗပါ် အဗြခခံသည်။ လြ်ယာဗြာ်လံသည် 
အတိုင်းအတာများြို ဆန်းစစ်ေားဗသာ မူဗဘာင်များနှင့် စံ 
သတ်မှတ်ချြ်များတွင် ေည့်သွင်းသည့် ကြိမ်နှုန်းြို ညွှန်ြပသည်။

ဖခါင်းစဉ်များ ဥြမာ အတိုင်းအတာများ ကြိမ်ဖရ

စီမံခန့်ခွဲမှုစနစ်

သဘာဝပတ်ဝန်းြျင် နှင့် 
လူမှုဗရးစီမံခန့်ခွဲမှုစနစ်

ပတ်ဝန်းြျင် နှင့် လူမှုဗရး စီမံခန့်ခွဲမှု စနစ် (ရှိ/မရှိ)။ ဗော်ြပချြ် နှင့် လင့်ခ်ဗပးရန်။ ၄၆%

ြတ်ေန်းြျင်

အရင်းအပမစ်ထိဖရာြ်မှု

GHG ေုတ်လွှတ်မှု GHG ေုတ်လွှင့်မှုများ - ဆြ်စပ်ပါြ နယ်ပယ် ၁ နှင့် ၂ (t)၊ နယ်ပယ် ၃၊ ြပင်းအား (GHG 
ေုတ်လွှတ်မှု/ အဗရာင်း ေုတ်လုပ်မှု)

 ၉၂%

ဗရအသုံးြပုမှု အသုံးြပုသည့် ဗရ (m3) %၊ ြပန်လည်အသုံးြပုသည့် %၊ ဗရရှားပါးမှုြပဿနာရှိသည့် ဗဒသများရှိ 
%၊ အလွန်အြျွအံသုံးြပုမှု (ဗရ အသုံးြပုမှု / အဗရာင်း)

၉၂%

စွမ်းအင်ေိဗရာြ်မှု နှင့်ဗရာဗနှာမှု အသုံးြပုဗသာစွမ်းအင် (GW)၊ % ဓာတ်အားလိုင်းမှ ဓာတ်အား၊ အစားေိုးစွမ်းအင်များ%၊ 
အလွန်အြျွအံသုံးြပုမှု (စွမ်းအင် / အဗရာင်း)

၈၅%

ညစ်ညမ်းမှုြာြွယ်ပခင်း

စွန့်ပစ်ပစ္စည်း (ဗရ၊ အစိုင်အခဲ၊ 
အန္တရာယ်ရှိဗသာ ပစ္စည်းများ)

လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုများမှ စွန့်ပစ်ပစ္စည်းများ (t) %၊ အန္တရာယ်ရှိဗသာ ပစ္စည်းများ %၊ 
ြပန်လည်အသုံးြပုမှု %၊ အလွန်အြျွအံသုံးြပုမှု (စွန့်ပစ် / အဗရာင်း)

၇၃%

ဗလေုညစ်ညမ်းမှု ဗလေုညစ်ညမ်းမှု (Tn) - NOx (N2O မပါ )၊ Sox၊ မတည်ပငိမ်ဗသာဗအာ်ဂဲနစ်

ြဒပ်ဗပါင်းများ၊ အညစ်အဗြြးအမှုန်များ

၆၂%

ညစ်ညမ်းမှုအန္တရာယ်များ ဥပဗဒအရ အဗရးယူမှုများ၊ ရပ်ရွာလူေု ေိခိုြ်နစ်နာမှုများ၊ (ဥပမာ - ဗလ သို့မဟုတ် ဗရဆိုး 
ေုတ်လွှတ်မှုများ၊ ဗြမဆီလွှာ သို့မဟုတ် ဗြမာဗအာြ်ဗရ အဆိပ်သင့်မှု၊ ဗရဆိုးစွန့်ပစ်မှုစသည့်) 
ြုမ္ပဏီ/ စီမံြိန်းမှ ယခင်ြြေစ်ဗစ၊ ယခုြေစ်ဗစ ြငစ်ြငမ်းမှု အန္တရာယ်များပါဝင်သည့် 
လူသိရှင်ြြား အြငင်းပွားေွယ်ရာများ (#)။ ဗြေရှင်းသည့် လုပ်ရပ်များြို ဗော်ြပပါ။

၄၂%

ယိုေိတ်မှုများ သိသာေင်ရှားဗသာယိုေိတ်မှုအဗရအတွြ်နှင့်ပမာဏ ၂၅%

ဇီေမျ ိုးစုံမျ ိုးြွဲများထိန်းသိမ်းဖစာင့်ဖရှာြ်ဖရး

ြျြ်စားရာဗနရာများြို 
ြာြွယ်ြခင်းနှင့် 
ဇီဝမျ ိုးြွဲများစီမံခန့်ခွဲမှု 

ဇီဝမျ ိုးြွဲ စီမံခန့်ခွဲမှုဆိုင်ရာ ေုတ်ြပန်ချြ်၊ စည်းမျဉ်း သို့မဟုတ် မူဝါဒ (ရှိ/မရှိ)၊ ဗော်ြပချြ်နှင့် 
လင့်ခ်ဗပးရန်။

၄၆%

မျ ိုးသုဉ်းလုနီး၊ ေိခိုြ်လွယ် 
သို့မဟုတ် ရှားပါးဗသာ 
မျ ိုးစိတ်များအဗပါ် 
အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု

မျ ိုးသုဉ်းလုနီး၊ ေိခိုြ်လွယ် သို့မဟုတ် ရှားပါးဗသာ မျ ိုးစိတ်များေိန်းသိမ်းေားသည်ဟု 
သိရှိရဗသာ ဗနရာ သို့မဟုတ် အနီးအပါးတွင် တည်ရှိဗသာ ြုမ္ပဏီ/စီမံြိန်း (ရှိ/မရှိ)။ 
ဗော်ြပချြ်ဗပးရန်။

၂၃%

ရာသီဥတုနှင့် လိုြ်ဖလျာညီဖထွရှိမှု

ရာသီဥတုဗြပာင်းလဲမှုြို 
ြာြွယ်တားဆီးြခင်း သို့မဟုတ် 
လိုြ်ဗလျာညီဗေွ ြေစ်ဗစြခင်း 

အြမတ်အစွန်းရဗရး လည်ပတ်ရန်ြုမ္ပဏီ၏စွမ်းရည် သို့မဟုတ် ၎င်း၏ေုတ်ြုန်များနှင့် 
ဝန်ဗဆာင်မှုများ အရည်အဗသွးအဗပါ် ရာသီဥတုဗြပာင်းလဲမှု၏ သြ်ဗရာြ်မှုြို 
ြာြွယ်တားဆီးရန်နှင့် (ြာြွယ်တားဆီးမရပါြ) လိုြ်ဗလျာညီဗေွြေစ်ဗအာင် 
လုပ်ရန်အဆင့်များ

၃၈%

၁၂ အစီရင်ခံြခင်း မူဗဘာင်များ (GRI, SASB)၊ ဘဏ္ဍာဗရး စိစစ်မှု မူဗဘာင်များ (EFFAS/DVFA, DJSI) နှင့် သတင်းအချြ်အလြ်ဗပးပို့ဗသာ ဝန်ဗဆာင်မှုဗပးသူများ 
(Asset4, BBG, Sustainalytics)၊ စည်းမျဉ်းများနှင့် အလားတူစည်းမျဉ်းများ (European Union, BM&F Bovespa, World Federation of Exchange, Sustainable 
Stoke Exchange Initiative) နှင့် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူ စတင်လုပ်ဗဆာင်မှုများ (CERES) စသည်တို့ပါဝင်ဗသာ မူဗဘာင်များနှင့် စံနှုန်းများြို စိစစ်စိတ်ြောြခင်း။

(ဗနာြ်စာမျြ်နှာသို့ဆြ်ရန်)
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ဖခါင်းစဉ်များ ဥြမာ အတိုင်းအတာများ ကြိမ်ဖရ

အလုြ်သမားများ နှင့် လုြ်ငန်းခွင်အဖပခအဖနများ

အလုြ်သမားများအား ဆြ်ဆံမှု

ြုမ္ပဏီအတွင်း 
အတင်းအြြပ်ခိုင်းဗစမှုနှင့် 
ြဗလးအလုပ်သမား

ဥပဗဒအရ အဗရးယူမှုများ၊ လုပ်သားများ ေိခိုြ်နစ်နာမှုများ၊ ြုမ္ပဏီလုပ်ငန်းများတွင် 
အတင်းအြြပ်ခိုင်းဗစမှုနှင့် ြဗလးအလုပ်သမား ပါဝင်သည့် လူသိရှင်ြြား 
အြငင်းပွားေွယ်ရာများ (#)။ ဗြေရှင်းသည့် လုပ်ရပ်များြို ဗော်ြပပါ။

၅၄%

လုပ်ခလစာ ပျမ်းမျှတစ်နာရီလုပ်အားခနှင့် အနိမ့်ဆုံးလုပ်ခလစာရရှိဗသာ ဝန်ေမ်းများ ၃၁%

ဗလ့ြျင့်သင်ြြားမှု ြျားမြွဲြပားမှုအလိုြ် ခွဲြခားဗော်ြပေားဗသာ ဝန်ေမ်းတစ်ဦးချင်းစီအား တစ်နှစ်လျှင် 
ဗလ့ြျင့်သင့်ြြားသည့် နာရီများ

၂၅%

ယာယီ အလုပ်သမားများ ယာယီ အလုပ်သမားနှုန်း ၂၃%

အလုြ်သမားများနှင့် ဆြ်ဆံဖရး

စုဗပါင်းညှိနှိုင်းသဗဘာတူညီချြ်များ စုဗပါင်းညှိနှိုင်းသဗဘာတူညီမှုြေင့် ခခုံငုံေားဗသာ လြ်ရှိ လုပ်သားအင်အား % ၆၉%

ဝန်ေမ်းအဗြပာင်းအလဲ အဓိြဝန်ေမ်းအမျ ိုးအစားအလိုြ် ဆန္ဒအဗလျာြ်နှင့် ဆန္ဒမပါဗသာဝန်ေမ်းအဗြပာင်းအလဲနှုန်း ၆၉%

လုပ်သားများ တုံ့ြပန်အကြံြပုမှုနှင့် 
အားြိုးအေားမှု

လုပ်သားများ နစ်နာမှုတိုင်ြြားဗရးစနစ် (ရှိ/မရှိ)၊ ဗော်ြပချြ်နှင့် လင့်ခ်ဗပးရန်။ ၂၃%

မတူြွဲပြားပခင်း

လုပ်သားအင်အား ပါဝင် ေွဲ့စည်းပုံ ြျားမနှင့်လူမျ ိုးစုအလိုြ် လုပ်သားအင်အားေွဲ့စည်းမှု (#) ၆၉%

လုပ်သားအားလုံးအတွြ် 
အခွင့်အလမ်းများနှင့် မျှတမှု 

ဥပဗဒအရ အဗရးယူမှုများ၊ လုပ်သားများ ေိခိုြ်နစ်နာမှုများ၊ ခွဲြခားဆြ်ဆံမှု သို့မဟုတ် တူညီ 
ဗသာ လုပ်ခများပါဝင်သည့် လူသိရှင်ြြား အြငင်းပွားေွယ်ရာများ။ ဗြေရှင်းသည့် လုပ်ရပ်များြို 
ဗော်ြပပါ။

၃၅%

ြျား - မ လစာအချ ိုး အမျ ိုးသမီးနှင့်အမျ ိုးသားလခအချ ိုး ၂၃%

ြျန်းမာဖရး နှင့် ဖဘးြင်းမှု

ဒဏ်ရာနှင့်ဗသဆုံးမှု တိုြ်ရိုြ်နှင့်ြန်ေရိုြ် ဝန်ေမ်းများ ေိခိုြ်ဒဏ်ရာရမှုနှုန်း (TRIR) နှင့် ဗသဆုံးမှုနှုန်း ၁၀၀%

ေိခိုြ်ဒဏ်ရာဗြြာင့် 
အလုပ်ချနိ်ဆုံးရှုံးမှုနှုန်း

တိုြ်ရိုြ်နှင့် ြန်ေရိုြ်အလုပ်သမားများအတွြ် ေိခိုြ်ဒဏ်ရာဗြြာင့် (အုလပ်လုပ်သည့် 
နာရီ ၂၀၀,၀၀၀ လျှင် သို့မဟုတ် တူညီဗသာ အချနိ်ြပည့်အလုပ်သမား ၁၀၀ လျှင်) 
အလုပ်ချနိ်ဆုံးရှုံးမှုနှုန်း

၄၂%

ရြ်ရွာလူထု

လူ့အခွင့်အဗရး အြဲြေတ် 
သုံးသပ်ြခင်းနှင့် စီမံခန့်ခွဲမှု

တန်ေိုးြမှင့်ြွင်းဆြ်တွင်း လူ့အခွင့်အဗရးြို စီမံခန့်ခွဲမှု (စည်းမျဉ်းများ၊ မူဝါဒများ၊ ြာြွယ်
တားဆီြခင်းနှင့်ြိုင်တွယ်ဗြေရှင်းမှု) 

၅၀%

ရပ်ရွာလူေုဗပါ် လုံခခုံဗရးတပ်ေွဲ့ 
သြ်ဗရာြ်မှုများ 

လုံခခုံဗရးတပ်ေွဲ့များနှင့် ဗဒသခံ ရပ်ရွာလူေုနှင့် ဆြ်ဆံဗရးဆိုင်ရာ ေုတ်ြပန်ချြ်၊ မူဝါဒ 
သို့မဟုတ် စည်းမျဉ်း (ရှိ/မရှိ)၊ ဗော်ြပချြ်နှင့် လင့်ခ်ဗပးရန်။

၄၆%

ဌာဗနတိုင်းရင်းသားများအနီး 
လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုများ

ဌာဗနတိုင်းရင်းသားများ ဗနေိုင်၊ ြေတ်သန်းဗြပာင်းဗရှေ့ သို့မဟုတ် အသုံးြပုသည့် ဗနရာရှိ ြုမ္ပဏီ/
စီမံြိန်း (ရှိ/မရှိ)။ ဗော်ြပချြ်ဗပးရန်။

၃၁%

လူ့အခွင့်အဗရးချ ိုးဗောြ်မှုများ လူ့အခွင့်အဗရးချ ိုးဗောြ်မှုတွင် ပါဝင်မှု ၂၅%

ဌာဗနတိုင်းရင်းသားများဗပါ် 
အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု 

ဌာဗနတိုင်းရင်းသားများ ဗနေိုင်၊ ြေတ်သန်းဗြပာင်းဗရှေ့ သို့မဟုတ် အသုံးြပုသည့် ဗနရာရှိ ြုမ္ပဏီ/
စီမံြိန်း (ရှိ/မရှိ)။ ဗော်ြပချြ်ဗပးရန်။

၂၃%

ထုတ်ြုန်များ

ေုတ်ြုန်ဒီဇိုင်းတွင် အြျ ိုးသြ် 
ဗရာြ်မှုြို ေည့်သွင်းစဉ်းစားြခင်း

ေုတ်ြုန်များနှင့် ဝန်ဗဆာင်မှုများတွင် ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ စဉ်းစားေွယ် ြိစ္စများြို 
ေည့်သွင်းြခင်း

၃၈%

ေုတ်ြုန်များ၏ စွမ်းအင်/GHG 
သုံးစွဲမှု 

အသုံးြပုသည့်ြာလအတွင်း ေုတ်ြုန်များ၏ စွမ်းအင်/ဗလာင်စာ/GHG ေိဗရာြ်မှု ၃၈%

အချြ်အလြ် ေိန်းသိမ်းမှု 
မူဝါဒများ 

ဗောြ်သည် သတင်းအချြ်အလြ်များ စုဗဆာင်၊ အသုံးြပု၊ ေိန်းသိမ်းြခင်းဆိုင်ရာ မူဝါဒများနှင့် 
အဗလ့အေများ 

၃၈%

ေုတ်ပိုးြခင်း ေုတ်ပိုးသည့် အဗလးချနိ် (Tn)၊ ြပန်လည်အသုံးြပု သို့မဟုတ် အစားေိုး ပစ္စည်းများမှ %၊ 
ြပန်လည်အသုံးြပုနိုင် သို့မဟုတ် ဗြမဗဆွးြပုလုပ်နိုင်ဗသာ စွမ်းအင် %

၃၁%

ဇယား ၃.၃ - စံစီမံအုပ်ချုပ်မှုဆိုင်ရာ ညွှန်ြိန်းများ (ဗရှ့စာမျြ်နှာမှ အဆြ်)

(ဗနာြ်စာမျြ်နှာသို့ဆြ်ရန်)
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လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

ဖခါင်းစဉ်များ ဥြမာ အတိုင်းအတာများ ကြိမ်ဖရ

ြပန်လည်သိမ်းယူမှုများ ေုတ်ြုန် ြပန်လည်သိမ်းယူမှုများ - ြပန်လည်သိမ်းယူမှု #၊ ြပန်လည်သိမ်းယူသည့် ပစ္စည်း 
အဗရအတွြ် စုစုဗပါင်း

၃၁%

စိုးရိမ်ရသည့် ြုန်ြြမ်း 
ပစ္စည်းများနှင့် ဓာတုပစ္စည်းများ 

ေုတ်ြုန်များတွင် ဗပါ်ေွြ်လာဗသာ စိုးရိမ်ရသည့် ြုန်ြြမ်း ပစ္စည်းများနှင့် ဓာတုပစ္စည်းများ 
သတ်မှတ်ဗော်ေုတ် စီမံခန့်ခွဲသည့် လုပ်ငန်းစဉ် 

၃၁%

မဗတာ်တဆြေစ်ရပ်များ ေုတ်ြုန်ဗဘးြင်းမှု ဒဏ်ဗြြးများနှင့် ဗြပပငိမ်းဗြြးများ (အဗမရိြန်ဗဒါ်လာ) ၂၃%

ြျင့်ေတ် (နှင့် အစိုးရနှင့် ဆြ်ဆံဖရး) 

အြျင့်ပျြ်ြခစားမှု ြာြွယ်ဗရး 
(စီမံခန့်ခွဲမှု) 

တန်ေိုးြမှင့်ြွင်းဆြ်အတွင်း အြျင့်ပျြ်ြခစားမှု ြာြွယ်ဗရး စီမံခန့်ခွဲမှု (စည်းမျဉ်းများ၊ 
မူဝါဒများ၊ ြာြွယ်တားဆီြခင်းနှင့်ြိုင်တွယ်ဗြေရှင်းမှု) 

၆၉%

နိုင်ငံဗရးနှင့် ပတ်သြ်သည့် သုံးစွဲမှု နိုင်ငံဗရးနှင့် ပတ်သြ်သည့် သုံးစွဲမှု၊ (ြုန်သွယ်ဗရးအေွဲ့အစည်းများအပါအဝင်) 
စည်းရုံးသိမ်းသွင်းဗရး အသုံးစရိတ်များ 

၃၈%

အြျင့်ပျြ်ြခစားမှု ြာြွယ်ဗရး 
(မဗတာ်တဆြေစ်ရပ်များ/
ဒဏ်ဗြြးများ) 

အြျင့်ပျြ်ြခစားမှု သို့မဟုတ် လာဘ်စားမှုအတွြ် ဒဏ်ဗြြးနှင့် ဗြပပငိမ်းဗြြးများ 
(အဗမရိြန်ဗဒါ်လာ)၊ အဓိြ ဒဏ်ဗြြးများနှင့် ြပန်လည်ဗြေရှင်းမှု လုပ်ရပ်များ ဗော်ြပချြ် 

၃၁%

ဗစျးြွြ်ယှဉ်ပပိုင်မှု အမူအြျင့် ဗစျးြွြ်ယှဉ်ပပိုင်မှုြို ဆန့်ြျင့်သည့် အဗလ့အေများနှင့် ပတ်သြ်ဗသာ ဥပဗဒနှင့် 
စည်းမျဉ်းဆိုင်ရာ ဒဏ်ဗြြးနှင့် ဗြပပငိမ်းဗြြးများ ပမာဏ

၂၅%

ြုန်ြစ္စည်း ရယူပခင်း

ြုန်ပစ္စည်းဗပးသွင်းသူများ လူမှုဗရးနှင့် ပတ်ဝန်းြျင်ဆိုင်ရာ စံသတ်မှတ်ချြ်များအရ ဗရွးချယ်၊ ဗစာင့်ြြည့် ဗလ့လာသည့် 
ြုန်ပစ္စည်း ဗပးသွင်းသူ % 

၈၅%

ြုန်ြြမ်းပစ္စည်းများ 
(ြပန်လည်အသုံးြပု/ အစားေိုး) 

၁) ြပန်လည်အသုံးြပု ပစ္စည်း နှင့် ၂) အစားေိုးရင်းြမစ်များမှ ြုန်ြြမ်း % ၄၆%

ပဋိပြ္ခြေစ်ရာဗဒသမှ 
ဓာတ်သတ္တုများ 

ဗောြ်ပံ့ဗရးြွင်းဆြ်အတွင်း ပဋိပြ္ခြေစ်ရာဗဒသမှ ြင်းလွတ်ဗြြာင်း အတည်ြပုေားသည့် 
အပေိုြ်နြ်၊ ခဲမြေူ၊ တန်တလမ်နှင့် ဗရှေအရည်ြျ ိုများ % 

၃၈%

အဗရးပါဗသာ ြုန်ြြမ်းများ အဗရးပါဗသာ ြုန်ြြမ်းများ - ြုန်ြြမ်းြုန်ြျမှု % ၂၃%

မှတ်ချြ် - ဤဇယားပါ အတိုင်းအတာတချ ို့ြို ဇယား ၃.၁ ရှိ အဓိြြျဗသာ ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ညွှန်ြိန်းများ - IFC စွမ်းဗဆာင်ရည် 
စံနှုန်းများမှ ပွားယူေားသည်။

ြိုးြား - IFC.

ဇယား ၃.၃ - စံစီမံအုပ်ချုပ်မှုဆိုင်ရာ ညွှန်ြိန်းများ (ဗရှ့စာမျြ်နှာမှ အဆြ်)
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စီးြွားဖရးနှင့် လူမှုဖရး ေွံ့ငေိုးတိုးတြ်မှုအတွြ် 
အကြံပြုထားဖသာ အတိုင်းအတာများ 

ဇယား ၃.၄ တွင် ြုလသမဂ္ဂ စဉ်ဆြ်မြပတ် ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်ဗရး 
ပန်းတိုင်များ (SDG) နှင့် ၎င်းတို့၏ညွှန်ြိန်းများနှင့် တိုြ်ရိုြ်ဆြ်စပ် 

မှုရှိသည့် အများစု အစီရင်ခံတင်ြပဗသာ စီးပွားဗရး နှင့်လူမှုဗရး KPI 
နမူနာများြို ဗော်ြပေားသည်။ 

ဇယား ၃.၄ - ESG အတိုင်းအတာများနှင့် SDG ညွှန်ြိန်းများအြြား ချတိ်ဆြ်မှု 

အဖကြာင်းအရာ အကြံပြု အတိုင်းအတာများ SDG SDG ညွှန်ြိန်း

ြတ်ေန်းြျင် 

ဗလေုညစ်ညမ်းဗစသည့် 
ပစ္စည်းများ 

NOx (N2O မပါ )၊ Sox၊ မတည်ပငိမ်ဗသာ 
ဗအာ်ဂဲနစ် ြဒပ်ဗပါင်းများ၊ 
အညစ်အဗြြးအမှုန်များ (Tn)

SDG ၁၁ 
(ဗရရှည်တည်တံ 
ဗသာ ပမို့ကြီးများ)

၁၁.၆.၂ - (လူဦးဗရနှင့် ချနိ်ညှိေားဗသာ) ပမို့ကြီးများရှိ 
ဗသးငယ်သည့် အညစ်အဗြြး အမှုန် (ဥပမာ PM၂.၅ 
နှင့် PM၁၀) နှစ်စဉ် ပျမ်းမျှအဆင့်များ

စွန့်ပစ်ပစ္စည်း လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုများမှ စွန့်ပစ်ပစ္စည်း 
များ (t) %၊ အန္တရာယ်ရှိဗသာ 
ပစ္စည်းများ %၊ ြပန်လည်အသုံးြပုမှု 
%၊ အလွန်အြျွအံသုံးြပုမှု (စွန့်ပစ် / 
အဗရာင်း)

SDG ၁၂ 
(စွန့်ပစ်ပစ္စည်း) 

၁၂.၄.၂ - လူတစ်ဦးချင်း အလိုြ် ေုတ်လွှတ်ဗသာ 
အန္တရာယ်ရှိသည့် စွန့်ပစ်ပစ္စည်းနှင့် ြပန်လည်သန့်စင်မှု 
အမျ ိုးအစားအလိုြ် ြပန်လည်သန့်စင်ဗသာ 
အန္တရာယ်ရှိသည့် စွန့်ပစ်ပစ္စည်း အချ ိုး

၁၂.၅.၁ - နိုင်ငံအဆင့် ြပန်လည်အသုံးြပုမှု နှုန်း၊ 
ြပန်လည်အသုံးြပုသည့် ပစ္စည်း တန်

စွမ်းအင် အသုံးြပုဗသာစွမ်းအင် (GW)၊ % 
ဓာတ်အားလိုင်းမှ ဓာတ်အား၊ အစားေိုး 
စွမ်းအင်များ%၊ အလွန်အြျွအံသုံးြပုမှု 
(စွမ်းအင် / အဗရာင်း)

SDG ၇ (စွမ်းအင်) ၇.၂.၁ - စုစုဗပါင်း စွမ်းအင် သုံးစွဲမှုတွင် အစားေိုး 
စွမ်းအင် ဗဝစု

၇.၃.၁ - ပင်မ စွမ်းအင်၊ GDP တို့နှင့် တိုင်းတာဗသာ 
စွမ်းအင် သုံးစွဲမှု 

ဗရအသုံးြပုမှု အသုံးြပုသည့် ဗရ (m3) %၊ 
ြပန်လည်အသုံးြပုသည့် %၊ 
ဗရရှားပါးမှုြပဿနာ ရှိသည့် ဗဒသများရှိ 
%၊ အလွန်အြျွအံသုံးြပုမှု (ဗရ အသုံးြပုမှု 
/ အဗရာင်း)

SDG ၆ (ဗရ 
ဗချွတာမှု)

၆.၃ - ညစ်ညမ်းမှု ဗလျှာ့ချြခင်း၊ အမှိုြ်စွန့်ပစ်မှု 
အဆုံးသတ်ြခင်း၊ အန္တရာယ်ရှိဗသာ ဓာတုပစ္စည်းနှင့် 
ြုန်ြြမ်းများ ေုတ်လွှတ်မှုြို ဗလျှာ့ချြခင်း၊ မသန့်စင် 
ေားဗသာ ဗရဆိုး အချ ိုးြို ေိဗရာြ်စွာ ဗလျှာ့ချြခင်း၊ 
ြပန်လည်အသုံးြပုမှုနှင့် ဗဘးြင်းဗသာ ြပန်လည် 
သုံးစွဲမှုြို တစ်ြမ္ဘာလုံးတွင် သိသာစွာတိုးြမှင့်ြခင်း 
တို့ြေင့် ဗရအရည်အဗသွးြို တိုးတြ်ဗစြခင်း

၆.၃.၁ - ဗဘးြင်းစွာ သန့်စင်ေားဗသာ ဗရဆိုးအချ ိုး

၆.၄ - ဗရအသုံးြပုြခင်း ေိဗရာြ်မှုြို ြဏ္ဍအားလုံး 
တွင် သိသာစွာ ြမှင့်တင်ပပီး ဗရရှည် တည်တံ့ဗသာ 
ေုတ်ယူမှုနှင့် ဗရချ ို ဗောြ်ပံ့မှု ရှိဗစြခင်း

၆.၄.၁ - ဗရအသုံးြပုြခင်း ေိဗရာြ်မှုြို အချနိ်အလိုြ် 
ဗြပာင်းလဲြခင်း

၆.၄.၂ - ဗရရှားပါးမှုြပဿနာအဆင့် - ရှိသည့် ဗရချ ို 
ရင်းြမစ်များအချ ိုးအြေစ် ဗရချ ို ေုတ်ယူသုံးစွဲမှု

၆.ခ - ဗရနှင့် သန့်ရှင်းဗရး စီမံခန့်ခွဲမှု တိုးတြ်ဗရးတွင် 
ဗဒသခံ ရပ်ရွာလူေု ပါဝင်မှုြို ပံ့ပိုးအားဗြာင်းဗစြခင်း

၆.ခ.၁ - ဗရနှင့် သန့်ရှင်းဗရး စီမံခန့်ခွဲမှုတွင် ဗဒသခံ 
ရပ်ရွာလူေု ပါဝင်ဗရးအတွြ် ခိုင်မာပပီး လည်ပတ် 
နိုင်သည့် မူဝါဒများ၊ လုပ်ေုံးလုပ်နည်းများရှိသည့် 
ဗဒသခံ အုပ်ချုပ်ဗရးအေွဲ့များ အချ ိုး

ြုန်ြြမ်းပစ္စည်းများ ၁) ြပန်လည်အသုံးြပု ပစ္စည်း နှင့် ၂) 
အစားေိုးရင်းြမစ်များမှ ြုန်ြြမ်း %

SDG ၁၂ 
(ရင်းြမစ်များ)

၁၂.၂ - ၂၀၃၀ တွင် သဘာဝရင်းြမစ်များအား ဗရရှည် 
တည်တံဗသာ စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် ေိဗရာြ်စွာ အသုံးြပုမှု 
ရှိြခင်း

၁၂.၂.၁ - ေုတ်ယူသုံးစွဲသည့် ြုန်ြြမ်းပစ္စည်း၊ 
တစ်ဦးချင်း ေုတ်ယူသုံးစွဲသည့် ြုန်ြြမ်းပစ္စည်း၊ GDP 
အလိုြ် ေုတ်ယူသုံးစွဲသည့် ြုန်ြြမ်းပစ္စည်း

၁၂.၂.၂ - ြပည်တွင်း ြုန်ြြမ်းပစ္စည်း သုံးစွဲမှု၊ 
တစ်ဦးချင်း ြပည်တွင်း ြုန်ြြမ်းပစ္စည်း သုံးစွဲမှု၊ GDP 
အလိုြ် ြပည်တွင်း ြုန်ြြမ်းပစ္စည်း သုံးစွဲမှု

(ဗနာြ်စာမျြ်နှာသို့ဆြ်ရန်)
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ဇယား ၃.၄ - ESG အတိုင်းအတာများနှင့် SDG ညွှန်ြိန်းများအြြား ချတိ်ဆြ်မှု (ဗရှ့စာမျြ်နှာမှ အဆြ်) 

အဖကြာင်းအရာ အကြံပြု အတိုင်းအတာများ SDG SDG ညွှန်ြိန်း

ြတ်ေန်းြျင် 

ရာသီဥတု ဗြပာင်းလဲမှု အြမတ်အစွန်းရဗရး လည်ပတ်ရန် 
ြုမ္ပဏီ၏စွမ်းရည် သို့မဟုတ် ၎င်း၏ 
ေုတ်ြုန်များနှင့် ဝန်ဗဆာင်မှုများ 
အရည်အဗသွးအဗပါ် ရာသီဥတု 
ဗြပာင်းလဲမှု၏ သြ်ဗရာြ်မှုြို ြာြွယ် 
တားဆီးရန်နှင့် (ြာြွယ်တားဆီးမရပါြ) 
လိုြ်ဗလျာညီဗေွြေစ်ဗအာင် လုပ်ရန် 
အဆင့်များ

SDG ၁၃ 
(ရာသီဥတု 
ဒဏ်ခံနိုင်မှု) 

၁၃.၁ - ရာသီဥတုနှင့်ဆိုင်သည့် အန္တရာယ်များနှင့် 
သဘာဝဗဘးများအား ခံနိုင်စွမ်းနှင့် လိုြ်ဗလျာညီဗေွ 
နိုင်စွမ်းြို အားဗြာင်းဗစြခင်း

ဇီဝမျ ိုးစုံမျ ိုးြွဲများ ဗဂဟစနစ်ဝန်ဗဆာင်မှုများအဗပါ် 
အြျ ိုး သြ်ဗရာြ်မှု၊ ြာြွယ် 
ေိန်းသိမ်းေားသည့် ဗနရာများ၊ ပန်းခခံများ 
သို့မဟုတ် ဗဘးမဲ့ဗနရာများ အဗပါ် 
အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု၊ မျ ိုးသုဉ်းလုနီး၊ 
ေိခိုြ်လွယ် သို့မဟုတ် ရှားပါးဗသာ 
မျ ိုးစိတ်များအဗပါ် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု၊ 
ြျြ်စားရာဗနရာ ြာြွယ်ြခင်းနှင့် 
ဇီဝမျ ိုးြွဲများစီမံခန့်ခွဲမှု၊ 

ဗရရင်းြမစ်များ၊ ြမစ်များ၊ ြန်များ 
သို့မဟုတ် စိမ့်ဗြမများအဗပါ် 
အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုများ

SDG ၁၅ (ဗြမ) ၁၅.၃/၁၅.၅ - သဘာဝ ြျြ်စားရာဗနရာများ 
အရည်အဗသွးနိမ့်ပါးမှုြို ဗလျှာ့ချရန် ဗဆာင်ရွြ်ြခင်း၊ 
ဇီဝမျ ိုးြွဲဆုံးရှုံးမှုြို ရပ်တန်းြခင်း၊ ဗြမ အရည်အဗသွး 
နိမ့်ပါးမှု ရပ်တန့်ဗရး စီမံြိန်း ဗအာင်ြမင်ရန် 
ကြိုးပမ်းြခင်း

၁၅.၃.၁ - စုစုဗပါင်းဗြမဧရိယာမှ အရည်အဗသွး 
နိမ့်ပါးလာသည့် ဗြမ အချ ိုး

၁၅.၅.၁ - အနီဗရာင် စာရင်း အညွှန်းြိန်း

လုြ်သားများ

ဆြ်ဆံမှု ပျမ်းမျှတစ်နာရီလုပ်အားခနှင့် 
အနိမ့်ဆုံးလုပ်ခလစာရရှိဗသာ ဝန်ေမ်းများ

SDG ၁၃ 
(ရာသီဥတု 
ဒဏ်ခံနိုင်မှု) 

၈.၅ - ၂၀၃၀ တွင် လူငယ်များနှင့် မသန်စွမ်းသူများ 
အတွြ် အပါအဝင် အမျ ိုးသမီးနှင့် အမျ ိုးသား အားလုံး 
အတွြ် အြပည့်အဝ ေိဗရာြ်ဗသာ အလုပ်အြိုင်နှင့် 
တူညီသည့် တန်ေိုးရှိဗသာ အလုပ်အတွြ် တူညီသည့် 
လစာ ရရှိဗရး

၈.၅.၁ - အလုပ်အြိုင်၊ အသြ်အရွယ်အလိုြ် 
အမျ ိုးသမီး၊ အမျ ိုးသား ဝန်ေမ်းများနှင့် 
မသန်စွမ်းသူများအတွြ် ပျမ်းမျှ တစ်နာရီ ဝင်ဗငွ

ြုမ္ပဏီနှင့် ဗောြ်ပံ့ဗရးြွင်းဆြ်အတွင်း 
အတင်းအြြပ်ခိုင်းဗစမှုနှင့် 
ြဗလးအလုပ်သမား

SDG ၈ ၈.၇.၁ - ြဗလးအလုပ်သမားြေစ်ဗနဗသာ အသြ် 
၅-၁၇ နှစ်အရွယ် ြဗလးသူငယ်များ ြျားမနှင့် 
အသြ်အလိုြ် အချ ိုးနှင့် အဗရအတွြ်

ဆြ်ဆံဗရး စုဗပါင်းညှိနှိုင်းသဗဘာတူညီမှုြေင့် 
ခခုံငုံေားဗသာ လြ်ရှိ လုပ်သားအင်အား 
%

SDG ၈ ၈.၈.၂ - နိုင်ငံတြာ အလုပ်သမားအေွဲ့ (ILO) 
စာတမ်းများနှင့် အမျ ိုးသားဥပဗဒများအဗပါ် 
အဗြခခံဗသာ ြျားမနှင့် ဗရှေ့ဗြပာင်း အဗြခအဗနအလိုြ် 
အလုပ်သမား အခွင့်အဗရး (လွတ်လပ်စွာ အသင်းအေွဲ့ 
ေွဲ့စည်းမှုနှင့် စုဗပါင်းညှိနှိုင်းမှု) 

ခွဲြခားဆြ်ဆံမှုမရှိြခင်း ြျားမနှင့် လူမျ ိုးစုအလိုြ် 
လုပ်သားအင်အား ပါဝင်ေွဲ့စည်းပုံ

SDG ၈ ၈.၅ - ၂၀၃၀ တွင် လူငယ်များနှင့် မသန်စွမ်းသူများ 
အတွြ် အပါအဝင် အမျ ိုးသမီးနှင့် အမျ ိုးသား 
အားလုံးအတွြ် အြပည့်အဝ ေိဗရာြ်ဗသာ 
အလုပ်အြိုင်နှင့် တူညီသည့် တန်ေိုးရှိဗသာ 
အလုပ်အတွြ် တူညီသည့် လစာ ရရှိဗရး

၈.၅.၂ - ြျားမ၊ အသြ်နှင့် မသန်စွမ်းမှုအလိုြ် 
အလုပ်လြ်မဲ့နှုန်း

ဗဘးြင်းဗရး တိုြ်ရိုြ်နှင့်ြန်ေရိုြ် ဝန်ေမ်းများ 
ေိခိုြ်ဒဏ်ရာရမှုနှုန်း (TRIR) နှင့် 
ဗသဆုံးမှုနှုန်း

SDG ၈ ၈.၈.၁ - ြျားမနှင့် ဗရှေ့အဗြခအဗနအလိုြ် 
အလုပ်အြိုင်ဗြြာင့် ဗသဗစဗလာြ်ဗသာနှင့် 
မဗသနိုင်ဗသာ ဒဏ်ရာရရှိမှု ကြိမ်ဗရ နှုန်းေား

(ဗနာြ်စာမျြ်နှာသို့ဆြ်ရန်)

(ဗနာြ်စာမျြ်နှာသို့ဆြ်ရန်)
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အဖကြာင်းအရာ အကြံပြု အတိုင်းအတာများ SDG SDG ညွှန်ြိန်း

ြျင့်ေတ်

အြျင့်ပျြ်ြခစားမှု 
ြာြွယ်ဗရး 

တန်ေိုးြမှင့်ြွင်းဆြ်အတွင်း အြျင့်ပျြ် 
ြခစားမှု ြာြွယ်ဗရး စီမံခန့်ခွဲမှု 
(စည်းမျဉ်းများ၊ မူဝါဒများ၊ ြာြွယ်တား
ဆီြခင်းနှင့်ြိုင်တွယ်ဗြေရှင်းမှု) 

SDG ၁၆ ၁၆.၅ - အြျင့်ပျြ်ြခစားမှုနှင့် လာဘ်စားမှုအားလုံးြို 
ဗလျှာ့ချြခင်း

စီမံအုြ်ချုြ်မှု

ဘုတ်အေွဲ့ မတူြွဲြပားမှု ဘုတ်အေွဲ့ပါ (ြမှင့်တင်သူ/ဗောြ်ပံ့သူ 
မဟုတ်ဗသာ) အမျ ိုးသမီး %

SDG ၅ 
(ြျားမညီမျှမှု)

SDG ၁၀ (မညီမျှမှု 
ဗလျှာ့ချြခင်း)

၅.၁ - ဗနရာတိုင်းတွင် အမျ ိုးသမီးများနှင့် မိန်းြဗလး 
များအား ခွဲြခားဆြ်ဆံမှု ပုံစံအားလုံးြို အဆုံးသတ် 
ြခင်း

၁၀.၂ - ၂၀၃၀ တွင် အသြ်၊ လိင်၊ မသန်စွမ်းမှု၊ 
လူမျ ိုး၊ လူမျ ိုးစု၊ ဇာတိဇစ်ြမစ်၊ ြိုးြွယ်သည့် 
ဘာသာ သို့မဟုတ် စီးပွားဗရး သို့မဟုတ် အြခား 
အဗြခအဗနတို့နှင့် မပတ်သြ်ဘဲ လူမှုဗရး၊ 
စီးပွားဗရးနှင့် နိုင်ငံဗရးတို့တွင် အားလုံးပါဝင်မှုြို 
အားဗပးြမှင့်တင်ြခင်း

နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ SDG ၁၂ 
(ဗရရှည်တည်တံ့ 
ဗသာ သုံးစွဲမှုနှင့် 
ေုတ်လုပ်မှု) 

SDG ၁၇ 
(အဗြာင်အေည် 
ဗော်မှုနှင့် 
မိတ်ဆြ်ေွဲ့မှု) 

၁၂.၆ - ြုမ္ပဏီများ၊ အေူးသြေင့် ကြီးမားဗသာ 
နိုင်ငံတြာ ြုမ္ပဏီများအား ဗရရှည်တည်တံ့သည့် 
အဗလ့အေများ ြျင့်သုံးရန်နှင့် ဗရရှည်တည်တံ့မှု 
ဆိုင်ရာ သတင်းအချြ်အလြ်များြို ၎င်းတို့၏ 
အစီရင်ခံမှုစြ်ဝန်းတွင် ဗပါင်းစည်းရန် အားဗပးြခင်း

၁၇.၅ - ေွံ့ပေိုးမှုအနည်းဆုံးနိုင်ငံများအတွြ်
ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုြမှင့်တင်ဗရးစနစ်ြို ြျင့်သုံး 
အဗြာင်အေည်ဗော်ြခင်း

၁၇.၁၉ - ၂၀၃၀ တွင် ေွံ့ပေိုးဆဲနိုင်ငံများ၌ စုစုဗပါင်း 
ြပည်တွင်း ေုတ်ြုန်ြို အားြေည့်ဗပးပပီး 
စာရင်းအင်းဆိုင်ရာ စွမ်းရည်တည်ဗဆာြ်ဗရးြို 
ပံ့ပိုးဗပးသည့် စဉ်ဆြ်မြပတ်ေွံ့ပေိုးဗရး 
တိုးတြ်မှုြို တိုင်းတာြခင်းများ ဗော်ဗဆာင်ရန် 
လြ်ရှိလုပ်ငန်းများအဗပါ် အဗြခခံြခင်း 

ဇယား ၃.၄ - ESG အတိုင်းအတာများနှင့် SDG ညွှန်ြိန်းများအြြား ချတိ်ဆြ်မှု (ဗရှ့စာမျြ်နှာမှ အဆြ်) 

ြိုးြား - IFC.
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လြ်စွဲစာအုပ်၏ ဤအပိုင်းသည် နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံ 
စာ၏ တစ်စိတ်တစ်ပိုင်းအဗနြေင့် ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမည့် 
သတင်းအချြ်အလြ်များ ြပင်ဆင်ဗရးဆိုင်ရာ လမ်းညွှန် 
တစ်ရပ်ဗပးအပ်သည်။ ၎င်းတွင် သတင်းအချြ်အလြ်များ၏ 
အဗရးပါမှုအပါအဝင် အရည်အဗသွးနှင့် ယုံြြည်စိတ်ချရမှု၊ 
ြပည့်စုံမှု၊ တိြျမှု၊ ြျစ်လျစ်မှု၊ တသမတ်တည်းရှိမှုနှင့် 
နှိုင်းယှဉ်နိုင်မှုဆိုင်ရာ လမ်းညွှန်ချြ်ပါဝင်သည်။ ဤအပိုင်း 
တွင် အစီရင်ခံသည့် သတင်းအချြ်အလြ်များ၏ နယ်ပယ်၊ 
မြေစ်မဗနနှင့် ဆန္ဒအဗလျာြ် အစီရင်ခံမှု ဗရာဗေွးေားသည့် 
သဘာဝနှင့် စဗတာ့စာရင်းမဝင်ေားဗသာ ြုမ္ပဏီများအတွြ် 
အေူးေည့်သွင်းစဉ်းစားမှုများပါဝင်သည်။

ဗြာ်ပိုရိတ်အစီရင်ခံမှုသည် စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းအားလုံး
ြဲ့သို့ ပင် စီးပွားဗရး အဗြခအဗနများ တိုးတြ်ေွံ့ပေိုးမှုနှင့်အတူ 
အရှိန်ြမှင့်ပပီး ြျယ်ြပန့်ဗသာ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ၏ 
လိုအပ်ချြ်ြို ဗြေရှင်းဗပးသင့်သည်။ အစီရင်ခံမှု အားလုံးအား 
ပိုမိုဗြာင်းမွန်ဗသာ ြပန်ြြားဆြ်သွယ်ဗရးြို ပံ့ပိုးဗပးပပီး 
နှင့် တာဝန်ခံမှုအတွြ် တိုးတြ်လာဗသာ ချဉ်းြပ်မှုအြေစ် 
ရှုြမင်ရန် ြုမ္ပဏီများအား တိုြ်တွန်းသည်။

အဖရးြါမှု
အဗရးပါမှုဆိုင်ရာ အယူအဆြ ဗြာ်ပိုရိတ်အစီရင်ခံမှု၏ 

ြွဲြပားြခားနားဗသာ ရည်ရွယ်ချြ်များြို ဟန်ချြ်ညီ 
ဗအာင်ေိန်းညှိြခင်းြေင့် မည်သည်တို့ြို အစီရင်ခံသင့်ဗြြာင်း 
စစ်ဗဆးမှုတစ်ခုအြေစ် ဗဆာင်ရွြ်ဗပးသည် -

• ရင်းနီှးြမှုပ်နံှသူများ ရှင်းလင်းဗသာ ဆံုးြေတ်ချြ်ချရန် 
အတွြ်သတင်းအချြ်အလြ်လံုဗလာြ်စွာရိှဗစြခင်း၊

• ြုမ္ပဏီများနှင့် လူ့အေွဲ့အစည်းအတွြ် ေုတ်ဗော် 
ဗြြြငာြခင်း၏ ြုန်ြျစရိတ်-အြျ ိုးဗြျးဇူးြို 
ဗသချာဗစြခင်း၊

မှတ်ချြ် - ြုမ္ပဏီများြ နိုင်ငံပခားရင်းနှီးပမှုြ်နှံမှု လိုလားသည့် 
အဖပခအဖနတွင် နှစ်ြတ်လည် အစီရင်ခံစာများြို အဂေလိြ် 
ဘာသာပေင့် ဖော်ပြသင့်သည်။

• ြုမ္ပဏီ၏ စွမ်းဗဆာင်ရည်အဗပါ် ရှင်းလင်းဗသာ 
အြမင်ြို တားဆီးနိုင်သည့် မလိုအပ်ဗသာ သတင်း 
အချြ်အလြ်များြို ဗရှာင်ရှားြခင်း။

နိုင်ငံအများစုြ အဗရးပါမှုြို မည်သည်တို့ အစီရင်ခံ 
သင့်ဗြြာင်း စစ်ဗဆးမှုအြေစ် အသုံးြပုသည်။ နိုင်ငံအဆင့် 
စည်းမျဉ်းများြ ပုံမှန်အားြေင့် လြ်ရှိ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ 
သို့မဟုတ် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများ၊ ြုမ္ပဏီ၏ လြ်ရှိနှင့်အနာဂတ် 
စွမ်းဗဆာင်ရည်အဗပါ် ၎င်းတို့၏ နားလည်နိုင်မှုစွမ်းရည်ြို 
အဓိြေားသည် - သတင်းအချြ်အလြ်သည် ြုမ္ပဏီ၏ 
အစုရှယ်ယာဗစျးနှုန်း သို့မဟုတ် ဗငွဗချးသြ်ဗသခံလြ်မှတ် 
များဝယ်ယူ သို့မဟုတ် ဗရာင်းချရန် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူ၏ ဆုံးြေတ် 
ချြ်များအဗပါ် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်နိုင်ပါြ အဗရးပါသည်ဟု 
ယူဆသည်။ 

IASB ၏ အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာ ဘဏ္ဍာဗရး အစီရင်ခံမှုစံ 
များြ အဗရးပါဗသာ သတင်းအချြ်အလြ်ြို ဗအာြ်ပါ 
အတိုင်းသတ်မှတ်သည် -“သတင်းအချြ်အလြ်ဆိုသည်မှာ 
၎င်းြိုချန်လှပ်ေားြခင်း သို့မဟုတ် လွဲမှားစွာဗော်ြပြခင်းြ 
အစီရင်ခံသည့် အေွဲ့အစည်းအဗြြာင်း ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ 
အချြ်အလြ်များြို အဗြခခံ၍ အသုံးြပုသူများြ ချမှတ် 
သည့် ဆုံးြေတ်ချြ်များအဗပါ် ြသဇာသြ်ဗရာြ်နိုင်ပါြ 
အဗရးပါသည်။” တစ်နည်းဗြပာရလျှင် အဗရးပါမှုဆိုသည်မှာ 
အေွဲ့အစည်းတစ်ခု၏ ဘဏ္ဍာဗရးအစီရင်ခံစာအပိုင်းတွင် 
သတင်းအချြ်အလြ်နှင့် ဆြ်စပ်ဗသာအချြ်များ၏ 
သဗဘာသဘာဝ သို့မဟုတ် ပမာဏ၊ သို့မဟုတ် နှစ်မျ ိုးလုံး 
အဗပါ် အဗြခခံဗသာ အေွဲ့အစည်းအလိုြ် ဆြ်စပ်မှုအပိုင်း 
ြေစ်သည်။ 

မည်သည်တို့ြို အထူးသပေင့် ထုတ်ဖော်ဖကြပငာသင့် 
သနည်း။ အချ ို့ဗသာအဗြခအဗနများတွင် စည်းမျဉ်းများြ 
အဗြြာင်းအရာတစ်ခုနှင့် သြ်ဆိုင်ဗသာ “အဗရးပါသည့်” 
သတင်းအချြ်အလြ်များြို ေုတ်ဗော်ဗြြြငာရန် 
ဗယဘုယျ ြပဌာန်းချြ်တစ်ခုသာ ဗော်ြပပပီး ြုမ္ပဏီများအား 
မည်သည်ြ အဗရးပါသည်ြို ြိုယ်ပိုင်ဆုံးြေတ်ခွင့်ဗပး 
ေားသည်။ အြခားအဗြခအဗနများတွင် အစီရင်ခံစာတွင် 
ပါဝင်သည့်အချြ်များအား စည်းမျဉ်း သို့မဟုတ် အဗလ့အေ 
ဗြာင်းများနှင့် တိြျစွာ သတ်မှတ်ဗပးဗပမည်။ ဥပမာ 

အြိုင်း ၂ - အစီရင်ခံပခင်းလမ်းညွှန်
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ြုမ္ပဏီ၏ ြိုယ်ပိုင်ဆုံးြေတ်ခွင့်သည် စီမံအုပ်ချုပ်မှုနှင့် 
ဘုတ်အေွဲ့၊ ဆြ်နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ် သို့မဟုတ် အေွဲ့အစည်းများ 
အြြား ဗရာင်းဝယ်လွှဲဗြပာင်းြခင်းများ၊ ပိုင်ဆိုင်မှု နယ်ပယ် 
များတွင် ပို၍ အြန့်အသတ်ရှိသည်။ နိုင်ငံအဆင့်စည်းမျဉ်း 
များနှင့် စံနှုန်းများြ ဤနယ်ပယ်များတွင် မည်သည်တို့ 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာသင့်ဗြြာင်း ပိုမိုတိြျဗသာ လမ်းညွှန်ချြ် 
ဗပးသည့် သဗဘာရှိသည်။

သို့ဗသာ် အဗရးပါမှုြို ဆုံးြေတ်ြခင်းသည် မဟာေျူဟာနှင့် 
စွမ်းဗဆာင်ရည်၊ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခနှင့် ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ 
နယ်ပယ်များတွင် အဓိြြျသည်။ ယင်းတို့အနြ် တစ်ခု 
ချင်းစီြ ြုမ္ပဏီနှင့် သီးြခားသြ်ဆိုင်ပပီး ြုမ္ပဏီများြ 
တင်ြပသည်များ အဗြြာင်းအရာနှင့် တင်ြပပုံ သိသာစွာ 
ြွဲြပားနိုင်သည်။ (ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ြိစ္စရပ်များတွင် 
အဗရးပါမှုမည်သို့ သြ်ဗရာြ်သည်ြို ပိုမိုသိရှိလိုပါြ၊ 
ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ စာမျြ်နှာ ၃၂ ပါ ၁.၄.၁. အဓိြ 
ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ အခွင့်အလမ်းများနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ 
များြို အြဲပေတ်ဖလ့လာပခင်း တွင်ြြည့်ပါ။)

အဗရးပါမှုဆိုင်ရာ အယူအဆသည် သီးြခားြိစ္စတစ်ရပ် 
အတွြ် မည်မျှ အဗသးစိတ်ဗော်ြပရမည်ြို ဆုံးြေတ်ရာတွင် 
အသုံးဝင်သည်။ ဥပမာ အစီရင်ခံစာတွင် ဘုတ်အေွဲ့ဝင် 
တစ်ဦးချင်း၏ အရည်အချင်းများ ပါဝင်နိုင်ဗသာ်လည်း အချ ို ့ 
ြိစ္စများတွင် ဘုတ်အေွဲ့ဝင်တစ်ဦး၏ ပညာဗရးစသည့် အဓိြ 
ြျဗသာ အရည်အချင်းများြသာ အဗရးပါသည်ဟု ယူဆ 
သည်။ 

အဗရးပါမှုသည် ရံေန်ရံခါ ြုမ္ပဏီ၏ အနာဂတ်အလား 
အလာများအား နားလည်မှုတစ်ရပ် ဗပးအပ်မည့် ဗရှ့ဗမျှာ် 
ချဉ်းြပ်မှု လိုအပ်သည်။ အဗရးပါဗသာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ 
အတွြ် စံချဉ်းြပ်မှုတစ်ရပ်မှာ အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု၏ 
ြျဗရာြ်နိုင်ဗချနှင့် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု ပမာဏြို - 
“အဗရာင်ခွဲဗြမပုံ” - ဗပါ်တွင် ဗရှ့ဗြပးဗော်ြပြခင်းြေစ်သည်။ 
ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခနှင့် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ် 
မှုများအတွြ် အဗရးပါမှုဗြမပုံ သို့မဟုတ် အြဲြေတ်ဗလ့လာမှု 
ြ ြုမ္ပဏီများအား ြုမ္ပဏီ၏ အဓိြလုပ်ငန်းများနှင့် အြျ ိုး 
သြ်ဆိုင်သူများအတွြ် အဗရးကြီးဗသာအချြ်များအတွြ် 
မည်သည်ြ အဗရးကြီးသည်ြို သတ်မှတ်ရန် အဗောြ် 
အြူြပုနိုင်သည်။ 

မည်သည်တို့အား ထုတ်ဖော်မဖကြပငာသင့်သနည်း။ 
အဗရးပါဗသာ သတင်းအချြ်အလြ်များ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာ 
ရန် လိုအပ်ချြ်နှင့်ဆြ်စပ်မှု တစ်ရပ်အဗနြေင့် စည်းမျဉ်းများ 
နှင့် အဗြာင်းဆုံးအဗလ့အေများြ ြုမ္ပဏီစွမ်းဗဆာင်ရည် 
အဗပါ် ရှင်းလင်းဗသာအြမင်ြို တားဆီးနိုင်သည့် အဗရး 
မပါဗသာ သတင်းအချြ်အလြ်များ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုြို 
ဗရှာင်ရှားရန်လိုအပ်မှုြို အဗလးဗပးဗော်ြပြြသည်။ (အဗရး 
ပါမှု အြဲြေတ် ဗလ့လာချြ်အဗြြာင်း ေပ်မံဗဆွးဗနွးမှုများ 
အတွြ် ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ ဖနာြ်ဆြ်တွဲ ြ ြို ြြည့်ပါ။ 

သတင်းအချြ်အလြ် အရည်အဖသွး
ဗြာင်းမွန်ဗသာ အစီရင်ခံမှုြ အားပပိုင်ဗနသည့် ဦးစား 

ဗပးအချြ်များ အြြား ဂရုတစိုြ် ချနိ်ညှိမှု လိုအပ်သည်။ 

• အဗရးပါဗသာ အချြ်များအားလုံးြို အြပည့်အစုံ 
တင်ြပြခင်း၊

• ဦးတည်ချြ်နှင့် ေတ်ရှုလွယ်ဗစမှုြို ေိန်းသိမ်းရန် 
အတွြ် အစီရင်ခံစာအား လုံဗလာြ်စွာ ြျစ်လစ်မှု 
ရှိဗစြခင်း၊

• စာေတ်သူအား ြုမ္ပဏီနှင့် ၎င်း လုပ်ငန်းလည်ပတ်သည့် 
ဝန်းြျင်အဗြြာင်း ခိုင်မာသည့် နားလည်မှုဗပးနိုင်ရန် 
အစီရင်ခံစာအား ြုမ္ပဏီနှင့် အံဝင်ဂွင်ြျြေစ်ဗစြခင်း၊

• ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများနှင့် အြခားသူများ အသုံးြပုရ 
လွယ်ြူဗစရန် တင်ြပမှုအား လွန်ခဲ့သည့်ြာလများ 
တွင် ြုမ္ပဏီ၏ အစီရင်ခံမှု၊ အလားတူ လုပ်ငန်းြဏ္ဍ 
များရှိ အြခားြုမ္ပဏီများအဗြြာင်း အစီရင်ခံမှုတို့နှင့် 
နှိုင်းယှဉ်နိုင်မှု ရှိဗစြခင်း၊

ရှင်းလင်းစွာပင် နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာြပင်ဆင်မှုတွင် 
လိုတိုးပိုဗလျာ့များ ပါဝင်သည်။ အြပည့်အဝ၊ ြျယ်ြျယ် 
ြပန့်ြပန့်ြေစ်ဗစရန် ကြိုးပမ်းမှုြ အလွယ်တြူ အဆြ်အစပ် 
မရှိြေစ်လာနိုင်ဗသာ အလွန်အြျွ ံ ရှည်လျားသည့် အစီရင်ခံ 
စာများဆီသို့ ဦးတည်သွားနိုင်သည်။ အြခားတစ်ေြ်တွင် 
ြျစ်လျစ်မှုအား အလွန်အြျွ ံအဗလးဗပးြခင်းြ ေတ်ရ လွယ် 
ဗသာ်လည်း အဓိြ သတင်းအချြ်အလြ်များ ချန်လှပ်ေား 
သည့် အစီရင်ခံစာများ ေုတ်ဗပးနိုင်သည်။ 

အလားတူပင် အစီရင်ခံစာများသည် ယင်းတို့အား 
ေုတ်ဗဝသည့် ြုမ္ပဏီများအဗြြာင်း သီးြခား ြေစ်သင့်သည်။ 
ေတ်ရှုသူြ မည်သည့်ြုမ္ပဏီနှင့်မဆို သြ်ဆိုင်သည့် စိုးရိမ် 
ေွယ်ရာအချြ်များသာမဟုတ်ဘဲ ေိုသီးြခားြုမ္ပဏီ၏ စွမ်း 
ဗဆာင်ရည်၊ အဓိြေုတ်ြုန်များ၊ ဗစျးြွြ်များ၊ ဆုံးရှုံး 
နိုင်ဗြခများနှင့် အနာဂတ်စီမံြိန်းများြို နားလည်သင့်သည်။ 
စည်းမျဉ်းကြီးြြပ်သူများြ ြုမ္ပဏီများအား ရင်းနှီးြမှုပ်နှံ 
သူများ၊ အြခားသူများနှင့် ၎င်းတို့ဇာတ်ဗြြာင်းြို အဗြာင်း 
ဆုံး ဆြ်သွယ်ြပန်ြြားရန် အစီရင်ခံစာများအား အံဝင်ဂွင်ြျ 
ြေစ်ဗစဗရးတွင် တီေွင်ဆန်းသစ်မှုြပုလုပ်ရန်ပိုမို တိုြ်တွန်း 
လာြြသည်။ သို့ဗသာ် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများြ သတင်းအချြ် 
အလြ်များသည် အစီရင်ခံစာတစ်ခုနှင့် ဗနာြ်တစ်ခုြို 
နှိုင်းယှဉ်နိုင်မှုမရှိြခင်း၊ ဆိုလိုသည်မှာအစီရင်ခံစာတစ်ခုတွင် 
အဗြြာင်းအရာတစ်ချ ို ့ြို ရှာဗေွရန်နှင့် ယင်းတို့အား အြခား 
ြုမ္ပဏီများ၏ အစီရင်ခံစာများနှင့် နှိုင်းယှဉ်ရန် အလွန်ခြ်ခဲ 
သည့်အတွြ် စိတ်ပျြ်ဗြြာင်း မြြာခဏဗော်ြပြြသည်။

အဖြာင်းဆုံး အဖလ့အထ ရင်းပမစ်များ - 
ဘဏ္ဍာဖရး မဟုတ်သည့် သတင်းအချြ်အလြ်များ၏ 
အရည်အဖသွး

စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းအရ အဗရးပါဗသာ ဘဏ္ဍာဗရးမဟုတ်သည့် 
သတင်းအချြ်အလြ်များသည် ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများနှင့် တူညီ 
ဗသာ အရည်အဗသွးရိှသင့်သည်။ 
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ွှန်

လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 141လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

ထုတ်ဖော်ဖကြပငာမှု နယ်ြယ်အတိုင်းအတာ
အစီရင်ခံစာသည် ြုမ္ပဏီ ြိုယ်တိုင်နှင့် ြုမ္ပဏီြ 

ေိန်းချုပ်နိုင်သည့် အြျ ိုးစီးပွားရှိသည့် အေွဲ့အစည်းအားလုံး 
(ဗယဘုယျအားြေင့် ၅၀ ရာခိုင်နှုန်း သို့မဟုတ် ေို့ေြ်ပိုဗသာ 
ပိုင်ဆိုင်မှုဟု သတ်မှတ်ဗသာ) လုပ်ငန်းများနှင့် ရလဒ်များြို 
ခခုံငုံဗော်ြပသင့်သည်။ ဘဏ္ဍာဗရး အစီရင်ခံမှုြို စံအားြေင့် 
အစီရင်ခံသည့် အေွဲ့အစည်းနှင့် ၎င်းေိန်းချုပ်ဗသာ အေွဲ့အစည်း 
များအြြား ဗပါင်းစည်းေားသည်။ ဗပါင်းစည်းေားဗသာ 
ဘဏ္ဍာဗရးနှင့် လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုဆိုင်ရာ စွမ်းဗဆာင်ရည် 
များအား တိုင်းတာမှုများတွင် ရှယ်ယာအနည်းစုပိုင်ရှင်များ၏ 
အြျ ိုးစီးပွား အရွယ်အစားနှင့် မဆိုင်ဘဲ ေိန်းချုပ်ဗသာ အေွဲ့ 
အစည်းအဗြြာင်း ခခုံငုံဗော်ြပမှုပါဝင်ပပီး ရှယ်ယာအနည်းစု 
ပိုင်ရှင်များ၏ အြျ ိုးစီးပွားြို ဝင်ဗငွရှင်းတမ်းနှင့် လြ်ြျန် 
ရှင်းတမ်းများတွင် သီးြခားဗော်ြပသည်။

ဆြ်နွယ်ဗသာ်လည်း ဗပါင်းစည်းေားြခင်းမရှိသည့် 
အေွဲ့အစည်းများနငှ့ ်ပတသ်ြသ်ည့ ်သတင်းအချြ်အလြြိ် ု
ြုမ္ပဏီနှင့် ၎င်း၏ဗပါင်းစည်းေားဗသာ အေွဲ့အစည်းများ၏ 
မဟာေျူဟာ၊ စမီအံုပခ်ျုပမ်ှုနှင့ ်စွမ်းဗဆာငရ်ညမ်ျားြိ ုရငှ်းလင်း 
တင်ြပရာတွင် လိုအပ်သည့် အတိုင်းအတာေိေည့်သွင်း 
သင့်သည်။ သို့ဗသာ် ဗပါင်းစည်းမေားသည့် အေွဲ့အစည်းများ 
ြို ဗပါင်းစည်းေားဗသာ ဘဏ္ဍာဗရး၊ လုပ်ငန်းဆိုင်ရာနှင့် 
ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ စွမ်းဗဆာင်ရည်များ တွြ်ချြ်ရာ 
တွင် မေည့်သွင်းသင့်ဗပ။ 

ဘဏ္ဍာဗရးအစီရင်ခံမှုဆိုင်ရာ ရည်ရွယ်ချြ်များအတွြ် 
ရှယ်ယာအနည်းစုပိုင်ရှင်များ၏ အြျ ိုးစီးပွားြို ရှယ်ယာ 
တန်ေိုးနည်းလမ်း (ရှယ်ယာအနည်းစုပိုင်ရှင်များ၏ အြျ ိုး 
စီးပွားနှင့် အချ ိုးြျအြမတ်များ) သို့မဟုတ် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု၏ 
မျှတဗသာ ဗစျးြွြ်တန်ေိုးတို့ြို အသုံးြပု၍ ဗော်ြပသည်။

ထုတ်ဖော်ဖကြပငာမှု ပြဌာန်းချြ်များ 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှု ြပဌာန်းချြ်များသည် စဗတာ့ 

အိတ်ချနိ်း စာရင်းဝင်နှင့် စာရင်းမဝင်ဗသာ ြုမ္ပဏီများအတွြ် 
ြွဲြပားသည်။ စီရင်စုနယ်ဗြမ အဗပါ်မူတည်၍ အစီရင်ခံသည့် 
အပိုင်းများနှင့် အကြံြပုေားဗသာ ေုတ်ဗော်ြပန်ြြားမှု 
တို့အား ဥပဗဒအရ ြပဌာန်းေားြခင်း၊ မိမိဆန္ဒအရြေစ်ြခင်း 
သို့မဟုတ် ြိုင်တွယ်ဗြေရှင်းမေားြခင်းတို့ ြေစ်နိုင်သည်။

စဖတာ့အိတ်ချနိ်းစာရင်းေင်ြုမ္ပဏီများ

ဗငွဗချးသြ်ဗသခံလြ်မှတ်များအား အများြပည်သူေံ 
ေုတ်ဗပးသည့် ြုမ္ပဏီများအတွြ် ဗငွဗချး သြ်ဗသခံ 
လြ်မှတ်များဥပဗဒ၊ ဗြာ်ပိုရိတ်ဥပဗဒ၊ စဗတာ့အိတ်ချနိ်း 
စာရင်းဝင်မှုဆိုင်ရာ ြပဌာန်းချြ်များနှင့် ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံ 
အုပ်ချုပ်မှုစည်းမျဉ်းများ အပါအဝင် နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ 
နှင့် အြခားေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုများအတွြ် ြပဌာန်းချြ်အမျ ိုး 
မျ ိုးနှင့် ရင်းနှီးြျွမ်းဝင်မှုရှိရန် အဗရးကြီးသည်။ စည်းမျဉ်း 
ကြီးြြပ်သူများနှင့် အိတ်ချနိ်းများြလည်း ဗရရှည်တည်တံ့မှု 
နှင့် ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံမှု ဆိုင်ရာ လမ်းညွှန်ချြ် အပါအဝင် 
နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ြပင်ဆင်ပုံဆိုင်ရာ ြေည့်စွြ်လမ်း 
ညွှန်ချြ်များ ဗပးအပ်ဗပမည်။ 

မလုပ်မဗနရနှင့် ဆန္ဒအဗလျာြ်ဗပးအပ်ဗသာ သတင်း 
အချြ်အလြ်များ ဗရာဗေွးမှု၊ (အများလြ်ခံေားဗသာ 
ဗငွစာရင်းစံနှုန်းများနှင့်အညီ ြပင်ဆင်ေားသည့်) စာရင်းစစ် 
ေားဗသာ ဘဏ္ဍာဗရးအချြ်အလြ်များနှင့် (ေိုြဲ့သို့ မြပင် 
ဆင်ေားဗသာ) ဗရှ့ဗမျှာ် အချြ်အလြ်များ ဗရာဗေွးမှုမှ 
စိန်ဗခါ်မှုအချ ို ့ ဗပါ်ေွြ်လာနိုင်သည်။ ေို့အတွြ် စည်းမျဉ်း 
များြ မြြာခဏဆိုသလို ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများသို့မဟုတ် 
ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှု အစီရင်ခံစာများတွင် ဆန္ဒအဗလျာြ် ေုတ်ြပန် 
သည့် သတင်းအချြ်အလြ်များနှင့် ဗရှ့ဗမျှာ် သတင်းအချြ် 
အလြ်များ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုအတွြ် သီးြခားြပဌာန်းချြ် 
များ ြပဌာန်းြြသည်။ 

စဖတာ့အိတ်ချနိ်းစာရင်းမေင်သည့် ြုမ္ပဏီများ

အိန္ဒိယနှင့် ယူနိုြ်တြ်ြင်းဒမ်းစသည့် နိုင်ငံအချ ို ့တွင် 
ပိုမိုကြီးမားဗသာ စဗတာ့အိတ်ချနိ်းစာရင်းမဝင်သည့် ြုမ္ပဏီ 
များတွင် အစီရင်ခံဗရးြပဌာန်းချြ် အများအြပားရှိသည်။ 
ြပဌာန်းချြ်များြ နည်းပါးလျှင်ပင် ပုဂ္ဂလိြ ြုမ္ပဏီများ 
အတွြ် အများြပည်သူအား အစီရင်ခံဗရးမှာ အဗရးကြီးဗသး 
သည်။ ြုမ္ပဏီကြီးေွားလာပပီး ပိုမိုရှုပ်ဗေွးလာသည့် 
အဗလျာြ ်ဘဏ္ဍာဗငအွသစမ်ျား ရယြူခင်း၊ အြျ ိုးသြဆ်ိငုသ် ူ
အသစ်များနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံြခင်း၊ လြ်ရှိ အြျ ိုးသြ်ဆိုင် 
သူ၏ ဗတာင်းဆိုမှုများအား ြေည့်ဆည်းြခင်းတို့ြ ြုမ္ပဏီ၏ 
ဇာတ်ဗြြာင်းြို ဗြပာြပရန် လိုအပ်ဗပဦးမည်။ စဗတာ့ 
အိတ်ချနိ်းစာရင်းမဝင်သည့် ြုမ္ပဏီများသည် ၎င်းတို့၏ 
အစီရင်ခံမှုြို သီးြခားရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများ၊ အြျ ိုးသြ်ဆိုင် 
သူများ၏ လိုအပ်ချြ်နှင့် ပိုမိုလွယ်ြူစွာ အံဝင်ဂွင်ြျ ြေစ်ဗစ 
နိုင်သည်။

နှစ်ြတ်လည်အစီရင်ခံစာပြင်ဆင်မှုတွင် 
မည်သူတို့ ြါေင်သင့်သနည်း။

ဘြ်ဗပါင်းစုံ နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာြပင်ဆင်ြခင်းနှင့် 
ေိန်းသိမ်းြခင်းလုပ်ငန်းစဉ်ြို ြုမ္ပဏီ၏ စီမံခန့်ခွဲမှု (အသင့် 
ဗတာ်ဆုံးအဗနြေင့် ဗြာ်ပိုရိတ် အတွင်းဗရးမှူး) ြ ညွှန်ြြား 
ပပီး ဒါရိုြ်တာဘုတ်အေွဲ့နှင့် ၎င်း၏ အသီးသီးဗသာ ဗြာ်မတီ 
များ (စာရင်းစစ်၊ စီမံအုပ်ချုပ်မှု၊ ဗရရှည်တည်တံ့မှု) တို့ြ 
ကြီးြြပ်ရမည်။

ဗနာြ်ဆုံးတွင် ြုမ္ပဏီ၏ စီမံခန့်ခွဲမှု (များဗသာအားြေင့် 
အမှုဗဆာင် အရာရှိချုပ်နှင့် ဘဏ္ဍာဗရး အရာရှိချုပ် ြဲ့သို့ 
ေိပ်တန်းအမှုဗဆာင် အရာရှိများ) နှင့် ဘုတ်အေွဲ့သည် မြေစ် 
မဗနနှင့် ဆန္ဒအဗလျာြ်တင်ြပဗသာ အစီရင်ခံစာများြို 
အချနိ်မီေုတ်ြပန်ြခင်းနှင့် တိြျမှုတို့အတွြ် တာဝန်ရှိသည်။

အစီရင်ခံစာြပင်ဆင်မှုတွင် ြုမ္ပဏီရှိ ဌာနများစွာအနြ်မှ 
ဗအာြ်ပါတ့ုိပါဝင်ဗသာဌာနဗပါင်းစံုအေဲွ့ပါဝင်ရန်လုိအပ်သည်။

• မဟာေျူဟာ

• လုပ်ငန်းနယ်ပယ်များ (အဗရာင်း၊ ဗစျးြွြ်ြမှင့်တင် 
ဗရး၊ ေုတ်လုပ်ဗရး)

• လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု

• ဗရရှည်တည်တံ့မှု သို့မဟုတ် ပတ်ဝန်းြျင်၊ ြျန်းမာ 
ဗရးနှင့် ဗဘးြင်းဗရး (EH&S)
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• လူ့စွမ်းအားအရင်းအြမစ်

• ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခစီမံခန့်ခွဲမှု၊ ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်ြွပ်ြဲဗရး
နှင့် စာရင်းစစ်

• ဥပဗဒဗရးရာနှင့် စည်းမျဉ်းလိုြ်နာမှု

• ဘဏ္ဍာဗရး နှင့် စာရင်းများ

• ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူဆြ်ဆံဗရး

• သတင်းအချြ်အလြ်နည်းပညာ

ရုံးြပင်ပစာရင်းစစ်များြ ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများနှင့် 
သတ်မှတ်ဗရွးချယ်ေားသည့် ဘဏ္ဍာဗရးမဟုတ်ဗသာ သတင်း 
အချြ်အလြ်များအား သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ စာရင်းစစ်မှု 
ြိုဗဆာင်ရွြ်သည်။ ရုံးြပင်ပစာရင်းစစ်များသည် အစုရှယ်ယာ 
ရှင်များ၏ြိုယ်စား ဗဆာင်ရွြ်ဗသာ ဒါရိုြ်တာဘုတ်အေွဲ့ 
(များဗသာအားြေင့် စာရင်းစစ်ဗြာ်မတီ)ြို အစီရင်ခံရသည်။

အစီရင်ခံပခင်းြုံစံများ
နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ၏ ဒစ်ဂျစ်တယ်မိတ္တူသည် 

ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများနှင့် အြခားသြ်ဆိုင်သူများအတွြ် 
အစီရင်ခံစာရယူရန် အဓိြလမ်းဗြြာင်းြေစ်သည်။ အချ ို ့ 
ဗသာ ြုမ္ပဏီများသည် ၀ြ်ဘ်အဗြခြပု အစီရင်ခံစာြို 
ေန်တီးြြဗသာ်လည်း နှစ်စဉ်အစီရင်ခံစာအား ပုံနှိပ်ေုတ်ဗဝ 
ေားသည့် မိတ္တူများ၏ အားသာချြ်များြို ဒီဂျစ်တယ်ပုံစံ၏ 
ဗြပာင်းလွယ် ြပင်လွယ်မှုနှင့် ဗပါင်းစပ်ေားဗသာ PDF (Porta-
ble Document Format) အြေစ် ရရှိနိုင်ဗစရန် အကြံြပုသည်။ 

ဘဏ္ဍာဗရး အစီရင်ခံစာဗြာင်စီ (FRC) Lab Project မှ 
နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာများ၏ PDF များသည် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံ 
သူများြ တန်ေိုးေားသည့် ဗအာြ်ပါလြ္ခဏာများရှိသင့် 
ဗြြာင်း မှတ်ချြ်ြပုေားသည် (FRC 2015)။

• ရှင်းလင်းဖသာနယ်နိမိတ်ရှိပခင်း - ရင်းနှီးြမှုပ်နှံ သူများ 
အား အစီရင်ခံစာ၊ ၎င်း၏ နယ်ပယ်နှင့် အဗြြာင်း 
အရာတို့အား ရှင်းလင်းသည့် နားလည်မှုတစ်ရပ်ရဗစ 
နိုင်သည်၊

• အာမခံပခင်း - PDF သည် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများအား 
နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ၏ စာရွြ်မိတ္တူနှင့် တူညီ 
ဗသာ အာမခံချြ် အြျ ိုးဗြျးဇူးဗပးအပ်သည်။

• သတ်မှတ်ြာလြို ခခုံငုံမိသည် - မွမ်းမံနိုင်ဗချရှိဗသာ 
ဝြ်ဘ်စာမျြ်နှာများနှင့် မတူဘဲ အချနိ်ြာလတစ်ခု 
တွင် အဗြပာင်းအလဲ မရှိသည့် အစီရင်ခံစာ တစ်ဗစာင် 
ြို ြိုယ်စားြပုသည်။

• ဖဒါင်းလုတ်ပြုလုြ်နိုင်သည် - ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများ၏ 
မိတ္တူမှာ ြခယ်လှယ်ဗြပာင်းလဲမှု သို့မဟုတ် ေယ်ရှားမှု 
ြပုလုပ်ခံရမည်မဟုတ်ဗြြာင်း စိတ်သြ်သာရာရမှု 
ဗပးအပ်သည်။

• ရှာဖေွမှု ပြုလုြ်နိုင်သည် - ရှာဗေွမှုြို တစ်ခုတည်း 
ဗသာ ရှင်းလင်းစွာ ဦးတည်သည့် အစီရင်ခံစာ၏ 
နယ်ပယ်အတွင်း ြပုလုပ်နိုင်သည့်အဗလျာြ် ရလာဒ် 
များမှာ ဆြ်စပ်မှုရှိဗြြာင်း ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများအား 
ယုံြြည်မှု ပိုမိုဗပးအပ်သည်။ 

• (နှိုင်းယှဉ်ချြ်အရ) အချနိ်နှင့် တစ်ဖပြးညီပေစ်သည် - 
စာအုပ်မိတ္တူမဗရာြ်မီ PDF ြို အွန်လိုင်းတွင်ရနိုင်ပပီး 
ေုတ်ဗဝသည်နှင့် တစ်ပပိုင်နြ် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများြ 
ရယူနိုင်သည်။ 

• အလွယ်သိမ်းဆည်းနိုင်သည် - PDF ြို ြိရိယာ 
အများအြပားြြား အလွယ်တြူ သိမ်းဆည်း၊ ရယူနိုင် 
သည်။

• ဖနရာအနှံ့ဖတွ့နိုင်သည် - PDF ပုံစံြို ြုမ္ပဏီ 
အများစုြ ြျယ်ြျယ်ြပန့်ြပန့် အသုံးြပုလာြခင်းြ 
ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများအဗနြေင့် ြုမ္ပဏီများနှင့် ခုနှစ် 
များအလိုြ် အစီရင်ခံစာများြို ရယူဆန်းစစ်နိုင်သည် 
ဟု ဆိုလိုသည်။

ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများြ တန်ေိုးမေားြြဗသာ အီလြ် 
ေရွန်းနစ်စာအုပ်များနှင့် အြပန်အလှန်တုံ့ြပန်နိုင်ဗသာ PDF 
များြို ဗရှာင်ြျဉ်၍ ရိုးရှင်းဗသာ PDF ပုံစံများ အတိုင်းေားရန် 
FRC ြ အကြံြပုသည်။ ြုမ္ပဏီ၏ ၀ြ်ဘ်ဆိုြ်တွင် ၅-၁၀ 
နှစ်စာ သမိုင်းမှတ်တမ်းများြို ရရှိနိုင်ဗစရန် ြုမ္ပဏီ၏ ယခင် 
နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာများနှင့် အြခား အဗောြ်အြူြပု 
သတင်းအချြ်အလြ်များ မှတ်တမ်းြို ဗပးအပ်ရန်လည်း 
အကြံြပုေားသည် (FRC 2015)။ 

နည်းြညာနှင့်အစီရင်ခံပခင်း
နည်းပညာသည် ဗြာ်ပိုရိတ်အစီရင်ခံမှု ဗော်ဗဆာင်ဗရး 

တွင် အဗရးကြီးဗသာအခန်းြဏ္ဍမှ ပိုမိုပါဝင်လာသည်။ အေူး 
သြေင့် ဉာဏ်ရည်တု (Artificial Intelligence) နှင့် ဘဗလာ့ချနိ်း 
စသည့် ဒီဂျစ်တယ်နည်းပညာများသည် ဤဗြပာင်းလဲမှု၏ 
အားဗပးပံ့ပိုးမှုနှင့် တွန်းအားများြေစ်သည်။ နည်းပညာ 
အသစ်များသည် လြ်ရှိစီးပွားဗရးပုံစံများြို အလျဉ်ြပတ်ဗစ 
ပပီး ြုမ္ပဏီများအားလုံးြ ဗရာင်းဝယ်မှုများ၊ သတင်းအချြ် 
အလြ်ေလှယ်ြခင်း သို့မဟုတ် လူများအား ဆြ်သွယ်ြခင်း 
အတွြ် နည်းပညာအသစ်များြို ပိုမိုအသုံးြပုလာြြသည်။ 

ယုံမှားေွယ်မရှိစွာပင် ဤနည်းပညာများြ ဗြာ်ပိုရိတ် 
အစီရင်ခံစာများအား ြပင်ဆင်မှုနှင့် ြုမ္ပဏီ၏ အြျ ိုးသြ်ဆိုင် 
သူများေံ ဗပးပို့မှုနည်းလမ်းြိုလည်း သိသာစွာ အြျ ိုး 
သြ်ဗရာြ်လာဗပမည်။ ဥပမာအားြေင့် စည်းမျဉ်းကြီးြြပ် 
သူများြ ေုတ်လုပ်ြခင်း၊ ြေန့်ဗဝြခင်းနှင့် ဘဏ္ဍာဗရးနှင့် 
အြခားဗြာ်ပိုရိတ် သတင်းအချြ်အလြ်များ အသုံးြပုြခင်း 
ဆိုသည့် အစီရင်ခံမှုလုပ်ငန်းစဉ်အား ဗြပြပစ်ေိဗရာြ်ဗစဗရး 
တွင် ဘဗလာ့ချနိ်းအဗြခြပု ဗြေရှင်းမှုများ၏ ြေစ်နိုင်ဗြခ အခန်း 
ြဏ္ဍြို ဗလ့လာလာြြသည်။  

ဗဒတာခွဲြခမ်းစိတ်ြောမှုနှင့် ဉာဏ်တုတို့သည် ဒစ်ဂျစ်တယ် 
နည်းပညာများြ ဗြာ်ပိုရိတ်အစီရင်ခံမှုြို မည်သို့အလျဉ် 
ြပတ်ဗစဗြြာင်း ဗနာြ်ေပ်ဥပမာများြေစ်သည်။ ေိုနည်း 
ပညာများသည် ြုမ္ပဏီ၏ သတင်းအချြ်အလြ်များ 
စုဗဆာင်းဗြာြ်ယူနိုင်စွမ်းနှင့် ေိုသတင်းအချြ်အလြ် 
များြို ၎င်းတို့၏ ြပန်ြြားဆြ်သွယ်မှုအား ြမှင့်တင်ဗရးတွင် 
အဗရးပါဗသာ အခန်းြဏ္ဍမှ ပါဝင်နိုင်သည်။
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ွှန်

လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 143လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

၎င်းသည် နှစ်စဉ် သို့မဟုတ် အြခားသတ်မှတ်ြာလ 
အဗြခခံ ၍ အဗြာင်အေည်ဗော်သည့်အစား အွန်လိုင်းတွင် 
စဉဆ်ြမ်ြပတ ်မမွ်းမြံပငဆ်ငမ်ှု၊ ြေန ့်ဗဝမှု ြပုလပုမ်ည့ ်“စဉဆ်ြ ်
မြပတ် အစီရင်ခံြခင်း” ြိုလည်း အဗောြ်အြူြပုဗပမည်။ 
စဉ်ဆြ်မြပတ် အစီရင်ခံြခင်းြ ြုမ္ပဏီ၊ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများ 
နှင့် အြခားအြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများအြြား ပိုမိုေိဗတွ့တုံ့ြပန်မှု 
ရှိဗသာဗဆွးဗနွးမှုတစ်ရပ်ြို ေန်တီးဗပးဗပမည်။

ြုမ္ပဏီများအား စည်းမျဉ်းခံနှင့် ဆန္ဒအဗလျာြ် အစီ 
ရင်ခံမှု နှစ်ရပ်လုံးပါဝင်ဗသာ ဗြာ်ပိုရိတ်အစီရင်ခံမှုြို ပံ့ပိုးရန် 
နည်းပညာအသုံးြပုတွင် ဆန်းသစ်တီေွင်ရန် တိုြ်တွန်းသည် 
(Kriz and Blomme, 2016)။

နှစ်ြတ်လည်အစီရင်ခံစာပေန့်ဖေပခင်း
နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာများနှင့် သြ်ဆိုင်ရာ သတင်း 

အချြ်အလြ် ရင်းြမစ်များတွင် ေုတ်ဗော်ဗြြြငာြခင်း 
ဆိုင်ရာ လိုအပ်ချြ်များ ြေည့်ဆည်းြခင်း၊ ြုမ္ပဏီနှင့် ပတ်သြ် 
၍ မဟာေျူဟာဗြမာြ်ဆြ်သွယ်ဗရးနှင့် ရှယ်ယာအနည်းစု 
ပိုင်ရှင်များနှင့် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံ 
ြခင်းတို့အပါအဝင် ြွဲြပားဗသာ ပရိသတ်များနှင့် ြွဲြပားဗသာ 
ရည်ရွယ်ချြ်များရှိသည်။ 

ထုတ်ဖော်ဖကြပငာရန် ပြဌာန်းချြ်များ

ဗစျးြွြ်အာဏာပိုင်များ သို့မဟုတ် စဗတာ့အိတ်ချနိ်း 
များြ ပုံမှန်အားြေင့် နှစ်စဉ်အစီရင်ခံစာအား လူသိရှင်ြြား 
ေုတ်ြပန်ြခင်းအပါအဝင် ပိုမိုကြီးမားဗသာ၊ အများပိုင် စဗတာ့ 
အိတ်ချနိ်းစာရင်းဝင် ြုမ္ပဏီများအတွြ် ေုတ်ဗော်ဗြြြငာ 
ြခင်းနှင့် ပွင့်လင်းြမင်သာမှု ြပဌာန်းချြ်များ ချမှတ်ြြသည်။ 
သတင်းအချြ်အလြ် အချ ိုးအစား မညီမျှမှုနှင့် အတွင်း 
သတင်းအချြ်အလြ်များြို ဗရှာင်ရှားဗရးအတွြ် ရှယ်ယာ 
ပိုင်ရှင်များ အားလုံးအား သတင်းအချြ်အလြ် အားလုံးြို 
မျှမျှတတနှင့် ညီမျှစွာ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာရန် ြပဌာန်းချြ် 
အဗပါ် အဗြခခံဗသာ အများပိုင် စဗတာ့အိတ်ချနိ်း စာရင်းဝင် 
ြုမ္ပဏီများအတွြ် ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုဆိုင်ရာ ြပဌာန်းချြ် 
များမှာ အလွန်တင်းြြပ်သည်။

အများပိုင်ြုမ္ပဏီများအဗနြေင့် သတင်းအချြ်အလြ် 
များြို အချနိ်နှင့် တဗြပးညီ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာရန်လည်း 
လိုအပ်သည်။ ယင်းတွင် သုံးလတစ်ကြိမ် စာရင်းမစစ်ေားဗသာ 
ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများနှင့် အစီရင်ခံြာလများအတွင်း 
ြေစ်ပွားသည့် အဗရးပါဗသာ ြေစ်ရပ်များအတွြ် ြာလ 
အလိုြ် သို့မဟုတ် လတ်တဗလာ အစီရင်ခံစာများ ေုတ်ဗဝမှု 
ပါဝင်သည်။

ဤအဗြြာင်းဗြြာင့် နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာများ 
အြပင် သုံးလတစ်ကြိမ်နှင့် ြာလအလိုြ် အစီရင်ခံစာများြို 
သြ်ဆိုင်ရာ ဗစျးြွြ်အာဏာပိုင်များနှင့် စဗတာ့အိတ်ချနိ်း 
များေံ တင်သွင်းရမည်။ ေို့အြပင် ဤအစီရင်ခံစာများြို 
ြုမ္ပဏီ၏ ၀ြ်ဘ်ဆိုြ်အပါအဝင် ြုမ္ပဏီ၏ အဓိြြပန်ြြား
ဆြ်သွယ်ဗရးလမ်းဗြြာင်းများမှတစ်ဆင့် ရရှိနိုင်ဗစရမည်။

ဘဏ္ဍာဗရး သတင်းအချြ်အလြ်များြို အလွယ်တြူ 
ရရှိနိုင်ဗစရန်နှင့် ဗစျးြွြ်၏ေိဗရာြ်မှုြို တိုးတြ်ဗစရန် 
အတွြ် ဗစျးြွြ်အာဏာပိုင် များြ XBRL (စီးပွားဗရးနှင့် 
ဘဏ္ဍာဗရးသတင်းအချြ်အလြ်များ ဗော်ြပရန် စံသတ်မှတ် 
ေားသည့် စြ်ြေင့်ေတ်နိုင်ဗသာ ပုံစံ) ြဲ့သို့ဗသာ အီလြ် 
ေဗရာနစ်ပုံစံြေင့် ဘဏ္ဍာဗရးအချြ်အလြ်များ ေုတ်ဗော် 
ဗြြြငာမှုြို ြပဌာန်း သို့မဟုတ် တိုြ်တွန်းနိုင်သည်။ 

ဗျူဟာဖပမာြ်ဆြ်သွယ်ဖရး

ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှု ြပဌာန်းချြ်များြို ဗြျာ်လွန် 
နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာများသည် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများ၊ 
ဝန်ေမ်းများ၊ စီးပွားဗရးလုပ်ဗော်ြုိင်ေြ်များ၊ ဗောြ်သည် 
များနှင့် လူေုအသိုင်းအဝိုင်းများအပါအဝင် အြျ ိုးသြ်ဆိုင် 
သူများေံ ြုမ္ပဏီအား ြမှင့်တင်ရန်သာမြ ြုမ္ပဏီ၏ 
ဗမျှာ်မှန်းချြ်၊ မဟာေျူဟာနှင့် သြ်ဗရာြ်မှုတို့ြို ဗဝမျှရန် 
အတွြ်လည်း အဗြာင်းဆုံးလမ်းဗြြာင်းတစ်ခုြေစ်သည်။

ြုမ္ပဏီများသည် ၎င်းတို့၏ နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာနှင့် 
သြ်ဆိုင်သည့် သတင်းအချြ်အလြ်များြို ြပဌာန်းချြ် 
များေြ် ဗြျာ်လွန်ဗအာင် ြေန့်ဗဝသင့်သည်။ ဥပမာအားြေင့် 
အများပိုင်ြုမ္ပဏီများသည် ပုံမှန်အားြေင့် နှစ်စဉ်နှင့် သုံးလ 
တစ်ကြိမ် ဘဏ္ဍာဗရးအစီရင်ခံစာများ ေုတ်ြပန်ချနိ်တွင် 
ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများ၏ သိလိုမှုများြို ဗြေဆိုဗပးပပီး ေိပ်တန်း 
စီမံခန့်ခွဲဗရးြ အစီရင်ခံစာ၏ အဓိြအချြ်များြို တင်ြပ 
သည်။ အလားတူစွာ နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာများမှ အချြ် 
အလြ်များြို ြုမ္ပဏီ၏ မတည်ဗငွရင်းအသစ် လြ်လှမ်း 
မီဗရးအား ဗောြ်ပံ့ရန် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများအား ဆွဲဗဆာင် 
ရာတွင် အသုံးြပုနိုင်သည်။

မဟာေျူဟာ စီမံအုပ်ချုပ်မှုနှင့် စွမ်းဗဆာင်ရည်ဆိုင်ရာ 
သတင်းအချြ်အလြ်များြို ြပန်ြြားဆြ်သွယ်ရန် 
ဗနာြ်ေပ်အဗရးကြီးဗသာ လမ်းဗြြာင်းမှာ နှစ်ပတ်လည် 
အစီရင်ခံစာြို မိတ်ဆြ်ဗပးဗသာ အမှုဗဆာင်အရာရှိချုပ်၏ 
စာြေစ်သည်။ သာဓြ ၂.၁ တွင် ြုမ္ပဏီ၏ ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး 
ဆိုင်ရာ စွမ်းဗဆာင်မှုြို မီးဗမာင်းေိုးြပေားဗသာ အဗမဇုန် 
၏ စီအီးအိုမှ ၎င်း၏ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များေံ ဗပးစာ၏ ဗြာြ် 
နုတ်ချြ်ြို ဗော်ြပေားသည်။ ဤစာတွင် ြုမ္ပဏီ၏ နှစ်ပတ် 
လည်အစီရင်ခံစာနှင့် အဗမရိြန် ဗငွဗချးသြ်ဗသခံလြ်မှတ် 
နှင့် အိတ်ချနိ်းဗြာ်မရှင်ေံ တင်သွင်းသည့် Form 10-K ြို 
မိတ်ဆြ်ဗပးသည်။

ြုမ္ပဏီများသည် ၎င်းတို့၏ အစီရင်ခံစာများ ြေန့်ဗဝမှုြို 
တိုးြမှင့်နိုင်ရန်အတွြ် လူမှုမီဒီယာ ြဲ့သို့ဗသာ အြခား 
ဒစ်ဂျစ်တယ် လမ်းဗြြာင်းများြိုလည်း အသုံးြပုနိုင်သည်။ 
အစီရင်ခံစာ၏ပုံနှိပ်ေားဗသာ (နှင့် PDF) ပုံစံများြိုအွန်လိုင်း 
ပုံစံ (မိုြ်ခရိုဆိုြ်များ)ြေင့် အားြေည့်ဗပးနိုင်သည်။ အဂဂလိပ် 
ဘာသာသည် များဗသာအားြေင့် နိုင်ငံတြာ မတည်ဗငွရင်း 
ဗစျးြွြ်များြို ဝင်ဗရာြ်မည့် နိုင်ငံတြာ ြုမ္ပဏီများ 
အတွြ် လိုအပ်ဗသာ ဘာသာစြား ြေစ်ဗသာ်လည်း ြုမ္ပဏီ 
များသည် အစီရင်ခံစာြို ဦးတည်ေားဗသာ ပရိသတ်၏ 
ဘာသာစြားြေင့်လည်း ရရှိဗစသင့်သည်။
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ဥြမာ ၁၁.၁ - Amazon ၂၀၁၇ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များေံ CEO ၏ ဗပးစာ - ဗြာြ်နှုတ်ချြ်

ြိုးြား - Amazon.

၂၀၁၇ ရှယ်ယာြိုင်ရှင်များအား ဖြးစာ
Jeffrey P. Bezos၊ တည်ဖထာင်သူနှင့်အမှုဖဆာင်အရာရှိချုြ်၊ Amazon.com, Inc

ဖရရှည်တည်တံ့မှု - ြျွန်ုပ်တို့၏ သယ်ယူပို့ဗဆာင်ဗရးြွန်ယြ်ြို ပိုမိုဗြာင်းမွန်ဗအာင်ြပုလုပ်ြခင်း၊ ေုတ်ြုန်ေုပ်ပိုးြခင်းများ 
တိုးြမှင့်ြခင်းနှင့် စွမ်းဗဆာင်ရည်တိုးြမှင့်ြခင်းအားြေင့် ြာေွန်ေုတ်လွှတ်မှုများြိုဗလျှာ့ချရန် ြတိြ၀တ်ြပုေားပပီး 
ြျွန်ုပ်တို့၏ တစ်ြမ္ဘာလုံးရှိ အဗြခခံအဗဆာြ်အအုံများြို ၁၀၀% ြပန်ြပည့်ပမဲစွမ်းအင်အသုံးြပုြခင်းြေင့် စွမ်းအင်ဗပးရန် 
ဗရရှည်ပန်းတိုင်တစ်ရပ်ရှိသည်။ တာဘိုင် ၁၀၀ ဗြျာ်မှ နှစ်စဉ် သန့်စင်ဗသာ စွမ်းအင် မဂ္ဂါဝပ် ၁,၀၀၀,၀၀၀ ေုတ်ဗပးသည့် 
ြျွန်ုပ်တို့၏ အကြီးဆုံး ဗလအားလျှပ်စစ်စြ်ရုံြေစ်ဗသာ Amazon Wind Farm Texas ြို မြြာဗသးမီြ စတင်ခဲ့သည်။ ၂၀၂၀ 
ြပည့်နှစ်တွင် ြေန့်ချဗီရးစင်တာ ၅၀ တွင် ဗနဗရာင်ြခည်စွမ်းအင်စနစ်များြို အသုံးြပုရန် စီစဉ်ေားပပီး၊ အဗမရိြန်တစ်လွှားတွင် 
ဗလနှင့် ဗနဗရာင်ြခည်စွမ်းအင်စီမံြိန်း ၂၄ ခုြိုစတင်ေားြာ ဗနာြ်ေပ်စီမံြိန်း ၂၉ ခုလာဦးမည်ြေစ်သည်။ Amazon ၏ ြပ
န်ြပည့်ပမဲစွမ်းအင်စီမံြိန်းများြို ယခုအခါ နှစ်စဉ် အိမ်ဗပါင်း ၃၃၀,၀၀၀ ဗြျာ်အား စွမ်းဗပးရန် လုံဗလာြ်သည့် သန့်စင်ဗသာ 
စွမ်းအင်များ ေုတ်လုပ်ဗပးလျှြ်ရှိသည်။ ၂၀၁၇ ခုနှစ်တွင် လွန်ခဲ့ဗသာ ၁၀ နှစ်အတွင်း ေုပ်ပိုးဗရးသုံး ပစ္စည်းတန်ချနိ် ၂၄၄,၀၀၀ 
ဗြျာ် ေယ်ရှားပစ်ဗသာ ဗရရှည်တည်တံ့သည့် ေုပ်ပိုးဗရး အစပျ ိုးလုပ်ငန်းများ၏ ပေမတစ်ခုအဗနြေင့် စိတ်ပျြ်ေွယ်ရာ 
ြင်းစင်ဗသာ ေုတ်ပိုးဗရး ၁၀ နှစ်ဗြမာြ် နှစ်ပတ်လည်ဗန့ြို ြျင်းပခဲ့သည်။ ေို့အြပင် ၂၀၁၇ ခုနှစ်တစ်ခုတည်းတွင် 
ြျွန်ုပ်တို့၏ စီမံြိန်းများြ ေုပ်ပိုးမှုစွန့်ပစ်ပစ္စည်းများြို သိသိသာသာ ဗလျှာ့ချဗပးခဲ့ပပီး သယ်ယူပို့ဗဆာင်ဗရးြုန်ဗသတ္တာ
ဗပါင်း ၃၀၅ သန်းြို အဆုံးသတ်ဗပးခဲ့သည်။ ြမ္ဘာတစ်ဝှမ်းလုံးရှိ Amazon သည် မိမိတို့၏ ပေမဆုံး ညစ်ညမ်းမှုနိမ့်ပါးသည့် 
ပို့ဗဆာင်ဗရးအစုအေွဲ့ြိုစတင်ရန် ြျွန်ုပ်တို့၏ဝန်ဗဆာင်မှုဗပးသူများနှင့် စာချုပ်ချုပ်ဆိုလျှြ်ရှိသည်။ ယဗန့အချနိ်တွင် ြျွန်ုပ် 
တို့၏ ဥဗရာပ ပို့ဗဆာင်ဗရးအစုအေွဲ့၏ တစ်စိတ်တစ်ပိုင်းြို ညစ်ညမ်းမှုနည်းဗသာ လျှပ်စစ်နှင့်သဘာဝဓာတ်ဗငွ့ဗမာ်ဗတာ်ယဉ် 
များနှင့် ေွဲ့စည်းေားပပီး ပမို့တွင်းပို့ဗဆာင်ဗရးြို ြပည့်စုံဗစမည့် လျှပ်စစ်စြူတာနှင့် အီလြ်ေရွန်းနစ် ြုန်တင် စြ်ဘီး ၄၀ 
ဗြျာ်ရှိသည်။

အစုရှယ်ယာအနည်းစုြိုင်ရှင်များ၊ 
အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ထိဖတွ့ဆြ်ဆံပခင်း 

ြုမ္ပဏီသည် ရှယ်ယာ တစ်ခုချင်းနှင့် အနည်းစုပိုင်ရှင်များ 
အပါအဝင် ရှယ်ယာပိုင်ရှင်အားလုံးနှင့် သတင်းအချြ်အလြ် 
များ တူညီမျှတစွာ ဗဝမျှသင့်သည်။ စင်စစ်အားြေင့် နှစ်ပတ် 
လည် အစီရင်ခံစာအား မဟာေျူဟာြျြျ ြေန့်ဗဝြခင်းသည် 
အဗသးစားနှင့်အငယ်စား ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များနှင့် တြ်တြ် 
ကြကြ ေိဗတွ့ဆြ်ဆံရန် နည်းလမ်းတစ်ခုြေစ်သည်။

အလားတူစွာ အဓိြြျဗသာ ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ 
သတင်းအချြ်အလြ်များ ဗပါင်းစည်းေားသည့် ဘြ်ဗပါင်း 
စုံ နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာများြို မဟာေျူဟာြျြျြေန့်ဗဝ 
ြခင်းသည် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံဗရးြို၊ 
ြုမ္ပဏီ၏ သြ်ဗရာြ်မှုခံရသည့် ရပ်ရွာလူေုနှင့် ြပန်ြြား 
ဆြ်သွယ်ဗရးြို ပိုမိုဗြာင်းမွန်ဗစမည့် နည်းလမ်းတစ်ခု 
ြေစ်သည်။
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ဖနာြ်ဆြ်တွဲများ

ဖနာြ်ဆြ်တွဲ ြ -  ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာြိစ္စများအတွြ်အဗရးပါမှု 
အြဲြေတ်ဗလ့လာချြ်

ဖနာြ်ဆြ်တွဲ ခ -  ESG စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုနှင့် 
ပတ်သြ်၍ ဘုတ်အေွဲ့ ဗမးသင့်ဗသာ ဗမးခွန်းများ

ဖနာြ်ဆြ်တွဲ ဂ -  နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာြပင်ဆင်မှုအတွြ် 
ရုံးတွင်းစီမံြခင်း

ဖနာြ်ဆြ်တွဲ ဃ -  စဗတာ့အိတ်ချနိ်းစာရင်းဝင် ြုမ္ပဏီများအတွြ် 
IFC ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှု တိုးတြ်မှုဆိုင်ရာ 
ဇယားြွြ် (ပတ်ဝန်းြျင်၊ လူမှုဗရးနှင့် ဗြာ်ပိုရိတ်
စီမံအုပ်ချုပ်မှုဆိုင်ရာ ြိစ္စများ)

ဖနာြ်ဆြ်တွဲ င -  ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုအတွြ် အဓိြ မူဗဘာင်

ဖနာြ်ဆြ်တွဲ စ -  လြ်စွဲစာအုပ်တွင် အသုံးြပုေားဗသာ နှစ်ပတ်လည် 
နှင့် ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ အစီရင်ခံစာများ
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ဖနာြ်ဆြ်တွဲ ြ - ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာြိစ္စများအတွြ ်
အဖရးြါမှု အြဲပေတ်ဖလ့လာချြ်

လတ်တဗလာတွင် အဗရးပါမှုနှင့် ဗရရှည်တည်တံ့မှုအဗပါ် 
၎င်း၏ သြ်ဗရာြ်မှုဆိုင်ရာ အဓိပ္ပာယ်ေွင့်ဆိုချြ်နှင့် 
ပတ်သြ်၍ ြငင်းခုံမှုများ ရှိဗနသည်။ အမျ ိုးမျ ိုးဗသာ 
အစီရင်ခံဗရးပုံစံများနှင့် မူဗဘာင်များတွင် မတူညီဗသာ 
အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ၏ သတင်းအချြ်အလြ် လိုအပ် 
ချြ်ြို ဦးစားဗပးသတ်မှတ်ြြသည့်အဗလျာြ် အနည်းငယ် 
ြွဲြပားဗသာ အဓိပ္ပာယ်ေွင့်ဆိုချြ်များ ရှိြြသည်။ (အဗရး 
ပါမှု အဓိပ္ပာယ်ေွင့်ဆိုချြ်အဗြြာင်းဗလ့လာရန် ဤလြ်စွဲ 
စာအုပ်၏ စာမျြ်နှာ ၃၄ ရှိ ဗလးဗောင့်ြွြ် ၁.၂ ြို 
ြြည့်ပါ။)

ဤလြ်စွဲစာအုပ်၏ ြဏ္ဍ ၁.၄ တွင် အမျ ိုးမျ ိုးဗသာ 
ရှုဗောင့်အြမင်များနှင့် ပဏာမဗဆာင်ရွြ်ချြ်များအြြား 
ဘုံရပ်တည်မှုတစ်ခုြို ဗော်ြပဗပးပပီး အပိုင်း ၂ ြ ဗရရှည် 
တည်တံ့မှုသာမဟုတ်ဘဲ သတင်းအချြ်အလြ် တစ်စုံလုံးနှင့် 
သြ်ဆိုင်သည့်အဗလျာြ် အဗရးပါမှုအား ပိုမိုဗယဘုယျဆန် 
သည့် ချဉ်းြပ်မှုြို ဗော်ြပဗပးသည်။

အဗရးပါမှုအား ချဉ်းြပ်သည့် ပုံစံအမျ ိုးမျ ိုးရှိဗသာ်လည်း 
ြုမ္ပဏီများအဗနြေင့် အများလြ်ခံေားဗသာ စံနှုန်းများ 
နှင့် ြုမ္ပဏီများ၏ အဗတွ့အကြုံအဗပါ်အဗြခခံ၍ ဗရရှည် 
တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ြိစ္စများ၏ အဗရးပါမှုြို အြဲြေတ် 
ဗလ့လာရန် လြ်ဗတွ့ြျသည့် ဗြခလှမ်းများ စတင်နိုင်သည်။

ဖပခလှမ်း တစ် - ဆြ်စြ်ဖသာ ြိစ္စများြို 
သတ်မှတ်ဖော်ထုတ်ပခင်း

ဆြ်စပ်ဗသာြိစ္စများြို သတ်မှတ်ဗော်ေုတ်ရန် 
အစီရင်ခံသည့် အေွဲ့အစည်းအဗနြေင့် ၎င်း၏ အစီရင်ခံမှုတွင် 
အသုံးြပုမည့် အဗရးပါမှု၏ တိြျဗသာ အဓိပ္ပာယ်ေွင့်ဆိုချြ် 
ြို သတ်မှတ်ရမည်။ ဤဆုံးြေတ်ချြ်ြို အစီရင်ခံသည့် 
အေွဲ့အစည်းြ သီးြခားအစီရင်ခံဗရး မူဗဘာင်တစ်ရပ်ြို 
အသုံးြပုရန် ြတိြဝတ်ြပုသည့်အခါ ချမှတ်နိုင်သည်။ 
အဗရးပါမှု အဓိပ္ပာယ်ေွင့်ဆိုချြ်သည် ြုမ္ပဏီြ ေုတ်ဗဝမည့် 
သီးြခားအစီရင်ခံစာအတွြ် အဓိြ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ 
၏ အဗရးပါဗသာ သတင်းအချြ် လိုအပ်မှုများအဗပါ် အဓိြ 
ေားသည် (IIRC 2016)။

ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ အစီရင်ခံဗရးအတွြ် GRI ြ 
အဗရးပါဗသာ အဗြြာင်းအရာဆိုသည်မှာ “အစီရင်ခံဗသာ 
အေွဲ့အစည်း၏ ေင်ရှားဗသာ စီးပွားဗရး၊ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် 
လူမှုဗရး သြ်ဗရာြ်မှုများအား ေင်ဟပ်ဗသာ သို့မဟုတ် 
အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ၏ အြဲြေတ်မှုနှင့် ဆုံးြေတ်ချြ်များ 
ြို သိသာစွာလွှမ်းမိုးဗသာ အဗြြာင်းအရာ” ဟု သတ်မှတ် 
သည် (GRI 2016b)။ ြိစ္စရပ်များအား လုပ်ငန်းြဏ္ဍတစ်ခု
လုံးနှင့်ဆြ်စပ်သည်ဟု ယူဆသည်။

ဘြ်ဗပါင်းစုံအစီရင်ခံဗရးအတွြ် ြိစ္စရပ်များအား 
အစီရင်ခံသည့် အေွဲ့အစည်း၏ အချနိ်ြာလအလိုြ် တန်ေိုး 
ေန်တီးြမှင့်တင်နိုင်စွမ်းအဗပါ် သြ်ဗရာြ်မှုရှိဗသာ ြိစ္စ 
ဟုတ် မဟုတ်အဗပါ် အဗြခခံ၍ ဆြ်စပ်သည်ဟု ယူဆသည်။ 
ဆြ်စပ်ဗသာ ြိစ္စများြို အစီရင်ခံသည့် အေွဲ့အစည်း၏ 
မဟာေျူဟာ သို့မဟုတ် စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းပုံစံ သို့မဟုတ် 
စီးပွားဗရးပုံစံ၏ သီးြခားြုန်ြြမ်း သို့မဟုတ် ြုန်ဗချာများ 
နှင့် ချတိ်ဆြ်ေားပပီး ေို့အတွြ် ယင်းတို့မှာ အေွဲ့အစည်း 
အလိုြ် သို့မဟုတ် လုပ်ငန်းြဏ္ဍအလိုြ် ပိုမိုသီးြခား ြေစ်ြြ 
သည်။ 

IIRC ၏ <IR> မူဗဘာင်ြ အဗရးပါဗသာ သတင်းအချြ် 
အလြ်ဆိုသည်မှာ “အေွဲ့အစည်း၏ ဗရတို၊ အလယ်အလတ်၊ 
ဗရရှည်ြာလအလိုြ် တန်ေိုး ေန်တီးြမှင့်တင်နိုင်စွမ်းြို 
သိသာစွာ သြ်ဗရာြ်သည့် ြိစ္စများ“ ဟု အဓိပ္ပာယ်ေွင့်ဆိုပပီး 
တန်ေိုးေန်တီးြမှင့်တင်ြခင်းြို ဘဏ္ဍာဗရး၊ ေုတ်လုပ်ဗရး၊ 
ဉာဏပစ္စည်း၊ လူ၊ လူမှုဗရးနှင့် ဆြ်ဆံဗရး၊ သဘာဝဆိုင်ရာ 
စသည့် မတည်ဗငွရင်းမျ ိုးစုံြို ြိုးြား၍ အဓိပ္ပာယ် ေွင့်ဆို 
သည် (IIRC 2013)။

SASB ြ အဗမရိြန် စဗတာ့အိတ်ချနိ်းစာရင်းဝင်ြုမ္ပဏီ 
များအတွြ် အဗရးပါဗသာ ဗရရှည်တည်တံမှု ေုတ်ဗော် 
ဗြြြငာဗရးဆိုင်ရာ လမ်းညွှန်ချြ်ြို အဗမရိြန် တရား 
ရုံးချုပ်ြ သတ်မှတ်သည့် အဓိပ္ပာယ်ေွင့်ဆိုချြ်နှင့် အဗမရိြန် 
ဗငွဗချးသြ်ဗသခံ လြ်မှတ်များနှင့် စဗတာ့အိတ်ချနိ်း 
ဗြာ်မရှင်၏ ြပန်ဆိုချြ်များအဗပါ် အဗြခခံ၍ ဗပးအပ်သည် 
(SEC 1989; SEC 2003)။ SEC ၏ ေွင့်ဆိုချြ် အရ ဗအာြ်ပါ 
တို့သည့် အဗရးပါဗသာ သတင်းအချြ်အလြ်များ ြေစ်သည် 
(SASB 2018)။

• ြုမ္ပဏီ၏ ဘဏ္ဍာဗရးအဗြခအဗနနှင့် လုပ်ငန်း 
လည်ပတ်မှု စွမ်းဗဆာင်ရည်အပါအဝင် အနာဂတ် 
အတွြ် အလားအလာများ နားလည်ရန် လိုအပ်သည့် 
သတင်းအချြ်အလြ်၊

• ြုမ္ပဏီ၏ ဘဏ္ဍာဗရးအဗြခအဗနနှင့် လုပ်ငန်း 
လည်ပတ်မှု စွမ်းဗဆာင်ရည်အဗပါ် အဗရးပါသည့် 
သြ်ဗရာြ်မှုများ ရှိနိုင်ဗချရှိဗသာ သိရှိေားသည့် 
ဦးတည်ရာ၊ ြေစ်စဉ်များနှင့် မဗရရာမှုများ၊

• ြုမ္ပဏီ၏ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်း၊ လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု 
များ၊ လုပ်ငန်းြဏ္ဍ သို့မဟုတ် ဘဏ္ဍာဗရးအဗြခအဗန 
သို့မဟုတ် အနာဂတ် ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ စွမ်းဗဆာင် 
ရည်များြို သြ်ဗရာြ်နိုင်သည့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချ 
အချြ်များ

ြုမ္ပဏီတစ်ခုအတွြ် အဗရးပါဗသာ ြိစ္စများအား 
သတ်မှတ်ဗော်ေုတ်ရန်နှင့် အစီရင်ခံစာ တည်ဗဆာြ်ရန် 
အသုံးြပုရန် အသုံးြပုဗသာ အဗရးပါမှု အဓိပ္ပာယ် ေွင့်ဆိုချြ်ြို 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာြခင်းမှာ အဗြာင်းဆံုးအဗလ့အေြေစ်သည်။
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ဖပခလှမ်း နှစ် - ဆြ်စြ်ဖသာ ြိစ္စများ၏ 
အဖရးကြီးမှုြို အြဲပေတ်ဖလ့လာငြီး 
ယင်းြိစ္စများအား ဦးစားဖြးအဆင့် ခွဲပခားပခင်း

ဗအာြ်ပါတို့သည် မည်သည်တို့ြ အဗရးပါသည်ြို 
သတ်မှတ်ရန် ဆြ်စပ်ဗသာ ြိစ္စများအား ဦးစားဗပးအဆင့် 
ခွဲြခားသည့် နည်းလမ်းများြေစ်သည်။

အဖရးြါမှု ဇယားြွြ်။  တစ်ခုချင်းစီအတွြ် ဝင်ရိုးတစ်ခု 
အသုံးြပု၍ ဇယားြွြ်ြို အစီအစဉ်ချပပီး အစီရင်ခံသည့် 
အေွဲ့အစည်းအတွြ် အဗရးကြီးသည်များြို အေွဲ့အစည်း၏ 
အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများအတွြ် အဗရးကြီးသည်များနှင့် 
နှိုင်းယှဉ်၍ အြဲြေတ်ဗလ့လာပါ။ အစီရင်ခံရာတွင် အဗရးပါမှု 
ဇယားြွြ်ြို ဗော်ြပရန် မလိုအပ်ဗသာ်လည်း ဤသည်မှာ 
အစီရင်ခံဗသာ အေွဲ့အစည်းြ ဦးစားဗပးအဆင့်ခွဲြခားရန် 
အသုံးြပုဗသာ လုပ်ငန်းစဉ်ြေစ်ပါြ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူအချ ို ့ 
ြ အဆိုပါ ဇယားြွြ်ြို အသုံးဝင်သည်ဟု ယူဆနိုင်သည် 
(GRI 2016b)။

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခနှင့် အခွင့်အလမ်း အြဲပေတ်ဖလ့လာမှု။  
လြ်ရှိ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခနှင့် အခွင့်အလမ်းအြဲြေတ်ဗလ့လာမှု 
လုပ်ငန်းစဉ်များအား ဦးစားဗပးအဆင့်ခွဲြခားမှုြို သွတ်သွင်း 
သို့မဟုတ် ဗပါင်းစည်းပါ (IIRC 2013)။ ဤဦးစားဗပးအဆင့် 
ခွဲြခားမှုနည်းလမ်းြို အသုံးြပု၍ ြုမ္ပဏီသည် အဗရးပါသည် 
ဟု သတ်မှတ်ေားဗသာ ြိစ္စများအား ဆြ်စပ်သည့် စီမံ 
အုပ်ချုပ်မှု ေွဲ့စည်းပုံများ၊ မဟာေျူဟာဗော်ဗဆာင်မှုနှင့် ဆုံးရှုံး 
နိုင်ဗြခ ဗလျှာ့ချြခင်း၊ စီမံခန့်ခွဲဗရး လုပ်ငန်းစဉ်များတွင် သင့် 
ဗလျာ်သလို ဗြေရှင်းဗစရမည်။

အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ထိဖတွ့ဆြ်ဆံပခင်း။ အြျ ိုး 
သြ်ဆိုင်သူများ၏ အြျ ိုးစီးပွားများနှင့် ဗမျှာ်လင့်ချြ်များ 
သည် အစီရင်ခံဗရးတွင် ေည့်သွင်းရန် စဉ်းစားရမည့်ဆြ်စပ် 
ြိစ္စများအား သတ်မှတ်ဗော်ေုတ်ရာတွင် အဗရးကြီးသည့် 
အချြ်တစ်ချြ်ြေစ်သည်။ ြုမ္ပဏီအချ ို ့ြ အစီရင်ခံဗရးနှင့် 
သီးြခားပတ်သြ်သည့် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူ အြျ ိုးစီးပွား 
များြို အြဲြေတ်ြြပပီး အချ ို ့ြ အဗရးပါဗသာြိစ္စများြို 
သတ်မှတ်ဗော်ေုတ်ရန် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ပုံမှန် 
ေိဗတွ့ဆြ်ဆံပပီး အဆိုပါ ပုံမှန်ေိဗတွ့ ဆြ်ဆံမှုမှ ရရှိဗသာ 
ေဟုသုတြို အသုံးြပုသည်။

ပေစ်တန်စွမ်း-ြမာဏ စမ်းသြ်ချြ်။  ြိစ္စတစ်ရပ်၏ 
သြ်ဗရာြ်မှု ပမာဏနှင့် ြေစ်နိုင်ဗြခတို့ြို ဆြ်စပ်ဗသာ 
ြိစ္စများအား အြဲြေတ် ဗလ့လာမှုနှင့် ဦးစားဗပးအဆင့် 
သတ်မှတ်မှုတွင် ေည့်သွင်းစဉ်းစားသင့်သည်။ ြေစ်နိုင်ဗြခ 
ပိုမိုများြပားဗသာ သို့မဟုတ် အစီရင်ခံသည့် အေွဲ့အစည်း 
သို့မဟုတ် ၎င်း၏ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများအဗပါ် သိသာဗသာ 
အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု ပိုမိုများြပားနိုင်ဗြခရှိဗသာ ြိစ္စများြို 
ပိုမို အဗရးကြီးသည်ဟု သတ်မှတ်သင့်သည်။ 

ြုမ္ပဏီများအား အဗရးပါမှု အယူအဆြို ဗရရှည် 
တည်တံမှု တွင် အသုံးြပုဗရး ပံ့ပိုးရန် IIRC နှင့် SASB တို့ြ 
ဘြ်ဗပါင်းစုံ ဘဏ္ဍာဗရးနှင့် ဗရရှည်တည်တံ့မှု သတင်းအချြ် 
အလြ်များတွင် အဗရးပါဗသာ ြိစ္စရပ်များအား သတ်မှတ်
ဗော်ေုတ်ပုံနှင့်ပတ်သြ်သည့် သီးြခား လမ်းညွှန်ချြ်ြို 
ဗရးဆွဲေားသည်။ (ဗလးဗောင့်ြွြ် ြ.၁ နှင့် ြ.၂ တို့ြို 
ြြည့်ပါ။)

ဖပခလှမ်း သုံး - အဖရးြါဖသာ ြိစ္စများအား 
တုံ့ပြန်ပခင်း

အလွန်အဗရးပါသည်ဟု သတ်မှတ်ေားဗသာ ြိစ္စများ 
အား စီမံခန့်ခွဲရန် လိုအပ်သည်။ သင့်ဗတာ်ဗသာ လုပ်ငန်းစဉ် 
သည် အဗရးပါဗသာ ြိစ္စ၏ အဗသးစိတ်အချြ်အလြ်
များဗပါ်မူတည်ဗသာ်လည်း မည်သည်ြ အဗရးပါသည်ဟု 
သတ်မှတ်ဗော်ေုတ်ရုံြေင့် မလုံဗလာြ်ပါ။ ဗယဘုယျအားြေင့် 
အဗရးပါဗသာ ြိစ္စရပ်များအား မဟာေျူဟာ အဗြာင် 
အေည်ဗော်ြခင်း၊ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချစီမံခန့်ခွဲြခင်း သို့မဟုတ် 
သြ်ဆိုင်ရာ ြိစ္စရပ်နှင့် ပတ်သြ်သည့် သီးြခားမူဝါဒများ 
သို့မဟုတ် မဟာေျူဟာ ဦးတည်ချြ်များြေင့် ဗြေရှင်းရမည်။ 
ဥပမာ ရာသီဥတုဗြပာင်းလဲမှုအတွြ် ြုမ္ပဏီများသည် ေုတ် 
လွှတ်ြခင်းနှင့်ဆိုင်သည့် သီးြခားမူဝါဒများနှင့် ဦးတည်ချြ်များ 
ြပဌာန်းနိုင်သည်။ ြိစ္စရပ်တစ်ခုသည် တြ်ကြစွာ စီမံခန့်ခွဲမှု 
မလိုအပ်ပါ အဗရးမပါသည့် ြိစ္စြေစ်နိုင်သည် (GRI 2016b)။

ဖပခလှမ်းဖလး - ထုတ်ဖော်ဖကြပငာမှုြို 
ြုံဖော်ရန် အဖရးြါဖသာ ြိစ္စများြို 
အသုံးပြုပခင်း။

အစရီငခ်သံည့ ်အေွဲ့အစည်းတစခ်ြု ၎င်း၏ အဗရးပါဗသာ 
ြိစ္စများြို သတ်မှတ်ပပီးသည့်အခါ ေိုြိစ္စရပ်များအား 
အစီရင်ခံမှုြို ပုံဗော်ရန် အသုံးြပုသင့်သည်။ အဗရးပါဗသာ 
သတင်းအချြ်အလြ်ဆိုသည်မှာ လြ်ငင်းြိစ္စြို စနစ် 
တြျ သုံးသပ်မှုအား သိသာစွာ သြ်ဗရာြ်မှုရှိသြေင့် အဗရး 
မပါဗသာ သတင်းအချြ်အလြ်သည် ေိုသို့ သြ်ဗရာြ်မှု 
မရှိဟု ယူဆရသည် (IIRC 2016)။

တစ်နည်းဆိုရလျှင် အဗရးပါဗသာ အဗြြာင်းအရာများ 
အဗြြာင်း အဗရးပါဗသာ သတင်းအချြ်အလြ်များသည် 
ြပင်ပ အစီရင်ခံစာေတ်သူများအတွြ် အသုံးဝင်ဗသာ်လည်း 
အဗရးမပါဗသာ အချြ်အလြ်များြ အသုံးမဝင်ပါ။ 
အစီရင်ခံဗရး အေွဲ့အစည်းများသည် အသုံးဝင်ဗသာ သတင်း 
အချြ်အလြ်များြို အစီရင်ခံပပီး အဗရးပါသည်တို့ြို 
အဓိြေားရန် အဗရးပါမှုြို အသုံးြပု၍ အစီရင်ခံဗရးြို 
တည်ဗဆာြ်ရန် ကြိုးပမ်းသင့်သည်။
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အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာ <IR> မူဗဘာင်ြ ြိစ္စရပ်တစ်ခု၏ 
အဗရးပါမှုြို အြဲြေတ်ဗလ့လာရန် ဗအာြ်ပါလမ်းညွှန်မှု 
ြို ဗပးအပ်သည်။

၃.၂၄  ဆြ်စပ်သည့်ြိစ္စအားလုံးြို အဗရးပါသည်ဟု 
ယူဆမည်မဟုတ်ပါ။ ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာတွင် 
ေည့်သွင်းမည့် ြိစ္စရပ်တစ်ခုသည် တန်ေိုးေန်တီး 
ြမှင့်တင်မှုအဗပါ် ၎င်း၏ သိရှိပပီး သို့မဟုတ် အလား 
အလာရှိဗသာ သြ်ဗရာြ်မှုအရ လုံဗလာြ်စွာ 
အဗရးပါရန် လိုအပ်သည်။ ယင်းတွင် ြိစ္စရပ်၏ 
သြ်ဗရာြ်မှု ပမာဏြို အြဲြေတ်သုံးသပ်မှု၊ 
ေိုြိစ္စရပ်ြေစ်ပွားမည်ဟု မဗရရာပါြ ယင်း၏ 
ြေစ်နိုင်ဗချ ပါဝင်သည်။ 

၃.၂၅  မဟာေျူဟာ၊ စီမံအုပ်ချုပ်မှု၊ စွမ်းဗဆာင်ရည် 
သို့မဟုတ် အလားအလားများအဗပါ် ြိစ္စရပ်၏ 
သြ်ဗရာြ်မှုသည် အချနိ်ြာလအလိုြ် တန်ေိုး 
ေန်တီးြမှင့်တင်မှုြို သိသာစွာ လွှမ်းမိုးနိုင်သည့် 
အလားအလာရှိမရှိြို စဉ်းစား၍ ပမာဏြို အြဲ 
ြေတ်သုံးသပ်သည်။ ယင်းတွင် ဆင်ြခင်သုံးသပ်မှု 
လိုအပ်ပပီး သြ်ဆိုင်ရာ ြိစ္စရပ်၏ သဗဘာသဘာဝ 
အဗပါ် မူတည်သည်။ ြိစ္စရပ်များြို တစ်ခုချင်း 

ဖလးဖထာင့်ြွြ် ြ.၁ - အဗရးပါမှုဆိုင်ရာ လမ်းညွှန်မူများ <IR> မူဗဘာင်

ြေစ်ဗစ အစုလိုြ်ြေစ်ဗစ အဗရးပါသည်ဟု ယူဆ 
နိုင်သည်။ 

၃.၂၆  ြိစ္စရပ်တစ်ခု၏ သြ်ဗရာြ်မှုပမာဏြို အြဲ 
ြေတ်သုံးသပ်ြခင်းြ ေိုသြ်ဗရာြ်မှုြို အဗရ 
အတွြ်အားြေင့် ဗော်ြပရန် လိုသည်ဟု မဆိုလိုပါ။ 
ြိစ္စရပ်၏ သဗဘာသဘာဝအဗပါ် မူတည်၍ အရည် 
အဗသွးအားြေင့် အြဲြေတ်သုံးသပ်ြခင်းြ ပိုမိုသင့် 
ဗလျာ်နိုင်သည်။

၃.၂၇  သြ်ဗရာြ်မှုြို ပမာဏြို အြဲြေတ်သုံးသပ်ရာ 
တွင် အေွဲ့အစည်းအဗနြေင့် ဗအာြ်ပါတို့ြိုစဉ်းစား 
ရမည်။

• အရည်အဗသွးဆိုင်ရာနှင့် အဗရအတွြ်ဆိုင်ရာ 
အချြ်များ

• ဘဏ္ဍာဗရး၊ လုပ်ငန်းပိုင်း၊ မဟာေျူဟာ၊ ဂုဏ်သိြ္ခာ 
နှင့် စည်းမျဉ်းဆိုင်ရာ ရှုဗောင့်များ

• ရုံးတွင်းြေစ်ဗစ၊ ရုံးြပင်ပြေစ်ဗစ သြ်ဗရာြ်မှု 
နယ်ပယ်

• အချနိ်ြာလ

ြိုးြား - IIRC.
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SASB ြ ဆြ်စပ်ရာ စံနှုန်းတစ်ရပ် ဗော်ဗဆာင်ဗရး 
အတွြ် ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ အဗြြာင်းအရာများြို 
ြူညီဗရွးချယ်ဗပးမည့် သြ်ဗသသာဓြအဗြခြပု ချဉ်းြပ် 
မှုတစ်ရပ်ြို ဗရးဆွဲေားသည်။ ဤအချြ်ငါးချြ် စမ်းသပ် 
မှုြ ြုမ္ပဏီ၏ စီမံခန့်ခွဲဗရးအား အစီရင်ခံသင့်သည့် အဗရးပါ 
ဗသာ ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ အဗြြာင်းအရာများ ဗရွး 
ချယ်ရန်လည်း အဗောြ်အြူြပုသည်။

ပေမအချြ်ြ အဗြြာင်းအရာတစ်ခုချင်းစီအဗပါ်  
ြုမ္ပဏီ၏စွမ်းဗဆာင်ရည်နှင့် သြ်ဆိုင်ဗသာ ဘဏ္ဍာဗရး 
ဆိုင်ရာ တိုြ်ရိုြ်သြ်ဗရာြ်မှုများနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချများြို 
ြိုင်တွယ်ဗြေရှင်းဗပးသည်။ ဗနာြ်ေပ် အချြ်သုံးချြ်ြ 
ြုမ္ပဏီ၏ ဘဏ္ဍာဗရးစွမ်းဗဆာင်ရည်အဗပါ် တစ်ဆင့်ခံ 
သြ်ဗရာြ်မှုရှိသည့် ဗမာင်းနှင်အားများနှင့် ဦးတည်များြို 
ြိုင်တွယ်ဗြေရှင်းဗပးသည်။ ပဉ္စမအချြ်ြ ြုမ္ပဏီ၏ 
ဘဏ္ဍာဗရးစွမ်းဗဆာင်ရည်အဗပါ် သြ်ဗရာြ်မှုရှိနိုင်ဗသာ 
အားသာသည့် အခွင့်အလမ်းများြို ြိုင်တွယ်ဗြေရှင်းဗပး 
သည်။ 

• ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ တိုြ်ရိုြ် သြ်ဗရာြ်မှုနှင့် 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ - ဤအချြ်ြ ြိစ္စရပ်နှင့် ပတ်သြ် 
ဗသာ ဗြာ်ပိုရိတ် စွမ်းဗဆာင်ရည်သည် ဗရတို 
သို့မဟုတ် အလယ်အလတ်ြာလ ဘဏ္ဍာဗရး စွမ်း 
ဗဆာင်ရည်အဗပါ် တိုြ်ရိုြ်နှင့် တိုင်းတာနိုင်ဗသာ 
သြ်ဗရာြ်မှုရှိနိုင်ဗြခြို အြဲြေတ်ဗလ့လာသည့်

• ဥပဗဒ၊ စည်းမျဉ်းနှင့် မူဝါဒဗမာင်းနှင်အားများ - 
လြ်ရှိ၊ ဗြပာင်းလဲဗနဗသာ သို့မဟုတ် ေွြ်ဗပါ်လာ 
ဗသာ စည်းမျဉ်းများြ ြုမ္ပဏီ၏ လုပ်ဗဆာင်ချြ် 
များြို လွှမ်းမိုးပပီး ြုန်ြျစရိတ်အချ ို ့ြို ေည့်သွင်း 
တွြ်ချြ်ရန် တွန်းအားဗပးြခင်းနှင့်/ သို့မဟုတ် 
ဗရရှည်တည်တံ့မှုနှင့်ဆိုင်သည့် အြျ ိုးဆြ်များနှင့် 
ဆြ်နွယ်ဗနဗသာ အားသာသည့် အခွင့်အလမ်း 

ဖလးဖထာင့်ြွြ် ြ.၂ - SASB ၏ အဗရးပါမှု စမ်းသပ်ချြ် ငါးချြ်

ေန်တီးဗပးြခင်းြေင့် ဘဏ္ဍာဗရး စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို 
အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်နိုင်သည်။

• လုပ်ငန်းြဏ္ဍ စံများ၊ အဗြာင်းဆုံး အဗလ့အေများ 
နှင့် ယှဉ်ပပိုင်မှုဆိုင်ရာ ဗမာင်းနှင်အားများ - အြခား 
ြုမ္ပဏီများနှင့် လုပ်ဗဆာင်ချြ်များနှင့် လုပ်ငန်း 
ြဏ္ဍဆိုင်ရာ ြိစ္စရပ်များ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုြ 
ယှဉ်ပပိုင်နိုင်အားြို ေိန်းသိမ်းပပီး ရင်းနှီးြမှုပ်နှံ 
သူများအား ဗြျနပ်မှုရှိဗစရန် စီမံခန့်ခွဲဗရးနှင့် 
ဗရရှည် တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ြိစ္စများ ေုတ်ဗော် 
ဗြြြငာမှု နှင့် ပတ်သြ်သည့် စွမ်းဗဆာင်ရည် 
စံနှုန်း ြမင့်မား ဗစရန် ေိအားေန်တီး ဗပးသည်။

• အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူတို့၏ စိုးရိမ်မှုများနှင့် လူမှုဗရး 
ဦးတည်ရာများ - အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများြ 
ဗောြ် သည်ဝယ်လိုအား အဗြပာင်းအလဲ၊ 
စည်းမျဉ်း အသစ်များအဗပါ် လွှမ်းမိုးမှု၊ စီးပွားဗရး 
အလားအလာ ဗြာင်းြို ဟန့်တားြခင်းများြေင့် 
အလယ်အလတ် သို့မဟုတ် ဗရရှည်ြာလ 
ဘဏ္ဍာဗရး သို့မဟုတ် လုပ်ငန်းဆိုင်ရာ စွမ်းဗဆာင် 
ရည်ြို လွှမ်းမိုးနိုင် သို့မဟုတ် ြပင်းေန် ဗသာ ဗရတို 
ဘဏ္ဍာဗရး သြ်ဗရာြ်မှုများ ေန်တီးနိုင်သည့် 
စိုးရိမ်မှု များြို ဗော်ေုတ်နိုင်သည်။ 

• ဆန်းသစ်တီေွင်ရန် အခွင့်အလမ်းများ - ြိစ္စရပ် 
အား ဗြေရှင်းရန် ေုတ်ြုန်နှင့် စီးပွားဗရးလုပ်ငန်း 
ပုံစံအသစ်များြ ဗစျးြွြ်တိုးချဲ့မှုြို ဗမာင်းနှင် 
ဗပးနိုင် သို့မဟုတ် ယှဉ်ပပိုင်နိုင်မှု အားသာချြ် 
အတွြ်  ရင်းြမစ်အသစ်များ ဗပးအပ်နိုင်သည့် 
ဗမျှာ်လင့်မေားဗသာ အဗြပာင်းအလဲများအတွြ် 
အလားအလာ ရှိနိုင်သည်။ ဤဆန်းသစ်တီေွင်မှု 
များနှင့် ဆြ်စပ်ဗနဗသာ ဘဏ္ဍာဗရး သြ်ဗရာြ် 
မှုများနှင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြ ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများ 
အတွြ် စိတ်ဝင်စားစရာ ြေစ်နိုင်သည်။

ြိုးြား - Adapted from SASB (2015).
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ဖနာြ်ဆြ်တွဲ ခ - ESG စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် ထုတ်ဖော်ဖကြပငာမှုနှင့်ြတ်သြ်၍ 
ဘုတ်အေွဲ့ ဖမးသင့်ဖသာ ဖမးခွန်းများ

ဗအာြ်ပါတို့သည် ပတ်ဝန်းြျင်၊ လူမှုဗရးနှင့် စီမံ 
အုပ်ချုပ်မှုဆိုင်ရာ ြိစ္စများတွင် ြုမ္ပဏီ၏ စီမံခန့်ခွဲဗရးနှင့် 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုအား ကြီးြြပ်ဗဆာင်ရွြ်ရာ၌ ဘုတ်အေွဲ့ 
ြ ဗမးသင့်ဗသာ ဗမးခွန်းအစုံြေစ်သည်။

မဟာဗျူဟာ
• ဘဏ္ဍာဗရးနှင့် E&S စွမ်းဗဆာင်ရည်အတွြ် ပန်းတိုင် 

များနှင့် သတ်မှတ်ဦးတည်ချြ်များ ပါဝင်ဗသာ 
ဘြ်ဗပါင်းစုံ ဗြာ်ပိုရိတ် မဟာေျူဟာရှိပါသလား။ 
ေိုသို့မဟုတ်ဘဲ သီးြခားမဟာေျူဟာနှစ်ခုရှိပါြ ယင်း 
မဟာေျူဟာများအား မည်သို့ ချတိ်ဆြ်ေားသနည်း။ 
ချတိ်ဆြ်မှုြို ဗြာ်ပိုရိတ် အစီရင်ခံမှုတွင် မည်သို့ 
ရှင်းြပသနည်း။

• ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ၊ အခွင့်အလမ်းများနှင့် ပတ်သြ်သည့် 
ြုမ္ပဏီ၏ မဟာေျူဟာြို သြ်ဗရာြ်ဗသာ အဓိြ 
ဗရရှည်တည်တံ့မှုနှင့် E&S အချြ်များမှာ မည်သည် 
တို့နည်း။ မည်သည့်အချြ်များြ ြုမ္ပဏီ၏ ဗရတို 
ဘဏ္ဍာဗရး စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို သြ်ဗရာြ်သနည်း။ 
ဗရရှည် တန်ေိုး ေန်တီးြမှင့်တင်ဗရး လုပ်ငန်းစဉ် ရှိပါ 
သလား။

• ြုမ္ပဏီတွင် အဗရးပါဗသာ E&S ြိစ္စများြို အြဲြေတ် 
ရန် မှတ်တမ်းတင်ေားဗသာ နည်းလမ်းရှိပါသလား။ 

• မဟာေျူဟာသည် E&S သတင်းအချြ်အလြ် 
အပါအဝင်အဗရးပါသည်ဟု ြုမ္ပဏီြ သတ်မှတ်ေား 
ဗသာ သတင်းအချြ်အလြ်များနှင့် တစ်သမတ် 
တည်းြေစ်ပါသလား။ မဟာေျူဟာတွင် တိုင်းတာနိုင် 
ဗသာ သတ်မှတ်ဦးတည်ချြ်များနှင့် KPI များ ပါဝင် 
ပါသလား။ ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး ဦးတည်ချြ်များြို 
ဘုတ်အေွဲ့ြ သုံးသပ်ပါသလား။

• E&S သတင်းအချြ်အလြ်များြို ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ 
စီမံခန့်ခွဲဗရးမူဗဘာင်တွင် ဗပါင်းစည်းေားပါသလား။ 
၎င်းြ (လပုင်န်းပိငု်း၊ ဘဏ္ဍာဗရး စသြေင့)် ဆုံးရှုံးနိငုဗ်ြခ 
စီမံခန့်ခွဲဗရး အစဉ်အလာနယ်ပယ်များြ မဗတွ့ရှိ 
နိုင်ဗသာ အသစ် ဗပါ်ေွြ်လာသည့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ 
အဗြြာင်း သိြမင်နားလည်မှု ဗပးအပ်ပါသလား။

စီမံအုြ်ချုြ်မှု
• ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်မှု၊ ယဉ်ဗြျးမှုနှင့် ဗခါင်း 

ဗဆာင်မှု၊ ဘုတ်အေွဲ့ ပါဝင်ေွဲ့စည်းပုံနှင့် လုပ်ငန်း 
ဗဆာင်ရွြ်မှု၊ စည်းမျဉ်းလိုြ်နာမှု၊ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခခံယူ 
လိုမှု၊ အမှုဗဆာင် လစာ၊ ေိန်းချုပ်မှုရှိသည့် ရှယ်ယာ 
ပိုင်ရှင်များနှင့် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ 
ဆြ်ဆံမှုဆိုင်ရာ ြတိြဝတ်အပါအဝင် အဓိြ 
ြျဗသာ ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်မှု အဓိြ နယ်ပယ် 
များြို အစီရင်ခံစာတွင် ဗြေရှင်းေားပါသလား။

• E&S ြိစ္စများြို ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှု၊ေိန်းချုပ်မှု 
ဝန်းြျင်၊ စည်းမျဉ်းလိုြ်နာမှု၊ ဘုတ်အေွဲ့ ပါဝင်ေွဲ့စည်း 
ပံု၊ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှု အပါအဝင် စီမံအုပ်ချုပ်မှု ေဲွ့စည်း 
ပုံနှင့် လုပ်ငန်းစဉ်များတွင် ဗပါင်းစည်းေားပါသလား။

• ရုံးတွင်း စာရင်းစစ်လုပ်ငန်းနှင့် ဘဏ္ဍာဗရးအချြ် 
အလြ်များ တိြျမှန်ြန်ဗရး လုပ်ငန်းစဉ်ရိှပါသလား။ 
ယင်းတွင် E&S သတင်းအချြ်အလြ် ပါဝင်ပါသလား။

အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ထိဖတွ့ဆြ်ဆံမှု
• ြုမ္ပဏီ၏ အဓိြ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများမှာ မည်သူ 

တို့နည်း။ ယင်းတို့အား သတ်မှတ်ဗော်ေုတ်သည့် 
လုပ်ငန်းစဉ်မှာ အဘယ်နည်း။ ဘုတ်အေွဲ့သည်ရှယ်ယာ 
ပိုင်ရှင်များအြပင် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများအဗပါ်၎င်း၏ 
တာဝန်ြို အသိအမှတ်ြပုပါသလား။

• အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှုနှင့် 
နစ်နာမှု ဗြေရှင်းဗရးအတွြ် စနစ်ရှိပါသလား။

• အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှု လုပ်ငန်း 
စဉ်နှင့် ရလာဒ်များြို လူသိရှင်ြြားေုတ်ဗော်ဗြြြငာ 
ပါသလား။ သြ်ဆိုင်ဗသာ သတင်းအချြ်အလြ်များ 
ြိုဗဘးဒဏ်သင့် ရပ်ရွာလူေုေံ နားလည်လွယ်ဗသာ 
ပုံစံ၊ ဘာသာစြားြေင့် ေုတ်ဗော်ဗြြြငာပါသလား။

စွမ်းဖဆာင်ရည်
• အဗရးပါဗသာ ESG ြိစ္စများအပါအဝင် ြုမ္ပဏီ၏ 

စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို အြခားြုမ္ပဏီများနှင့် မည်သို့ 
နှိုင်းယှဉ်ပါသနည်း။ 

• အစီရင်ခံဗသာ စွမ်းဗဆာင်ရည်ြုိ ြုမ္ပဏီ၏ ရုံးတွင်း 
စီမံခန့်ခွဲမှု တိုးတြ်မှု မှတ်တမ်းနှင့် မည်သို့ နှိုင်းယှဉ် 
ပါသနည်း။ 

• အစီရင်ခံဗသာ ESG သတင်းအချြ်အလြ်များသည် 
ြုမ္ပဏီအတွြ် အဗရးပါဗသာ ြိစ္စများနှင့် ဦးစားဗပး 
အချြ်များနှင့် ြိုြ်ညီပါသလား။

• ESG နှင့် ဘဏ္ဍာဗရးစွမ်းဗဆာင်ရည်ြြား ချတိ်ဆြ်မှု 
များြို မည်သို့ ရှင်းြပပါသနည်း။

ထုတ်ဖော်ဖကြပငာမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှု
• အစီရင်ခံမှုအတွြ် အဓိြ ပရိသတ်မှာ မည်သူတ့ုိနည်း။

• ၎င်းတို့ မည်သည့်သတင်းအချြ်အလြ်များ လိုအပ် 
သနည်း။ ြုမ္ပဏီ၏ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုြ ၎င်းတို့၏ 
သတင်းအချြ်အလြ် လိုအပ်ချြ်များြို ြေည့် 
ဆည်းဗပးပါသလား။

• ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ သတင်းအချြ်အလြ်များ 
ြို အစီရင်ခံရန် မည်သည့် မူဗဘာင်ြို (မည်သည့် 
အတွြ်) အသုံးြပုသင့်သနည်း - GRI၊ IIRC၊ SASB။ 
ယင်းြို ဘဏ္ဍာဗရးသတင်းအချြ်အလြ်နှင့်အတူ 
အစီရင်ခံသင့်ပါသလား။
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ရုံးတွင်းစီမံပခင်း
ဗြာ်ပိုရိတ် အတွင်းဗရးမှူးသည် နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ြပင်ဆင်ဗရးနှင့် အစီရင်ခံစာ၏ အပိုင်းအားလုံးတွင် အဓိြ 

အခန်းြဏ္ဍမှ ပါဝင်သည်။ အြခားြုမ္ပဏီတွင်းဌာနများနှင့်အေွဲ့များသည် အစီရင်ခံစာြပင်ဆင်မှုအတွြ် တန်ေိုးရှိဗသာ အရင်း 
အြမစ်များြေစ်သည်။ ဇယား ဂ.၁ တွင် မည်သည့် ရုံးတွင်းအေွဲ့အစည်းများသည် အစီရင်ခံစာ၏ မည်သည့်အစိတ်အပိုင်းများ 
အတွြ် အဗရးပါဗသာ အရင်းအြမစ်များြေစ်နုိင်ဗြြာင်းနှင့် နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာြပင်ဆင်မှုတွင် ဗမးြမန်းရန် အဓိြဗသာ့ချြ် 
ဗမးခွန်းနမူနာများြို ဗော်ြပေားသည်။ ဗအာြ်ပါဇယားြ ဤလြ်စွဲစာအုပ် စာမျြ်နှာ ၁၇ ပါ ဇယား ၁.၁ -  နှစ်ြတ်လည် 
အစီရင်ခံစာတစ်ဖစာင်၏ စံေွဲ့စည်းြုတံွင် တင်ြပေားဗသာ စံ နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာ၏ ဗနာြ်ဆြ်တွဲ ြေစ်သည်။

သတင်းအချြ်အလြ် 
အမျ ိုးအစား

သတင်းအချြ်အလြ် 
မည်သူ့ထံမှလာသနည်း စဉ်းစားရမည့် ဖမးခွန်းများ

မဟာဗျူဟာ

စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းပုံစံ • မဟာေျူဟာ

• လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု 

• ြုမ္ပဏီြ မည်သည်တို့ လုပ်သနည်း၊ မည်သည်ြ ၎င်းအား ေူးြခားဗစ 
သနည်း။ ၎င်း၏ဗောြ်သည်များ၊ ေုတ်ြုန်များ သို့မဟုတ် ဝန်ဗဆာင်မှုများ၊

• ြုမ္ပဏီတွင် ရှင်းလင်းဗသာ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းပုံစံရှိပါသလား။ ယင်းြို 
ရှင်းလင်းစွာ ဗော်ြပနှင့် / သို့မဟုတ် ပုံြေင့် တင်ြပနိုင်ပါသလား။

• ြုမ္ပဏီ လုပ်ဗဆာင်မှုများ၏ ြေည့်သွင်းမှု၊ ေွြ်ဗပါ်ရလဒ်၊ အြျ ိုးဆြ် 
များြ မည်သည်တို့နည်း။ ၎င်း၏ အဓိြ ဆြ်ဆံဗရးများ။

စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းပတ်ဝန်းြျင် • မဟာေျူဟာ

• လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု 

• ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး

• ြုမ္ပဏီ မည်သည့်ဗနရာတွင် လည်ပတ်သနည်း။ 

• ရုံးတွင်း လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုဝန်းြျင် မည်သည်နည်း။

• ရုံးြပင်ပဝန်းြျင် မည်သည်နည်း။ 

• ြုမ္ပဏီ၏ ေွဲ့စည်းပုံသည်၎င်း၏ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် မည်သို့ ဆြ်စပ်သနည်း။

မဟာေျူဟာရည်မှန်းချြ်များ • မဟာေျူဟာ

• အမှုဗဆာင်စီမံခန့်ခွဲဗရး

• ဘုတ်အေွဲ့

• ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး

• ြုမ္ပဏီသည် မည်သည့်ဗနရာသို့ သွားလိုသနည်း ေိုဗနရာသို့မည်သို့သွားရန်
ရည်ရွယ်သနည်း။

• ြုမ္ပဏီအဗနြေင့်တန်ေိုးြိုမည်သို့ေိန်းသိမ်းပပီးေန်တီးသနည်း။

• ဗရတိုနှင့်ဗရရှည်ရည်မှန်းချြ်များြ မည်သည်တို့နည်း။ 

• ြုမ္ပဏီအဗနြေင့် မဟာေျူဟာြို ြေည့်ဆည်းဗပးနိုင်ဗစရန် 
မည်သည့်ဘဏ္ဍာဗရးနှင့် ဘဏ္ဍာဗရးမဟုတ်ဗသာ KPI များြိုအသုံးြပု 
သနည်း။

• မဟာေျူဟာသည် စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းပတ်ဝန်းြျင်အဗပါ် မည်သို့ တုံ့ြပန် 
သနည်း။ တစ်နည်းဗြပာရလျှင် မဟာေျူဟာသည် မှန်ြန်ဗသာ မဟာေျူဟာ 
အဘယ်ဗြြာင့်ြေစ်သနည်း။

• မဟာေျူဟာအတွြ် စီမံအုပ်ချုပ်မှု အဘယ်နည်း။ ဘုတ်အေွဲ့ မည်သို့ပါဝင် 
သနည်း။

ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ခွဲြခမ်း 
စိတ်ြောြခင်းနှင့် တုန့်ြပန်မှု

• ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှု

• အမှုဗဆာင်စီမံခန့်ခွဲမှု

• ဘုတ်အေွဲ့

• ြုမ္ပဏီ၏ ဗရတိုနှင့် ဗရရှည်တွင် တန်ေိုးြို ေန်တီးြမှင့်တင်နိုင်စွမ်းအဗပါ် 
သြ်ဗရာြ်မှုရှိနိုင်သည့် သီးြခား ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြ မည်သည်တို့နည်း။

• စီမံခန့်ခွဲမှုြ ၎င်းတို့သည် အဓိြဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြေစ်သည်ဟု 
အဘယ်ဗြြာင့်ယုံြြည်သနည်း။

• ယင်း ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို မည်သို့ အြဲြေတ်သလဲ။

• ယင်းဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများအား မည်သို့ စီမံခန့်ခွဲ သို့မဟုတ် ဗလျှာ့ချသနည်း။

• အချနိ်ြာလအလိုြ် ယင်းဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို ြုမ္ပဏီြ မည်သို့ ရှုြမင် 
သနည်း။ 

• အသစ် သို့မဟုတ် ဗပါ်ေွြ်လာဗသာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများြို မည်သို့ 
သတ်မှတ်ဗော်ေုတ်သနည်း။

ဇယား ဂ.၁ - နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာအတွြ် ရုံးတွင်းရင်းြမစ်များနှင့် ဗမးြမန်းရမည့် အဓိြ ဗမးခွန်းများ

(ဗနာြ်စာမျြ်နှာသို့ဆြ်ရန်)
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ြ
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သတင်းအချြ်အလြ် 
အမျ ိုးအစား

သတင်းအချြ်အလြ် 
မည်သူ့ထံမှလာသနည်း စဉ်းစားရမည့် ဖမးခွန်းများ

ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ 
အခွင့်အလမ်းများနှင့် 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချများ

• ဗရရှည်တည်တံ့ခိုင်ပမဲမှု

• မဟာေျူဟာ

• ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချစီမံခန့်ခွဲမှု

• အမှုဗဆာင်စီမံခန့်ခွဲမှု

• ဘုတ်အေွဲ့

• ဘဏ္ဍာဗရးစွမ်းဗဆာင်ရည်၊ လူမှုဗရး / ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှု အြျ ိုး 
သြ်ဗရာြ်မှု၊ ဂုဏ်သတင်းနှင့် လုပ်ငန်းလုပ်ြိုင်ခွင့် လိုင်စင်အဗပါ် 
အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်ဗသာ ြိစ္စများမှာ မည်သည်တို့နည်း။ 

• ြုမ္ပဏီ၏ တန်ေိုး ေန်တီးြမှင့်တင်နိုင်စွမ်းြို အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်ဗသာ 
ြိစ္စများမှာ မည်သည်တို့နည်း။ 

• ဤြိစ္စများြို သတ်မှတ်ဆုံးြေတ်ရန် လုပ်ငန်းစဉ်ရှိပါသလား။

• သို့ဆိုလျှင်ဤလုပ်ငန်းစဉ်သည်စီမံခန့်ခွဲမှု၏ ဦး စားဗပးများြိုမည်သို့ေည့်
သွင်းသနည်း။

အဓိြစွမ်းဗဆာင်ရည်ညွှန်းြိန်း
များမိတ်ဆြ်ြခင်း

• မဟာေျူဟာ

• ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချစီမံခန့်ခွဲမှု

• လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု

• KPI များြိုမည်ြဲ့သို့ဗရွးချယ်သနည်း။ ၎င်းတို့ြ ြုမ္ပဏီ၏ မဟာေျူဟာနှင့် 
ဆြ်စပ်မှုရှိပါသလား။ စွမ်းဗဆာင်ရည်အား အြဲြေတ်ရန် ၎င်းတို့အား 
အသုံးြပုပါသလား။

• KPI များြ အချနိ်ြာလအလိုြ်နှင့် အြခားအလားတူြုမ္ပဏီများနှင့် စွမ်း
ဗဆာင်ရည်နှိုင်းယှဉ်ြခင်းြို  ပံ့ပိုးပါသလား။

ဖြာ်ြိုရိတ်စီမံအုြ်ချုြ်မှု

ဗခါင်းဗဆာင်မှုနှင့် ယဉ်ဗြျးမှု • အမှုဗဆာင်စီမံခန့်ခွဲမှု

• ဘုတ်အေွဲ့ 

• ဘုတ်အေွဲ့နှင့် 
ဗြာ်မတီဥြ္ကဌများ

• ြုမ္ပဏီြ မည်သည်အတွြ် ရပ်တည်သနည်း။

• ြုမ္ပဏီတစ်ခုလုံးတွင် ြုမ္ပဏီ၏ ယဉ်ဗြျးမှုြို မည်သို့ သတ်မှတ်ေား 
သနည်း။ ြုမ္ပဏီ၏ တန်ေိုးများမှာ မည်သည်နည်း။ 

• သြ်ဆိုင်ရာ စီမံအုပ်ချုပ်မှုမူဝါဒများမှာ မည်သည်တို့နည်း။

• ယင်းမူဝါဒများြို လြ်ဗတွ့တွင် မည်သို့ အဗြာင်အေည်ဗော်သနည်း။

• ယခုနှစ်အတွင်း စီမံအုပ်ချုပ်ဗရးအတွြ် အဓိြအာရုံစိုြ်ရာများမှာ 
မည်သည်တို့နည်း။

ဘုတ်အေွဲ့ ေွဲ့စည်းပုံနှင့် 
လုပ်ဗဆာင်မှု

• ဘုတ်အေွဲ့

• ဘုတ်အေွဲ့နှင့် အမည်စာရင်း 
တင်သွင်းဗရးအပါအဝင် 
ဗြာ်မတီ ဥြ္ကဌများ

• ဒါရိုြ်တာများဗရွးချယ်တင်ဗြမှာြ်ြခင်းလုပ်ငန်းစဉ် မည်သည်နည်း။

• ြုမ္ပဏီ၏ စီမံအုပ်ချုပ်မှုေွဲ့စည်းပုံ မည်သည်နည်း။

• ဘုတ်အေွဲ့၏ မတူညီဗသာဗြာ်မတီများမှာ မည်သည်တို့နည်း။

• ယခုနှစ်အတွင်း စီမံအုပ်ချုပ်မှု (သို့မဟုတ် ဘုတ်အေွဲ့) ၏ ေိဗရာြ်မှုြို 
ြပန်လည်သုံးသပ်ခဲ့ပါသလား။

• ဘုတ်အေွဲ့သည် ဗရရှည်တည်တံ့မှုြို မည်သို့ကြီးြြပ်သနည်း။

စီမံခန့်ခွဲမှု ေိန်းချုပ်ဗရး ဝန်းြျင် • ဥပဗဒနှင့် စည်းမျဉ်းလိုြ်နာမှု

• ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှု

• ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်မှု

• ရုံးတွင်းစာရင်းစစ်

• စာရင်းစစ် သို့မဟုတ် 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ စီမံခန့်ခွဲမှု 
ဗြာ်မတီ

• ြုမ္ပဏီ၏ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခခံယူလိုမှု မည်သည်နည်း။

• စည်းမျဉ်းလိုြ်နာမှုရှိဗစရန် မည်သည့် စနစ်များ ရှိပါသနည်း။

• စီမံခန့်ခွဲမှု ေိန်းချုပ်ဗရးဝန်းြျင် မည်သည့်ပုံရှိသနည်း။

• ြုမ္ပဏီအဗနြေင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခစီမံခန့်ခွဲမှု၊ ရုံးတွင်းေိန်းချုပ်မှုများနှင့် 
ရုံးတွင်းစာရင်းစစ် ြာြွယ်ဗရးလမ်းဗြြာင်းသုံးခုပုံစံြို အသုံးြပု 
ပါသလား။

• ယင်းြို ဘုတ်အေွဲ့ြ မည်သို့ ကြီးြြပ်၍ မည်သို့ တာဝန်ခံသနည်း။ 

• ရုံးြပင်ပ စာရင်းစစ်များေံမှ ပိုမိုဗြာင်းမွန်ဗစဗရး ြပုြပင်ရန် အကြံြပုချြ် 
များရှိပါသလား။

အစုရှယ်ယာအနည်းစုပိုင်ရှင်များ
အား ဆြ်ဆံြခင်း

• ဘဏ္ဍာဗရးနှင့် ဗငွစာရင်း

• ဥပဗဒနှင့် စည်းမျဉ်းလိုြ်နာမှု

• လုပ်ခလစာ ဗြာ်မတီ

• ြုမ္ပဏီြိုမည်သူပိုင်ဆိုင်သနည်း။ မည်သို့ ေိန်းချုပ်သနည်း။

• ေင်ရှားဗသာ တစ်ဆင့်ခံ ပိုင်ဆိုင်မှုရှိပါသလား

• ေိန်းချုပ်နိုင်ဗသာ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ ရှိသလား။ ၎င်းတို့မှာ မည်သူတို့နည်း။ 
၎င်းတို့၏ အခန်းြဏ္ဍ အဘယ်နည်း။ ဆြ်ခံဗရး မူဝါဒ ရှိပါသလား။

• ေိန်းချုပ်မှုအဗြပာင်းအလဲြာလအတွင်း အပါအဝင် ရှယ်ယာအနည်းစု 
ပိုင်ရှင်များ၏အခွင့်အဗရးများမှာ မည်သည်တို့နည်း။ 

• လုပ်ခလစာ မူဝါဒ မည်သို့ရှိသနည်း။

• ဘုတ်အေွဲ့နှင့် အဓိြအမှုဗဆာင်များအား လြ်ရှိနှစ်တွင် မည်သည့် 
လုပ်ခလစာ ဗပးအပ်ေားသနည်း။ 

• လုပ်ခလစာြို မဟာေျူဟာနှင့် ချတိ်ဆြ်ေားပါသလား။ 
စွမ်းဗဆာင်ရည်နှင့် ချတိ်ဆြ်ေားပါသလား။

• ဆြ်နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ် သို့မဟုတ် အေွဲ့အစည်းများအြြား ဗရာင်းဝယ် 
လွှဲဗြပာင်းြခင်း မူဝါဒ မည်သို့ရှိသနည်း။

• အစီရင်ခံသည့်ြာလအတွင်း ေင်ရှားဗသာ ဗရာင်းဝယ်မှုများ ြပုလုပ်ေား 
သို့မဟုတ် ြပုလုပ်ဆဲရှိပါသလား။

(ဗနာြ်စာမျြ်နှာသို့ဆြ်ရန်)

ဇယား ဂ.၁ - နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာအတွြ် ရုံးတွင်းရင်းြမစ်များနှင့် ဗမးြမန်းရမည့် အဓိြ ဗမးခွန်းများ (ဗရှ့စာမျြ်နှာမှ အဆြ်)
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သတင်းအချြ်အလြ် 
အမျ ိုးအစား

သတင်းအချြ်အလြ် 
မည်သူ့ထံမှလာသနည်း စဉ်းစားရမည့် ဖမးခွန်းများ

အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် 
ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှုြို စီမံအုပ်ချုပ်မှု

• ဗရရှည်တည်တံ့ခိုင်ပမဲမှု

• ဘုတ်အေွဲ့

• မဟာေျူဟာ

• ြုမ္ပဏီ၏ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများမှာ မည်သူတို့ြေစ်ပပီး ြုမ္ပဏီ၏ 
လုပ်ဗဆာင်မှုများြ ၎င်းတို့အဗပါ် မည်သည့် သြ်ဗရာြ်မှုရှိသနည်း။

• အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ၏ စိုးရိမ်ပူပန်မှုများြို မဟာေျူဟာတွင် မည်သို့ 
ဗပါင်းစည်းေားသနည်း။

• နစ်နာမှုတိုင်ြြားဗရးစနစ်များနှင့် ြပင်ပဆြ်သွယ်ြပန်ြြားမှုများ 
အပါအဝင် အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ၏ စိုးရိမ်မှုများြို စီမံခန့်ခွဲရန် 
လုပ်ငန်းစဉ်များမှာ မည်သည်တို့နည်း။

• ဘုတ်အေွဲ့၏ အခန်းြဏ္ကမှာ အဘယ်နည်း။

ဘဏ္ဍာဖရး အဖနအထားနှင့်စွမ်းဖဆာင်ရည်

စွမ်းဗဆာင်ရည် • အမှုဗဆာင်စီမံခန့်ခွဲမှု

• ဘုတ်အေွဲ့

• မဟာေျူဟာ

• ဘဏ္ဍာဗရးနှင့် ဗငွစာရင်း

• ဗရရှည်တည်တံ့မှု

• ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခစီမံခန့်ခွဲမှု

• ြုမ္ပဏီ၏လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုနှင့် ဘဏ္ဍာဗရးရလဒ်များ မည်သို့ရှိသနည်း။

• ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုလိုအပ်ချြ်များ၊ ြဒပ်မဲ့များနှင့် ဗရရှည်တည်တံ့မှု အပါအဝင် 
လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုနှင့် ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာရလဒ်များြို ဗမာင်းနှင်သည့် 
အဓိြ ဦးတည်ရာ အချ ို ့မှာ အဘယ်နည်း။

• ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချများနှင့် အခွင့်အလမ်းများြို 
စီမံခန့်ခွဲြခင်းဆိုင်ရာ အပါအဝင် ြုမ္ပဏီ၏ ဘဏ္ဍာဗရးမဟုတ်ဗသာ 
ရလဒ်များမှာ မည်သည်တို့နည်း။

• (ဘဏ္ဍာဗရး၊ လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု၊ ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ) 
စွမ်းဗဆာင်ရည်၏ အပိုင်းများြို မည်သို့ ချတိ်ဆြ်ေားသနည်း။

• အနာဂတ်စွမ်းဗဆာင်ရည်ရည်မှန်းချြ်များနှင့် အနာဂတ် 
စွမ်းဗဆာင်ရည်အတွြ် အလားအလာမှာ မည်သည်တို့နည်း။

ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများ • ဗငွစာရင်းနှင့် ဘဏ္ဍာဗရး

• ဥပဗဒနှင့် စည်းမျဉ်းလိုြ်နာမှု

• စာရင်းစစ် နှင့်/သို့မဟုတ် 
ဘဏ္ဍာဗရး ဗြာ်မတီ

• ရုံးြပင်ပ စာရင်းစစ်

• ဘဏ္ဍာဗရး အစီရင်ခံမှုနှင့် စာရင်းစစ်ြခင်းအတွြ် ြပည်တွင်း ြပဌာန်းချြ် 
များ မည်သည်တို့နည်း။

• ြပည်တွင်း၊ နိုင်ငံတြာတွင် လိုြ်နာသင့်သည့် ဗငွစာရင်း စံနှုန်းများမှာ 
မည်သည်တို့နည်း။

• လုပ်ငန်းြဏ္ဍအတွြ် မည်သည့် ေပ်တိုး ဘဏ္ဍာဗရး သတင်းအချြ် 
အလြ်များ လိုအပ် သို့မဟုတ် အကြံြပုေားသနည်း။

• စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းြို မည်သို့ ခွဲြခားေားသနည်း။

• ရုံးြပင်ပ စာရင်းစစ်ြခင်း ရလဒ်မှာ အဘယ်နည်း။

ဗရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ 
ရှင်းတမ်းများ

• အမှုဗဆာင် စီမံခန့်ခွဲမှု

• ဘုတ်အေွဲ့

• ဗရရှည်တည်တံ့မှု

• မဟာေျူဟာ 

• ဘဏ္ဍာဗရးနှင့် ဗငွစာရင်း

• နှစ်အလိုြ် ြုမ္ပဏီြ ဗဆာင်ရွြ်ဗသာ အားလုံးနှင့်ဆိုင်၊ လုပ်ငန်းြဏ္ဍ 
အလိုြ်သီးြခားနှင့် အေွဲ့အစည်းအတွြ်သီးြခား အတိုင်းအတာများမှာ 
မည်သည်တို့နည်း။

• နှိုင်းယှဉ်ရန်အတွြ် တစ်နှစ်ဗြျာ်ဗသာ အချြ်အလြ်များြို တင်ြပနိုင် 
ပါသလား။

• မည်သည့်အစီရင်ခံမှု / စာရင်းအင်းစံနှုန်းများြိုအသုံးြပုသင့်သနည်း။ 
စာရင်းစစ်နိုင်ပါသလား။

• အချြ်အလြ်များြို နားလည်နိုင်ပပီး နှိုင်းယှဉ်နိုင်ဗစရန် မည်သည့် 
ရှင်းြပချြ် လိုအပ်သနည်း။

ဇယား ဂ.၁ - နှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာအတွြ် ရုံးတွင်းရင်းြမစ်များနှင့် ဗမးြမန်းရမည့် အဓိြ ဗမးခွန်းများ (ဗရှ့စာမျြ်နှာမှ အဆြ်)
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ဘဏ္ဍာဗငွအေွဲ့များအတွြ် ြပင်ဆင်ေားဗသာ ဇယားြွြ်များြို ြျွန်ုပ်တို့ ဝြ်ဘ်ဆိုြ်ြေစ်ဗသာ www.ifc.org/corporate-
governance တွင် ဗနာြ်ပိုင်း ရရှိနိုင်မည်ြေစ်သည်။ 
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ြျယ်ပြန့်စွာ အဖပခပြုထားဖသာ ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ မူဖဘာင်များ 

လမ်းညွှန်များ/ မူဖဘာင်  ဦးတည်ချြ် အားသာချြ်များ ြန့်သတ်ချြ်များ အဖြာင်းဆုံးအသုံးပြုမှု
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အေွဲ့အစည်း တစ်ခုလုံး 
တွင် လူမှုဗရးတာ၀န် 
ဝတ္တရားများြို 
ဗပါင်းစည်းြခင်းအတွြ် 
လမ်းညွှန်။

အစီရင်ခံဗရး လမ်းညွှန်  
အြန့်အသတ်ရှိသည်။

နိုင်ငံတြာ အဗြာင်း 
ဆုံး အဗလ့အေြို 
အသုံးြပုလိုဗသာ်လည်း  
အစီရင်ခံရာတွင် 
အလွန်တရာ ဗြပာင်း 
လွယ်ြပင်လွယ်ရှိမှုြို 
လိုလားသည့် 
အစီရင်ခံသူများ။

ေွန်းသစ်စ ဗစျးြွြ် 
များနှင့် ဗသးငယ်ဗသာ 
ြုမ္ပဏီများနှင့် 
အတွြ် ဆြ်စပ်ဗသာ 
အဗြြာင်းအရာနှင့် 
ဗြပာင်းလွယ်ြပင်လွယ် 
သည့် မူဗဘာင်။

ြျယ်ပြန့်စွာ အဖပခပြုထားဖသာ ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ အစီရင်ခံဖရး မူဖဘာင်များ

လမ်းညွှန်များ/ မူဖဘာင်  ဦးတည်ချြ် အားသာချြ်များ ြန့်သတ်ချြ်များ အဖြာင်းဆုံးအသုံးပြုမှု

အေွဲ့အစည်းများ၏ 
ဗရရှည်တည်တံ့မှုနှင့်  
ဗရရှည်တည်တံ့ဗသာ 
ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှုြို 
အဗောြ်အြူ ြပုရန်။

လမ်းညွှန်များြို 
အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူ 
အစုံချဉ်းြပ်မှု 
အသုံးြပု၍ ဗော်ဗဆာင် 
ေားသည်။ 

ြုမ္ပဏီများအားလုံး 
အတွြ် သီးြခား 
ညွှန်ြိန်းများ။

လုပ်ငန်းြဏ္ဍအချ ို့ 
အတွြ် ြဏ္ဍအလိုြ် 
ညွှန်ြိန်းများ။

သီးြခားဗရရှည် 
တည်တံမှုဆိုင်ရာ 
အစီရင်ခံစာများအတွြ် 
အသုံးြပုသည်။

ပိုမို အဗသးစိတ် 
သတင်းအချြ်အလြ် 
များသည် မဟာေျူဟာ 
စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် ရင်းနှီး 
ြမှုပ်နှံမှုအတွြ် 
အပမဲတမ်းမသြ်ဆိုင်ပါ။

အမျ ိုးမျ ိုးဗသာ အြျ ိုး 
သြ်ဆိုင်သူ အမျ ိုးအစား 
များေံ ဗရရှည်တည်တံ့မှု 
/ ဘဏ္ဍာဗရးမဟုတ်ဗသာ 
စီမံခန့်ခွဲမှု အဗလ့အေ 
များအား ြပန်ြြား 
ဆြ်သွယ်ြခင်း။

ေွန်းသစ်စ ဗစျးြွြ် 
များနှင့် ဗသးငယ်ဗသာ 
ြုမ္ပဏီများအတွြ် 
ဆြ်စပ်ဗသာ 
အဗြြာင်းအရာများ 

ဖနာြ်ဆြ်တွဲ င - ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် 
ထုတ်ဖော်ဖကြပငာမှုအတွြ် အဓိြ မူဖဘာင်

(ဗနာြ်စာမျြ်နှာသို့ဆြ်ရန်)
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ြျယ်ပြန့်စွာ အဖပခပြုထားဖသာ ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ အစီရင်ခံဖရး မူဖဘာင်များ

လမ်းညွှန်များ/ မူဖဘာင်  ဦးတည်ချြ် အားသာချြ်များ ြန့်သတ်ချြ်များ အဖြာင်းဆုံးအသုံးပြုမှု

ြုမ္ပဏီများအတွင်း 
ဗရရှည် ဘြ်ဗပါင်းစုံ 
စဉ်းစားဗတွးဗခါ်မှုြို 
တိုးြမှင့်ရန်နှင့် ဘဏ္ဍာဗရး 
မတည်ဗငွရင်း ခွဲဗဝချ 
ေားမှု တိုးတြ်ဗစရန်။

ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူ 
ဦးစားဗပး။

အဓိြလုပ်ငန်းများတွင် 
ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရး 
ဆိုင်ရာ စဉ်းစားေွယ် 
အချြ်များြို 
ေည့်သွင်း၍ ရုံးတွင်း 
ဗြပာင်းလဲမှုများြို 
ြူညီဗမာင်းနှင်ဗပးနိုင် 

သဗဘာတရား 
အဗြခခံမူဗဘာင်သည် 
စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို 
တိုင်းတာရန်နှင့် အစီရင်ခံ 
ရန် သီးြခား KPI များြို 
မဗပးအပ်ပါ။

တန်ေိုးြမှင့် လုပ်ငန်းစဉ် 
များနှင့် ပတ်သြ်၍ 
အစီရင်ခံြခင်းနှင့်ဗရရှည် 
တည်တံ့မှုဆိုင်ရာြိစ္စ 
များအား မဟာေျူဟာ 
ဗြမာြ် မည်သို့စီမံသည် 
ြို ရှင်းြပြခင်း။

ေွန်းသစ်စ ဗစျးြွြ်များ 
အတွြ် သင့်ဗတာ်ဗသာ 
ချဉ်းြပ်မှု၊ ကြီးြျယ် 
ရှုပ်ဗေွးမှုြ ဗသးငယ် 
ဗသာ ြုမ္ပဏီများအား 
အြန့်အသတ်ရှိဗစသည်။ 

အကြီးစား အများပိုင်အေွဲ့ 
အစည်းများ (၀န်ေမ်း ၅၀၀ 
ဗြျာ်) သည် ပတ်ဝန်း 
ြျင်၊ လူမှုဗရးနှင့် ၀န်ေမ်း 
ြိစ္စရပ်များ၊ လူ့အခွင့်အဗရး 
နှင့် အြျင့်ပျြ် ြခစားမှု 
တိုြ်ေျြ်ဗရးနှင့် ဘုတ် 
အေွဲ့ မတူြွဲြပားမှုများနှင့် 
သြ်ဆိုင်သည့် မူဝါဒ 
များ၊ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချများနှင့် 
ရလဒ်များြို ေုတ်ဗော် 
ဗြြြငာသင့်သည်။

ြျယ်ြပန့်စွာ အသုံးြပု 
ဗသာ အစီရင်ခံမှု 
မူဗဘာင်များေဲမှ 
ဗရွးချယ်ရမည့် 
ဗြပာင်းလွယ် ြပင်လွယ် 
ရှိမှုြေင့် မြေစ်မဗန 
အစီရင်ခံဗရး (သို့မဟုတ် 
ရှင်းြပရန်) 

အီးယူတွင် လုပ်ငန်း 
လည်ပတ် သို့မဟုတ် 
အဗြခစိုြ်ဗသာ 
ြုမ္ပဏီများအတွြ်သာ

အီးယူတွင် ေင်ရှားသည့် 
လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှု 
သို့မဟုတ် ဗစျးြွြ် 
ရှိဗသာ အစီရင်ခံသူများ။

ESG ြိစ္စရပ်များနှင့် 
ပတ်သြ်၍ ဗြာ်ပိုရိတ် 
ပွင့်လင်းြမင်သာမှု 
နှင့် ဗနာြ်ဆုံးတွင် 
စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို 
ြမှင့်တင်၍ ဗရရှည် 
တည်တံ့ဗသာ ရင်းနှီး 
ြမှုပ်နှံမှုများြို 
အားဗပးြခင်း။

ေွန်းသစ်စနှင့် ေွံ့ပေိုးပပီး 
ဗစျးြွြ်နှစ်ခုလုံး 
အတွြ် စီမံေားသည်။

အများပိုင်ြုမ္ပဏီများ 
အတွြ် စီမံေား 
ဗသာ်လည်း ပုဂ္ဂလိြ 
ြုမ္ပဏီများလည်း 
ဤလမ်းညွှန်ြို 
အသုံးြပုနိုင်သည်။

လမ်းညွှန်သည် အဓိြ 
အားြေင့် မိမိတို့၏ 
(တစ်ဆင့်ခံ) အေွဲ့ဝင် 
များအား အစီရင်ခံဗရး 
လမ်းညွှန်ေုတ်ဗပးရန် 
ကြိုးပမ်းဗနသည့် 
စဗတာ့အိတ်ချနိ်းများြို 
ရည်ရွယ်သည်။

ေွန်းသစ်စ ဗစျးြွြ် 
များအတွြ် 
သင့်ဗလျာ်ဗသာ 
အဗြြာင်းအရာများ 
နှင့် ဗြပာင်းလွယ် 
ြပင်လွယ်ဗသာ မူဗဘာင်

ြိစ္စရြ်ပြု အဖပခပြုထားဖသာ ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ အစီရင်ခံဖရး မူဖဘာင်များ

လမ်းညွှန်များ/ မူဖဘာင်  ဦးတည်ချြ် အားသာချြ်များ ြန့်သတ်ချြ်များ အဖြာင်းဆုံးအသုံးပြုမှု

ဆုံးြေတ်ချြ်အတွြ် 
အသုံးဝင်ဗသာ 
ဗရရှည်တည်တံ့မှု 
သတင်းအချြ်အလြ် 
ရရှိမှုြို ဒီမိုြဗရစီ 
ဆန်ဗစြခင်း။

အဓိြပရိသတ်မှာ 
ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများ 
ြေစ်သည်။

ြဏ္ဍနှင့် ြဏ္ဍခွဲ 
တစ်ခုချင်းအတွြ် 
သီးြခား။

ဘဏ္ဍာဗရး 
အစီရင်ခံမှုတွင် 
အြပည့်အဝ 
ေည့်သွင်းေား။

အဗမရိြန် စာရင်းဝင် 
ြုမ္ပဏီများ အတွြ်။

ဗရရှည်တည်တံ့မှု 
သတင်း အချြ်အလြ် 
နှင့် ဘဏ္ဍာဗရးစည်းမျဉ်း 
ဆိုင်ရာမှတ်တမ်းများြို 
ဗပါင်းစည်းြခင်း - 
အသုံးြပုသူအတွြ် 
လွယ်ြူဗသာ ပုံစံ 
မဟုတ်ပါ။

ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများအား 
ဗရရှည်တည်တံ့မှု 
ဆိုင်ရာ စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် 
စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို 
ရှင်းြပြခင်း။

စဗတာ့အိတ်ချနိ်း 
စာရင်းဝင် အဗမရိြန် 
ြုမ္ပဏီများြိုသာ 
အဓိြေားြခင်း။

(ဗနာြ်စာမျြ်နှာသို့ဆြ်ရန်)
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(ဗရှ့စာမျြ်နှာမှ အဆြ်)

ြျယ်ပြန့်စွာ အဖပခပြုထားဖသာ ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ အစီရင်ခံဖရး မူဖဘာင်များ

လမ်းညွှန်များ/ မူဖဘာင်  ဦးတည်ချြ် အားသာချြ်များ ြန့်သတ်ချြ်များ အဖြာင်းဆုံးအသုံးပြုမှု

လူ့အခွင့်အဗရး စွမ်း 
ဗဆာင်ရည် ပွင့်လင်း 
ြမင်သာမှု တိုးြမှင့်ြခင်းနှင့် 
ြုလသမဂ္ဂ စီးပွားဗရးနှင့် 
လူ့အခွင့်အဗရး ဆိုင်ရာ 
လမ်းညွှန်အဗြခခံမူ။

ေင်ရှားဗသာ လူ့အခွင့် 
အဗရးြိစ္စရပ်များ 
အတွြ် စီမံအုပ်ချုပ်မှုနှင့် 
စီမံခန့်ခွဲမှုြို အဓိြ 
ေား။

အြခားလမ်းညွှန်ချြ်များ 
သို့မဟုတ် မူဗဘာင်များ 
နှင့် အသုံးြပုနိုင်သည်။

လုပ်ငန်းစဉ် အလွန် 
အသားဗပး။

ညွှန်ြိန်းများမှာ 
အရည်အဗသွးဆိုင်ရာ 
ြေစ်သည်။

လူ့အခွင့်အဗရး စီမံခန့်ခွဲမှု 
နှင့် ပတ်သြ်ဗသာ 
အဗသးစိတ် ြပန်ြြား 
ဆြ်သွယ်မှု၊ စီးပွားဗရး 
နှင့် လူ့အခွင့်အဗရး 
ဆိုင်ရာ လမ်းညွှန်မူများ 
(“ရပ်ဂီ မူဗဘာင်”) ြို 
လြ်ခံြျင့်သုံးြခင်း။

ေွန်းသစ်စ ဗစျးြွြ်များ 
အတွြ် သြ်ဆိုင်ဗသာ 
အဗြြာင်းအရာ၊ နြ်နဲ 
ရှုပ်ဗေွးမှုြြုမ္ပဏီငယ် 
များြုိြန့်သတ်ေားသည်။

CDP ြ အေွဲ့အစည်း 
အလိုြ် ရင်းနှီးြမှုပ်နှံ 
သူများြိုယ်စား 
ဗပးပို့သည့် နှစ်ပတ်လည် 
ဗမးခွန်းများြေင့် 
စံသတ်မှတ်ေားဗသာ 
ရာသီဥတု ဗြပာင်းလဲြခင်း၊ 
ဗရနှင့်သစ်ဗတာ သတင်း 
အချြ်အလြ်များြို 
ဗတာင်းခံသည်။

ဗြာ်ပိုရိတ် စွမ်းဗဆာင် 
ရည်၏ အဓိြြျဗသာ 
ရာသီဥတုနှင့် 
ဆြ်စပ်သည့် 
တိုင်းတာမှုများဆိုင်ရာ 
နှိုင်းယှဉ်နိုင်ပပီး 
စုစည်းေားဗသာ 
သတင်းအချြ် 
အလြ်များြို 
ဗပးအပ်သည်။

သီးြခားေုတ်ဗော် 
ဗြြြငာမှုြေစ်ပပီး 
နှစ်ပတ်လည် 
အစီရင်ခံစာများတွင် 
မပါဝင်ပါ။

နြ်နဲရှုပ်ဗေွးမှုနှင့် 
ြပည့်စုံမှုတို့ြ ကြီးမား 
ဗသာ ြုမ္ပဏီများ 
အတွြ် အသုံးြပုမှုြို 
ြန့်သတ်ေားသည်။

ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများေံ 
အေူးြပု ေုတ်ဗော် 
ြပန်ြြားမှု။

သိသာေင်ရှားသည့် ရာသီ 
ဥတု ဗြပာင်းလဲမှုဆိုင်ရာ 
သြ်ဗရာြ်မှုများရှိဗသာ 
နှင့်/သို့မဟုတ် ရာသီဥတု 
ဗြပာင်းလဲမှုနှင့် ပတ်သြ် 
၍ အစီရင်ခံရန် စည်းမျဉ်း 
ြပဌာန်းချြ် ရှိဗသာ 
လုပ်ငန်းြဏ္ဍများ။

ကြီးမားဗသာ စဗတာ့ 
အိတ်ချနိ်း စာရင်းဝင် 
ြုမ္ပဏီများအဗပါ် 
အာရုံစူးစိုြ်။

ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများ 
အတွြ် ရာသီဥတု 
ဗြပာင်းလဲြခင်းြ 
မဟာေျူဟာ၊ စွမ်းဗဆာင် 
ရည်နှင့် အနာဂတ် 
အလားအလာများအဗပါ် 
မည်သို့ သြ်ဗရာြ် 
ဗြြာင်း သတင်း 
အချြ်အလြ်ဗပးြခင်း။

ဘဏ္ဍာဗရး အစီရင်ခံမှုနှင့် 
အသုံးြပုရန် ရည်ရွယ်။

ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများ 
အတွြ်ရာသီဥတု 
သတင်း အချြ်အလြ် 
ြို နားလည်လွယ်ဗစရန် 
ရာသီဥတုနှင့် 
သြ်ဆိုင်သည့် 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုြို 
လိုြ်ေြ်ညီဗစပပီး 
ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်း 
များအား အားြေည့်ဗပး 
သည်။

ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများေြ် 
အြျ ိုးသြ်ဆိုင် သူများ 
အတွြ် အသုံးြပုရ 
လွယ်ဗသာ ပုံစံ 
မဟုတ်နိုင်ဗပ။

ဘြ်ဗပါင်းစုံအစီရင်ခံြခင်း။

သိသာေင်ရှားသည့် ရာသီ 
ဥတု ဗြပာင်းလဲမှုဆိုင်ရာ 
သြ်ဗရာြ်မှုများရှိဗသာ 
နှင့် / သို့မဟုတ် ရာသီဥတု 
ဗြပာင်းလဲမှုနှင့် ပတ်သြ်၍ 
အစီရင်ခံရန် စည်းမျဉ်း 
ြပဌာန်းချြ်ရှိဗသာ 
လုပ်ငန်းြဏ္ဍများ။

ကြီးမားဗသာ စဗတာ့အိတ် 
ချနိ်းစာရင်းဝင် ြုမ္ပဏီများ 
အဗပါ် အာရုံစူးစိုြ်။
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ြျယ်ပြန့်စွာ အဖပခပြုထားဖသာ ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ အစီရင်ခံဖရး မူဖဘာင်များ

လမ်းညွှန်များ/ မူဖဘာင်  ဦးတည်ချြ် အားသာချြ်များ ြန့်သတ်ချြ်များ အဖြာင်းဆုံးအသုံးပြုမှု

အြျ ိုးသြ်ဆိုင် 
သူများအား သတင်း 
အချြ်အလြ်ဗပး 
ရာတွင် ြုမ္ပဏီများ 
အသုံးြပုရန် မိမိဆန္ဒ 
အဗလျာြ်ြေစ်ပပီး 
တသမတ်တည်းရှိဗသာ 
ရာသီဥတုနှင့် 
ဆြ်နွယ်သည့် 
ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချ 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှု 
ဗော်ဗဆာင်ြခင်း။

စီမံအုပ်ချုပ်မှု၊ မဟာ 
ေျူဟာ၊ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချနှင့် 
စွမ်းဗဆာင်ရည် 
အပါအဝင် ရာသီဥတု 
အန္တရာယ်များြို 
အြပည့်အစုံနှင့် 
ဘြ်ဗပါင်းစုံ ေုတ်ဗော် 
ဗြြြငာြခင်း။

ြေစ်နိုင်ဗချ စီမံြိန်း 
ဗရးဆွဲြခင်းနှင့် 
လုပ်ငန်းြဏ္ဍအလိုြ် 
အတိုင်းအတာများ 
ပါဝင်သည်။

နြ်နဲရှုပ်ဗေွးမှုနှင့် 
ြပည့်စုံမှုတို့ြ 
ကြီးမားဗသာ 
ြုမ္ပဏီများအတွြ် 
အသုံးြပုမှုြို 
ြန့်သတ်ေားသည်။

ဘြ်ဗပါင်းစုံ 
အစီရင်ခံြခင်း။

သိသာေင်ရှားသည့် 
ရာသီဥတု ဗြပာင်းလဲမှု 
ဆိုင်ရာ သြ်ဗရာြ်မှု 
များရှိဗသာနှင့် / 
သို့မဟုတ် ရာသီဥတု 
ဗြပာင်းလဲမှုနှင့် 
ပတ်သြ်၍ 
အစီရင်ခံရန် စည်းမျဉ်း 
ြပဌာန်းချြ်ရှိဗသာ 
လုပ်ငန်းြဏ္ဍများ။

ကြီးမားဗသာ 
စဗတာ့အိတ်ချနိ်း 
စာရင်းဝင်ြုမ္ပဏီများ 
အဗပါ် အာရုံစူးစိုြ်။
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Glossary

ဖနာြ်ဆြ်တွဲ စ - လြ်စွဲစာအုြ်တွင် အသုံးပြုထားဖသာ နှစ်ြတ်လည်နှင့် 
ဖရရှည်တည်တံ့မှုဆိုင်ရာ အစီရင်ခံစာများ

ြုမ္ပဏီအမည် နိုင်ငံ လုပ်ငန်းြဏ္ဍ
စဗတာ့ 
အိတ်ချနိ်း

အစီရင်ခံစာ ခုနှစ်

Absa Group
(ယခင် Barclays Africa)

ဗတာင်အာေရိြ ဘဏ္ဍာဗရး JSE ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၅

Absa Group  
(formerly Barclays Africa)

ဗတာင်အာေရိြ ဘဏ္ဍာဗရး JSE ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၇

Aggreko ယူနိုြ်တြ်ြင်းဒမ်း စွမ်းအင် LSE နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၅

AkzoNobel ယူနိုြ်တြ်ြင်းဒမ်း ဓာတုပစ္စည်းများ Euronext အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

Apple အဗမရိြန် စြ်ပစ္စည်း APPL ပတ်ဝန်းြျင်ဆိုင်ရာ 
တာဝန်ယူမှု အစီရင်ခံစာ

၂၀၁၆

Astellas Pharma ဂျပန် ဗဆးဝါးပစ္စည်းများ TYO နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

BASF ဂျာမနီ ဓာတုပစ္စည်းများ Borse 
Frankfurt

ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၇

BHP Billiton အဂဂလန်နှင့် 
ဩစဗြတးလျ

သတ္တုတူးဗော်ဗရး NYSE နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

CEMEX မြ်ဆီြို ဗဆာြ်လုပ်ဗရးပစ္စည်း NYSE ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

CEMEX မြ်ဆီြို ဗဆာြ်လုပ်ဗရးပစ္စည်း NYSE ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၇

Chugai Pharmaceutical Co ဂျပန် ဗဆးဝါးပစ္စည်းများ TYO နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

Commercial Bank of Ceylon သီရီလြဂာ ဘဏ္ဍာဗရး Private နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

Deutsche Bank ဂျာမနီ ဘဏ္ဍာဗရး ETR ဗြာ်ပိုရိတ် တာဝန်ယူမှု 
အစီရင်ခံစာ 

၂၀၁၆

EnBW ဂျာမနီ လျှပ်စစ် ဝန်ဗဆာင်မှု Borse 
Frankfurt

ဘြ်ဗပါင်းစုံ နှစ်ပတ်လည် 
အစီရင်ခံစာ

၂၀၁၇

Eskom ဗတာင်အာေရိြ လျှပ်စစ် ဝန်ဗဆာင်မှု JSE Eskom ဘြ်ဗပါင်းစုံ 
အစီရင်ခံစာ

၂၀၁၆

Exxaro ဗတာင်အာေရိြ ဗြျာြ်မီးဗသွးနှင့် 
အကြီးစားတွင်းေွြ် 
ပစ္စည်းတူးဗော်ဗရး

JSE ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၅

Ford အဗမရိြန် ြား NYSE ဗရရှည်တည်တံ့မှု 
အစီရင်ခံစာ

၂၀၁၄-
၂၀၁၅

Fresnillo မြ်ဆီြို အေိုးတန်သတ္တု 
တူးဗော်ြခင်း

LON နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၅

Gold Fields ဗတာင်အာေရိြ သယံဇာတတူးဗော်ဗရး NYSE ဘြ်ဗပါင်းစုံ နှစ်ပတ်လည် 
အစီရင်ခံစာ

၂၀၁၅

Gold Fields ဗတာင်အာေရိြ သယံဇာတတူးဗော်ဗရး NYSE ဘြ်ဗပါင်းစုံ နှစ်ပတ်လည် 
အစီရင်ခံစာ

၂၀၁၆

Impahla Clothing ဗတာင်အာေရိြ အဝတ်အေည် Private ဘြ်ဗပါင်းစုံ နှစ်ပတ်လည် 
အစီရင်ခံစာ

2013

Itau Unibanco ဘရာဇီး ဘဏ္ဍာဗရး NYSE နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၄

Kumba Iron Ore Limited ဗတာင်အာေရိြ သံရိုင်းတူးဗော်ဗရး JSE ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၇

Li & Fung Limited တရုတ် ဗောြ်ပံ့ပို့ဗဆာင်ဗရး HKG နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၅

Liberty Holdings ဗတာင်အာေရိြ ဘဏ္ဍာဗရး JSE ဘဏ္ဍာဗရး ရလာဒ်များ ၂၀၁၅

(ဗနာြ်စာမျြ်နှာသို့ဆြ်ရန်)
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ြုမ္ပဏီအမည် နိုင်ငံ လုပ်ငန်းြဏ္ဍ
စဗတာ့ 
အိတ်ချနိ်း

အစီရင်ခံစာ ခုနှစ်

Liberty Holdings ဗတာင်အာေရိြ ဘဏ္ဍာဗရး JSE ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၅

Natura ဘရာဇီး အလှြုန် BVMF နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

Nedbank Group ဗတာင်အာေရိြ ဘဏ္ဍာဗရး JSE ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၅

Nestlé ဆွစ်ဇာလန် အစားအစာနှင့် 
အဗေျာ်ယမြာ

VTX လူ့အေွဲ့အစည်းအတွင်းရှိ 
Nestlé

၂၀၁၆

Novo Nordisk ဒိန်းမတ် ဗဆးဝါးပစ္စည်းများ CPH နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

Prudential အဗမရိြန် ဘဏ္ဍာဗရး NYSE ဆန္ဒမဲဗပးြခင်းဆိုင်ရာ 
ရှင်းလင်းချြ်

၂၀၁၆

Reliance Industries Limited အိန္ဒိယ လုပ်ငန်းစု NSE နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၅

Rio Tinto ဩစဗြတးလျနှင့် 
ယူနိုြ်တြ်ြင်းဒမ်း

သတ္တုတူးဗော်ဗရး LSE နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၇

Roche ဆွစ်ဇာလန် ဗဆးဝါးပစ္စည်းများ VTX နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

Siam Commercial Bank ေိုင်း ဘဏ္ဍာဗရး BKK နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

SABMiller (InBev) ဘယ်လ်ဂျယီံ အစားအစာနှင့် 
အဗေျာ်ယမြာ

EBR နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

Santova Limited ဗတာင်အာေရိြ ဗောြ်ပံ့ပို့ဗဆာင်ဗရး JSE ဘြ်ဗပါင်းစုံ နှစ်ပတ်လည် 
အစီရင်ခံစာ

၂၀၁၆

Sappi Group ဗတာင်အာေရိြ ဗပျာ့ေတ်နှင့် စြ္ကူ JSE နှစ်ပတ်လည် ဘဏ္ဍာဗရး 
ရှင်းတမ်းများ

၂၀၁၆

Sasol ဗတာင်အာေရိြ စွမ်းအင်နှင့် ဓာတု NYSE ဘြ်ဗပါင်းစုံ နှစ်ပတ်လည် 
အစီရင်ခံစာ

၂၀၁၇

Standard Chartered ယူနိုြ်တြ်ြင်းဒမ်း ဘဏ္ဍာဗရး LON ဗရရှည်တည်တံ့မှု အနှစ်ချုပ် ၂၀၁၅

Takeda ဂျပန် ဗဆးဝါးပစ္စည်းများ TYO နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

Tata Motor အိန္ဒိယ ြား NYSE ဗရရှည်တည်တံ့မှု 
အစီရင်ခံစာ

၂၀၁၄-
၂၀၁၅

Telefonica စပိန် ဆြ်သွယ်ဗရး BME ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

Telekom Malaysia မဗလးရှား ဆြ်သွယ်ဗရး KLSE နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၅

The CLP Group တရုတ် ဝန်ဗဆာင်မှု HKG နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၅

The CLP Group တရုတ် ဝန်ဗဆာင်မှု HKG ဗရရှည်တည်တံ့မှု 
အစီရင်ခံစာ

၂၀၁၅

The Coca-Cola Company အဗမရိြန် အစားအစာနှင့် 
အဗေျာ်ယမြာ

NYSE ဆန္ဒမဲဗပးြခင်းဆိုင်ရာ 
ရှင်းလင်းချြ်

၂၀၁၆

True Group ေိုင်း ဆြ်သွယ်ဗရး SET နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၅

Türk Telekom တူရြီ ဆြ်သွယ်ဗရး Private နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၅

Unilever ယူနိုြ်တြ်ြင်းဒမ်း အစားအစာနှင့် 
အဗေျာ်ယမြာ

NYSE နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၅

Vopak နယ်သာလန် ဗရဗြြာင်း ပို့ဗဆာင်ဗရး Euronext နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

Westpac Group ဩစဗြတးလျ ဘဏ္ဍာဗရး ASX နှစ်ပတ်လည် အစီရင်ခံစာ ၂၀၁၆

(ဗရှ့စာမျြ်နှာမှ အဆြ်)
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Glossary

ဖေါဟာရများ

ထိခိုြ်နစ်နာဖသာ လူထုအသိုင်းအေိုင်းများ။ စီမံြိန်းဗြြာင့် 
တိုြ်ရိုြ် ေိခိုြ်သည့် ဗဒသခံလူေုအသိုင်းအဝိုင်းများ။ 
—၂၀၁၂ စွမ်းဗဆာင်ရည်စံများ ၁၊ အပိုဒ် ၁ (IFC)။

စာရင်းစစ်။ ယုံြြည်စိတ်ချမှုအဆင့် တိုးြမင့်ဗစရန် ယခင် 
ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများြို ြပန်လည်သုံးသပ်ချြ်။ 
မှတ်တမ်းများသည် သြ်ဆိုင်ရာ အစီရင်ခံဗရးနှင် 
ဗငွစာရင်း သတ်မှတ်ချြ်များနှင့် ြိုြ်ညီပပီး လိမ်လည်မှု 
ဗြြာင့်ြေစ်ဗစ၊ မှားယွင်းမှုဗြြာင့်ြေစ်ဗစ ေင်ရှားဗသာ 
တလွဲဗော်ြပမှုများမှ ြင်းလွတ်၍ ြုမ္ပဏီ၏ ဘဏ္ဍာဗရး 
အဗြခအဗနြို မှန်ြန်မျှတစွာ ြိုယ်စားြပုမှုတစ်ရပ် 
ြေစ်ဗြြာင်း ေတ်ရှုသူများအား အာမခံချြ်ဗပးရန် 
ြျွမ်းြျင်ပပီး အရည်အချင်း ြပည့်ဝြာ ပညာရှင်ပီသ၍ 
သီးြခားလွတ်ဗသာ ြပင်ပစာရင်းစစ်တစ်ဦးြ ြုမ္ပဏီ၏ 
ဘဏ္ဍာဗရးနှင့် ဗငွစာရင်း မှတ်တမ်းများ၊ ဆြ်စပ် စာရွြ် 
စာတမ်းများအား စစ်ဗဆးြခင်းနှင့် အတည်ြပုြခင်း။ 
ြုမ္ပဏီအား မည်သူ စီမံသည် - ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှု
ဆိုင်ရာအစီရင်ခံဗရးလမ်းညွှန် (IFC)။

စာရင်းစစ်ဖြာ်မတီ။ ပုံမှန်အားြေင့် ဘဏ္ဍာဗရးနှင့် 
ဘဏ္ဍာဗရး မဟုတ်ဗသာ သတင်းအချြ်အလြ်များြို 
အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများအား ြုမ္ပဏီ၏ အစီရင်ခံမှုနှင့် 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုတို့အား ကြီးြြပ်ရန် တာဝန်ဗပးေား 
သည့် ဘုတ်အေွဲ့ြ ေွဲ့စည်းေားဗသာ ဗြာ်မတီတစ်ခု 
ြေစ်သည်။ များဗသာအားြေင့် ဘုတ်အေွဲ့ / ရှယ်ယာပိုင်ရှင် 
များြ အတည်ြပုဗပးရန်အတွြ် ြုမ္ပဏီ၏ စာရင်းစစ် 
ြုမ္ပဏီအား ဗရွးချယ်ရန်နှင့် အကြံြပုရန်အတွြ် တာဝန် 
ရှိသည်။ ဘုတ်အေွဲ့၏ သီးြခား ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချဆိုင်ရာ 
ဗြာ်မတီမရှိလျှင် ြုမ္ပဏီ၏ ေိန်းချုပ်မှုပတ်ဝန်းြျင်နှင့် 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချ ကြီးြြပ်မှုအတွြ် တာဝန်ရှိသည်။ — 
ြုမ္ပဏီအား မည်သူစီမံသည် (IFC)။

စာရင်းစစ်၏ထင်ပမင်ချြ်။ ြုမ္ပဏီ၏ ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်း 
များနှင့် မှတ်တမ်းများအား သီးြခားလွတ်လပ်သည့် စာရင်း 
စစ်များြ ဗပးအပ်သည့် ြုမ္ပဏီ၏ ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်း 
များနှင့်အတူပါသည့် အသိအမှတ်ြပုလြ်မှတ်။ ဤေင်ြမင် 
ချြ်ြ ဗယဘုယျအားြေင့် ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများသည် 
ြုမ္ပဏီ၏ ဘဏ္ဍာဗရးအဗြခအဗနြို မျှတစွာေင်ဟပ်ြခင်း 
ရှိမရှိ ဗော်ြပဗပးသည်။ — ြုမ္ပဏီအား မည်သူစီမံသည် 
(IFC)။

ဇီေမျ ိုးစုံမျ ိုးြွဲများ (ဇီေဆိုင်ရာ မျ ိုးစုံမျ ိုးြွဲများဟုလည်းဖခါ်
သည်)။ ဇီဝဆိုင်ရာ မျ ိုးစုံမျ ိုးြွဲများ သဗဘာတူညီချြ်ြ 
ဇီဝမျ ိုးြွဲများြို “ဗြမ၊ ဗရနှင့် ဗရဗဂဟစနစ်များနှင့် ဗဂဟ 
ဗေဒဆိုင်ရာ နယ်ဗြမအစုများအပါအဝင် ဇစ်ြမစ်အားလုံးရှိ 
သြ်ရှိအေွဲ့အစည်းများအြြား ဗြပာင်းလဲနိုင်မှု၊ ယင်းတွင် 

ဗအာြ်ပါများ အဓိပ္ပာယ် ေွင့်ဆိုမှုများတွင် “စီမံြိန်း” နှင့် “ဝန်ဗဆာင်မှုရယူသူ” တို့သည် ြုမ္ပဏီများ သို့မဟုတ် ြုမ္ပဏီ 
များြ ဗဆာင်ရွြ်ဗနဗသာ သီးြခားစီမံြိန်းများြိုရည်ညွှန်းသည်။ အဓိပ္ပာယ်ေွင့်ဆိုချြ်တစ်ခုချင်းစီြို နားလည်မှုြ ၎င်း၏ 
အနှစ်သာရဇစ်ြမစ်ြေစ်သည်။

မျ ိုးစိတ်များအတွင်း၊ မျ ိုးစိတ်များြြားနှင့် ဗဂဟစနစ်များ 
၏ မတူြွဲြပားမှုလည်း ပါဝင်သည်။ — ၂၀၁၂ စွမ်းဗဆာင် 
ရည်စံ ၆၊ အပိုဒ် ၁ (IFC)။

ဒါရိုြ်တာများ ဘုတ်အေွဲ့ (သို့မဟုတ်ဘုတ်အေွဲ့)။ ြုမ္ပဏီ 
တစ်ခု သို့မဟုတ် အေွဲ့အစည်းတစ်ခု၏လုပ်ငန်းများြို 
ပူးတွဲကြီးြြပ်ဗသာ ဗရွးဗြာြ်တင်ဗြမှာြ်ေားသည့် 
သို့မဟုတ် ခန့်အပ်ေားသည့် အေွဲ့ဝင်များ အေွဲ့ြေစ်သည်။ 
အချ ို ့နိုင်ငံများြ “ဘုတ်အေွဲ့” ဆိုသည်မှာ “ကြီးြြပ်ဗရး 
ဘုတ်အေွဲ့” ြိုရည်ညွှန်းပပီး “အဓိြအမှုဗဆာင်များ” 
ဆိုသည်မှာ “စီမံခန့်ခွဲဗရးဘုတ်” ြို ရည်ညွှန်းသည့်နှစ်ဆင့် 
စနစ်ြို အသုံးြပုသည်။ — G20 / OECD ဗြာ်ပိုရိတ် 
စီမံအုပ်ချုပ်မှုအဗြခခံမူများ။

စီးြွားဖရးလုြ်ငန်းြုံစံ။ ေုတ်ြုန်နှင့် ရလာဒ်များသို့ စီးပွား 
ဗရးလုပ်ငန်းများ မှတစ်ဆင့် သွင်းအားစုများအား အေွဲ့ 
အစည်း၏ မဟာေျူဟာဗြမာြ် ရည်ရွယ်ချြ်များြို 
ြေည့်ဆည်းပပီး ဗရတို၊ အလယ်အလတ်နှင့် ဗရရှည် 
ြာလအလိုြ် တန်ေိုးေန်တီးြမှင့်တင်ရန် အသွင်ဗြပာင်းလဲ 
ြခင်းစနစ်။ — ဗပါင်းစည်းေားသည့် အစီရင်ခံမှု မူဗဘာင် 
(IIRC)။

မတည်ဖငွရင်းများ။ အေွဲ့အစည်းများအားလုံး ၎င်းတို့၏ 
ဗအာင်ြမင်မှုအတွြ် ၎င်းတို့၏ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းများနှင့် 
ရလဒ်များမှတစ်ဆင့် တိုးြမှင့်၊ ဗလျှာ့ချ သို့မဟုတ် အသွင် 
ဗြပာင်းဗသာ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းပုံစံအတွင်း သွင်းအားစု 
များအြေစ် မှီတည်ဗသာ စုစုဗပါင်းတန်ေိုးများ။ အများ 
ြပုလုပ်ဗသာ အေွဲ့အစည်းများအားလုံး၏ ဗအာင်ြမင်မှု 
အတွြ် ၎င်းတို့စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းပုံစံြို ေည့်သွင်းရန် 
တန်ေိုးေားသည့် အစုများ။ IIRC <IR> မူဗဘာင်ြ 
မတည်ဗငွရင်းများြို ဘဏ္ဍာဗရး၊ ေုတ်လုပ်မှု၊ ဉာဏ 
ပစ္စည်း၊ လူ၊ လူမှုဗရးနှင့် ဆြ်ဆံဗရး၊နှင့် သဘာဝဟု ခွဲြခား 
သည်။ — ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံမှု မူဗဘာင် (IIRC)။

အမှုဖဆာင်အရာရှိချုြ် (CEO)။ ဘုတ်အေွဲ့ြို အစီရင်ခံဗသာ 
ြုမ္ပဏီ၏ အဆင့်အြမင့်ဆုံး စီမံခန့်ခွဲဗရးအရာရှိ။ အမှု 
ဗဆာင်အရာရှိချုပ်အား ဝန်ေမ်းများနှင့်ဆိုင်ဗသာ ဗရတို 
ဆုံးြေတ်ချြ်များနှင့် ဗခါင်းဗဆာင်မှု၊ မဟာေျူဟာ 
အဗြာင်အေည်ဗော်ြခင်း၊ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချစီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် 
စီမံခန့်ခွဲဗရးြို ကြီးြြပ်မှုတို့အတွြ် တာဝန်ဗပးေား 
သည်။ — ြုမ္ပဏီအား မည်သူစီမံသည်  (IFC)။

ြဖလးအလုြ်သမား။ IFC ၏ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရး 
ဆိုင်ရာစံများြ ြဗလးသူငယ်ဆိုသည်မှာ အသြ် ၁၈ 
နှစ်ဗအာြ်လူပုဂ္ဂိုလ်တစ်ဦးအြေစ် သတ်မှတ်သည်။ IFC 
စွမ်းဗဆာင်ရည်စံများအရ ဝန်ဗဆာင်မှု ရယူသူသည် 
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GlossaryGl
os

sa
ry စီးပွားဗရး ဗခါင်းပုံြေတ်သည့် သို့မဟုတ် အန္တရာယ်ရှိနိုင်၊ 

ြဗလးသူငယ်၏ ပညာဗရးြို စွြ်ေြ်နိုင် သို့မဟုတ် 
ြဗလးသူငယ်၏ ြျန်းမာဗရး သို့မဟုတ် ရုပ်ပိုင်းဆိုင်ရာ၊ 
စိတ်ပိုင်းဆိုင်ရာ၊ ယုံြြည်မှုဆိုင်ရာ၊ ြိုယ်ြျင့်တရား 
ဆိုင်ရာ သို့မဟုတ် လူမှုဗရး ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှုြို ေိခိုြ်နိုင် 
သည့် မည်သည့်နည်းြေင့်မဆို ြဗလးများြို အလုပ်မခန့် 
ရပါ။ — ဗဝါဟာရများ ရှင်းလင်းချြ် ၂၀၀၆၊ စွမ်းဗဆာင် 
ရည်စံများ ၂၊ အပိုဒ် ၂၁၊ နှင့် လမ်းညွှန်မှတ်စု ၂၊ အပိုဒ် ၆၁ 
(IFC)။

မတူညီြွဲပြားသည့် ဘုတ်အေွဲ့။ ဘုတ်အေွဲ့၏ေွဲ့စည်းပုံ နှစ်စဉ် 
ဒါရိုြ်တာများ၏ အစိတ်အပိုင်းတစ်ခုြို နှစ်များစွာ 
ြာလတစ်ခုအတွြ် ဗရွးဗြာြ်တင်ဗြမှာြ်သည့် ဘုတ် 
အေွဲ့ ေွဲ့စည်းပုံ။ - ြုမ္ပဏီအား မည်သူစီမံသည် (IFC)။

ရာသီဥတုဖပြာင်းလဲမှုနှင့် လိုြ်ဖလျာညီဖထွပြုပခင်း။ 
လိုြ်ဗလျာညီဗေွြေစ်သည့် စွမ်းရည်နှင့် ခံနိုင်ရည်ြို 
ေိန်းသိမ်းြခင်း သို့မဟုတ် တိုးြမှင့်ြခင်းြေင့် လူ သို့မဟုတ် 
သဘာဝစနစ်များ၏ ရာသီဥတုဗြပာင်းလဲြခင်း အြျ ိုး 
သြ်ဗရာြ်မှုများမှ ေိခိုြ်လွယ်မှုနှင့် ရာသီဥတု 
ဗြပာင်းလဲြခင်းနှင့်သြ်ဆိုင်သည့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချများြို
ဗလျှာ့ချြခင်း။ — ၂၀၁၇ ရာသီဥတုနှင့်သြ်ဆိုင်သည့် 
လုပ်ငန်းများအတွြ် အဓိပ္ပာယ်သတ်မှတ်ချြ်များနှင့် 
အတိုင်းအတာများ၊ ေားရှင်း ၃.၁၊ ဇွန် ၂၀၁၇ (IFC)။

ရာသီဥတုဖပြာင်းလဲမှုဖလျှာ့ချပခင်း။ ဗလေုေဲသို့ ေန်လုံအိမ် 
ဓာတ်ဗငွ့များ (GHG) ေုတ်လွှတ်မှု သို့မဟုတ် ဗလေုေဲမှ 
ေန်လုံအိမ်ဓာတ်ဗငွ့များ စုပ်ယူြခင်း။ ၁) လြ်ရှိေုတ်လွှတ် 
ဗသာ ေန်လုံအိမ်ဓာတ်ဗငွ့ ေုတ်လွှတ်မှု ဗလျှာ့ချြခင်း၊ (၂) 
အားေားရဗသာ ပုံမှန် စီးပွားဗရးဆိုင်ရာ ဗရွးချယ်စရာများ 
ေြ် စီမံြိန်းဗြြာင့် ေုတ်လွှတ်မှု ဗလျှာ့နည်းြခင်း 
(၃) ဗလေုမှ လြ်ရှိေုတ်လွှတ်မှုြို စုပ်ယူြခင်းတို့ ပါဝင် 
နိုင်သည်။ — ၂၀၁၇ ရာသီဥတုနှင့် သြ်ဆိုင်သည့် လုပ်ငန်း 
များအတွြ် အဓိပ္ပာယ် သတ်မှတ်ချြ်များနှင့် အတိုင်း 
အတာများ၊ ေားရှင်း ၃.၁၊ ဇွန် ၂၀၁၇ (IFC)။

ေန်ထမ်းြျင့်ေတ်/ ြျင့်၀တ်စည်းမျဉ်းများ။ သြ်ဆိုင်ရာနှင့် 
ြေစ်နိုင်ေွယ် သိမ်ဗမွ့ဗသာ ြိစ္စရပ်များအဗပါ် သင့်ဗလျာ် 
ဗသာ အြပုအမူများနှင့် လုပ်ရပ်များြို သတ်မှတ်ရန် 
အေွဲ့အစည်းများြ ေန်တီး သို့မဟုတ် လြ်ခံြျင့်သုံး 
ဗသာ။ ြုမ္ပဏီအဗနြေင့် ၎င်း၏ ရည်မှန်းချြ်ပန်းတိုင်များ 
မည်သို့ပပီးဗြမာြ်ပပီး စီးပွားဗရး မည်သို့ ဆြ်လုပ်နိုင်မည် 
ဆိုဗသာညွှန်ြိန်း။ — ြုမ္ပဏီအား မည်သူစီမံသည်  (IFC)။

စုဖြါင်းညှိနှိုင်းမှု။ အလုပ်ရှင်နှင့် အလုပ်သမား အေွဲ့အစည်းများ 
၏ ြိုယ်စားလှယ်များအြြား ပူးတွဲသဗဘာတူညီချြ်ြေင့် 
အလုပ်အြိုင်အဗြခအဗနနှင့် အလုပ်ခန့်ေားမှုသတ်မှတ် 
ချြ်များြို ဆုံးြေတ်ရန် ဗဆွးဗနွးမှုများနှင့် ညှိနှိုင်းမှုများ။ 
စုဗပါင်းညှိနှိုင်းအဗရးဆိုြခင်းတွင် စုဗပါင်းညှိနှိုင်းြခင်းနှင့် 
အလုပ်သမားအေွဲ့အစည်းများမှ ြိုယ်စားြပုဗသာ အလုပ် 
သမားများနှင့် အလုပ်အြိုင် အခွင့်အလမ်းများ ဗပါ်ဗပါြ် 
လာဗသာ အြခားြပဿနာများအား ဗြေရှင်းြခင်းမှ 

ဗပါ်ေွြ်လာနိုင်ဗသာ မည်သည့် သဗဘာတူညီမှုြို မဆို 
အဗြာင်အေည်ဗော်ြခင်းနှင့် စီမံအုပ်ချုပ်ြခင်းတို့ ပါဝင် 
သည်။ — ၂၀၁၂ လမ်းညွှန်မှတ်စု ၂၊ အပိုဒ် ၃၄ (IFC)။

ဘုတ်အေွဲ့၏ဖြာ်မတီများ။ ဘုတ်အေွဲ့ ပုံမှန်အစည်းအဗဝး 
ြပင်ပရှိ သီးြခား ြိစ္စရပ်များအား ဆန်းစစ်ရာတွင် ဘုတ် 
အေွဲ့အား အဗောြ်အြူြေစ်ဗစရန် ေွဲ့စည်းေားသည့် 
(ဘုတ်အေွဲ့ဝင်များသာပါဝင်ဗသာ) ဗြာ်မတီများ။ ပုံမှန် 
ဘုတ်အေွဲ့ဗြာ်မတီများမှာ စာရင်းစစ်၊ လုပ်ခလစနှင့် 
အမည်စာရင်းတင်သွင်းဗရးတို့ြေစ်သည်။ — ြုမ္ပဏီအား 
မည်သူ စီမံသည် (IFC)။

သာမန်ရှယ်ယာ။ ဗြာ်ပိုဗရးရှင်းတစ်ခုတွင် ပိုင်ဆိုင်မှုြို 
ြိုယ်စားြပုပပီး ပိုင်ရှင်များအား မဲဗပးခွင့်နှင့် အြမတ်ခွဲဗဝမှု 
များနှင့်/သို့မဟုတ် မတည်ဗငွရင်း တန်ေိုးတိုးြမင့်မှုတို့မှ 
တစ်ဆင့် ြုမ္ပဏီ၏ ြျန်ဗငွမှ ခွဲဗဝမှု ဗဝစုအခွင့်အဗရး 
ဗပးအပ်ဗသာ ဗငွဗချးသြ်ဗသခံလြ်မှတ်များ။ — 
ြုမ္ပဏီအား မည်သူစီမံသည် (IFC)။

စည်းမျဉ်းလိုြ်နာပခင်း။ နည်းဥပဗဒနှင့် စည်းမျဉ်းများအား  
သဗဘာတူြခင်းနှင့် လိုြ်နာြခင်း။ ဗယဘုယျအားြေင့် 
စည်းမျဉ်းလိုြ်နာြခင်းဆိုသည်မှာ အတိအြျ သတ်မှတ် 
ချြ် သို့မဟုတ် (ရုံးတွင်းြေစ်ဗစ၊ ရုံးြပင်ပြေစ်ဗစ) မူဝါဒ၊ 
စံ သို့မဟုတ် ရှင်းလင်းစွာ သတ်မှတ်ေားဗသာ ဥပဗဒနှင့် 
ြိုြ်ညီြခင်းြို ဆိုလိုသည်။ — ြုမ္ပဏီအား မည်သူစီမံ 
သည် (IFC)။

စုစည်းြိုင်ဆိုင်မှု။ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်တစ်ဦး (သို့မဟုတ် ရှယ်ယာ 
ပိုင်ရှင်အနည်းငယ်အုပ်စု) ြ ြုမ္ပဏီ၏ မဲဗပးပိုင်ခွင့် 
အများစုြို ပိုင်ဆိုင်ေားသည့် ပိုင်ဆိုင်မှုပုံစံတစ်ခု။ — 
ြုမ္ပဏီအား မည်သူစီမံသည် (IFC)။

ထိန်းချုြ်ခံြုမ္ပဏီများ။ လူပုဂ္ဂိုလ်တစ်ဦး သို့မဟုတ် ဆြ်စပ် 
မှုရှိသူများ သို့မဟုတ် တရားဝင် အေွဲ့အစည်းြ  မဲဗပးခွင့် 
အများစုြို ရရှိေားသည့်ြုမ္ပဏီများ။ — ြုမ္ပဏီအား 
မည်သူ စီမံသည် (IFC)။

ထိန်းချုြ်နိုင်သည့် ရှယ်ယာြိုင်ရှင်။ ဘုတ်အေွဲ့၏ ပါဝင် 
ေွဲ့စည်းမှု - များဗသာအားြေင့် မိသားစု သို့မဟုတ် အစိုးရ 
ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များြို ေိန်းချုပ်ရန် ြုမ္ပဏီ၏ မဲဗပးခွင့် 
စွမ်းအား (ပုံမှန်အားြေင့် ၃၀ ရာခိုင်နှုန်း သို့မဟုတ် ေို့ 
ေြ်ပိုဗသာ) ပိုင်ဆိုင်သည့် ပုဂ္ဂိုလ် သို့မဟုတ် အေွဲ့ 
အစည်း။  — ြုမ္ပဏီအား မည်သူ စီမံသည် (IFC)။

ဖြာ်ြိုရိတ်စီမံအုြ်ချုြ်မှု။ အေွဲ့အစည်းတစ်ခု၏ စီမံခန့်ခွဲဗရး၊ 
ဘုတ်အေွဲ့၊ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များနှင့် အြခားအြျ ိုးသြ်ဆိုင် 
သူများအြြား ဆြ်နွယ်မှုများ ပါဝင်သည်။ စီမံအုပ်ချုပ်မှု 
စနစ်သည် အေွဲ့အစည်း၏ ရည်ရွယ်ချြ်များြို သတ်မှတ် 
ြခင်း၊ စွမ်းဗဆာင်ရည် ပန်းတိုင်များအလိုြ် တိုးတြ်မှု 
များြို ဗစာင့်ြြည့်ဗလ့လာြခင်းနှင့် ၎င်း၏ ရလဒ်များြို 
အြဲြေတ်သုံးသပ်ြခင်းတို့ ြပုလုပ်သည့် ေွဲ့စည်းပုံနှင့် 
လုပ်ငန်းစဉ်များဗပးအပ်သည်။ — G20 / OECD ဗြာ်ပိုရိတ်
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Glossary
စီမံအုပ်ချုပ်မှုအဗြခခံမူများ။  ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်မှုြို 
ြုမ္ပဏီများအား ညွှန်ြြားေိန်းချုပ်ဗသာ ေွဲ့စည်းပုံနှင့် 
လုပ်ငန်းစဉ်များဟု သတ်မှတ်သည်။ IFC။

အြျင့်ြျြ်ပခစားမှု။ ပုဂ္ဂလအြျ ိုးအြမတ်အတွြ် အပ်နှင်း 
ေားဗသာ အာဏာြို အလွဲသုံးစားမှု။ အြျင့်ပျြ် 
ြခစားမှုြို ဆုံးရှုံးသွားဗသာ ဗငွဗြြးပမာဏနှင့် ြေစ်ပွား 
သည့် ြဏ္ဍများအဗပါ်တွင် မူတည်၍ အကြီးအြျယ်၊ 
အဗသးအေွဲ သို့မဟုတ် နိုင်ငံဗရးအြေစ် ခွဲြခားသတ်မှတ် 
နိုင်သည်။ —Transparency International။

အဖရးြါဖသာ သြ်ရှိြျြ်စားရာဖနရာ။ ၁) အလွန်အမင်း 
မျ ိုးသုဉ်းရန် အန္တရာယ်ရှိဗသာ နှင့်/ သို့မဟုတ်  မျ ိုးသုဉ်းရန် 
အန္တရာယ်ရှိဗသာ မျ ိုးစိတ်များ၊ ၂) တစ်ဗနရာတည်းတွင် 
ဗတွ့ရဗသာနှင့်/ သို့မဟုတ် ြန့်သတ်ဗနရာတွင် ဗတွ့ရ 
သည့် မျ ိုးစိတ်များအတွြ် သိသာေင်ရှားစွာ အဗရးပါ 
သည့် ြျြ်စားရာဗနရာများ၊ ၃) ဗရှေ့ဗြပာင်းဗနေိုင်ဗသာ 
မျ ိုးစိတ်များနှင့်/ သို့မဟုတ် စုဗပါင်းသွားလာသည့် မျ ိုးစိတ် 
များ၏ ြမ္ဘာအနှံ့ ေင်ရှားဗသာ အဓိြစုစည်းမှုြို 
ပံ့ပိုးသည့် ြျြ်စားရာဗနရာ ၄) အလွန်အမင်းပခိမ်းဗြခာြ် 
ခံရဗသာနှင့် / သို့မဟုတ် ေူးြခားဗသာ ဗဂဟစနစ်များ၊ နှင့် 
၅) အဓိြြျဗသာ ဆင့်ြဲြေစ်စဉ်များနှင့် ဆြ်စပ်သည့် 
ဗဒသများအပါအဝင် ဇီဝမျ ိုးြွဲ တန်ေိုးြမင့်မားဗသာ ဗနရာ 
ဗဒသ။ —၂၀၁၂ စွမ်းဗဆာင်ရည် စံများ ၆၊ အပိုဒ် ၁၆ (IFC)။

ယဉ်ဖြျးမှုအဖမွအနှစ်။ ၁) ြမင်သာေင်သာ ဗရွ့လျားနိုင်ဗသာ 
သို့မဟုတ် မဗရွ့လျားနိုင်ဗသာ အိမ်၊ ဗနရာများ၊ အဗဆာြ် 
အအုံများ သို့မဟုတ် ဗရှးဗဟာင်းသုဗတသန(သမိုင်းဦး)၊ 
ဗြျာြ်ြေစ်ရုပ်ကြင်း၊ သမိုင်း၊ ယဉ်ဗြျးမှု၊ အနုပညာ 
သို့မဟုတ် ဘာသာဗရးဆိုင်ရာ တန်ေိုးရှိသည့် အဗဆာြ် 
အအုံ အုပ်စုများ ၂) ြမင့်ြမတ်ဗသာ သစ်ပင်များ၊ဗြျာြ်တုံး 
များ၊ ဗရြန်များနှင့် ဗရတံခွန်များြဲ့သို့ဗသာ ယဉ်ဗြျးမှု 
ဆိုင်ရာတန်ေိုးများြို ဗော်ဗဆာင်သည့် ေူးြခားဗသာ 
သဘာဝြပယုဂ်များ သို့မဟုတ် ြမင်သာဗသာ အရာဝတ္ထု 
များ၊ (၃) ယဉ်ဗြျးမှုဆိုင်ရာ ေဟုသုတ၊ ဆန်းသစ်တီေွင်မှု 
နှင့် ရိုးရာဘဝပုံစံြို ဗော်ဗဆာင်ဗသာ ရပ်ရွာလူေုအဗလ့ 
အေများ ြဲ့သို့ဗသာ စီးပွားြေစ် ရည်ရွယ်ချြ်များအတွြ် 
အသုံးြပုရန် အဆိုြပုြြသည့် ြဒပ်မဲ့ဗသာ ယဉ်ဗြျးမှု ပုံစံ 
အချ ို ့ြို ရည်ညွှန်းသည်။ — ၂၀၁၂ စွမ်းဗဆာင်ရည်စံများ 
၈၊ အပိုဒ် ၃ (IFC)။

စုစည်းမဲဖြးပခင်း။ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များသည် ဘုတ်အေွဲ့ 
ဒါရိုြ်တာ ဗနရာလွတ် တစ်ခုစီအတွြ် မတူညီဗသာ 
ြိုယ်စားလှယ်ဗလာင်းြို မဲဗပး သို့မဟုတ် ၎င်းတို့၏ မဲများ 
ြို ြိုယ်စားလှယ်ဗလာင်း အဗရအတွြ် တစ်စုံတစ်ခု 
အြြား ြေန့်ဗပးရသည့် ပုံမှန် သို့မဟုတ် ြပဌာန်းေားဗသာ 
မဲဗပးြခင်းမဟုတ်ဘဲ ရှယ်ယာအနည်းစုပိုင်ရှင်များအား 
၎င်းတို့၏ ဘုတ်အေွဲ့ ဒါရိုြ်တာ မဲအားလုံးြို ြိုယ်စား 
လှယ်ဗလာင်းတစ်ဦးတည်းအား ဗပးခွင့်ြပုြခင်းြေင့် ဩဇာ 
ပိုမိုဗပးအပ်ဗသာ စနစ်။ — ြုမ္ပဏီအား မည်သူစီမံသည် 
(IFC)။

ထုတ်ဖော်ဖကြပငာပခင်း။ စည်းမျဉ်းကြီးြြပ်သူများနှင့်အများ 
ြပည်သူအပါအဝင် သြ်ဆိုင်သူများစွာ၏ လိုအပ်ချြ်များ 
နှင့်အညီ သို့မဟုတ် ဗငွစာရင်း စံနှုန်းများနှင့် ြိုယ်တိုင် 
စည်းမျဉ်းကြီးြြပ်ဗသာ စာချုပ်များ ြဲ့သို့ဗသာ စံနှုန်းများ 
နှင့်အညီ အဗရးပါပပီး ဗစျးြွြ်ြသဇာလွှမ်းမိုးမှု ရှိဗသာ 
သတင်းအချြ်အလြ်များဗပးရမည့် ြုမ္ပဏီတစ်ခု၏ 
တာဝန်ြို ရည်ညွှန်းသည်။ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာြခင်းသည် 
အဓိြ ဗြာ်ပိုရိတ် စီမံအုပ်ချုပ်မှု အဗြခခံမူများေဲမှ တစ်ခု 
ြေစ်ဗသာ ြုမ္ပဏီ၏ ပွင့်လင်းြမင်သာမှုြို အဗောြ် 
အြူြပုသည်။ - ြုမ္ပဏီအား မည်သူစီမံသည် (IFC)။

အလုြ်ခန့်အြ်ပခင်းတွင် ခွဲပခားဆြ်ဆံမှု။ ပင်ရင်းအလုပ် 
အြိုင်ဆိုင်ရာ လိုအပ်ချြ်များနှင့် မသြ်ဆိုင်ဗသာ 
ြိုယ်ပိုင်လြ္ခဏာများြို အဗြခခံ၍ ဝန်ေမ်းသစ် 
စုဗဆာင်းြခင်း၊ ခန့်အပ်ြခင်း၊ အလုပ်ခွင်အဗြခအဗန 
သို့မဟုတ် အလုပ်ခန့်အပ်ြခင်းဆိုင်ရာ စည်းြမ်းသတ်မှတ် 
ချြ်များနှင့် ပတ်သြ်၍ ခွဲြခားမှု၊ ချန်လှပ်မှု သို့မဟုတ် 
ဦးစားဗပးမှုများသည် အခွင့်အဗရးမျှတမှု အလုပ်ခန့်အပ်မှု 
သို့မဟုတ် အလုပ်အြိုင်တွင် ဆြ်ဆံဗရး မျှတမှုြို 
ပျြ်ြပယ် သို့မဟုတ် ေိခိုြ်ဗစသည်။ “ပင်ရင်းအလုပ် 
အြိုင်ဆိုင်ရာ လိုအပ်ချြ်များ“ ဆိုသည်မှာ ဤအလုပ်ြို 
လုပ်ဗဆာင်ရန် လိုအပ်သည့် စစ်မှန်ဗသာ အလုပ်အြိုင် 
အရည်အချင်းများြို ရည်ညွှန်းသည်။ — ၂၀၁၂ လမ်းညွှန် 
မှတ်စု ၂၊ အပိုဒ် ၄၁ (IFC)။

ဖဂဟစနစ်ေန်ဖဆာင်မှုများ။ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းများ အပါအဝင် 
လူများြ ဗဂဟစနစ်မှ ရရှိဗသာ အြျ ိုးဗြျးဇူးများ - ၁) 
ြေည့်တင်းဗရး ဝန်ဗဆာင်မှုများ - အစားအစာ၊ ဗရချ ို ၊ 
သစ်၊ အမျှင်၊ ဗဆးေြ်ဝင်အပင်များများ၊ ၂) စည်းမျဉ်း 
ေိန်းညှိဗရး ဝန်ဗဆာင်မှုများ - ဗရသန့်စင်ြခင်း၊ ြာေွန် 
သိုဗလှာင်ြခင်းနှင့် စုပ်ယူေိန်းသိမ်းြခင်း၊ ရာသီဥတု 
ေိန်းညှိြခင်း၊ သဘာဝ ဗဘးအန္တရာယ်များြာြွယ်ြခင်း 
စသည့်  ဗဂဟစနစ်လုပ်ငန်းစဉ်များအား စည်းမျဉ်းေိန်းချုပ် 
ြခင်းမှ အြျ ိုးဗြျးဇူးများ ၃) ယဉ်ဗြျးမှုဆိုင်ရာ 
ဝန်ဗဆာင်မှုများ - ြမင့်ြမတ်ဗသာဗနရာများနှင့် အပန်းဗြေ 
ရန်၊ အာရုံခံစားဗပျာ်ဗမွ့ရန် အဗရးကြီးသည့် ဗဒသများ 
ြေစ်ဗသာ သဘာဝဗဒသများစသည့်  ဗဂဟစနစ်များမှ 
ရုပ်ပိုင်းဆိုင်ရာမဟုတ်သည့် အြျ ိုးဗြျးဇူးများနှင့် ၄) 
ဗောြ်ပံ့ဗပး ဝန်ဗဆာင်မှုများ - ဗြမဆီလွှာေွဲ့စည်းြခင်း၊ 
အာဟာရဓာတ် စြ်ဝန်း၊ ပင်မ ေုတ်လုပ်ဗရးစသည့် 
အြခားဝန်ဗဆာင်မှုများြို ေိန်းသိမ်းဗပးသည့် သဘာဝ 
လုပ်ငန်းစဉ်များ။ — ၂၀၁၂ စွမ်းဗဆာင်ရည်စံနှုန်း ၆၊ အပိုဒ် 
၂ (IFC)။

ေန်ထမ်းထိခိုြ်နစ်နာမှု တိုင်ကြားနိုင်သည့် ထိဖရာြ်ဖသာ 
ယန္တယားစနစ်။ အလုပ်ခွင် စိုးရိမ်မှုများြို တိုင်ြြားရန် 
အတွြ်အလုပ်သမားများ (နှင့် ၎င်းတို့တည်ရှိရာ၎င်းတို့၏ 
အေွဲ့အစည်းများ)အတွြ် စနစ်။ ဝန်ဗဆာင်မှုရယူသူသည် 
လုပ်သားများအား အလုပ် ခန့်အပ်ချနိ်တွင် ေိခိုြ်နစ်နာမှု 
တိုင်ြြားနိုင်သည့် ေိဗရာြ်ဗသာ ယန္တယားစနစ်  
အဗြြာင်းအသိဗပးပပီး အလွယ်တြူ လြ်လှမ်းမီဗစရ 
မည်။ စနစ်တွင် သင့်ဗလျာ်ဗသာ စီမံခန့်ခွဲမှု အဆင့်နှင့် 
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GlossaryGl
os

sa
ry သြ်ဆိုင်သူများအား ြပန်လည် လြ်တုံ့ြပန်ြခင်းမရှိဘဲ 

နားလည်လွယ်၍ ပွင့်လင်းြမင်သာမှုရိှဗသာ လုပ်ငန်းစဉ်ြို 
အသုံးြပုြခင်းြေင့် သြ်ဆိုင်သူများအား အချနိ်မီတုံ့ြပန် 
မှုဗပးြာ စိုးရိမ်မှုများြို ချြ်ချင်းဗြေရှင်းသင့်သည်။ 
ေိုစနစ်သည် အမည်မဗော်ဘဲ တိုင်ြြားမှုများြို တင်ြပ 
ဗြေရှင်းရန်လည်း အားဗပးသင့်သည်။ ဤစနစ်ြ ဥပဗဒ 
အရ သို့မဟုတ် လြ်ရှိ အနုညာတ လုပ်ေုံးလုပ်နည်း 
များအားြေင့် ရရှိနိုင်ဗသာ အြခား တရားစီရင်ဗရး သို့မဟုတ် 
အုပ်ချုပ်ဗရးဆိုင်ရာ ြုစားမှုများအား လြ်လှမ်းမီြခင်းြို 
မတားဆီးသင့် သို့မဟုတ် စုဗပါင်းသဗဘာတူညီချြ်များမှ
တစ်ဆင့် ဗပးအပ်သည့် နစ်နာမှုတိုင်ြြားဗရး စနစ်များြို 
အစားမေိုးသင့်ပါ။ — ၂၀၁၂ စွမ်းဗဆာင်ရည်စံနှုန်း ၂၊ 
အပိုဒ် ၂၀ (IFC)။

ြတ်ေန်းြျင်နှင့် လူမှုဖရးသြ်ဖရာြ်မှု အြဲပေတ်ပခင်း 
(ESIA)။ ဝန်ဗဆာင်မှု ရယူသူသည် စီမံြိန်းအချ ို ့၊ အေူး 
သြေင့် ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ သိသာ ဆုံးရှုံး 
နိုင်ဗြခများနှင့် သြ်ဗရာြ်မှုများ ြေစ်ဗပါ်နိုင်ဗြခရှိသည့် 
သီးြခားသတ်မှတ်ေားဗသာ ရုပ်ဝတ္ထုပစ္စည်းများ၊ ပုံပန်း 
များနှင့် အဗဆာြ်အအုံများ ပါဝင်သည့် (ကြီးမားဗသာ 
တိုးချဲ့ြခင်း သို့မဟုတ် အသွင်ဗြပာင်းလဲြခင်း - ဗြပာင်းလဲ 
ြခင်းလုပ်ငန်းများ အပါအဝင်) ဗြမလွတ်ဗဆာြ်လုပ်ဗရး 
ရင်းနှီးြမှုပ်နှံမှုနှင့် စီမံြိန်းများအတွြ် ဘြ်စုံြပည့်ဝ 
ဗသာ ESIA ြို လုပ်ဗဆာင်သင့်သည်။  ဗယဘုယျအား 
ြေင့် ESIA ၏အဓိြလုပ်ငန်းစဉ်များမှာ ၁) စီမံြိန်းြို 
ြနဦးစိစစ်ြခင်းနှင့် အြဲြေတ်ြခင်းလုပ်ငန်းစဉ်၏နယ်ပယ် 
သတ်မှတ်ြခင်း၊ ၂) အြခားဗရွးချယ်စရာများြို ဆန်းစစ် 
ြခင်း၊ ၃) (တိုြ်ရိုြ်သြ်ဗရာြ်မှုရိှသူများြို အာရုံစိုြ် 
၍) အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများြို ဗော်ေုတ်ြခင်းနှင့် 
ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရး အဗြခခံအချြ်အလြ်များ 
စုဗဆာင်းြခင်း၊ ၄) သြ်ဗရာြ်မှုြို ဗော်ေုတ်ြခင်း၊ 
ခန့်မှန်းြခင်းနှင့် ခွဲြခမ်းစိတ်ြောြခင်း၊ ၅) ဗလျာ့ပါးသြ်သာ 
ဗစြခင်း (သို့) စီမံခန့်ခွဲမှု အစီအမံများနှင့် လုပ်ငန်းများ 
ဗော်ေုတ်ြခင်း၊ ၆) သြ်ဗရာြ်မှုများ၏ ေင်ရှားမှုနှင့် 
ကြင်းြျန်သြ်ဗရာြ်မှုများြို အြဲြေတ်သုံးသပ်ြခင်း၊ 
နှင့် ၇) အြဲြေတ်ြခင်း လုပ်ငန်းစဉ် မှတ်တမ်းတင်ြခင်း 
(ESIA အစီရင်ခံစာ)။ ဆန်းစစ်ဗလ့လာမှု၏ ြျယ်ြပန့်မှု၊ 
နြ်နဲ့မှုနှင့် အမျ ိုးအစားတို့သည် အြဲြေတ်ြခင်းလုပ်ငန်း 
စဉ်အတွင်း ဗော်ေုတ်ေားသည့် အဆိုြပုေားဗသာ 
စမီြံနိ်း၏ ြေစန်ိငုဗ်ချရှဗိသာ သြဗ်ရာြမ်ှုများ၏သဗဘာ 
သဘာဝ၊ အရွယ်အစားတို့နှင့် အချ ိုးြျြေစ်သင့်သည်။ 
ESIA သည် သြ်ဆိုင်ရာ သတင်းအချြ်အလြ်များ 
ေုတ်ဗော်ဗြြြငာမှုနှင့် အများြပည်သူနှင့် တိုင်ပင်ဗဆွးဗနွး 
မှုများအပါအဝင် အိမ်ရှင်နိုင်ငံ၏ ပတ်ဝန်းြျင် အြဲြေတ်မှု 
ဆိုင်ရာ ဥပဗဒများနှင့် စည်းမျဉ်းများ၏ ြပဌာန်းချြ်များ 
ြို လိုြ်နာရမည်ြေစ်ပပီး နိုင်ငံတြာလုပ်ငန်းြဏ္ဍ 
အဗလ့အေဗြာင်းဆိုင်ရာ အဗြခခံမူများြို လိုြ်နာသင့် 
သည်။ — ၂၀၁၂ လမ်းညွှန်ချြ် ၁၊ အပိုဒ် ၂၃ (IFC)။

သဘာေြတ်ေန်းြျင်နှင့် လူမှုဖရးစီမံခန့်ခွဲမှုစနစ် (ESMS)။ 
ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ အေွဲ့အစည်းတစ်ခု၏ ဗောြ်သည်များ/ 
ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူများ၏ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ 

ဆုံးရှုံးမှု ြျဗရာြ်နိုင်ဗချများြို ဗော်ေုတ်ရန်နှင့် စီမံ 
ခန့်ခွဲရန် မူဝါဒများ၊ လုပ်ေုံးလုပ်နည်းများ၊ နည်းလမ်း 
များနှင့် ရုံးတွင်း စွမ်းရည်။ ေိဗရာြ်ဗသာ ESMS သည် 
စီမံခန့်ခွဲမှုမှ အစြပု၍ ပံ့ပိုးဗပးဗသာ တြ်ကြ၊ စဉ်ဆြ် 
မြပတ်သည့် လုပ်ငန်းစဉ်ြေစ်ပပီး ဝန်ဗဆာင်မှုရယူသူနှင့် 
၎င်း၏လုပ်သားများ၊ စီမံြိန်းဒဏ် တိုြ်ရိုြ်ခံရသည့် 
ဗဒသခံလူေုအသိုင်းအဝိုင်းများ (ေိခိုြ်နစ်နာဗသာလူေု 
အသိုင်းအဝိုင်းများ)နှင့် သင့်ဗတာ်သလို အြခားအြျ ိုး 
သြ်ဆိုင်သူများြြား ေိဗတွ့ဆြ်ဆံမှု ပါဝင်သည်။  
“စီမံ၊ လုပ်၊ စစ်ဗဆး၊ ဗဆာင်ရွြ်” ဟူဗသာ ခိုင်မာသည့် 
စီးပွားဗရးလုပ်ငန်း စီမံခန့်ခွဲမှုလုပ်ငန်းစဉ်၏ အစိတ်အပိုင်း 
များြို အဗြခခံ၍ ESMS သည် ပတ်ဝန်းြျင်နှင့်လူမှုဗရး 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချများနှင့် အြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှုများြို စနစ် 
တြျ ပုံမှန် စီမံခန့်ခွဲရန် နည်းစနစ်ြျဗသာ နည်းလမ်းြို 
အသုံးြပုသည်။ စီမံြိန်း၏ သဗဘာသဘာဝနှင့် အရွယ် 
အစားနှင့်ြိုြ်ညီဗသာ ESMS ဗြာင်းတစ်ခုသည် 
သင့်တင့်၍ ဗရရှည်တည်တံ့ဗသာ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် 
လူမှုဗရး စွမ်းဗဆာင်ရည်ြို ြမှင့်တင်ဗပးပပီး ဘဏ္ဍာဗရး၊ 
လူမှုဗရးနှင့် ပတ်ဝန်းြျင် ဆိုင်ရာရလဒ်များြို တိုးတြ် 
ဗစနိုင်သည်။ — ‘ဗရရှည်တည်တံ့ဗရး ပေမ’ ၀ြ်ဘ်ဆိုြ် 
နှင့် လုပ်ဗဆာင်မှု စံသတ်မှတ်ချြ် ၁၊ အပိုဒ် ၁ (IFC)။

ြတ်ေန်းြျင်နှင့် လူမှုဖရးဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ။ မလုံဗလာြ်ဗသာ 
သို့မဟုတ် မဗအာင်ြမင်ဗသာ ရုံးတွင်းလုပ်ငန်းစဉ်များ၊ 
လူများနှင့် စနစ်များ သို့မဟုတ် ြပင်ပြေစ်ရပ်များမှ တစ်ဆင့် 
လူ သို့မဟုတ် ပတ်ဝန်းြျင်ြို ဆိုးြျ ိုးသြ်ဗရာြ် 
နိုင်သည့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ။ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများသည် အချ ို ့ဗသာ အန္တရာယ်များ ြေစ်နိုင် 
ဗြခနှင့် ေိုြဲ့သို့ဗသာ ြေစ်ပျြ်မှုမှ ြေစ်ဗပါ်လာဗသာ 
သြ်ဗရာြ်မှုများ၏ ြပင်းေန်မှု ဗပါင်းစပ်ေားြခင်းြေစ် 
သည်။ ပတ်ဝန်းြျင်ေိန်းသိမ်းဗရးနှင့် လူမှုဗရးသြ် 
ဗရာြ်မှုဆိုသည်မှာ ၁) ရုပ်ပိုင်းဆိုင်ရာ၊ သဘာဝ သို့မဟုတ် 
ယဉ်ဗြျးမှုဆိုင်ရာ ပတ်ဝန်းြျင် ြေစ်နိုင်ဗြခ သို့မဟုတ် 
အမှန်တြယ် ဗြပာင်းလဲမှု၊ ၂) ပံ့ပိုးဗပးမည့် စီးပွားဗရး 
လုပ်ငန်းဗြြာင့် ပတ်ဝန်းြျင် လူေုအသိုင်းအဝိုင်းနှင့် 
အလုပ်သမားများအဗပါ် သြ်ဗရာြ်မှုများြို ရည်ညွှန်း 
သည်။ — IFC၊ နှင့် ၂၀၁၂ လုပ်ဗဆာင်မှု စံ သတ်မှတ်ချြ် ၁၊ 
အပိုဒ် ၁၊ ဗအာြ်ဗြခမှတ်ချြ် ၂ နှင့် ၃ (IFC)။

ပြင်ြပြန်ကြားဆြ်သွယ်ဖရးစနစ် (ECM)။ ၁) အများြပည်သူ 
ေံမှ ြပင်ပဆြ်သွယ်ဗရးြို လြ်ခံရန်နှင့် စာရင်းသွင်းရန်၊ 
၂) ဗပါ်ဗပါြ်လာဗသာြပဿနာများြို စစ်ဗဆး၊ အြဲ 
ြေတ်ရန်နှင့် ၎င်းတို့အား မည်သို့ ြိုင်တွယ်ဗြေရှင်းရမည်
ြိုဆုံးြေတ်ရန်၊ ၃) တုံ့ြပန်မှုများဗပးရန်၊ ဗြခရာခံရန်နှင့် 
မှတ်တမ်းတင်ရန်၊ (၄) စီမံခန့်ခွဲမှုအစီအစဉ်ြို သင့်ဗလျာ် 
သလို ချနိ်ညှိရန် နည်းလမ်းများပါဝင်သည့် လုပ်ေုံး 
လုပ်နည်း။ — ၂၀၁၂ လုပ်ဗဆာင်မှုစံသတ်မှတ်ချြ် ၁၊ 
အပိုဒ် ၃၄ (IFC)။

ဘဏ္ဍာဖရးရှင်းတမ်း။ ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းအြပည့်အစုံတွင် 
လြ်ြျန်စာရင်းတစ်ခု၊ ဝင်ဗငွဗြြညာချြ်၊ ရှယ်ယာ 
ဗြပာင်းလဲမှု ဗြြညာချြ်၊ ဗငွသားစီးဆင်းမှု ဗြြြငာချြ် 
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Gl
os

sa
ryနှင့် မှတ်စုများတို့ပါဝင်သည်။ ယင်းတို့ြ အေွဲ့အစည်း၏ 

အချနိ်တစ်ချနိ်ရှိ စီးပွားဗရးအရင်းအြမစ်များ သို့မဟုတ် 
တာဝန်ဝတ္တရားများ သို့မဟုတ် အချနိ်ြာလတစ်ခုအတွင်း 
အဗြပာင်းအလဲများြို ဘဏ္ဍာဗရး အစီရင်ခံမှု မူဗဘာင်နှင့် 
အညီ စုဗပါင်း၍ ဗော်ြပဗပးသည်။ — ြုမ္ပဏီအား မည်သူ 
စီမံသည် (IFC)။

အဓမ္မခိုင်းဖစမှု။ အင်အားသုံးပခိမ်းဗြခာြ်မှု သို့မဟုတ် ပစ်ဒဏ် 
ြေင့် လူတစ်ဦးေံမှ အဓမ္မ ရယူဗသာ မိမိဆန္ဒ အဗလျာြ် 
မလုပ်ဗဆာင်သည့် အလုပ် သို့မဟုတ် ဝန်ဗဆာင်မှုအားလုံး။ 
၎င်းတွင် အြျဉ်းသားလုပ်သားများ၊ ြျွန်ြပုခံလုပ်သားများ 
သို့မဟုတ် အလားတူ လုပ်အားြို စာချုပ်ြေင့် သဗဘာတူညီ 
မှုများြဲ့သို့ မိမိဆန္ဒအဗလျာြ်မဟုတ်ဗသာ သို့မဟုတ် 
မြေစ်မဗနလုပ်ရဗသာ မည်သည့်အလုပ်အမျ ိုးအစားမဆိုပါ
ဝင်သည်။ — ၂၀၁၂ လုပ်ဗဆာင်မှုစံသတ်မှတ်ချြ် ၂၊ အပိုဒ် 
၂၂ (IFC)။

အခမဲ့၊ ကြိုတင်နှင့် သိရှိနားလည် သဖဘာတူညီချြ် (FPIC)။ 
အားလုံးလြ်ခံေားသည့် အဓိပ္ပာယ်သတ်မှတ်ချြ်မရှိ 
ဗသာ်လည်း IFC စွမ်းဗဆာင်ရည်စံနှုန်းများ၏ ရည်ရွယ် 
ချြ်အတွြ်  FPIC သည် သိရှိနားလည်၍ ဗဆွးဗနွး 
တိုင်ပင်ြခင်းနှင့် ပါဝင်ဗဆာင်ရွြ်ြခင်း လုပ်ငန်းစဉ်အဗပါ် 
အဗြခခံ၍ တိုးချဲ့ေားြာ ဝန်ဗဆာင်မှုရယူသူနှင့် ဌာဗန 
တုိင်းရင်းသားများအနြ် ေိခုိြ်နစ်နာဗသာ လူေုအသုိင်း 
အဝိုင်းများအြြား သဗဘာရိုးြေင့် ဗဆွးဗနွးတိုင်ပင်မှုြေင့် 
ေူဗောင်ေားသည်။ FPIC သည် တညီတညွတ်တည်း 
ြေစ်ရန် မလိုအပ်ဘဲ ရပ်ရွာတွင်းရှိ လူပုဂ္ဂိုလ်များ 
သို့မဟုတ် အုပ်စုများြ ပွင့်ပွင့်လင်းလင်း လုံးဝသဗဘာ 
မတူသည့်တိုင် ဗအာင်ြမင်နိုင်သည်။ — ဗဝါဟာရများ 
ရှင်းလင်းချြ် ၂၀၀၆၊ ၂၀၁၂ လုပ်ဗဆာင်မှု စံသတ်မှတ်ချြ် 
၇၊ အပိုဒ် ၁၂ (IFC)။

လွတ်လြ်စွာအသင်းအြင်းေွဲ့စည်းခွင့်။ အလုပ်သမားများနှင့် 
အလုပ်ရှင်များ၏ ြိုယ်ပိုင်ဗရွးချယ်ဗသာ အေွဲ့အစည်းများ 
ေွဲ့စည်းခွင့်နှင့် ဝင်ဗရာြ်ခွင့်သည် လွတ်လပ်ပွင့်လင်းဗသာ 
လူ့ဗဘာင်၏ အဓိြအစိတ်အပိုင်းြေစ်သည်။ — အြပည် 
ြပည်ဆိုင်ရာ အလုပ်သမားအေွဲ့။

အများလြ်ခံထားဖသာ စာရင်းြိုင် အဖပခခံမူများ (GAAP)။ 
နိုင်ငံတစ်ခုရှိ အစီရင်ခံဗရး ြပန်ဌာန်းချြ်များနှင့် စာရင်း 
ြိုင် စံသတ်မှတ်ဗပးချြ်များြေင့် ဗရးဆွဲေားဗသာ ြုမ္ပဏီ 
တစ်ခုအတွြ် စာရင်းြိုင် စည်းမျဉ်းစည်းြမ်းများ၊ 
သဗဘာတူညီချြ်များနှင့် စံချနိ်စံညွှန်းများ။ နိုင်ငံတိုင်း 
တွင် GAAP တစ်ခုရှိနိုင်ပပီး အြခားမည်သည့်နိုင်ငံ၏ 
GAAP နှင့်မှမတူနိုင်ပါ။ ဥပမာ အဗမရိြန် GAAP သည် 
အဗမရိြန်တွင် မှတ်ပုံတင်ေားဗသာ ြုမ္ပဏီများနှင့် 
သြ်ဆိုင်သည့် စာရင်းြိုင်ဆိုင်ရာမူဝါဒများြေစ်ပပီး GAAP 
စည်းမျဉ်းများြို ဘဏ္ဍာဗရးစာရင်းြိုင် စံသတ်မှတ်ချြ် 
ဘုတ်အေွဲ့ (FASB) မှ ေုတ်ြပန်သည်။ ၎င်းတို့သည် 
အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာ စာရင်းြိုင် စံသတ်မှတ်ချြ် ဘုတ် 
အေွဲ့မှ ေုတ်ြပန်ပပီး ဥဗရာပနှင့် အြခားနိုင်ငံများစွာတွင် 
အသုံးြပုသည့်  IFRS စံနှုန်းများနှင့်မတူပါ။ — ြုမ္ပဏီအား 
မည်သူ စီမံသည် (IFC)။

ေန်လုံအိမ်ဓာတ်ဖငွ့ (GHG) ထုတ်လွှတ်မှု။ အတိုင်းအတာ 
ပမာဏအဆင့်များ - အတိုင်းအတာပမာဏ ၁- ေန်လုံအိမ် 
ဓာတ်ဗငွ့ တိုြ်ရိုြ်ေုတ်လွှတ်မှုအားလုံး၊ အတိုင်းအတာ 
ပမာဏ  ၂ - ၀ယ်ယူေားဗသာ လျှပ်စစ်၊ အပူ သို့မဟုတ် 
ဗရဗနွးဗငွ့များမှ ေန်လုံအိမ် ဓာတ်ဗငွ့သွယ်ဝိုြ်ေုတ်လွှတ် 
မှုနှင့် အတိုင်းအတာပမာဏ  ၃ -   အဆန်နှင့် အစုန် 
နှစ်မျ ိုးလုံး အပါအဝင် အစီရင်ခံသည့် ြုမ္ပဏီ၏ တန်ေိုး 
ြွင်းဆြ်တွင် ြေစ်ဗပါ်ဗသာ ပမာဏ ၂ တွင် မပါဝင်သည့် 
အြခား သွယ်ဝိုြ်ေုတ်လွှတ်မှုများ။ ပမာဏ ၃ ေုတ်လွှတ်မှု 
များတွင် ၀ယ်ယူေားဗသာ ပစ္စည်းများနှင့် ဗလာင်စာများ 
ေုတ်ယူြခင်းနှင့် ေုတ်လုပ်ြခင်း၊ အစီရင်ခံသည့် အေွဲ့ြ 
မပိုင်ဆိုင် သို့မဟုတ် မေိန်းချုပ်ဗသာယာဉ်များ၏သယ်ယူ 
ပို့ဗဆာင်ဗရးနှင့် ဆိုင်ဗသာ လုပ်ငန်းများ၊ လျှပ်စစ်ဓာတ်အား 
နှင့် ဆြ်စပ်ဗသာလုပ်ငန်းများ (ဥပမာ ေုတ်လွှင့်မှုနှင့် 
ြေန့်ြေူးမှု ဆုံးရှုံးြခင်းများ)၊ အြခားသူများအား ခိုင်းဗစသည့် 
လုပ်ငန်းများနှင့် အညစ်အဗြြးစွန့်ပစ်ြခင်း။ — ေန်လုံအိမ် 
ဓာတ်ဗငွ့ဆိုင်ရာ ဗနာြ်ဆြ်တွဲစာချုပ် (WRI)။

ထိခိုြ်နစ်နာမှု တိုင်ကြားနိုင်သည့် ထိဖရာြ်ဖသာ ယန္တယား 
စနစ်။ ြုမ္ပဏီ၏ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် လူမှုဗရးဆိုင်ရာ 
စွမ်းဗဆာင်မှုနှင့် ပတ်သြ်၍ ေိခိုြ်နစ်နာဗသာ လူေု 
အသိုင်းအဝန်း၏ စိုးရိမ်ပူပန်မှုများနှင့် နစ်နာမှုများြို 
ဗြေရှင်းရန် ြုမ္ပဏီအတွြ် နည်းလမ်းတစ်ခု။ ေိခိုြ် 
နစ်နာမှု တိုင်ြြားနိုင်သည့် ေိဗရာြ်ဗသာ ယန္တယားစနစ် 
သည် စီမြံိန်း၏ ဆုံးရှုံးနိုငဗ်ြခများနှင့် ဆိုးြျ ိုးသြဗ်ရာြ် 
မှုများနှင့်ြိုြ်ညီသင့်ပပီး  ေိခိုြ်နစ်နာဗသာ လူေုအသိုင်း 
အဝန်းြို အဓိြအသုံးြပုသူအြေစ် ေားရှိသင့်သည်။ 
ယင်းစနစ်သည် ြပဿနာ သ့ုိမဟုတ် စုိးရိမ်မှုြုိ စတင် တင်ြပ 
သူအား မည်သည့်နည်းြေင့်မျှ လြ်တုံ့ြပန်မှုမရှိဗစဘဲ 
ယဉ်ဗြျးမှုအရ သင့်ဗလျာ်ပပီး အလွယ်တြူ လြ်လှမ်းမီ 
နုိင်ဗသာ နားလည်လွယ်၊ ပွင့်လင်းြမင်သာ၊ တုိင်ပင်ဗဆွးဗနွး 
ဗသာ လုပ်ငန်းစဉ် အသုံးြပု၍ စိုးရိမ်မှုများအား ချြ်ချင်း 
ဗြေရှင်းဗပးရန် ကြိုးပမ်းသင့်သည်။ (ဝန်ေမ်းေိခိုြ် 
နစ်နာမှုတိုင်ြြားနိုင်သည့် ေိဗရာြ်ဗသာ ယန္တယားစနစ် 
ြို ြြည့်ပါ။) —၂၀၁၂ လုပ်ဗဆာင်မှု စံသတ်မှတ်ချြ် ၁၊ 
အပိုဒ် ၃၅ (IFC)။

အန္တရာယ်ရှိဖသာ စွန့်ြစ်ြစ္စည်းများ။ အန္တရာယ်ရှိဗသာ 
စွန့်ပစ်ပစ္စည်းများအြေစ် သတ်မှတ်ေားဗသာ အရာဝတ္ထု 
များတွင် အနည်းဆုံးအချြ် ဗလးချြ် - ဗလာင်ြျွမ်း 
နိုင်ြခင်း၊ လှိုြ်စားြခင်း၊ ဓာတ်ြပုြခင်း သို့မဟုတ် အဆိပ် 
အဗတာြ်ြေစ်ြခင်း - အနြ်မှတစ်ခု ရှိသည်။ — ဗဝါဟာရ 
များ ေွင့်ဆိုချြ်  ၂၀၀၆ (IFC)။

သီးပခားလွတ်လြ်ဖသာစာရင်းစစ်။ ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများ 
စာရင်းစစ်မှုြို ဗဆာင်ရွြ်ရန် ခိုင်းဗစေားသည့် ြပင်ပ 
စာရင်းစစ်ြုမ္ပဏီတခုမှ ပညာရှင် (များ)။ စာရင်းစစ်ြို 
နှစ်စဉ် သို့မဟုတ် ၆ လ တစ်ကြိမ် သို့မဟုတ် သုံးလတစ်ကြိမ် 
လိုအပ်နိုင်သည်။ နိုင်ငံအများစုတွင် နှစ်ပတ်လည် 
စာရင်းစစ်မှုြို သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာစာရင်းစစ်များြ 
ဗဆာင်ရွြ်သည်။ ၎င်းတို့သည် ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများ 
တွင် ပုဂ္ဂိုလ်ဗရးအြျ ိုးစီးပွားမရှိရသလို ဘဏ္ဍာဗရးရှင်း 

ဖေ
ါဟ

ာရ
မျ

ား



လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 173လက်ကျန်ရှင်းတမ်းကို ကကျာ်လွန်၍   |  ထုတ်ကော်ပြန်ကကားမှုနှင့် ြွင့်လင်းပမင်သာမှုအတွက် IFC လက်စဲွစာအုြ် 

Glossary

တမ်းများ ဗရးဆွဲမှုတွင်လည်း မည်သည့်အခန်းြဏ္ဍမှ 
မရှိသင့်ပါ။ သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ စာရင်းစစ်သည် 
ြုမ္ပဏီ၏ ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများနှင့် စာရင်းအင်း 
မှတ်တမ်းများမှာ ေင်ရှားဗသာ တလွဲဗော်ြပမှုများမှ 
ြင်းလွတ်၍ ြုမ္ပဏီ၏ ဘဏ္ဍာဗရးအဗြခအဗနြို မျှတစွာ 
ေင်ဟပ်ချြ်တစ်ရပ် ြေစ်ဗြြာင်း ဘြ်မလိုြ်သည့် 
ဆင်ြခင်ဆုံးြေတ်မှုဗပးရန် လိုအပ်သည်။ — ြုမ္ပဏီအား 
မည်သူ စီမံသည် (IFC)။

သီးပခားလွတ်လြ်ဖသာ ဒါရိုြ်တာ။ ဗြာ်ပိုဗရးရှင်း၊ ဥြ္ကဌ၊ 
စီအီးအိုနှင့် အြခားအမှုဗဆာင်အရာရှိများနှင့် ပညာရပ် 
ဆိုင်ရာ၊ မိသားစု၊ ပုဂ္ဂိုလ်ဗရး သို့မဟုတ် ဘဏ္ဍာဗရးဆိုင်ရာ 
ဆြ်နွယ်မှုမှာ ေူးေူးြခားြခားမရှိ ဒါရိုြ်တာြေစ်ြခင်းသာ 
ြေစ်သည့် ဒါရိုြ်တာတစ်ဦး။ သီးြခားလွတ်လပ်ဗသာ 
ဒါရိုြ်တာသည် ြုမ္ပဏီ၏ ဆုံးြေတ်ချြ် အားလုံးအတွြ် 
ဓမ္မဓိဌာန်ြျသည့် ဆင်ြခင်မှုြို အသုံးြပုနိုင်စွမ်းရှိသည်ဟု 
ဗမျှာ်လင့်ရသည်။ — ြုမ္ပဏီအား မည်သူ စီမံသည် (IFC)။

သီးပခားလွတ်လြ်ဖသာ အမှုဖဆာင်မဟုတ်သည့် ဒါရိုြ်တာ။ 
၁) လွန်ခဲ့ဗသာ ငါးနှစ်အတွင်း ြုမ္ပဏီ သို့မဟုတ် ယင်း 
နှင့်ဆြ်နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ်၊ အေွဲ့အစည်းများြ အလုပ် 
မခန့်အပ်ေားဗသာ၊ ၂) ြုမ္ပဏီ သို့မဟုတ် ယင်းနှင့် ဆြ် 
နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ်၊ အေွဲ့အစည်းများအတွြ် အကြံဗပး 
သို့မဟုတ် အတိုင်ပင်ခံ မဟုတ်ဗသာနှင့် ေိုသို့ြေစ်ဗသာ 
ြုမ္ပဏီတစ်ခုနှင့် မပတ်သြ်ဗသာ၊ ၃) ြုမ္ပဏီ သို့မဟုတ် 
ယင်းနှင့်ဆြ်နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ်၊ အေွဲ့အစည်းများ၏ 
သိသာေင်ရှားဗသာ ဗောြ်သည်များ သို့မဟုတ် 
ြုန်ပစ္စည်းဗပးသွင်းသူနှင့် မပတ်သြ်ဗသာ၊ ၄) ြုမ္ပဏီ၊ 
ယင်းနှင့်ဆြ်နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ်၊ အေွဲ့အစည်းများ 
သို့မဟုတ် ယင်း၏ အကြီးတန်းစီမံခန့်ခွဲဗရးနှင့် ပုဂ္ဂလိြ 
ဝန်ဗဆာင်မှု စာချုပ်များမရှိဗသာ၊ ၅) ြုမ္ပဏီ သို့မဟုတ် 
ယင်းနှင့် ဆြ်နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ်၊ အေွဲ့အစည်းများေံမှ 
ေင်ရှားဗသာ ရန်ပုံဗငွရယူသည့်  အြျ ိုးအြမတ်မယူဗသာ 
အေွဲ့အစည်းနှင့် ပတ်သြ်ြခင်းမရှိဗသာ၊ ၆)ြုမ္ပဏီ၏ 
အမှုဗဆာင်အရာရှိတစ်ဦးြ ဘုတ်အေွဲ့တွင် အမှုေမ်း 
ဗဆာင်သည့် အြခားြုမ္ပဏီ၏ အမှုဗဆာင်တစ်ဦးအြေစ် 
အလုပ်ခန့်အပ်ြခင်းမခံေားရသူ၊ ၇) ြုမ္ပဏီ သို့မဟုတ် 
ယင်းနှင့်ဆြ်နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ်၊ အေွဲ့အစည်းများြ 
အမှုဗဆာင် အရာရှိတစ်ဦးအြေစ် ခန့်အပ်ခံရ သို့မဟုတ် 
လွန်ခဲ့သည့် ငါးနှစ်အတွင်း ခန့်အပ်ြခင်းခံေားေူးသူတစ်ဦး 
၏ မိသားစုဝင်မဟုတ်သူ၊ ၈) ြုမ္ပဏီ သို့မဟုတ်ယင်းနှင့် 
ဆြ်နွယ်သည့်ပုဂ္ဂိုလ်၊ အေွဲ့အစည်းတစ်ခု၏ လြ်ရှိ 
သို့မဟုတ် ယခင်ြ စာရင်းစစ်နှင့် ယခု သို့မဟုတ် လွန် 
ခဲ့သည့် ငါးနှစ်အတွင်း ဆြ်စပ်မှု သို့မဟုတ် အလုပ် 
ခန့်အပ်ခံရမှု မရှိသူ၊ (၉) ြုမ္ပဏီအား ေိန်းချုပ်နိုင်သူ 
(သို့မဟုတ် ြုမ္ပဏီအား စုဗပါင်း၍ ေိဗရာြ်ဗသာ 
ေိန်းချုပ်မှုြို ြပုလုပ်သည့် လူအုပ်စု နှင့်/ သို့မဟုတ် 
အေွဲ့အစည်း၏ အေွဲ့ဝင်) မဟုတ်သူ သို့မဟုတ် 
ေိုြဲ့သို့ဗသာ  ပုဂ္ဂိုလ်၏ အစ်ြို၊ အစ်မ၊ မိဘ၊ အေိုးအေွား၊ 
ြဗလးသူငယ်၊ ဝမ်းြွဲ၊ အဗဒါ်၊ ဦးဗလး၊ တူ သို့မဟုတ် 
တူမ သို့မဟုတ် အိမ်ဗောင်ေြ်၊ မုဆိုးေို/မ၊ ဗယာြ္ခမ၊ 
အဗမွဆြ်ခံသူ၊ ဌာနန္တရ ဆြ်ခံသူ သို့မဟုတ် ယခင် 

ပိုင်ဆိုင်မှုများ (သို့မဟုတ် ေိုြဲ့သို့ဗသာ ပုဂ္ဂိုလ်များ 
သို့မဟုတ် ဗပါင်းစပ်၍ တစ်ဦးတည်း အြျ ိုးခံစားခွင့်ရသူ 
ြေစ်ဗသာ ယုံြြည်အပ်နှံမှု သို့မဟုတ် အလားတူအစီအစဉ် 
မျ ိုး)ြို ဆြ်ခံသူ သို့မဟုတ် အေြ်ဗော်ြပပါ ဗသဆုံး 
သို့မဟုတ် ဥပဗဒအရ အြျုံးမဝင်သူ၏ အမှုဗဆာင်၊ စီမံ 
အုပ်ချုပ်သူ သို့မဟုတ် ပုဂ္ဂလ ြိုယ်စားလှယ် မဟုတ်သည့် 
ဒါရိုြ်တာတစ်ဦး။ ဤအဓိပ္ပာယ် ေွင့်ဆိုချြ်၏ လိုရင်းမှာ 
ပုဂ္ဂိုလ်တစ်ဦးသည် ပုဂ္ဂိုလ်အေွဲ့အစည်းတစ်ခုတွင် ၁) 
တိုြ်ရိုြ် သို့မဟုတ် သွယ်ဝိုြ်၍ ပိုင်ဆိုင်မှု အြျ ိုးစီးပွား 
ရှိလျှင် သို့မဟုတ် ၂) ၎င်းြ အလုပ်ခန့်အပ် ခံေားရလျှင် 
ယင်းပုဂ္ဂိုလ် အေွဲ့အစည်းနှင့် “ဆြ်နွယ်” သည်ဟု ယူဆ 
သည်။ — IFC။

ဌာဖနတိုင်းရင်းသားများ။ ဗယဘုယျအားြေင့် ဗအာြ်ပါ 
လြ္ခဏာများြို မတူညီဗသာ အဆင့်အမျ ိုးမျ ိုးြေင့် 
ပိုင်ဆိုင်ေားသည့် ြွဲြပားေင်ရှားဗသာ လူမှုဗရးနှင့် 
ယဉ်ဗြျးမှု အုပ်စုများြိုရည်ညွှန်းသည်။ ၁) သီးြခားဌာဗန 
ယဉ်ဗြျးမှုအုပ်စုဝင်အြေစ် မိမိြိုယ်ြို သတ်မှတ်ြခင်းနှင့် 
အြခားသူများြ ဤဝိဗသသလြ္ခဏာြိုအသိအမှတ်ြပု
ြခင်း၊ ၂) စီမံြိန်းဧရိယာအတွင်းရှိ ပေဝီအဗနအေားအရ 
ြွဲြပားဗသာ ဗနရင်းဗဒသများ သို့မဟုတ် ဘိုးဘွားပိုင် 
နယ်ဗြမနှင့် ယင်းဗနရင်းဗဒသများနှင့် နယ်ဗြမများရှိ 
သဘာဝအရင်းအြမစ်များအား အုပ်စုလိုြ် ဆြ်နွယ် 
ပတ်သြ်မှု၊ ၃) ပင်မလူ့အေွဲ့အစည်း သို့မဟုတ်ယဉ်ဗြျးမှု 
နှင့် သီးြခားြေစ်ဗသာ ဓဗလ့ေုံးတမ်း ယဉ်ဗြျးမှု၊ စီးပွား 
ဗရး၊ လူမှုဗရး သို့မဟုတ် နိုင်ငံဗရး အင်စတီြျူးရှင်းများ၊ 
သို့မဟုတ် ၄) ၎င်းတို့ဗနေိုင်ရာနိုင်ငံ သို့မဟုတ် ဗဒသ၏ 
ရုံးသုံးဘာသာစြား သို့မဟုတ် ဘာသာစြားများနှင့် 
ြွာြခားဗလ့ရှိဗသာ သီးြခားဘာသာစြား (သို့) ဗဒသိယ 
စြား။ — စွမ်းဗဆာင်ရည်စံနှုန်း ၇၊ အပိုဒ် ၅ (IFC)။

သိရှိနားလည်ငြီး တိုင်ြင်ဖဆွးဖနွးပခင်းနှင့် ြါေင်ဖဆာင်ရွြ် 
ပခင်း (ICP)။ ေိခိုြ်နစ်နာဗသာ လူေုအသိုင်းအဝိုင်း 
အဗပါ် သိသာေင်ရှားသည့် ဆိုးြျ ိုးသြ်ဗရာြ်မှု ရှိဗသာ 
စီမံြိန်းများအတွြ် ဗလျာ့ပါးဗရး အစီအမံများ၊ ေွံ့ပေိုး 
တိုးတြ်ဗရး အြျ ိုးဗြျးဇူးများနှင့် အခွင့်အလမ်းများ 
မျှဗဝြခင်းနှင့် အဗြာင်အေည် ဗော်မှုဆိုင်ရာ ြိစ္စရပ် 
များြဲ့သို့ ၎င်းတို့အား တိုြ်ရိုြ်သြ်ဗရာြ်မှုရှိသည့်  
ဆုံးြေတ်ချြ်ချမှတ်ြခင်းတွင် ေိခိုြ်နစ်နာဗသာ လူေု 
အသိုင်းအဝိုင်းများ (အမျ ိုးသားများဗရာ အမျ ိုးသမီးများပါ) 
အား ေည့်သွင်းရန် ICP ြ ြပဌာန်းေားသည်။ ဝန်ဗဆာင်မှု 
ခံယူသူသည် လုပ်ငန်းစဉ်၊ အေူးသြေင့် ေိခိုြ်နစ်နာဗသာ 
လူေုအသိုင်းအဝိုင်းအဗပါ် အန္တရာယ်များနှင့် ဆိုးြျ ိုး 
သြ်ဗရာြ်မှုများြို ဗရှာင်ရှားရန် သို့မဟုတ် အနည်း 
ဆုံးြေစ်ဗစရန် လုပ်ဗဆာင်သည့် အစီအမံများြို 
မှတ်တမ်းတင်ပပီး ေိခိုြ်နစ်နာသူများအား ၎င်းတို့၏ 
စိုးရိမ်မှုများြို မည်သို့ေည့်သွင်းစဉ်းစားေားဗြြာင်း 
အသိဗပးရဗပမည်။ — စွမ်းဗဆာင်ရည်စံ ၁၊ အပိုဒ် ၃၁ 
(IFC)။
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References for Further Reading
ဘြ်ဖြါင်းစုံအစီရင်ခံစာ။ အေွဲ့အစည်း၏ ြပင်ပပတ်ဝန်းြျင် 

အဗြခအဗနမှ မဟာေျူဟာ၊ စီမံအုပ်ချုပ်မှု၊ စွမ်းဗဆာင် 
ရည်နှင့် အလားအလာများသည် ဗရတို၊ အလယ်အလတ်၊ 
ဗရရှည်ြာလများတွင် မည်သို့ တန်ေိုး ေန်တီးြမှင့်တင်မှုြို
ြေစ်ဗပါ်ဗစဗြြာင်း ြျစ်လျစ်သည့် ြပန်ြြားဆြ်သွယ်မှု။ 
— ဘြ်ဗပါင်းစုံအစီရင်ခံမှုမူဗဘာင် (IIRC)။

ရုံးတွင်းစာရင်းစစ်။ အေွဲ့အစည်းတစ်ခု၏ လုပ်ငန်းလည်ပတ် 
မှုြို တန်ေိုးြမှင့်ရန်နှင့် တိုးတြ်ဗစရန် စီမံေားဗသာ 
သီးြခားလွတ်လပ်၍ ဓမ္မဓိဌာန်ြျသည့် အာမခံမှုနှင့် 
တိုင်ပင်ဗဆွးဗနွးသည့် လုပ်ငန်း။ ၎င်းသည် အေွဲ့အစည်း 
တစ်ခုအဗနြေင့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချ စီမံခန့်ခွဲမှု၊ ေိန်းချုပ်မှုနှင့် 
စီမံအုပ်ချုပ်မှုလုပ်ငန်းစဉ်များ ေိဗရာြ်မှုြို အြဲြေတ် 
ဗလ့လာဗရးနှင့် တိုးတြ်ဗစဗရးတို့အတွြ် စနစ်ြျ၍ 
ြြပ်မတ်ဗသာ ချဉ်းြပ်မှုတစ်ရပ်ဗပးအပ်ြခင်းြေင့် မိမိ၏ 
ဦးတည်ချြ်များြို ဗအာင်ြမင်နိုင်ရန် ပံ့ပိုးဗပးသည်။ — 
ြုမ္ပဏီအား မည်သူ စီမံသည် (IFC)။

ရုံးတွင်းထိန်းချုြ်ြွြ်ြဲမှု။ ၁) လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုများ 
ေိဗရာြ်မှုနှင့် အြျ ိုးရှိမှု၊ ၂) ဘဏ္ဍာဗရးအစီရင်ခံြခင်း 
ယုံြြည်စိတ်ချရမှု၊ (၃) သြ်ဆိုင်ဗသာဥပဗဒများနှင့် 
စည်းမျဉ်းများအား လိုြ်နာမှု တို့တွင်ရည်ရွယ်ချြ်များ 
ဗအာင်ြမင်ဗရးနှင့် ပတ်သြ်၍ ြျ ိုးဗြြာင်းဆီဗလျာ်ဗသာ 
အာမခံချြ်ဗပးရန်စီမံေားပပီး  အေွဲ့အစည်း၏ ဘုတ်အေွဲ့၊ 
စီမံခန့်ခွဲဗရးနှင့် အြခားဝန်ေမ်းများမှ သြ်ဗရာြ်မှုရှိ 
ဗသာ လုပ်ငန်းစဉ်။ — IFC။

အဖရးြါဖသာ/ အဖရးြါမှု။ သတင်းအချြ်အလြ်အား 
ချန်လှပ်၊ တလွဲဗော်ြပ သို့မဟုတ် ေုံးြွယ်ေားြခင်းြ 
အစီရင်ခံသည့် အေွဲ့တစ်ခု၏ အဗေွဗေွရည်ရွယ်ချြ်ြေင့် 
ေုတ်ဗဝဗသာ ဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများြို အသုံးြပု 
သူများြ ယင်းဘဏ္ဍာဗရးရှင်းတမ်းများအဗပါ် အဗြခခံ၍ 
ချမှတ်ဗသာ ဆုံးြေတ်ချြ်များြို လွှမ်းမိုးနိုင်မည်ဟု 
ြျ ိုးဗြြာင်းဆီဗလျာ်စွာ ယူဆရပါြ အဆိုပါသတင်း 
အချြ်အလြ်မှာ အဗရးပါသည်။ အဗရးပါမှုသည် သတင်း 
အချြ်အလြ်၏ သဗဘာသဘာဝ သို့မဟုတ် ပမာဏ 
သို့မဟုတ် နှစ်ခုလုံးဗပါ်တွင် မူတည်သည်။ သတင်းအချြ် 
အလြ်သည် အဗရးပါမပါ အြဲြေတ်ဗလ့လာမှုတွင် အေွဲ့ 
အစည်း၏ အဗြခအဗနြို ေည့်သွင်းစဉ်းစားရန် လိုအပ် 
သည်။ — ပဏာမ မူြြမ်း၊ ၀၉.၁၄.၂၀၁၇ (IFRS)။

အစုရှယ်ယာ အနည်းစုြိုင်ရှင်။ ရှယ်ယာအများစု ပိုင်ရှင်တစ်ဦး 
ြ ေိန်းချုပ်ဗသာ ြုမ္ပဏီရှိ ရှယ်ယာအနည်းစုြို 
ပိုင်ဆိုင်ဗသာ ပုဂ္ဂိုလ် သို့မဟုတ် အေွဲ့အစည်း။ များဗသာ 
အားြေင့် ၎င်းသည် အစုရှယ်ယာ ၅ ရာခိုင်နှုန်း ဗအာြ် 
ြေစ်ဗသာ်လည်း နိုင်ငံတစ်နိုင်ငံချင်းြ “လူနည်းစု အစု 
ရှယ်ယာရှင်” ဟူဗသာ ဗဝါဟာရအတွြ် အသုံးြပုနိုင်သည့် 
သတ်မှတ်ချြ်များြို ဆုံးြေတ်နိုင်သည်။ — ြုမ္ပဏီအား 
မည်သူ စီမံသည် (IFC)။

အမှုဖဆာင်မဟုတ်ဖသာ ဒါရုိြ်တာ။ အေဲွ့အစည်းတစ်ခုအတွင်း 
အမှုဗဆာင်စီမံခန့်ခဲွဗရးတာဝန်မရိှသည့် ဒါရုိြ်တာတစ်ဦး။ 
—IFC။

မဲဖြးခွင့်မရှိဖသာ ရှယ်ယာများ။ ဤရှယ်ယာအတန်းအစားြို 
ြိုင်ဗဆာင်ေားသည့် ပိုင်ရှင်များသည် အများအားြေင့် 
အဗရးအကြီးဆုံး ြိစ္စရပ်များမှအပ နှစ်ပတ်လည် 
အဗေွဗေွအစည်းအဗဝးတွင် မဲဗပးခွင့်မရှိပါ။ များဗသာ 
အားြေင့် မဲဗပးခွင့်မရှိဗသာ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များသည် 
အြမတ်ဗငွြို ရှယ်ယာအြေစ် လြ်ခံခွင့်ရှိသည်။ — 
ြုမ္ပဏီအား မည်သူ စီမံသည် (IFC)။

တစ်ဆင့်တည်း ဘုတ်အေွဲ့။ အမှုဗဆာင်နှင့် အမှုဗဆာင် 
မဟုတ်သူ အေွဲ့ဝင်များပါဝင်ဗသာ ဘုတ်အေွဲ့။ ၎င်းသည် 
ဗန့စဉ်လုပ်ငန်းများြို စီမံခန့်ခွဲဗရးအေွဲ့သို့ လွှဲအပ်သည်။ 
အဗမရိြန်၊ ယူနိုြ်တြ်ြင်းဒမ်းနှင့် ဓနသဟာယနိုင်ငံ 
များတွင် ဗတွ့ရသည်။ (နှစ်လွှာဘုတ်အေွဲ့ ြို ြြည့်ပါ။) — 
ြုမ္ပဏီအား မည်သူစီမံသည် (IFC)။

လုြ်ငန်းလည်ြတ်မှုဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ။ မလုံဗလာြ်ဗသာ 
သို့မဟုတ် မဗအာင်ြမင်ဗသာ ရုံးတွင်း လုပ်ငန်းစဉ်များ၊ 
လူများနှင့် စနစ်များ သို့မဟုတ် ြပင်ပြေစ်ရပ်များဗြြာင့် 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချ။ ဤအဓိပ္ပာယ်သတ်မှတ်ချြ်တွင် ဥပဗဒ 
ဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချပါဝင်ဗသာ်လည်း မဟာေျူဟာနှင့် 
ဂုဏ်သတင်းဆိုင်ရာ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချ မပါဝင်ပါ။ — IFC။

ြိုင်ဆိုင်မှုေွဲ့စည်းြုံ။ ြုမ္ပဏီြ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များအြြား 
ရှယ်ယာြေန့်ဗဝပုံ။ — ြုမ္ပဏီအား မည်သူ စီမံသည် (IFC)။

ြါရီသဖဘာတူညီချြ်။ ရာသီဥတုဗြပာင်းလဲမှုြို ဗြေရှင်းရန် 
နိုင်ငံများသည် ၂၀၁၅ ခုနှစ်၊ ဒီဇင်ဘာလ၊ ၁၂ ရြ်ြ 
ပါရီပမို့၌ သြ်ဆိုင်သူများ ြွန်ေရင့် (COP) ၂၁ တွင်ပါရီ 
သဗဘာတူညီချြ်ြို အတည်ြပုခဲ့သည်။ တစ်နှစ်မြပည့်မီ 
အသြ်ဝင်ခဲ့ဗသာ ေိုသဗဘာတူညီချြ်တွင် နိုင်ငံများြ 
ြမ္ဘာလုံးဆိုင်ရာ အပူချနိ် ြမင့်တြ်မှုြို ၂ ဒီဂရီစင်တီဂရိတ် 
ဗအာြ်သို့ ြျဗရာြ်ဗစရန်နှင့် ြပင်းေန်သည့် ဆုံးရှုံး 
နိုင်ဗချများအရ ၁.၅ ဒီဂရီဆဲလ်စီယပ် ေိဗရာြ်ဗရး 
ကြိုးပမ်းရန် သဗဘာတူခဲ့ြြသည်။ — ြုလသမဂ္ဂ။

ြတ်ေန်းြျင် ညစ်ညမ်းမှု။ IFC ၏ လုပ်ဗဆာင်မှုစံသတ်မှတ်
ချြ်များသည် ဤအသုံးအနှုန်းြို အစိုင်အခဲ၊ အရည် 
သို့မဟုတ် ဓာတ်ဗငွ့အဆင့်များတွင် အန္တရာယ်ရှိဗသာနှင့် 
အန္တရာယ်မြေစ်ဗစဗသာ ဓာတုပစ္စည်းများအား ရည်ညွှန်း 
ရန် အသုံးြပုပပီး ၎င်းတွင် ပိုးမွှားများ၊ ဗရာဂါပိုးများ၊ ဗရသို့ 
အပူ စွန့်ပစ်မှု၊ GHG ေုတ်လွှတ်မှု၊ အနံ့ဆိုးများ၊ ဆူညံသံ၊ 
တုန်ခါမှု၊ ဓါတ်ဗရာင်ြခည်၊ လျှပ်စစ်သံလိုြ် စွမ်းအင်နှင့် 
အလင်းအပါအဝင် အြမင်အာရုံအား သြ်ဗရာြ်မှုအလား 
အလာ ေန်တီးမှုတို့ ပါဝင်သည်။ — လုပ်ဗဆာင်မှုစံသတ်မှတ် 
ချြ် ၃၊ အပိုဒ် ၁၊ ဗအာြ်ဗြခ မှတ်ချြ် ၁ (IFC)။

ဆြ်နွယ်သည့် ြုဂ္ဂိုလ်အေွဲ့အစည်း။ ပုဂ္ဂိုလ်အေွဲ့အစည်းတစ်ခု 
သည် အြခားပုဂ္ဂိုလ်အေွဲ့အစည်းတစ်ခုအား တိုြ်ရိုြ် 
ဗသာ်လည်းဗြာင်း၊ သွယ်ဝိုြ်၍ဗသာ်လည်းဗြာင်း 
ေိန်းချုပ်နိုင်သည် သို့မဟုတ် အြခားပုဂ္ဂိုလ် အေွဲ့အစည်း 
များမှတစ်ဆင့် ေိန်းချုပ်နိုင်သည် ဆိုပါြ အြခားအေွဲ့ 
အစည်းနှင့် ဆြ်နွယ်သည်။ ပုဂ္ဂိုလ်အေွဲ့အစည်းများသည် 
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တွင်ရှိလျှင်လည်း ြေစ်နိုင်သည်။ ဆြ်နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ် 
အေွဲ့အစည်းများသည် ြုမ္ပဏီတစ်ခု၏ ဘဏ္ဍာဗရး 
သို့မဟုတ် လည်ပတ်မှုဆိုင်ရာ မူဝါဒများအဗပါ် လွှမ်းမိုးမှုရှိ 
သို့မဟုတ် အြခားပုဂ္ဂိုလ်အေွဲ့အစည်း၏ ဗဆာင်ရွြ်ချြ် 
များြို လွှမ်းမိုးမှုရှိနိုင်သည်။ ဆြ်နွယ်သည့် ပုဂ္ဂိုလ် 
အေွဲ့အစည်းသည် (လြ်တွဲဗော်များ၊ အိမ်ဗောင်ေြ်များ၊ 
ြဗလးများ၊ အြခားဗဆွမျ ိုးများ အပါအဝင်) ရင်းနှီးသည့် 
မိသားစုဝင်တစ်ဦး၊ အေွဲ့အစည်းတွင် အဓိြြျဗသာ 
မန်ဗနဂျာတစ်ဦး (နှင့် ၎င်းနှင့်နီးစပ်သည့် မိသားစုဝင်များ) 
သို့မဟုတ် အေွဲ့အစည်း၏ လြ်ဗအာြ်ခံြုမ္ပဏီများ၊ 
ဦးပိုင်ြုမ္ပဏီ၊ ေြ်စပ်နှင့် ဆြ်နွယ်သည့် ြုမ္ပဏီများ 
ြဲ့သို့ အေွဲ့အစည်းများ ြေစ်နိုင်သည်။ — ြုမ္ပဏီအား 
မည်သူ စီမံသည် (IFC)။

ပြန်ပြည့်ငမဲစွမ်းအင်။ ဗနဗရာင်ြခည်စွမ်းအင်၊ ဗရအားလျှပ်စစ်၊ 
ဗလ၊ အချ ို ့ဗသာ ပေဝီအပူနှင့် ဇီဝဗလာင်စာများမှရရှိဗသာ 
စွမ်းအင်အရင်းအြမစ်များ။ — ဗဝါဟာရေွင့်ဆိုချြ်များ 
၂၀၀၆ (IFC)။

ပြန်ပြည့်ငမဲ အရင်းအပမစ်များ။ အြပည့်အဝအသုံးချခံရပပီး 
ဗနာြ် ကြီးေွားမှု သို့မဟုတ် ြပန်လည်ြေည့်စွြ်မှု 
သဘာဝြေစ်စဉ်များအားြေင့် ၎င်းတို့၏ ယခင်သိုဗလှာင် 
ေားဗသာအဆင့်သို့ ြပန်သွားနိုင်သည့် သဘာဝအရင်း 
အြမစ်များ။ ခခင်းချြ်အားြေင့် ြပန်ြပည့်ပမဲ အရင်းအြမစ် 
များသည် ယင်းတို့အား အသုံးချမှုြ အပူပိုင်းဗဒသ 
သစ်ဗတာများြို အဗြပာင်ရှင်းြခင်း ြဲ့သို့ဗသာ ြပန်လည် 
ရှင်သန်မှု မြေစ်နိုင်သည့်အဆင့်ြို ဗြျာ်လွန်သည်အေိ 
တြေည်းြေည်း ဗရာြ်ရှိသွားသည့် အရင်းအြမစ်များြေစ် 
သည်။ — ဗဝါဟာရ (OECD)။

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ။ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်းတစ်ခုြ ၎င်း၏ရည်မှန်းချြ် 
များ ြပည့်မီနိုင်စွမ်းြို ေိခိုြ်သည့်အရာအားလုံး။ — IFC။ 

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ စိစစ်ချြ်။ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ၏ သဗဘာသဘာဝြို 
ေုတ်ြပပပီး ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချပမာဏြို သတ်မှတ်ရန် ရည်ရွယ် 
သည့် လုပ်ငန်းစဉ်။ — IFC။

ဆုံးရှုံးမှုြို လြ်ခံလိုမှုအတိုင်းအတာ။ ဗရရှည် ရည်မှန်းချြ် 
များဗနာြ် လိုြ်ပါဗဆာင်ရွြ်ရာတွင် အေွဲ့အစည်းတစ်ခု 
ရယူ သို့မဟုတ် လြ်ခံလိုဗသာ ြျယ်ြပန့်စွာ အဗြခြပုေား 
သည့် ဆုံးရှုံးနိုင်ဗချ အဆင့်။ — IFC။

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ ဆန်းစစ်အြဲပေတ်ချြ်။ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခများ 
ဗော်ေုတ်ရန်၊ စီးပွားဗရးလည်ပတ်မှုများ စဉ်ဆြ်မြပတ် 
ရန် လိုအပ်သည့် အဗရးပါဗသာ ဗဆာင်ရွြ်ချြ်များြို 
ဆန်းစစ်ရန်၊ ဆုံးရှုံးမှု ြျဗရာြ်နိုင်ဗချြို ဗလျှာ့ချရန် 
ေားရှိသည့် ေိန်းချုပ်မှုများ သတ်မှတ်ရန်နှင့် အဆိုပါ 
ေိန်းချုပ်မှုများ ြုန်ြျစရိတ်ြို အြဲြေတ်သုံးသပ်ရန် 
လုပ်ငန်းစဉ်။ —IFC။ 

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ စီမံအုြ်ချုြ်မှု။ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခ ဗော်ေုတ်မှု၊ 
ဆန်းစစ်မှု၊ စီမံခန့်ခွဲမှုနှင့် ြပန်ြြားဆြ်သွယ်မှုတို့တွင် 
အသံုးြပုဗသာ ဗြာင်းမွန်သည့် စီမံအုပ်ချုပ်မှုအဗြခခံမူများ။ 
ယင်းြ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခဆိုင်ရာ ဆုံးြေတ်ချြ်များ ချမှတ် 
အဗြာင်အေည်ဗော်ရန် မူဝါဒများနှင့် ေွဲ့စည်းပုံများ 
ေူဗောင်ရာတွင် တာဝန်ခံမှု၊ ပါဝင်ဗဆာင်ရွြ်မှု၊ ပွင့်လင်း 
ြမင်သာမှုတို့ြို ဗပါင်းစည်း ေည့်သွင်းသည်။ —IFC။

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ စီမံခန့်ခွဲမှု။ ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခြို ညွှန်ြြားေိန်းချုပ် 
ရန် ဗပါင်းစပ်ညှိနှိုင်းေားသည့် လုပ်ငန်းများ။ —IFC။

ဆုံးရှုံးနိုင်ဖပခ စီမံခန့်ခွဲမှု မူဖဘာင်။ အေွဲ့အစည်းတစ်ခုလုံးတွင် 
ဆုံးရှုံးနိုင်ဗြခစီမံခန့်ခွဲမှုြို စီမံ၊ အဗြာင်အေည်ဗော်၊ 
ဗစာင့်ြြည့်၊ သုံးသပ်၍ ဆြ်တိုြ် တိုးတြ်ဗစဗရး 
အတွြ် အဗြခခံနှင့် အေွဲ့အစည်းဆိုင်ရာ အစီအမံများြို 
ဗပးအပ်သည့် အချြ်အလြ် အြပည့်အစုံ။ —IFC။

ရှယ်ယာ ဖရှေးချယ်ခွင့်။ ဗငွဗချးသြ်ဗသခံလြ်မှတ် သို့မဟုတ် 
ပိုင်ဆိုင်မှုတစ်ခုြို သတ်မှတ်ေားဗသာ ဗစျးနှုန်းြေင့် 
သတ်မှတ်ေားဗသာ ဗန့တွင် ဝယ်ယူ သို့မဟုတ် ဗရာင်းချ 
ခွင့်ဗပးသည့် သဗဘာတူညီချြ် သို့မဟုတ် အခွင့်ေူး။ 
အဗတွ့အများဆုံး ရှယ်ယာဗရှေးချယ်ခွင့်မှာ ဗခါ်ယူမှုများ 
(သြ်တမ်းြုန်ချနိ် သို့မဟုတ် မတိုင်မီအချနိ်တွင် 
သတ်မှတ်ေားဗသာ ဗစျးနှုန်းြေင့် ဗငွဗချးသြ်ဗသခံ 
လြ်မှတ် သတ်မှတ်ပမာဏြို ဝယ်ယူခွင့်) နှင့် ေားရှိ 
မှုများ (သြ်တမ်းြုန်ချနိ် သို့မဟုတ် မတိုင်မီအချနိ်တွင် 
သတ်မှတ်ေားဗသာ ဗစျးနှုန်းြေင့် ဗငွဗချးသြ်ဗသခံ 
လြ်မှတ် သတ်မှတ်ပမာဏြို ဗရာင်းချခွင့်) တို့ြေစ်သည်။ 
— ြုမ္ပဏီအား မည်သူ စီမံသည် (IFC)။

အစုရှယ်ယာရှင်။ ြုမ္ပဏီများမှ ေုတ်ဗပးဗသာ ရှယ်ယာများြို 
ပိုင်ဆိုင်သည့် လူပုဂ္ဂိုလ်သို့မဟုတ် အေွဲ့အစည်း။ —  ြုမ္ပဏီ 
အား မည်သူစီမံသည် (IFC)။

ရှယ်ယာြိုင်ရှင် အခွင့်အဖရးများ။ ဥပဗဒအရ အခွင့်အဗရးများ 
သို့မဟုတ် ြုမ္ပဏီနှင့် စာချုပ်ချုပ်ဆိုေားဗသာ အြခား 
အခွင့်အဗရးများအဗပါ် အဗြခခံနိုင်သည့် ရှယ်ယာများ 
ပိုင်ဆိုင်မှုမှ ရရှိလာဗသာအခွင့်အဗရးများ။ ရှယ်ယာ 
ပိုင်ရှင်များ၏ အဗြခခံအခွင့်အဗရးများတွင် ြုမ္ပဏီနှင့် 
သြ်ဆိုင်သည့် သတင်းအချြ်အလြ်ရယူခွင့်၊ အစည်း 
အဗဝး တြ်ဗရာြ်ခွင့်၊ ဒါရိုြ်တာများ ဗရွးချယ်ခွင့်နှင့် 
ြပင်ပစာရင်းစစ်ခန့်အပ်ခွင့်အြပင် ဆန္ဒမဲဗပးခွင့်နှင့် ဗငွသား 
စီးဆင်းမှု အခွင့်အဗရးတို့ ပါဝင်သည်။ — ြုမ္ပဏီအား 
မည်သူ စီမံသည် (IFC)။

ရှယ်ယာြိုင်ရှင်များ၏သဖဘာတူညီချြ်။ ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ 
အြြား ဆြ်ဆံဗရးြို စီမံအုပ်ချုပ်ပပီး ြုမ္ပဏီအား 
မည်သို့ စီမံခန့်ခွဲေိန်းချုပ်မည်ြို သတ်မှတ်ဗပးဗသာ 
စာြေင့်ဗရးသားေားသည့် စာရွြ်စာတမ်း။ ေိုသဗဘာ 
တူညီချြ်သည် ေိန်းချုပ်နိုင်သည့် ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ၏ 
ရည်မှန်းချြ်ြို ဘုံအြျ ိုးစီးပွားြာြွယ်ရန်နှင့် ရှယ်ယာ 
အနည်းစု ပိုင်ရှင်များ၏ အြျ ိုးစီးပွားြို ြာြွယ်ရန် 

ဖေါဟ
ာရများ
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ြူညီ ချနိ်ညှိဗပးသည်။ — ြုမ္ပဏီအား မည်သူ စီမံသည် 
(IFC)။

အလှည့်ြျတင်ဖပမှာြ်သည့် ဘုတ်အေွဲ့။ ဘုတ်အေွဲ့၏ 
ေွဲ့စည်းပုံ နှစ်စဉ်ဒါရိုြ်တာများ၏ အစိတ်အပိုင်းတစ်ခုြို 
နှစ်များစွာ ြာလတစ်ခုအတွြ် ဗရွးဗြာြ် တင်ဗြမှာြ် 
သည့် ဘုတ်အေွဲ့ေွဲ့စည်းပုံ။ သြ်တမ်း ြွဲြပားသည့် ဘုတ် 
အေွဲ့ဟုလည်းဗခါ်သည်။ — ြုမ္ပဏီအား မည်သူ စီမံသည် 
(IFC)။

အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများနှင့် ထိဖတွ့ဆြ်ဆံမှု။ စီမံြိန်း 
သြ်တမ်းတစ်ခုလံုးတွင် ြပင်ပအြျ ိုးသြ်ဆုိင်သူအသီးသီး 
နှင့် အြပုသဗဘာဆြ်ဆံဗရး ေူဗောင်ေိန်းသိမ်းြခင်း။ 
ယင်းသည် ေိဗရာြ်ပပီး အံဝင်ဗသာ ပတ်ဝန်းြျင်နှင့် 
လူမှုဗရးစီမံခန့်ခွဲမှုစနစ်၏ အဓိြအစိတ်အပိုင်းတစ်ရပ် 
ြေစသ်ည။် ေဗိရာြဗ်သာ ေဗိတွ့ဆြဆ်မံှုလပုင်န်းစဉြ် 
စီမံြိန်း ဆုံးြေတ်ချြ်များနှင့် ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်ဗရးအြျ ိုး 
ဗြျးဇူးများ ေန်တီးရာတွင် မတူညီဗသာ အြျ ိုးသြ်ဆိုင် 
သူများ၊ အေူးသြေင့် စီမံြိန်းဗြြာင့် တိုြ်ရိုြ်ေိခိုြ် 
နစ်နာသည့် ဗဒသခံလူေုအသိုင်းအဝိုင်းများ (ေိခိုြ် 
နစ်နာသည့် လူေုအသိုင်းအဝိုင်းများ) ၏ အြမင်များ၊အြျ ိုး 
စီးပွားများနှင့် စိုးရိမ်မှုများြို ြြားသိနားလည်ပပီး ေည့် 
သွင်းစဉ်းစားဗစသည်။ — ၂၀၁၂ လမ်းညွှန် မှတ်စု ၁၊ စာပိုဒ် 
၆ (IFC)။  

ဖထာြ်ြံ့ဖရးြွင်းဆြ်။ လြ်ရှိလုပ်ငန်းများတွင် အသုံးြပု 
သည့် ြုန်ြြမ်းများ၊ အစိတ်အပိုင်းများ၊ ြုန်ပစ္စည်းများ 
သို့မဟုတ် ေုတ်ြုန်များ။ — ၂၀၁၂ လမ်းညွှန်မှတ်စု ၁၊ 
စာပိုဒ် ၉၃ (IFC)။  

ဖထာြ်ြံ့ဖြးြွင်းဆြ် လုြ်သားများ။ ြုမ္ပဏီသို့ ြုန်ပစ္စည်း 
နှင့် ြုန်ြြမ်းဗပးသွင်းသူများြ ခန့်အပ်ေားသူများ။ 
ဝန်ဗဆာင်မှုရယူသူနှင့် လုပ်သားများအြြား ြုန်ပစ္စည်း 
ဗပးသွင်းသူအဆင့်တွင် တိုြ်ရိုြ်စာချုပ်ဆိုင်ရာ 
သို့မဟုတ် လုပ်သားဆိုင်ရာ ဆြ်ဆံဗရးမရှိဘဲ ြုန်ြျ 
စရိတ်နှင့် အြျ ိုးအြမတ်ြို ြုန်ပစ္စည်းဗပးသွင်း သူြ 
ဗပးသည်။ — ၂၀၁၂ လမ်းညွှန်မှတ်စု ၁၊ စာပိုဒ် ၁၂ (IFC)။  

ဖရရှည်တည်တံ့ခိုင်ငမဲဖသာ ေွံ့ငေိုးတိုးတြ်ဖရး ြန်းတိုင်များ 
(SDG) သို့မဟုတ် ြမ္ဘာလုံးဆိုင်ရာ ြန်းတိုင်များ။“အားလုံး 
အတွြ် ဆင်းရဲနွမ်းပါးမှုြို အဆုံးသတ်ပပီး ြမ္ဘာကြီးြို 
ြာြွယ်၍ ဗပါများကြယ်ဝမှု“ ရှိဗစရန် ၂၀၃၀ ခုနှစ် 
ဗရရှည်တည်တံ့ခိုင်ပမဲဗသာ ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်ဗရး အစီအစဉ် 
၏ SDG ၁၇ ချြ်ြို စြ်တင်ဘာ ၂၀၁၅ တွင် အတည်ြပု 
ခဲ့သည်။ ပန်းတိုင်များသည် ဇန်နဝါရီ ၁ ရြ်၊ ၂၀၁၆ 
ခုနှစ်တွင် အသြ်ဝင်ခဲ့သည်။ — ြုလသမဂ္ဂ။

ဖရရှည်တည်တံ့ဖသာ ေွံ့ငေိုးတိုးတြ်မှု/ ဖရရှည်တည်တံ့မှု။ 
အနာဂတ်မျ ိုးဆြ်များ ၎င်းတို့၏ လိုအပ်ချြ်များ ြပည့်မီ 
နိုင်စွမ်းြို မေိခိုြ်ဗစဘဲ ပစ္စုပ္ပန် လိုအပ်ချြ်များ ြပည့်မီ 
ဗစသည့် ေွံ့ပေိုးတိုးတြ်မှု။ — ဘရန့်လန် ဗြာ်မရှင်။

ြူးတွဲဖရာင်းချခွင့်။ ရှယ်ယာအများစု ပိုင်ရှင်များြ ၎င်းတို့၏ 
ရှယ်ယာများ ဗရာင်းချသည့်အခါ ရှယ်ယာအနည်းစု 
ပိုင်ရှင်များြ ရှယ်ယာအများစုပိုင်ရှင်များ၏ စည်းမျဉ်း 
စည်းြမ်းများနှင့်အတူတူ ၎င်းတို့၏ ရှယ်ယာများ ပါဝင် 
ဗရာင်းချခွင့်ရှိသည်။ ဤအခွင့်အဗရးြ ရှယ်ယာအနည်းစု 
ပိုင်ရှင်များအား ြာြွယ်ဗပးပပီး  ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များ၏ 
သဗဘာတူညီချြ်များတွင် စံပါဝင်မှုတစ်ရပ်ြေစ်သည်။ —  
ြုမ္ပဏီအား မည်သူစီမံသည် (IFC)။

ြွင့်လင်းပမင်သာမှု။ အြျ ိုးသြ်ဆိုင်သူများ၏ အြျ ိုးစီးပွား 
နှင့် ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များနှင့် သြ်ဆိုင်၍ ဗစျးနှုန်းအြဲ 
ဆတ်ပပီး အဗရးပါဗသာ ြိစ္စများဆိုင်ရာ သတင်းအချြ် 
အလြ်များ ေုတ်ဗဝ၊ ေုတ်ဗော်ဗြြြငာြခင်းနှင့်ပတ်သြ် 
သည့် ဗြာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မှု အဗြခခံမူ။ — ြုမ္ပဏီအား 
မည်သူ စီမံသည် (IFC)။

တန်ေိုးေန်တီးပမှင့်တင်မှု။ အေွဲ့အစည်း၏ စီးပွားဗရးလုပ်ငန်း 
များနှင့် ရလာဒ်များဗြြာင့် မတည်ဗငွရင်း တိုးပွားမှု၊ 
ဗလျာ့နည်းမှုနှင့် အသွင်းဗြပာင်းမှုများ ြေစ်ဗစသည့် 
လုပ်ငန်းစဉ်။ — ဘြ်ဗပါင်းစုံ အစီရင်ခံမှု မူဗဘာင် (IIRC)။
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