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XyBUMH X3BLUIUUH
cyaanraa, TauaHrMidH Tanaap

XYBWIH X3BLUMA Hb 3AMMH 3aCrUIAH YPT XyrauaaHbl 6CONTUIAH Xeaenryyp 6erees A3NXMINH HAMMIM,
30MMH 3aCTUIMH XeRKIMIMH Xypaacryyp 6onaor. XyBuiiH X3BLUM Hb CalH axunnax byin yenss MHHOBAL,
OU3HEC IPXNINTUIT HIMIFAYYIDK, SAUMAH 3aCarT UAYY YaHAPTaM, XYPTI3MXKTIM 601OMXKMIAT Buin
601rox,0anranunitH HeeLUWIMH TOFTBOPTOM alMrnanTag HaMap 6onaor. Xenkmx Byi 3aMiMH 3acryynag,
XYBUIMH X3BLUWUA Hb aXJ1blH 6aMpHbI AUIANSIHX OPOH TOOT 61iA 60roX, TaTBapbliH OP/IOro, XOPEHre
OpYYNaNnTblH TOMOOXOH X3CTMIAT XapuyLaar.

CPSD TannaHryyn Hb XyBWAH X6peHre OpyynanTblH XA3raapaantyyablr 604N0rbIH apra X3IMX33r33p apuiraH
WNIABIPNIK XYBUAH XBPBHTe OPYYNANT, aX/IblH 6AMPbIr HIMIFAYYN3X34 AIMXKIIIN Y3YY3X 30PUNTOTOM.
[anxuiH bank Tpynn (ABM)-miH 6anryynnaryyn xamTpaH 6010BCpyyncaH 3H3XYY TalnnaHrniH Gynar Tyc byppa
30XMCTOM HOANOTBIF X3PINKYY/K, 30XMLYYNANTLIH aCyyanyyAbIr WWIALBIPAICIH TOXMONLOAL HIMINT XYBUIH
X3BLUIMIH XBPEHIe Opyynantaap ecenTuir xypaacrax 6010MXTOM 3aMIAH 3acar AaxXb TOLOPXOW canbapyyabiH
LYH WWHXKAT3 aryynaraaar.

XepeHre opyynary, 6usHec 3pxnaryguiiH 6anp cyypuHaac 6onoscpyyncaH CPSD TannaH Hb MA3BXXK33ryM
XYBWIH X6POHre opyynanTbiH 6010MXKyyA 60N0H TIAMIPUIAT XA3raapaax by XyUYmH 3yMaCMIr TOBOPXOMIOXbIF
3pM3N343r (6MHeX TalnaHryyaTan 3H3 Xon600coop TaHUALAXK 60MHO). IAUIAH 3acrnidH A34 canbapyyabir
UMII3C3H 60ANOTbIH apra X3MXK33HUI Yp AYHA XYBUIAH XPEHre OpyynanT Tatax, uiyy 0oH, YaHapTaw ax/biH
6avip 6ui 6o1rox, LOTOOL OpPOro 6ypAyY3X, TOFTBOPTOM, XYPTI3IMXKTIM 6CONTUIT A3IMXKUX 33P3T LWANryypT
YHO3CN3H CoHromor. TainaH Hb 6oanoro 6010BCpyynaryaas XyBUiH XepeHre opyynantbiH yaaallpanbir
apuAraHraa uayy gananuran XenkaniH 30puUnTyyabir Guenyynaxag oMpbiH XyrauaaHm X3pankyymx 6010x yp
HeNeeT3!1 apra XaMX33HYYLAMIAT Yyxanunaxag, Tyc 6010X04 YMINICIH BoHO.

CPSD TalnaH Hb TyXaiH YACbIH CTpaTEru, TOPUIAH 6OMOH XYBUIMH XOPEHIe OPYYNanTbiH TOCON, TOCBUIK
LIMXKUX YN aXuUnnaraa, 3eBiex yinumnras 6onoH bycan cynanraaHbl axiblH 30XMOH baiiryynant,
X3P3DKUNTUIT yaupAax 3opuynanttai JanxuiH bank IpynnuiiH 6010BCpyynaar YHACSH CyaanraaHbl
6apuMT GUUMT OM. DHIXYY CyAanraa Hb fL0TO0A B0NIOH rafaafiblH XepeHre opyynary, TepuinH anbaH
TywaantaH, [1anxuiH bank lpynnuiiH axuntaHn 6010H yaupanara, HUMraM 60noH Bycan TYHWYYAUIAH
COHUPXON 6486X, aHXaapan TaTtax 30pUynanTTan M.

CPSD TarnaH Hb OanxuiiH bank MpynnuitH axibiH 6aipHbl 60AN0rbIH FON X3P3rCIMIMH HIT 6erees 3H3
Hb 2025 OHbI XerKAUINH XOPOOHbI ‘AX/biH 6arp: Xerkua U3LU3M3NTUIAH 3aM” 6apuMT 6UUnrT
TycraracaH 6anpar. Yr 6apuMT OUUMIT XYBUIAH X3IBLUIMIH XOMKIMIAT UITYY BPreH XYP33T3i axun
3PXN3NTUIAH 6ONOMXKMA XBPBYYAIX LWAAPANArbIr OHLWIOH T3MA3M3C3H 6anaar. CPSD TannaHa
TycrarfacaH ync opHbl 6010H canbapbiH TYBLWHWUI AYH WWHXWAMISHYYA Hb aX/1biH 6aip 6ui
60roxo/ Yyxan a4 XonboraonTor XyBUMH XepPeHre opyyaantag Tynrapy 6y TOrTOALOOHbI
WMHXT3M caaf 63pXLI331MIT TOAOPXOMIOX0A TYC 60L0T. IHIXYY TalnaH Hb XeKIUMH
XOPOOHOOC TOAOPXOMNCOH XYHUWA HEBLMIAH YafaBX, A3 OyTUIL XepeHre opyynax 3aMaap
KIbIH 6ap 61t 6oArox Cyypb HEXLOAUIT BYpAYYN3X, BUSHECUIAH OPYHbIT AIMXKCIH
60410rbIr X3P3NKYY3X, MBH aX aXyWH HINKYYAUIH MYy ON0H TOOHbI YaHAPTal ax/lblH

6avip 61 601rox YagaBXbIr OPreXyYYA3X34 XYBUAH XOPEHTUIT ©pTreH XYP33HA alumMriax
Tanaapx XyBUIH X3BLUAWUIAH XBDKMI, XbiH 6arp 6uin 6onrox 6o0410ros HUALHA.



https://www.ifc.org/en/insights-reports/private-sector-diagnostic
https://www.devcommittee.org/content/dam/sites/devcommittee/doc/documents/2025/Final_DC2025-0002.pdf
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Taaapxaa

SHaxyy CPSD Ttarnanr OanxuiiH baHk MpynnuitH 0noH canbapbiH M3PraXXMnTHYYA,
xamTpaH 6onoscpyyncaH 60nHo. YHACOH baruir Anekcert Bonkos 6010H BaHTUHT Bar
Hap XxaMTpaH axanx, 6aruiH 6ypanasxyyHa Xynuana buann, yrapaaruitH Xunknamaa,
XaBuap [om3a3 Pactpeno, J13B3HT Kapagan 6onoH Hauyko Toba Hap 6artcaH. ©preTreceH
6art batMeHxuiH YHapan, Hucawon Maxapart, BuHceHt MNanmaig 6onoH Nccan
Takaxalwu Hap axunnacaH 6ereepn Anama bapxu, Llort6aatapblH YaHra, JHXcanxaHbl
A33ada, bascranaHruiii bonopoo 6onoH TeMepuitH Cyxunmar Hap 6arT epreH Xyp33Huin
3axuMpraaHbl A43MXN3T Y3YYACIH.

CPSD TarnaH Hb DnbBupa Mopenna, ®panHyecko Ctpo66, Xadpdpu Yenckm HapbiH
yavpanara, XsHanTelH gop, MeH Naono Maypo, [lennc Mepgenes, Mapa Bopsuk, ApHoyz
[ynon3sat 60n0H X3k CMAMK HApbIH €PEHXMIN YOMPOAAMKUIH XYPIIHAL, XMUTACIH BONHO.

TainaH 6onoscpyynantbiH eep eep ye wataHg Kumbspnu O3supct, ToMac X3MB3H,
Topop Munuescku, 3ertHab MapTos, Huan Mapanpa, Maikn CtaHnu, YxHaaruinH CapaHroo,
3eHanpa X3pHaHa33 KOpu3 6onoH LobaHa BaHkaTapaM Hap XeHANOHIMIH XSIHANT TaBUH
AXMANACAH.

bonpb6aatapeiH anrapmaa, M6paxmm 313M SpT3aH, Cymbaarmiii BaHaaHoopx,
U3BarMuamiii TyM3aHLOrT 6010H M3apu Jlyus BUT3nnm Hap M3praxnauniiH A3MXKNAT Y3YYIXK,
CkoTT BaHrep 60n0H Xvnapu K. XKOHCOH peaakublH Tycnanuaa y3yyacaH.

barniH 3yrasc yampaamx, caHan 3eBNeOMX 6rceH 6yx XyMyycT Tanapx/iaa Un3pxXuMnnsxminH
pawpampa TaxéH Jln 6onoH MatTbto [. /le bnaH HapblH axancaH gotoopa 6aryyabiH M34Nnar,
TypLlniarag OHUrOMA0OH Tanapxax 6aiHa. YHITaM XyBb HIM3p opyyncaH [anxuiiH baHk
MpynnuiH Bycan XaMTpaH aXunnaryaag MeH Tanapxnaa unapxuimnbe. YyHA (LaraaH
TONTOMH Aapaannaap) InunH Akxypa, Pybat AnnmapaaHos, batbasipbiH 3aMunaH,
batbonabiH batmeHx, J1axu Llao, YappaasanbiH bypmaa, CayxaHsa Yopasapany, [LopxuiiH
Amapb6ascranan, Hukonac [3sua dnmc, Mankn IHrMan, MNyyxa Foan, Mapko Ipyxucuy,
PoymuH Mcnam, MBaBa Kanotsa, DaBapa YyHr HuH KyHr, 3Ba Knumosuy, LWy Yy K.,
PymxuHr JnH, CutapamMavanapa Mauunpaxy, LUoH MaHH, InuT3a Munesa, XXaimc Mopnu,
Twunaconun banxamunu Mycyky, Maytam Hannasapw, O3sug O6apyanuH, Ctne3H MoTTep
MNotTtep, CB3H PaHH3p, CaHTHaro MappoH Pyus, Xoce Jlyuc na3 CaHues, AnexaHapo
Pyspa Can3, Conomus Lnak, AHunH CoHr, Mapuyc BucmanTac, Swnum BaH, OH By 60n0H
Anaccuno 3aHannum Hap b6artax 6anHa.
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bapuMT B1umMr, M34331133p XaHraxblH 33P3rL,33 ON0H YyN3anTas OpPOLOH AIMXKCIH
[anxuiiH bank MpynnuitH 6ycan axunTHyyaag Tanapxan unapxunnxk 6arHa.

TalnaHrMiH YaHapbIr camxpyynaxag YHIT3M XyBb HIM3P opyynaH, caHan 604100
XyBaaLCaH TOPUIH BanryynnarbiH anbaH xaaruma, XyBUnH X3BLUIWIH Teneenen,
XONKANNH TYHLWYYA, 3pA3M WMHXMAMI3HKMI Barryynnaryyg 6onoH 6ycan oponuory
Tanyyaan MeH Tanapxan unapxuinnx bamnHa.

Tanapxan



XypaaHryi

CPSD TtannaH Hb AyHA XyrauaaHg MX33X3H X3MXK33HMN XYBUIMH
XOPOHre Opyynant Tatax 60NOMXTOM 3AMNH 3aCTMMH Canbapyyabir
TOAOPXOMMK, TAr33PT TyAramaax bym xa3raapnantyynbir TOPUMH
6oanoroop wniaB3pnax 6onomxmnr yHanasr. CPSD TannaH Hb
XYBUMH XOPOHIe OPYYNANTbIr Xs3raapaax bym xXyumH 3ymncag
XOPeHre opyynaryabliH Tanaac ayrHant xumnasr. Canbapyynbir
HapWUMH HATT, CUCTEMTIM V1N ABLUbIH Aaryy coHrogor 6ereef yyHA
TOOH ereraen 60/10H YaHAPbIH WWUHXWUAMIAT HIMMMH XYBUNH XOPOHTe
opyynarumg, aX axymH HINK, TEXHUKUMMH M3PraXunTHyya, 6oanoro
TO4OPXONNOrYMA, XenknnimH XxaMTparuyma 33par OponaLory Tanyyaram
XWUMCIH 36BNBNA66H YYN3anT, apununara barraHa. JH3XYY Y1 sBUaL
TaNnyyAblH CaHaN WYYMX TyCraracaH yunp canbapyynblH COHronT

Hb YYr33p Xa3raapnargaxryn 6ereeg CPSD TannaH Hb TeBNePCEH
LWMHXKUAM3 60/10H 60OUT 36BNOMXKYYAUNT OIMKUXUIAT 30PbAOT HOM.

Tanmanyyara

MoHron YncbiH ypT XyrauaaHbl 6CONnT, 3AUAH 3aCrMitH TOPO/DKUAT, LUMHD XK/bIH 6aip
611 60roxoa XyBUIMH X3BLUMA FON YYP3r ryMu3Trax oM. 384 AAH-yya 3ax 33314
H3BTP3X, Y QXXMINAraa apxnsx, OPreXkKMH T313X YaABapT 30XMULYYNANTbIH TOA0PXOMTYH
6arpan, 034 OYTUMIH fyTaraan, 3ax 333/AUMH raXxyyaan 33par XYUYuH 3YMIC HENeenxX,
XYBUIH XOPOHIe OpyynanTbir Xxga3raapnacaap 6avHa. IHaxyy CPSD TainaH Hb TOrTBOpTOM
HOOYYpbIH 60N0BCPYYNANT, HAP, CANIXUHbI SPUUM XYUHWUIA YINLBIPAIN, IPUMUM XYUHUN
WUMKUATUAH awnrT mantMan (AXLWAM)-bIH Xxanryyn racaH rypBaH TOMOOXOH canbapt
TeBnepeH MoHronblH HeeLl, basnraap XepeHre opyynant Tatax 604MT TOrTonLoor

caHan 6onrocoH. CPSD TannaH Hb 34r33p canbapyyablH XapbLaHryi AaByy Tantan
LWMHX YaHApbIr TOAOPXOMIXK MOH X6PeHre opyynaryaan caag yupyynxk by 6oanoro 6a
MHCTUTYTUIH TYBLUHWIA X3raapnantyyabir TOFTOOX rapracaH.

CPSD TainaH Hb 6preH Xyp33HUI YpT XyrauaaHbl LUMHIYASNYYAIIC MAYYTIMM33P OMpPbIH
XyrauaaHa rafaaabiH 60/10H AOTOOAbLIH XOPOHIe OpYYNaiTbiH YPCranbir H3M3rAyyasX,
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AYHA, XyrauaaHa 3auiH 3aCrMitH 6CONTUIAT Xypaacrax, aX/iblH 6aipbir nayy spuMMTIi
H3M3rayynax Henee 6yxuit TOAO0PXOK X3A3H 6arL, apra XamMKasr yyxanuunaar.
TannaHruitH 3eBnex 6y aWwmrtT ManTManblH Xanuryyn 6010H C3Prasra3x 3pUUM XYUHWUI
canbapT XMMArA3X WKUH3YNAYYAL Hb MOHION YNCbIH aX YANAB3IPUIAT HUATIA, Hb XODKYY13X
30puATBIF yparwnyynax 6a anaHrysa awurt MantManbiH onéopnont, 60n10BCpyynant,
CIPraaradX 3pUmMM XYYHUI YIANLBIPAIIMUT OMPONLLOO BaNPAyymK AapaarMinH LWaTHbI
MEeTaNNyPrunH YUNAB3IPA3N MEH 6HAEP TEXHONOMMIAH YANABIPASNNIAH BONOMXKUIT BUN
60nNrox H3rTraCaH knactep 6uit 60rox 3acrnitH raspbliH aNCbiH XapaaHa A3MXAr 6010X
toM. CPSD TainaH Hb 34r33p ax YMNABIPXUNTUMH apra 3amg, 6yp3aH AYTHINT XUAXTYR
X34MM Y caHan 60nrox 6ym WWMHIYNINYYA Hb TOAMI3P YPT XyrauaaHbl 30pUATYYAbIT
Buenyynax cyypb Hexuen 6ananbir 6ui 6onroxon 3opuynaracaH 6onHo.

TaitnaHruiH apraunan Hb ynamxianT yyn yypxairaac ragHa Hap, CanxmHbl acap ux
HOeLT1, 3pAIC BYTIIrA3XYYHUM ron 3ax 33314 OMp, AINXUIAA, TAHUTACAH HOONYYPbIH
YinAB3pnan 33par onéopnonrooc 6ycan canbap Hb XONKMX TOMOOXOH 6OIOMKTOM
X34 4 OHAeP AYHTINI, TOFTMON YPCranTail XyBUiiH XOPOHIe OpyynanT XxapaaxaH
Xuira33rym MoHron Yncap, oHuroin xamaapantam oM. CPSD TtainaH Hb 3acruiH rasapt
WWH3YA3NYYAMIT A3C Aapaanantan XapankyynaX, TOPUAH CAHAAYUATbIT XYBUMH XOPEHIe
OpPYYNanTbiH WWNABIPTIN yanayynaxas Tyc 6010x 6010MXKTOM 1OM. JHIXYY TalNaH Hb
©HOep TYBLUHMWI CTpaTern 600X XMLW33 Hb 3AUNH 3aCrMAH TOPBIKMUNT 60NOH HOFOOH
©CONTUII XepeHre opyynaryablH 3aH TeNeBT WyyAa Heneenaer 60amT 60an0rbiH apra
X3IMXK33HYYATIN ryyp MaT xonbox erHe. CPSD 3eBnemMxyya Hb canbap 6ypuiH ueeH
X3[3H roN COpUNTOL TOBNOPY, IPCAINUIT Byypyynax, yp ereexuinr HIMarayynax, 3ax
333/IMMH TaN3X BONOMXMIT Xapran3aH 6onoscpyynaracaH 6onHo. MHracHasp CPSD
TannaH Hb 3aCrUiiH ra3apT AOTOOL rafaafblH X6peHre opyynardynaram uayy yp AyHTIM
Xapunuaa yycrax, TYYHUAT 63XKyyn3X HexXuenunr 6uim 601rox oM.

CPSD TamnaHr XxapanKyynarasx 30puynantrai Yin aXunnaraaHbl X3p3rcan raX y3sx Hb
30XMCTOM M. TalNaH Hb 3PYMM XYUHUI O34 O6YyTaU, reoNormMiiH Cyaanraa 33par TOPUMH
X8peHre opyynant, Tycrain 3esweepen, Tapud, CTangapTTan xonbooton 60410rbIH
WWH3YN3N, MeH 6aTanraa, XoNIMMOr CaHXYYXUAT, TOP, XYBUIUH X3BLUAMIAH TYHLUAIN
33P3r XYBUIMH XOPOHIUIT UOIBXXKYYNIX XIPIrCNYYAURH 3arBap OYTUMIAT YUTNYYNIXIL
H3M3p 60/10X 1OM. TYYHUN3H TalNaH Hb TOP XYBUMH X3BLUAMMH XOOPOHAOX Xapuauaar
TOrTBOPTOM BONrOX0A, AIMXKAAM BYXMI X3Pp3rcan 60K, WMHIYAINYYL Hb 33X 333/IMMH
6oauT 6angang CyypuicaH MeH 34r33pUNr XepeHre opyynardyablH XyBbCaH 66pUneraex
6yn Xapary3sHa HMMLyynaxaa Tyctan. CPSD tainaH Hb canbapyyn fAaxe 6010MXKyyabIr
OMPbIH XyrauaaHa X3p3ankyymK 6010X XepeHre opyynardyaag ay XxonboraonTtom

6ary, apra xamx33 601roH 6010BCPYyNACHAAP BOANUT X3IPINKUAT PYY LLMIKKX,

XYBUWH XOPOHIe OPYYNANTbIr IPUMMXKYYNIX, XKNbIH BANPbIr HIMIFAYYNIX, MBH UyY
TOPOJIKCOH, TOrTBOPTOM ©CONTUIH 3arBapbIr Laalnag axmynaxas Hb 3acruiH raszapT TycC
[3M 6010X OONIOMXKTOMN.

Xypaanryi



YACBIH HOXIIOA 0aliAAA

Tyc ync Hb Xxeaee axk axymraac yyn yypxaua TyaryypnacaH 3auiiH 3acar 60mk
eepuneraceH 6ereep yyn yypxaiH canéap oa00roop 3a1idH 3acruidH ©CONT, TOCBUIH
OpNoro, 3KCNOPTbIH o 3X yycBap 60k 6aiiHa. 2015-2024 oHA, 34MIAH 3aCTUAH
©CeNT AyHOKaap 3.8 XyBbTal TIHLIXK, YYHUIN FON X648NTrYYp Hb 3pA3C basnarmiH
OyT33ra3xyyHui onbopnont 6ancaH oM. CyyYannH Xunyya 43X Yyn yypxawmH canbapbiH
121317 2024 oHA MOHron AyHAXKaac A33W OpAoroToM OPHYYAbIH aHMMNANA, A3BLIMXIA,

ron4YnoH HeneenceH 6arHa. (3ypar T.1). [3C3H X34M1 Y yyn yypxanraac XaT xamaapantan
60/1CHOOpP 6CONT Maw eHAep x31631331T3K 60K, TYYXUI 3AMIAH YHI, rafaag 3panT,
XyAangaaaHbl Tacananaac Yyas3nTav 0N10H AABTArACaH 6CONT YHANTbIH Meuneryys

TOXMONA0X 601COoH. CyyNUIAH X3A3H XXMM HYYPCHUIA SKCNOPT HIMIMA3IXMMH 33p3aru33

OpWIMH yaMpAnara CamdXmMpcaH Hb SAUWH 3aCrUIAH T3NINT, Heew, BypayYNINTIA AIMXKIIM
3ypar T.1
Mounroa Yaceia AHDB-uit €CoAT NX9BYAIH YYA YypXaii 00AOH TYYHTII
X0A000TOII cardapyyAaac XxamaapaATaii 0aiiHa

LOHB-ni xnnuitn ecent 60N0H ron canbapyyabliH OPOL00, H3NK XYBb
10 1

81 .
‘Il..
“‘ * * K 0“‘..’0 .
. o ®, o (s N4
61 % o %, o % Ka¢
2 s s & *0enst
A o . Q an*
& [ \4
“ & L .’
4 . o ) Q
) L) &
. ] . &
. ol . o
&
L " & - &
m 24 & - &
=0 4 L &
T Yagns® - ~
EAN - &
= - ¥
g o 3 3
X - 3
- LJ
- N
- N
-2 - H
- 3
- 3
- 3
5 X
-4 CN
"Q
_6 4
_8 J
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Yyn yypxaiH, T3383p bycan canbapyyn

immmi [IHB-uit ecent
Ox cypBamx: JanxuitH baxk, 2024. YHA3CHMIA CTAaTUCTUKMIAH XOPOOHbI M3433131.

XKuy: OHB = JoTooAbIH HUAT 6YT33rA3XYYH. 2023-2024 oHJA, ©BAWIAH FaMWMIT Lar araapbiH Y33r431 6010X 3yAbliH yaMaac
X646 ax axyiH canbapblH yiinABIpA3N oruom byypcaH.
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6omk H6arraa 4 34rasp HeeLyYA Hb XaHTanTryw TYBLWMHA Oyoy Mp33aynia Lovypon 3pcasn
JaryyncaH x3B33p 6arHa.

DKCNOPTbIH XAI3raapnaramain, TopeskUAT 6arartai Cyypb Hb Yyn yypxaiH xamaapnaac
YYA3NT3M 3M33r 6ainpnbir gaamxpyynaar. Hyypc 6010H 33¢33p faBaMrannyyncaH

3pA3C 6YT33ra3XyyH Hb 3KCNOPTbIH opaorbiH 90 opunm XyBuir Bypayynasrasc ragHa
BHXAY-bIH 3ax 33314 X3T TeBnepy 6arHa. Tyc yACbiH 3AMMH 3aCTUIAH HApUIAH TEBOITI
6ananbiH (economic complexity) YH31r33r33p fooryyp TyBWKMHA 6airaa Hb epTer
eHAep OYTI3aradXyYHUI YANABIPINI3P XaHMANTTaN Tepemkeeryi 6anraar ATrax
6arHa. Xypangaar A3MXMX, T33B3P NOTUCTUKMIT CAMKpYynax, ANaHrysa Xe4ee ax axymH
6onoBcpyyncaH 6yTaarasxXyyHUn CTaHAAPTbIM HAMLLYY3X OPOAAN0ro Hb 3AMMH 3aCrUMnr
OPrexyyax 30puUaroTon 4 6yTUMMH caag 63pXWaaNninH ynMaac xsa3raapnargax d6amHa.
DAr3sp COpUNTYYALIT WWMIKABIPAIX Hb ragaan 3M33r 6anansir 6yypyynx, uayy TOrrBOpTon,
TOPOJIKCOH, XYBUIH X3BLUMA TIPTYYACIH 6CONTUNT BUIM BONroXon HIH YyXan oM.

FapaapbiH wyya xepeHre opyynant (MLUXO0)-bIH AUANIHX X3C3r Yyn yypXxaiH canbapT
opx, MNUXO-biH ayHaxaap 70 rapyi xyBuir 6ypayymk 6aiHa. OnoH wantraaHaac
XaMaapu 6arraa 4 HUAT 3AMIMH 3aCTUAH X3MXKI3HA, OHAOP LANMHTaM axbliH 6anp
XaHrantram 6amxryi Tyn 3aCruiH razap C3praarasx 3pymm Xyd 60N10H Xe[ee ax axyn
33p3ar 6ycag canbapyynag NUXO tataxbir 30pbx 6arHa. 2010-2020 oHA, wnH33p 6uii
60/1COH axnblH 6arpHbl 60 rapyi XyBb Hb MYy 6HABP LUANUHTaM yyn yypxan, 6apunroiH
canbapt 6yc, MeamnaHaac 6ara uanuHTan canbapyynag 6uim 60nCoH. 3acrmiiH rasap
3HIXYY XaHANArbIr Xapran3aH y33X, XYBUAH X3BLUMA TIPTYYACIH 3AMIAH 3acar, 3KCMOPTbIH
TOPOKUATUNT YyXaNUMaXK 3X3NC3H H6arHa. TyyxaH xyrauaang Tatcan MNUXO-biH xamx33
Hb H3M1334 X31631331TaW 6aricaH . (3ypar T.2) TyC yAC Hb AOTOOAbIH HUIT BYTI3rA3XYYH
(OHB)-A 33n3x XyBMap aBY Y3B31 XMULIMT HONOH OYTUMMH XYBbJ, MXMA TECTIM OPHYYyAaac
XapbuUaHrym ux xamx3snun MUXO Tatax yaacaH 6arHa. X433 yr XepeHre opyynant Hb
VYN yypXana TeBNepceH X3B33p 6aiHa.

MoHron opoH XyBUIAH X3BLUIUIAH OJIOH TOP/IMAH XOPOHIO OPYYNanTbir SIKCNOPTOA,
YUrN3C3H canbap 60/10H AOTOOABIH 3aX 333/IMIT TOPOJKYYNIX canbapyyaan Tatax
6on0Mxo00p Ayyp3aH 6aiHa. Tyc yncbiH ras3pbiH 31631 Heeu, 6asnar Hb yyn yypxanH
canbapbIr A3MXWXK, Lar YypblH Hexuen 6anaan Hb C3prasaradx 3pymMM Xy4yHui canbapt
TOMOOXOH 60N0OMXMIT ONroXK, ra3ap 3yMH OHLIOT Hb BYC HyTarT 6010H ON1I0H yncag,
OHIOp 3P3NTTIN Man ax axyMH IKCNOPTbIH canbapbir A3MXMXK 6aiHa. [3BY yin
aXXMnnaraa Hb almrtam 6amx 3cax Hb OPTIMIMH yp awurtTan 6aingan 60n10H Lap Xypa3,
X3MX33H33C XaMaapanTan baraar. [lotoon 3aMMH 3acar XapbLAHIYM XXUXUT 62 HUICNAN
YnaaHbaatap xoTon TeBnepceH b6anaar Tyn KOMNaHWYAbIH X6peHre OpyynanT, TININTUNH
XUMX YaJaMXMIT xs3raapnax 6anHa.

Canbap pamMHacaH acyyanyya Hb TyC YNCbIH 3AWIAH 3aCrMiiH TOPOMKUNTUIMH 30PUNTOA,
caap, 601K, XyBUMIMH XOPOHIre OpyyaanTbir Xa3raapaax 6amHa. YNc TepuiiH TOrTBOprym
6anaan, 60an10rbiH 6AWHIBIH ©6PYNONT Hb YN KUANAraaHbl OPYHbIT YpbAUMIAH
Taamarnax 6onomxryi 6onrogor 6on TaTBap, Tycran 3eBLU66P6N, 30XMLYYNANTbIH
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3ypar T.2
Mounroabis I'TIIXO-bIH 0pox ypcraa xapbIaHryii ©HAOp OaiiHa

MUXO-bIH u3B3p opox ypcran, 5 xxunuid ayHaax, 2019-2023

Motron O 141
[araHa 13.3
Yunu 5.3
Konym6 4
Manai3 29
KazaxcraH 2.6
KaHan 2.4
ABcTpanu 2.3
Mepy 2.3
ApMeHun 2.2
JKBagop 0.7
Ooxy 0.5
-0.8 KaTap

-5 0 5 10 15
LOHB-f 33n3x %

Ix cypBamK: 3NXUIAH X6NKAUIAH Y3YYAINATYYAUAH M3A33AUIH CaHA CYYypUIICaH TOOLL000.

XKuy: TWXO = lapaanbiH wyyn xepexre opyynant. AHB = loTooblH HUIAT 6YT33ra3XYYH. ByTUMIAH XYBbA MXMA TECTIM 60/10H
XXULLMUT YNAC OPHYYAbIF MOHION YACbIH 34MIMH 3aCTMIMH XONKAMIMH 3arBapbiH TOMM cyaanraaHaac (43nxuitH bank, 2020) Har
XYHA Horgox [AHB, TycnaMuitH X3Mx33, 3AUIAH 3aCruidH BYT3aL, XYMYYH KanuTan 33par y3yyA3nTYYA33p WYYH COHrocoH. Yp
OYHA Hb MOHTon YAChIT MKW TOCTIN 3AMIH 3acartai (ByTau) 6010H XapbLyymk 6010XYNL, MAYY XOMKUHIYI (KMLIKT)
OpHYYyATal xapbuyyncaH 6onHo. Asctpanu, Kanag, Yunu, Manaiis, Katap yac xuwur opoHa Toouornox 6erees 6ycap Hb
6YTUMIAH XYBbJ, MXKWUN TECTI OPOH 60AHO.

WaapAnarbiH TOAOPXOMIyM 6anaan Hb SpCA3NMIAT HIMITAYY/IK, XOPOHre OpyynanTbiH Lap
XYp33, Xyrauaar 6ormHocrogor. TYYHYN3H 30XULYYNANTbIH XUrL 6yC X3p3aDKUAT, XOPeHre
OPYYNaryniH 3pX alirMimH Xxamraanant gyT™ar 33par 3acarnan 6010H xyynb, 60410rbIH
X3P3DKUNTUWAH CYN Tanyyn 34r33p 3pCA3NMMT faaMxpyynaar 6ereen 3H3 Hb X6PeHIUiH
OPTIUMT H3IM3ITAYYXK, OOrMHO XyrauaaHbl 3CB3JT XYBUIAH XapuaLaaH A33p CYypUICaH yin
aXKunnaraar uayy A3mMxasr oM. [aszap eMunenuiti gaBxawcaH TorronLooroop 631433puitH
rasap aWurnanT, 3axmpraaHbl 3pX, Yy YypXanH MLEH3MIAT 30XMLYYyN4ar Hb TOLOPXOW
Byc 6anManbir ynam nxacragsr. Xea4e/MepuiiH 3aX 3331 43X XOMCAON Hb 6CONTUNT MBH
xs3raapnax 6amHa. bonoBCponbiH yp AYH XapbLUAHIYM CalH X341 4 XYBUMH X3BLUMALA,
OHIep 3P3NTTIM TyCram, M3Prawc3H aXXUANAX Xy4 XoMc BanHa. AKnnnax xXy4Hui oponuoo
onposnuooroop 63.6 xyBb bytoy 6ara TyBLWMHA XaAranaraax, snaHrysa amMartanyyys
60/10H 3anyyyyyabiH 0ponuoo cyn 6anraa oM. CaHXyyrMmH CUCTEM Hb Xs13raapnaraman
epCenaeeHTIN, TOLOPXOM XOEPAOrY CaHXYYXMUATUIMH CyBar XOoMcC (BEHYYp KanuTtan,
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XYBUIH XOPOHIe OpYYNanTblH CaH, YPT Xyrauaat KOMNaHUMH 60HA r.M.), BaHKHbI
canbapaap gasaMrannaracaHbl YIMAAC XXMKUT KOMNAHWY AL CAHXYYTUIAH YANUYUAMI
XYPTI3MXK Mall XaHranTryin 6anHa. HUMAT BypTranTan 6usHecnitH 90 rapyi XyBUIAT XXMM
AYHA, yinaBap 6ypayynasr 6010BY HUAT BaHKHbI 3331MiAH 20 xyBMac H6ara X3car Hb
T3A3HA, HOrO0X baliHa.

MoHron YncbiH XapbLaHryi AaByy Tas, ONIOH YNCbIH DPITUIMH YMI XaHA1ara, MOH aXJ/iblH
6aMp, 3KCNOPT, 3AMIMH 3aCrMiiH ©CONTUIT Xypaacrax 6onomxuir yHa3IC3H CPSD Taitnanpg,
AVH WMHXWAS XMAC3H rypBaH canbap 6yloy TOrrBOPTOM HOONYYpbiH 60N10BCpYYynanT,
Hap, CaNXMHbl 3pUMM Xy4HUit yiunaeapnan, SXLWAM-bIH Xairyynbir COHrocoH 60Ho.
(XycHarT T 1)

XycHarT T.1
COHrOrACcoH caAGapyyAaA IIMHIYAIAUIT XIPITKYYACHIIP XOPOHT®
OPYYAQAT OOAOH Q3KABIH OQPHBI TOMOOXOH 0OAOMK HIITAIHI

[>a canbap LnH3unan O¥ipbIH XenknuitH
XMIATABIN XyrauaaHp, Heneeo
XYBUIAH XOPOHTO LUMH3YN3N XMIAX AXIbIH Baiip Bycan xenknmiin
opyynant Tatax 6onomMx .
GONOMK H3M3rAyynax Henee
TorreopToit HOONYYpPbIH
GonoBcpyynant AOYHA ©HAeP AYHAO ©HAeP
Hap, canxuHbl 3punm xyu
yinaeapnan ©HAeP AOYHA AYHAO ©HOeP
DpUUM XYUHUIA WMMKUNTUITH oHLOP LYHA EATA oHOOP

AWUUIT ManTMalbliH xaﬁryyn

*“Bycaq Xerk/uiH Henee” r3Aar Hb TyXaiH canbapbiH ax/ibiH 6aip 6uit 60Arox HeNeeHeeC ragHa 3KCMOPTbIH TOPOKUAT,
B6YT33MXKMUIH BCONT, HIMYY BPTOr WWHIIINT, TOCBUIAH OPNOro, SAUIH 3aCTUIMH TICBIPTIN banaan, yyp ambcran 6a 6anranb
OpYHbI TOrTBOPTOM 6altAan, XyYPTI3IMXK, MBH OPreH XYP33HA 3AMUNH 3acarTai XapX3H Uyy CaiH yanaax byi 33par xerknuiH
€pOeHXUI 30pUNTYYAAA XYBb HIM3P Opyynax BONMOMXUIAT XINH3.

Xypaanryi
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TorrBopTOii HOOAYYPBIH OOAOBCPYYAQAT

MoHron YncbiH TyyXuit HOONYYpbIH HUMNYYN3AT OHAGP, A0TOOAbIH 60n0BCpYyynant
XaHranTryi, MeH 3KCNOpTbIH 60/10MX ONOH 6airaa Ty 3H3 canbapT XyBMIHH XOPOHIe
OpYYNanT Tataxag TOXMPOMKTOM HexLen 6ypacaH 6aiiHa. OnoH yncag eHaep YaHapTan,
XapwuyunaraTtan 3X yYyCB3PTIN, TOITBOPTOM HOOMYYPbIH 3P3AT HIM3IMACI3P yr 60NOMXKMIAT
61 6onrocoH. HoonyypbliH YMNAB3PA3N Hb TYC YACbIH XaMIMMMH XypaaLuTan ecex 6y
X6[66 aX axyhH canbapyyabiH Har 6ereen CyynuiiH apBaH xung 60 xyBuap ecceH 6aliHa.

Tyc ync Hb A3NXUIAH HUIAT TYYXKMIA HOONYYPbIH 40 opuMM XyBUIT HMIANYYIK, BHXAY-bIH
Aapaaraap xo€pt opx 6aiHa (3ypar T.3). [J31X1IMH HOONYyypaH XyBLACHbI 3aX 3331
©HAep 6CeNT Y3Yy/13X TeNeBT3M 6anraa Hb YaHapTaM, XxapuyuiaraTam 3x YyCBIpTIM
OYTI3rA3XYYHUIN IPINTUMT HIMIrAYYIK 6arHa. 2023 oHA, 3 opumM TIpOYM aM.[oNNapbIH
YH3Nr33T3M 6aricaH Tyc 3ax 3331 2028 oHg oriponyooroop 3.5 TapbyM am.nonnapt xypu
ecexeep banHa.

MoHronbiH Tyyxuii HoonyypbiH epaee 20 xyBuir aotooaos 6onoscpyynaar Tyn YYHUUr
H3M3rayynax 6onomxyypa 6aiHa. Tyc canbap Hb X666 OPOH HYTTMIH 3AUMAH 3aCTUIAH
ron ueM 6ongor. HMAT XyH aMblH rypaBHbl H3rTaM T3HL3xyMY 190,000 ManymH epxuiH
OPAOrbIH 3X YYCBIP HOONYypaac xamaapanTtan baipar 6a uaawnaag 6010BCpyyNnanTbiH
waTaHg, onponuooroop 7,600 MpraHUMr axknblH 6alpaap xaHragar oM.

[apaax xa3raapnantyyn Hb XyBMIHH XOPOHre OpyynanTbir yaaalupyyicaap 6aiHa.
YYHZA: LOPOMTOX By HOONYYPbIH YaHAp, TOITBOPTOM 6arnaan 60N0H YaHapbIH
6aTanraaxyynantbiH TOITONLOO XaHraATTal XyN33H 36BLUI66PeraAeeryi, LaxmnraaHsl

3ypar T.3
MoHroa YAc A3AXHITH TYYXUI
HOOAYYPBIH 3aX 399AHIH TOMOOXOH HHMHAYYASI'Y

38%

MoHron

52%
BHXAY

10%
[3nxuitH 6ycan opHyyL

Ix cypBank: MOHronblH HOOC HOONYYpPbIH X0N600 (HoonyypblH canbapblH eHeeruitH Hexuen 6aiaan), 2023.
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Tacangan, 30XMuUyynanTblH TOLOPXOMryn 6anaan. TyyYHUN3H TYYXU HOONYYPbIH XyAanaaH
aBanT 6010H caMHacaH HOOMYYPbIH AapuXXaaHbl YHUIMH Un Tog, 6yc 6araan, epter 6arartam
CaHXYYXXUATUIH XaHFanT XypPT33MXK XYP31U33ryi, AaBXaLCaH CTaHAAPTYYA, Man CYpPruiH
rapan YyC/aIuir TormrooXo X3p3rTan M343313/14 HIBTPIX 3pPX Xa3raapnaramasn, M3prawcaH
KMANAX XYYHUI XOMCAO0N 33P3r Hb HIM3NT XYHAP3N yupyymK BaiHa.

XyBHIHH XOpOHIe OpYyNanTbir Y01I00TIM HIMIFAYYNIXUIH TyNA, 3aCruitH raspbiH TyC
can6apbir 43MXUX XOTENO66PUIAT HOONYYPbIH HYaHAPbIT CAMKPYYNAXAA, YUIAYYNIX
X3p3rTan. Man ypXXyyaruiH CTaHAapT apradnan 6010BCpyynax, Xxapankmx byw
33P3rN3NMMH CTaHAapTaL TYNryypnaacaH yH3 TOrTOOX TOrTOMLOOr H3BTPYYA3X, “LlaraaH
AnT” xeTenbepuinH XypasHa HOOC, HOOJYYp, apbC LWMPUIAH CanbapbIr C3prasxas
YMINIC3H 333/IMMH HEXLLONMIT OHOBYTOM TOXMPYYNAX, ONOH YACbIH Waapanara
XaHracHaap AOTOOAbIH CTAHAAPTHLIN AYMLYYI3H XaHrax Oynr 3eBweepex,Mepaeragex oy
CTAHAAPTYYAbIH XYP33HA, rapan YYCAUMMII MOLWIeH TOrTOOX Y aXunnaraar S3pUUMKYYIdH
CaMXpyynax X3parTan.

HoonyypbiH epTritH Cy/mK33HUI Aaryy H3IMYY epTer LUMHIAX Hb YN aXunnaraar
awmrTain 6onroxon H3H yyxan M. Hoonyypeir yraacHaap 10 xysuap, camHacHaap 13
XyBMap, 33pC3H33P YHUIT 33 XyBMap HIMIrayynasx 6onomxron. Hoonyypeoir uamu, 33par
63713H XyBLAC 6ONTOH YUAABIPAIXIA XaMIMAH UX HIMYY epTer WHUHMA3r 6ereef 3H3 Hb
TYYXMIA HOONYYpPbIH YH33C 74 XyBuap eHaep banaar.

CaHan 60nrox 6yi WKMHIUNINYYA Hb Aapaax Xa3raapnanTyyabir WnUna3X 6010MXKTOM
6ereep yyrasp canbapt 150 cas am.aonnapbiH XyBUWH XOPOHre OpyynanT TaTaxas,
A3MXKNII y3yynax 60nomxTon. YyHA: 6yypy 6y HOONYYpPbIH YaHap, YaHAPbIH 33P3rN3AMMT
YPaMLUYYNCaH YH3 TOITOOX TOrTO/LOOMYM, CanbapbiH YAUPAbIH MOUNBIT TOXMPOMXKIYH
333/1MMH HEXLeN, TOrTBOPTON 6ananbiH BaTanraaxyynanT XaHranTTam Xyn33H
36BLUOOPOraAeerym rax caag, xa3raapnantyys opx 6aiHa. Tannang caHan 6onrox byw
apra XaMX33HYYA Hb 33pM3J1, H3XM3UIMH canbapT 115 cag am.monnap 6onoH 35 cas
aM.LLONINAPbIH XYBUIH XBPOHre OpyynanTbiH 60OMXMIAT TyC TyC Buii 6onroxon A3amMxKnar
Y3YY/DK, OTOOA AaXb TYYXWUIA HOONYYpbIH 6ONOBCPYYNANTLIT HIMITAYYI3X BONOMXKTON oM.
2030 oH raxaa 6010BCpYyyNCaH TYYXUA HOONYYPbIH HUMT HOONYYPbIH YIANABIPA3NA 3313X
xysunr 20 xyeuac 70 xyBb 601rOH HIMIrAyyncH33p 5,000 XypTanx WMHI axbiH 6anp
6uit 60roHO (66 OpUYNM XYBUIAH ©CONT).
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Hap, caAxuHbI 9p4uM XYYHHH YHAABIPAIA

MoHron YncbiH Hap, CanxuHbl 3pUMM XY4HUI Heeweep ouponuooroop 700 rurasarT (MBT)
HapHbl, 400 BT canXxuHbl 3pUMM Xy YINABIPA3X 60NOMXKTOM. JH3 Hb OA00TMIAH 3PUNM
XYYHUI X3p3rnasH3ac 300 AaxmH AaBCaH AyH 6omx GaitHa'.

'3BY 3H3XYY acap uxX Hap, CAJIXMHbI 3PYUM XYYHUNA HOOLOA XaHTaNTTak XOPOHre
OpYYNanT XMnrp33ryi 6aiHa. 2024 oHA, C3prasrasx 3pyYMM Xy4 Hb HUWT LaxuaraaH

3PYMM XYYHUI YUNLABIPNINUIAH 36BXOH 10 xyBuir 6ypayyncaH 60n HyypCHUM LaxuaraaH
CTaHuyya onponuooroop 90 xXyBUIr Hb HUMNYYNCIH BariHa. MOHION ©CeH HaM3ra3x byn
HUANYYNINTUAH 36PYYT HOXOXUIH TYNA, LAaXUAraaHbl 3pUMM XYHUHUMXI3 OMponLooroop 25
XYBUIT UMNOPTNOX Barraa bereen ax ynnasap, yyn yypxavH canbapbiH ecent Hb 2050
OH M3X34, 3PYMM XYYHUIM IPINTMIT Bapar TaB AaXMH HIMIrAYYN3X33p 6aliHa.

Xsasraapnaraman, XyyuuMpcaH Cy/DK33HUM 434 6yToL, Hb XYBMIHH XOPOHIe Opyynantbir
uapuaax 6y TOMOOXOH wWwanTraaH 6ok 6arHa. [lamxKyynax wyrambiH Xxa3raapnaraman
YaJAMXK Hb CIPrI3rAdX IPUMM XYUMMIT HIMTIIX, ANAHTYNAA UX XIMXKIIHMI HeeL, basnartan
eMHep 6yC33C 3paNTUIH TOB L3INYYA34 HIMTMIX34A XYHAP3A yyupyynaar. UXaHx cymkaa

Hb O/IOH ApBaH XUAWAH 6MHe Bara a4aannblH faauTan XyyympcaH AamxKyynax wyram
awmrnagar Tyn ancnaracaHd 6ycuitH XyBbCax CIPrasarasx 3pUMM XYUMIAT HITTIIH aBaxag,
TOXMpoMxryn 6anaar.Cynxaar eprexyynsx TOROPXoW ypT XyrauaaHbl TeNeBneree
6anparryi Hb XonboNTbIH XyBaapb, YANABIPAINMIAT XA3raapnax 3pcad/Mnr ynam
TOOOpPXOKryn 6onrox 6arHa.

LnMH3 XerKyynanT Hb canxu 60N0H HApHbI 3PUMM XYHHUI TOCON IXNTYYNIX HONOMKUIAT
H3IMIrayyax 6aiHa. X34 X343H TOMOOXOH AaMxyynax wyraMblH Tecnyya 2030 oH raxag
awurnantag opox TenesnereeTsn 6anHa. Yamaap Cymk3sHAa XonboracoH TOMOOXOH
X3IMXKIIHUIN TOCNYYLMMIT IXNYYNIXIA UNYY Taatar Hexuen bypasx b6airaa oM. TyyHUIIH
3P3NT XypAAUTan HIMIMAINK, CIPrIIrAIX 3PUYUM XYYHUIM TEXHUK, TEXHONOTMIH 3apaan
6yypcHaac WantraanaH TeCAUMMH YHASICNINUIAT CaUXpYymK 6arHa. FoBuiAH ByC HyTarT
Hap, CaNXMHbl 3PYMM XYUHUIM MX3I3X3IH Heew, bararaac ragHa yyH1M oMponuoo yypxamH
YVN aXunnaraa epHener Hb XepeHre opyynantbiH 6onomx 6ypaaxk 6aiHa. Hap, canxuHbl
3pYMM XYY Yy YypXaWH CanbapbiH 3pYMMTIN HIMITAIXK Oy 3paNT34 3apAJblH XYBbJ,
epCenaexynL, TOrrTBOPTON WMAAANMIT CaHan 60roxX oM.

C3H X3AMIA 4 30XULLYYNaNTbIH XA3raapnant Hb XOpeHre opyynaryabiH UTMNUNT
cynpyyncaap 6aiHa. Togopxow 6yc ayyanara xyaangaaHbl XyBaapb, yaaallumMpcaH
XaHraH HUANYYASNTUMH YN SBL, ByLaaH X3Pp3rnaxX TEXHUKUIMH Waapanaryys 33par
30XMLYYNaNTblH TOAOPXONIyM 6angan Hb XepeHre opyynarygag, caag 6oncoH. 2026 oHbl
6-p capZ MOHronbIH aHXHbl BPCONAGEHT CIPraIAIX 3pUMM XYYHUI Ayyanara xypanaaar
30XMOH BanryyncaH Hb 2019 oHa TaHUNLyyncaH ayyanara XyaanaaaHbl MEXaHU3MbIT
X3P3ANKYYN3IX34, Yyxan anxaM 60nCoH Y ayyanara XyaanaaaHsl xetenbepumr 6atanxk,
YYHT31 X0N600TOM 3pX 3YWH OPYHbIT 63XKYYNIX3A HIMINT aXKMA XMUTAIX Waapanaratan
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6arHa. LlaxunraaH apunm xyy xygangax, XyaanaaH aBax rapas Hb 333/IMIMH Waapanarbir
XaHrax yyxan Hexuenyygumr Tycraaryi. TYYHUN3H HAM Xy4an4aH aBardytam 3ax 333/IMnH
3areap Hb TOCON X3P3NKYYN3ruad4 XyAanaaa, ax YMnaB3Ipa3nuninH canbapbiH TOMOOXOH

QXK axXyWH H3IDKYYAT3M X0Ep TanT rapa3 banryynax 6010MXMIAT oNroxryi 6anHa.

XyBMIHH XOpOHre OpyynanT TaTaxblH TyNA TOAOPXOM LWMHIYNINYYA WAapAnaraTan.
TapryyH 33/mkuma, Xapankyya3x apra XaMx>33H4, Aapaax 3ynnc 6arraHa. YyHA: Aamxkyynax
CY/DKIIHUIA YPT XyrauaaHbl TONOBAOreer HUMTA3X, TYPWUATbIH AyyAnara xyaanaaar
3XNIYYN3X TOAOPXOMN XYBaapuUMI HUMTINXK, AyyAnara XyaanaaaHbl Tenesnereer
X3P3NKYYN3X, MEH aBax-3CB3an-Tenex (take-or-pay), 0N0H yNCbiH apOUTP, r3P33HUNA
HOXLUONUIMH Un ToA, 6anaan 33par HEXUeNYYAMIT BartaaH 3pumMM Xy4 Xyaanaax, xyganaaH
aBax MP33HMI 3arBapbir WMHIYNIX, ypaBaard Tang AamxKyynax Cy/MKI3HA HIBTPIX IpX
ONIOX, 3PUMM XYYHUIN BOOHMI XyAanaaaHbl 6pCONABOHT 3aX 3334 WUMDKUXK IXNIIX.

CaHan 6onrox 6yi apra XaMXK33HYYAUNAT XIPINKYYNACHIIP CIPrasradX 3pUUM XYUHUMN
BOTO0A, 3X YYCBIPYYAUINH HUINYYNINTUUT HIMITAYYK, HYYpCTOpery Uxasp anarapyynaar
3pUUM XYUHUI UMNOPTbIH XaMaapnbir 6yypyynax 60n0MXKToN. Yp AYyHA Hb 34r33p
XOpOHre opyynantyya, 27 »unasasp 3areapynargcaHd xyrauaarg (2028-2054) Hunt 5

cast TOHH 6ytoy XunnuiH 190,000 TOHH HYYPCXYYAMAH XMIH SATAPAbIT COPTUAMK Yaaax
Toouoo0n01TON BaiHa.

CaHanpg, TycracaH WUH3YNINYYA Hb HapHbl (OTOBONIbTANK, CA/IXUHbI 3PUUM XY, IPUUM
XYY XypUMTAYYpbIH cuctempa, 230 cas aM.A0NNapbiH AYHA XyrauaaHbl X0POHre opyynant
TaTaxag H3M3ap 60K YagHa. JH3 Hb 900 wyyna, 400 wyyn 6yc, Xaparn33HUN ecenteep
6un 60nox 400 axnbiH 6anpbir 6u 6onrox, HUMTA33 1,700 WKWH3 axknbiH 6aNp HIM3ArA3X
6ONOMXTON oM.

JPYNM XYIHUH INHAKAATHIH aIIUTT
maarmMaAabiH (OXIIIAM)-bin xaiiryya

Tyc ync Hb reonoruitH Heew, 6asnar uxTaint 6onosy IXLWAM-bIH XaWryyn xaHrantrai
XMATA33rYiA toM’. YIChIH ra3ap HyTar auinanx ron SXLWAM 6yioy 33¢, anTHbl TOMOOXOH
OpL, MBH ra3pbiH XOBOp 3neMeHT ('X3), nuTu, rpaduT, Ko6anbT, HUKENUIMH XyBb/A, TaaTal
reonornMiH TorrouTon 6arHa. MxaHx 3pa3c 6aanrminH XaMrmiH TOM 3ax 3331 6010x
BHXAY-Tan xun 3anraa opwaor 6010H 3H3 33X 33371 Hb 3apAJiblH AABYY Tabir ONFOX
OyMH 33p3rL33 TOrTBOPTOM 3P3NTMIT BMIt 60Nrox H6arHa. TYYHYN3H YNC OpHYYAbIH
3aCruiH raspyyn 6010H aX YIUNABIPUIAH CanbapbiH 3yr33C HUANYYAINTUMH CYKI3T
TOPO/MKYYNIX33P 30PbXK Harraa Hb XOEPAOrY 3X YYCBIPYYAIA COHUPXbIT TOBNOPYYIK
6arHa. ToOXMpoMXKTON Hexuen 6ypacaH Toxmonaons MoHron XamryynblH YArN3A33p MYy
MX XYBUMH XBPOHIre 0pyynanT TaTax b0NOMXKTON oM.

Xypaanryi
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AWUrT ManTManbiH Xaluryynbir HOM3rAYYN3X Hb YYN YYpXaiH 6PTIMMH CY/DKIIHMIA YNACIH
X3CrUMIT UA3BXOKYY/IIH HIXK, HYYPCH33C 6ycan 0n160pnonTbir epreXxyynax cyypb 6ongor.
SlnaHrysa Hyypc A33p cyypuncaH yyn yypxan Hb IHb-uin 25 xyBb, akcnoptbiH 90 rapym
xyBb, MeH 80,000 opumM wwyya axknbiH 6anpbir 6ypayymk 6anraa Xagui 4 LWKMHS OpayyLa,
Hb MAPYYNINTUMH LLATHAAC XBDKYYNINT 60N0H YANABIPASNUIAH LWAT PYY WNIKUXTYIIIP
canbapblH aLUT TYC Hb TOFTBOPTOM XODKMUX, OPreXXux 601oMxryi. Miuma, XanryynblH axun
ron caaTax uar 60/ 6aiHa: aHXaH WaTHbl TECeJ XaHranTTal UX X3p3DKMXryn 600 WuH3
yypxarn 6010H 6010BCPYYNANTbIH XOPOHIe OPYYyNanT, MeH YYH33C 611 60N0X aX/bIH
GalipHbl TOOT Xs3raapnaraman xaB33p 6anx 6onHo.

IXLWAM-bIH A3NXUIH SPINT YPT XyrauaaHa, econtrain 6aix Teceenen Hb XyBUMH XOPOHIe
opyynanTbiH 60I0MXUIT H3IM3rAyync33p 6ainHa. 2021-2024 oHbl XOOPOHA NINTU, HUKEND,
Ko6anbT, rpaduTbiH A3AXMIAH HUINT ONBOPAOAT OrLOM HIMIMACIH.

MoHron reonoruiiH Heew, 6asnar UXT31 6010BY XalryynbiH UAIBXXKUA XaHFanTryi 6aiHa.
Xyynuap 3eBLI66peraceH xamryyn xmimx 6010MXTon HyTar g3BCrapuiH 15-aac 6ara xyBbpg,
Hb XaMryynblH TyCram 3eBLI66epen 0roraAcoH 6anHa. JH3 Hb Xanuryyn Xmnx 60n0MXKTOM
raspbiH AMMNIHX Hb TYCran 3eBLU6epen Xxampargaaryn xa3sp 6anraar xapyymk 6anraa
6ereen 0400 6airaa Tycran 3eBLIOOPAYYAUAH MXI3X3IH X3CIT Hb MA3BXIYM DalHa.

Mouron enpep yapsaprai IXLWAM-bIH XairyynbiH KOMNAHUIT TaTaX YafaaxX Hb 30BXOH
reosiorn 6yc 3Arasp KOMnNaHuyA, HIBTP3X, XOPOHre 60crox, yin axunnaraa sasyynax,
rapax 60n10MXTOM 3€3X33¢C XxamaapHa. [lyHa, waTtHbl 60noBcpyynant, FOBUIAH YCHbI
HeeUMH xa3raapnaraman 6angan, 13383p 6010H 3pUMM XYUHUI O34 6YyTaL, XaHranTTam
XOMKeeryw 33par Xy4uH 3ynIC XanuryynblH XepeHre opyynantag Heneemk 6anHa.

Bycap ToMmooxoH xs3raapnantyyp 6avicaap 6aiHa. H3311Ta1 reonoruiiH ereraen Hb
XYYYMPCaH, XaHranTrym HapuinBunantam 6arHa. H3 Hb YHUIAH CaHang CyypunacaH
TEeHAEPUIMH TOrTONLOOHA, MYy HOLTOM Yp AaraBapTtan 6arHa. Yunp Hb TyC TOTONLOO Hb
KOMNaHWyAbIr 3pCAdN, apumKaaHbl aWwmnrtam 6anmanbir YHINIX34 WaapAaraaar XaHrantram
reoNIorMimH ereraen H33NTTaM 6010X00C OMHO XaWryynblH 3PX34 6PCONASOHT YHUMH
CaHaN XypPryynaxwiur waapaaartar xon6o0Ton. YYHI3C ragHa XanryynbliH 3pX ONroracoHbl
[apaa KOMNaHuya Xonboraox OpOH HYTIUIH 36BLU6ePAUNT aBaxas caaTtan 60n10oH
Topopxow byc 6arpanTan Tynrapaar. 3eBLUOOPAUNIT XyyNb ECHbl Aaryy aBCaH Y ONI0H
HUMTUIAH 3C3PryyL3N Hb XKarcaan uyrnaaH 6010H TeCen XoMWwnoraoxon Xypragar 6a sH3
Hb 60410rbIH TOrTBOPryM 6ananbiH YHIAMIM 63XxKYyYX 6arHa.

XanryynbiH 3pca3nunir 6yypyynk, XepeHre opyynantbiH OpUHbIT CaiKpyyncaHaap,
CaHanpg, TycracaH WUWH3YI3NYYA Hb XauryyblH yiin axkunnaraang H3mant 200-500 cas
aM.nonnapbiH AYHA XyrauaaHbl XyYBMIHH XOPOHIe OpyynanT Tataxaj XyBb H3M3p
opyynax lom’.

XanryynbiH axxun H3MaracaH33p, 700-1,400 axnbiH 6aitp 61t 6010X 6010MXKTOM.
YyHA wyyn 6onoH wyyn 6yc axnblH 6anp 6artax 6erees Laawnaag 0poH HYTrUAH
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YANYUATIIHWUIA 3PINT HIMITAIK, YP YaABaAP XODKYYAINT, M343313/1 CONMUNLOOHBI YP AYHA,
X3P3rnasHui ecenteep buin 6onox axnbiH 6aipHyya MeH 6artax 6anHa. TOMOOXOH
WNPYYN3NT Hb T33B3P, 3PUMM XYY, NOTUCTUKUIH 434 OYTUMIAH HIMINT X6PeHre opyynanTbir
IPUMMINKYYIIXK, OYC HYTTUIAH X3MXK334, YP 6reexunir HaMarayymk 60Ho.

XaitryynbiH can6apt xuirasx 500 opumm caa aM.n0nNapbiH XYBUIAH XOPOHre opyynant
Hb 1-2 WKH3 yypXaitH UAPYYNINT 60NOH XONKYYAINTUMAT AIMKMK 6010X 1OM. [3X433 3HD
Hb TAaaMIMIH WKHXT3M Too 6ereep reonorn 6010H apumkKaaHbl TOAOPXOMIyM bananaac
wantraanaH 604MT Toor TaaMarnax 6onomxryin 6arHa. Xamryyn aMmkunTTan XMnracax
TOXMONAONL UAPYYAINT Hb XMUNA33 2 T3pOYM aM.A0NNAPbIH YYN YypXarkH HIMANT OpAoro,
40,000-90,000 axnbiH 6anp 6un 6Gonrox 6GONOMXKTON. DHIXYY TOOLLOONONA, YYN YYPXaH,
6onoBcpyynant 6010H XON60rA0X YANUMATI3HMI WYy 60N0H wyyn 6yc axnbiH 6anp
MEH X3p3rn33rasp ecenteep 6ui 6010x axnbliH Barpbir oponuyyncaH 60aHo. 34r33p

YP [araBap Hb TOCAMAH aMXUATTaM XeNKYYN3NT 60N0H Uyy epreH Xyp33Tan Hexuen
6aranaac wantraanax 6ereepn yyn yypxanH canbapbliH ypT XyrauaaHbl 8CONTUNH 0334,
XS13raapaac (3H3 Hb H3N334, eHAep Harx TeNeBTIN) UNYYTIN XaUryynbiH YA XKMANAraaHbl
TOLOPXOW 6CONnTUMH BONOMXUT Heneer xapyymk 6anHa.

Xypaanryi
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360BAOMKHMHUH TOUM

Tozmeopmoii HooAyypbIH 00A06CpyYAAAM

XycHarT T2.2

HooAyyp 060A0BcpyyAax caAGapbIH XyBUITH XOPOHT'© OPYYAAATAA TyArapy Oyii
XYHAPIAYYAUIIT apHATax 0OAAOTBIH 30BAOMKYYA,

XyHapanyya 3eBnex 6yi apra XxaMmx33HyyA,

1. HoonyypbiH WMPXTUIAH YaHap 6010H TYYHUI
TOrTBOpTOM 6aiiaan Myyaax 6yi Hb A3NXUIAH
2337, 33P3rN3MiH 3ax 33314 MoHron YncbiH H3p
XYHAMIAT CYNpYY/XK, XYBUIMH XOpOHre opyynant
awmrrai 6aix 6onoMKuMir 6yypyynx 6aiHa.

2. OpOOruiiH YH3 TOFTOOX CUCTEM Hb OHABP
YaHapTaK HOONyYypbIr ypamuiyynaxryi 6aiHa.

1A. Man cypruiH TOOTOM yanacaH warHan (YncbiH
aBapra ManuuH 33par 6ycaa)-biH OPOHL, eHAep
YaHapTal HOONYyp rapraH aBcaH ManyabIr
ypaMmLUyynax epcenaeeHT xeTenbep Xapankyynax.

Xapuyucan mepuliH 6alieyynnazyyd: XYHC, X666 ax axy#n,
XOHreH yinaBapuiiH sam (XXAAXYA)

1B. OpooruitH Man ypxxyyarviH cynanraaHbl
caHaaunnryyapir XXAAXYS-Hbl yaupanara fop 4aHapt
TOBIOPCOH YNCbIH HIMAC3H X6Ten6epT HIrTrax.

XapuyucaH mepuliH 6alizyynnazyyd: XXAAXYS

1C. YynapuiH yaHapbir TOFTMON CaXpyynax
YPXXYYNMUIAH CTaHAAPT XXYpMbIr 6010BCpyynax.

Xapuyucan mepuliH 6atieyynnazyyd: XXAAXYS

1D. Man, aMbTHbI 3pyyn M3HOMIH TyXal Xyynuap AamxKyynaH
Man aMbTHbIT XsHaH BypTrax yin s8u, 6010H Man Cypruii
YAMPANArbIr 63XXKyyN3X 30punroop yr xyynuiH 7.4.1
[yrasp 3aant, 7.4, 7.12, 7.6 pyraap X3CruiH XypasHz
ManblH BYPTraN, WWDKUNT X8A8NTe6HUIA XFHANT, MeH
XOPMO L33PUIAT CUCTEMTIMII3P X3PINKYYNIX.

Xapuyucan meputiH 6alieyynnazyyd: XXAAXYS, Man aMH3ArMiH
epeHxui rasap (M3EIN)

2A. YaHapbIr TOFTCOH aHTWUANbIH CTaHAAPTbIH Adryy
YH3/IX, YpaMLLYynAar YH3 TOITOOX MEXaHU3MbIT
60N0BCPYYNaH Yiin axunnaraaHaaa HIBTPYYAIX.

2B. Xepnee ax axyiH 6upx (XAAB) eHaep YaHapbIH
HOOJYYp rIP33/3X LUMHI rIPI3r HIBTPYYIIX 3CBIN
3Ar33pUIAr Tycram ayyanara xyaangaaraap xyaangax,
YaHapaac xaMaapanTai YHUIH sinraar 6uit 6onrox
anbaH EcHbl 3aX 333/IMIMH CYBryYyAbIr XeNKyyN3X
VYAH33C BUPXK33C ragyypx X3nu3n 60M10H r3p33Hui
YHAC3H A33p XMIATA3X apukaar 3eBLUeepex.

(XycH3zm 0apaaeuliH XyydcaHO ypa3/IxuIH3)

Monron Ync XyBWitH X3BWAWIH Cyaanraa, TannaH
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XycHarT T2.2

Hooayyp 60A0BcpyyAax caAGapbIH XYBHITH XOPOHT'© OPYYAAATAA TYATapy Oyil
XYHAPOSAYYAHMIT apHATaX OOAAOTBIH 30BAOMKYYA (ypeancian)

XyHapanyya 3eBniex Byi1 apra XaMK33HyYA,

3. 3acruiiH raspbiH A3MXJIAITII 3331 ONIFOX
XyBaapb Hb YiNAB3pA3N 6a 3KCNOPTbIH
Y/IMPJIbIH MeYNerTan yanaaaryi 6aiiHa.

4. [laBxapAcaH TOrTBOpTOM 6alA/bIH CTaHAAPTYYA,

KOMMNaHWyAblH KOMN/IA€HCbIH AapaMTbIr H3M3ArAYY/mK 6aiHa.

X3p3aB XAAB-uiir onooroop xyBbunax 6010Mxryit 605 TyyHUiIr
4eneeT 3axX 333/IMIMH TaBaapblH OUPXKMIAH ONOH YNAChIH XULLKUIT
XYPrax fapaax WWH3UN3NYYAMAT X3PIDKYYNaX:

2C. XAAB-uiiH TeneeneH yamMpaax 3eBnenuiiH Tanaac
LOOLWIYM rMWYYA Hb Xapaat 6yc, canbapT axunnax
HaiicaH Typlunaratai 6arix waapanarbir TaBUX.

2D. ApwmkaaHbl XypaM, TMLLYYHUYAIN, apUITKAAHLA,
OpOJILOXOA TaBUrAAX LWaapanara, M3433/13X, TainarHax
YYP3r, alUr COHUPXJTbIH 36PUAMIH 30XMULYYNanT, MeH
KOMMNAEHCbIH 38pUYnUNA, HOTAYYNaxX XapuyLunarbiH apra
X3MXK33 33PrUiAr XaMapcaH Un ToA, MepieH farax
XKYPMbIT 6aTamk, Xap3anKUNTUIT 66puiiree XaHax ymn
axunnaraa 6010H HUMTAA TanarHaxbananaap xaHrax.

2E. YaHap Tyc BypuitH YH3 XaHLW, ayyanara xyfannaaHoi
YP AYH, apumKaanaracaH XaHL, apumkaaHsl
X3MXK33 33P3r M3AI3IMUIT aryyncaH YaHapbliH
AnraaTan yH3 TOrTOOX apraynanbir HUATINCHI3P
YH3 TOFTOOX MPOLLECChIr H33ATT31 6ONrox.

2F. X3p3s XAAB-WIH YIANUUNTIIHUIA
XypaaMXUIr X3B33p yna33x 6on:

i. XypaamuiiH Xyynb 3pX 3yiH HOMOH XyBb X3MXK33r
TOrTOOCOH YHASCA3UIT ONI0H HUWAT3A M3A33/13X,

ii. XypaaMxuiiH opnorbir Xyynbf, 3aacaH 6UpXUiiH YHACSH
VYWANYUArI3HA TyCrainaH 30puynax XaparTau.

Xapuyucan mepuliH 6atizyynnazyyd: XAAB, XXAAXYA

3. XXAAXYH Hb “Uaraan AnT” xeTen6epuitH XypasHa,
onooroop 48 cap XypTanx xyrauaaraap onAroraox
6y XepeHre opyynanTbiH 333/IMIT 7 XUA XYPTINX
Xyrauaarai 60nroH cyHrax, 60noBcpyynax xyumH
Yyajan HIM3rA3XMIH X3p33p xeTenbepuiir aaxxmaap
nyycraBap 601rox 3aant H3M3IX X3parTan.

Xapuyucan meputiH 6atieyynnazyyd: XXAAXYS, CaHruiH sam (CS)

4. JloToonblH CTaHAAPTTaM AaBXaLCaH ONOH YNCbIH
CTaHAAPTbIH Wanryypbir buenyyncaH TOXMONAoNa,
[OTOOAbIH CTaHAAPT XaHracaHA TOOLOX.

XapuyucaH mepuliH 6adiyynnazyyd: XXAAXYS

(XycH3em dapageuliH xyydcaHO ype3iusH3)

Xypaanryi
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XycHarT T2.2

Hooayyp 60A0BcpyyAax caAGapbIH XYBHITH XOPOHT'© OPYYAAATAA TYATapy Oyil
XYHAPOSAYYAHMIT apHATaX OOAAOTBIH 30BAOMKYYA (ypeancian)

XyHapanyya 3eBnex 6y apra XxaMmxK33HyyA,

5.

3acruiiH raspbid M3a3n4 6airaa M3E, Man aMHaArMitH 5.

HaracoH cucteM (MOHC)-uiiH Mapa33n3na xaHaax
3pXx xsA3raapnaraman 6aiiraa Hb @PTIUIAH CYDKI3T
XSIHaH 6ypTraxaA XyHAp3n yupyynx 6aiHa.

M3El Hb MeLUrex TOrTonLoo, TOrrBOPTON 6ananbIH
6aTanraaxyynantag a3mxnar 6onox MIHC-uitH
M3A33IMIAT T3P AYHA, Man4Hbl H3P, Ayraap, ManblH BakKLMH
Tapuara apyyn M3HA, WWDKUAT XeAenreeHuin byprran,
Man 3MH3NMUIAH CypranT, 6onoBCpyynanTbiH XyaanaaH
ABaNTbIH AYH M3A33/UIAT Tycram yypar Oyxuit 3Trasgsg
UTIIMXKNIATACIH XaHAAX IPXMMT ONIFOX X3PIrTIN.

Xapuyucan mepuliH 6atieyynnazyyd: MIEI

M3pr3u.|c3H QAXUNTHbI AyTaraan Hb ep'rrui«iH 6.

CYMK33HUI AapaaruiiH ye WartaHa, HaMyy
epTer LWMHrI3X34 caas 60omk 6ariHa.

Fapaaf akWMNTHbI XS3raapaanTbir rypBaH Xui XypTanx
Xyrauaaraap Lyuanxk, KOMNaHWyan waapanararai
M3PraXUNTHYYAWUIT aXung, aBax 6onoMxuinr 6ypayymk
erex, KMANAX XYUHUM WUKUAT X6AeNTeeHuUi Tyxai
XYY/bA, 3aacaH rafaaj aXunTHbl ablH 6aiipHbl Tenbepeec
KOMMaHWUYABIT TypaB XYPT3NIX XMI33P YeNeenx, yp
YaABapbIH LWMMKYYNINTIL HONeenex X3parTai.

Xapuyucan meputiH 6alieyynnazyyd: I'3p byn, xepenmep, HUArMUIAH
xamraannbiH sam (FTBXHXA)

a. TaBaapblH BUPXYYA Hb apuaKaaHbl YN axunnaraa Hb TEPUIAH WYYA Heneenneec TycraapnaracaH, bue gaacaH 3acarnan, XaHanT, un To4
6ereen X3pamkux 600MXTON apuxkaaHbl Lyp3aM XypaMm, HAPUIMH HATT TalnarHan, 3ax 33314 CyypUICaH YH3 TOFTOOX MeXaHM3Maap
L3MXUIACIH Ye[ XaMruiiH Yp AYHT3M axunnanar 6010XbIr 0510H YAChIH XULWKT Xapyynaar. LnMH34nanyya Hb 3acarnansir 63xxyynk bue gaacaH
6anansir HaMarayynax 6ywy yampaax 3eBnenniiH 6ue paacaH 6alMANbIr ©Prexyyn3x, XapuyunarbiH TOrToaL00r ToA0pxoi 6onroxooc ragHa
MNYY 6PTreH XYP33HL 333MLUAMUMAH WKMHIYNAN BY0Y XYBbYIan 33par Xan63p3ap xunraak 6onHo. 2C-33¢ 2F xypTanx 3eBneMxyya Hb XAAB-uitH
3aX 33371 43X 4MrN3n 6ONOH YA axunnaraaHbl 6ue gaacaH 6anaAbIN 63XXKYYAIX aHXAH WATHbI WWHIYNINYYAUAT TOAOPXOMICOH 6ONHO.

Monron Ync XyBWitH X3BWAWIH Cyaanraa, TannaH
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Hap, carxunvt 3puum Xy4Huil yiii06pAasa

XycHarT T2.3

Hap, caAXuHBI 3p4HM XY4 YHAABIPAIAHITH CAAOAPBIH XYBHITH XOPOHTO OPYYAAATAA,
TYATap4 OYii XYHAPIAYYAHIAT apHAraX 0OAAOTBIH 30 BAOMKYYA,

1. Tonopxo¥ 6yc CyMmK3I3IHUI OPreTreNniti
TeNIOBNOree Hb TOUIIYYAUIH apuhKaaHbl
YaaBapT cepreep HeJeeNx b6aiiHa.

2. [yyanara XxyaanpaaHbl TOFTBOPTOM XyBaapb
HUWTN3rA33rYW MOH U Topa, 6aiipaan xaHrantryi 6airaa
Hb X@PeHre opyynaryabiH ypT XyrauaaHaaa ypbauunaH
TeneBnex 60I0MXUIr Hb Xa3raapfax 6aiHa.

3. OpoOoruitH LaxuaraaH 3punM Xyd Xyaanpax,
XyAanpaH aBax rapa3 (LU3XXXAI)-Huit 3arsapt
6aHKHbI CAHXYY)KMNTUIH LIaapAnarbir XaHrax Hexuen
XaHranTryi TycraracaH 6erees, Xananuasp yaaawumpaar
Hb X6PeHre opyynaryabiH UTFJIMIAT cynpyymx 6aiiHa.

4. LLAYC-Hui CymKI3HA rypaBaard Tan HIBTPIX
60noMx 6aitxryit 6aitraa Hb 60N10MXMT Hap,
CaNnXuHbl 3PYMM XYY YANABIPASYAUNAH OJ00TMIAH
CY/DK33r33p AaMXKyynaH TOMOOXOH XyAanaaa, ax
YANAB3IPUIAH X3P3rN3ryas3s, LAXuaraaH 3pumm xyu
WYYA HUIANYY3X GONOMKUIAT Xa3raapnax 6aiHa.

1. XonbonTbiH XY4YMH Yaa/bir ©pPreTrex
LaMXKyynax Cy/X33HUIA ypT XyrauaaHsl
Tenesnereer 60N10BCPYYMK HUATNIX.

Xapuyucan mepuliH 6alieyynnaeyyd: IpUmM xy4Huit gam (IX5),
JpunM Xy4HUit 30xmuyynax xopoo (3X3X), AYT, Uaxunraan
[aMXKyynax YHA3CHuI cynxas (LAYC)

2. TorTMon WKH3YN3rA3X 24 capbiH ayyanara
XyAanAaaHbl XyBaapuiir HIBTPYYIX.

Xapuyucan mepuliH balieyynnaeyyd: IXS, IX3X

3A. TOMOOXOH X3MX33HWI TOCNYYA3A, 30pUYICaH WKUHI3P
CTaHAapTUMNaracaH, 6aHKHbI CAHXYYXMATIA, TIHLIX
LIIXXXAT-HuM 3areapbir 6010BCPyynXK, YH3 6010H
YANABIPNINUIH XA3raapiantbiH AYPMUAT HUATASX.

Xapuyucan mepuliH 6atiyynnazyyd: IX3X, AYT

3B. LDXXXAT-HUI x3ananu33p, 6atanraaxyynantbiH ron ye
WATYyyAbIr ypbayMacaH 6ananaap To40PXOWIXK HUATNIX.

Xapuyucan mepuliH 6atieyynnaeyyd: IX3X

4A. bBbue paacaH 3pyMM Xyd yinaB3pA3aryasg,
LLAYC-Hui cymkaar awmrnaH xyaangaa, ax
YANAB3IPUIAH X3P3MN3ryasg, 3pUmuM XyY LYYA,
HUINYYN3x 6010MXK ONroX rypaBaary TabiH
H3BTP3X AypMUiir 6onoscpyynaH 6atnax xaparTan
(H3raac unyy xygangaH aBarytan 3arsap).

XapuyucaH meputiH 6alieyynnazyyd: IXS, IX3X

4B. CuctemuiiH axuyl yH3 (CAY)-mir TooLoonox
un To4 apraynan 60noBCPyyMK HUATNIX.

Xapuyucan mepuliH batieyynnaeyyd: OYT

Xypaanryi
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XycHarT T2.4

OPpYHM XYYHHUI ITHAYKHATHITH AIIIAT'T MAATMAABIH XaliTyYyABIH CAAOapBbIH XyBHITH XOPOHTO
OPYYAQATBIH XYHAPIAHIT APHATaX OOAAOTBIH 30BAOMIK

1. OpuuH yeuitH reonoruitH ereraauiiH H33NTTMN,
XYPTI3MXKTIH 6aiaan xasraapnaraman 6aiiraa
Hb Xalryynbir yaaawpyymk 6aiHa.

2. XairyynblH 3pX 0/IrOX aprayian Hb Unyy YaaBapnar
XalryynibiH KOMNaHMYAbIF OPO/ILOOT XA3raapaax 6aiHa.

3. [aexaucaH rasap 333Mwu, 6aiiranb OpyHbI
yAMpANarbiH TONOBNOreer OpoH HyTarT Xy/i133H
3eBLU6OpPexTryi 6aiiX, 0IOH HUMTUITH 3C3PryYLIN
33P3r XYYMH 3YWIC Hb XaWryy/blH TyCrai 3eBL166pen
ONFOrACOHbI Aapaa caaTan yycrax 6aiiHa.

4. CrparerunitH a4 xon6oraon 6yxuit opa rasapt xamaapax
OpAbIH Wanryypyya ToAopxoi 6yc 6aitraa aHxaH LWaTHbI
XOPOeHre opyynaryabir OposLoor xa3raapnax 6aiHa.

1A. Awwrt manTtMman, raspbiH ToCHbl rasap (AMITT)
33par xonborpox Havryynnaryyabir reonoruinH
ereranunir YHA3CHUI reonoruit anba (YIA)-Ha,
LUMIKYYXK, TOBNOPCOH ra3ap3yiH LWKMHXIIX
yXaaHbl CaHA H3MTr3IXMIT yypar 601rox.

Xapuyucan mepuliH 6alieyynnazyyd: Ax yinaB3p, 3pasc
6aanruiin gam (AY3bS), AMITT, YTA

1B. XauryynblH Tycrai 3eBLU66Pe 333MLUNMYAI3C Feooru,
reoxvMmu, reodunsnk, MeH epemManeruind ererannir
CTaHOAPTYMAICAH LAaxuM X3anb3p3ap ynupan byp
NPYYN3XUIT WaapAaX, TOAOPXON XyrauaaHbl 4apaa
HWIT34, HI3ATTIM 6ONrOX XKYPMbIT TOAOPXOMNOX.

Xapuyucan mepuliH 6atieyynnazyyd: AYIbS, AMITI

2A. Toim cypanraa 60M10H aHXaH WaTHbI XanryynbiH
TyCrait 3eBLISBPMIAT HIBTPYYNIX.®

XapuyucaH mepuliH 6aiieyynnazyyd: AYSbS, AMITT

2B. XaWiryynbiH 3pXuir TEHAEP33P ONrOX TOXUONAONA,
TOAOPXOM YpbAUMUAICAH LWIaNryypTan, Xoép ye
WaTTai TeHAEPUIMH apraynan HIBTPYYIaX.

XapuyucaH mepuliH 6aiieyynnazyyd: AYSbS, AMITT

3A. XauryynblH 3pXuiAr TeHAepT opyynaxaac eMHe
AMITT Hb raspblH 333MLWKUNA, aWwmMrnargax
6010MXKTOM 3CIXMIUrbaTanraaxyynaxoir
CYMbIH yAMPAAraac Wwaapaax Xapartau.

Xapuyucan mepuliH 6atieyynnazyyd: AYSbS, AMITI

3B. Tycrai 3eBweepen ONroracoHbl Aapaa, XanryynbiH
YW aXunnaraa 3x13x33C 6MHe CyMbIH 3acar
naproir AMITT-bIH 3arBapT cyypuncaH Tycrai
36BLUBBPONTIN X0N600TOM M3A3NUIT TOBY,
CTaHAAPTYMNCAH X3163p33p TYrIIXUIAT Waapaax.

XapuyucaH mepuliH 6adieyynnazyyd: AYSbS, AMITT

4. CrpaTeruitH ay xonbornon 6yxmin opabir TOLOPXOMNOX
6OAMWT, UN TOA, WANTyypyyabIr TycrainaHx xarcaax,
CTpaTeruiiH opoj TOOLCOHbI fapaa 6uit 6onox
YP AaraBpyyapir ALIKIT ManTManbiH Tyxaw
XYYNbf, HIM3/IT ©6PUSIeNTeep TYCrax erex.

Xapuyucan mepuliH batieyynnaeyyd: AYSbS

(XycH3em dapaauliH xyydcaHO ype3usH3)

Monron Ync XyBWitH X3BWAWIH Cyaanraa, TannaH
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XycHarT T2.4
DPpUMM XYYHUI ITHAKUATHIH AIIHI'T MAaATMAABIH XaiTYyABIH CAAOapPbIH XyBUITH XOPOHTO
OPYYAAQATBIH XYHAPIAHIIT QPHATAX GOAAOTBIH 30BAOMIK (JP2ancAIA)

5. LUumKyyncaH Tycrai 3eBLI6OPJIUIAH YHINII3T TOOLLOX 5. CaHruMiH samM xapunuaH xaMaapanryi 31rasasg,
apraunanblH yIMaac rapax 3pcasn awmrt ManTMman LUMMXKYYICIH TyCrai 3eBLI6BPANIAH MPIIHUI
MNPYYNCHUI Aapaa OrLOM H3MIFAA3T Hb XapuiuaH YHWIAT TaTBap HOrAYYyNax Cyypuap TooLox
Xamaapanryi 3Tra3AT31 XMICIH rIPI3HUIM YHUUT TaTBap YH3/Ir33HUM 3apyUMbIr 6apuMTAax X3parTan.

Horayynax cyypuap TOOUAOITYHT31M X0n1600ToM HaliHa.
Xapuyucan meputin 6atieyynnazyyd: CS, AYSb4

a. 2026 oHp YncblH Mx Xypana x3nanuarask 6yi AWMt ManTManblH TyXan Xyynbf, Opyynax HIMINT 66pUNenTuitH Tecen b6atnargax, yp AYHTIN
X3P3MKB3N, TyCrai 3eBLI66PO ONrOrA00ryiM Tanbaia XyBUAH X@POHIreep CaHXYY>XXYYIC3H aHXaH LWaTHbI Fe0NOMUIMH CyAanraaHbl aXua Xunx
WKH3 6010MXKMIT BYPAYYIXK, OAOOTrMUIAH TEHAEPT CYYPUICaH TOFTONLLOOHOOC 66p HAM XyBUN6ap 60/ YafHa. YT TOCAMIH UCUIH XaMpax Xyp33
60/10H Yp AYHT3M 6aiaan Hb NapfaMeHTbiH X3M3LY Y31, X3P3MKYYA31TI3C XaMaapcaH X3B33p H6aiHa.

XypaaHryi 23



TaiiabGap

1. Oanxuitn bank Fpynn, 2024. Moxron YnceiH Llar yyp
60N0H XONKNUIAH TalnaH.

2. HYB-biH battranb opuHbl xetenbep (UNEP) Hb 3punm
XYUHUI WWIDKUNTIA, Waapaniaratai alwurm MantMang,
(ETM) xeHreH uaraa, kobanbT, 33¢, 6an uynyy, nuTun,
HWMKenb 60NOH raspbiH XOBOpP 3neMeHTyyauir (REE)
XaMpyynaH TOAOPXOWNAOr. DAr33p aluUIT ManTMan Hb
LLaxXuNraaH T33BpuiiH xaparcan 6onoH 6atapen, spumm

XYY XaAranax cUCTeM, HapHbl GPOTO LLaXMNraaH XaBTaH,
CaNxuH TYpOUH, LaxmunraaH 3pUnM XYUYHUIR CYIK33,
LaMxKyynax asg 6yTau, TYYHUN3H ax yinae3p 60n0H
T33BPUMH CanbapbiH 6preH XypasaHui
LaxuaraaHxyynanTtaz, waapanaratai ron TYYXui 34 oM.

. Toouoonnyyaas awurnaracan apraunan 6010+ yyn

YYPXarH YANAB3IPA3AUAH YPT XyrauaaHbl HONeeHUN
TOOLOOM/IbIF TAMNAHTUIAH XaBCpanTaac XxapHa yy.
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© OnoH YncbiH CanxyyruiiH Kopriopaum 2026. byx apx xamMraanaracaH.
2121 MNeHcunbBaHbl epreH yenes, N.W.

BawwuHrtoH, D.C. 20433

MuTepHeT: www.ifc.org

JHaXYY BYT32MIMH MaTEpUanbIr 30XMOTYMIAH 3pX33p XaMraancaH 601HO. 36BLUEEPeNTyiraap 3HIXYY ByTIINMIAT ByX3ang, Hb 3CXYN X3CIrUN3H
xyyn6apnax 6010H/3CXyn AAMXKYynax Hb XON60rA0X Xyy/b TOFTOOMXKMIAT 36pUCeH X3p3ar 60k 6onsowwryit. OnoH YncblH CaHXyyruitH
Kopnopaum (OYCK) Hb 3H3xXyy 6yT33n4 6artcaH aryynra 6010H 3HA AYPACAH AYTHIAT, YHINr33HWI YHIH 36B, HalaBapTai, 6ypaH 6yTaH
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