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Rreth

vleresimit
diagnostik te
sektorit privat te
vendit

Sektori privat éshté motori i rritjes ekonomike afatgjaté dhe katalizator

jetik i zhvillimit shogéror dhe ekonomik global. Kur funksionon si duhet,

sektori privat nxit inovacionin dhe ndérmarrésing, pérmiréson qasjen né

mundésité ekonomike dhe cilésiné e tyre, si dhe mbéshtet shfrytézimin e gén-
drueshém té burimeve natyrore. Né ekonomité né zhvillim, sektori privat krijon
shumicén dérrmuese té vendeve té punés, gjeneron té hyra tatimore dhe pérbén njé
pjesé té konsiderueshme té investimeve.

Vlerésimi Diagnostik i Sektorit Privat té Vendit (angl. CPSD) synon té nxisé investimet
private dhe krijimin e vendeve té punés pérmes masave té politikave publike. | pérgatitur
bashkérisht nga institucionet e Grupit té Bankés Botérore (angl. WBG), secili raport ofron njé
analizé té sektoréve té caktuar té ekonomisé, né té cilét investimet e sektorit privat mund ta
pérshpejtojné rritjen, nése trajtohen sic duhet céshtjet pérkatése té politikave dhe kuadrit
rregullator.

Té hartuara nga perspektiva e njé investitori ose ndérmarrési, kjo gjeneraté e re e raporteve synon

té identifikojné mundeésité e pashfrytézuara pér investime private dhe pengesat qé qéndrojné né
rrugén e tyre. Nén-sektorét e ekonomisé jané pérzgjedhur né bazeé té potencialit té tyre pér té

térhequr investime private, pér té krijuar mé shumé dhe vende mé té mira té punés, pér té gjeneruar

té hyra vendore, dhe pér té nxitur rritje té géndrueshme dhe gjithépérfshirése si rezultat i masave té
synuara té politikave publike. Raporti ka pér géllim té ndihmojé politikébérésit t'u japin pérparési
masave me ndikim, té cilat mund té ndérmerren né afat té shkurtér pér té eliminuar faktorét qé dekura-
jojné investimet private, duke kontribuar njekohésisht né arritjen e objektivave mé te gjera zhvillimore.

CPSD éshté njé diagnostikim bazé i Grupit té Bankés Botérore (WBG) pér vendin, i pérgatitur pér té
udhézuar hartimin dhe zbatimin e strategjive pér vendin, projekteve té investimeve publike dhe private,
operacioneve té mbéshtetjes buxhetore, shérbimeve késhillimore dhe punéve té tjera analitike. Ai synon
té jeté me interes périnvestitorét vendas dhe té huaj, zyrtarét geveritaré, stafin dhe menaxhmentin e
WBG-sé, shogériné civile dhe partnerét e tjeré zhvillimoré.

CPSD-té jan€ njé instrument gendror i agjendés sé WBG-sé pér vendet e punés, sic éshte paraqitur né
Dokumentin e Komitetit pér Zhvillim té vitit 2025 Vendet e punés: Rruga drejt prosperitetit, dhe né dokumentin
e Komitetit pér Zhvillim té vitit 2026, Krijimi i njé mjedisi mundésues pér mé shumé vende pune dhe me paga mé té
mira. Té dy dokumentet theksojné nevojén gé zhvillimi i sektorit privat té pérkthehet, né shkallé té gjerg,
né rezultate mé gjithépérfshirése dhe me cilésore né fushén e punésimit. Duke ofruar vlerésime diagnos-
tike né nivel vendi dhe pér sektoré té vecanteé, CPSD-té ndihmojné né identifikimin e pengesave sistemore
ndaj investimeve private g€ jané thelbésore pér krijimin e vendeve té punés. Ato jané né pérputhje me
qasjen pér zhvillimin e sektorit privat dhe krijimin e vendeve té punés, té pércaktuar nga Komiteti pér
Zhvillim, e cila synon krijimin e parakushteve bazé pér vende té punés pérmes investimeve né kapitalin
njerézor dhe infrastrukturé, mbéshtetjen e politikave qé krijojné njé mjedis té favorshém pér biznesin

dhe mobilizimin e kapitalit privat né shkall€ té gjere, me géllim rritjen e kapacitetit té ndérmarrjeve pér
té krijuar mé shumé dhe vende pune mé té mira.

CPSD-té plotésojné punét e tjera analitike té Grupit té Bankés Botérore (WBG), té cilat shérbejné si
bazé pér angazhimin e WBG-sé né Kosové. Né Kosove, kétu pérfshihen Raporti pér Rritjen
Ekonomike dhe Vendet e Punés (angl. Country Growth and Jobs Report - CGJR), i cili éshté aktual-
isht né pérgatitje dhe mbéshtetet né Memorandumin Ekonomik pér Vendin (CEM) té vitit 2021;
Raporti pér Klimén dhe zhvillimin e Vendit (CCDR) i vitit 2024, i cili shqyrton ndérlidhjen ndérmjet
veprimit klimatik dhe zhvillimit; Vlerésimi i Varférisé dhe Barazisé (PEA) i vitit 2024; si dhe
Rishikimi i Financave Publike (PFR) i vitit 2023.

Sé bashku, kéto vlerésime diagnostike ofrojné njé bazé té integruar té té dhénave dhe
déshmive pér prioritetet e Kosovés né fushén e rritjes ekonomike, vendeve té punés,
klimés, varférisé dhe barazisé, politikés fiskale dhe investimeve té sektorit privat.
Diagnostikimi i Pérmbledhur i Vendit, i cili pritet té publikohet s€ shpejti, do té
mbéshtetet né kéto diagnostikime baze pér te identifikuar sfidat dhe mundésite
kryesore zhvillimore té Kosovés dhe pér té shérbyer si bazé pér hartimin e Kornizés

sé ardhshme té Partneritetit me Vendin (CPF) té WBG-sé [né Kosové].
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Falénderime

Vlerésimi Diagnostik i Sektorit Privat té Vendit pér Kosovén u pérgatit nga stafi i
institucioneve té Grupit té Bankés Botérore. Ekipi kryesor u bashkédrejtua nga Richard
Record dhe Levent Karadayi dhe pérfshinte Besart Myderrizin, Kerstin Schopohl, Elena
Crivellaro, Thea Louise Jung, dhe Visar Peranin. Ekipi i zgjeruar pérfshinte Alban Imerin,
Suad Lushtakun dhe Santiago Marron Ruiz. Adama Badji, Mehriban Gashi dhe Gresa
Abdullahu i ofruan ekipit mbéshtetje administrative. Scott Wenger dhe Hilary Johnson
redaktuan raportin.

Raporti u hartua nén mbikéqgyrjen e Jeffrey Allen Chelsky, Martha Martinez Licetti dhe
Javier Suarez, si dhe me udhézimet e vazhdueshme té Carole Megevand dhe Marcelo

Castellanos. Puna pérfitoi edhe nga udhézimet dhe késhillat strategjike té drejtoréve

Xiaoging Yu, Wiebke Schloemer, dhe Denis Medvedev.

Recensenté né faza té ndryshme té péergatitjes sé raportit ishin Asli Senkal, Blerta Qerimi,
Carolin Geginat, Konstantin Khapatko, Magdalena Soljakova, Marek Stec, Rhedon Begolli,
Sudha Bala Krishnan dhe Vadim Shcherbakov. Kontribute teknike dhe tematike dhané
Katharina Gassner, Rhedon Begolli, Natsuko Toba, Suad Lushtaku, Remi Pelon, Michael
Stanley, Dirk Buschle (Becker Blttner Held), Jan Rielaender (OECD), Juan de Laiglesia
(OECD), Gorazd Rezonja (OECD), Yllka Sahatqija, Egzon Bajrami, Basri Hyseni, Fatmir
Selimi, Charles Hurpy, Fjolla Restelica Ahmeti, Isolina Rossi, Nora Kokaj, Rekha Reddy,
Ruvejda Aliefendic, Harald Jedlicka, Ivor Istuk, Hamza Hasan, Aleksandar Mihajlovic, Milica
Sredanovic, Shaun Mann, Frederic Picard, Claudene Moorgas, Margarita Talavera, Mauro
Testaverde, Daniel Garrote, Jane Sprouster, dhe Ashish Kumar Sharma.

Ekipi gjithashtu u éshté mirénjohés zyrtaréve geveritaré, pérfagésuesve té sektorit privat,
partneréve zhvillimoré dhe paléve té tjera, té cilét ofruan njohuri dhe piképamje té
vlefshme gé ndihmuan né pérmirésimin e cilésisé sé raportit.
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Pérmbledhje ekzekutive

Kosova ka arritur sukses té konsiderueshém né historine e
saj teé shkurter ekonomike dhe, me reformat e duhura, mund
te térhege investimet e konsiderueshme private qé nevojiten
pér té krijuar mé shumeé vende pune dhe té paguara me
mire, si dhe té arrijé nje integrim meé té thellé evropian.

Gati pér gjeneratén e re té reformave né sektorin privat

Kosova éshté ekonomia mé e re e Evropés - njé ekonomi qé ka nevojé pér mé shumé
investime private dhe ku investimet kané potencialin té jené vértet transformuese:
duke nxitur rritje mé té shpejté ekonomike dhe duke krijuar vende pune shumeé
cilésore. Qé nga shpallja e pavarésisé mé pak se 20 vjet mé paré, Kosova ka ndérmarré
hapa té réendesishém né krijimin e institucioneve té tregut, forcimin e kapitalit njerézor

dhe zhvillimin e infrastrukturés. Popullsia e re, pozita strategjike né zemér té Evropés,
stabiliteti makroekonomik i mbéshtetur nga pérdorimi i euros, si dhe pérkushtimi i garté
ndaj integrimit evropian, jané ndér potencialet kryesore té vendit gé mund té mbéshtesin
pjesémarrjen mé té madhe né zinxhirét evropian dhe rajonal té vlerés. Sektori privat i
Kosoveés, pavarésisht trashegimisé sé tranzicionit nga njé ekonomi e planifikuar, éshté
konsoliduar, i nxitur nga njohurité dhe kapitali i sjellé nga diaspora e saj e madhe, si dhe nga
thellimi i konsiderueshém financiar. Jané zhvilluar sektoré té rinj, si shérbimet e teknologjisé
sé informacionit dhe komunikimit (TIK), duke shtyer drejt njé rritje té konsiderueshme té
eksporteve té shérbimeve, ndérkohé gé eksportet e mallrave jané diversifikuar.

Shtimi i investimeve private mé produktive mund té mbéshtesé krijimin e vendeve

té punés me paga mé té larta dhe konvergjencén me nivelet e té ardhurave né
Bashkimin Evropian (BE). Té ardhurat mesatare jané rreth njé e treta e atyre né vendet

e BE-sé dhe, nése vazhdojné trendet aktuale, Kosovés do t'i duhen shumé dekada pér té
arritur njé konvergjencé domethéneése. Rritja e nivelit dhe ndikimit té investimeve private,
si vendore ashtu edhe té huaja, éshté thelbésore qé vendi té pérshpejtojé rritjen ekonomike
dhe té krijojé vende pune mé cilésore (dhe té paguara mé miré) pér té rinjté kosovaré. Ky
CPSD identifikon se ku veprimet e synuara politike mund té clirojné até potencial investimi.
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Arritjet ekonomike té Kosovés jané mbéshtetur nga lidhjet e forta dhe té
géndrueshme me diasporeén e saj, ku remitencat, shpenzimet gjaté vizitave, dhe
investimet né pasuri té paluajtshme, kané qené gurthemel i modelit té rritjes
ekonomike. Flukset hyrése té remitencave pérbénin pothuajse 13 pér gind té bruto
prodhimit vendor (BPV) té Kosovés né vitin 2025. Udhétimi dhe transporti, té nxitura né
maseé té madhe nga shpenzimet e diasporés, pérbéjné pothuajse dy té tretat e eksporteve
té sherbimeve té Kosovés. Diaspora ka mbéshtetur edhe zgjerimin e shpejté té eksporteve
té Kosoves né fushén e TIK-ut dhe shérbimeve pér bizneset — kryesisht drejt tregjeve
gjermanofolése — té cilat né vitin 2025 arritén né pothuajse 20 pér gind té eksporteve té
shérbimeve. Né ményré té ngjashme, rrjetet e diasporés kané nxitur rritjen e sektorit té
prodhimit té komponentéve dhe materialeve ndértimore, duke lehtésuar gasjen né tregjet
evropiane dhe né zinxhirét e furnizimit.

Kéto flukse hyrése kané mbéshtetur konsumin, uljen e varférisé dhe kalimin e
Kosovés né statusin e vendit me té ardhura té mesme té larta — por ky model tani
duhet té evoluojé. Sé bashku me thellimin financiar dhe investimet e fugishme publike,
flukset hyréese té lidhura me diasporén kané financuar njeé rritje té géndrueshme dhe kané
rritur konsumin e ekonomive familjare. Ndérmjet viteve 2010 dhe 2024, BPV-ja pér koké
banori éshté mé shume se dyfishuar, ndérsa varféria pothuajse éshté pérgjysmuar; né
vitin 2018 Kosova kaloi pragun pér t'u klasifikuar si vend me té ardhura té mesme té larta.
Megjithaté, ekonomia tani duhet té zhvillohet pértej késaj varésie nga diaspora — duke
zgjeruar bazén e saj prodhuese, duke térhequr investime mbi bazén e themeleve té saj
ekonomike dhe duke krijuar vende mé cilésore pune pér njé popullsi té re.

Kosova ka disa pérparési strukturore gé mund té jené me interes pér investitorét
privaté. Pozita e saj né krygézimin e korridoreve rajonale infrastrukturore gé lidhin
Evropén Peréndimore me Ballkanin, e kombinuar me gasjen pa taksa doganore né
tregun e BE-sé dhe ambiciet pér t'u béré shtet anétar i BE-s€, e pozicionojné Kosoven si
njé porteé tregtare. Popullsia e re — pothuajse gjysma e kosovaréve jané nén 30 vjeg — i
jep Kosoveés njé pérparési té mundshme demografike, duke mbéshtetur késhtu rritjen e
fuqgisé sé brendshme punétore prodhuese dhe zhvillimin e aftésive gé jané né pérputhje
me nevojat e investitoréve né njé kohe kur pjesa mé e madhe e Evropés po pérballet me
plakjen demografike. Mbulimi i gjeré me internet brezgjeré dhe shkalla e larté e adoptimit
té teknologjive digjitale mbéshtesin njé ekonomi me kapacitete té zhvilluara digjitale.
Menaxhimi i kujdesshém fiskal dhe adoptimi i njeanshém i euros kané ndihmuar né
mbajtjen e borxhit publik né nivel té ulét dhe kané siguruar njé mjedis té géndrueshém
makroekonomik, térheqés pér investitorét.

Megjithaté, Kosova pérballet me pengesa té vazhdueshme pér térhegjen e
investimeve private qé nevojiten pér té krijuar mé shumeé vende té punés dhe me
paga me té larta. Investimi duhet té pérkthehet jo vetém né krijimin e njé numri mé té
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madh té vendeve té puneés, por né vecanti, né vende pune me cilési me té larté. Né vitin
2024, vetém 34 pér qgind e popullsisé né moshé pune ishte e punésuar, dukshém nén
nivelin e vendeve krahasuese, ndérsa dallimi éshté me i madh tek graté. Tregtia mbetet e
pazhvilluar, me eksportet e mallrave qé pérbéjné 9 pér gind té BPV-sg, shumé mé pak se né
shumicén e vendeve krahasuese dhe duke mbuluar vetém njé pjesé té vogel té importeve
té mallrave (57 pér gind e BPV-sé). Dallimi i konsiderueshém né nivelin e té ardhurave né
raport me BE-né nxit emigrimin, ndérkohé qge rreth njé e treta e personave té lindur né
Kosoveé tani jetojné jashté vendit. Kéto trysni réndohen mé tej nga sektori energjetik qé
bazohet né dy termocentrale té vjetruara me qymyr, duke rezultuar né emetime te larta té
gazrave serré, ndotje té ajrit dhe ndérprerje té shpeshta té furnizimit me energji elektrike.

Ndonése flukset hyrése té IHD-ve jané mé té larta se né vendet krahasuese, ato jané
té pérgendruara né sektorin e pasurive té paluajtshme, ku mundeésité pér efekte
pércjellése té njohurive dhe teknologjisé jané té kufizuara (Figura ES.1). Gjaté viteve

té fundit, flukset neto hyrése té IHD-ve pérbénin mesatarisht 7 pér gind té BPV-sé, duke
tejkaluar mesataren rajonale prej 5 pér qind té BPV-sé, si dhe nivelin e shumicés sé vendeve
krahasuese. Megjithaté, gjaté periudhés 2020-2025 investimet e diasporés né pasuri té
paluajtshme pér banim pérbeénin tri té katértat e IHD-ve, ndérsa pjesa meé e madhe e
mbetur ishte e orientuar drejt shérbimeve financiare. Shumé pak IHD jané orientuar né
sektoré gé mund té gjenerojné produktivitet dhe ndikim té teknologjisé.

Furnizimi i pasigurt me energji elektrike, mangésité né aftésité e fugisé punétore dhe
pengesat institucionale dhe strukturore dekurajojné investimet private (Figura ES.2).
Firmat né Kosové identifikojné fuginé punétore me arsimim té pamjaftueshém (21 pér
qind), praktikat e sektorit informal (16 pér gind), gasjen né financa (14 pér gind) dhe gasjen
né energji elektrike (10 pér gind), si pengesat kryesore pér té béré biznes. Réndésia gjithnjé e
mé e madhe e kufizimeve gé lidhen me aftésité dhe gasjen né financa ka té ngjaré té pasqy-
rojé kalimin gradual té Kosovés nga aktivitetet me vleré té shtuar té ulét drejt segmenteve
meé té diversifikuara dhe meé té sofistikuara né sektoré té shérbimeve dhe prodhimit, ku
kérkesa pér aftési té specializuara dhe financim té investimeve éshté mé e madhe. Kéto
kufizime réndohen edhe mé tej nga emigrimi i vazhdueshém dhe ikja e trurit gé lidhet me
té. Pagéndrueshmeéria politike pérbén njé shgetésim né rritje, i pérmendur nga 12 pér gind

e firmave né vitin 2025, krahasuar me 9 pér gind né vitin 2019. Edhe pse besueshmeéria e
infrastrukturés né pérgjithési éshté pérmireésuar, problemet gé lidhen me energjiné elektrike
vazhdojné té paragesin njé pengesé té konsiderueshme pér investitorét privateé.

CPSD e trajton ¢éshtjen nga perspektiva e investitoréve pér té identifikuar sektorét
ku investimet private mund té rriten duke eliminuar kufizimet qé dekurajojné
investimet pérmes veprimeve konkrete té politikave. Pérzgjedhja e sektoréve ndjek njé
proces rigoroz dhe sistematik, i cili pérfshin analizén e treguesve sasioré dhe cilésorg, si
dhe konsultimet me palét e interesit, pérfshiré intervistat me investitoré private, kompani,
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Figura ES.1

Kosova térheq investime té konsiderueshme té huaja direkte
(IHD), té cilat mbeten té pérqendruara né sektoré me
ndikim té kufizuar né ekonomi, si¢ éshté sektori i pasurive té
paluajtshme

a. Flukset neto hyrése té IHD-ve (% e BPV-s€), 2020-2024
EC_A W_BG
Mali i Zi O
Estonia @)
Kosova [ O
Shqipéria O
Serbia O
Lituania O
Letonia (@)
Magedonia e Veriut O '
Cekia @)
Bosnja dhe Hercegovina O
Moldavia @)
Sllovenia O
Uruguai O
Armenia O
Republika e Kirgistanit| O :

0 2 4 6 8 10

b. Flukset hyrése té IHD-ve sipas sektoréve (% e totalit), 2021-2025
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Burimi: Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés (2025) dhe UNCTAD (2025)

12

Kosové Vlerésimi Diagnostik i Sektorit Privat té Vendit



Figura ES.2

Firmat raportojné se problemet me fuqiné punétore, sektorin

informal dhe qasjen né financa jané pengesat mé té médha pér

té béré biznes
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Burimi: Anketa e Ndérmarrjeve e Bankés Botérore (2025)

eksperté tekniké, hartues té politikave dhe partneré zhvillimoré. Kriteri pér pérzgjedhjen
e sektoréve éshté nése mund té térhigen investime té konsiderueshme private né

30

periudhén afatmesme kur kufizimet e identifikuara garté mund té adresohen né ményreé té
realizueshme nga sektori publik né njé periudhé afatshkurtér. Duke pranuar se pérzgjedhja
pérfshin edhe njé element vlerésimi, ajo nuk synon té jeté shteruese; pérkundrazi, synon té

mundésojé njé analizé té pérgendruar dhe rekomandime konkrete. Mbi kété baze, CPSD
paraget rekomandime té zbatueshme té politikave né tre sektoré: prodhimin né shkallé
té gjeré té energjisé elektrike nga dielli dhe era, shérbimet pér bizneset dhe prodhimin e

komponentéve ndértimore.
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Secili prej kétyre sektoréve ofron potencial té konsiderueshém pér investime, i cili
mund té clirohet pérmes veprimeve té synuara dhe té realizueshme té politikave -
duke ofruar rrugé té ndryshme, por plotésuese, drejt rritjes mé té shpejté ekonomike,
vendeve mé té mira té punés dhe integrimit meé té thellé evropian. Investimet né
prodhimin e energjisé elektrike nga dielli dhe era kané potencialin té rrisin siguriné
energjetike dhe besueshmériné né furnizimin me energji elektrike — njé pengesé kritike
pér kompanité qé ofrojné shérbime pér bizneset dhe té prodhimit té komponentéve
ndértimoré - duke ulur njékohésisht ndotjen e ajrit dhe emetimet e karbonit. Duke

pasur parasysh shkallén e nevojés pér investime, kjo mund té arrihet vetém pérmes
pjesémarrjes sé gjeré té sektorit privat. Sektori i shérbimeve pér bizneset ka potencial té
konsiderueshém pér té krijuar vende pune té paguara miré pér té rinjté kosovare, pérfshiré
graté, me kusht gé té adresohen pengesat gé frenojné investimet. Eliminimi i faktoréve

qé dekurajojné investimet private né prodhimin e komponentéve té ndértimit mund té
krijojé njé numér té konsiderueshém té vendeve té punés, té rrisé eksportet e mallrave dhe
té kontribuojé né pérmirésimin e eficiencés energjetike té ndértesave né tregun vendor.
Me reforma té synuara, ky sektor ka potencial té jeté ndér sektorét mé konkurrues té
Kosoves né tregjet e eksportit. Té tre sektorét jané faktoré té réndésishém gé mundésojné
zhvillimin ekonomik, si dhe pérfitues potencialé nga njé integrim meé i thellé ndérkombétar
me ekonominé evropiane, me ndérlidhje pozitive ndérmjet dhe pértej tre sektoréve té
pérzgjedhur. Seksionet né vijim pérmbledhin potencialin pérkatés pér investime private dhe
faktorét gé i dekurajojné kéto investime.

oo ©

Prodhimi né shkallé té gjeré i
energjisé elektrike nga dielli dhe era

Termocentralet e vjetruara té Kosovés me qymyr ngrené shqgetésime pér shéndetin
publik, mjedisin dhe siguriné energjetike, si dhe kufizojné mundésité e eksportit né
BE. Kéto termocentrale prodhojné rreth 90 pér gind té energjisé elektrike, duke shkaktuar
njé ndotje té konsiderueshme té ajrit dhe emetime té dyoksidit té karbonit (CO>),

ndérsa intensiteti i tyre i larté i karbonit e cenon konkurrueshmériné né tregun e BE-sé.
Mosbesueshmeéria e tyre, e kombinuar me mungesén e kapaciteteve té mjaftueshme pér
prodhimin e energjisé elektrike nga burime té tjera, krijon varési nga importet e energjisé
sé shtrenjté elektrike dhe mund té shkaktojé ndérprerje té furnizimit pér ekonomité
familjare dhe bizneset gjaté oréve té pikut. Varésia nga importet tashmeé ka rritur koston
e energjisé elektrike pér konsumatoreét industrialé té mesem, pas liberalizimit té tregut
me pakicé péer kété segment né gershor 2025. Pér t'i adresuar kéto sfida, Kosova synon
qé deri né vitin 2031 ta rrisé mé shumé se dyfish pjesén e burimeve té ripértérishme né
kapacitetin e instaluar, né 63 pér gind (nga 23 pér gind sa ishte né vitin 2024), kryesisht
duke mundésuar investime private né prodhimin e energjisé elektrike nga dielli dhe era
pérmes ankandeve konkurruese.
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Realizimi i kétij potenciali do té kérkojé adresimin e kufizimeve kryesore pér investimet
né prodhimin né shkallé té gjeré té energjisé elektrike nga dielli dhe era. Pengesa mé e
réndésishme éshté pasiguria lidhur me blerésit e energjisé, pér shkak té vonesave né ankan-
det e energjisé sé ripértérishme dhe likuiditetit té kufizuar né bursén e energjisé sé Kosoves,
Albanian Power Exchange (ALPEX). Edhe kur sigurohen marréveshje pér blerjen e energjisé
elektrike (MBE) té mbéshtetura nga geveria, shgetésimet lidhur me kapacitetin afatgjaté
té KOSTT-it (Operatori i Sistemit, Transmisionit dhe Tregut té Kosovés) pér té pérmbushur
detyrimet e pagesés, si blerési i pércaktuar nga geveria, i dobésojné mundésité e financimit
té kétyre marréveshjeve. Njé sfidé tjetér éshté kapaciteti i kufizuar vendor pér balancim
dhe rezervat e pamjaftueshme pér té mbuluar periudhat me prodhim té ulét té energjisé
elektrike nga dielli dhe era, gjé qé pér investitorét qé operojné né kuadér té skemave mbésh-
tetése pérkthehet né tarifa té larta té rrjetit té transmisionit dhe kosto té larta té balancimit.

Pengesat rreqgullatore démtojné meé tej besimin e investitoréve. Kadastra e vjetruar,
afatet e shkurtra té dhénies me qgira té tokes publike dhe procedurat komplekse té
shpronésimit té tokés kufizojné gasjen né toké pér projektet né shkallé té gjeré dhe pér
linjat e transmisionit. Procedurat komplekse administrative gé lidhen me planifikimin
komunal dhe dhénien e tokés publike me gira pérbéjné pengesa shtesé pér investitorét,
ndérsa kérkesat ligjore pér pérfshirjen e kétyre projekteve né planet zhvillimore komunale
dhe hartat zonale mund ta vonojné potencialisht zhvillimin e tyre deri né teteé vite.
Nevojitet koherencé mé e madhe institucionale dhe dialog mé i strukturuar publiko-privat
pér té zvogeéluar pasiguriné e shkaktuar nga qgeverisja.

Reformat e synuara mund té clirojné investime té konsiderueshme private, té rrisin
siguriné energjetike dhe té mbéshtesin njé tranzicion energjetik té drejté dhe konkurrues.
Reformat mé urgjente jané miratimi dhe zbatimi i njé kalendari shumévjecar té ankandeve, si
dhe vénia né funksion e garancive té likuiditetit pér KOSTT-in, operatorin e sistemit té trans-
metimit (OST), té cilat u parashikuan me Rregullén e vitit 2025 pér Mekanizmin Mbéshtetés
pér Energjiné e Ripértérishme. Masat shtesé gé mund te krijojné mundeési té diversifikuara
pér shitjen e energjisé dhe té ulin rrezikun e investimeve pérfshijné mundésimin e marrévesh-
jeve virtuale pér blerjen e energjisé (MBE), thjeshtimin e aspekteve té planifikimit komunal,
pérmirésimin e procedurave pér dhénien me gira té tokés publike, zgjatjen e afateve té girase
pér token publike né pérputhje me jetégjatésiné e projektit si dhe vendosjen e servituteve ose
té drejtave té kalimit pér linjat e transmetimit. Njé kornizé rrequllatore pér sistemet e ruajtjes
sé energjisé me bateri (BESS), ankandet konkurruese pér BESS dhe kalimi né njé njési kohore
té trequt (MTU) prej 15-minutash né ALPEX mund té rrisin fleksibilitetin e sistemit energjetik
dhe té ulin kostot e balancimit pér investitorét né kuadér té skemave mbéshtetése. Kosova
tashmeé ka filluar zbatimin e disa prej kétyre reformave pérmes pérgatitjes sé njé ndryshimi

té Ligjit per Pronén Publike pér té zgjatur afatet e dhénies me qira té tokés publike, inicimit té
rishikimit té Ligjit pér Planifikimin Hapésinor dhe zhvillimit té njé draft liste té ankandeve pér
energjine e ripértérishme pér periudhén 2026-2028.
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Kéto reforma mund té sjellin pérfitime té médha ekonomike dhe klimatike. Deri né
vitin 2035, ato mund té mundésojné deri né 1 miliard dollaré amerikané né investime
private, té krijojné 8,300 vende pune shtesé dhe té paguara mé miré (né ményré té
drejtpérdrejté dhe té térthorté), si dhe té shmangin rreth 24 pér gind té emetimeve vjetore
té CO2 née Kosové. Ato gjithashtu do té forconin siguriné energjetike, do té mbéshtesnin
njé furnizim mé té géndrueshém me energji elektrike pér bizneset dhe do té avanconin
integrimin e Kosovés né BE dhe objektivat klimatike.

Shérbimet pér bizneset

Sektori i shérbimeve pér bizneset ka potencialin té béhet njé motor dinamik i
eksporteve dhe njé burim i vendeve té punés qé paguhen miré. Njé fugi punétore e
re, gé njeh shumé gjuhé dhe qgé éshté gjithnjé e mé e kualifikuar, konkurrueshmeéria e
forté né kosto dhe kapacitetet né gjuhén gjermane qé bazohen né lidhjet me diasporén

e mbéshtesin kété potencial. Kosova kryeson Ballkanin Peréndimor né Indeksin e
Konkurrueshmeérisé sé Tl-sé pér vitin 2024 dhe renditet e treta né nivel global né Offshore
BPO Confidence Index (Indeksin e besimit té BPO-ve offshore) pér vitin 2024, duke
mbetur vetém pas Indisé dhe Polonisé. Sektori i shérbimeve pér bizneset né Kosove eéshté
zgjeruar me shpejtési gjaté dekadeés sé fundit, i nxitur nga rritja e kérkesés evropiane pér
nénkontraktimin e shérbimeve (outsourcing) dhe nga digjitalizimi né rritje. Eksportet
totale té sektorit u katérfishuan nga viti 2021 deri né vitin 2025. Pagat né kété sektor
jané dukshém me te larta se mesatarja né nivel vendi, por mbeten té uléta krahasuar

me gendrat e tilla né Evropén Qendrore, duke ruajtur késhtu njé avantazh krahasues
kosto-cilési.

Pavarésisht potencialit té madh, ky sektor pérballet me pengesa né zgjerimin

e veprimtarisé dhe né térheqgjen e investimeve private, vecanérisht lidhur me
rregullimin e marrédhénieve té punés dhe disponueshmeériné e aftésive. Mungesa
e fuqisé punétore dhe mospérputhja e aftésive, gjendje qé péerkegésohet nga emigrimi,
péerbéjné nje sfideé té vecanté pér njé sektor gé kérkon shumé fuqi punétore. Katér nga
pesé firma té shérbimeve pér bizneset raportojné se kané véshtirési né gjetjen e stafit
té kualifikuar, ndérkohé gé institucionet arsimore hasin né véshtirési pér t'iu pérgjigjur
kérkesés né zhvillim té industrisé. Bizneset gjithashtu theksojné se legjislacioni kufizues
dhe i vjetruar i punés e kufizon fleksibilitetin e fugisé punétore dhe punén né distancé,
pasi éshté hartuar pér njé periudhé qe i paraprinte ofrimit té shérbimeve 24/7 pér tregjet
ndérkombétare.

Barrierat rregullatore i pengojné investitorét né njé sektor me pak asete fizike
qé kérkon njé integritet té larté té cilésisé sé té dhénave, vecanérisht kur sektori
pérpiget té ngjitet né zinxhirin e vierés dhe té pérshtatet me inteligjencén artificiale.
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Rregulloret e fragmentuara digjitale, administrimi i dobét i sigurisé kibernetike dhe
mospérputhja me Rregulloren e Pérgjithshme té Bashkimit Evropian pér Mbrojtjen e té
Dhénave (GDPR) pengojné bizneset qé pérpunojné té dhéna té klientéve nga BE-ja. Edhe
pse korniza e Kosovés pér transaksionet e siguruara lejon formalisht pérdorimin e aseteve
jomateriale si kolateral, bankat rrallé i pranojné ato né praktiké, duke béré gé firmat e
shérbimeve pér bizneset gé kané pak asete té mbeten praktikisht pa qasje né financim
bankar. Mosnjohja me ligj e nénshkrimeve elektronike pér kontratat tregtare private rrit
kostot e transaksioneve pér kontraktimet ndérkufitare.

Furnizimi jo i besueshém me energji elektrike pérbén njé kufizim kritik operacional pér
sektorin e shérbimeve pér bizneset, duke shkaktuar shpesh shkelje té marréveshjeve
né nivel té shérbimit. Megjithése besueshméria e furnizimit me energji elektrike éshté
pérmirésuar gjaté vitit té kaluar, ndérprerjet e shpeshta té energjisé e véshtirésojné
pérmbushjen e marréveshjeve né nivel té shérbimit pér klientét ndérkombétaré, té cilét
presin disponueshméri 24/7.

Reformat e synuara mund té zhbllokojné investimet private dhe ta béjné sektorin

e shérbimeve pér bizneset motor konkurrues té eksporteve. Qartésimi i kornizés
rregullatore pér punén fleksibile/né distancé éshté vecanérisht urgjent, sikurse edhe
miratimi i udhézimeve detyruese né pérputhje me GDPR-nég, té shogéruara me modele
kontratash, si dhe funksionalizimi i ploté i agjencisé kombétare pér siguri kibernetike. Né
aspektin e financimit, lehtésimi i perdorimit praktik té aseteve jomateriale si kolateral do
té pérmirésonte ndjeshém gasjen né kredi pér firmat qé kane mé pak asete fizike. Njohja
ligjore e nénshkrimeve elektronike pér kontratat tregtare private do té ulte mé tej kostot e
transaksioneve ndérkufitare. Ngushtimi i hendekut té aftésive kérkon vendosjen e detyrimit
qé pérfagésuesit e punédhénésve té bashkénénshkruajné kornizat e kompetencave pér
kualifikimet e reja té Arsimit dhe Aftésimit Profesional (AAP), pérshpejtimin e miratimit té
standardeve profesionale té TIK-ut gé jané né pritje, si dhe krijimin e njé sistemi sektorial
té informacionit mbi aftésité, né ményré gé oferta e trajnimeve te jeté né hap me nevojat e
industrisé. Sigurimi i zbatimit efektiv té Rreqgullores pér Cilésiné e Energjisé Elektrike do té
eliminonte njé pengesé té madhe operacionale. Né fund, hegja e pengesave pér investime
private né prodhimin e energjisé elektrike nga dielli dhe era né shkallé té gjeré mund té
kontribuojé gjithashtu né stabilizimin e furnizimit me energji elektrike dhe né adresimin e
késaj pengese kritike pér firmat gé ofrojné shérbime pér bizneset.

Me zbatimin e kétyre rekomandimeve, sektori mund té térheqé investime né vleré
ndérmjet 68 dhe 177 milioné dollaré amerikané, duke krijuar né té njéjtén kohé prej
32,000 deri né 46,000 mundési té drejtpérdrejta dhe té térthorta pér mé shumeé vende
pune dhe vende pune té paguara mé miré, pérfshiré edhe pér té rinjté dhe grate.
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Prodhimi i komponentéve té ndértimit

Sektori i prodhimit té komponentéve ndértimoré né Kosové ndodhet né udhékryqg mes
kérkesés gjithnjé e mé té madhe pér ndértim né tregun vendor, shtytjes strukturore

né mbaré BE-né drejt ndértesave me eficiencé té energjisé dhe njé baze eksportuese

té déshmuar, por ende té pashfrytézuar sa duhet. Ky sektor u ofron investitoréve privaté
njé platformé prodhimi me kosto té ulét dhe cilési té certifikuar, me gasje té deshmuar né
tregjet evropiane me vleré té larté dhe potencial té konsiderueshém pér zgjerim. Prodhuesit
e komponentéve ndértimoré jané té integruar né zinxhirét rajonalé té furnizimit, duke
siguruar materialet kryesore — pérfshiré celikun, aluminin, plastikén, gelgin dhe materialet
izoluese — nga tregjet ndérkombétare. Prodhuesit e komponentéve ndértimoreé furnizojné
klientét rezidencialé dhe komercialé né Kosové, BE dhe né tregjet e ndértimit té CEFTA-s me
dritare, mobilie, komponenté me bazé metali, materiale izoluese dhe sisteme té ngrohjes,
ventilimit dhe klimatizimit (HVAC). Eksportet jané rritur fugishém dhe kané arritur né 390
milioné dollaré amerikané né vitin 2024 nga 87 milioné dollaré amerikané sa kané gené né
vitin 2019, dhe pritet té vazhdojné té rriten ndérsa Kosova thellon integrimin e saj ndérkom-
bétar, vecanérisht né kuadeér té nismave té udhéhequra nga BE-ja pér té rritur ndérlidhjen e
korridoreve rajonale dhe pér té pérmirésuar lehtésimin e tregtisé pérmes nismave si "korsité
e gjelbra" BE-Ballkani Peréndimor né pikat kryesore té kalimit kufitar.

Keérkesa né rritje pér komponenteé té ndértimit me eficiencé energjetike né té gjithe
Evropén pérbén njé faktor qé nxit kérkesén pér sektorin e prodhimit té komponentéve
ndértimoré. Shoku i cmimeve té energjisé gjaté viteve 2021-2023 pérshpejtoi kérkesén
pér ndértime me eficiencé energjetike, ndérsa rregulloret e reja té BE-sé pritet té nxisin

njé rritje té ndjeshme té renovimit té ndértesave. Megjithaté, shfrytézimi i késaj mundésie
do té kérkojé qé prodhuesit e Kosovés té pérmbushin standardet gjithnjé e mé té rrepta té
BE-sé pér produktet dhe té rrisin prodhimin vendor.

Prodhuesit e komponentéve ndértimoré pérballen me njé kombinim té crregullimeve
té shkaktuara nga politikat dhe déshtimeve té tregut, té cilat rrisin kostot operative,
dekurajojné investimet dhe kufizojné aftésiné e firmave pér té zgjeruar veprimtariné
dhe pér t'u pérshtatur me kushtet né ndryshim té tregut. Kufizimet e identifikuara nga
bizneset pérfshijné furnizimin jo té géndrueshém dhe gjithnjé e mé té kushtueshém me
energji elektrike, tregjet jotransparente té tokés dhe procedurat e ndérlikuara pér lejet e
ndértimit; mospérputhjet e aftésive me mungesa té pérgendruara né profile teknike, si
operatoré té makinerive me kontroll numerik kompjuterik (CNC), saldatoré dhe projektues
té projektimit té ndihmuar nga kompjuteri (CAD)/prodhimit me ndihmén e kompjuterit
(CAM); mungesén e kapitalit garkullues, gé lind kur furnizuesit kérkojné pagesé paraprake,
ndérsa blerésit e huaj operojné me afate 60-90 ditore; si dhe gasjen e kufizuar né financim
afatgjaté pér investime.
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Adresimi i kétyre kufizimeve éshté thelbésor pér zhbllokimin e investimeve private
dhe pér t'u mundésuar firmave té ngjiten né zinxhirin e vlerés. Modernizimi i
kurrikulave té AAP-sé do té ndihmonte né zvogeélimin e hendekut té aftésive, té cilin
sistemi aktual nuk éshté i pajisur miré pér ta adresuar. Procedurat e pérshpejtuara pér
dhénien e lejeve pér projektet industriale dhe krijimi i njé kategorie formale té shfrytézimit
té tokés pér "zona industriale" do té ndihmonin né kapércimin e njé procesi aktualisht

té njépasnjéshém té shqyrtimit nga disa institucione, i cili u jep firmave shumé pak
parashikueshmeéri. Rikonceptimi i mekanizmave té lidhjes né rrjet pér té shpejtuar gasjen
né energji elektrike pér objektet prodhuese dhe pér té zgjidhur ngércin ligjor gé pengon
shfrytézimin e rrjetit né parget industriale do t'i shndérronte zotimet e politikave né
lehtésim operacional. Né aspektin e financimit, lehtésimi i kreditimit té bazuar né llogarité
e arkétueshme, do té ndihmonte né adresimin e mungesés sé kapitalit qarkullues.

Adresimi i kétyre kufizimeve mund té pérshpejtojé investimet private né vleré prej
187-296 milioné dollarésh amerikané, duke krijuar njékohésisht prej 21,000 deri né
33,000 vende pune (né ményré té drejtpérdrejté dhe té térthorté). Zgjerimi i sektorit
do té mbéshteste jo vetém konkurrueshmériné e eksporteve, por do té thellonte lidhjet e
sektorit té prodhimit me sektorin e ndértimit té Kosovés.

Tre sektorét e identifikuar né kété CPSD nxjerrin né pah njé diagnozé té pérbashkeét:
Kosova ka potencial pér investime private, por ende nuk i ka kushtet e nevojshme pér
ta véné né jeté até potencial. Secili prej tyre ndodhet né pikétakimin ndérmjet procesit

té anétarésimit té Kosovés né BE dhe nevojés sé saj pér té térhequr njé lloj cilésisht té
ndryshém té investimeve private: investime produktive, gé krijojné vende pune dhe gé jané
té integruara neé tregjet ndérkombétare. Dekarbonizimi pérmes energjisé se ripértérishme
éshté thelbésor gé Kosova té mbetet konkurruese né tregjet e BE-sé, né kohén kur
Mekanizmi i Rregullimit té Karbonit né Kufi (CBAM) béhet mé i rrepté. Rritja e sektorit té
shérbimeve pér bizneset varet nga harmonizimi rregullator me standardet e BE-sé pér
mbrojtjen e té dhénave dhe besimin digjital. Prodhimi i komponentéve ndértimoré duhet té
permbushé kérkesat gjithnjé e meé té rrepta té BE-sé pér produktet dhe géndrueshméring,
né ményreé qe té ruajé dhe té zgjerojé bazen e tij té eksporteve. Né té tre sektorét, kufizimi
detyrues nuk éshté mungesa e interesimit té sektorit privat. Ekzistojné lista té projekteve
né sektorin e energjisé, firmat po rriten né sektorin e shérbimeve pér bizneset dhe
prodhuesit tashmeé po eksportojné. Pengesat e pérbashkéta jané mangeésité rrequllatore
dhe koordinimi i dobét institucional, gé rrit kostot, krijon pasiguri dhe pengon investimet
té arrijné mbylljen financiare. Reformat e rekomanduara kétu jané té targetuara, té
realizueshme dhe pérforcojné njéra-tjetrén: furnizimi me i géndrueshém me energji
elektrike sjell pérfitime té drejtpérdrejta si pér shérbimet pér bizneset, ashtu edhe pér
prodhimin; sistemet mé té fugishme té AAP-sé u shérbejné nevojave té té dy sektoréve pér
aftési; ndérsa permirésimi i gasjes né financim pérmes pérdorimit té kolateralit jomaterial
dhe instrumenteve té bazuara né llogarité e arkétueshme adreson njé mangeési strukturore
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né té gjithé ekonominé. Kosova nuk ka nevojé t'i zgjidhe té gjitha menjeheré, por duhet té
ecé pérpara paralelisht né kéto prioritete té ndérlidhura. Procesi i anétarésimit né BE ofron
si udhérréfyesin e reformave, ashtu edhe pikén e jashtme té referimit pér ta béré kéte née
ményré té besueshme.

Shfrytézimi i potencialit té saj

Kosova ka shénuar progres té matshém gqé nga pavarésia. BPV-ja pér koké banori
éshté mé shumé se dyfishuar, varféria pothuajse éshté pérgjysmuar dhe sektoré té rinj,

si shérbimet e TIK-ut, jané zhvilluar nga e para. Megjithaté, ekonomia tani duhet té
tejkalojeé modelin e mbéshtetur nga diaspora, i cili ka gené baza e kétij kapitulli té paré té
zhvillimit. Reformat e identifikuara né kété CPSD mund té mbéshtesin Kosovén né arritjen
e kétij tranzicioni: ato jané specifike, té zbatueshme dhe té arritshme. Ato nuk kérkojné
shpenzime té médha fiskale, por vendime rregullatore dhe harmonizime legjislative, té
cilat procesi i anétarésimit né BE tashmé i stimulon. Mundésia éshté e hapur: momentumi
i BE-sé, njé sektor privat i pjekur dhe njé portofol né rritje i interesit té investitoréve né

té tre sektorét rralléheré pérputhen né menyré kaq té favorshme. Kostoja e mosveprimit
nuk éshté ngecja né vend, por gérryerja e vazhdueshme e pozités konkurruese té Kosoves,
humbja e talentit pér shkak té emigrimit dhe pérgendrimi i investimeve né pasuri té
paluajtshme, né vend se né sektorét prodhues gé krijojné vende pune mé té paguara dhe
me prosperitet té géndrueshém. Pérfitimet nga ndérmarrja e veprimeve jané té médha dhe
té arritshme.

Veprimet konkrete té politikave né kéta tre sektoré kané potencialin té nxisin inves-
time té reja té konsiderueshme private né Kosoveé - té cilat vlerésohen té jené prej
1.2 deri né 1.5 miliardé dollaré amerikané - dhe té krijojné, né periudhén afatmesme
(aférsisht pesé deri né dhjeté vjet), prej 61,000 deri né 87,000 mé shumé vende pune
dhe mé miré té paguara (né ményreé té drejtpérdrejté dhe té térthorté). Kjo éshté e
barasvlershme me 14.5 -20.7 pér gind té punésimit té pérgjithshém aktual né Kosove

ne vitin 2024. Masat e rekomanduara né keté CPSD mbulojné njé séré céshtjesh, duke
pérfshiré reformat themelore né infrastrukturé dhe aftési, hapat pér forcimin e mjedisit
mundésues pér biznesin si dhe veprimet pér mobilizimin e kapitalit privat né shkallé té
gjeré - qé korrespondon me kornizén me tri shtylla té Grupit té Bankés Botérore (WBG)
pér vendet e punés. Tabela mé poshté paraget kufizimet kryesore pér térhegjen e investi-
meve private té nevojshme dhe rekomandimet pér t'i adresuar ato né té tre sektorét. Njé
paragitje alternative e té njéjtave kufizime dhe veprimeve té rekomanduara, té grupuara
sipas institucionit pérgjegjés dhe jo sipas sektorit, éshté pérfshiré si aneks i kétij raporti.
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Tabela ES.1
Pérmbledhje e kufizimeve dhe rekomandimeve

Arsyetimi

 Nevoja pér investime né shkallé té gjeré qé mbéshtesin rritjen e sigurisé energjetike dhe dekarbonizimin.

» Mundési pér investitorét privaté qé té mbéshtesin zgjerimin e prodhimit té energjisé nga burimet e ripértérishme pérmes
marréveshjeve pér blerjen e energjisé elektrike me geveriné dhe me kompani né BE.

1. Investitorét né prodhimin e energjisé elektrike nga
burimet e ripértérishme pérballen me pasiguri lidhur
me ata qe do e marrin energjiné elektrike qé ata e
prodhojné.

la.

1b.

Té miratohet, publikohet dhe zbatohet njé kalendar
shumévjecar i ankandeve, pérfshiré ankandet pa
pércaktim paraprak té lokacionit dhe me kapacitet té
madh, té synuara pér disa investitoré, té mbéshtetura
né njé detyrim ligjor pér Ministriné e Ekonomisé (ME).

Té pérkufizohen marréveshjet virtuale korporative pér
blerjen e energjisé elektrike (virtual corporate PPAs)
né kornizén rregullatore té Kosoveés si instrumente
financiare qé i nénshtrohen mbikéqyrjes dhe mbrojtjes
sé investitoréve, si dhe té zbatohen detyrime gé vlejné
pér tregun e derivateve, né pérputhje me rregullat e
BE-sé pér tregjet financiare dhe té energjisé.

2. Shqetésimet lidhur me aftésiné e KOSTT-it — blerésit 2. Té pércaktohen modalitetet operacionale té
té pércaktuar nga qeveria — pér té pérmbushur mekanizmit té garancisé sé likuiditetit pér Fondin e
detyrimet afatgjata té pagesave ulin mundésiné e Kosovés pér Mbéshtetjen e Energjisé sé Ripértérishme
financimit té MBE-ve té mbéshtetura nga geveria né (i prezantuar me Rregullén e vitit 2025 pér Mekanizmin
kuadér té ankandeve pér energjiné e ripértérishme. Mbéshtetés pér Energjiné e Ripértérishme), pérfshiré

ofruesin e garancisé dhe kushtet kontraktuese.

3. Keérkesa ligjore pér pérfshirjen e projekteve solare dhe 3. Tézévendésohet kérkesa pér pérfshirjen e projekteve
té erés né planet zhvillimore komunale dhe hartat solare dhe té erés né planet zhvillimore komunale
zonale mund té shkaktojné vonesa deri né teté vjet. dhe hartat zonale me njé autorizim nga administrata

komunale (i harmonizuar pér té gjitha komunat) qé
konfirmon se projektet nuk jané né kundérshtim me
kéto dokumente.

4. Kohézgjatja tepér e shkurtér (15 vjecare) e dhénies 4. Téndryshohet Ligji pér Pronén Publike pér té
me qira té tokés publike cenon qgéndrueshmériné mundésuar dhénien e tokés me gira pér 30 deri né 40
komerciale té projekteve té energjisé sé ripértérishme. vjet né pérputhje me Ligjin pér Promovimin e Pérdorimit

té Burimeve té Ripértérishme té Energjisé.

5. Ligji pér Pronén Publike parasheh hapa administrativeé 5. Té qartésohen pérgjegjésité e Agjencisé Pyjore (AP)

shtesé pér dhénien me qira té tokés publike.

dhe Zyrés pér Administrimin e Pronés Publike (ZAPP),
me géllim té thjeshtésimit té procedurave dhe
shmangies sé mbivendosjes, si dhe té specifikohet

se projektet e energjisé solare dhe té erés gé fitojné
ankandet e energjisé sé ripértérishme fitojné té
drejtén e shfrytézimit me gira té tokés publike pérmes
marréveshjes sé drejtpérdrejté, dhe jo pérmes njé
procesi té vecanté ankandi té organizuar nga ZAPP-ja.

(Tabela vazhdon né fagen tjetér)
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Tabela ES.1

Pérmbledhje e kufizimeve dhe rekomandimeve (vazhdim)

6. Procedurat e shpronésimit té tokés pér linjat e
transmetimit qé kalojné népér parcela me pronaré
té ndryshém nuk ofrojné fleksibilitet né rregullimin e
madhésisé dhe vendndodhjes sé parcelave pér kullat
pasi té keté filluar procesi.

7. Fleksibiliteti i pamjaftueshém i sistemit

elektroenergjetik dhe burimet balancuese rezultojné
né kosto té larta té disbalancit pér investitorét.

Arsyetimi

6.

7a.

7b.

7c.

T€ jepet e drejta pér linjat e transmetimit pérmes
servituteve té pérhershme ose té pérkohshme ose
té drejtave té kalimit, té cilat mund té pérshtaten né
meényreé fleksibile, né vend té shpronésimit.

Té miratohet projektligji pér energjiné elektrike (i
cili pérmban dispozita pér BESS) dhe té hartohet
legjislacioni sekondar mbéshtetés pér BESS.

Té prokurohen sistemet BESS né ményré konkurruese
pérmes ankandeve me marréveshje afatgjata pér
blerjen e energjisé.

Té kalohet nga njésia aktuale kohore njéoréshe e
tregut (MTU) né njési kohore 15-minutéshe né tregjet e
energjisé elektrike té Kosovés (ALPEX).

- Sektori me rritje té shpejté qé gjeneron vende pune té paguara miré, vecanérisht pér graté dhe té rinjte.

+ Kosova gézon pérparési krahasuese né raportin kosto-cilési né ofrimin e shérbimeve ndérkombétare.

1. Legjislacioniivjetruaripunés dhe pagartésité
rregullatore lidhur me orarin e punés dhe format
e punés né distancé e pengojné zgjerimin e

veprimtarisé, kufizojné konkurrueshmériné né tregjet

ndérkombétare dhe krijojné rrezige pérputhshmérie
pér eksportuesit.

2. Mospérputhja me standardet e BE-sé pér GDPR dhe
geverisja e dobét e sigurisé kibernetike pengojné
gasjen né tregun e eksportit té BE-sé.

3. Firmat e shérbimeve pér bizneset qé kané pak asete
materiale kané gasje té kufizuar né financim bankar.

la.

1b.

2a.

2b.

Té nxirret njé Udhézim Administrativ né baze té Ligjit
Nr.03/L-212 té Punés, i cili specifikon metodat e lloga-
ritjes sé punés jashté orarit, kufijté maksimalé javoré té
punés jashté orarit dhe kérkesat pér dokumentimin e
kontratave pér puné né distancé dhe puné hibride.

Té béhet e detyrueshme njé listé e standardizuar e
kontrollit pér inspektimin e punés pér té siguruar
zbatim té njétrajtshém nga i gjithé Inspektoratii Punés.

Té miratohen dhe publikohen rregulloret zbatuese pér
mekanizmat e transferimit té té dhénave né pérputhje
me GDPR, té zbatueshme pér pérpunuesit me bazé

né Kosové gé veprojné né sektorin e shérbimeve pér
bizneset.

Té funksionalizohet plotésisht agjencia e Kosovés pér
siguri kibernetike.

Té zhbllokohet financimi pér firmat e shérbimeve pér
bizneset me pak asete materiale, duke mundésuar
pérdorimin e aseteve té jomateriale si kolateral pérmes
katér veprimeve kryesore:

a. Zgjerimit té mbulimit me garanci nga Fondi Kosovar
pér Garanci Kreditore (FKGK) pér eksportuesit e
shérbimeve pér bizneset me pak asete materiale.

(Tabela vazhdon né faqen tjetér)
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Pérmbledhje e kufizimeve dhe rekomandimeve (vazhdim)

b. Zgjerimit té mbulimit té Regjistrit Elektronik té
Pengut.

c. Nxjerrjes sé udhézimeve mbi vlerésimin e aseteve
jomateriale, duke u bazuar né kornizat e pércaktuara
ndérkombétare.

d. Pérditésimit té kornizés rregullatore pér llogarité e
arkétueshme dhe faktoringun.

4. Mungesa e njohjes sé validitetit ligjor pér kontratat 4. Té miratohet njé udhézim administrativ sipas
tregtare private me nénshkrim elektronik rrit kostot e Ligjit nr. 08/L-022 pér Identifikimin Elektronik dhe
transaksioneve pér kontraktimet ndérkufitare. Shérbimet e Besuara pér té mundésuar njohjen ligjore
té nénshkrimeve elektronike pér kontratat tregtare
private dhe pér t'u ofruar firmave njé udhézues praktik
pér pérmbushjen e kérkesave pér identifikimin,
autentifikimin dhe shérbimet e besuara.
5. Mospérputhjet e aftésive dhe standardet e dobéta 5a. Té pércaktohet pérfagésuesii punédhénésve, Shoqata
profesionale shkaktojné mungesé té fugisé punétore pér Teknologji té Informacionit dhe Komunikimit té
né fushén e TIK-ut. Kosovés (STIKK), qé té bashké-nénshkruajé kornizat
e kompetencave pér té gjitha kurrikulat e reja té
kualifikimeve té AAP-sé para akreditimit.
5b. Té miratohen standardet profesionale té TIK-ut qé jané
ende né pritje.
6. Furnizimi jo i besueshém me energji elektrike kufizon 6. Tévihet né zbatim Rregulla pér Cilésiné e Shérbimit té

veprimtariné e sektorit té shérbimeve pér bizneset,
duke rritur rrezikun e shkeljes sé marréveshjeve né
nivel té shérbimit.

Arsyetimi

Energjisé Elektrike pér konsumatorét komercialé dhe
industrialé té energjisé elektrike, pérmes miratimit té
metodologjive zbatuese dhe anekseve gé jané ende né
pritje dhe gé nevojiten pér zbatim.

« Mundési pér té shfrytézuar tregun vendor té ndértimit né Kosové, i cili po rritet me shpejtési.

« Mundési pér investitorét qé té pérfitojné nga kérkesa né té gjithé BE-né pér ndértesa me eficiencé energjetike.

1. Lidhja né rrjet éshté e kushtueshme pa asnjé
mekanizém pér rikuperimin e kostos. Njé ngérc ligjor
ndérmjet Agjencisé pér Investime dhe Pérkrahjen e
Ndérmarrjeve né Kosové (KIESA) dhe Kompanisé pér
Distribuimin dhe Furnizimin me Energji Elektrike né
Kosové (KEDS) pengon lidhjen né rrjetin elektrik né
parget industriale.

la.

Té rishikohet metodologjia e tarifimit té lidhjes né
rrjetin e distribucionit pér té siguruar rimbursim nga
KEDS/KOSTT qé reflekton koston dhe brenda afateve
té pércaktuara, té té gjitha kostove té pranueshme pér
lidhjen dhe pérforcimin qé i kané bartur investitorét.

. Té nxirret njé vendim i geverisé pér krijimin e njé

marréveshje té standardizuar pér té drejtén afatgjaté pér
shfrytézimin e infrastrukturés sipas Ligjit Nr. 08/L-125.

(Tabela vazhdon né faqen tjetér)
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Pérmbledhje e kufizimeve dhe rekomandimeve (vazhdim)

2.

Afatet e gjata dhe té paparashikueshme pér pajisjen
me leje té ndértimit vonojné investimet né objektet e
prodhimit.

Mungesa e kategorisé sé pérdorimit té tokés si

'zoné industriale' né legjislacionin pér planifikimin
hapésinor kérkon gé para pajisjes me leje, té
zhvillohet njé proceduré e vecanté pér riklasifikimin e
tokés bujgésore.

Mungesa e aftésive kritike: Kurrikulat e arsimit dhe
aftésimit profesional (AAP) nuk jané té harmonizuara
me nevojat teknike té sektorit pér saldatore,
makinisté, operatoré CNC dhe projektues CAD/CAM,
ndérsa né programet e AAP-sé mungon mésimi i
strukturuar i bazuar né puné.

Kufizimet né kapitalin garkullues dhe financimi i
kufizuar i bazuar né llogarité e arkétueshme kufizojné
aftésiné e firmave pér té riinvestuar.

Njé segment i madh informal - i mbéshtetur nga
zbatimi i dobét dhe jo i njétrajtshém i standardeve
dhe kérkesave pér certifikim - i vé né pozité té
pafavorshme firmat formale.

2.

4a.

4b.

6a.

6b.

Té nxirret njé udhézim administrativ sipas Ligjit nr. 04/L-
110, g€ krijon njé mekanizém té shpejté pér shqyrtimin
e kérkesave pér ndértim té kategorive Il dhe I11.

Te ndryshohen Ligji nr. 04/L-174 dhe Ligji nr. 02/L-26
pér té pérfshiré zyrtarisht kategoriné“zoné industriale”
dhe pér té krijuar njé proceduré té thjeshtésuar té
riklasifikimit, me afate té pércaktuara.

Té pérditésohen kurrikulat e AAP-sé pér saldatoré, oper-

atoré té CNC-sé, zdrukthétaré dhe projektues CAD/CAM,
né ményré qé té pasqyrojné standardet aktuale profesio-
nale dhe kornizat e mésimit bazuar né kompetenca.

Té ndryshohet Ligji nr. 04/L-058 pér té kérkuar njé
modul té strukturuar té trajnimit né vendin e punés si
kusht formal pér certifikimin e AAP-sé né profesionet e
prodhimit té komponentéve ndértimoreé.

Té nxirret legjislacioni sekondar dhe udhézimet
zbatuese pér té mundésuar faturimin elektronik té
strukturuar pérmes legjislacionit dytésor, té integrohen
nénshkrimet elektronike té kualifikuara né proceset e
punés sé sektorit financiar, té pércaktohen standarde té
qarta pér autentifikimin digjital té faturave elektronike
dhe té njihen llogarité e arkétueshme digjitale si
kolateral i pranueshém.

Té krijohet njé regjistér digjital, vullnetar dhei
gasshém publikisht, i produkteve té certifikuara.

Té forcohet zbatimi i standardeve pérmes
inspektimeve té fokusuara, té bazuara né rrezik, pér
kategorité e produkteve té prioritizuara.
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