
ماراتنهج مؤسسة التمويل الدولية إزاء التخارج المسؤول من الاستث

.وستثري الملاحظات التقييمية من هذه المشاورات إضفاء الطابع الرسمي على هذا النهج. تم إعداد هذا العرض التقديمي لأغراض التشاور مع الجمهور
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السياق العام
مشروعاتهادورةطوالماعيةوالاجتالبيئيةالقضاياومعالجةتحليللكيفيةالمنهجيالتكاملمنمزيدتحقيقالمستمرةجهودهاإطارفيالاستثماراتمنالمسؤولالتخارجإزاءنهجبوضعحالياالدوليةالتمويلمؤسسةتقوم•

.أدناهتفصيلادالوار النحوعلى،بالأنظمةالتقيدلشؤون المستشار/المحققمكتبإلىالواردةقضاياإحدىعلىالإدارةجهازردفيالمحددةوالتزاماتهاالأثرلإدارةالتشغيليةالمبادئلاعتمادهاونتيجةالاستثمارية،

.2019عامفيالتنميةعمليةالدوليةالتمويلالمؤسسةقادتإطارهاوفي1،الدوليةالتمويلمؤسسةعليهاوقعتالتيالأثرلإدارةالتشغيليةللمبادئزخماالمسؤولالتخارجعلىالتركيزويعطي•

وإجراءاتوخطواتتخارجهتوقيتهسيخلفالذيالتأثيرفيالاعتباربعينبالنظروالتعاقدية،الماليةشواغلهمعيتسقوبمانيةبحسنالمدير،يقومالتخارج،عند:المستدامالأثرعلىالتأثيرمراعاةمعالتخارج:7المبدأ"•
".الأثراستدامةعلىالتخارجهذا

الإيجابيةالآثارمنذلكوغير،والفعليالمتوقعالأثرومقارنةالأثر،حيثمناستثماركلوتوثيقبمراجعةالمديريقوم:المستفادةوالدروسالأثرتحقيقعلىبناءوالإجراءاتالقراراتوتحسينوتوثيقمراجعة:8المبدأ"•
".الإدارةوإجراءاتالعمليات،مستوى وعلىالإستراتيجيةالاستثمارقراراتتحسينفيالنتائجهذهواستخداموالسلبية،

التحتيةالبنيةلتمويلةالأمريكيالبلدانبمؤسسةالخاصالتحقيقبشأنبالأنظمةالتقيدلشؤون المستشار/المحققمكتبتقريرعلىالدوليةالتمويلمؤسسةإدارةجهازردإلىأيضاالمسؤولالتخارجبشأنالعملويستند•
(CIFI)(2020)،2."المسؤولالتخارج"إزاءالمؤسسةنهجوتحديدالتخارجبجوانبيتعلقفيماالاستثماريةوإجراءاتهاوسياساتهاعملياتهابمراجعة"المؤسسةفيهالتزمتالذي

.https://www.impactprinciples.org/sites/default/files/2021-06/Impact%20Principles%20Brochure%20Revised.pdfالمبادئ التشغيلية لإدارة الأثر، 1
،في منطقة أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي( CIFI)المستشار المعني بالتقيد بالأنظمة بشأن مؤسسة البلدان الأمريكية لتمويل البنية التحتية /رد جهاز الإدارة على تحقيق مكتب المحقق"مؤسسة التمويل الدولية، 2

.https://www.cao-ombudsman.org/sites/default/files/downloads/IFCManagementResponseCIFIReport_April232020.pdf, p. 38

https://www.impactprinciples.org/sites/default/files/2021-06/Impact%20Principles%20Brochure%20Revised.pdf
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(1/2)الاعتبارات الرئيسية عند وضع نهج ما 
:التاليالنحوعلىالرئيسية،الاعتباراتمنعدداالحسبانفيالدوليةالتمويلمؤسسةتأخذما،نهجوضععند

:ذلكفيبما،القائمةالدوليةالتمويلمؤسسةوممارساتسياسات•

فترةغضون فيالأداءمعاييرتبمتطلباتفيأنيُتوقعالتيالاستثمارأنشطةسوى تموللن"المؤسسةأنعلىينصالذيوالاجتماعيةالبيئيةبالاستدامةالمعنيةالدوليةالتمويلمؤسسةسياسةبموجبالمحددالالتزام•
ثمرالمستالشركةترغبلاالتيوالاجتماعيةالبيئيةالقضاياحالةفيالمؤسسةتخارجيعنيمما1"الدولية،التمويلمؤسسةمنالماليةالمساندةفقدانإلىالمتطلباتبهذهالوفاءفيالمستمرالتأخيريؤديأنويمكن.معقولة

.تصحيحهاعلىقادرةغيرالجهةأوالشركةهذهتكون عندماأوتصحيحهافيالراعيةالجهةأوفيها

خاصالالقطاعمنلمستثمريناستثماراتهابيعطريقعنأموالهابتدويرالتزامالمؤسسةعلىويقع2مصالحها،تحميإجراءاتاتخاذللمؤسسةيجوزأنهعلىالعامةالشروطفيالدوليةالتمويلمؤسسةإنشاءاتفاقيةتنص•
3.مرضيةبشروطالملائمالنحوعلىبذلكالقيامأمكنهاكلما

فياستثماراتهابيعبعدمامهابإلز الإنمائيبالأثرالمتعلقةالشواغلالحسبانفيالمؤسسةتأخذأنضرورةعلىصراحةإدارتهامجلسعليهاوافقالتيالملكيةحقوق استثماراتببيعالخاصةالمؤسسةسياسةتنص•
.استثنائيةحالاتفيإلاإنجازهتعثرحالفيأوالمؤسسةدورإنجازيتملمماالملكيةحقوق 

وجودبعدمالعلممعالتخارج،فيةالمؤسسبتفكيريتعلقفيماتنشأقدمحددةمخاطربشأنوالاجتماعية،البيئيةالشؤون خبراءسيمالاالمؤسسة،فيالمختصينالخبراءاستشارةالمثالسبيلعلىالصلة،ذاتالممارسات•
.التخارجقراراتخاذعمليةفيالدقةوجهعلىوالاجتماعيةالبيئيةالقضايامراعاةكيفيةبشأنرسميإطار

تحقيقبشأنالإنمائيالمتحدةالأمموبرنامجوالتنميةالاقتصاديالتعاون منظمةمعاييرو 4؛(2018)"المسؤولالتخارجضرورة:الدائمالأثر"،المؤث ِّرللاستثمارالعالميةالشبكة:ذلكيشملــالصلةذاتوالتوجيهاتالنظريات•
6.(2022)"والممارساتالإرشادات:التنميةتمويلفيالانتصافسبل"ــالإنسانلحقوق المتحدةالأممومفوضية،5المستدامةالتنميةتمويلمنالأثر

.22: ، الفقرة"(سياسة الاستدامة)"-https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/7141585d-c6fa-490b-a812، "(سياسة الاستدامة( )"2012)التمويل الدولية، سياسة الاستدامة البيئية والاجتماعية مؤسسة1
-+https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/corp_ext_content/ifc_external_corporate_site/about+ifc_new/ifc+governance/articles/about+ifc، "اتفاقية إنشاء المؤسسة"مؤسسة التمويل الدولية، 2

+ifc+articles+of+agreement 4، القسم 3، المادة.
(.6)3، القسم 3مؤسسة التمويل الدولية، اتفاقية إنشاء المؤسسة، المادة 3
4.https://thegiin.org/research/publication/responsible-exits
.https://doi.org/10.1787/744f982e-en،4-2المعيار5
6.https://www.ohchr.org/sites/default/files/2022-03/Remedy-in-Development.pdf 

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/7141585d-c6fa-490b-a812-
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/corp_ext_content/ifc_external_corporate_site/about+ifc_new/ifc+governance/articles/about+ifc+-+ifc+articles+of+agreement
https://doi.org/10.1787/744f982e-en
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(2/2)الاعتبارات الرئيسية عند وضع نهج ما 
.محددةمشروعاتسياقفيبهاالتعهدتمالتيبالخروجالمتعلقةالالتزاماتوتحديدا،،المماثلةبالمؤسساتالخاصةوالممارساتالسياسات•

السمعةعلىوالآثارتملة،المحالماليةالآثارذلكويشمل.المؤسسةمعالمتعاملةالجهاتأوبالمشروعالمتأثرةالمحليةالمجتمعاتذلكفيبما،المعنيينالمصلحةأصحابلمختلفالتخارجعدمأوللخروجالمحتملةالآثارتحليل•
المحتملوالأثروالاجتماعية،بيئيةالالقضايابمعالجةوالتزامهاالمؤسسةمعالمتعاملةالجهةقدراتفيالمحتملةوالتغيراتالمؤسسة،جانبمنالماليالرفعنشاطفقداناحتمالبسببوالاجتماعيةالبيئيةوالآثارالقانونية،والآثار
.حدةعلىمشروعلكلنوعهامنالفريدةالظروفعلىكبيرااعتماداالمحتملةالآثاروتعتمد.أوسعنطاقعلىالمؤسسةلخروج

:يليماذلكوتضمنالتخارج،قراراتخاذأمامالإضافيةالقيودأيضاالاعتباربعينالدوليةالتمويلمؤسسةتناولت:إضافيةقيود•

البورصةفيمسجلةأسهممقابلأوةمتعثر صناديقإلىالديون أوالملكيةحقوق استثماراتبيعتإذاالمثال،سبيلعلىالبيع،منالنهائيالمستفيدتحديدالصعبمنيكون قد:المشترينودراسةفحصعلىالمفروضةالقيود•

.بالعقودالخاصةالقانونيةلانتصافاسبلطبيعةبسببفعالنحوعلىالحاليةللتعهداتوالإنفاذالرصدأعمالتفعيلالممكنغيرمنيكون قدالاستثمار،منالدوليةالتمويلمؤسسةتخارجبعد:التخارجبعدالتعاقديةالقيود•

.المشاركينالمستثمريننظروجهاتمراعاةإلىالمؤسسةتحتاجقدالمشتركة،والترتيباتالمشتركةالقروضمعاملاتفيالمشاركون المستثمرون •

الجهاتيدفعمماالتخارج،قبلابهالوفاءيتعينشروطاالمتبعالنهجيتضمنقدالمثال،سبيلعلىالمسؤول،بالخروجالمتعلقةللإرشاداتمقصودةغيرآثاروجودإمكانيةفيتتمثلمخاطرهناك:المناسبةغيرالحوافز•
.التخارجمنعأجلمنالمحددةالقضايامعالجةعدمإلىالمؤسسةمعالمتعاملة

بيعالاستثماراتمنالدوليةمويلالتمؤسسةتخارجإجراءاتتشملماوغالبا.والمشتري البائعبينوالتراضيللتوفيقالأهميةبالغةوسوقيةتجاريةعواملعلىاستثمارلأيتخارجفرصإيجاديعتمد:التسييلصعوبة•
صغيروعددالبيعلإجراءدةمحدو زمنيةفترةسوى هناكيكون لاقدتخارج،أيوإجراءاتوخطواتتوقيتفيالاعتباربعينالنظرعندذلك،علىوبناء.بسهولةتبادلهاأوبيعهاعدميعنيمماتسييلها،يصعبأدوات
.المهتمينالمشترينمننسبيا
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العناصر الرئيسية: النهج المقترح
:للخروجالاستعداد

.قائمةكانتإذامعالجتهاعلىالعملعلىالتوالي،علىمعها،المتعاملةوالجهاتالمؤسسةقدرةولتعزيزالتخارج،عندواجتماعيةبيئيةقضاياوجوداحتمالمنللحدالمشروعدورةمنمبكرةمرحلةفيإجراءاتالمؤسسةستتخذ•
والاجتماعيالبيئيالعملخططيذلتنفمعهاالمتعاملةالجهاتاستعدادومدىونفوذها،الدوليةالتمويلمؤسسةجانبمنالماليالرفعنشاطتقييملاسيما-التقييمتعزيزالاعتباربعينفيهاالنظريجري التيالإجراءاتوتشمل

.الإضافيةالتعاقديةوالأحكامالطارئة؛الأعمالتمويلخياراتواستكشافوالاجتماعيالبيئيالعملخططتكلفةحسابأي-العلاجيةوالإجراءات

:المسؤولالتخارجمبادئ

كانإذامامراعاةمعقتضاء،الاحسبالمبادئهذهمنمبدأكلالمشروعاتعملفرق وستطبق.التخارجوكيفيةالتخارجقراراتخاذعمليةفيبهاللاسترشاد"المسؤولالتخارجمبادئ"الدوليةالتمويلمؤسسةستطبق:عامعرض•
.الواقعيةالظروفمنواسعةمجموعةعلىتنطبقبحيثمصممةالمبادئوهذه.الاتساقهذالتدعيماتخاذهايمكنإضافيةإجراءاتأيواستكشافالمبدأ،معمتسقاالمقترحالتخارج

،(الاجتماعيةأوالبيئيةللمتطلباتثالالامتعدمالمثال،سبيلعلى)والاجتماعيةالبيئيةالاعتباراتأوالمالية،الاعتباراتبسببذلككانسواءالتخارج،فيالتفكيرعندالمسؤولالتخارجمبادئفيالاعتباربعينالنظرسيتم:الإجراء•
.متخذةالالإضافيةوالإجراءاتالمبادئ،تحليلذلكفيبماالتفكيرمرحلةفيالخطواتجميعتوثيقوسيتم.التخارجقراراتخاذعندالحسبانفيالمبادئهذهوستؤخذ.ذلكغيرأوالسمعة،اعتباراتأو

بالأنظمةبالتقيدالمعنيالمستشار/المحققمكتبأماممعروضةبقضيةصلةلها(1)التيالمشروعاتجميعمنالفعليالتخارجفيالتفكيرعندالمبادئهذهتطبيقفيالاعتباربعينحالياالدوليةالتمويلمؤسسةتنظر:النطاق•
وثائقشروطتعديللىعتوافقأومااستثمارمنالتخارجاستباقينحوعلىالدوليةالتمويلمؤسسةفيهتقررالذيهوالفعليوالخروج.مرضغيرللمشروعوالاجتماعيالبيئيالأداءيكون عندما(2)أو/وسابقةأهليةبشأن

البيئيةوالاعتباراتالمالية،اراتالاعتببسببإجراءاتتتخذأنللمؤسسةويمكن.المؤسسةاتخذتهالذيالإجراءذلكلولاليحدثالوقتذلكفيالتخارجذلكيكنلمالتيالظروففيالتخارجمنالمتعاملةالجهةلتمكينالمعاملات
الحالاتأوللديون المعجلالسدادملياتععنفضلاالملكية،حقوق استثماراتبيععملياتغالبيةوتعتبر.ذلكغيرأوبالسمعة،المتعلقةوالاعتبارات،(والاجتماعيةالبيئيةللمتطلباتالامتثالعدمالمثال،سبيلعلى)والاجتماعية

هذهتحديدمعالمعيارين،ينهذمنأياتستوفيلاالتيالمشروعاتفيالمبادئهذهأيضاالدوليةالتمويلمؤسسةوستطبق.فعليتخارجعملياتاستحقاقها،موعدقبلالقروضسدادعلىالموافقةللمؤسسةفيهايحقالتي
.الإدارةجهازأوالمشروعاتعملفرق جانبمنحدةعلىحالةكلأساسعلىالإضافيةالمشروعات
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2والمبدأ 1المبدأ : النهج المقترح
.

:إرشاديةأسئلة

تحققت؟التيوالنواتجالأثرحمايةالدوليةالتمويللمؤسسةيمكنهل•

الإنمائي؟الأثرتحقيقالممكنمنيزاللاهل؟(للمشروعالمحددةالنواتجذلكفيبما)المستهدفالإنمائيالأثرتحققهل•

وهلالمؤسسةسالةر لهاالمستحقةالديون أوالدوليةالتمويلمؤسسةملكيةحقوق لاستثمارات(معروفةأومعروفةكانتإن)المشتريةالجهةتراعيهل•
مقنعةبابأسولديهاالأثر،لأهدافوداعمةالصناعة،فيوخبرةالإيجابية،والاجتماعيةالبيئيةبالإنجازاتحافلأداءسجللهاأي)ذلكعلىقادرة

؟(واستدامتهالإنمائيالأثرتحقيقمعتتسقللاستثمار

وتحققتمحتملةتكانالتيالآثارمراعاةيجبالمعينة،الإدارةشركةحقوق علىالمؤسسةفيهاحصلتالتيالملكيةحقوق فيللاستثماراتوبالنسبة•
.الحقوق هذهممارسةخلالمن(للشركةوالاجتماعيةالبيئيةالقدراتتعزيزالمثال،سبيلعلى)

ارجتخيدعمأنيجب.واستدامتهالمستهدفالإنمائيالأثرتحقيقمساندة1المبدأ
لمؤسسةوينبغي.واستدامتهللمشروعالمتوقعالإنمائيالأثرتحقيقالدوليةالتمويلمؤسسة
فيرارالاستمكانإذاوماتحققتالتيالمشروعنواتجفيتنظرأنالدوليةالتمويل

منخفيفالتأوعليهالحفاظأوالأثرهذاتحقيقاحتماليعززلاأوسيعززالاستثمار
الزمنيطارالإمعكبيرةبدرجةيتسقزمنيإطارغضون فيالكبيرة،السلبيةالنتائج
.الاستثمارلهذاالمحدد

لتمويلامؤسسةتخارجيراعيأنضرورة.والاجتماعيةالبيئيةالقضايامعالجة2المبدأ
:ممكنحدأقصىإلىيليماالاستثمارمنالدولية
لتخارجاتنظيمأوالأخرى العملوخططوالاجتماعيالبيئيالعملخطةمعالاتساق.أ

ج؛التخار قبلالخططهذهفيالمحددةالقضايامعالجةفييساعدنحوعلى
تفاقمها؛أوالقائمةوالاجتماعيةالبيئيةوالمشكلاتالقضايازيادةعدم.ب
حديدهاتتمأخرى واجتماعيةبيئيةمخاطرأيتخفيفأو/ومعالجةكيفيةدراسة.ج

خطيرو جسيمضررفيوتتسببالتخارجبعدتنشأقد(1)الاستثماردورةخلال
مةالجسيالسلبيةالآثارأو/والعام،الأمنأوالعامةالسلامةأوالعامةللصحة
ديللتصاللازمةالوسائلالمؤسسةتمتلكالمخاطرتلك(2)والبيئة؛علىوالكبيرة

.معهاالمتعاملةالجهةمساندةخلالمنذلكفيبماتخفيفها،أو/ولها

:إرشاديةأسئلة

تؤثرأنمعقولةبدرجةرجحالممنأوإيجابينحوعلىالبيئيةالدوليةالتمويلمؤسسةإرشاداتعليهاتؤثرمهمةبيئيةوقضايابيئيةقضاياهناككانتإذا•
القضايامعالجةدعيملتالبيعإجراءاتإلىمسبقةشروطإضافةأوالتخارجتأخيريمكنكانإذافيماالاعتباربعينالنظريجبعليها،إيجابياتأثيرا

.والاجتماعيةالبيئية

التخارجبعدبالمشروعالمتأثرةالمحليةوالمجتمعاتالمدنيالمجتمعمنظماتضدالانتقاميةالأعمالمخاطرمراعاة•
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5و4و3المبادئ : النهج المقترح
الماليالرفعنشاطمنالاستفادةالدوليةالتمويلمؤسسةعلى.التخارجقبلالماليالرفعنشاطمنالاستفادة3المبدأ
وآثارخاطرمأيتخفيفأو/وومعالجةالأخرى العملوخططوالاجتماعيالبيئيالعملخطةلتنفيذفعليالهاالمتاح
.علاجيةإجراءاتأيفيالنظرذلكويشملشديدة،محتملةواجتماعيةبيئيةأخرى سلبية

:يليماعلىأيضاالمبادئهذهتطبيقيشمل:إضافيةإرشادات

.التخارجبعدبالمشروعالمتأثرةالمحليةوالمجتمعاتالمدنيالمجتمعمنظماتضدالانتقاميةالأعمالمخاطرالاعتبارفيالمشروعفريقسيأخذ•

ظروفضوءفيكنأمإنالمعنية،والأطرافالمصلحةأصحابمشاركةنهجوتحديدصلة،ذاتإجراءاتوأيالمقترحبالخروجتتأثرقدالتيالمحليةوالمجتمعاتللأفرادالمتاحةالإمكانياتبتحليلالمشروععملفريقسيقوم•
.الفرصهذهومتابعةفاعلةبصورةالمصلحةأصحابلمشاركةالمتاحةالفرصتحديدإمكانيةللمؤسسةذلكوسيتيح.التخارج

:إرشاديةأسئلة

فيمنهالاستفادةيمكنمتبقماليرفعنشاطلديهاالدوليةالتمويلمؤسسةكانتإذامافيالنظر•
.التخارجبعمليةصلةلهماليرفعنشاطأيمقابلمتبقيةاستثمارات

ذلكفيبما)المخاطرواعتبارات،(3القسم،3المادة)التشغيليةوالمبادئ؛(1المادة)الخاصالقطاعتنميةبشأنبهاالمناطالواجبمعالاستثمارمنالدوليةالتمويلمؤسسةتخارجيتسقأنضرورة.المؤسسيةالقيودمراعاة4المبدأ

.(القانونيةوالمسؤوليةبالسمعةتلحقالتيالكبيرةالأضرار

.مماثلةحالاتفيالمؤسسةتتبعهأنيجبالذيالمناسبالمعيارمعالاستثمارمنالتمويلمؤسسةتخارجيتعارضألايجب.قانونيةسابقةباعتبارهاالتخارجآثارفيالاعتباربعينالنظر5المبدأ
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الخطوات التالية
المسؤول،التخارجبشأناريةالاستشمذكرتهاستعراضإلىونتطلعمعه،جرتالتيالمناقشاتأثناءفيبالأنظمةالتقيُّدلشؤون المستشارالمحققطرحهاالتيالآراءنقدرنحن:بالأنظمةالتقيُّدلشؤون المستشارالمحقق•

.يةالدولالتمويلمؤسسةذلكفيبماالمعنية،الأطرافمنمتنوعةمجموعةجانبمنالمستخدموالنهجالمسؤولالتخارجإطارصياغةكيفيةبشأنالعامةالدراسةنتائجستقدمالمذكرةهذهأننتفهمونحن

.النهجهذاتطويرلمواصلةالمستفادةالدروسلاستخلاصالمشروعاتبعضمنالمسؤولالتخارجمبادئلتطبيقتجريبيةعمليةحالياتجري :التجريبيةالمرحلة•

المؤسسةنهجعلىالرسميالطابعفاءإضالتجريبية،المرحلةمنالمستفادةوالدروسبالأنظمة،التقيُّدلشؤون المستشارالمحققمعالمستمرةومناقشاتناالمشاورات،هذهمنالتقييميةالملاحظاتستثري:التقييميةوالملاحظاتالآراء•
.الاستثماراتمنالمسؤولالتخارجإزاء

.2023عامفيالإنمائيةفعاليةبالالمعنيةاللجنةجانبمنفيهللنظرمقترحمنقحنهجوتقديمالمسؤولالتخارجمبادئلمسودةالنهائيةالصيغةوضعالمؤسسةتتوقع:الاستثماراتمنالتخارجنهجعلىالأخيرةاللمساتوضع•


