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La Corporacion Financiera Internacional (IFC), organizacion que forma parte del
Grupo Banco Mundial (GBM), es la mayor institucion internacional de desarrollo
dedicada exclusivamente a la promocion del sector privado en los paises en desarrollo.

Creada en 1956, IFC es de propiedad de sus 185 paises miembros, que en forma conjunta
determinan las politicas de la Corporacion.

Utilizamos nuestros productos y servicios —asi como los de otras instituciones del
Grupo Banco Mundial— con el objeto de crear mercados preparados para encarar los
desafios mas dificiles que afrontan los paises en desarrollo en nuestra era. Aplicamos
nuestros recursos financieros, nuestros conocimientos técnicos especializados, nuestra
experiencia a nivel mundial y nuestras ideas innovadoras para proporcionar soluciones
de mercado sostenibles que produzcan amplios beneficios.

Somos, ademas, una de las principales instituciones que movilizan recursos de terceros
para proyectos. La voluntad de IFC para intervenir en entornos dificiles y su liderazgo
para atraer financiamiento privado le permiten generar un impacto en el desarrollo
muy superior al de sus recursos directos.

Portada: En la economia mundial actual, impulsada por la tecnologia,
IFCactiva la potencia del sector privado para encontrar soluciones a
algunos de los mayores desafios del desarrollo e invertir con impacto.



CARTA DE LA JUNTA DE DIRECTORES DE IFC

En el ejercicio de 2019 cambi6 la dirigencia del GBM y se
obtuvieron logros notables. El Directorio eligié por unani-
midad a David Malpass como presidente por un periodo
de cinco anos, a partir del 9 de abril de 2019. Trabajamos
activamente con la Administracién (y con el presidente,
unavez que asumio el cargo) en areas estratégicas, entre
las que figuran laimplementacion de la vision del GBM
enunciada en el documento de la estrategia De Cara al
Futuroy del paquete de capital, el fortalecimiento del
marco de rendicion de cuentas de la Oficina del Asesor en
Cumplimiento/Ombudsman, la incorporacién de ajustes
operacionales en el programa de la decimoctava reposi-
cién delos recursos del Fondo Fiduciario de la AIF (AIF-18)
y laampliacién de proyectos transformadores.

Asimismo, debatimos sobre las medidas normativasy

las reformas internas que contribuirian a lograr los resul-
tados clave contemplados en la mencionada estrategiay
a cumplir los compromisos del paquete de capital, como
la movilizacién del sector privado y la realineacién organi-
zativay del personal.
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Ratificamos el Plan de Accién de Adaptacion al Cambio
Climdtico y Resiliencia del GBM. También observamos con
satisfaccién los progresos en el ambito de géneroy desa-
rrolloy el enfoque adoptado por el GBM para eliminar las
diferencias entre hombresy mujeresy entre ninos y ninas.
Reconocimos, asimismo, los avances logrados en cuanto
adiversidad e inclusién en la composicion del personal y
de la Administracién, e instamos a continuar trabajando
en este sentido dentro dela instituciény con los paises
clientes.

Analizamos también el liderazgo del GBM en cuestiones
tales como la sostenibilidad de la deuda, las tecnologias
disruptivasy transformadoras, el desarrollo del capital
humano, el futuro del trabajo, la integraciény la promo-
cion del comercio a nivel regional y laigualdad de género.
Enfatizamos ademas la importancia de la colaboracion
entre las entidades que integran el GBM al movilizar
financiamiento en favor del desarrollo. También alen-
tamos la conformacién de alianzas con el sector privado,
instituciones financieras, Gobiernosy otros actores para
lograr reformas que permitan mejorar la productividad
einvertiren capital humanoy eninfraestructura,
elementos clave para alcanzar nuestros dos objetivos

y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) antes

de 2030.

Seguimos trabajando con la Administracién en varias
prioridades sectoriales relacionadas con las manufac-
turas, las tecnofinanzas, la educacion y los mercados de



capital. Ademas, analizamos el enfoque sobre la inver-
sion en capital accionario, el Servicio de Financiamiento
para el Sector Privado establecido como parte dela
AlIF-18 y el primer informe de IFC sobre sus operaciones.
Porotra parte, iniciamos conversaciones acerca de las
inversiones con impacto que contribuyen a generar
resultados sociales y ambientales positivos y cuantifica-
bles, ademas de rendimiento financiero.

Hemos tomado nota del planteamiento ambicioso
adoptado por IFC para crear mercados nuevos y mas
sélidos para las soluciones del sector privado, en
particularen los paises clientes de la AIF y en contextos
fragilesy afectados por conflictos. En el marco de la
implementacion de la estrategia IFC 3.0, nos complace
observar el renovado énfasis en la participacion inicial
y la colaboracidn mas profunda entre las entidades del
GBM y con otras instituciones, con el propésito final
delograr firmes resultados de desarrollo. El Sistema

de Mediciény Seguimiento de los Impactos Previstos
(AIMM), un método de calificacion de proyectos utili-
zado por IFC, ha contribuido marcadamente al énfasis
en elimpacto en el desarrollo, pues ha incrementado la
capacidad delajunta para evaluar proyectos de inver-
sion en funcién de su potencial para generar resultados
de desarrollo positivos.
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CARTA DE DAVID MALPASS
Presidente del Grupo Banco Mundial

Nuestra mision de desarrollo es clara: promover la
prosperidad compartiday ponerfin ala pobreza
extrema. Los problemas siguen siendo acuciantes. En
muchos paises, el ritmo de reduccién de la pobreza ha
disminuido o, incluso, se ha revertido, y las inversiones
y el crecimiento no seran suficientes para mejorar el
nivel de vida. Los paises mas pobres enfrentan nume-
rosos desafios para lograr avances en el desarrollo
basico, lo que incluye graves déficits en materia de
agua potable, electricidad, salud, educacién, empleo
y competitividad del sector privado; obstaculos a

la plenainclusion de las mujeres en las economias

y las sociedades, asi como politicas que con mucha
frecuencia benefician a minorias selectas en lugar de
crear oportunidades laboralesy respaldar a los habi-
tantes mas necesitados; la urgencia de los desafios
ambientalesy climaticos, y el marcado aumento de la
deuda que no reditla beneficios reales.

El crecimiento econémico ha sido el principal motor
dereduccién de la pobreza en todo el mundo. No
obstante, en muchos paises, especialmente en las
economias basadas en los recursos naturales, no se
permitié que los beneficios del crecimiento se propa-
garan: el crecimiento contribuyé al aumento de los
ingresos promedio, pero no aumenté la mediana de
los ingresos ni sacé de la pobreza al 40 % mas pobre
de la poblacion. Con la desaceleracion del crecimiento
mundial, la mediana de los ingresos aumenta con
mucha lentitud en gran parte del mundoy esta
disminuyendo en muchos de los paises mas pobres.
En los paises de ingreso mediano, esa desaceleracion
esta erosionando el nivel de vida de la clase media, y
muchos de sus miembros pasan a engrosar las filas
de los pobres. Esto agrava las dificultades que se
enfrentan para alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2030, y se corre el riesgo de no alcanzar el
principal objetivo de reduccién de la pobreza.

En el ejercicio fiscal que finalizo el 30 de junio de 2019,
los compromisos del GBM para ayudar a los paises a
lograr mejores resultados de desarrollo ascendieron a
casi USD 60 ooo millones. Con escasas perspectivas
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de inversion en muchos paises en desarrolloy el riesgo

de recesion en Europa, ha cobrado todavia mas urgencia
la necesidad de que el GBM —el Banco Internacional

de Reconstrucciény Fomento (BIRF), la Asociacion
Internacional de Fomento (AIF), la Corporacién
Financiera Internacional (IFC) y el Organismo Multilateral
de Garantia de Inversiones (MIGA)— incremente su
eficaciay suimpacto.

Trabajando en forma conjunta, estas instituciones cuentan
con las herramientas para ayudar a abordar los desafios
que surgen en todo el mundo. El paquete de capital del BIRF
e|FC, aprobado porlajunta de Gobernadores en octubre de
2018, proporcionara capacidad de financiamiento adicional
y permitird llevar a cabo reformas institucionales y finan-
cieras disenadas para garantizar la sostenibilidad financiera
alargo plazo del BIRF. Este ha reforzado alin mas su gestion
financiera mediante la incorporacién de un marco de soste-
nibilidad financiera, que incluye un limite de financiamiento
anual sostenible. El alto nivel de respuesta que tendra la
decimonovena reposicion de los recursos de la AIF (AIF-19)
en diciembre de 2019 ampliara nuestra capacidad para
respaldar buenos resultados en términos de desarrolloy
para mejorar las condiciones de vida de los habitantes mas
pobres del planeta.

Estamos centrando la atencién en programas nacionales
selectivos y de altoimpacto para mejorar los resultados en
términos de crecimientoy desarrollo. En este ejercicio, los
compromisos del BIRF superaron los USD 23 ooo millones.
Los compromisos de la AlF, que proporciona donaciones

y créditos a baja tasa deinterés a los 75 paises mas pobres
del mundo, ascendieron a USD 22 ooo millones, de los
cuales casi USD 8ooo millones eran donaciones. En
conjunto, estos programas del Banco han contribuido
aque un mayor nimero de paises estén mas cerca de
alcanzar sus prioridades en materia de desarrollo.

La demanda deinversiones en capital humano siguio
aumentando durante el ejercicio, lo que refleja el papel
importante que este financiamiento puede desempenara
la hora de promover el crecimiento inclusivo a largo plazo
y aliviar la pobreza. Mas del 60 % de las operaciones del



Banco contribuyeron a abordar las brechas de género
y propiciaron la plena incorporacion de las mujeres
enlas economiasy las sociedades. Varias sociedades
que solian ser cerradas estan dando cabida a mejoras
encomiables en la condicién legal, econémicay social
delas nifasylas mujeres. Es absolutamente necesario
avanzar mucho mas.

La necesidad de garantizar el Estado de derechoy una
mayor transparencia es una prioridad de desarrollo
que goza de creciente aceptaciéon. En el financiamiento
del desarrollo, la transparencia de la deuda soberana

y los contratos similares a deuda es fundamental para
mejorar la calidady la asignacién rentable del capital y
de las nuevas inversiones.

En el ejercicio de 2019, el 31 % de los compromisos del
BIRFy de la AIF contenia cobeneficios climaticos, cifra
que superd la meta del 28 % que fij6 el Banco para 2020.
En diciembre de 2018, el Banco anuncié la meta de movi-
lizar USD 200 ooo millones en cinco anos para ayudar
alos paises a abordar los desafios climaticos y para
equiparar el financiamiento destinado a adaptacion con
el destinado a mitigacién.

Nuestro objetivo es que los paises tengan éxito en
materia econémicay logren amplias mejoras en las
condiciones de vida. A medida que avancen, nuestra
relacion con ellos debera evolucionar de manera que
una proporcién creciente del financiamiento del BIRF
esté disponible paralos paises que se encuentran

en losumbrales de ingresos mas bajos. Por ejemplo,
Chinalogré grandes aumentos del producto interno
bruto (PIB), la mediana de los ingresosy la prospe-
ridad, porlo cual nuestras interacciones se vuelven
cada vez mas técnicas a medida que disminuye el
financiamiento. Sus politicas se estan modificando
rapidamente para mejorar los bienes publicos
mundiales, abordar los problemas relacionados con
el medio ambientey el cambio climatico, y reducir
los plasticos y los microplasticos en sus rios. El pais
ha dejado de ser un prestatario en gran escalay se ha
convertido en una vozimportante en el didlogo sobre
el desarrolloy en un contribuyente clave de la AIF.

Estamos trabajando en zonas fragiles, como el Sahel y

el Cuerno de Africa, para ayudar a los paises a establecer
bases sélidas de manera que los jovenes tengan mas
posibilidades de permanecer en su lugar de origen en vez
de migrar. En el ejercicio de 2019, los compromisos de

la AIF en paises afectados por situaciones de fragilidad,
conflictoy violencia ascendieron a USD 8000 millones.

Muchos paises necesitaran una agenda mas audaz
paraimpulsar el crecimiento del sector privado a

fin de generar masy mejores empleos. Con esefin,
deben realizarse grandes cambios en el clima para
los negocios de manera que el sector privado pueda
competir con el Estado enigualdad de condiciones,
dado que ello es fundamental para generar empleos,
ganancias e innovaciones.

El GBM esta incrementando el financiamiento desti-
nado a reformas econdémicas e institucionales con el
objeto de promover lainversién privaday la creacién
de empleo en los paises en desarrollo. IFC, la principal
institucion internacional de desarrollo dedicada
exclusivamente al sector privado, crea mercadosy
oportunidades para inversiones privadas sostenibles
enlos lugares donde estas son mas necesarias. La
institucién esta modificando su enfoque con el objeto
de trabajar desde las etapas iniciales para crear una
cartera de proyectos financiables que incrementara la
inversion privada en los paises mas pobres del mundo.
MIGA, el mayor proveedor de seguros contra riesgos
politicos, tiene el mandato de generarimpactos en

el desarrollo ayudando a atraer inversion extranjera
directa alos paises en desarrollo. En el ejercicio, casi
el 30 % del programa de garantias de MIGA respaldé
proyectos en paises clientes de la AIF y en contextos
fragiles, y casidos tercios contribuyeron a la adapta-
cién al cambio climatico o la mitigacién de sus efectos.

En el BIRF, la AlF, IFCy MIGA, estamos trabajando

para profundizar nuestros compromisos en los paises
deingreso mas bajo a medida que mejoran sus pers-
pectivas de desarrolloy para desplazar recursos hacia
los paises que enfrentan situaciones de fragilidad,
conflictoy violencia. Durante el ejercicio, mejoraremos
nuestra eficaciay disciplina presupuestaria a fin de
disponer de mas recursos para atender las necesidades
y los desafios de nuestros clientes.

Soy optimista y estoy profundamente convencido

de que el liderazgo inspiradoy valientey las politicas
sélidas son eficaces para mejorar las condiciones de
vida de las personas mas necesitadas. En abril, durante
mi visita a Africa al sur del Sahara, observé de primera
mano la magnitudy la urgencia de los desafios de
desarrollo. Luego de ver las ambiciosas reformas que
el primer ministro Abiy y su equipo estan aplicando

en Etiopia, el potencial de la planta de energia solar
mas grande del mundo en Egipto, la resiliencia de los
habitantes de Mozambique después de la devastacion
causada por los ciclones gemelos, y el estimulo que
recibieron los habitantes de Madagascar después de
su primera transicion de liderazgo pacifica, tengo la
esperanza de que existe un camino por delante.

Los habitantes de los paises en desarrollo enfrentan
desafios enormes. El GBM, todo el personal y todos los
recursos de la institucién hemos asumido el compro-
miso de trabajar con nuestros asociados en todo el
mundo para formular politicas y encontrar soluciones
que mejoren su calidad de vida.

David Malpass
Presidente del Grupo Banco Mundial
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CARTA DE

PHILIPPE LE HOUEROU

Director general de IFC

El ejercicio de 2019 fue el sequndo ano completo de
implementacion de la nueva y ambiciosa estrategia de IFC
dirigida a crear mercados y promover inversiones y soluciones
del sector privado, en particular en las regiones con las tasas
mas altas de pobrezay fragilidad. La estrategia, denominada
“IFC 3.0", nos obligd a reformular completamente nuestro
modelo de negocios y el modo en que trabajamos. Nos

ha exigido actuar de manera mas proactiva, asi como
intensificar nuestra capacidad empresarial para detectar
oportunidades de mercado e incorporar un mayor grado

de innovacion para el diseno de proyectos rentables que
permitan maximizar el impacto en el desarrollo.
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Durante el gjercicio, realizamos grandes avances en la aplica-
cién de nuevas herramientasy planteamientos para respaldar
la total implementacion de la estrategia IFC 3.0. Se incorpo-
raron estrategias para los paises a fin de mejorar el trabajo de
IFCa nivel nacional. Se crearon unidades de trabajo preliminar e

integracién para acentuar el énfasis en la creacion de proyectos.

El Sistema de Medicién y Seguimiento de los Impactos Previstos
(AIMM) se aplicé plenamente en todos los proyectos de inver-
sion con el objeto de mejorar la evaluacién del impacto en el
desarrollo. Ademas, se establecié un nuevo marco de rendicién
de cuentasy toma de decisiones para definir con claridad las
funcionesy las responsabilidades en las decisiones y para
aumentar la eficiencia operacional.

También seguimos integrando las herramientas que

ya habiamos comenzado a aplicar, como el Servicio de
Financiamiento para el Sector Privado creado en el marco de

la AIF-18, los estudios de diagnéstico del sector privado de los
paisesy el método que hemos denominado “la cascada” para
adoptar soluciones del sector privado que sean sosteniblesy, al
mismo tiempo, preservar los escasos recursos pUblicos a fin de
destinarlos a los lugares donde mas se necesiten.

Para complementar estas medidas, se realizaron cambios en la
estructura organizativa que nos ayudaran a responder mejor a
las necesidades de nuestros clientes y accionistas. Con ese fin,
llevamos a cabo un ejercicio de planificacién de la fuerza laboral
para cerciorarnos de que contamos con las personas adecuadas
en lasfunciones pertinentes en toda la institucion.

LOGRAR RESULTADOS
EN MERCADOS VOLATILES

Araizde la volatilidad macroeconémica en los mercados
emergentes, el gjercicio fue dificil para los inversionistas. Las
monedas de muchos de los paises grandes en los que IFC opera
se depreciaron entre un1o %y un 30 %. El ritmo de crecimiento
disminuy6 en muchos mas, y se registré una caida en el valor de
las acciones.

A pesar de las profundas reformas internasy las condiciones
volatiles de los mercados, en el ejercicio de 2019 otorgamos
financiamiento a largo plazo por valor de USD 19100 millones
através de 269 proyectos. Mas de un tercio de ese monto

sedestind al desarrollo del sector privado en los paises mas
pobres del mundo —aquellos que pueden obtener créditos de
la AIF, institucion que forma parte del Banco Mundial—y en
zonas fragiles y afectadas por conflictos. Asimismo, IFC otorgd
USD 4500 millones en financiamiento a corto plazo para el
comercio, de los cuales USD 2500 millones se destinaron a
paises clientes de la AIF y a situaciones de fragilidad y conflicto.

También seguimos priorizando los servicios de asesoria para
mercados complejos. En el ejercicio de 2019, casi el 60 % de
nuestro programa de asesoria se destind a clientes en paises de
la AIF, y el 21% a zonas fragiles y afectadas por conflictos. Africa
al surdel Sahara represent6 la mayor proporcion de los servicios
de asesoria de IFCen el gjercicio, con alrededor de un tercio

del total.

MEJORAR LA PARTICIPACION
DE IFCA NIVEL NACIONAL

La capacidad de la institucion para aplicar la estrategia IFC 3.0
en gran escala dependera, en gran parte, de que logre promover
en forma proactivay desde uninicio su participacién a nivel
nacional. En las nuevas estrategias nacionales del ejercicio de
2019, se sefalan las areas en las que pueden crearse proyectosy
mercados. Estas estrategias permitiran establecer carteras de
proyectos mas sélidasy serviran, cada vez mas, como guia para
la distribucién de los recursos de IFC. Durante el ejercicio, se
elaboraron 25 estrategiasy se estan preparando otras 26 para el
ejercicio de 2020.

Otra medida clave para respaldar la participacion de IFC a nivel
nacional fue la creacion de unidades de trabajo preliminare
integracion. Estas unidades se establecieron en el ejercicio de
2019y estaran en funcionamiento en el de 2020. A partirde las
prioridades descritas en las estrategias de IFC para los paises,
dichas unidades actuaran como incubadoras e integradorasenla
formulacién de ideasy el diseno de nuevos proyectos, y ayudaran
a coordinar los esfuerzos de todas las instituciones del GBM.

DESCUBRIR BROTES VERDES

El Proyecto de Energia Hidroeléctrica de Nachtigal, en
Camer(n, es una demostracioén de lo que se puede lograren el
marco del enfoque sobre creacion de mercados de la estrategia
IFC 3.0 cuando trabajamos con los Gobiernos, asociados del
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sector privado, otras instituciones financieras de desarrollo
y colegas del GBM. El proyecto permitird incrementar en casi
un tercio la capacidad de generacién de electricidad del pais,
llevara electricidad limpia a precios accesibles a millones de
habitantes al tiempo que contribuird a mantener el creci-
miento econémicoy reducira los costos de generacion del
pais en USD 100 millones al afno.

Deigual modo, en Rwanda, donde el sistema bancario
ofrece alrededor de 3000 hipotecas para mas de 3 millones
de hogares, IFCy el Banco Mundial colaboran para sentar las
bases de un mercado de hipotecas respaldando el desarrollo
del mercado de capital y laampliacién del acceso al financia-
miento para la vivienda. El Proyecto de Viviendas Asequibles
de Rwanda facilitara la creacién de una compafia de
refinanciamiento de crédito hipotecario que incentive alos
prestamistas a incrementar el volumen del financiamiento
paraviviendas a través del suministro de fondos a largo
plazo para viviendas asequibles.

En el ejercicio de 2019, IFC también siguié replicando el éxito
del programa Mas Energia Solar del GBM, amplidndolo mas
alla de los cuatro paises africanos participantes para incluir
a Uzbekistan. Este programa ofrece un servicio de ventanilla
(nica que permite a los Gobiernos movilizar rapidamente
proyectos de energia solar conectada a la red financiados
por el sector privado con tarifas competitivas. Uzbekistan,
que depende en gran medida del gas natural para generar
electricidad, busca desarrollar hasta 5 gigavatios de energia
solarhacia 2030, y esta usando el enfoque de este programa
para licitar inicialmente como minimo 100 megavatios.

En el curso del gjercicio, IFCy sus clientes recibieron mas de
40 premios prestigiosos. Para mencionar solo algunos, IFC
fue designada como Institucién Financiera de Desarrollo
del Afio en Oriente Medio y Norte de Africa por IjGlobal.
Asimismo, su Proyecto de Energia Hidroeléctrica de
Nachtigal fue premiado como la Operacién Multilateral del
ARo en la esfera del Desarrollo por Project Finance International
y como la Operacion del Afio en Energia Eléctrica en Africa
por ljGlobal. La Corporacién también recibi6 el premioala
Excelencia en el Desarrollo de Mercados de Capital Locales
en América Latina otorgado por LatinFinance.

EVALUAR EL IMPACTO DE IFC

EI AIMM, que pone derelieve la seriedad con la que IFC encara
la bisqueda de impactos en el desarrollo, comenzé a apli-
carse plenamente en todos los proyectos de inversién nuevos
en el ejercicio de 2018, y ya se han evaluadoy calificado mas
de 750 proyectos. A partirde julio de 2019, este sistema se
estd ampliando en forma experimental a los servicios de
asesoria.
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Inicio de un
movimiento

Principios sobre el impacto

Los Principios Operativos para la Gestion del
Impacto sedierona conocer enlas Reuniones
de Primavera del GBM, en abril de 2019,
oportunidad enla que 6o instituciones se
comprometieronaacatarlos. Lasinstituciones
fundadoras ratificaron un conjunto novedoso
de estandares que aportan la disciplina, la
transparenciay la credibilidad tan necesarias
para realizar inversiones conimpacto. Desde
entonces, muchas otras han adoptado los
principios, y se espera que la listaaumente en el
proximo ejercicio.

Promotores iniciales

IFC

Actis

Acumen Capital Partners
AlphaMundi Group
Amundi

AXA Investment Managers

Baiterek National Managing
Holding
8 Bancode Desarrollo de
América Latina (CAF)
9 Banco Europeo de Inversiones
(BEI)
10 Banco Europeo de Reconstruccién
y Desarrollo (BERD)

11 BID Invest, entidad que
forma parte del Grupo Banco
Interamericano de Desarrollo
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Venture
Philanthropy

0

responsAbility

Partners Group

PROPARCO

Acardano

Development

joll BNP PARIBAS =

12 Blue like an Orange Sustainable
Capital

13 BlueOrchard Finance

14 BNP Paribas Asset Management

15 Calvert Impact Capital
16 Capria Ventures

17 Cardano Development (ILX Fundy
TCX)

18 Cassa Depositi e Prestiti (CDP)
19 CDCGroup
20 COFIDES

21 Community Investment
Management (CIM)

22 Cordiant Capital
23 Corporacién Islamica para el
Desarrollo del Sector Privado (ICD,

institucion miembro del Grupo
Banco Islamico de Desarrollo)

24 Credit Suisse

European
Investment
8ok e bt

waterorg’

@ Prudential

corFiDESgy | &

Investment
¢y Managers

CREDIT SUISSE“

BLUE It A\ ORANGE
Sustainable Capital

fE BlueOrchare

37 LGT Venture Philanthropy

50 responsADbility

25 Deutsche Investitions-und
Entwicklungsgesellschaft mbH
(DEG)

26 FinDev Canada
27 Finnfund
28 Flat World Partners

29 Fondo de Inversién para Paises en
Desarrollo (IFU)

30 IFC Asset Management Company
(AMQ)

31 Incofin Investment Management

32 Instituciones Financieras de
Desarrollo Europeas (EDFI)

33 Investisseurs & Partenaires (1&P)

34 Kohlberg Kravis Roberts & Co.

35 LeapFrog Investments
36 LGT Impact

38 MicroVest Capital Management

39 Netherlands Development
Finance Company (FMO)

40 Norfund
41 Nuveen

42 Obviam

43 Oesterreichische
Entwicklungsbank AG (OeEB)

44 Organismo Multilateral de
Garantia de Inversiones (MIGA)

45 Overseas Private Investment
Corporation (OPIC)

46 Partners Group

47 Phatisa

48 Proparco

49 Prudential Financial

51 Sociedad Belga de Inversion para
los Paises en Desarrollo (BIO)

52 STOA Infra & Energy
53 Swedfund

54 Swiss Investment Fund for
Emerging Markets (SIFEM)

55 The Rise Fund

56 The Rock Creek Group
57 UBS

58 Water.org

59 WaterEquity

60 Zurich Insurance Group
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IFC tiene la firme
determinacion de crear

mercadosy oportunidades
en el marco de su estrategia

IFC 3.0, en particular
en los paises que se han
beneficiado en menor

medida de lasinversionesy

las soluciones impulsadas
por el sector privado.

ELABORAR NORMAS

IFC considera que es importante ejercer el liderazgo desde la
vanguardia. Asi pues, ha liderado la formulacién de normas
ambientalesy sociales durante dos décadas, fomentandoy
promoviendo iniciativas tales como los Principios Ecuatoriales
y los Principios de los Bonos Verdes. Sobre la base de estos
antecedentes, IFCy un grupo de asociados dieron a conocer
los Principios Operativos para la Gestion del Impacto en las
Reuniones de Primavera de 2019 del Grupo Banco Mundial y el
Fondo Monetario Internacional.

En sumarco, se procura establecer el estandar de mercado para
inversiones conimpacto que resulten creibles. Hasta fines de
junio de 2019, 63 instituciones habian ratificado los principios,

y estamos en conversaciones con mas de 40 para que los
suscriban. Ademas, IFC publicé el informe Creating Impact — The
Promise of Impact Investing (Generar impacto: La promesa de las
inversiones de impacto), que contiene los fundamentos anali-
ticos delos principios.

RENDIR CUENTAS Y
LOGRAR TRANSPARENCIA

Larendicion de cuentas reviste suma importancia para IFC.
Rendimos cuentas ante las personas que se benefician de los
proyectos que respaldamosy que se ven afectadas por ellos,
asicomo ante nuestros acreedores y prestatarios, accionistasy
asociados en la tarea del desarrollo.

A efectos de respaldar el giro de la institucion hacia mercados
mas dificiles, decidimos trasladar el Departamento de
Asesoramientoy Soluciones sobre Medio Ambiente, Asuntos
Sociales y Gobernanza a la Vicepresidencia de Operaciones de
IFCa partirdejulio de 2019. Esta medida incrementara la iden-
tificacion de los equipos de los proyectos de inversion y asesoria
con las cuestiones ambientales, sociales y de gobernanza, y
fortaleceralos esfuerzos de la Corporacién por lograrimpactos
en esas areas a nivel de los proyectosy los sectores. Al mismo
tiempo, a fin de mejorar la gestion de los riesgos ambientales

y socialesy la rendicion de cuentas durante todo el ciclo de los
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proyectosy garantizar la independencia respecto de las opera-
ciones, anunciamos la creacion de un nuevo Departamento de
Politicasy Riesgos Ambientalesy Sociales a partir de julio de
2019, que cumple la funcién de “ente regulador” ambiental y
social y depende directamente del director general.

También en el ejercicio de 2019 presentamos el primer informe
trimestral sobre las operaciones a laJunta de Directores. Este
informe permite aumentar la transparencia, pues contiene el
desempeno operacional de IFC desde el inicio del ejercicio hasta
sufecha, eincluye un panorama general de los programas, la
cartera, los riesgos operacionalesy los proyectos en trami-
tacién. En particular, por primera vez en la historia de IFC,
presentamos alajunta uninforme sobre la cartera plurianual
de proyectos en tramitacion.

DE CARAALFUTURO

IFCtiene lafirme determinacion de crear mercadosy opor-
tunidades en el marco de su estrategia IFC 3.0, en particular
en los paises que se han beneficiado en menor medida de las
inversionesy las soluciones impulsadas por el sector privado.
Con el objeto de aplicar esta estrategia en gran escalay cumplir
las expectativas de nuestros clientes y accionistas de manera
eficaz, sequiremos perfeccionando nuestras herramientasy
planteamientos para respaldar laimplementacién de la estra-
tegiay, al mismo tiempo, amplificar los esfuerzos para invertir
conimpacto. Atal fin, seremos mas proactivos e innovadores,
aceleraremos las iniciativas en marchay llevaremos a la
practica el método de “la cascada” para lograr la colaboracion
del sector privado en la solucion de los desafios del desarrollo.

V=

Philippe Le Houérou
Director general de IFC



El equipo
directivo
delIFC

Philippe Le Houérou
Director general de IFC

El equipo directivo se asegura de que los recursos de IFC se utilicen de manera eficaz, poniendo énfasis en maximizar el impacto en
el desarrolloy en satisfacer las necesidades de los clientes. Cuenta con afios de experiencia en temas de desarrollo, gran diversidad
de conocimientosy distintas perspectivas culturales. El equipo configura nuestras estrategias y politicas, de manera que IFC pueda
crear oportunidades donde mas se necesitan.

Stephanie Von Friedeburg Georgina Baker Elena Bourganskaia Marcos Brujis
Directora general de operaciones Vicepresidenta, América Latinay Jefade gabinete Gerente general, IFCAsset
el Caribe, y Europay Asia Central Management Company

,‘A:

Karin Finkelston John Gandolfo Mohamed Gouled Hans Peter Lankes
Vicepresidenta, Alianzas, Vicepresidentey tesorero Vicepresidente, Riesgoy Finanzas Vicepresidente, Economiay
Comunicacionesy Difusion Desarrollo del Sector Privado

Monish Mahurkar Sérgio Pimenta Nena Stoiljkovic Ethiopis Tafara
Vicepresidente, Estrategia Vicepresidente, Oriente Medio Vicepresidenta, Asiay el Pacifico Vicepresidente, Asuntos Juridicos,
Institucional y Recursos y Africa Riesgo de Incumplimientoy

Sostenibilidad, y consejero
juridico general
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INVERTIR CON IMPACTO

CONFIGURAR LA

AGENDA

Historial de la
influenciade IFC

Acunb la frase “mercados
emergentes” y cre6 una
base de datos a partir

de la cual se elaboraron
los primeros indices de
acciones de mercados
emergentes.
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Inspir6 los Principios
Ecuatoriales, las normas
ambientales y sociales
que utilizan ampliamente
los bancos comerciales
para el financiamiento de
proyectos.

Comenz6 a publicar el
informe anual del GBM
titulado Doing Business,
en el que se comparan
los entornos normativos
que regulan la actividad
empresarial de los
diversos paises.

Puso en marcha la Red de
Banca Sostenible, una
comunidad de reguladores
del sector financiero de
los mercados emergentes
comprometidos con la
sostenibilidad.



Respaldamos la creaciéon
de los Principios de los
Bonos Verdes.

Creamos el sistema de
normas y certificacion de
edificios verdes denomi-
nado EDGE (Excelencia
en Disefno para Mayores
Eficiencias).

IFC es mas que un proveedor de inversiones y servicios de asesoria.
Damos forma a las ideas acerca del desarrollo del sector privado.

Congregamos a los principales actores en torno a objetivos comunes
y trabajamos en forma conjunta para movilizar capital privado con el
objeto de crear empleos, reducir la pobreza y mejorar las condiciones
de vida. Este enfoque de colaboracion permite que nuestro impacto
tenga un alcance mucho mayor que el de los montos que proporcio-
nNamos con recursos propios. El éxito se logra mediante la reduccion
de los riesgos en los mercados, lo que permite atraer mas inversiones
hacia las soluciones basadas en el mercado que crean un mundo mas
equitativo y sostenible.

Encaramos el futuro con la experiencia adquirida durante mas de

seis décadas como la principal institucion de financiamiento para

el desarrollo a nivel mundial dedicada al sector privado. Mientras
comenzamos a adoptar medidas para cumplir los objetivos del
aumento del capital sin precedentes de USD 5500 millones logrado en
2018, aprovechamos nuestros puntos fuertes en tanto institucion del
GBM: buscamos constantemente nuevas maneras de incorporar el
enfoque del sector privado —innovador e impulsado por el mercado—
en las areas donde resulta mas necesario.

Desempenamos un papel
primordial en la elaboracién
de los principios relacio-
nados con la utilizacion

del financiamiento
combinado por parte de
los bancos multilaterales de
desarrolloy las instituciones
financieras de desarrollo.

Lideramos la elaboraciéon

de los Principios Operativos
para la Gestion del
Impacto en el sectorde las
inversiones con impacto.

®

2014

2017 2019

INFORME ANUAL 2019 DE IFC

13



En proceso

anmar Nigeria Albania

et oRay Brasil Camboya Colombia
egal  Serbia Etiopia Fiji Haiti Honduras Kazajstan
Madagascar Maldivas Pakistan
Republica Arabe de Egipto
Reptiblica Centroafricana
Republica Democratica del Congo
epublica del Congo Rwanda SrilLanka

rquia Ucrania Uzbekistan

Vietnam y otros

-Leste



ELABORAR NUEVAS

ESTRATEGIAS

IFC brinda soluciones del sector privado para algunos de los desafios del desarrollo
mas dificiles que enfrenta el mundo, proporcionando a los Gobiernos que sufren
limitaciones presupuestarias la libertad necesaria para aprovechar al maximo sus
€sCcasos recursos publicos.

En cada pais en el que trabajamos, identificamos las oportunidades mas promisorias
para nuestra participacion, después de evaluar el contexto socioeconémico, la
situacion de la comunidad empresarial local y las principales tendencias en las
industrias y los mercados internacionales. Este analisis ocupa un lugar prominente
en las nuevas estrategias nacionales, que comenzamos a elaborar en julio de 2018 y
se basan en los estudios de diagnoéstico del sector privado de los paises realizados por
IFCy el Banco Mundial, en los que se resenan las principales reformas necesarias para
estimular el crecimiento de las empresas y crear empleos.

Estas estrategias nacionales nos llevan a trabajar desde una etapa mas tempranay de
manera mas proactiva. La informacion que aportan permite integrar las operaciones

de IFC en forma mas profunda en los marcos plurianuales de alianza con los paises del
GBM, lo que aumenta el impacto de la Corporacion.

INFORME ANUAL 2019 DE IFC
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INVERTIR CON IMPACTO

IFC es un asociado internacional en el desarrollo del sector privado: difunde conoci-
mientos, crea sinergiasy ayuda a aplicar en gran escala las ideas mas prometedoras.

En el gjercicio de 2019, pusimos en marcha nuevas alianzas con el objeto de profun-
dizar la colaboracién con otras instituciones financieras de desarrollo. En el marco
de estas iniciativas, trabajaremos mas estrechamente con Proparco, de Francia, y
CDC Group, del Reino Unido, para generar oportunidades de inversion para el sector
privado en unos pocos paises piloto.

También estamos trabajando con las instituciones que forman parte de nuestro
grupo a fin de hacer un seguimiento del monto de inversion privada que se moviliza
en cada ejercicio para los paises de ingreso bajo y de ingreso mediano y para elaborar
principios que establezcan el modo mas adecuado de usar el financiamiento
combinado para fortalecer el sector privado en los mercados complejos.

FORJAR NUEVAS

ALIANZAS

INFORME ANUAL 2019 DE IFC






Herramientas
selectivas de IF

@ Normas de certificacion

de edificios verdes EDGE
f @ IFC InfraVentures

Programa Conjunto
@ v y @ Programa de Carteras

~ de Mercot de Cofinanciamiento
ﬂ" CopitallgoeaR Administradas

Programa Mundial de
M \ ®) rog il (¥) Mas Energfa Solar

y Agriculturay Seguridad

‘_‘1 Alimentaria @ Programa de Capital de

q @ Servicon Riesgo para Pymes
Financiamiento para el

Sector Privado de la AIF

—
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GENERAR

OPORTUNIDADES

IFC pone el acento en la promocion de reformas y la creacion de mercados que ayuden

a los paises en desarrollo a establecer bases sélidas para el crecimiento y la prosperidad.
Mediante estas medidas proactivas se orienta al capital y los conocimientos especializados
del sector privado hacia nuevas direcciones, donde pueden tener un impacto significativoy
mejorar las condiciones de vida de las personas.

Utilizamos una amplia variedad de herramientas novedosas para poner en practica estas
ideas, en particular en los paises mas pobres.

En Camerun, donde casi el 40 % de los habitantes carece de acceso a la electricidad, se ha
registrado un aumento de casi un tercio en el suministro de energia eléctrica. Este incre-
mento fue posible gracias a la nueva central hidroeléctrica de Nachtigal, de EUR 1200 millones
(véanse las paginas 54y 55), desarrollada en forma conjunta por IFCy Electricité de France.

El paquete de financiamiento utilizado para Nachtigal contiene un amplio abanico de instru-
mentos de IFC para atraer capital privado, asi como garantias del Banco Mundial y de MIGA.
La central de 420 megavatios ubicada sobre el rio Sanaga, cuya inauguracion esta prevista
para 2023, es resultado de importantes reformas sectoriales aplicadas por el Gobierno con

el apoyo de IFCy el Banco Mundial, que generaron condiciones mas propicias para forjar
asociaciones similares de alto impacto entre el sector publico y el privado.

INFORME ANUAL 2019 DE IFC
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El AIMM, lanzado en 2017, permite calculary medir el impacto en el desarrollo de
todas las inversiones nuevas de IFC.

Esta herramienta analitica permite medir la eficacia de nuestros proyectos desde un
inicio. Se centra en los principales cambios que esperamos generar, en particularen lo
que respecta a la creacion de mercados. El sistema se basa en las evidencias y calcula
el impacto previsto en el desarrollo de diversas maneras, que estan explicitamente
vinculadas a indicadores de seguimiento.

El AIMM, que se utilizé en el proyecto de la central hidroeléctrica de Nachtigal, en
Camerun, y en muchos otros durante este ejercicio, ha mejorado el modo en que se
mide el impacto de la Corporacion a través de su participacion en un proyecto.

Mediciony
seguimiento

Durante los Ultimos dos ejercicios,

se haintegrado el AIMM en las
operaciones de IFC, centrado
inicialmente en la medicién de los
resultados de desarrollo previstos de
los nuevos proyectos. En la actualidad,
el AIMM también nos esta permitiendo
mejorar el modo en que hacemos el
seguimiento del desempenio.

A partir del gjercicio de 2020,
estableceremos una conexion entre
las estimaciones de las calificaciones
del impacto que realizamos al inicio
delos proyectosy las evaluaciones
que llevamos a cabo como parte de
la supervision. El resultado sera un
enfoque integral mas adecuado de la
medicién de resultados en IFC.

—
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En el curso del gjercicio, IFCy sus clientes recibi
mas de 40 premios prestigiosos en reconocimiento
de sus logros en diversos ambitos.

22

&

INSTITUCION
FINANCIERA DE
DESARROLLO
DEL ANO,

en Oriente Medioy
Norte de Africa.

IJGLOBAL

INNOVACION EN

LA CREACION DE
CONDICIONES
PROPICIAS PARA

EL CRECIMIENTO DE
LAS EMPRESAS,

en reconocimiento de la Iniciativa
para las Ciudades, de IFC, que
ayudé a ciudades de mercados
emergentes a ser mas inclusivasy

aabordar desafios clave.

FINANCIAL TIMES
Premio a los Abogados
Innovadores
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OPERACION
MULTILATERAL
DEL ANO,

por la operacién de la central
hidroeléctrica de Nachtigal,
en Camerun.

PROJECT FINANCE
INTERNATIONAL

INFORME SOBRE
IMPACTOS DEL ANO,

por el informe de IFC titulado
Social Bond Impact Report:
Financial Year 2018 (Informe
sobre los impactos de los bonos
sociales: Ejercicio de 2018).

ENVIRONMENTAL FINANCE

BANCO DE
DESARROLLO DE
BONOS VERDES
DEL ANO,

en reconocimiento del liderazgo
internacional, las mejores
practicasylainnovaciéon de IFCen
materia de financiamiento verde.

INICIATIVA DE
BONOS CLIMATICOS
Premios a Pioneros
en Bonos Verdes

EXCELENCIAEN

EL DESARROLLO

DE MERCADOS DE
CAPITAL LOCALES

EN AMERICA LATINA,

enreconocimiento del papel
que desempeno IFC “al
encabezar los esfuerzos para
desarrollar mercados de capital
en América Latinay el Caribe”.

LATINFINANCE




PREMIOS

INTERNACIONALES

ALCANCE MUNDIAL

Iniciativa del Aflo y Fondo
de Bonos Verdes del Afio,
otorgado al fondo Amundi
Planet Emerging Green One,
unaalianza de IFCy Amundi
Asset Management.

Environmental Finance

PREMIOS
REGIONALES

ASIA ORIENTAL
Y EL PACIFICO

Organismo Multilateral
del Afio,
otorgadoaIFC.

Premios Triple A de
Infraestructura en Asia,
de The Asset

Mejor Bono Multilateral,
otorgado al bono verde
denominado en pesos de
Filipinas emitido por IFC
enrespaldodelaenergia
geotérmica.

Premios Triple A a la Mejor
Operacion en Asia, Asia
sudoriental, de The Asset

Premio Thepthong,
porlasinversiones verdes
de IFCen Tailandia.

Asociacion Tailandesa
de Emisoras

Operacién del Afo:
Tecnologia en las

Etapas Iniciales,

otorgado alainversién de
Jungle Ventures en Deskera,
Singapur.

Asian Venture Capital

Journal (AV())

EUROPAY
ASIA CENTRAL

Mejor Operacién de
Energia Eléctrica,
porlaampliaciéony
modernizacién de
Osmangazi Elektrik en
Turquia, patrocinada por
Zorlu Enerji.

EMEA Finance

Colaboracién para el
Financiamiento Verde
del Afio,

otorgado al fondo Amundi

Planet Emerging Green One.

Iniciativa de

Bonos Climaticos
Premios a Pioneros
en Bonos Verdes

Las 100 Personas Mas
Influyentes en la Politica
sobre Género,
reconocimiento otorgado a
Henriette Kolb, jefade la
secretaria de IFCabocadaa
las cuestiones de género.

Apolitical Network

Mejor Operacién de
Infraestructura,
porelaeropuerto Nikola
Tesla de Belgrado, Serbia.

EMEA Finance

Operacién del Afio en
Aeropuertos Europeos,
porelaeropuerto Nikola
Tesla de Belgrado, Serbia.

IJGlobal

Operacién del Afio en
Energia Eélica Terrestre
en Europa,

por el parque e6lico Cibuk1
enSerbia.

1JGlobal

AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

Operacién del Afio en
Energia Eléctrica en
América Latina,

por el proyecto CELSE/
puerto de Sergipe, Brasil.

Project Finance International

Mejor Bono y Mejor
Financiamiento para
Infraestructura en Brasil,
porel proyecto CELSE/
puerto de Sergipe.

LatinFinance

Operacion del Ao en
Financiamiento de
Proyectos (Brasil y
Ameérica Latina),

por el proyecto CELSE/
puerto de Sergipe.

Bonds & Loans

Operacién del Afio en
Financiamiento de
Proyectos (América),
porel proyecto CELSE/
puerto de Sergipe.
International Financial
Law Review

Premio individual
delalAlA,
reconocimiento otorgado
aLori Anna Conzo,
especialista superioren
medio ambiente de IFC.

Asociacion Internacional
para la Evaluacion
del Impacto

Patrocinador Internacional
del Ao,

otorgado a Enel Green Power
porla planta solaren Ngonye
(zambia), financiada por IFC,

y por otros proyectos

de energiarenovable en

todo el mundo.

Project Finance International

Premio Internacional
Planeta Azul,

por el proyecto de
energia hidroeléctrica de
Reventazén, Costa Rica.

Asociacion Internacional
de Energia Hidroeléctrica

Excelencia Médica

en Diabetes,

otorgado a Clinicas del
Azucar, México.

Premio Nacional de Salud,
México

ORIENTE MEDIO Y
NORTE DE AFRICA

Mejor Programa de
Sostenibilidad,
porlalaboren el sectorde
energiarenovable realizada
por IFC con Gaia Energy,
Marruecos.

EMEA Finance

Financiamiento de
Proyectos y Logros
Financieros,
porlaoperacién de
refinanciamiento de la
empresa Egyptian Fertilizers
Company.

EMEA Finance

Financiamiento de
Proyectos: Energia Eélica,
porlacentral de energia
eblica Daehan Wind Power
enJordania, patrocinada por
Korea Southern Power Co.

EMEA Finance

Mejor Sociedad de Cartera
del Aiio: Impacto Social,
otorgado a lainversion de
Africinvest en la universidad
privada deingenieria Esprit,
Tlnez.

Private Equity Africa

EJERCICIO
DE 2019

Mejor Operacion
Supranacional en

Délares del Afio,

porlos bonos mundiales por
valor de USD 2000 millones
que IFCemitié en 2018.

Global Capital

Premio al Gran
Desempeiio,
porlaemisiéon de bonos
socialesde IFC.

Premios MTN-i Uridashi,
Japén

Operacién del Afo: Riesgo
Cambiario en Mercados
Emergentes y de Frontera,
porla emisién de bonos de
IFCdenominados en sum

de Uzbekistan.

Premios MTN-i Uridashi,
Japén

AFRICA AL SUR
DEL SAHARA

Operacién del Afio en
energia eléctrica en Africa,
porla central hidroeléctrica
de Nachtigal, Camerun.

1JGlobal

Operacién de
Refinanciamiento

del Afio en Africa,

porla operacion de energia
hidroeléctrica de Bujagali,
Uganda.

1JGlobal

Mejor Parque Edlico

de Africa,

por el proyecto de energia
eblica Kipeto, Kenya.

EMEA Finance

Mejor Operacion

de Financiamiento
Estructurado en Africa,
porlaampliacién del puerto
de Tema, Ghana.

EMEA Finance

Mejor Operacién de
Productos Quimicos

en Africa,
porlaampliacién dela
empresa Indorama Eleme
Fertilizer & Chemicals,
Nigeria.

EMEA Finance

Operacién del Afio en
Productos Petroquimicos
en Africa,

otorgado alndorama Eleme
Fertilizer & Chemicals.

Project Finance International

Operacion del Ao en
Financiamiento de
Productos Basicos en Africa,
porla operacion de
financiamiento parael
comercio de Addax Energy

en Mauritania.

TFX Magazine

Gran Premio al Mejor
Informe Anual (EE. UU.),
por el Informe anual de IFC.

Premios ARC

Mejor Informe Anual

en el Area de Servicios
Bancarios, Financieros, de
Seguros y Bienes Raices,
por el Informe anual de IFC.

Premios Internacionales
Stevie

Premio Estadounidense
de Disefo Grafico,

por el Informe anual de IFC.
Graphic Design USA

Inversionista Femenina,
otorgado a Runa Alam, socia
cofundadoray directora
general de Development
Partners International.

Private Equity Africa

Inversionista Excepcional,
otorgado alaempresa
administradora de fondos de
capitales privados XSML.

Private Equity Africa

Operacién del Afio en
Impacto en el Desarrollo,
porlainversién de LeapFrog
en Goodlife Pharmacy, Kenya.

Private Equity Africa

Operacién Especializada:
Consumidores,
porlainversion de Helios
Investment Partners en
GBFoods.

Private Equity Africa

ASIA MERIDIONAL

Mejor Asociacién para el
Cultivo Sostenible de Cafa
de Azicar,

otorgado a DCM Shriram,
India.

Bonsucro

Empresa Verde del Ao,
Otorgado al Banco Comercial
de Ceilan.

Premios a la Excelencia y
Sostenibilidad Empresarial
en Asia

Desafios de Sostenibilidad
y Excelencia Operacional,
otorgado a Aavishkaar, India.

EMPEA
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IFC: Resena
del ejercicio

En el gjercicio de 2019, IFCinvirtié USD 19 100 millones, cifra que
incluye USD 10 200 millones movilizados de otros inversionistas.

El enfoque integral adoptado por IFC ayudd a las empresas a innovar,
desarrollar sectores industriales competitivos a nivel internacional y
crear mejores empleos.

ASIA ORIENTAL
Y EL PACIFICO:

USD 3600

MILLONES
|
en compromisos de
inversion alargo plazo

15,2

MILLONES
|
de microcréditosy
préstamos pequenos
y medianos

USD 2400

MILLONES
|
en pagos de
impuestos a los
Gobiernos

USD 8700

MILLONES
|
en bienesy servicios
suministrados

por proveedores
nacionales
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EUROPAY
ASIA CENTRAL:

USD 1300

MILLONES
|
en compromisos de
inversién alargo plazo

2,4

MILLONES
|
de microcréditosy
préstamos pequenos
y medianos

USD 12700

MILLONES
|
en bienesy servicios
suministrados

por proveedores
nacionales

15

REFORMAS

DE POLITICAS
|
en 10 paises
pararespaldar

el crecimiento

y promover las
inversiones

AMERICA LATINA
Y EL CARIBE:

USD 6200

MILLONES
|
en compromisos de
inversion alargo plazo

14

MILLONES
|
de microcréditosy
préstamos pequenos
y medianos

USD 1791

MILLONES
|
enfinanciamiento
nuevo para empresas
que han mejorado
sus practicas de
gobierno corporativo

USD 13 800

MILLONES
|
en bienesy servicios
suministrados

por proveedores
nacionales



ORIENTE MEDIO Y
NORTE DE AFRICA:

USD 891

MILLONES
|
en compromisos de
inversiénalargo plazo

1,1

MILLONES
|
de microcréditosy
préstamos pequenos
y medianos

1

MILLON
|
mas de1millon

de agricultores
beneficiados

4,5
MILLONES
|

de pacientes
atendidos

ASIA
MERIDIONAL:

USD 3000

MILLONES
|
en compromisos de
inversion alargo plazo

21,6

MILLONES
|
de microcréditosy
préstamos pequenos
y medianos

USD 575

MILLONES
|
enfinanciamiento
para infraestructura
facilitado a través
dealianzas
publico-privadas

1,5
MILLONES
|

de agricultores
beneficiados

AFRICA AL SUR
DEL SAHARA:

USD 4000

MILLONES
|
en compromisos de
inversiénalargo plazo

3,1

MILLONES
|
de microcréditosy
préstamos pequenos
y medianos

74

MILLONES
|
de pacientes
atendidos

47

MILLONES
|
de personas
beneficiadas

con servicios

de generaciony
distribucion de
energfa eléctrica

INFORME ANUAL 2019 DE IFC




Aspectos mas destacados de las operaciones

En millones de USD, para los ejercicios finalizados el 30 de junio

2019 2018 2017 2016 2015
Compromisos de inversion a largo plazo
POR CUENTA PROPIA 8920 11 629 11 854 11 117 10 539
Nudmero de proyectos 269 366 342 344 406
Numero de paises 65 74 75 78 83
FONDOS MOVILIZADOS' 10 206 11 671 7461 7739 7133
Préstamos sindicados 5824 7745 3475 5416 4194
Iniciativas de IFC y otros 2857 2619 2207 1054 1631
Fondos administrados por Asset Management
Company (AMC) 388 263 531 476 761
Alianzas publico-privadas (APP)? 1137 1044 1248 793 548
TOTAL DE COMPROMISOS DE INVERSION 19 126 23 301 19 316 18 856 17 672
Desembolsos para inversiones
IFC, por cuenta propia 9074 11 149 10 355 9953 9264
Préstamos sindicados 2510 1984 2248 4429 2811
TOTAL DE DESEMBOLSOS PARA INVERSIONES 11 584 13 133 12 602 14 382 12 075
Exposicion de la cartera’
Numero de empresas 1930 1977 2005 2006 2033
IFC, por cuenta propia 58 847 57 173 55 015 51 994 50 402
Préstamos sindicados 15 787 16 210 16 047 16 550 15 330
TOTAL DE EXPOSICION DE LA CARTERA 74 635 73 383 71 062 68 544 65 732
Financiamiento a corto plazo
Saldo pendiente promedio 3256 3435 3185 2807 2837
Servicios de asesoria
Gastos del programa de servicios de asesoria 295,1 273,4 245,7 220,6 202,1
Porcentaje del programa que corresponde a
paises clientes de la AIF* 59 % 57 % 63 % 62 % 65 %

1. Definidos como "fondos movilizados”, esto es, el financiamiento que otorgan otras entidades y que se pone a disposicion de los clientes
gracias a la participacion directa de IFC en su recaudacion. No incluye USD 607 millones correspondientes a transferencias de riesgos
sin aportes de fondos que se contabilizan como recursos propios de IFC.

2. Financiamiento de terceros ofrecido para proyectos desarrollados en el marco de alianzas publico-privadas, como resultado de la
funcion que cumple IFC como asesor principal de entidades de Gobiernos nacionales, locales, etc.

3. Por "exposicién de la cartera” se entiende la suma de i) la exposicidn a riesgos asumida sobre las inversiones de IFC en deuda, ii) el
valor razonable de mercado de las inversiones de IFC en capital accionario, y iii) el total de los compromisos de inversién en capital
accionario no desembolsados. A partir del 1de julio de 2018, a efectos de incorporar la modificaciéon de las normas de contabilidad
que incide en el modo en que IFC declara sus tenencias de acciones, la Corporacién ha incluido el término "exposicion de la cartera”,
que, en lugar del saldo desembolsado y pendiente, tiene en cuenta el valor razonable de mercado de las inversiones de IFC en capital
accionario. En consecuencia, la exposicién de la cartera de IFC por cuenta propia en el ejercicio de 2019 no puede compararse en
forma directa con ejercicios anteriores.

4.En el presente informe, se excluyen los proyectos de alcance mundial de todas las referencias al porcentaje de los gastos del programa
de servicios de asesoria que corresponde a paises clientes de la AIF y a zonas frdgiles y afectadas por conflictos.
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Principales datos financieros

En millones de USD (al 30 de junio, fecha de cierre de cada ejercicio®)

2019 2018 2017 2016 2015

Ingresos (pérdidas) atribuibles a IFC, cifras netas 93 1280 1418 (33) 445
Donaciones a la AlIF = 80 101 330 340
Ingresos antes de descontar las donaciones a la AlF 93 1360 1523 296 749
Total de activos 99 257 94 272 92 254 90 434 87 548
Préstamos, inversiones en capital accionario y

titulos de deuda, cifras netas 43 462 42 264 40 519 37 356 37 578
Valor razonable estimado de las inversiones en

capital accionario 13 113 14 573 14 658 13 664 14 834
Coeficientes principales
Rendimiento del promedio de los activos (segun los

principios contables generalmente aceptados) 0,1 % 1.4 % 1,6 % 0,0 % 0,5 %
Rendimiento del promedio del capital (segun los

principios contables generalmente aceptados) 0,3 % 50 % 59 % (0,1) % 1,8 %
Efectivo e inversiones en activos liquidos, como

porcentaje de las necesidades netas de efectivo

estimadas para los préoximos tres ejercicios 104 % 100 % 82 % 85 % 81 %
Relacion deuda-capital 2,2:1 2,511 2,711 2,8:1 2,611
Total de recursos necesarios (miles de millones

de USD) 21,8 20,1 19.4 19,2 19,2
Total de recursos disponibles (miles de millones

de USD) 27,8 24,7 23,6 22,5 22,6
Reserva total contra pérdidas por concepto de

préstamos en relacién con el total de la cartera

de préstamos desembolsados 4.7 % 51 % 6,1 % 7.4 % 7.5 %

*Los resultados financieros del ejercicio de 2019 no pueden compararse en forma directa con los periodos anteriores debido a la
adopcién de una nueva norma de contabilidad. En el documento que contiene la discusion y el andlisis de la Administracién y los
estados financieros consolidados se incluye la explicacién completa de la modificacion y sus consecuencias. Dicho documento estd
disponible en http://www.ifc.org/FinancialReporting.

Para obtener mds informacién, véase la seccion "Resumen del desempefio financiero”, en la pdgina 108.
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Compromisos a largo plazo del ejercicio de 2019
De IFC, por cuenta propia, al 30 de junio de 2019 (en millones de USD)

Total 8920 100,00 % I
Por sector

Mercados financieros 5024 56,32 % I

Infraestructura 1056 11,84 % [ |
Manufacturas 534 5,98 % [ |

Turismo, sector minorista y sector inmobiliario 522 585 % [ |
Agroindustria vy silvicultura 501 561 % |
Fondos 499 5,60 % |
Salud y educacion 374 4,20 % [ |
Recursos naturales! 280 3,13 % [ |
Telecomunicaciones y tecnologia de la informacién 131 1,47 % 1
Por region’

América Latina y el Caribe 2491 27,93 % I

Asia meridional® 1848 20,72 % [ ]

Africa al sur del Sahara 1724 19,32 % |

Asia oriental y el Pacifico 1575 17,66 % |
Europa y Asia central 745 8,36 % |
Oriente Medio y Norte de Africa 520 5,83 % [ |
Alcance mundial 16 0,18 % |
Por producto

Préstamos* 7138 80,02 % I
Capital accionario® 999 11,20 % |
Garantias 742 8,32 % |
Productos de gestion de riesgos 42 0,47 % |

Exposicion de la cartera en el ejercicio de 2019°
De IFC, por cuenta propia, al 30 de junio de 2019 (en millones de USD)

Total 58 847 100 % I
Por sector

Mercados financieros 22 622 38 % I

Infraestructura 11 193 19 % |

Fondos 4950 8 % |
Manufacturas 4580 8 % |
Agroindustria y silvicultura 3809 6 % |
Turismo, sector minorista y sector inmobiliario 2792 5 % |
Salud y educacion 2760 5 % |
Financiamiento para el comercio 2255 4 % |
Recursos naturales' 1962 3 % [ |
Telecomunicaciones y tecnologia de la informacion 1926 3 % |
Por region’

América Latina y el Caribe 12 245 21 % I

Asia meridional 10 856 18 % |

Asia oriental y el Pacifico 9311 16 % |

Africa al sur del Sahara 8728 15 % |

Europa y Asia central 8263 14 % |
Alcance mundial 5161 9 % |
Oriente Medio y Norte de Africa 4282 7 % |

Se incluyen las actividades de IFC en el sector de petrdleo, gas y mineria.

Los montos incluyen la parte correspondiente a cada regién de inversiones que se clasifican oficialmente como “proyectos de alcance mundial”.
Se incluyen Pakistdn y Afganistdn.

Se incluyen los instrumentos de cuasipréstamo con caracteristicas de préstamo.

Se incluyen los instrumentos de cuasicapital con caracteristicas de capital accionario.

o0 s wN =

Por "exposicion de la cartera” se entiende la suma de i) la exposicién a riesgos asumida sobre las inversiones de IFC en deuda,
ii) el valor razonable de mercado de las inversiones de IFC en capital accionario, vy iii) el total de los compromisos de inversién en capital
accionario no desembolsados.

7. Se excluye la parte correspondiente a cada pafs en los proyectos de alcance regional y mundial.

INFORME ANUAL 2019 DE IFC



Compromisos a largo

por categoria ambiental

y social

COMPROMISOS NUMERO DE
5 (EN MILLONES PROYECTOS
CATEGORIA DE USD) NUEVOS
A 923 15
B 2301 93
@ 89 18
IF! 29 0

IF-1 117
IF-2 3950 93
IF-3 1511 49
Total 8920 269

. La categoria "IF" se aplica a los nuevos

compromisos asumidos en relacién con proyectos

ya existentes.

Para obtener informacidn sobre las definiciones

de las categorias, visite www.ifc.org/escategories.

Paises con mayor volumen
plazo del ejercicio de 2019, de operaciones de IFC

Al 30 de junio de 2019 (operaciones de IFC por cuenta propia)

PAIiS

(CLASIFICACION MUNDIAL)

1 India

2 China

3 Turquia

4 Brasil

5 Argentina
6 México

7 Colombia
8 Suddfrica

9 Egipto, Republica Arabe de

10 Vietnam

EXPOSICION DE
LA CARTERA®
(EN MILLONES
DE USD)

8045
3832
3675
2860
1644
1574
1499
1352
1236
1168

PORCENTAJE
DEL TOTAL DE
LA CARTERA

13,67 %
6,51 %
6,25 %
4,86 %
2,79 %
2,67 %
2,55 %
2,30 %
2,10 %
1,98 %

2. Se excluye la parte correspondiente a cada pais en los proyectos de alcance
regional y mundial.

3. Por "exposicion de la cartera” se entiende la suma de i) la exposicidn a riesgos
asumida sobre las inversiones de IFC en deuda, ii) el valor razonable de
mercado de las inversiones de IFC en capital accionario, vy iii) el total de los
compromisos de inversién en capital accionario no desembolsados.

Ejercicio de 2019: Gastos del programa de servicios de asesoria

En millones de USD
Total

Por region

Africa al sur del Sahara

Asia oriental y el Pacifico
Europa y Asia central

Asia meridional

América Latina y el Caribe
Alcance mundial

Oriente Medio y Norte de Africa

Por esfera de actividad

Servicios de asesoria, por sector de IFC
Grupo de Instituciones Financieras
Servicio de asesoria sobre transacciones
Manufacturas, agroindustrias y servicios
Infraestructura y recursos naturales

Telecomunicaciones, medios, tecnologia e inversiones

en capital de riesgo y fondos

Asesoria a través de las Prdcticas Mundiales sobre

Crecimiento Equitativo, Finanzas e Instituciones

Aspectos sociales, medio ambiente y gobernanza

2951

96,5
551
38,9
36,4
30,4
20,6
17,2

167,4
65,2
43,8
33,7
194

52

1141
13,5

100

SE
19
13
12
10

57
22
15
11

39

%

%
%
%
%
%
%

%

%
%
%
%

%

%

%

%
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Grupo

Banco Mundial:
Resumen de los
resultados del
ejercicio de 2019

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII




Las instituciones que integran el Grupo Banco Mundial

El Grupo Banco Mundial es una de las fuentes mas importantes de financiamiento y
conocimientos para los paises en desarrollo y esta integrado por cinco instituciones que
tienen el compromiso comun de reducir la pobreza, impulsar la prosperidad compartida
y promover el desarrollo sostenible.

BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO (BIRF)

Otorga préstamos a Gobiernos de paises de ingreso mediano y de paises de ingreso bajo con capacidad crediticia.

ASOCIACION INTERNACIONAL DE FOMENTO (AIF)

Ofrece financiamiento en condiciones sumamente favorables a Gobiernos de los paises mds pobres.

CORPORACION FINANCIERA INTERNACIONAL (IFC)

Proporciona préstamos, capital y servicios de asesoria para promover inversiones del sector privado en paises en desarrollo.

ORGANISMO MULTILATERAL DE GARANTIA DE INVERSIONES (MIGA)

Proporciona seguros contra riesgos politicos y mecanismos de mejoramiento del crédito para inversionistas y
prestamistas a fin de propiciar la inversién extranjera directa en las economias emergentes.

CENTRO INTERNACIONAL DE ARREGLO DE DIFERENCIAS RELATIVAS A INVERSIONES (CIADI)

Presta servicios internacionales de conciliacion y arbitraje para ayudar a resolver diferencias sobre inversiones.

Financiamiento del Grupo Banco Mundial para paises asociados

Por ejercicio, en millones de USD

Grupo Banco Mundial 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Compromisos' 58 190 59 776 64 185 61 783 66 868 62 341
Desembolsos? 44 398 44 582 49 039 43 853 45 724 49 395
BIRF

Compromisos 18 604 23 528 29 729 22 611 23 002 23 191
Desembolsos 18 761 19 012 22 532 17 861 17 389 20 182
AlF

Compromisos? 22 239 18 966 16 171 19 513° 24 010* 21 932°
Desembolsos 13 432 12 905 13 191 12 718° 14 383 17 549
IFC

Compromisos® 9967 10 539 11 117 11 854 11 629 8920
Desembolsos 8904 9264 9953 10 355 11 149 9074
MIGA

Monto bruto de seguros 3155 2828 4258 4842 5251 5548

Fondos fiduciarios ejecutados por el receptor
Compromisos 4225 3914 2910 2962 2976 2749
Desembolsos 3301 3401 3363 2919 2803 2590

1. Se incluyen los compromisos del BIRF, la AlF, IFC, los fondos fiduciarios ejecutados por el receptor y el monto bruto de seguros de MIGA. Los
compromisos de los fondos fiduciarios ejecutados por el receptor comprenden todas las donaciones ejecutadas por los beneficiarios vy, por lo
tanto, el total de compromisos del GBM difiere del monto indicado en su sistema de calificacién institucional, en el que se presenta tan solo un
subconjunto de las actividades financiadas por fondos fiduciarios.

2. Se incluyen los desembolsos del BIRF, la AlF, IFC y los fondos fiduciarios ejecutados por el receptor.

3. Las cifras incluyen el compromiso y el desembolso de una donacién de USD 50 millones para el Mecanismo de Financiamiento de Emergencia
para Casos de Pandemia.

4. La cifra no incluye USD 185 millones en instrumentos aprobados del Servicio de Financiamiento para el Sector Privado de IFC y MIGA, establecido
en el marco de la AlIF-18; de este monto, corresponden a la AIF USD 36 millones en garantias y USD 9 millones en instrumentos derivados.

5. La cifra no incluye USD 393 millones en instrumentos aprobados del Servicio de Financiamiento para el Sector Privado de IFC y MIGA,
establecido en el marco de la AIF-18; de este monto, corresponden a la AIF USD 106 millones en garantias, USD 25 millones en instrumentos
derivados y USD 1 millén en financiamiento de inversiones en capital vinculadas con el mencionado servicio.

6. Compromisos a largo plazo de IFC, por cuenta propia. No se incluyen el financiamiento a corto plazo ni los fondos movilizados de otros inversionistas.
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Compromisos
mundiales

Durante el ejercicio de 2019, el Grupo Banco Mundial mantuvo el apoyo
prestado a los paises en desarrollo y se abocé a lograr resultados con
mayor rapidez, incrementar su relevancia para los clientes y asociados,
y ofrecer soluciones mundiales a problemas locales.

D 2 Oo en préstamos, donaciones,

US 6 3 participaciones en capital
accionario, y garantias para paises

MILLONES asociados y empresas privadas.

En el total se incluyen los proyectos que abarcan varias regiones y los de alcance mundial.
El desglose por regiones corresponde a la clasificacién de paises del Banco Mundial.
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MILLONES

» USD 5800

MILLONES

AAAAAAAAAAAAAAAAAA

USD 10 700

MILLONES

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

" USD 8200

MILLONES

ORIENTE MEDIO Y
RRRRRRRRRRRRR

USD 11700

MILLONES

AAAAAAAAAAAAAA

USD 18 400

MILLONES
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HISTORIAS
DE IMPACTO

El enfoque proactivo y metddico que aplica IFC para la solucion

de problemas le permite aumentar su impacto. Sobre la base de

la experiencia acumulada durante los 63 anos de existencia de

la institucién, sequiremos trabajando con el sector privado para
innovar, para sacar provecho de los beneficios de la infraestructura
y la tecnologia modernas, y para ofrecer mas oportunidades a las
personasy las comunidades.
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¢ IMPULSAR EL
CRECIMIENTO .... 36

¢ MEJORAR LAS
CONDICIONES
DE VIDA ..... 50

AMPLIAR EL
ALCANCE.....60

¢ PROMOVER LA
SOSTENIBILIDAD ..... 68

Dieciséis historias que ponen de relieve algunos de los
proyectos de IFC de mayor impacto del ejercicio de 2019.



IMPULSA
CRECIMIEN

|IFC se concentra en los sectores que
ofrecen las mayores posibilidades para
generar crecimiento y crear empleo.

Pagina 38

Creacion de
mercados
Sentar las bases
para la inversion
privada
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i bien las tasas

de pobreza han
disminuido, los avances han sido
desiguales, y el nGmero de personas
que viven en la pobreza extrema es

adninaceptablemente elevado. En
todo el planeta, la mayoria de las
personas pobres reside en zonas
fragilesy rurales, donde es mas
dificil ayudarlas. Por esta razén, este
es un momento crucial para el desa-
rrollo, e IFC sabe que no debemos
esperar que las oportunidades
lleguen porsisolas.




CREACION DE MERCADOS

Sentar las bases para
la inversion privada

En simultaneo con la aplicacién de la
estrategia de IFC sobre creacién de
mercados, colaboramos con el Banco
Mundial en la bisqueda de oportuni-
dades de desarrolloy trabajamos con los
Gobiernos para crear condiciones que
atraeran financiamiento privado.

IFC esta estableciendo alianzas para
incorporar soluciones que permitan
eliminar los obstaculos al desarrollo

de los mercadosy establecer un marco
sélido para que los proyectos sean
fructiferos. El programa Mas Energia
Solar del GBM, que se disefié con el
objeto de lograr que los paises en desa-
rrollo obtengan energia solar en gran
escala de manera mas rapida, facily
econdmica, es un ejemplo de esta labor.
Através del programa se proporcionan
documentos estandarizados disefiados
para que el proceso de licitacién resulte
mas simple, transparente y rapido, lo
que facilita la participacion de empresas
desarrolladoras en nuevos mercados.
De esta manera, los paises pequenos se
benefician con las economias de escala
tipicas de los paises mas grandesy se
garantiza la competencia entre actores
comprometidos del sector.

Losresultados estan ala vista. Luego de
que cuatro paises africanos ingresaran
al programa, en el ejercicio de 2019 este
seamplié porfuera de laregién para
incorporar a Uzbekistan. El Gobierno
uzbeko firmé un mandato con IFC para

Fotografia: Esta planta de energia solar
engran escala que comenzé afuncionaren
marzo de 2019 en Zambia fue financiada con
inversiones privadas que el programa Mas
Energia Solardel GBM contribuy6 a atraer.

un proyecto de 100 megavatios, lo que
lo convierte en la primera licitacién

que selleva adelante en el pais para
seleccionar un productor independiente
de energia eléctrica. Este avance es
fundamental para un paisen el que,
recientemente, un ambicioso programa
de reformas del mercado ha abierto la
puertaa lainversién privada.

Los mandatos del programa Mas
Energia Solar firmados hasta junio de
2019 —en Etiopia, Madagascar, Senegal,
Uzbekistany Zambia— representan,
en total, 1,2 gigavatios adicionales de
generacién de energia solar. En varios
de estos mercados (incluso en Zambia,
donde la primera planta del programa
comenz6 a funcionar este afo) se logré
unareduccion considerable en los
precios locales de la energia solar.

También se esta aplicando un enfoque
conjunto de IFCy el Banco Mundial
para crear nuevos mercados en Haitf,
pais que aln se esta recuperando del
devastador terremoto de 2010. El apoyo
del GBM ayud6 al Gobierno a eliminar
los obstaculos juridicos para facilitar
lainstalacion de la primera entidad

de arrendamiento financiero del pais

y sentar las bases parala inversion
privada. En la actualidad, Ayiti Leasing,
subsidiaria de Alternative Insurance
Company, ayuda a los propietarios

de pymes a arrendar equipos esen-
ciales en condiciones favorables. IFC
otorgd alaempresa un préstamo de
USD 11 millones, que incluy6 fondos

del Servicio de Financiamiento para

el Sector Privado de la AIFy de un
inversionista privado, y le proporcioné
también servicios de asesoria para
ayudarla a incrementar sus opera-
ciones. En sus primeros dos anos de
existencia, Ayiti Leasing financié mas
de USD 6,6 millones en bienes arren-
dados, y mas del 80 % de esa suma
correspondié a pymes. Se prevé que,
para mayo de 2020, la empresa habra
otorgado al menos USD 15 millones en
financiamiento.

Laimplementacion dela estrategia de
IFCorientada a desarrollar mercados
nuevosy mas solidos para las soluciones
del sector privado ha exigido reformular
el modo en que trabajamos. Ahora, las
estrategias nacionales —basadas en

los diagnosticos del sector privadoy de
los paises— nos ayudan a establecer
prioridades sectorialesy posibles
intervenciones. La capacidad para
evaluar el impacto en el desarrolloy

las posibilidades enlo que respectaala
creacion de mercados antes del inicio
de un proyecto —mediante el AIMM
(véase la pagina 86)— hainfluidoen el
modo en que IFC seleccionay disefna las
iniciativasy le permitira llevara cabo un
mayor nimero de proyectos orientados
alacreacién de mercados.
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INFRAESTRUCTURA

Compromisos a largo plazo para

lograr impactos en gran escala

FCayuda a elaborar proyectos de
infraestructura que pueden mejorar de
manera significativa las condiciones de
vida de las personas, en particularen los
mercados emergentes, donde la rapidez
ylaescaladela urbanizacién generan
necesidades imperiosas en los sectores
de energia eléctrica, servicios publicosy
transporte.

Nos asociamos con Gobiernos, promo-
tores einversionistas para respaldar
los proyectos de infraestructura
prioritarios brindandoles apoyo finan-
cieroy técnico. En Brasil, mediante

un préstamo a 15 anos por valor de

USD 288 millonesy un préstamo
paralelo en moneda local por el equi-
valente a USD 534 millones, otorgados
por IFCa UTE GNA | Geracao de Energia
S.A.(GNAI), serespalda el desarrollo,
la construcciényla operaciéon de una
planta termoeléctrica de ciclo combi-
nado de1,3 gigavatios alimentada a gas
natural licuado.
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El préstamo a largo plazo otorgado
aGNA | es, hastalafecha, el mayor
compromiso de IFC en una sola moneda
local. Segln lo previsto, la planta
comenzard a funcionaren 2021. Servira
derespaldo al sistema de energia eléc-
trica del pais y permitird un mayor uso
de fuentes de energia renovable. Sobre
la base del uso previsto de la planta,

se calcula que contribuird a reducir las
emisiones de Brasil en139 ooo tone-
ladas de dioxido de carbono equivalente
alano.

Lainfraestructura de transporte
necesaria para promover la electro-
movilidad es el objetivo de la inversion
de USD 8 millones realizada por IFCen
Lithium, la primera empresa operadora
de una flota de vehiculos eléctricos

de India. El proyecto proporcionara
oportunidades de empleo a unos

8000 conductores en el curso de 5 anos.

Estaesla primerainversion de IFCen
electromovilidad. El proyecto respalda
la electrificacién del transporte, que
ayudara a evitar la emisién de mas de
25000 toneladas de gases de efecto
invernadero al ano.

En Serbia, IFC proporcioné un paquete
definanciamiento de EUR 182 millones,
cifraque incluye EUR 72 millones de
fondos propios, para contribuirala
ampliacion del aeropuerto Nikola Tesla
de Belgrado. Se prevé que el proyecto,
que esla primera alianza publico-pri-
vada de transporte en gran escala del
pais, permitird aumentara mas del
doble la capacidad del aeropuerto,
impulsara la industria del turismo'y del
transporte de Serbiay promoverael
crecimiento econémico.

Afin derespaldar proyectos de energia
renovable en Vietnam, IFCinvirtio

USD 75 millones en un bono verde

que cotiza en bolsay esta focalizado

en lainfraestructura, emitido porla
compandia filipina de energia eléctrica
AC Energy. El objetivo es desarrollar,
para 2025, hasta 5 gigavatios de
energias renovables en la region de
Asia oriental y el Pacifico. La suscrip-
cién de IFCesta destinada a algunos
proyectos de energia eélicay solar de
AC Energy en Vietnam que representan,
en total, 360 megavatios. Lainversion
de la Corporacién respaldé el bono
verde de USD 300 millonesy contribuyé
amovilizar financiamiento interna-
cional einstitucional para los proyectos
regionales de AC Energy.

Fotografias: Un bono verde respaldado
por IFCayudaasu cliente ACEnergy a

oy

NIKOLA TESEA

implementar proyectos de energia reno-
vableenlaregién de Asia oriental y el
Pacifico (pagina opuesta).

EnSerbia (esta pagina, izquierda), el
paquete de financiamiento de IFC por valor
de EUR182 millones permitira que el aero-
puerto Nikola Tesla de Belgrado aumente su
capacidad a mas del doble.
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Innovaciones en educacion

CAPITAL HUMANO

nalgunos paises de Oriente
Medio, la inequidad en el acceso a la
atencion de lasalud, ademas dela
calidad desigual de los servicios, las
largas esperasy el elevado ausentismo
de los médicos, afectan a los pacientes
tanto como sus dolencias. ¢La receta?
Un nuevo sitio web y una aplicacién de
telefonia movil de la empresa egipcia de

y atencion de la salud
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tecnologia Vezeeta, que empodera a los
pacientes en Arabia Saudita, Jordania,
Libanoy la Republica Arabe de Egipto
para contactarse con prestadores de
servicios de salud, y para calificarlos.

Desde que la empresa comenzé a operar
en 2012, ha ayudado a 2 millones de
personas aencontrar médicosy reservar
turnos, servicio especialmente Util para
los pacientes que viven en zonas rurales
distantes. La inversién de IFC por valor
de USD1millén respaldara el plan de
Vezeeta de ampliar sus operaciones.

Esta essolounadelas manerasen que
el financiamiento de la Corporacién
destinado a empresas de salud y educa-
cion contribuye a que las personasy las
sociedades prosperen. En el gjercicio de
2019, proporcionamos USD 670 millones
en financiamiento para esta area, cifra
que incluye fondos movilizados de
otros inversionistas. Nuestros clientes
ayudaron a brindar servicios de atencion
delasalud a 49,9 millones de pacientes
y de educacién, a 4,7 millones de
estudiantes.

En México, donde la diabetes es una
delas principales causas de muerte

y discapacidad, estamos ayudando

a Clinicas del Azlicar a ofrecer una
atencion mas eficaz alos pacientes de
ingreso bajoy mediano. Debido a que es
fundamental controlar la enfermedad
en forma constante, las clinicas ofrecen
un servicio integral que incluye equipos
especializados en multiples disciplinas,
ciencias del comportamientoy un
modelo de suscripcién con planes de
pago de cuotasfijas anuales. Lainver-
sion de IFCen el capital accionario de la
empresa, por valor de USD 4 millones,
respaldara la creacion de1oo clinicas
nuevasy el desarrollo de su estrategia
digital. Desde 2011 hasta la fecha,
Clinicas del Azicar ha tratado a mas de
100 000 pacientes con diabetes. Conel
respaldo de IFC, la cadena prevé llegar a
los 2 millones de pacientes en el curso de
los préximos 5 anos.

IFCelabor6 su herramienta para la
evaluacion de la calidad de la atencién
delasalud con el propésito de garan-
tizarla excelencia de los prestadores de
servicios de salud, en particular en los
mercados emergentes. En el ejercicio
de 2019, el hospital general Hallelujah
de Etiopia firmé un acuerdo para
someterse a esta evaluacién integral,
incorporandose a una lista de presta-
dores de siete paises, entre ellos, Nepal
y Pakistan. La estrategia para mejorar
las operaciones teniendo en cuenta las
evidencias incluira recomendaciones
sobre cdmo mejorar los procesos
corporativos, minimizar los riesgos a la
seguridad de los pacientesy lograr que
la empresa resulte mas atractiva para
los asociados internacionales, entre
ellos, los inversionistas y las companias
de seguros. La herramienta también
ayuda alos hospitalesy las clinicas a
prepararse para obtener acreditaciones
sanitarias, tanto nacionales como
internacionales.

La educacién es una prioridad tan
importante como la salud en Etiopia.
Al IFC colabora con Gebeya (una
empresa de tecnologia educativa e
insercion laboral en linea que opera en
toda Africa) en un programa de servicios
de asesoria que fortalecera a las nuevas
empresas de tecnologia e innovacién

de propiedad de mujeres o dirigidas
porellas.




Fotografias: IFCinvierte eninnovacion
respaldando a clientes comola empresa de
tecnologia educativa Gebeya, en Etiopia
(izquierda); la empresa Vezeeta, con sede
en Eqipto, que ofrece servicios de infor-
macion sobre atencion dela salud a través
de Internety teléfonos méviles (arriba,
derecha), y la cadena mexicana Clinicas del

El Programa sobre Igualdad de Género A.zacar, que b_rinda servicios a pacientes con

en el Ambito Digital en Etiopfa, respal- diabetes (abajo, derecha).

dado por la Iniciativa de Financiamiento

para Mujeres Emprendedorasy por el

Servicio de Asesoria para la Creacién

de Mercados, ayudara aimpartir

capacitacién a 2so desarrolladoras

de programas informaticosy propor-

cionara capitalinicial, al menos, a

20 mujeres emprendedoras.

En Colombia, el préstamo de IFCa largo
plazo porvalorde USD 25 millones se
utilizara para mejorar la infraestructura
de cinco sedes de la Universidad Santo
Tomas, que brinda educacién superior
de alta calidad a unos 35 000 estu-
diantes en regiones que incluyen
ciudades distantesy zonas afectadas
por conflictos.
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AGROINDUSTRIA

Las practicas agricolas mas
solidas generan empleos
y también mercados

FCha considerado a la agroin-
dustria como prioridad debidoa queel
sector tiene unamplioimpactoen el
desarrolloy puede reducir la pobreza.
Lasinversionesy los servicios de
asesoria dela Corporaciénayudanalas
empresas a hacer frente alaumento de
lademanday al alza de los precios de los
alimentos de manera ambientalmente
sostenible y socialmente inclusiva.

En América Latina, IFCy sus asociados
organizaron un paquete de financia-
miento porvalor de USD 100 millones
para contribuir al crecimiento de San
Miguel, unaimportante empresa
exportadora de citricos frescos y
procesados con sede en Argentina. El
fortalecimiento de las operaciones dela
empresa en Argentina, Perdy Uruguay
le permitira crear empleos, aplicar

las mejores practicas ambientalesy
sociales, y mejorar la productividad
agricola.

En India, lainversién de IFC por valor de
USD 35 millones en DCM Shriram Ltd.
respaldara elaumento de la capacidad
de procesamiento de cana de azlcar
delaempresaen el estado de Uttar
Pradesh, donde el nivel de ingresos es
bajo. El financiamiento complementa
un programa de asesoria en curso con
el que se ayuda a impartir capacitacién
sobre técnicas avanzadas de cultivo de
canadeazlcarai85 000 agricultores.

En Sudéafrica, el préstamo de IFC por
valor de EUR 30 millones, junto con sus
servicios de asesoria, esta impulsando
el crecimiento de United Exports (ante-
riormente, Mbiza), una empresa familiar
de Sudafrica que cultiva, empaquetay
exporta frutas. Las mejoras tecnolé-
gicasy deinfraestructura permitiran
aumentar la eficiencia y sumar unos
250 empleos permanentes nuevosy
4200 empleos estacionales en comuni-
dades con altas tasas de desocupacion.
Muchos de estos puestos de trabajo se
cubriran con mujeres.

Fotografias: Procesamiento de
naranjas en una planta de San Miguel,
empresaargentina que harecibido un
paquete de financiamiento porvalor de
USD 100 millones de IFCy sus asociados.
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ACCESO AL FINANCIAMIENTO

Garantizar la disponibilidad
de servicios financieros

esenciales

ara Sione Tau, ciudadano de
Tonga que trabaja cosechando frutillas
en Nueva Zelandia, enviar dinero a
suhogar eraa menudo complicadoy
oneroso: tenia que retirar dinero de
su banco, negociar con un agente de
remesasy pagar una comision elevada
antes de que su esposa recibiera los
fondos en Tonga.

El servicio de remesas Ave Pa'anga Pau
(“Envie dinero de manera segura”),
creado por IFCy por el Banco de
Desarrollo de Tonga (TDB), ha modifi-
cado la situacién. Este sistema seguro
basado en la telefonia mévil transfiere
los fondos de cuentas bancarias en
Nueva Zelandia a sucursales bancarias
y cajas de ahorro en Tonga, conlo que
hace mas facil la vida de trabajadores
extranjeros como Tau. En la actualidad,
alrededor de la mitad de los trabaja-
dores estacionales tonganos que viven
en Nueva Zelandia utilizan este sistema.
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IFCy TDB estan trabajando para ampliar
el sistema de vales alos tonganos que
viven en Australia.

Elacceso a servicios financieros
basicos —una cuenta bancaria, una
hipoteca, una péliza de seguro o, en

el caso de Tau, un medio para enviar
dinero ala familia— es fundamental
para el crecimiento econémico. Permite
que las personasy las empresas
acumulen activos, aumenten sus
ingresosy reduzcan los riesgos
financieros. Sin embargo, alrededor
de 1700 millones de personas adultas
carecen de cuentas bancarias basicas,
y cerca de 200 millones de pymes de
paises en desarrollo no disponen de
financiamiento.

IFC ofrece inversionesy servicios de
asesorfa con el objeto de ampliar

el acceso de millones de personas,
microempresasy pymes al financia-
miento, y colabora con instituciones
financierasy Gobiernos para lograr
impactos. En el ejercicio de 2019,

asesoramos a 87 instituciones finan-
cieras respecto a cémo ampliarel
acceso al financiamiento. Por su parte,
nuestros clientes proporcionaron mas
de USD 230 ooo millones en financia-
miento para microempresasy pymes.

El préstamo subordinado de

USD 100 millones que IFC otorgd a
Equity Bank Kenya también tenia como
meta facilitar el acceso de las pymes
alfinanciamiento. El préstamo permi-
tira que el banco amplie los créditos
para pymesy el financiamiento para
iniciativas climaticas a fin de reducir
los costos y respaldar proyectos de
energia renovable, edificios ecoldgicos,
eficiencia energéticay agricultura
climaticamente inteligente.

En la Republica Kirguisa, invertimos
USD 8 millones en un nuevo fondo de
capital privado de Highland Capital,
una empresa de gestion de inversiones,
para contribuira ampliar el acceso

de las pymes al financiamiento. El
paquete incluyd USD 4 millones de
fondos propios de IFC combinados
con USD 4 millones del Servicio de
Financiamiento para el Sector Privado
creado en el marco de la AlF. El fondo

Fotografias: Un servicio de remesas
creado por IFCy el Banco de Desarrollo de
Tonga ha simplificado el procedimiento
paraque personas como Sione Tau
(derecha), un migrante que cosecha fruti-
llas en Nueva Zelandia, envien dinero a sus
familias en Tonga.



aportara capital crucial para el creci-
miento a empresas en los sectores de
servicios, procesamiento de productos
agricolas, salud, educacion, telecomuni-
caciones, mediosy tecnologia.

Enelinformede IFC publicado en

el ejercicio de 2019 titulado The

Unseen Sector: A Report on the MSME
Opportunity in South Africa (El sector
invisible: Informe sobre la oportunidad
que brindan las microempresasy las
pymes en Sudéfrica), se analiza el
espectro de las companias pequenas
en Sudafricay se recomiendan medidas
paraampliar las oportunidades de

las microempresasy las pymes. Las
conclusiones de dicho informe se han
incorporado en el Programa de Impulso
alas Pymes, de IFC, que destinara
hasta USD 3000 millones en el curso
de los préximos cinco a siete afos para
aumentar el financiamiento a pequenas
empresas sudafricanasy crear empleos.
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TECNOLOGIA

astecnologias de
lainformacion yflas comunicaciones
modernas pefmiten que las personas
pobres tengan acceso a servicios,
recursosy oportunidades, lo que vuelve
mas eficientes a los mercadosy las ins-
tituciones. Sin embargo, la mitad de la
poblacién mundial atn no esta conec-
tada a Internet.

Ampliar las oportunidades a
través de nuevas plataformas

INFORME ANUAL 2019 DE IFC

El problema es especialmente dificil en
Africa, donde solo el 22 % de la poblacion
tieneacceso a Internet. La inversion

de USD 100 millones que IFCy sus
asociados realizaron en CSquared,

una empresa que promueve el uso de
infraestructura compartida para lograr
que los servicios de Internet sean mas
asequiblesy confiables en los paises
desatendidos de Africa, tiene por objeto
modificar esa situacién. Después

de tender mas de1600 kildmetros

de cables de fibra épticaen Ghanay
Uganda, CSquared comenz6 a operar
en Liberia. Se prevé que lared, que
cuenta con unos 140 kilbmetros de
cables yainstalados en el pais, facilitara
el rapido crecimiento de los datos sobre
banda ancha, tanto fija como mévil,
enlaregion.

En todo el mundo, IFC se asocia con
proveedores de servicios moévilesy de
banda ancha para ayudarlos a ampliar
y modernizar su infraestructura de
red. En el ejercicio de 2019, invertimos
USD 399 millones en telecomunica-
ciones, mediosy tecnologia, monto
queincluy6 fondos movilizados de
otros inversionistas. En la actualidad,
la cartera dela Corporacién en este
sector asciende a USD 2700 millones.

En Argentina, el préstamo de

USD 310 millones que IFC otorgd a
Telecom Argentina, empresa que ofrece
conexiones de alta velocidad fijasy
movilesy televisién paga, impulsara
la expansion de la cobertura de banda
ancha, incluso en regiones desaten-
didas. El paquete de financiamiento
—que se proporcion6 en un momento
en que muchas empresas argentinas
no logran obtener fondos para
aumentar sus operaciones— incluye
USD 110 millones de IFCy recursos
adicionales movilizados de bancos
internacionales. Este es el sequndo
financiamiento: el primero se habia
otorgado en 2016.

Los servicios de asesoria que IFC propor-
ciona a M-Pesa Mozambique, una
plataforma de dinero mévil, permitiran
incrementarlainclusién financiera

en un pais donde casi el 6o % de los
ciudadanos carece de acceso a servicios
financieros. Diez meses después de la
implementacion, el nimero de usuarios
de M-Pesa aumenté en casiun7o %.
Desde el inicio del proyecto, se han
incorporado mas de 1280 pymes.

Liftit, una compania tecnolégica con
sede en América Latina que conecta a
conductores de camiones con empresas
que necesitan enviar una carga, podra
expandir sus operaciones en Méxicoy
Colombia después de la inversion de

IFC en su capital accionario, porvalor
de USD 2,8 millones. Esta plataforma
brinda alas empresas un servicio mas
eficiente, confiabley asequible para

el transporte de cargay, al mismo
tiempo, permite que los conductores de
camiones encuentren trabajo con mas
facilidad y reciban el pago con prontitud.




Fotografias: La inversion de IFCen
capital accionario esta impulsando la
expansion de Liftit, una novedosa plata-
formadigital que conecta a conductores
de camiones con empresas que necesitan
realizar envios en Colombiay México.

IFC también contribuy6 a expandir

la cobertura de la plataforma
TechEmerge a Brasil, donde conecta a
empresas incipientes con companias
de primeralinea de economias emer-
gentes para formar nuevas alianzas.
En Brasil, ha conectado a 20 empresas
tecnoldgicas de 7 paises con 15 presta-
dores de servicios de salud para llevar
a cabo proyectos piloto que incluyen
examenes de diagnéstico rapidosy no
invasivosy soluciones de inteligencia
artificial en el area de genéticay diag-
nostico porimagenes. TechEmerge,
unainiciativa del GBM, comenzd a
operar en India en 2016 para mejorar
la prestacion de servicios de saludy los
resultados de los pacientes en el pais.
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MEJORAR L
CONDICIONE
DE VIDA

La labor de IFC mejora las condiciones de vida
de las personas pobres en algunas de las zonas
mas dificiles del mundo.

Pagina 52 Pagina 54 Pagina 56

La AlFy las Africa al sur Asia meridional
zonas afectadas del Sahara Soluciones del
por conflictos Acelerar el sector privado
Impulsar el cambio en el para fortalecer
crecimiento donde continente las economias

es mas necesario
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LA AIFY LAS ZONAS AFECTADAS POR CONFLICTOS

Impulsar el crecimiento
donde es mas necesario

| pequeno Estadoinsular de

mor-Leste esta atravesando el periodo

estabili as prolongado desde su

independencia en 2002. No obstante,
como sucede en muchas zonas fragiles
y afectadas por conflictos, la volatilidad
del pasado ha dejado al pais con una
infraestructura deficientey un limitado
desarrollo econémico.

Afindeacelerarel progreso, IFC trabajé
con el Gobierno de Timor-Leste para
llevara cabo el Proyecto del Puerto de la
Bahfa de Tibar, la primera alianza pabli-
co-privada del pais. Cuando el puerto
comience afuncionar en 2021, se reducira
la congestion del puerto existente, lo
que atenuarad unimportante cuello de
botella econémico. A través de su apoyo,
IFC facilité la formulacién de legisla-
ciébn que permitié crear esta alianza
publico privada, ayudé a fortalecer la
capacidad paraelaborar e implementar
los contratos necesariosy propicié un
proceso de licitacion transparente que
atrajo inversionistas. El nuevo puerto
creard 500 empleos directos.

Este enfoque de objetivos multiples
ilustra la estrategia de IFC en contextos
fragilesy afectados por conflictos.
Ayudamos a crear institucionesy a
fortalecerlas, asi como a movilizar
inversionesy promover la iniciativa
empresarial del sector privado, demos-
trando en el curso del proceso el modo
en que este enfoque permite abordar
los principales desafios del desarrollo.
En el gjercicio de 2019, las inversiones
de la Corporacién en zonas fragilesy
afectadas por conflictos ascendieron,
en total, a casi USD 545 millones,

cifra queincluye fondos movilizados

de otros inversionistas. Para 2030, la
Corporacion prevé que el 40 % de sus
compromisos de inversién anuales se
concentrara en paises clientes de la AlF,
es decir, aquellos que pueden obtener
créditos de dicha entidad, que forma
parte del Banco Mundial.

Hoy, unos 1300 millones de personas
viven en paises clientes de la AIF.
Afganistan es unodeellos, y alliestamos
trabajando para mejorar la situacion
delos ciudadanos que intentan
recuperarse tras los conflictos que se
prolongaron durante tres décadas.

Una de las consecuencias de esta
inestabilidad es el escaso consumo de
electricidad, que se sitlia entre los mas
bajos del mundo. Menos del 30 % de los
afganos esta conectado a la red. El pais
importa cerca del 80 % de su energia, v,
enalgunos lugares, los cortes de luz son
frecuentesy duran hasta1s horas al dia.
IFC esta trabajando con el Gobierno en
el disefio de una planta de energia solar
de 40 megavatios que incrementara
amasdel doble la actual capacidad de
energia solar del pais y proporcionara un
nuevo modelo para proyectos similares
posteriores.

Las pymes son importantes motores
del desarrollo en los paises mas pobres
del mundo, pero a menudo su propio
crecimiento se ve limitado porel
escaso acceso a servicios financieros.
El Programa de Garantias de Pequefos
Préstamos (SLGP) reline un conjunto
de mecanismos de distribucion de
riesgos de IFCy esta sincronizado

con los esfuerzos mas amplios que se
llevan adelante en el GBM con el fin de
establecer un entorno mas favorable
para que estas pymes tengan acceso
alfinanciamiento. En el ejercicio de
2019, la Corporacién incrementé en
USD 400 millones su inversion en el
SLGP. El programa esta respaldado
por una garantia de primeras pérdidas
del Servicio de Financiamiento para el
Sector Privado creado en el marco de la
AIF, porvalor de hasta USD 120 millones.
Segln lo previsto, este mecanismo
permitira proporcionar financia-
miento por un monto cercano alos
USD 800 millones a pymes en paises
deingreso bajo de diversas partes

del mundo. En Haiti, por ejemplo, se
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prevé que, para 2023, el mecanismo

de distribucién de riesgos por valor de
USD 2,5 millones que concertamos con
Société Générale de Solidarité (Sogesol)
permita a esta institucion microfinan-
ciera otorgar mas de 500 préstamos a
pymesy agroindustrias con el objeto de
promover el crecimiento econémicoy la
creacion de empleos.

IFC también ofrece respaldo a empresas
que puedan ampliar con éxito sus
actividades en un mercado dificil

y, posteriormente, aprovechar esa
experiencia para expandirse a paises
limitrofes. Por ejemplo, proporcio-
namos un paquete de financiamiento de
EUR 24 millones al Grupo Gaselia, uno
delos principales grupos de bebidasy
envases de Africa occidental. La inver-
sion ayudara alaempresa aampliar sus
operaciones en Cote d'lvoirey Maliy a
establecer un proyecto de bebidas sin
alcohol en Guinea.

Fotografias: Las ninas de Timor-Leste
miran hacia el futuro con esperanza. IFC
estaayudando al Gobierno de este pais,
anteriormente asolado por conflictos, a
atraerinversiones para un nuevo puerto
que incrementara la actividad comercial y
crearaempleos.
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os cortes degelectricidad de

dos dias de duragion —que no son
inusuales— alteran la rutina familiar de
Marie-Paule Effagon, una maestra de
48 anos que vive en Yaundé, Camerun.
No obstante, Effagon es afortunada:
casiel 40 % de los habitantes de
Camerln carece deaccesoala elec-
tricidad. Con el objeto de mejorarlas
condiciones deviday las perspectivas
econdémicas alargo plazo, IFCy el
Banco Mundial estan contribuyendo
afinanciarla central hidroeléctrica de
Nachtigal, una planta de 420 mega-
vatios cuya propiedad y operaciones
estan en manos privadas. Cuando entre



AFRICA AL SUR DEL SAHARA

Acelerar el cambio en

el continente

en funcionamiento en 2023, la central
incrementara en un tercio la capacidad
eléctricainstalada del paisy propor-
cionaraelectricidad limpiay a precios
accesibles a millones de habitantes.

La participacién temprana de IFC en

el proyecto de Nachtigal contribuyé

a confirmar su factibilidad técnica,
financieray ambiental, y a solucionar
problemas burocraticos. El GBM, en

su conjunto, brindé apoyo clave para
laelaboraciony la estructuracion

del proyecto. La participacion de IFC
consiste en una inversion directa

de EUR 6o millones en el capital
accionario, un préstamo por valor de
EUR 110 millones de fondos propiosy la
movilizacion de otros EUR 806 millones
de un préstamo sindicado internacional,
queincluye 4 bancos comercialesy
otrasioinstituciones financieras de
desarrollo. También proporcionamos
swaps de tasas de interés para ayudar

a mitigar los riesgos relativos a dichas
tasas. Através de la formulacién de
estrategiasinclusivas de participacion
comunitaria en forma conjunta con
Nachtigal, IFC contribuye a generar
beneficios tangibles paralas comuni-
dades vecinas, asicomo a identificar
medidas orientadas a mitigar los riesgos
deviolencia de género.

El proyecto —la mayor inversién en
energia eléctrica efectuada por IFCen

el continente— muestra el trabajo preli-
minar de la Corporaciény su enfoque
proactivo respecto del desarrollo en
toda Africa al sur del Sahara, region
donde reside casila mitad de todas

las personas que viven en la pobreza
extrema. En el ejercicio de 2019, las
inversiones a largo plazo de IFC en Africa
al surdel Sahara ascendieron en total a
USD 4100 millones, cifra que incluye casi
USD 2300 millones movilizados de otros
inversionistas.

A menudo, buscamos empresas que
apliquen la tecnologiay lainnovacién
para promover el desarrollo sostenible
enlaregion. Con apoyo del Servicio de
Financiamiento para el Sector Privado
del Programa Mundial de Agriculturay
Seguridad Alimentaria, IFC encabez6
en forma conjunta el financiamiento
porvalorde USD 10,3 millones que se
destin6 a ayudar a Twiga Foods, una
nueva empresa de Kenya, aampliar

sus operacionesy aconectaramasde
13 000 pequenos agricultores de zonas
rurales con comerciantes urbanos. La
plataforma de la empresa utiliza tecno-
logia de telefonia mévil para coordinar
la ofertaylademanday realizarlos
pagos a los agricultores dentro de las
24 horas. IFC también esta asesorando a
Twiga Foods a efectos de armonizarlas
practicas de seguridad alimentaria con
los estandares internacionalesy garan-
tizarla trazabilidad de los productos.

En Nigeria, encabezamos unainver-
sion de USD 6 millones en el capital
accionario de Kobo360, una plataforma
electronica de logistica que conecta
alos conductores de camiones con

servicios de transporte que buscan
transportistas de carga. La inversion
permitira que la empresa reduzca sus
costosyaumente el acceso de las pymes
a servicios de logistica, incluso de las
situadas en regiones desatendidas.
También permitira establecer crono-
gramas de pagos mas rapidos y nuevos
programas de financiamientoy ahorro
para propietarios y conductores de
camiones.

Asimismo, con el apoyo del Servicio de
Financiamiento para el Sector Privado
creado en el marco de la AlF, IFC brinda
un mecanismo de financiamiento en
varias monedas por un monto equi-
valente a USD 21,1 millones al Grupo
Baobab, unaimportante red inter-
nacional de microfinanciamiento. El
servicio abarca lasfiliales de Baobab en
Burkina Faso, Cote d'lvoire, Madagascar,
Nigeria, la Republica Democratica

del Congoy Senegal. Baobab, cliente
delarga data deIFC, esuna empresa
pionera en el area de servicios finan-
cieros digitales en todo el continente.
Se caracteriza porayudar a emprende-
dores a obtener crédito, incluso en el
caso frecuente de que carezcandela
garantia o los antecedentes crediticios
necesarios. La empresa prevé otorgar
crédito a un nimero mayor de empren-
dedoresy personas con acceso limitado
a servicios bancarios.
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Fotografia: En Bangladesh,
IFC contribuye a desarrollar
las habilidades de las
supervisoras en el sector de
indumentaria como parte de
sucompromiso de ampliar
las oportunidades en toda
Asia meridional.
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ASIA MERIDIONAL

Soluciones del sector privado
para fortalecer las economias

uando Mosammot
Janata Khatdn fue promovida de costu-
rera a supérvisora en la empresa Jinnat
Knitwears de Daca, estaba nerviosa.
Después de todo, en las fabricas de
prendas de vestir de Bangladesh, 19 de
cada 20 supervisores son hombres,
aunque el 80 % de las costureras son
mujeres. El Programa sobre Igualdad
de Géneroy de Ingresos (GEAR) de IFC
laayudé a prepararse para su nuevo
puesto. Este programa, que combina
formacion técnicay capacitacién en
habilidades sociales, dota a mujeres
como Khatun de las aptitudes necesa-
rias paraavanzaren sus carreras.

GEAR es unodelos programas de IFC
que contribuye a lograr que la industria
delaindumentaria sea competitiva a
nivel internacional, sostenibley segura
para sus trabajadores. Esta industria
es uno de los principales motores que
impulsan la economia de Bangladesh:
representa mas del 80 % de las expor-
taciones del pais y da empleo a mas de
4 millones de personas.

Es fundamental fortalecer las econo-
mias debido a que mas de 250 millones
de habitantes de Asia meridional

viven en la pobreza extrema. Casi

500 millones de personas dela region
no estan conectadas alared eléctrica.
En el ejercicio de 2019, proporcionamos
financiamiento a empresas de la region
por valor de casi USD 3000 millones,
cifra que incluye USD 1100 millones
movilizados de otros inversionistas, con
loquela carterade IFCen esta region
aumenté a USD 11 500 millones.

Como parte dela constante labor de
IFCen el sectordelaindumentaria

de Bangladesh, el préstamo de

USD 14,4 millones otorgado al Grupo
Epyllion permitird a esta empresa

de confecciény exportacion de ropa
establecer una nueva fabrica que
practicamente duplicara su capacidad
de produccion, ademas de modernizar
la maquinaria y anadir mas articulos de
valoragregado a su linea de productos.

La participacién de IFC en el sector de
indumentaria del pais abarca varios
anos eincluyeinversionesy servicios
de asesoria que se concentranen la
promocién del empleo femeninoy el
crecimiento sostenible del sector.

Con el objeto de ayudar a Bangladesh

a contrarrestar la disminucién de sus
reservas de gas natural y distribuir
energia limpia a sus ciudadanos, la
Corporacién otorgé un préstamo a largo
plazo porvalorde USD 20 millones a
Omera Petroleum, con el que se busca
ayudar alaempresaa duplicarsu
capacidad y aumentar la disponibilidad
de gas de petréleo licuado. Esta medida
permitird que 350 0oo hogares adicio-
nales tengan acceso a gas para cocinar,
con la consiguiente disminucién del uso
delefa, carbény gas natural.

En India invertimos USD 100 millones en
India Resurgence Fund a fin de crear una
plataforma especifica para la liquida-
cién de activos en dificultades. El fondo
reestructurara empresas medianas

y grandes con mal desempeno pero
potencialmente viables, con el objeto
de preservar los empleos existentesy
crear otros nuevos. La reestructuracion
permitira que los bancos liquiden los
préstamos improductivos, liberando asi
capital para sus actividades crediticias.

Con el propésito de colaboraren la
mecanizacién de laagriculturaen
India, IFCinvirtié USD 100 millones
en Mahindra & Mahindra Financial
Services. Lainversion permitira que
la empresa otorgue préstamos a los
agricultores para la adquisicion de
tractores, vehiculosy otros equipos,
asicomo financiamiento a pymes.

La medida contribuye a la meta esta-
blecida por el Gobierno de duplicar para
2022 losingresos de los agricultoresy
aumentar la productividad agricola,
con el consiguiente incremento de la
seguridad alimentaria.
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ORIENTE MEDIO Y NORTE DE AFRICA

Superar obstaculos a través
de la inversion privada

espués de graduarse
en el programa de gobierno corporativo
que sedicta en la Universidad Palestina
Ahliya (unainiciativa de IFC dirigida
a promover el gobierno corporativo
enlaregion de Oriente Medioy
Norte de Africa), Hana'a Mehyar
Awad, de 24 afnos, consiguio trabajo
en el Palestine Investment Bank.
Ahora espera contribuiraimpulsarel
crecimiento econémico de Hebrén, su
lugar natal y la ciudad palestina mas
grande de la Ribera Occidental, que
genera un tercio del PIB de laregion.

La capacitacién de futuros lideres como
Awad (y los mas de 1100 graduados del
programa de gobierno corporativo) es
el objetivo de este proyecto de 10 anos
de duracion que llevan adelante IFCy

la Autoridad del Mercado de Capital

de Palestina. La iniciativa forma parte
del apoyo que brinda IFCal sector
privado de Oriente Medio y Norte de
Africa, fuente potencial de empleo e
innovacién. Las tasas de crecimiento
econdmico delaregion se han reducido
ala mitad desde la Primavera Arabe

de 20m; el desempleo es elevado, y los
conflictos han provocado el despla-
zamiento de una enorme cantidad de
personas. Para fortalecer laregién,

en el ejercicio de 2019 invertimos

USD 891 millones, monto que incluye
USD 370 millones movilizados de otros
inversionistas.

Con el fin de contribuira ampliar
elacceso al suministro eléctrico
(fuerte obstaculo para el crecimiento
regional), IFC reunié un paquete de
financiamiento de USD 71 millones,
queincluia fondos recaudados a

través del Programa de Carteras de
Cofinanciamiento Administradasy con
el que se buscaba respaldarla construc-
cion de la central de energia edlica de
Daehan Wind Power, en Jordania. Esta
fue la segunda inversién importante
realizada por IFC en el sector de energia
eblica del pais durante el ejercicio

de 2019. La planta de 51 megavatios
brindara energia limpia a hogaresy
empresas de todo el pais. Desde 2011,
IFC hainvertido casi USD 300 millones
en 13 proyectos de energia renovable
enJordania, lo que facilité la llegada de
otrasinversiones privadas en el sector
delaelectricidad por unvalor cercano a
los USD 1000 millones.

Fotografias: En Libano, el financiamiento de
Fransabank, cliente de IFC, facilita el crecimiento
de pequenas empresas (izquierda).

Lasinversionesy la asesoria de IFCayudan a
Middle East Glass Manufacturing Company de
Egiptoaincrementar su producciony reducir el
consumo de energiay las emisiones de gases de
efectoinvernadero (derecha).




Junto con sus socios en los préstamos
sindicados, IFC proporcioné financia-
ciébn mediante endeudamiento por

unos USD 100 millones a Middle East
Glass Manufacturing Company (MEG),
el principal fabricante de envases de
vidrio de Egipto. Este préstamo ayudara
alaempresaaampliar su produccion
para abastecera una amplia variedad de
clientes, desde fabricantes de bebidas
hasta empresas farmacéuticas. IFC
también asesora a MEG para ayudarla
areducir el consumo energéticoy las
emisiones de gases de efecto inverna-
dero. Esto forma parte del esfuerzo
dela Corporacion porincrementarla
eficiencia energética, reducir los costos
en el sectorde las manufacturasy
ayudar alas empresas a competiren el
ambito internacional.

En Libano, IFCes el inversionista prin-
cipal del programa de bonos verdes de
Fransabank SAL. Nuestra inversién de
USD 75 millones ayudara a la empresa a
brindar financiamiento para proyectos
ecolégicos sobre eficiencia energética
comercial, energias renovables y edifi-
cios verdes. También proporcionamos
USD 100 millones en financiacién
mediante endeudamiento a Société
Générale de Banque au Liban con el
objetivo de ampliar el acceso de las
pymes al créditoy contribuir a desarro-
llar el financiamiento para iniciativas
climaticas. El equipo de asesoria de IFC
trabajarajunto con este bancoafinde
incrementar su capacidad para financiar
proyectos climaticamente inteligentesy
contribuira mitigar el cambio climatico.
El préstamo incluye fondos de varios
participantes del Programa de Carteras
de Cofinanciamiento Administradas,
ademas de fondos propios de IFC.
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AMPLIAR
EL ALCANCE

IFC adopta un enfoque cada vez mas proactivo
para acelerar el desarrollo del sector privado y crear
mercados y oportunidades donde mas se necesitan.

Pagina 62 Pagina 64

Orientar Mercados de

el impacto capital locales
Abrir camino a ldeas y medidas
las inversiones para impulsar el

de impacto crecimiento interno
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de fondos
AtTaer capitales
para satisfacer las
necesidades de
desarrollo
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ORIENTAR EL IMPACTO

Abrir camino a las
inversiones de impacto

lILife, la Gnica compania

aseguradora que brinda
serviciosa personas con VIH/sida en
Sudafrica, esta acostumbrada a hacer
realidad loimposible. La empresa se
cred para ofrecer cobertura a personas
que no podian obtener seguros de vida
accesiblesyalas que se consideraba
no asegurables. Esta ciertamente no
parece ser una féormula muy atractiva
para los inversionistas. Pero la mision
de la aseguradora coincidia con la de
LeapFrog Investments (compania
cliente de IFC), que busca respaldar
“negocios orientados a un objetivo
especificoy conimpacto social
real”. Tras recibir una inversion de

USD 13,9 millones de LeapFrog, AllLife
ampli6 su equipo de trabajo, abrié un
segundo centro de atencion telefonica,
lanzé nuevos productos e incrementd
susingresos a mas del doble.

El desarrollo de inversiones que
puedan generar unimpacto positivo
mensurable enla sociedad y alavez
producir ganancias para el inversionista
estd demostrando su utilidad. Sibien

el mercado es alin relativamente
pequeno, medido en miles de millones,
el potencial es enorme. El interés de

los inversionistas podria alcanzar los
USD 5 billones en los mercados privados
(participaciones en capital privado,
deuda privada no soberanay capital de
riesgo) y los USD 21 billones en bonosy
acciones que cotizan en bolsa, seglin
elinforme de IFC titulado Creating
Impact—The Promise of Impact Investing
(Generarimpacto: La promesa de las
inversiones de impacto), de 2019. Para
que este potencial se concrete, sera
necesario crear instrumentosy oportu-
nidades de inversion que permitan a los

LA TESIS DEL FINANCIAMIENTO DE IMPACTO

Intencion de
mejorar los
resultados
socialesy
ambientales

|
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Capital de inversion
(ya sea en condiciones de
mercado o concesionarias)

O

Asistencia adicional

(por ejemplo, transferencia
de conocimientos, control,
influencia)

INVERSION




inversionistas lograrimpacto (y rentabi-
lidad financiera) de manera sostenible.

IFC, unode los principales inversio-
nistas deimpacto del mundo, tieneya
décadas de experiencia en esta area.
Lainstitucién esta configurando el
mercado de las inversiones de impacto
amedida que este se transforma en una
fuerza positiva de gran escala. Este ano,
junto con sus socios, IFCformulé los
Principios Operativos para la Gestion
del Impacto con el fin de establecer una
disciplina compartiday lograr consenso
en elmercado en torno a la gestion
delasinversiones de impacto. Estos
principios reflejan las mejores practicas
de un amplio conjunto de instituciones
puUblicasy privadas, y permiten
integrar las consideraciones referidas
alimpacto en todas las fases del ciclo
delasinversiones: estrategia, creacion
y estructuracion, gestién de la cartera,
saliday verificacién independiente.

Pero eso no es todo. La rendicion
de cuentas es fundamental, por lo
que los principios exigen realizar

verificaciones independientes peri6-
dicas para constatar el modo en que

se los haimplementado, ademas de
dar a conocer cada ano los resultados
correspondientes. Esto genera mayor
confianza entre los inversionistas e
incrementa la credibilidad del mercado.
Hasta junio de 2019, 63 instituciones
habian adoptado los principios, con lo
que se cred por primera vez un estandar
de mercado para la gestion de las inver-
siones de impacto.

Véase la declaracion de IFC
respecto delimpacto en
www.ifc.org/Developmentimpact/OPIM.

MEJORAS MENSURABLES

Creacion o
fortalecimiento
de los mercados

Mejoras en los
productos o procesos
de la empresa

Ampliacion o
mejora de los
resultados sociales
y ambientales

Imagen: En el documento de IFC
titulado Creating Impact—The Promise
of Impact Investing (Generar impacto:
La promesa de lasinversiones de
impacto), se examina el enorme
potencial de este tipo de financia-
miento, que genera resultados tanto
financieros como sociales.

%

IMPACTO DE LA EMPRESA (O EL SECTOR)

IMPACTO
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Fotografias: IFC
ayuda a desarrollar
mercados de capital
locales sélidos en
diversos paises, entre
los que figuran Kenya
(arriba) y Kazajstan
(derecha).
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MERCADOS DE CAPITAL LOCALES

Ideas y medidas para impulsar
el crecimiento interno

os mercados de
nun motorimpor-
iento econémico. Las
empresas pueden recurrir a ellos como
fuente de financiamiento alargo plazoy
en moneda local. Los Gobiernos, por su
parte, pueden acceder a estos mercados
para financiar la construccion de
caminos, escuelasy hospitales. Pero si
bien los paises en desarrollo representan
mas de la tercera parte de la produc-
cién econémica de todo el mundo,
conforman solo el 10 % de la capitali-
zacién bursatil mundial. Estos paises
constituyen también solo una parte muy
pequena del mercado internacional de
bonos de empresas privadas.

IFC emite bonos en moneda local

para financiar proyectos de manera

tal de protegeralas empresas delas
fluctuaciones cambiarias y alentar a los
inversionistas internacionales a partici-
paren las ofertas de bonos. Asimismo,
ayuda a los Gobiernos a formular
politicas y normas que fortalezcan los
mercados de capital. Amenudo brinda
apoyo a instituciones locales para que
emitan bonos en moneda nacional e
inviertan en ellos, medida que puede
atraerinversionistas internacionales.

Ademas, IFC ofrece herramientas

que permiten a sus clientes cambiar a
moneda local obligaciones denomina-
das en moneda extranjeray accedera
los mercados de capital con sus propias
emisiones de bonos, cuya calificacién
crediticia mejora gracias a una garantia
parcial de crédito otorgada por IFC.
También ayuda a movilizar financia-
miento bancario local en sectores
prioritarios a través de su servicio de
distribucion del riesgo.

Nuestro trabajo en Kazajstanesun
ejemplo de este enfoque: emitimos por
primera vez un bono denominado en
tenge kazajo, con el que recaudamos
KZT 8600 millones (equivalentes a
USD 25 millones) para contribuir a desa-
rrollar los mercados de capital locales.
Los fondos reunidos con este bono se
invirtieron en KazFoodProducts, grupo
empresario de primera linea dedicado
al procesamiento de alimentos, con

el objetivo de respaldar sus planes de
expansiény darimpulso al sector agri-
cola del pais.

En Costa Rica, recaudamos

CRC 5700 millones (5700 millones

de colones, esto es, USD 10 millones)
mediante un bono con calificacién
triple Aemitido en el mercado local.
Los fondos se emplearan para impulsar
elfinanciamiento para la vivienda entre
familias de ingresos medianos y bajos
que no pueden acceder a préstamos
hipotecarios.

IFC también participa de iniciativas

que ayudan a los paises a desarrollar
mercados de capital sosteniblesy
prosperos, y que abarcan desde la
formulacién de normasy politicas hasta
el fortalecimiento de las instituciones.
Una de tales iniciativas es el Programa
Conjunto de Mercados de Capital
(J-CAP), en el que participan todas las
instituciones del GBM. En el ejercicio de
2019, en el marco de este programa se
identificaron diversas oportunidades
para ampliar la participacién del sector
privado y suministrar financiamiento de
los mercados de capital en areas tales
como clima, pymes e infraestructura.
En Kenya, gracias a este programa se
esta trabajando con fondos de pensio-
nes de primera linea para establecer un
instrumento de mercado de capital que
permita suministrar financiamiento a
largo plazo para proyectos de infraes-
tructuray viviendas accesibles. El ]-CAP
cuenta con el respaldo del Servicio de
Asesoria para la Creacion de Mercados
de IFCy de otrosasociados en la tarea
del desarrollo.
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uinea posee
| |a tercera pagtéde las reservas

m iales de balixita, la principal
fuente de aluminio. Sin embargo, desde
hace muchos anos el sector minero del
pais tiene dificultades para desplegar
todo su potencial. IFC esta trabajando
junto con el Gobierno, las empresas
mineras, los inversionistasy las comu-
nidades locales para ayudar al pais a
desarrollar este recursoy alcanzar sus
objetivos econémicos.

La mina de bauxita Sangarédi-GAC,
unade las inversiones extranjeras mas
cuantiosas en Guinea, que cuenta con el
respaldo de IFC, consolidara la posicion
del pais como uno de los principales
productoresy exportadores de este
mineral. En este proyecto se llevaran
adelante nuevas obras de infraes-
tructura para facilitar la integracion

MOVILIZACION DE FONDOS

Atraer capitales para satisfacer
las necesidades de desarrollo

entre el sector mineroy los mercados
internacionales. La colaboracién

entre las entidades que conforman el
GBM permiti6é destinar un volumen

de financiamiento muy significativo

al proyecto de Sangarédi, cuyo monto
totalasciende a USD 1500 millones. Los
conocimientos técnicos de IFC acerca
de la movilizacién de capital privado

en gran escala contribuyeron a reunir
un financiamiento de USD 750 millones
para el proyecto, de los cuales

USD 150 millones corresponden a
fondos propios de la entidad, y el resto,
arecursos movilizados de un grupo de
inversionistas entre los que figuran siete
bancos comerciales. El apoyo que el
Banco Mundial brindé a las iniciativas de
reformay transparencia del sectory la
asistencia técnica en el area de gestion
de fondos publicos allané el camino
para estainversién. Por otro lado, una
péliza de seguro contra riesgos politicos
emitida por MIGA permiti6 brindar
mayor confianza a los inversionistas.

IFC moviliza capital privado a través
de dos plataformas principales. La
primera es el programa de prés-
tamos sindicados, que desde 1959
ha movilizado un monto superior a
los USD 70 ooo millones de mas de

500 socios financieros para alrededor de
1100 proyectos en mas de 115 mercados
emergentes. Hasta junio de 2019, los
compromisos de inversién pendientes
de la cartera de préstamos sindicados
de la Corporacion alcanzaban los

USD 16 ooo millones. En el ejercicio de
2019, IFC movilizé USD 58000 millones
para inversiones en forma de deuda en
los paises en desarrollo. La segunda
plataforma, IFC Asset Management
Company, ha reunido activos por valor
de USD 10100 millonesy administra

12 fondos de inversion.

Continuamos innovando y desarro-
llando nuevos productos, y ampliamos
nuestras plataformas de endeuda-
miento para captar una proporcién
mayor de los posibles USD 8o billones de
liquidez desaprovechada de los inversio-
nistas institucionales de todo el mundo.
Estos productosy plataformas, junto
con nuestros préstamos sindicados
tradicionales, nos permiten movilizar
miles de millones de délares en capital
privado y dirigirlos hacia las economias
emergentes, entre ellas, los paises mas
pobres del mundo, aquellos que retinen
las condiciones para recibir financia-
miento de la AIF.

Fotografia: En colaboracién con las otras
entidades del GBM, IFC movilizé financia-
miento en gran escala para un proyecto de
USD 1500 millones en la mina de bauxita de
Sangarédi, en Guinea, una de las inversiones
extranjeras mas grandes del pais




En el ejercicio de 2019, suministramos
USD 600 millones adicionales para

22 proyectos de 17 paises utilizando
pélizas de seguro crediticio emitidas
por aseguradoras privadas como herra-
mienta para eliminar el riesgo. Algunos
de estos proyectos se llevan adelante en
economias fragiles, cuyas posibilidades
de obtener financiamiento alternativo
son escasas o nulas. Por otro lado,
continuamos ampliando el Programa
de Carteras de Cofinanciamiento
Administradas, creado en 2013.

Durante este ejercicio, también nos
abocamos a brindar a nuestros clientes
soluciones de financiamiento en
moneda local. A tal efecto, movilizamos
el equivalente a USD 1200 millones

en monedas locales para 11 proyectos
de 6 paises utilizando diversos
productos de sindicacion de prés-
tamos en moneda local. En Brasil,

IFC movilizé BRL150 millones adicio-
nales (150 millones de reales, unos

USD 40 millones) luego de una inversion
por un monto similar para respaldar el
desarrollo de la infraestructura digital
de Phoenix Tower. La empresa cons-
truye torres de telecomunicaciones que
permiten a los operadores de telefonia
movil instalar redes 4G en sectores
desatendidos del pais.

INFORME ANUAL 2019 DE IFC

67




PROMOVER
LA SOSTENIBI

IFC ayuda a las empresas de los paises en
desarrollo a superar los obstaculos clave que
impiden el crecimiento sostenible.




LIDAD

T E 74

Género
Ayudar a las
mujeres a superar
las diferencias de
oportunidades



SOSTENIBILIDAD

Soluciones innovadoras . VA

N . en ’zonagurbanas, lo que explica por

pa ra m e.l O ra r I as CI u d ad es qué las ciudades consumen cerca Qe
las dos terceras partes de la energia

mundial y representan mas del 70 %
delas emisiones de gases de efecto
invernadero. A medida que aumenta
la cantidad de gente que se muda a
las ciudades, la velocidad y la escala
de la urbanizacién aceleran también
la demanda de viviendas accesibles,
sistemas de transporte bien conectados
y otras obras de infraestructura, asi
como servicios basicosy empleos.

Fotografia: IFCayudd al Gobierno municipal de
Bogotaa crearun nuevo sistema de teleférico que
permite evitarlas calles atestadas dela ciudady
reducir los tiempos de viaje en hasta 45 minutos.
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Para hacer frente a las enormes
necesidades que genera este proceso,
IFC trabaja junto con los Gobiernos

y el sector privado a fin de construir
ciudades inclusivas, seguras, resi-
lientesy sostenibles que satisfagan
las demandas de las personasy las
empresas que albergan. Entre las
principales areas de trabajo figuran
los edificios ecoldgicos, el transporte
publico, los vehiculos eléctricos, la
gestion de los residuos, el suministro de
aguay laenergia renovable.

La Iniciativa para las Ciudades,
programa de IFC que dispone de
USD 8000 millones, muestra la forma

en que nuestros principios referidos a la
sostenibilidad ya estan transformando
cientos de zonas urbanas de mas de

60 paises. En Bogota (Colombia), por
ejemplo, los conductoresy los pasajeros
debian soportar largos embotella-
mientos dado que la infraestructura de
transporte habia quedado obsoleta.
IFCayudé a la ciudad a construir una
linea de teleféricos que permitio reducir
el tiempo de viaje en 45 minutos para
algunos trayectos. Los pasajeros
también viajan ahora mas seguros
gracias al trabajo desarrollado en
conjunto con la comunidad e impulsado
por IFC con el que se revitalizaron
parques, jardinesy centros comunita-
rios cercanos. Asimismo, con las nuevas
lineas de autobuses de transito rapido
que IFC contribuy6 a financiar se ha
acortado el tiempo que se necesita para
viajar por la ciudad.

El modelo que utiliza IFC para trabajar
con las ciudades (en el que se combinan
inversionesy asesoramiento) se ha
aplicado también en Argentina, donde
la Corporaciény el Gobierno dela
ciudad de Buenos Aires se asociaron

con el objetivo de mejorar la movilidad
urbana. Alli IFC otorgé un préstamo de
USD 5o millones para financiar obras
de infraestructura sostenible, como

el nuevo Metrobusy las bicisendas.
Ademas, ofreci6 asistencia técnica para
implementar opciones de eficiencia
energéticay transporte con bajas
emisiones de carbono. En esta ciudad,
el ano pasado se celebr6 el encuentro
de Urban 20, iniciativa del Grupo de los
Veinte (G-20) respaldada por IFC, en

el que sereunieron alcaldes de todo el
mundo para analizar las formas en que
el sector privado puede promover solu-
ciones urbanas respetuosas del medio
ambiente.

En Maridpol (Ucrania), donde la llegada
de mas de1oo ooo refugiados a partir
de 2014 ha ejercido fuerte presion sobre
los recursos de la ciudad, la flota de
transporte urbano ya envejecida no
lograba satisfacer las necesidades de

la poblaciéon local. Un préstamo de

EUR 12,5 millones otorgado por IFC

ha permitido incorporar autobuses
cémodosy eficientes, instalarademas
una nueva terminal, adquirir herra-
mientasy equipos para el taller de
autobusesy establecer un sistema de
planificaciény gestion del transito. IFC
también brinda asesoramiento para
mejorar la estructura de gestion del
sistema de transporte, impulsar la parti-
cipaciéon del sector privado y mejorar la
sostenibilidad financieray operacional a
largo plazo.

La ampliacién sostenible del accesoala
infraestructura basicay alos servicios
esenciales en las comunidades de

bajos ingresos es uno de los objetivos
primordiales de nuestro Programa de
Bonos Sociales. Los fondos obtenidos

a través de estos bonos contribuyen a
financiar diversos proyectos en estas
areas. En el ejercicio de 2019, emitimos
12 bonos sociales en7 monedas que

nos permitieron reunir el equivalente

a USD 538 millones. En enero de 2019,
enrespuesta alademanda delos
inversionistas, incrementamos a mas
del doble el volumen en circulacién de
nuestro bono social Kangaroo, deno-
minado en délares australianos, con lo
que recaudamos un monto adicional de
AUD 400 millones.
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CLIMA

Generar oportunidades
para los negocios ecologicos

ara abordar el desafio de

promover laresiliencia frente al clima,

las economias deben adoptar un
enfoque climaticamente inteligente.
IFC trabaja paraincrementarlas
operaciones vinculadas con el clima
en todos los sectores, centrandose
especialmente en la energia limpia,
el financiamiento verde, los edificios
ecolégicos, y las ciudadesy las
agroindustrias climaticamente
inteligentes.

En el gjercicio de 2019, cumplimos
nuestro objetivo en esta area: sumi-
nistramos USD 5800 millones para

iniciativas con un planteamiento inte-
ligente respecto del clima, monto que
incluy6 USD 3200 millones movilizados
de otros inversionistas. Esto representd
el 30 % del total de nuestros compro-
misos para el ejercicio. De este modo,
nuestrasinversiones han contribuido a
evitar la emision de 15,5 millones de tone-
ladas de dioxido de carbono equivalente.

Por otro lado, IFCayuda a las empresas
agroindustriales a incrementar su
productividad utilizando tecnologias

y practicas inteligentes respecto del
climaen sectores que generan elevados
volimenes de emisiones, como el de

los fertilizantes. En India, reunimos

un paquete de USD 60 millones para
Deepak Fertilisers and Petrochemicals
Corporation Limited con el objetivo

de ayudara esta empresaainstalar
sistemas para la reduccion del 6xido
nitroso. IFC también brindara apoyo ala
compania para que implemente un plan
de acciobn ambiental y social.

Los edificios ecoldgicos contindan
ocupando un lugar prioritario. El
programa EDGE (Excelencia en Diseno
para Mayores Eficiencias) de certifica-
cién de edificios verdes de IFC abarca
actualmente mas de 150 paises. EDGE
genera una oportunidad de inversion
atractiva tanto para IFC como para otros
bancos. En cinco anos, las inversiones
dela Corporacion en edificios ecolégicos
aumentaron de USD 160 millones

a USD 761 millones, monto que
comprende fondos por cuenta propia

y capital movilizado. Una de estas
inversiones es un paquete de préstamo
de USD 275 millones con el que se busca
ayudara PT Trans Corpora de Indonesia a
abrir12s tiendas minoristas ecolégicas en
25 ciudades para 2025. Se espera que esta
empresa genere mas de 30 000 empleos
y trabaje con mas de 6000 proveedores,
delos cuales casi el 70 % son pymes.




Las energias renovables siguen repre-
sentando una parte significativa de
lasinversiones de IFC en proyectos
relacionados con el clima. En efecto, la
Corporacion invirtié USD 2400 millones
en el gjercicio de 2019 y ha incrementado
sus esfuerzos por abrir mercados para
las nuevas tecnologias. Por ejemplo, se
asocié con el Programa de Asistencia
para la Gestién del Sector de Energia
(ESMAP) del Banco Mundial a fin de
buscar nuevos mercados para los
parques de energia eélica en alta mar

y las plataformas flotantes de energia
solar fotovoltaica. También estamos
trabajando con empresasy entes
reguladores con miras a ampliar los
mercados para el almacenamiento

en las economias emergentes, lo que
permitira incrementar la proporcion de
energia renovable utilizada en la red.

Los bonos verdes son un instrumento
clave para proporcionar a los emisores
capitalalargo plazo e impulsarasilas
operaciones relacionadas con el clima.
Enestaarea, IFC emitid 37 bonos verdes
denominados en 11 monedas por un
total equivalente a USD 1600 millones.
Entre estos figuraba un bono verde
denominado en libras esterlinas con

el que recaudé GBP 350 millones en
julio de 2018, el primer bono de su tipo

emitido por un banco multilateral

de desarrollo (BMD) desde 2015. En
Indonesia, IFC emitié el nuevo bono
verde Komodo, denominado en rupias
indonesias, con el que se reunio el equi-
valente a USD 134 millones. También
emitimos el primer bono verde denomi-
nado en pesos colombianos, colocado
en el mercado extraterritorial, que
permitié recaudar COP 35 ooo millones
(equivalentes a USD 10 millones).

IFC también contribuye a consolidar

el mercado invirtiendo en bonos
verdes de otras instituciones finan-
cierasy empresas. Comprometio

asi USD 150 millones para un bono
verde emitido por el Bank OCBC NISP,
de Indonesia, con lo que ayudara al
Gobierno a alcanzar la meta de reducir
enun 29 % sus emisiones de gases

de efectoinvernadero para 2030.

En Tailandia, porotrolado, IFCfuela
Unica entidad queinvirtid en el bono
verde de TMB Bank, de USD 6o millones,
el primero emitido por un banco
comercial en ese pais. IFC también
cred el primer fondo mundial de bonos
verdes dirigido a emisores institucio-
nales en los mercados emergentes,
denominado Fondo de Oportunidades
de Inversién Verde en la Economia Real
(REGIO). Con él se espera movilizar al

menos USD 500 millones en capital
privado pararespaldarinversiones
climaticamente inteligentes en paises
en desarrollo.

Asimismo, IFCincorpora cada vez

mas las consideraciones sobre riesgos
climaticos en sus operaciones y difunde
las ensenanzas derivadas de estas
actividades en todo el mundo. En el
gjercicio de 2019, puso en marcha a modo
experimental la evaluacion del riesgo
climatico. Porotro lado, IFCy el Banco
Mundial conforman la Secretaria de la
Alianza de Lideres sobre la Fijacion del
Precio del Carbono, que trabaja junto con
Gobiernos, empresasy organizaciones
de la sociedad civil para promover
modos eficaces de fijar un precio para

el carbono. Asimismo, IFCdivulgala
informacion sobre sus operaciones
vinculadas con el clima de conformidad
con lasdirectrices establecidas porel
Grupo de Trabajo sobre Divulgacion de
Informacién Financiera Relacionada con
el Clima (véase la pagina1o4).

Fotografia: La empresa Asia Green Real
Estate, consedeenYakarta, utiliza EDGE,
el programa de certificaciony de normas
sobre edificios ecolégicos de IFC
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GENERO

Ayudar a las mujeres a
superar las diferencias
de oportunidades

INH Q

JTREF] s vy ot POuspsr Thieg Cddng S (s

o ThiHaiNgan,
empresaria vietpamita, puso en marcha
dosemprendimientos, pero ambos
fracasaron por falta de financiamiento.
No obstante, perseverdy abri6é una
tienda de aparatos electrénicos
luego de recibir un préstamo de
USD 25 000 del Vietnam Prosperity
Commercial Joint Stock Bank (VPBank).
En los seis meses posteriores, el valor
de su negocio se cuadruplicé hasta
alcanzarlos USD 400 00o0.

Los USD 125 millones que IFC invirti6 en
VPBank contribuyeron a posibilitar el
préstamo que recibié Ngan. El déficit
de financiamiento para las pymes

que son propiedad de mujeres en los
mercados emergentes es descomunal:
asciende alos USD 1,4 billones. IFC
trabaja desde hace mucho tiempo

con lasinstituciones financieras para
incrementar el flujo de capitales dirigido
alas mujeres. Através de su programa
Banca Mujeres, hainvertido y brindado
servicios de asesoria a 88 instituciones
financieras de 5o paises con el objetivo
de incrementar el financiamiento para
pymes propiedad de mujeres o dirigidas
por ellas. Hasta junio de 2019, la cartera
de IFCen esta area alcanzaba los

USD 2200 millones.
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Movilizamos a nuestros socios inver-
sionistas para poner mas dinero en
manos de mujeres propietarias de
empresas. En Brasil, donde las pymes
propiedad de mujeres muestran

un déficit de financiamiento de

USD 19 ooo millones, organizamos un
préstamo de UD 225 millones para el
Banco Santander Brasil, monto que
incluye USD 75 millones movilizados
de otro banco comercial. Este finan-
ciamiento se destina exclusivamente
aempresas que son propiedad

de mujeres.

Pero las emprendedoras necesitan mas
que créditos para prosperar. También
esimportante brindarles acceso a
cursos de capacitaciényaredes. La
Iniciativa de Financiamiento para
Mujeres Emprendedoras (We-Fi), una
alianza parala colaboracion con sede
en el GBM, tiene como objetivo abordar
esas necesidades. En el ejercicio de
2019 nos asociamos con WEConnect
International, red mundial que vincula
alasempresas que son propiedad de
mujeres con compradores calificados,
con la meta de impulsar el acceso alos
mercados de las pymes en manos de
mujeres en las economias emergentes.

En Nigeria, IFCtrabajé junto con AXA
Mansard para disenar productos de
seguros especialmente dirigidos a
mujeres. Desde que este proyecto se

Fotografia: El negocio de lavietnamita
Ho Thi Hai Ngan comenzé a prosperar
cuando recibié financiamiento de VPBank,
clientede IFC. IFCtrabaja con instituciones
financieraslocales de todo el mundo

para contribuira subsanar el déficit

de USD 1,4 billones en financiamiento

para pymes propiedad de mujeresenlos
mercados emergentes.




puso en marcha, a fines de 2016, la
compania logré incrementar la cantidad
de polizas vendidas a mujeres de 19 ooo
amas de 40 ooo endiciembre de 2018.
La empresa prevé proporcionar seguros
a 60 000 nigerianas para 2020. Con el
apoyo de We-Fi, ahora trabajamos en
Camer0n, Filipinasy Ghana para brindar
cobertura de seguros a una mayor
cantidad de mujeres.

También promovemos la diversidad en
los niveles jerarquicos de las empresas.
Los nombramientos de mujeres en los

directorios de las empresas en las que
invertimos ascendieron del15 % en 20m
(afo en que comenzamos a registrar
estos datos) al 36 %. Nuestro objetivo es
llegaral 50 % para 2030.

Porotro lado, las investigaciones que
llevamos adelante para poner de relieve
las ventajas comerciales de reducir la
brecha de género también estan gene-
rando hallazgos significativos. En el
informe elaborado por IFCen el ejercicio
de 2019 titulado Moving Toward Gender
Balance in Private Equity and Venture
Capital (Avanzar hacia el equilibrio de
género en los fondos de capital privado
y deriesgo), se observo que, en los
fondos de capital privado y de riesgo
cuyos equipos de oficiales jerarquicos de
inversion presentaban una composicién
equilibrada en cuanto al género, se
lograba una rentabilidad hasta un20 %
mas alta que en aquellos que mostraban
mayoria de hombres o de mujeres. Las
conclusiones del informe sugieren que
lafalta de mujeres tanto entre quienes
asignan el capital como entre quienes

lo reciben puede reducir la rentabi-
lidad de lainversiony perjudicar alas
emprendedoras.




Quiénes somos

En IFC procuramos suministrar [o que no puede obtenerse
en ningun otro lado. Llamamos a ese rasgo especial nuestra
“adicionalidad”. Un elemento clave de nuestra estrategia
consiste en utilizar esa adicionalidad para maximizar el
impacto en el desarrollo.
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NUESTRAS
ESPECIALIDADES

IFC combina inversiones con servicios de asesoria y
movilizacion de recursos para ayudar al sector privado a
promover el desarrollo.
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Donde trabajamos

IFC, la principal institucién internacional
de desarrollo que se ocupa del sector
privado, tiene presencia en 93 paises.
Aplica las lecciones aprendidas en una
region para resolver problemas en otras
y ayuda a las empresas a vincular sus
conocimientos con las oportunidades que
se ofrecen en otros paises en desarrollo.
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Qué hacemos

IFC realiza inversiones, brinda asesoria

y gestiona activos para sus clientes en

los paises en desarrollo. Estas lineas de
actividad se complementan entre si, lo
que nos proporciona una ventaja Gnica
para ayudar al sector privado a generar
oportunidades. Nuestros productos

y servicios estan adaptados a las
necesidades especificas de cada cliente

y anaden valor en cada etapa. Nuestra
capacidad para atraer otros inversionistas
aporta beneficios adicionales, pues los
clientes pueden acceder a nuevas fuentes
de capital y conocer mejores formas de
hacer negocios.

INVERSION

Nuestros productos financieros permiten a las empresas
gestionar los riesgos y ampliar su acceso a los mercados
de capital nacionales e internacionales. Dado que IFC
opera en condiciones comerciales, invierte exclusivamente
en proyectos con fines de lucro en los paises en desarrollo
y aplica tasas de mercado a sus productos y servicios.

Los productos que ofrece IFC estdn disefiados para
satisfacer necesidades especificas de sus paises miembros
en distintos sectores, con especial énfasis en los de
infraestructura, manufacturas, agroindustrias, servicios y
mercados financieros. En el ejercicio de 2019, realizamos
inversiones a largo plazo en 269 proyectos por un total

de USD 19 100 millones en apoyo del sector privado en
paises en desarrollo. Esto incluye USD 10 200 millones
movilizados de otros inversionistas.

LINEAS DE PRODUCTOS

Préstamos

IFC financia proyectos y empresas mediante préstamos
que suscribe por cuenta propia, con plazos de vencimiento
que, por lo general, oscilan entre los 7 y 12 afios. Asimismo,
ofrece préstamos a bancos intermediarios, compafiias de
arrendamiento financiero y otras instituciones financieras,
que, a su vez, conceden préstamos a terceros.

Si bien los préstamos se han otorgado tradicionalmente
en las monedas de las principales naciones industriales,
|IFC ha establecido como una de sus prioridades la
estructuracién de productos en moneda nacional. Por eso,
ha suministrado financiamiento en 73 monedas.

En el ejercicio de 2019, comprometié USD 7100 millones en
nuevos préstamos por cuenta propia.

Capital accionario

Las inversiones en capital accionario respaldan el
desarrollo y aportan los fondos para el crecimiento a largo
plazo que las empresas privadas necesitan. Invertimos en
el capital accionario de empresas tanto en forma directa
como a través de fondos de inversion privados. En el
ejercicio de 2019, las inversiones en capital accionario
representaron cerca de USD 1000 millones de los
compromisos de IFC por cuenta propia.

Por lo general, IFC suscribe entre el 5 % y el 20 % del
capital accionario de una empresa. Asimismo, alienta a las
compadias en las que invierte a diversificar la propiedad
de sus acciones mediante cotizaciones publicas, lo que,

a su vez, contribuye a ampliar los mercados de capital
locales. También invierte a través de instrumentos tales
como préstamos con participacién en las ganancias,
préstamos convertibles y acciones preferenciales.

Financiamiento para ¢l comercio y los productos bdsicos

Mediante el Programa Mundial de Financiamiento para
el Comercio, establecido por IFC, se garantizan las
obligaciones de pago vinculadas con el comercio de
instituciones financieras que han recibido una aprobacion
previa. Este programa amplia y complementa la
capacidad de los bancos para conceder financiamiento
para el comercio, pues permite a mds de 218 entidades
bancarias de 71 paises mitigar de antemano los riesgos
que asumen en cada una de esas operaciones.
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En el ejercicio de 2019, los compromisos de IFC destinados
al financiamiento para el comercio ascendieron a

USD 4500 millones, de los cuales mds de la mitad
correspondidé a paises prestatarios de la AlF* y afectados
por situaciones de fragilidad y conflicto.

Préstamos sindicados

El Programa de Préstamos Sindicados de IFC es el mds
antiguo y de mayor envergadura de su tipo entre los BMD.
Tiene como objetivo permitir la participacién de los socios
de IFC del sector publico y privado (bancos comerciales,
inversionistas institucionales, compafias de seguros,
fondos soberanos y otras instituciones de desarrollo)

en los préstamos que la entidad otorga a empresas de
mercados emergentes.

Mediante la movilizacion del capital de nuestros socios,
establecemos nuevos nexos que pueden contribuir a
incrementar la inversidn extranjera en los paises mds
pobres y ofrecer un canal para reunir financiamiento

del que pueden sacar provecho otras empresas locales
en proceso de expansién. En el ejercicio de 2019, IFC
ofrecid préstamos sindicados a 70 asociados por un valor
de USD 5800 millones, entre préstamos B, préstamos
paralelos, movilizacién de créditos, préstamos sindicados
en moneda local y préstamos del Programa de Carteras
de Cofinanciamiento Administradas, programa premiado
que disefia carteras de préstamos especificas para
diversos inversionistas en mercados emergentes.

Los préstamos sindicados representaron el 57 % del total de
los fondos de terceros movilizados por IFC en favor de sus
clientes en el ejercicio de 2019, y el 37 % de estos recursos
se destiné a prestatarios de los paises de la AlF y afectados
por situaciones de fragilidad y conflicto. A fines del ejercicio,
la unidad encargada de las operaciones sindicadas
gestionaba una cartera total de USD 15 800 millones en
nombre de sus socios inversionistas.

Productos derivados y financiamiento estructurado

IFC pone a disposicion de sus clientes diversos productos
derivados, Unicamente para fines de cobertura contra
riesgos. Al permitir a estas empresas acceder a los
mercados internacionales de productos derivados para
resguardarse del riesgo cambiario, de los riesgos de

las tasas de interés y del riesgo de variacion del precio

de los productos bdsicos, las ayuda a incrementar su
capacidad crediticia y mejorar su rentabilidad. Cuando
ofrece productos de gestién de riesgos, IFC por lo general
actia como intermediaria entre el mercado y las empresas
privadas de las economias emergentes. Asimismo, ofrece
productos de financiamiento estructurado para clientes
que buscan reunir fondos en los mercados de capital
locales e internacionales y gestionar los riesgos financieros.
IFC ha brindado asistencia a clientes que emitian titulos
por primera vez, ayuddndolos a acceder a los mercados
mediante garantias parciales de crédito. También colabora
con los clientes en la estructuracion y colocacion de titulos
entre inversionistas de los mercados de capital.

* Esto hace referencia al decimoséptimo periodo de reposicion
de los recursos de la AIF (AIF-17).
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Financiamiento combinado en condiciones concesionarias

|IFC emplea diversos instrumentos para atraer los capitales
privados que normalmente no participarian en proyectos
de desarrollo de alto impacto. Una de las herramientas
que ayuda a la entidad a volcarse hacia entornos mds
complejos es el financiamiento combinado, es decir,

aquel que conjuga fondos en condiciones concesionarias
(por lo general, otorgados por los asociados en la tarea
del desarrollo) con el financiamiento propio y el de los
coinversionistas. Este instrumento puede ayudar a eliminar
el riesgo o mejorar el perfil de riesgo y recompensa de
transacciones que se ubican en el umbral de la viabilidad
comercial, lo que las vuelve mds atractivas para los
inversionistas privados.

Los mecanismos de financiamiento combinado en
condiciones concesionarias de IFC abarcan diversos
paises, sectores y dreas temdticas esenciales para la
estrategia de la entidad. Uno de dichos mecanismos, el
Servicio de Financiamiento para el Sector Privado creado
en el marco de la AlF, por ejemplo, cumple una funcion
clave para movilizar inversiones hacia los paises menos
desarrollados del mundo.

En el ejercicio de 2019, comprometimos mds de

USD 236 millones de fondos de donantes en condiciones
concesionarias, con los que se catalizaron USD 589 millones
en inversiones de IFC por cuenta propia. IFC también ocupa
un lugar de liderazgo en la implementacién de los Principios
sobre Financiamiento Combinado para las Instituciones
Financieras, en los que se insta a adoptar un enfoque
disciplinado en esta drea a fin de evitar distorsiones de
mercado y atraer la inversién privada.

ASESORIA

Los servicios de asesoria constituyen una parte
fundamental de la estrategia de IFC para crear mercados,
y reflejan un esfuerzo coordinado con los Gobiernos y

el Banco Mundial. A través de nuestros programas de
asesoria, trabajamos con los clientes (entre los que figuran
empresas, instituciones financieras, industrias y Gobiernos)
para transformar ideas en proyectos rentables. Ayudamos
a establecer las condiciones necesarias para atraer
capitales, lo que permite que el sector privado crezca.

La labor en esta drea se basa en los estudios de
diagndstico sobre el sector privado de los paises
elaborados por IFC y el Banco Mundial, asi como en los
marcos de alianza del GBM con los paises, que abarcan
periodos de varios afios, y los estudios sectoriales
exhaustivos que lleva adelante IFC.

* Colaboramos con las empresas para que logren atraer
socios e inversionistas privados, ingresar en nuevos
mercados y generar mayor impacto. Asimismo, ofrecemos
andlisis sobre los mercados especialmente adaptados
a las necesidades de nuestros clientes, ademds de
asesoramiento sobre cémo mejorar el desempefio
operacional y la sostenibilidad de las empresas.

* Ayudamos también a los diversos sectores a adoptar
buenas prdcticas y normas adecuadas con el fin de
incrementar la competitividad y la productividad.

* Cooperamos con los Gobiernos para estructurar alianzas
publico-privadas que permitan ampliar el acceso de
la poblacién a infraestructura y servicios bdsicos de
calidad. Adicionalmente, asesoramos sobre cémo
mejorar el entorno para los negocios mediante reformas
que promuevan la inversién, impulsen el crecimiento
y creen empleo, y brindamos también apoyo para la
implementacién de estas reformas.



¢ Trabajamos en colaboracion con el Banco Mundial
para ofrecer asesoramiento en materia de politicas
que contribuya a crear mercados y respaldar futuras
transacciones en diversos sectores.

Especificamente en las zonas del mundo mds pobres y
afectadas por conflictos, trabajamos con nuestros clientes
para mejorar sus prdcticas de gestién, ambientales y
sociales, incluidas las vinculadas con el género. También
ayudamos a los posibles clientes de nuestros servicios de
inversion a mejorar el desempefio de sus operaciones y
sus prdcticas de gestién de modo que puedan atraer el
financiamiento que necesitan.

En el ejercicio de 2019, nuestra cartera de proyectos

de asesoria ascendié a USD 1500 millones y abarcé

783 iniciativas en 116 paises. El 59 % de este programa

se implementd en paises clientes de la AlF, el 21 % en
zonas frdgiles y afectadas por conflictos, y el 24 %

estuvo relacionado con el clima. Asimismo, el 42 % de los
proyectos incluyeron medidas para mejorar las cuestiones
de género. El personal que trabaja en los servicios de
asesoria estd cerca de los clientes: casi el 80 % estd
apostado en las oficinas en los paises.

COMO TRABAJAMOS CON LAS EMPRESAS

Agroindustria: Ayudamos a las empresas a incrementar
la productividad y a mejorar sus pardmetros creando
cadenas de valor eficientes, garantizando la seguridad
alimentaria y generando sdlidos nexos con las pequefias
empresas agricolas y las comunidades rurales, e
intensificando el énfasis en los buenos resultados
econdmicos, sociales y ambientales a lo largo de toda la
cadena de suministro de los alimentos.

Infraestructura y recursos naturales: Colaboramos con
las empresas para elaborar proyectos rentables de alto
impacto ayuddndolas a generar mayores beneficios para
las comunidades locales y mitigar los riesgos locales en
los proyectos que financiamos. También ayudamos a las
empresas a utilizar con mayor eficiencia recursos tales
como la energia y el agua, respaldamos el desarrollo

de los mercados de energias renovables y contribuimos

a ampliar el acceso de la poblacion a servicios
energéticos modernos.

Servicios financieros para empresas: Ayudamos a

las empresas a ingresar en nuevos mercados, atraer
inversionistas y estructurar proyectos complejos
ofreciéndoles asesoramiento sobre el disefio y la ejecucion
de fusiones, adquisiciones y alianzas.

Edificios ecolégicos: Ofrecemos herramientas y
capacitacién para ayudar a las empresas a construir
edificios que utilicen la energia, el agua y los materiales
de un modo mds eficiente. Ayudamos, asimismo, a los
Gobiernos a establecer marcos de politicas en esta drea
y trabajamos con los bancos para disefiar productos de
financiamiento verde.

Pymes: Ayudamos a las pymes a mejorar sus capacidades
y su desempefio incrementando sus habilidades para
participar en las redes de suministro y distribucién de
empresas mds grandes. Asesoramos a compafias y
Gobiernos sobre cémo mejorar las condiciones laborales y
aumentar la competitividad de la cadena de suministro del
sector textil.

Igualdad de género: Trabajamos con las empresas para
incrementar la contratacion, retencién y promocion

de mujeres, y para ampliar el acceso de la mujer a los
servicios financieros, la tecnologia, la informacion y

los mercados.

Gobierno corporativo: Ayudamos a las empresas a
mejorar su acceso al capital, mitigar riesgos y resguardarse
de una mala gestion fortaleciendo sus mecanismos de
gobierno corporativo.

Gestion de los riesgos ambientales y sociales: Ayudamos
a integrar las consideraciones vinculadas con la gestién
de los riesgos ambientales y sociales en las operaciones
de las empresas, con el objetivo de lograr el éxito a

largo plazo.

COMO TRABAJAMOS CON LAS INSTITUCIONES
FINANCIERAS Y LOS FONDOS

Instituciones financieras: Ayudamos a nuestros clientes
a mejorar la forma en que gestionan sus riesgos y a
diversificar su oferta de productos en dreas tales como
financiamiento para pymes, género, préstamos para la
vivienda y energia sostenible. Asimismo, promovemos

el acceso universal al financiamiento y contribuimos a
fortalecer los mercados de capital y a crear centrales de
riesgo y registros de garantias.

Administradoras de fondos: Ayudamos a desarrollar

el sector del capital privado en mercados de frontera y
brindamos asesoramiento a las administradoras de fondos
y a las pymes en las que los fondos invierten.

COMO TRABAJAMOS CON LOS GOBIERNOS

Alianzas publico-privadas: Colaboramos con los
Gobiernos para disefiar e implementar alianzas publico-
privadas que se adapten a las necesidades locales,
ayuden a resolver problemas de infraestructura y permitan
alcanzar los objetivos nacionales de desarrollo.

Sector financiero: Trabajamos con los Gobiernos y el
sector privado para desarrollar sistemas financieros
y mercados de capital resilientes, transparentes y de
funcionamiento eficaz.

Clima para la inversién: Ayudamos a mejorar el clima
para los negocios a través de reformas que promueven
la inversidn, impulsan el crecimiento y permiten

crear empleos.

Iniciativa para las Ciudades: Ayudamos a los Gobiernos
locales, los municipios y las provincias a priorizar el
desarrollo de servicios de infraestructura sostenibles y
resilientes para sus ciudadanos.

Iniciativas conjuntas de las entidades que integran

el GBM: A través de las Prdcticas Mundiales, que abarcan
a todas las instituciones del GBM, trabajamos para

crear un entorno propicio para los negocios en el que

la estabilidad financiera, el acceso al financiamiento y

la gestidn de riesgos establezcan la base para atraer la
inversién privada, crear mercados de capital y acelerar

el crecimiento equitativo. Complementamos estos
esfuerzos trabajando a través del Programa Conjunto de
Mercados de Capital (J-CAP), iniciativa del GBM dirigida a
desarrollar dichos mercados en los dmbitos locales.
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IFC ASSET MANAGEMENT
COMPANY

IFC Asset Management Company LLC (AMC), sociedad
subsidiaria de la que IFC es Unica propietaria, moviliza

y administra capital para realizar operaciones en paises
en desarrollo y en mercados de frontera. Creada en
2009, brinda a los inversionistas acceso a la cartera de
operaciones de IFC en los mercados emergentes a la vez
que amplia la provision de capital a largo plazo en estos
mercados. AMC incrementa el impacto de la Corporacién
en el desarrollo y genera ganancias para los inversionistas
aprovechando la plataforma mundial de la que dispone
IFC y sus normas sobre inversion.

Hasta el 30 de junio de 2019, AMC habia reunido
aproximadamente USD 10 100 millones, entre los

que figuraban unos USD 2300 millones de IFC. En la
actualidad gestiona 12 fondos de inversion (que abarcan
capital accionario, deuda y fondos de fondos) en nombre
de diversos inversionistas institucionales tales como
fondos soberanos de inversion, fondos de pensiones e
instituciones financieras de desarrollo.

FONDOS ADMINISTRADOS POR AMC

Fondo de IFC para la Recapitalizacién de Bancos:

Este mecanismo, dotado de USD 3000 millones,

estd constituido a su vez por un fondo de capital de

USD 1300 millones y un fondo de deuda subordinada de
USD 1700 millones. Establecido por IFC en 2009, ayudd a
respaldar instituciones bancarias de importancia sistémica
en los mercados emergentes, lo que les permitié aumentar
su capacidad para enfrentar periodos de contraccién
financiera y econémica. Al 30 de junio de 2019, el fondo
habia formalizado 41 compromisos de inversién por un
total de USD 2800 millones.

Fondo Africano, Latinoamericano y Caribefio de IFC:
Este mecanismo, dotado de USD 1000 millones, comenzd
a operar en 2010 e invierte en capital accionario y en
operaciones conexas en diversos sectores de Africa al

sur del Sahara y de América Latina y el Caribe. Hasta el
30 de junio de 2019, habia formalizado 38 compromisos de
inversion por un total de USD 876 millones.

Fondo de Capitalizacién para Africa: Este mecanismo,
dotado de USD 182 millones, se puso en marcha en

2010 con el objeto de invertir en instituciones bancarias
comerciales de importancia sistémica en Africa. Hasta el
30 de junio de 2019, habia formalizado 8 compromisos de
inversién por un total de USD 130 millones.

Fondo Catalizador sobre el Clima de IFC: Este
mecanismo, dotado de USD 418 millones, fue puesto en
marcha en 2012 e invierte en fondos que brindan capital
de crecimiento a empresas dedicadas a desarrollar
formas innovadoras de abordar el cambio climdtico

en los mercados emergentes. También puede invertir
directamente en esas empresas. Hasta el 30 de junio de
2019, habfa formalizado 22 compromisos por un total de
USD 365 millones.
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Fondo Mundial de Infraestructura de IFC: Este fondo,
con recursos por valor de USD 1200 millones, fue creado
en 2013 e invierte junto con IFC en capital accionario y en
operaciones conexas en el sector de infraestructura de los
mercados emergentes. Hasta el 30 de junio de 2019, habia
formalizado 22 compromisos de inversion por un total de
USD 702 millones.

Fondo China-México: Este fondo especifico de un pars,
dotado de USD 1200 millones, fue establecido en 2014 e
invierte junto con IFC en capital accionario, instrumentos
similares e inversiones mezzanine en México. Se centra

en los sectores de infraestructura y otros, como los de
manufacturas, agroindustria, banca y servicios. Hasta el
30 de junio de 2019, habia formalizado tres compromisos
de inversion por un total de USD 320 millones.

Fondo de IFC para el Crecimiento de las

Instituciones Financieras: Este mecanismo, dotado de
USD 505 millones, es el continuador del Fondo para la
Recapitalizacién de Bancos. Invierte en capital accionario
y operaciones conexas en instituciones financieras de los
mercados emergentes. Hasta el 30 de junio de 2019, el
fondo habia formalizado cinco compromisos de inversién
por un total de USD 158 millones.

Fondo Mundial de Fondos de Mercados Emergentes de
IFC: Este mecanismo, dotado de USD 800 millones, se
puso en marcha en 2015 e invierte principalmente en los
fondos de capital privado que se centran en compafiias
de crecimiento de diversos sectores en los mercados
emergentes y de frontera. También invierte directamente
en este tipo de empresas. Hasta el 30 de junio de 2019,
habia formalizado 28 compromisos de inversién por un
total de USD 740 millones.

Fondo de IFC para Oriente Medio y Norte de Africa:
Este fondo, que fue puesto en marcha en 2015 y ha
reunido USD 162 millones, realiza inversiones en capital
accionario y en otros instrumentos conexos en dicha
region. Hasta el 30 de junio de 2019, habia formalizado
cuatro compromisos de inversién por un total de

USD 66 millones.

Fondo de Deuda para Mujeres Empresarias: Este
mecanismo, dotado de USD 115 millones, fue establecido
en 2016 y ofrece préstamos prioritarios a bancos
comerciales para que, a su vez, ofrezcan esos fondos a
pymes de los mercados emergentes que sean propiedad
de mujeres. Forma parte del Mecanismo Financiero para
Mujeres Empresarias, alianza dotada de USD 600 millones
y establecida en marzo de 2014 entre IFC vy la iniciativa
10 000 Mujeres, de Goldman Sachs. Hasta el 30 de junio
de 2019, habia formalizado compromisos de inversiéon con
10 bancos por un total de USD 110 millones.

Fondo de IFC para los Paises Emergentes de Asia:
Este fondo, puesto en marcha en 2016, cuenta con

USD 693 millones e invierte en capital accionario e
instrumentos similares en todos los sectores de los
mercados emergentes de Asia. Hasta el 30 de junio de
2019, habia formalizado cinco compromisos de inversién
por un total de USD 145 millones.



Nuestros conocimientos
especializados en
diversos sectores

La posicion de liderazgo que ocupa IFC en
el desarrollo sostenible del sector privado
es reflejo de la profundidad y el alcance

de los conocimientos especializados y la
experiencia que hemos adquirido en los 60
anos que llevamos ayudando a empresas
de mercados emergentes a crecery
prosperar. Esto constituye una ventaja
anica en el mercado.

Sacamos provecho de nuestros
conocimientos de alcance mundial sobre
los diversos sectores para afrontar los
principales desafios del desarrollo en
nuestra era: el desempleo, el cambio
climaticoy la seguridad alimentaria

e hidrica.

AGROINDUSTRIAY SILVICULTURA

La agroindustria desempefia un papel importante en la
reduccion de la pobreza. En numerosos paises en desarrollo,
el sector agricola genera al menos la mitad del PIB y del
empleo, por lo que constituye una prioridad para IFC.

La Corporacién apoya al sector privado mediante
financiamiento y servicios de asesoria para que
pueda enfrentar la demanda de alimentos de manera
ambientalmente sostenible y socialmente inclusiva.

Ofrece financiamiento a largo plazo y soluciones de
capital de explotacidn para ayudar a sus clientes a
financiar la compra de insumos, como semillas, fertilizantes
y agroquimicos para el cuidado de los cultivos.

Asimismo, realiza inversiones en las dreas de logistica e
infraestructura (por ejemplo, depdsitos y cadenas de frio)
con el objeto de lograr mayor eficiencia en las cadenas de
suministro y reducir el desperdicio de alimentos. A fin de
mejorar la productividad agricola, trabaja para ampliar

la adopcion de tecnologias y técnicas de operacién
eficientes que permitan optimizar el uso de insumos y

de recursos y contribuyan a mitigar los impactos del
cambio climdtico. IFC también brinda asesoramiento para
fortalecer las operaciones de sus clientes, incrementar

la capacidad operativa de los pequefios agricultores,
abordar los impactos del cambio climdtico, mejorar la
seguridad alimentaria y abrir nuevos mercados.

En el ejercicio de 2019, los nuevos compromisos a largo
plazo de IFC por cuenta propia en este sector sumaron
unos USD 501 millones.

INSTITUCIONES FINANCIERAS

Los mercados financieros de buen funcionamiento,
inclusivos y sostenibles garantizan la asignacién eficiente
de recursos y son esenciales tanto para alcanzar los
objetivos del GBM de poner fin a la pobreza e impulsar
la prosperidad compartida como para hacer realidad los
ODS de las Naciones Unidas.

La labor de IFC con intermediarios financieros contribuye
a fortalecer las instituciones financieras y los sistemas
financieros en general, ampliando los mercados de capital
existentes y creando otros nuevos, lo que incluye mejorar
sus prdcticas de gestion de riesgos ambientales y sociales.
Esto permite a la Corporacién respaldar a microempresas
y pymes, y posibilita el crecimiento de los canales de
prestacion de servicios digitales en mucha mayor medida
que lo que la entidad lograria por si sola.

Cuando trabaja con intermediarios financieros, IFC

los alienta a participar mds activamente en sectores
prioritarios —como las empresas de propiedad de
mujeres y el cambio climdtico— vy en los Estados frdgiles
y afectados por conflictos, asi como en las dreas de
vivienda, infraestructura y servicios sociales.

En el ejercicio de 2019, los nuevos compromisos a largo
plazo de IFC por cuenta propia en el sector de los

mercados financieros totalizaron unos USD 5000 millones.

SALUD Y EDUCACION

Si bien la atencion de la salud y la educacién son
necesidades humanas bdsicas, alin estdn fuera del alcance
de muchos de los habitantes de paises en desarrollo.

La ampliacién del acceso a la salud y la educacion
constituye un elemento fundamental de cualquier
estrategia que pretenda poner fin a la pobreza e impulsar
la prosperidad. IFC brinda apoyo a empresas dedicadas
a la atencién médica y las ciencias bioldgicas mediante
el suministro de financiamiento y servicios de asesoria,
la difusién de conocimientos pertinentes para el sector,
la mejora de los pardmetros clinicos y de gestion, la
busqueda de una mayor adhesion a los estdndares
internacionales de calidad para los medicamentos, la
colaboracion en el disefio de politicas gubernamentales
y el apoyo a la cooperacion entre el sector publico y

el privado.

En educacion, respaldamos a empresas privadas con el fin
de complementar la labor del sector publico y crear mds
oportunidades para las personas, de modo que logren ser
productivas en un contexto de economias que cambian
con suma rapidez. Trabajamos con compafiias que
proveen soluciones tecnoldgicas y formacion profesional,
asi como con instituciones de educacion terciaria, con el
fin de mejorar las opciones de empleo de los estudiantes.

IFC es la entidad multilateral que mds invierte en servicios
privados de atencién de salud y educacién en todo el
mundo. En el ejercicio de 2019, los nuevos compromisos

a largo plazo de IFC por cuenta propia en este sector
sumaron unos USD 374 millones.
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INFRAESTRUCTURA

RECURSOS NATURALES

La infraestructura moderna impulsa el crecimiento
econémico, mejora la calidad de vida y puede ayudar a
afrontar los nuevos desafios que plantea el desarrollo,
como la rdpida urbanizacién y el cambio climdtico. IFC
busca respaldar proyectos de infraestructura del sector
privado disefiados con modelos de negocios innovadores
y de alto impacto que puedan aplicarse extensamente.
Esta labor incluye una interaccion estratégica y desde las
etapas iniciales con los Gobiernos, los desarrolladores y los
inversionistas. La Corporacién estd abocada a esta tarea
porque el sector privado puede realizar una contribucion
importante en el drea de infraestructura, brindando
servicios esenciales a un gran ndmero de personas de
forma eficiente, accesible y rentable.

El trabajo que lleva adelante IFC para respaldar el
desarrollo de la infraestructura promueve el acceso de

la poblacién al suministro eléctrico, el transporte y el
agua. Asimismo, la Corporacion asesora a los Gobiernos
sobre la conformacién de alianzas publico-privadas,
colabora con los alcaldes para mejorar la infraestructura
municipal y ambiental, y busca soluciones para el
transporte urbano y otros desafios. Ademds, mitiga los
riesgos y aprovecha diversos instrumentos especializados
de estructuracion financiera y de otro tipo para que los
proyectos sean rentables. También contribuye a mitigar
los riesgos de los proyectos ayudando a las empresas a
interactuar con las diversas partes interesadas y respalda
actividades que permiten distribuir los beneficios con las
comunidades locales.

En el ejercicio de 2019, los nuevos compromisos a largo
plazo de IFC por cuenta propia en este sector totalizaron

cerca de USD 1100 millones.

MANUFACTURAS

El sector de manufacturas es esencial para crear
oportunidades y reducir la pobreza en los paises en
desarrollo. Trabajamos con nuestros clientes para
incrementar la escala y la complejidad de la produccion
introduciendo manufacturas con mayor valor agregado
y utilizando tecnologias mds avanzadas en los procesos
industriales. El impulso a la produccion de materiales
bdsicos, como el cemento, los productos quimicos y

los metales, puede tener un efecto multiplicador en las
cadenas de valor y generar empleos formales tanto

en el propio sector de las manufacturas como en los
servicios asociados.

Continuamos prestando especial atencién a este sector,
en particular, a las dreas de materiales de construccion,
productos textiles e indumentaria, equipos industriales y
maquinaria de transporte. Brindamos servicios de inversion
y asesoria a empresas que buscan implementar un modelo
de producciéon mds complejo. Promovemos la aplicacion
de las mejores prdcticas en dreas tales como eficiencia
energética, emisiones de carbono, recursos humanos y
género. Asimismo, ofrecemos asesoramiento a empresas
manufactureras medianas sobre cémo mejorar la fuerza
laboral y la productividad en las operaciones.

En el ejercicio de 2019, los nuevos compromisos a largo
plazo de IFC por cuenta propia en el sector de las
manufacturas ascendieron a unos USD 534 millones.
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Los sectores que permiten aprovechar los recursos
naturales son indispensables para muchos de los paises
mds pobres del mundo. Representan una fuente primordial
de empleo, energia e ingresos fiscales, y aportan una
amplia gama de ventajas adicionales para las economias
locales a través de las cadenas de suministro sostenibles y
los programas de distribucion de los beneficios.

La misiéon de IFC en el sector de petréleo, gas y mineria
consiste en ayudar a los paises en desarrollo a hacer

realidad esos beneficios y contribuir, a la vez, a promover
soluciones sostenibles para el desarrollo de la comunidad.

La Corporacién proporciona financiamiento y servicios de
asesoria a clientes del sector privado, y ayuda a los Gobiernos
a establecer regulaciones eficaces y fortalecer su capacidad
para administrar este sector en toda la cadena de valor.

En el ejercicio de 2019, los nuevos compromisos a largo
plazo de IFC por cuenta propia en este sector ascendieron
a unos USD 280 millones.

TELECOMUNICACIONES Y TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION

El auge de las tecnologias digitales ofrece a los mercados
emergentes la oportunidad, por demds infrecuente,

de sentar las bases para el crecimiento econémico, la
inclusién social, la innovacion, la creacién de empleo

y el acceso a servicios de calidad que habrian sido
inimaginables hace tan solo 10 afios.

Dado que IFC tiene gran influencia en los mercados
emergentes, estd configurando la forma en que se desarrolla
y financia la infraestructura que permite la difusion de las
tecnologias digitales, como las torres de telecomunicacion, la
banda ancha'y los centros de datos. También estd invirtiendo
en operaciones y empresas en etapa de crecimiento que
ofrecen tecnologias o modelos de negocios innovadores
orientados a los mercados emergentes en dreas tales

como la atencidn de la salud, las tecnologias educativas,

el comercio electrdnico vy las tecnologias no contaminantes.

En el ejercicio de 2019, los nuevos compromisos de IFC
por cuenta propia en este sector sumaron cerca de
USD 131 millones.

TURISMO, SECTOR MINORISTA
Y SECTOR INMOBILIARIO

El turismo, el sector minorista y el sector inmobiliario
contribuyen de manera significativa a crear empleo,
generar ingresos fiscales e impulsar el crecimiento
econdmico de los paises en desarrollo.

Nuestras inversiones en esta drea promueven el desarrollo
de obras de infraestructura que propicien la actividad
empresarial, como los hoteles especializados en viajes

de negocios, los depdsitos y los inmuebles comerciales.
Trabajamos con nuestros clientes del sector minorista y
hotelero para generar empleo, incrementar los ingresos
tributarios, mejorar las condiciones de la actividad
empresarial y comercial y sus cadenas de valor, y
establecer normas laborales mds exigentes. También
invertimos en empresas inmobiliarias con el objeto de
ampliar la oferta de viviendas accesibles. En todas estas
dreas, los edificios ecolégicos desempefian un lugar clave
en nuestras inversiones y nuestras actividades de asesoria.

En el ejercicio de 2019, los nuevos compromisos a largo
plazo de IFC por cuenta propia en este sector sumaron
unos USD 522 millones.



MEDICION DE
RESULTADOS

IFC ofrece a sus clientes una combinacion sin igual
de inversionesy asesoria diseNada para promover
el desarrollo sostenible del sector privado en los
mercados emergentes, y utiliza esa ventaja especial
para maximizar su impacto en el desarrollo.
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Comprender nuestro
impacto en el desarrollo

IFC se ubica en la vanguardia en la
medicion de los resultados que generan
las operaciones del sector privado en
términos de desarrollo. Establecemos
metas institucionales sobre impacto en
el desarrollo y medimos los resultados de
nuestra labor. De este modo, podemos
extraer conclusiones sumamente
valiosas acerca de la eficacia de nuestras
estrategiasy verificar si nuestras
actividadesy las de nuestros clientes
logran llegar a las personasy los mercados
que mas necesitan ayuda.

UN SISTEMA DE
APOYO INTEGRAL
PARA LA EVALUACION
DEL IMPACTO

o

CALIFICACION
DEL PROYECTO

Impulsala
seleccion de los
proyectosy su

S

disefoinicial.
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ANTICIPATED IMPACT
MEASUREMENT & MONITORING

EL ENFOQUE DE IFC RESPECTO DEL IMPACTO
EN EL DESARROLLO

IFC ha elaborado un enfoque integral con el objetivo

de generar mayor impacto en el desarrollo y mejorar

su desempefio de un afio a otro. Este proceso, que
incluye el uso de un sistema de calificacion con metas
establecidas, comienza con un estudio de diagndstico

del pais y del sector de que se trate. A partir de dicho
estudio, se elaboran las estrategias nacionales en las que
se identifican las prioridades de cada sector y las posibles
dreas de trabajo. Este proceso se complementa con una
evaluacion de los resultados de desarrollo que se espera
lograr y que sirve de base para la seleccion y el disefio de
los proyectos. El seguimiento periédico de los resultados
del proyecto (y, llegado el momento, la evaluacién
selectiva de las iniciativas ya maduras para identificar los
resultados obtenidos y extraer ensefianzas) nos permite
cumplir nuestros objetivos.

DIAGNéSTIC’O: DETECTAR LAS NECESIDADES
Y LOS OBSTACULOS

La labor de IFC comienza con el diagnéstico de las
oportunidades vy las limitaciones que presenta el pais

para la implementacion de iniciativas del sector privado
dirigidas a resolver desafios de desarrollo. El diagndstico
del sector privado de los paises, herramienta conjunta de
IFC y el Banco Mundial, permite detectar las limitaciones

a lainversién privada y recomendar medidas especificas
para superar esas restricciones en dreas prioritarias. En este
diagndstico también se identifican los sectores que ofrecen
posibilidades significativas para incorporar la participacion
del sector privado y lograr impacto en el desarrollo.

DIAGNOSTICO

Se tiene en cuenta para

determinar el eje central

del sectory seleccionar
royectos; permite identificar

as prioridades de los paises.

J

o~ 10—

MEDICION EVALUACION
DE LOS
RESULTADOS Promueve el

aprendizajey

la rendicion de
cuentas después
de la ejecucion.

Permite identificar
loslogrosy extraer
ensenanzas.

Seguimiento / Comentarios




En los diagndsticos del sector privado se saca provecho de
los amplios conocimientos de IFC acerca de dicho sector y
de sus necesidades y limitaciones en los diversos dmbitos y
geografias, asi como de los conocimientos especializados
con los que cuenta el Banco Mundial para promover
reformas de politicas y el didlogo con los Gobiernos.

En el ejercicio de 2019, publicamos los diagndsticos del
sector privado de Angola, Etiopia, Kenya, Nepal y Rwanda,
y concluimos otros 7 estudios: de Burkina Faso, Filipinas,
Guinea, Marruecos, Senegal, Suddfrica y Uzbekistdn. En
junio de 2019 se estaban elaborando otros 15 diagndsticos
(para Cote d'lvoire, Ecuador, Haitf, Indonesia, Jordania,
Libano, Madagascar, Mozambique, Myanmar, Nigeria, la
Republica Arabe de Egipto, la Republica Democrdtica del
Congo, la Republica Kirguisa, Tunez y Ucrania), y contamos
ademds con una sdlida cartera de estudios en preparacion
para el ejercicio de 2020. Los diagndsticos ya publicados
pueden consultarse en www.ifc.org/cpsd.

Para promover la colaboracion interinstitucional en los
estudios de diagnéstico, en el ejercicio de 2019 IFC, el
Banco Mundial y otras instituciones de financiamiento
para el desarrollo (entre las que figuran el Banco Europeo
de Reconstruccién y Desarrollo, el Banco Europeo de
Inversiones, el Departamento de Desarrollo Internacional
del Reino Unido y el Organismo Sueco de Cooperacion
para el Desarrollo Internacional) pusieron en marcha

la Plataforma para el Diagnéstico de Paises. En el sitio
web se puede acceder a estudios de diagndstico en

los que se identifican los obstdculos que impiden el
avance del sector privado en las economias emergentes,
asi como las oportunidades para su desarrollo. Los
diagndsticos ya publicados pueden consultarse en
www.countrydiagnostics.com.

AIMM: EVALUACIéN DEL IMPACTO PREVISTO
Y MEDICION DE LOS RESULTADOS

El Sistema de Medicién y Seguimiento de los Impactos
Previstos (AIMM), puesto en marcha en julio de 2017, es

el mecanismo que utiliza IFC para evaluar el impacto en

el desarrollo. Con este sistema, los proyectos propuestos
se califican y seleccionan en funcién del impacto en el
desarrollo que se espera que logren. Esta metodologia nos
permite establecer metas ambiciosas pero alcanzables,
seleccionar los proyectos que muestren mds posibilidades
de generar impactos en el desarrollo y optimizar su disefio.

El AIMM permite a IFC evaluar los resultados de los
proyectos, asi como su efecto respecto de la creacién

de mercados. Por otro lado, con este sistema se analiza

el modo en que se ven afectados los beneficiarios de los
proyectos (incluidos los empleados, clientes y proveedores),
asi como los impactos mds generales sobre la economia y
la sociedad. Gracias al AIMM, IFC puede examinar de qué
modo un proyecto promueve objetivos que contribuyen

a crear mercados, fomentando la competitividad, la
resiliencia, la integracion, la inclusion y la sostenibilidad.

En definitiva, el sistema ayuda a IFC a no perder de vista la
conexion entre sus objetivos intermedios, los dos objetivos
generales del GBM y los ODS de las Naciones Unidas.

El AIMM incorpora el contexto nacional en todas sus
evaluaciones y reflejo un mayor impacto potencial en

el desarrollo para los proyectos que buscan abordar las
deficiencias mds agudas en los entornos mds complejos.

|IFC ha elaborado marcos sectoriales que brindan el
apoyo analitico necesario para facilitar la evaluacién de
los resultados previstos de un proyecto y su contribucion
a la creacién de mercados. Estos marcos sectoriales
exponen la tesis de impacto en el desarrollo que motiva la
participacion de IFC en un sector.

La Corporacién evalué ya mds de 750 proyectos de
inversion para determinar su posible impacto y asigné a
cada uno de ellos puntajes iniciales del AIMM en funcién
de sus efectos esperados en el desarrollo. Estos puntajes
se incorporan en los procesos de toma de decisiones de
los equipos de inversidn, lo que permite a los gerentes de
|FC ponderar las consideraciones sobre el impacto en

el desarrollo teniendo en cuenta una serie de objetivos
estratégicos, entre los que figuran la rentabilidad, el riesgo,
el pais y las prioridades temdticas.

QUE DICEN LOS PUNTAJES INICIALES
DEL AIMM ACERCA DEL IMPACTO DE IFC
EN EL DESARROLLO

A comienzos del ejercicio de 2019, IFC establecié metas
de impacto en el desarrollo para los nuevos proyectos
comprometidos en dicho periodo. Esas metas son las
siguientes: para los proyectos comprometidos a los
que se asignd un puntaje del AIMM, una calificacién
inicial promedio de 56, con un 15 % de los proyectos
comprometidos calificados como "muy sdlidos" por su
potencial para crear mercados. Por primera vez, IFC
definié en términos cuantitativos al comienzo del ejercicio
sus aspiraciones respecto del impacto de los nuevos
proyectos en el desarrollo.

En el transcurso de este ejercicio, IFC comprometio

187 proyectos cuyos impactos esperados en el desarrollo se
calificaron utilizando el AIMM. El puntaje inicial promedio de
estos proyectos fue de 64, es decir, "bueno”. La proporcion
de iniciativas calificadas como "muy sdlidas” en cuanto al
potencial inicial para crear mercados fue del 12 %.

Los cuadros incluidos a continuacion resumen los
principales resultados del primer afio de aplicacién de las
calificaciones iniciales del AIMM.

Puntajes promedio del

AIMM para los proyectos
comprometidos en paises de la
AIF y afectados por fragilidad
y conflicto, y para los de
financiamiento combinado

PUNTAJE
i PROMEDIO
DESCRIPCION DEL AIMM
Proyectos comprometidos en paises
afectados por fragilidad y conflicto 69
Proyectos comprometidos en paises
afectados por fragilidad y conflicto/
de ingreso bajo/de la AlIF-17 70
Proyectos comprometidos en paises de la AlF 68
Proyectos comprometidos en los que se utiliza
financiamiento combinado 76
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Proyectos comprometidos en el ejercicio de 2019:

Puntaje inicial del AIMM

POR REGION

Africa al sur del Sahara
América Latina y el Caribe

Asia oriental y el Pacifico
Oriente Medio y Norte de Africa
Europa y Asia central

Alcance mundial

Asia meridional

POR SECTOR

Manufacturas, agroindustrias y servicios
Grupo de Instituciones Financieras
Infraestructura y recursos naturales

Telecomunicaciones, medios, tecnologias e inversiones de riesgo

Con respecto a los proyectos de inversién especificos,
durante este primer afio de implementacién del AIMM
surgieron varios temas:

* El impacto esperado en el desarrollo resulté mds
pronunciado en tres regiones prioritarias, a saber: Africa
al sur del Sahara, Asia meridional, y Oriente Medio
y Norte de Africa. Los proyectos en estas regiones
correspondian a diversas dreas de atencidn especial de
IFC. Como ejemplos, cabe mencionar los siguientes:

Proyecto de Energia Hidroeléctrica de Nachtigal,
Camerun: Mediante este proyecto conjunto del GBM

se brinda apoyo a una nueva planta de energia
hidroeléctrica de pasada de 420 megavatios que permite
afadir un 30 % de capacidad instalada de generacién

y suministrar electricidad limpia y a precios accesibles a
millones de personas. El trabajo que ha llevado adelante
el GBM en el sector eléctrico de Camerun durante

los ultimos 20 afios ha ayudado a crear un entorno
propicio para la participacion del sector privado, pues
ha mostrado la viabilidad de una estructura contractual
que permite la distribucién éptima del riesgo entre los
interesados. (Para obtener mds informacion, véase la
pdgina 54).

HDB Financial Services Limited, India: Gracias al apoyo
brindado por IFC a HDB Financial Services Limited, una
compafia financiera no bancaria, se ha incrementado
la cantidad y el monto de los microcréditos y préstamos
pequefos otorgados a personas y a empresas muy
pequefas de los estados de bajos ingresos de India.

La inversiéon de IFC tiene el objetivo de incrementar

la base de microempresas y pymes clientes de HDB
hasta superar los 2 millones para 2021y, a la vez,
demostrar la viabilidad del financiamiento otorgado

a estas compafias. Esto también generard mayor
confianza entre los inversionistas para que sumen
nuevas oportunidades de financiamiento dirigidas a los
hogares de bajos ingresos y cuentapropistas. IFC es uno
de los primeros inversionistas institucionales del dmbito
internacional que brinda apoyo a HDB.
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NUMERO DE PUNTAJE CALIFICADOS COMO MUY
PROYECTOS PROMEDIO SOLIDOS EN CUANTOALA
CALIFICADOS DEL AIMM CREACION DE MERCADOS

44 66 8 18 %

38 59 4 11 %

37 64 5 14 %

12 56 2 17 %

14 62 2 14 %

8 70 2 25 %

34 69 0 0 %
NUMERO DE PUNTAJE CALIFICADOS COMO MUY
PROYECTOS PROMEDIO SOLIDOS EN CUANTOALA
CALIFICADOS DEL AIMM CREACION DE MERCADOS

63 63 3 5 %

84 61 10 %

19 67 4 21 %

34 71 10 29 %

DrBridge Holding Limited (ESIP Vezeeta), Oriente
Medio y Norte de Africa: Vezeeta vincula a pacientes
con médicos en toda la region de Oriente Medio

y Norte de Africa. Su plataforma digital ofrece un
mecanismo de rendicidn de cuentas y permite abordar
las deficiencias que dificultan el acceso de la poblacién
a una atencién médica de calidad. Se espera que la
mayor transparencia respecto de las experiencias de

los pacientes en la atencidn, el costo vy la disponibilidad
aliente a los médicos a mejorar la calidad de los servicios
que brindan y reducir los tiempos de espera. El proyecto
también permitird mejorar la conectividad en el sistema
sanitario mediante una mayor coordinacidn entre los
distintos prestadores. (Para obtener mds informacion,
véase la pdgina 42).

Varios proyectos ponen de relieve la atencién que se
presta en las actividades de IFC a temas como el clima,
el género y la inclusién de grupos desatendidos. De los
187 proyectos a los que se otorgaron puntajes mediante
el AIMM y para los que se comprometieron recursos
durante el ejercicio de 2019, se espera que 60 contribuyan
a incrementar sistemdticamente la sostenibilidad de los
mercados o los vuelvan mds inclusivos.

InfraV-Gaia, Africa al sur del Sahara: En este proyecto,
que se lleva adelante a través de IFC InfraVentures (el
mecanismo de la Corporaciéon para la preparacion de
proyectos en las etapas iniciales), se da prioridad a la
produccién de energia renovable en paises donde la
energia edlica podria ser competitiva, pero en los que
esta aun no se ha explotado activamente o presenta un
desarrollo limitado. En la iniciativa se utiliza capital de
riesgo en las etapas iniciales (que incluye los recursos en
condiciones concesionarias otorgados por el Programa
de Financiamiento Combinado para Actividades
Relacionadas con el Clima, establecido por IFC y Suecia)
y se aprovechan los conocimientos técnicos que posee la
Corporacién para elaborar proyectos con posibilidades
significativas de demostrar la viabilidad de la energia
edlica. Asimismo, con el proyecto se crean antecedentes
en el dmbito de la energia edlica y se proporciona una
base para la implementacién de iniciativas similares en
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un continente con un gran potencial edlico. Este proyecto
también permite sumar capacidad de generacién de
electricidad a partir de un recurso energético local,

lo que ayudard a los sistemas eléctricos de los paises
participantes a soportar mejor las crisis en el suministro
de energia y responder a ellas mds adecuadamente.

Financiamiento Progresemos, México: El financiamiento
otorgado por IFC a Progresemos en la modalidad de
deuda permitird a la entidad triplicar su cartera de
préstamos de apoyo a las microempresas y pymes

sin acceso a fondos suficientes en las regiones de
frontera de México. Cerca del 70 % de los clientes

de Progresemos vive en zonas rurales, y el 45 %, en
zonas de frontera, sitios en los que la empresa puede
centrarse gracias a su red de pequefias instituciones

de microfinanzas con fuerte presencia local y cercania

a los clientes. IFC espera que el éxito de esta inversidn
contribuya a mostrar la viabilidad de este modelo. En el
caso de las instituciones financieras mds grandes (entre
ellas, bancos y entidades de microfinanzas de mayor
envergadura), este modelo les permitird lograr mayor
eficiencia en el acceso a zonas desatendidas, pues
podrdn aprovechar los conocimientos especializados y la
experiencia de las instituciones mds pequefias.

Entre los proyectos que se espera generen mayor
impacto figuran los que conllevaron un trabajo preliminar
significativo y una estrecha colaboracién con el Banco
Mundial. Como ejemplos, cabe mencionar los siguientes:

UTE GNA | Geracdo de Energia S. A. (GNA 1), Brasil:
Este proyecto abarca el disefio, la construccién y la
puesta en marcha de una planta termoeléctrica de
ciclo combinado alimentada a gas natural licuado. En
el marco del programa del Banco Mundial denominado
Reconsideracion de las Reformas del Sector Eléctrico

y de Gas de Brasil, vigente desde 2016, se realizan
estudios complementarios y consultas para detectar los
problemas y desafios que enfrentan estos sectores en el
pais. Los diagndsticos del GBM han incluido evaluaciones
sobre el financiamiento de la infraestructura energética
y medidas que permiten el desarrollo de un mercado de
gas competitivo y sostenible. Se espera que la ejecucion
exitosa del GNA | (uno de los primeros proyectos

de centrales termoeléctricas de ciclo combinado
alimentadas a gas natural licuado del sector privado

en el pais) atraiga nuevas inversiones privadas. Se
prevé también que aliente la instalacion de plantas de
alta eficiencia que sustituyan a las centrales térmicas
ineficientes y contaminantes alimentadas con fueldleo
pesado y diésel. (Para obtener mds informacioén, véase la
pdgina 41).

Ayiti Leasing, Haiti: Mediante este proyecto se brinda
financiamiento a Ayiti Leasing, la primera empresa de
arrendamiento financiero de Haiti. Forma parte del
trabajo que lleva adelante el Departamento de Prdcticas
Mundiales de Finanzas, Competitividad e Innovacién del
GBM, con el que se busca sentar las bases para establecer
un mercado de arrendamiento financiero en el pafs. Desde
2014, IFC ha proporcionado a esta empresa servicios de
asesoria para ayudarla a establecer un plan de negocios,
politicas y procedimientos, infraestructura informdtica y
un marco organizativo. Esta iniciativa estd respaldada
también por un segundo proyecto de asesoria de IFC,

que tiene como objetivo fortalecer la capacidad para
ampliar las operaciones de arrendamiento financiero de
manera que resulten comercialmente sostenibles. Los
fondos de IFC ayudardn a la empresa a difundir un nuevo
producto financiero que se adapta adecuadamente a

las necesidades y los perfiles de riesgo de las pymes e
incrementar su cartera hasta alcanzar 660 operaciones de
arrendamiento por un total de USD 21 millones para 2022.
Esto contribuird a mejorar la competitividad del sector.
(Para obtener mds informacion, véase la pdgina 39).

Segun estimaciones prudentes, IFC contribuird a la creacién
de entre 1,5 millones y 1,9 millones de empleos durante la
vigencia de los proyectos que financié en el ejercicio de 2019.
Estos cdlculos incluyen empleos directos e indirectos, y se
derivan de los proyectos que representan cerca del 80 % de
los compromisos de inversién de IFC para el ejercicio de 2019",

En el ejercicio de 2019, las inversiones de IFC ayudaron
a sus clientes a reducir las emisiones anuales de gases
de efecto invernadero en 15,4 toneladas de didxido de
carbono equivalente.

A partir del ejercicio de 2020, IFC utilizard el AIMM

para evaluar la eficacia de su cartera en términos de
desarrollo y dejard de aplicar el Sistema de Seguimiento
de los Resultados en términos de Desarrollo (DOTS).

En los dltimos 14 afios, se ha empleado el DOTS para
calificar los proyectos de IFC durante la etapa de
superuision; los puntajes obtenidos se integraban para
obtener la evaluacion general del impacto de IFC. La
capacidad del AIMM para evaluar carteras, sumada a
su capacidad para la evaluacion previa de los proyectos
propuestos, brindard un marco integral para la medicion
y el seguimiento del impacto.

Los resultados obtenidos por IFC en el ejercicio de
2019 en cuanto a la eficacia en términos de desarrollo
pueden consultarse en wwuw.ifc.org/AnnualReport/
DevelopmentEffectiveness.

APRENDER DE LAS AUTOEVALUACIONES
Y LAS EVALUACIONES INDEPENDIENTES

IFC, junto con otras instituciones que conforman el GBM
y con el Grupo de Evaluacion Independiente (IEG), ha
elaborado una serie de principios que guian la seleccidn,
la implementacion y el uso de las autoevaluaciones y las
evaluaciones independientes que se utilizardn como base
para formular estrategias operacionales y politicas.

Las evaluaciones de las evidencias del impacto que lleva
adelante IFC estdn impulsadas por la demanda y permiten
subsanar déficits de conocimientos estratégicos, tomar
decisiones mds acertadas acerca de las operaciones y
satisfacer las demandas de clientes y partes interesadas.
Actualmente la Corporacion estd elaborando una nueva
estrategia de evaluacion de tres aflos de duracién con

la que prevé incorporar un mayor grado de formalidad

y rigor en el proceso de seleccion de los temas que se
evallian y en la implementacion y revision de dichas
evaluaciones.

. Las estimaciones de empleo se computan para los proyectos individuales utilizando el marco de evaluacién del impacto econémico

de IFC. Dicho marco abarca modelos especificos de los sectores y diversos supuestos referidos a paises y sectores. En el caso de los
intermediarios financieros, la estimacién incluye solo los représtamos de fondos de IFC. Las carteras de los bancos clientes crecen mds

que el monto del financiamiento de IFC, en parte debido a que la contribucién de la Corporacién moviliza financiamiento adicional vy,
en parte, porque el crecimiento se acuerda por contrato con IFC. Esta expansién adicional, cuyas causas son dificiles de establecer con
precisién, podria representar la creacién de varios millones de empleos.
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Asimismo, IFC lleva a cabo autoevaluaciones obligatorias
de las operaciones de inversién y de asesoria cuando
alcanzan la madurez operativa. En las operaciones de
asesoria, estas autoevaluaciones se repiten una vez
finalizadas las actividades. En el caso de las inversiones,
las autoevaluaciones se realizan a partir de una muestra
de proyectos (por lo general, cinco afos después de su
aprobacién) y se someten luego a la validacion del IEG.
En cambio, el 100 % de los proyectos de asesoria pasa por
un proceso de autoevaluacion, pero el IEG valida solo una
muestra de ellos.

En el ejercicio de 2019, IFC puso en marcha un programa
piloto con el que se busca brindar apoyo adicional a los
equipos encargados de estas evaluaciones. En los ultimos
ejercicios, la cartera de IFC ha mostrado una caida en las
calificaciones de la eficacia en términos de desarrollo. Esta
iniciativa tiene la meta de detener esta tendencia, mejorar
la calidad de estos andlisis y contribuir a elevar la calidad
del trabajo. La Corporacién ha asignado ya una cantidad
significativa de miembros de su personal para que brinden
apoyo en las autoevaluaciones de los equipos operativos
y ha establecido consultas periddicas con el IEG para
analizar formas de lograr eficiencias en el procesamiento,
a fin de que el personal comprenda en mayor profundidad
las ensefianzas que se extraen de estas evaluaciones.

Entre las enseitanzas extraidas de las evaluaciones
realizadas en el ejercicio de 2019 figuran las siguientes:

Mujeres emprendedoras en Rumania: En el informe
referido a las mujeres emprendedoras en Rumania, se
estudiaron los efectos que producia el servicio de IFC de
financiamiento para mujeres en los clientes del Garanti
Bank Romania, en particular el desempefio de las pymes
dirigidas por mujeres que solicitaron préstamos a dicho
banco entre 2011y 2015. En este estudio se encontré que
los servicios financieros del Garanti Bank tuvieron un
efecto positivo en el crecimiento y el desempefio de las
pymes. Serd necesario realizar investigaciones adicionales
y encontrar evidencias mds rigurosas para atribuir el
desempefio de las pymes al Garanti Bank o a IFC.

Operaciones garantizadas en Africa al sur del Sahara:
En una evaluacion se observé que la promulgacién

de la Ley Uniforme sobre Operaciones Garantizadas

de la Organizacién para la Armonizacién del Derecho
Mercantil en Africa (OHADA) dio como resultado la
concesion de créditos internos al sector privado por
valor de USD 3820 millones en siete Estados miembros
(Burkina Faso, Camerin, Comoras, Mali, la Republica
Centroafricana, Senegal y Togo) entre 2011y 2015. El
impacto de la reforma es especialmente alentador en el
contexto de los paises afectados por conflictos, donde

la movilizacién de recursos privados es muy dificil. En

la Republica Centroafricana, por ejemplo, gracias a las
reformas de la OHADA, los créditos internos otorgados

al sector privado se incrementaron en USD 33 millones.
Esta cifra es mucho mayor ain en Malf, donde alcanzé los
USD 607 millones, a pesar de que la economia del pafs
todavia no ha terminado de recuperarse de los disturbios
de 2012. A través del Programa sobre Clima para la
Inversién de IFC, se brindé apoyo a la Secretaria de la
OHADA vy a sus Estados miembros para que promulgaran
e implementaran la mencionada Ley Uniforme sobre
Operaciones Garantizadas.
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NUESTRO
PERSONAL
Y NUESTRAS
PRACTICAS

El compromiso de IFC de aliviar la pobrezay
crear oportunidades para las personas mas
vulnerables del mundo en desarrollo se refleja
en su cultura institucional.
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NUEStI'a EStI'I.ICtI.II'a NUESTRA JUNTA DE DIRECTORES
de gobie rno Cada pais miembro de IFC nombra un gobernador y

un suplente. Las facultades institucionales recaen en

la Junta de Gobernadores, que delega la mayor parte

de las responsabilidades en una junta integrada por

25 directores. Los derechos de voto de los directores con
respecto a los asuntos que se someten a su consideracion
se ponderan de acuerdo con la participacién en el capital
de IFC que representa cada uno de ellos.

NUESTRO LUGAR EN EL GRUPO BANCO MUNDIAL

El Grupo Banco Mundial (GBM) es una fuente esencial
de asistencia financiera y técnica para los paises en
desarrollo. IFC es una de las cinco instituciones que
integran el GBM, pero conforma una entidad juridica
separada y cuenta con su propio Convenio Constitutivo,
capital accionario, estructura financiera, administracion
y personal.

Los directores se retinen periédicamente en la sede central
del GBM en la ciudad de Washington, donde examinan

los proyectos de inversién, adoptan decisiones sobre

ellos y brindan orientaciones estratégicas generales a la
Administracion de IFC. El presidente del GBM es también

Solo pueden adherirse a IFC los paises que son miembros presidente de IFC.

del Banco Mundial. Al 30 de junio de 2019, el capital
pagado de la Corporacidn, que ascendia a unos

USD 2570 millones, estaba en poder de sus 185 paises
miembros. Estos paises orientan los programas y las
actividades de IFC.

REMUNERACIONES DE LOS
FUNCIONARIOS EJECUTIVOS

El sueldo del presidente del GBM es fijado por el Directorio
Ejecutivo. La estructura salarial del cargo de director
general de IFC se determina estableciendo un punto
medio entre la estructura salarial del personal situado en
el nivel mds alto —que se fija cada afio mediante estudios
de mercado independientes en los que se examinan las
remuneraciones en los Estados Unidos— vy el sueldo del
presidente del GBM. La remuneracion de la mdxima
autoridad ejecutiva de IFC no es confidencial.

La Corporacién trabaja con el sector privado para

crear oportunidades donde mds se necesitan. Desde
nuestra fundacién en 1956, hemos comprometido

mds de USD 249 000 millones de fondos propios para
inversiones en el sector privado de los paises en desarrollo
y hemos movilizado cerca de USD 53 000 millones mds
provenientes de otras fuentes.

En la labor que desplegamos para poner fin a la
pobreza extrema e impulsar la prosperidad compartida,
colaboramos estrechamente con las otras instituciones
que integran el GBM.

Philippe Le Houérou, director general de IFC, recibe un
sueldo anual de USD 424 000, deducidos los impuestos.

Nuestros paises miembros:
Fuerte apoyo de los accionistas

NUESTROS PAISES PORCENTAJE DEL
MIEMBROS CAPITAL ACCIONARIO
Estados Unidos 22,18
Japdn 6,33
Alemania 5,02
Francia 4,71
Reino Unido 4,71
India 4,01
Federacion de Rusia 4,01
Canadd 3,17
Italia 3,17
China 2,41
OTROS 175 PAISES 40,28
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Il Rendicion de cuentas

GRUPO DE EVALUACION INDEPENDIENTE

El Grupo de Evaluacion Independiente (IEG) es una unidad
auténoma, que responde directamente a la Junta de
Directores de IFC. Su misién consiste en fortalecer las
instituciones que integran el GBM mediante evaluaciones
que fundamenten las estrategias y la labor futura, y
conduzcan, en ultima instancia, a una mayor eficacia en
términos de desarrollo.

El' IEG evalla los resultados de las operaciones de IFC

y formula recomendaciones para mejorarlos. También
contribuye al aprendizaje interno aportando informacion
que sirve de base para elaborar nuevas orientaciones,
politicas y procedimientos, asi como estrategias para el
trabajo de IFC en los sectores y los paises. Durante este
ejercicio, el IEG evalué la contribucién de IFC a la creacién
de mercados y la movilizacién del capital privado en el
marco de su nueva estrategia, denominada IFC 3.0. En
este sentido, recomendd intentar comprender en mayor
profundidad las oportunidades para la creacion de
mercados, mejorar el acceso de los grupos desatendidos
a los mercados y evaluar con regularidad la capacidad de
IFC para asumir riesgos con miras a trabajar en economias
estructuralmente débiles.

Las evaluaciones anuales de los resultados y el desempefio
del GBM vy otros informes relevantes pueden consultarse
en el sitio web del IEG: http://ieg.worldbankgroup.org.

OFICINA DEL ASESOR EN
CUMPLIMIENTO/OMBUDSMAN

Las comunidades afectadas por los impactos ambientales y
sociales adversos de los proyectos de IFC pueden presentar
sus inquietudes ante la Oficina del Asesor en Cumplimiento/
Ombudsman (CAO), el mecanismo independiente

de rendiciéon de cuentas de IFC. La CAO responde
directamente al presidente del GBM.

Dicha oficina tiene el mandato de resolver de un modo
justo, objetivo y equitativo los reclamos de quienes se

ven afectados por proyectos respaldados por IFC, con el
propdsito de mejorar los resultados sociales y ambientales
de los proyectos y promover un mayor grado de
responsabilidad de IFC ante el publico.

Trabaja para resolver las disputas que surgen entre las
comunidades afectadas y quienes llevan adelante los
proyectos de IFC aplicando un enfoque colaborativo para la
solucién de problemas a través de su funcién de resolucién
de disputas. Asimismo, mediante su funcién de cumplimiento
verifica de manera independiente que se hayan cumplido
las politicas correspondientes y que se haya respetado

el proceso de diligencia debida a fin de garantizar que

los resultados del proyecto estén en consonancia con sus
compromisos ambientales y sociales. Por medio de su
funcién de asesoria, la CAO aporta conocimientos sobre
inquietudes ambientales y sociales mds generales con el fin
de mejorar el desempefio institucional.

En el ejercicio de 2019, la CAO trabajé en 60 casos
relacionados con proyectos de IFC y MIGA en 33 paises.
De estos, 12 correspondian a nuevas reclamaciones
admisibles. Asimismo, durante este ejercicio, la CAO cerrd
9 casos. Para obtener mds informacién acerca de la forma
en que IFC participa en el trabajo de la CAO, visite
www.cao-ombudsman.org.
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Alianzas mundiales

IFCy sus asociados en la tarea del
desarrollo trabajan juntos para crear
mercados y movilizar inversiones del
sector privado en aras del desarrollo.

Sus alianzas proporcionan financiamiento
esencial para la labor de IFC, contribuyen
a generar nuevas ideas y permiten aplicar,
en mayor escala, soluciones comprobadas.
Facilitan la transferencia de conocimientos
y fortalecen la capacidad de las empresas
y las instituciones. Refuerzan el impacto
de la Corporacién encauzando recursos
hacia iniciativas que mejoran la vida de

los pobres, empoderan a las mujeresy

los jovenes, y promueven el desarrollo
sostenible del sector privado.

COLABORACION CON LOS ASOCIADOS
EN LA TAREA DEL DESARROLLO

IFC trabaja con mds de 30 Gobiernos, 20 fundaciones

y corporaciones, y diversas entidades multilaterales e
institucionales. En el ejercicio de 2019, nuestros asociados
en el desarrollo comprometieron USD 390 millones para
respaldar nuestros servicios de asesoria y USD 122 millones
para iniciativas de financiamiento combinado destinadas
a apoyar dreas prioritarias, como las crecientes inversiones
en el sector privado en paises clientes de la AIF y en
situaciones de fragilidad y conflicto, y para proyectos
vinculados con el género, el clima, la inclusion financiera,
la infraestructura sostenible, la agroindustria y la actividad
manufacturera. Se han establecido nuevos tipos de
alianzas, como la forjada con la Fundacion Bill y Melinda
Gates para respaldar empresas de tecnologia agricola
con el propésito de aplicar en gran escala soluciones a

las limitaciones que enfrentan pequefios agricultores de

la India. También hemos reforzado las alianzas mediante
eventos estratégicos como el Foro sobre el Financiamiento
para el Desarrollo, encuentro emblemdtico del GBM que se
celebré este aflo en Rwanda y que reunid entidades clave
privadas y publicas en apoyo de la innovacion empresarial
y las soluciones del sector privado para el desarrollo en la
Comunidad de Africa Oriental.
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Los siguientes son algunos de los compromisos contraidos
en el ejercicio de 2019 por nuestros asociados en el
desarrollo:

Fortalecer el desarrollo del sector privado en paises
clientes de la AIF y en contextos de fragilidad y
conflicto: En reconocimiento de que el sector privado

es un importante motor del crecimiento econémico y

la creacién de empleo en paises fragiles y de ingreso

bajo, nuestros asociados han ampliado su apoyo a las
principales plataformas de asesoria. El Programa de IFC
en Apoyo de la Iniciativa Pacto con Africa del G-20 recibié
respaldo adicional de los Paises Bajos y Noruega con el
objeto de generar las condiciones necesarias para atraer
la inversién privada al continente. La Iniciativa para los
Paises Africanos Afectados por Conflictos celebrd su
décimo aniversario y obtuvo nuevamente ayuda de Irlanda
vy Noruega para seguir trabajando en pos del desarrollo
sostenible del sector privado en economias afectadas por
conflictos. El Fondo de Cooperacién para el Desarrollo

de la Infraestructura (DevCo) recibié apoyo del Grupo

de Desarrollo de Infraestructuras del Sector Privado

para ayudar a los Gobiernos de los paises de ingreso

bajo a organizar transacciones con el sector privado

para proyectos de infraestructura. Con el respaldo de
Luxemburgo se puso en marcha la Asociacion en Respaldo
de Pymes Resilientes, Eficientes y Sostenibles (PRESS), a
fin de promover el crecimiento inclusivo y la creacion de
empleo en paises clientes de la AlIF y en zonas frdgiles y
afectadas por conflictos, especialmente en Africa.

Por otra parte, los asociados reforzaron su contribucién a
las iniciativas regionales en Africa al sur del Sahara, entre
ellas, el Proyecto de Facilitacion del Comercio en Africa
Occidental, respaldado por Estados Unidos; el Programa
de Reforma del Derecho Comercial en Africa Occidental
y Central, emprendido por la ODAHA y apoyado por
Francia, y el proyecto AgTech en Africa Oriental, que
cuenta con la asistencia de Noruega.

También se fortalecieron las iniciativas de desarrollo del
sector privado de Africa a nivel nacional, que se centraron
en paises como Etiopia, con el apoyo de Noruega, el

Reino Unido y Suecia; Kenya, con la ayuda de los Paises
Bajos; Liberia, con el respaldo de Suecia; Mali, con la
asistencia de Dinamarca; Mozambique, con el apoyo de
Suecia, y Somalia, con el respaldo de la Comisién Europea,
Dinamarca y el Reino Unido.

Ampliar las soluciones innovadoras para lograr la
igualdad de género: Los asociados se han comprometido
a respaldar los programas de asesoria de |[FC dirigidos a
cerrar las brechas que se observan en la participacion de
la mujer en la economia, en su acceso a servicios vitales y
a oportunidades de actividad empresarial, asi como en la
direccion de empresas. El programa Promocién de la Mujer
en el Lugar de Trabajo, que recibié apoyo de Canadd,
busca reducir los obstdculos que enfrenta la mujer para
acceder al empleo remunerado reforzando la igualdad de
género en el lugar de trabajo, combatiendo la violencia
de género y abordando la cuestién de la asistencia no
remunerada.



El programa denominado Potenciar el Sistema Financiero
para Empoderar a las Mujeres de Bangladesh, que

contd con el apoyo de Noruega, procura fomentar el
financiamiento para las pymes en manos de mujeres y
para las mujeres que no pueden acceder a los servicios de
las instituciones financieras.

La igualdad de género también es un componente clave
de programas mds amplios respaldados por nuestros
asociados, como la Asociacién para el Empleo y la
Educacion de Personas Desplazadas por la Fuerza vy las
Comunidades Receptoras, apoyada por los Paises Bajos;
la Alianza con Fiji, respaldada por Australia, y la Alianza
con Papua Nueva Guinea, que recibe el apoyo adicional
de Nueva Zelandia.

Proseguir nuestra labor en respuesta al cambio
climético: Junto con sus asociados, IFC estd
incrementando el nimero de programas que procuran
abordar los problemas que plantea el cambio climdtico.
El Programa de Aceleracién del Mercado de la
Construccion Verde es la primera alianza con el Reino
Unido que conjuga servicios de asesoria y financiamiento
combinado para incentivar la construccidn de edificios
certificados como ecoldgicos en mercados emergentes.
La nueva Alianza para la Asesoria sobre el Clima, que
recibidé apoyo de los Paises Bajos, se centra en la labor
de asesoramiento orientada a acelerar la transformacién
de los mercados y promover la actividad econémica

con bajos niveles de emision de carbono. La Plataforma
para las Ciudades Sostenibles tuvo respaldo adicional de
Suiza destinado a ayudar a ciudades de Europa oriental,
Asia central, Oriente Medio y Africa.

Otros programas que abordan el cambio climdtico y
recibieron nuevo apoyo de nuestros asociados son el
Programa de Ampliacion del Acceso a la Energia en Paises
en Desarrollo, que cuenta con la ayuda de la Fundacién
IKEA; el Programa de Alianza sobre el Cambio Climdtico

y la Plataforma para las Ciudades de Europa y Asia
Central, ambos apoyados por Austria; el Programa de
Transformacion del Mercado de Edificios Verdes de Nigeria
y el Programa para la Ciudad de Casablanca, que gozan
del respaldo de Japdn; el Programa para el Acceso a la
Energia Limpia, sustentado por Italia; el Mecanismo de
Distribucién del Riesgo para el Pacifico, con asistencia

de Nueva Zelandia; el Programa de Apoyo a la Eficiencia
Energética de Ucrania, respaldado por la Comisién
Europea y Alemania, y el Programa de Financiamiento
Combinado para Actividades relacionadas con el Clima,
establecido por Finlandia e IFC.

TRABAJO CON LAS INSTITUCIONES
INTERNACIONALES

|IFC colabora con instituciones internacionales clave para
reforzar el papel del sector privado en el financiamiento
para el desarrollo. Entre ellas se encuentran las Naciones
Unidas, la Organizacién para la Cooperacién vy el
Desarrollo Econdmicos, los BMD vy diversas instituciones
financieras de desarrollo.

IFC ha forjado sdlidas alianzas con estas instituciones y
ha difundido las ensefianzas extraidas de su experiencia
de mds de seis décadas en los mercados emergentes.
Hemos configurado la agenda mundial referida a las
soluciones del sector privado que inciden en el desarrollo y
hemos trabajado con nuestros clientes para que adecuen
sus modelos de negocios a las nuevas oportunidades de
mercado que ofrecen los ODS. Este trabajo contribuye

a reforzar la importancia creciente del papel que
desempefia el sector privado a la hora de favorecer el
desarrollo.

En consonancia con el ODS 17, que exhorta a fortalecer las
alianzas mundiales para apoyar y alcanzar las ambiciosas
metas de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
en el ejercicio de 2019 reforzamos nuestra colaboracién
con el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

(FIDA). Esto supone compartir estrategias de inversion

en los paises, asesoramiento y consultas sobre nuevos
productos financieros, asi como la posibilidad de realizar
conjuntamente actividades de asesoria e inversion.

|IFC colabora con los BMD a través de la plataforma que
redne a las mdaximas autoridades de estas instituciones,
en cuyo marco la Administracién analiza periédicamente
cuestiones de importancia estratégica para el sistema

de BMD. Entre los logros mds notables se incluye la
armonizacion del modo en que definimos y medimos la
movilizacién del financiamiento privado, el financiamiento
para el clima, el financiamiento combinado en condiciones
concesionarias y la adicionalidad en las operaciones del
sector privado. IFC encabeza una iniciativa orientada

a intensificar la colaboracién con otras instituciones
financieras de desarrollo (IFD) en paises estratégicos para
aumentar la eficiencia y el impacto colectivo.

Asimismo, IFC trabajé con otros BMD en la publicaciéon
de un informe conjunto sobre la movilizacién de
financiamiento privado por parte de los BMD y las IFD
utilizando un marco y una metodologia comunes de
medicién. En el informe, publicado en junio de 2018,

se determind que los BMD vy las IFD movilizaron mds

de USD 160 000 millones de inversionistas privados en
2017, cifra que incluyé los fondos movilizados por las

|IFD europeas. IFC continta presidiendo la labor de los
BMD vy las IFD sobre el financiamiento combinado en
condiciones concesionarias que culmind en la aprobacién
de los Principios Mejorados Aplicables al Financiamiento
Combinado en Condiciones Concesionarias Otorgado por
Instituciones Financieras de Desarrollo para Proyectos del
Sector Privado.

INFORME ANUAL 2019 DE IFC




Compromisos de los asociados en la tarea del desarrollo

COMPROMISOS FINANCIEROS PARA LOS SERVICIOS DE ASESORIA DE IFC
(EXPRESADOS EN EL EQUIVALENTE DE MILLONES DE USD)

Resumen EJ. DE 2019 EJ. DE 2018
Gobiernos 290,11 192,01
Asociados institucionales/multilaterales 95,12 76,34
Empresas, fundaciones y ONG 5,00 0,00
Total 390,23 268,35
Gobiernos EJ. DE 2019 EJ. DE 2018
Alemania 16,02 23,24
Australia 2,75 3,05
Austria 3,15 8,19
Canadd 2,66 3,78
Coreaq, Republica de 0,00 9,00
Dinamarca 10,31 5,02
Estados Unidos 11,02 0,00
Finlandia 1,77 0,00
Francia 2,29 0,00
Irlanda 1,04 1,08
Israel 0,00 0,80
Italia 9,00 0,00
Japodn 8,26 6,25
Luxemburgo 1,39 9,28
Noruega 15,09 13,72
Nueva Zelandia 6,57 1,24
Pafses Bajos 84,01 4,91
Reino Unido 76,60 70,43
Suecia 21,68 7.12
Suiza 16,51 24,89
Total 290,11 192,01
Asociados institucionales/multilaterales EJ. DE 2019 EJ. DE 2018
Fondos de inversién en el clima (CIF) 2,20 0,25
Comisién Europea 73,07 50,54
Fondo de Transicién para Oriente Medio y Norte de Africa 0,35 0,00
Grupo de Desarrollo de Infraestructuras del Sector Privado (PIDG) 19,50 0,00
TradeMark East Africa (TMEA) 0,00 0,35
Iniciativa de Financiamiento para Mujeres Emprendedoras (We-Fi) 0,00 25,20
Total 95,12 76,34
Empresas, fundacionesy ONG EJ. DE 2019 EJ. DE 2018
Stichting IKEA Foundation 5,00 0,00
Total 5,00 0,00

COMPROMISOS FINANCIEROS PARA LAS INICIATIVAS DE FINANCIAMIENTO COMBINADO DE IFC
(EXPRESADOS EN EL EQUIVALENTE DE MILLONES DE USD)

Asociado en la tarea del desarrollo EJ. DE 2019 EJ. DE 2018
Canadd 0,00 310,54
Finlandia 0,00 134,31
Fundacién Gates 5,00 0,00
Iniciativa de Financiamiento para Mujeres Emprendedoras (We-Fi) 0,00 24,20
Nueva Zelandia 2,50 0,00
Paises Bajos 11,60 0,00
Reino Unido 102,51 0,00
Total 121,61 469,06
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Gestion de la cartera

Uno de los elementos centrales del
enfoque de IFC respecto de la gestion

de la cartera consiste en conformary
administrar de manera proactiva un
conjunto de iniciativas que produzca
solidos resultados financieros e impactos
en el desarrollo. Esto se logra aunando los
profundos conocimientos sectoriales de la
Corporacion con su fuerte presencia sobre
el terreno, que le permite estar cerca de
sus clientes y de los mercados, asi como
hacer un seguimiento de las tendenciasy
anticipar las repercusiones en sus clientes.

Un comité de la Administracion de la entidad, el Comité

de Evaluacion de la Cartera, examina peridédicamente la
totalidad de las operaciones por cuenta propia, que suman
alrededor de USD 58 800 millones, para analizar tanto

las tendencias generales como determinados proyectos
individuales. Este examen se complementa con un andlisis
exhaustivo mensual de los principales compromisos de
IFC, por sectores y por paises. Los exdmenes trimestrales
de los resultados de la cartera de IFC se presentan ante

la Junta de Directores, junto con un andlisis detallado, al
final de cada ejercicio. Los equipos responsables de las
inversiones y de la cartera, apostados en su mayor parte
en oficinas fuera de la sede central, complementan los
exdmenes globales con evaluaciones trimestrales en las
que cada activo se analiza por separado, tanto para los
préstamos como para las inversiones en capital accionario.

En el nivel institucional, IFC combina el andlisis del
desempefio de su cartera con conocimientos sectoriales
especializados, estudios sobre los mercados locales

y proyecciones de las tendencias mundiales, tanto
macroecondmicas como de los mercados, que sirven de
base para sus decisiones de inversién futura. Ademds,
realiza periédicamente pruebas de tension para evaluar
el desempefio de la cartera ante posibles cambios en
las condiciones macroecondmicas, y para identificar y
afrontar los riesgos.

En el nivel de los proyectos, nuestros equipos multidisci-
plinarios, que incluyen especialistas en inversiones y en
distintos sectores, examinan de cerca los resultados de las
inversiones y el cumplimiento de los convenios de inver-
sion. Esto se logra, entre otras cosas, mediante visitas a los
emplazamientos de los proyectos, en las que se evalia la
ejecucion de la iniciativa, y mediante la interaccién activa
con los patrocinadores y los funcionarios gubernamentales,
cuando corresponde, para detectar tempranamente posi-
bles problemas y formular soluciones adecuadas. Asimismo,
hacemos un seguimiento del desempefio ambiental y

social de nuestros clientes, en el que se tienen en cuenta los
riesgos, y medimos el desempefio financiero y los resultados
en términos de desarrollo.

Tras el sélido crecimiento de nuestra cartera de inversiones
en capital accionario registrado durante los ultimos

10 afios, hemos introducido cambios importantes en
nuestro enfoque en esta drea, que han dado lugar

a un crecimiento mds moderado y un mayor grado

de selectividad a corto plazo. Paralelamente, hemos
estado evaluando de manera proactiva esta cartera
para identificar los activos que pueden venderse, una
vez que IFC ha cumplido su funcién de desarrollo. Esta
reestructuracion de la cartera de inversiones en capital
accionario es el resultado de diversos andlisis que

tienen en cuenta las condiciones de los mercados, las
oportunidades que se presentan, la rentabilidad prevista
y los riesgos, y se reajusta periddicamente seguin sea
necesario. Los cambios tienen por objeto armonizar
nuestra cartera con nuestras prioridades estratégicas.

Se prevé que los responsables del sector de capital
accionario a nivel mundial designados recientemente
cumplan una funcién decisiva en la supervisién central, ya
que administran las inversiones en capital accionario mds
importantes y complejas de IFC durante toda su vigencia.
Estamos ajustando nuestros procedimientos en torno a
esta nueva estructura, y las mejoras progresivas logradas
en el desempefio de nuestra cartera en los Ultimos dos
ejercicios resultan alentadoras.

En el caso de las iniciativas que presentan problemas
financieros, el Departamento de Operaciones Especiales
establece las medidas correctivas adecuadas, con el
propdsito de mantener activo el proyecto para que logre el
impacto en el desarrollo previsto originalmente, y negocia
acuerdos con los acreedores y los accionistas para
distribuir la carga que supone la reestructuracién de las
operaciones. Por otro lado, se informa a los inversionistas
y otros asociados que participan en operaciones de IFC,
y, cuando corresponde, IFC los consulta o solicita su
consentimiento.

A los efectos de llevar a cabo una gestién activa de la
cartera, es necesario contar con informacion oportuna

y precisa que permita tomar decisiones comerciales
acertadas. IFC continda invirtiendo en sistemas de
tecnologias de la informacién para respaldar mejor la
gestidn de su cartera. Asimismo, estamos fortaleciendo la
estructura de respaldo a la cartera mediante la creacién
de una Unidad de Apoyo a las Operaciones a nivel
institucional, que con el tiempo se extenderd a los equipos
sectoriales y regionales.
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B Gestion deriesgos

GESTION DE RIESGOS EMPRESARIALES

IFC proporciona inversiones a largo plazo al sector
privado de los mercados emergentes, tarea que supone
ampliar la frontera de las inversiones para adentrarse

en los mercados mds dificiles. Al hacerlo, IFC se expone

a numerosos riesgos financieros y de otra indole. Para
cumplir su misién es esencial aplicar un seguimiento activo
y una sélida gestién de los riesgos, que van modificdndose
con el tiempo.

El marco de gestién de riesgos empresariales de I[FC
estd disefiado para propiciar un manejo prudente de los
impactos financieros y los vinculados con la reputaciéon
que se derivan de sus actividades operacionales. En este
contexto, las medidas que aplica la Corporacién para

la gestidn de riesgos estdn concebidas especificamente
para contribuir a que el desempefio de la institucion se
corresponda con su orientacién estratégica.

La Corporacién ha formulado un conjunto de afirmaciones
sobre el nivel de riesgo aceptable que determinan la
disposicion de IFC a asumir riesgos en el cumplimiento de
sus objetivos de desarrollo. Esas afirmaciones reflejan los

valores fundamentales de la entidad: maximizar el impacto

en el desarrollo, preservar su sostenibilidad financiera y
salvaguardar su reputacion.

TESORERIA

IFC moviliza recursos en los mercados internacionales
de capital para otorgar préstamos al sector privado
y asegurarse de contar con suficiente liquidez para
mantener su calificacién crediticia AAA.

Entre las emisiones de instrumentos se incluyen las de
bonos de referencia en monedas bdsicas, como el ddlar
de los Estados Unidos; las emisiones relacionadas con
temas especificos en respaldo de prioridades estratégicas,
como el cambio climdtico, y las emisiones en monedas
de economias emergentes dirigidas a respaldar el
desarrollo de los mercados de capital. La mayor parte
del financiamiento concedido por IFC estd denominado
en ddlares de los Estados Unidos, pero los empréstitos se
toman en muchas monedas para diversificar el acceso

al financiamiento, reducir el costo de los préstamos y
respaldar los mercados de capital de los paises.

El programa de obtencién de fondos de IFC ha guardado
proporcién con sus actividades de inversion: en el ejercicio
de 2019, los nuevos empréstitos bdsicos y a corto plazo
totalizaron aproximadamente USD 11 200 millones.

Total de empréstitos en el ejercicio de 2019

MONTO

(EQUIVALENTE
MONEDA EN USD) PORCENTAJE
Dolar estadounidense usb 3 324 159 146 29,7 %
Ddélar australiano AUD 1 225 660 000 10,9 %
Yen japonés JPY 452 014 430 4,0 %
Rublo ruso RUB 254 930 936 23 %
Real brasilefio BRL 383 323 910 3.4 %
Lira turca TRY 648 046 452 58 %
Rupia india INR 99 991 290 09 %
Otras 4 808 566 197 42,9 %
TOTAL 11 196 692 361 100,0 %
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GESTION DE LA LIQUIDEZ

SUFICIENCIA DE CAPITAL Y CAPACIDAD FINANCIERA

El total de activos liquidos incluidos en el balance general
de IFC era de USD 39 700 millones al 30 de junio de 2019,
mientras que, en igual fecha del afio anterior, ese monto
ascendia a los USD 38 900 millones. La mayoria de los
activos liquidos se mantiene en ddlares de los Estados
Unidos. El riesgo que entrafian los activos denominados
en otras monedas se cubre en ddlares estadounidenses

0 se compensa con pasivos denominados en las mismas
monedas para eliminar el riesgo cambiario general. El nivel
de estos activos se determina de modo tal de garantizar
qgue se contard con recursos suficientes para cumplir los
compromisos incluso cuando los mercados atraviesen
dificultades. IFC mantiene activos liquidos en instrumentos
que devengan interés y que se administran activamente en
funcién de los pardmetros de riesgo establecidos.

El nivel de los activos liquidos se determina de forma

tal de garantizar que se cuente con recursos suficientes
para satisfacer las necesidades de flujo de caja tanto en
un horizonte de planificacién normal como en periodos
de dificultades en los mercados. La Corporacion utiliza
coeficientes de cobertura de liquidez para evaluar sus
necesidades en esta materia.

GESTION DE RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
DE LA TESORERIA

Los riesgos vinculados con las actividades de la Tesoreria
se gestionan a través de un marco de dos niveles: 1) un
marco integral de politicas y 2) un limite estricto de capital
econémico para las actividades de la Tesoreria. El marco
de politicas se basa en cuatro principios:

1) inversién en activos de calidad;

2) diversificacion mediante la fijaciéon de limites al tamafio
de las posiciones y la concentracién;

3) limites estrictos para los riesgos de mercado (diferencial
crediticio, tasa de interés y riesgo cambiario);

4) supervision activa de la cartera.

En consonancia con los cambios que se producen en los
mercados financieros internacionales, en el ejercicio de

2019 IFC incorpord mejoras en el marco de sus politicas
de Tesoreria.

Una adecuada gestién del riesgo es fundamental

para garantizar que IFC pueda cumplir su mandato

de promover el desarrollo. La propia naturaleza de sus
actividades como inversionista a largo plazo en mercados
emergentes dindmicos pero voldtiles expone a la
Corporacién a riesgos financieros y operacionales.

La gestion prudente del riesgo y su robusta posicion de
capital permiten a IFC preservar su solidez financiera

y continuar ofreciendo financiamiento en épocas de
perturbaciones econémicas y financieras. Por otro lado,
gracias a esta solidez, los costos de los empréstitos

que toma IFC son bajos, por lo que puede otorgar
financiamiento a sus clientes a un precio asequible.

La solidez y la calidad de la gestidn del riesgo que aplica
IFC y su buena posicién financiera se reflejan en su
calificacién crediticia AAA, que mantiene desde que se
comenzé a llevar registro, en 1989.

|IFC determina sus requerimientos minimos de capital de
acuerdo con su marco de capital econdmico, que se ajusta
al marco de Basilea y a las principales prdcticas del sector.
El capital econdmico sirve de moneda comun del riesgo,

lo que permite a IFC elaborar modelos y totalizar el riesgo
de pérdidas correspondiente a una variada gama de
instrumentos de inversidn y otros riesgos.

En consonancia con las prdcticas regulatorias y del sector,
IFC calcula el capital econémico para los siguientes tipos
de riesgos:

¢ Riesgo crediticio: posibilidad de sufrir pérdidas debido
al incumplimiento de un cliente o a la rebaja de su
calificacion crediticia.

* Riesgo vinculado con el mercado: posibilidad de sufrir
pérdidas debido a cambios en las variables de mercado
(por ejemplo, tasas de interés, tipo de cambio, capital
accionario o precios de los productos bdsicos).

* Riesgo operacional: posibilidad de sufrir pérdidas como
consecuencia de fallas o inadecuacion en el accionar
de personas, sistemas y procesos internos, o debido a
acontecimientos externos.

El total de recursos de IFC disponibles estd compuesto
por el capital pagado, las utilidades retenidas calculadas
luego de descontar las designaciones y ciertas ganancias
no realizadas, y la totalidad de las reservas contra
pérdidas por concepto de préstamos. El excedente de
capital, es decir, los fondos que quedan disponibles una
vez que se han determinado los recursos necesarios para
financiar las operaciones en curso, permite incrementar
la cartera en el futuro vy, al mismo tiempo, contar con un
colchdn en caso de perturbaciones externas imprevistas.
A junio de 2019, el total de recursos disponibles era de
USD 27 800 millones, y los requerimientos minimos de
capital totalizaban USD 21 800 millones.

INFORME ANUAL 2019 DE IFC




Nuestro enfoque sobre
la sostenibilidad

La sostenibilidad es decisiva para producir
un impacto favorable en términos de
desarrollo. Es clave para mejorar los
resultados que obtienen todos los
interesados, incluso para los clientes de una
empresay las comunidades en las que esta
actla, y es crucial para el éxito comercial.

Los estudios realizados por IFC muestran que las empresas
obtienen mejores resultados financieros cuando tanto su
desempefio ambiental y social como el de sus mecanismos
de gobierno corporativo son sdlidos. Casi el 90 % de los
clientes consideran que la labor de la Corporacién es un
elemento clave que los ayuda a alcanzar sus metas de
largo plazo, mejorar sus relaciones con las diversas partes
interesadas y las comunidades locales, e incrementar

el reconocimiento y el valor de su marca. El Marco de
Sostenibilidad de IFC y su Metodologia sobre Gobierno
Corporativo estdn disefiados para ayudar a los clientes a
lograr esos objetivos.

IFC pide a sus clientes que busquen comprender y gestionar
los riesgos que enfrentan, asi como los que ellos producen
en el ambiente y las comunidades que los rodean. Se asocia
con las partes interesadas de los diversos sectores y de
otros dmbitos con el fin de buscar soluciones innovadoras
que generen oportunidades para una inversion privada que
favorezca la creacién de empleo vy el crecimiento inclusivo vy,
a la vez, resulte sostenible desde el punto de vista econémico,
social y ambiental. Esto puede suponer sacar provecho de
la capacidad de las otras entidades que integran el GBM
para abordar los desafios relacionados con las cuestiones
ambientales, sociales y de gobierno corporativo cuya
resolucién excede las posibilidades o la responsabilidad de
una empresa por si sola.

En todas sus decisiones de inversién, IFC examina y

tiene en cuenta los riesgos ambientales, sociales y de
gobierno corporativo, al igual que los riesgos crediticios y
financieros. Esto le permite asumir conscientemente ciertos
riesgos para lograr impacto en términos de desarrollo y
sostenibilidad financiera.

Las Normas de Desempeno de IFC

2

Trabajo y Condiciones
Laborales

Evaluaciony Gestién
de Riesgos e Impactos
Ambientalesy Sociales
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MARCO DE SOSTENIBILIDAD
DEIFC

El Marco de Sostenibilidad articula el compromiso
estratégico de IFC con el desarrollo sostenible y forma
parte integral de su enfoque para la gestién del riesgo.
Estd conformado por la Politica de Sostenibilidad
Ambiental y Social, las Normas de Desempefio y la Politica
sobre Acceso a la Informacion.

POLITICA DE SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL Y SOCIAL

La Politica de Sostenibilidad Ambiental y Social describe
el compromiso de IFC con el proceso de diligencia

debida referido a las cuestiones ambientales y sociales,

la categorizacion de los proyectos y el seguimiento

de sus clientes en esta drea. Como parte de ese

proceso, se detectan las posibles divergencias entre las
prdcticas del cliente y las Normas de Desempefio de

IFC con el fin de acordar un plan de accidn que, de ser
aplicado satisfactoriamente por el cliente, le permitird ir
armonizando de manera paulatina sus operaciones con
las buenas prdcticas internacionales del sector. Si bien IFC
no puede garantizar resultados, examina los progresos y
el desempefio de sus clientes durante toda la vigencia de
su inversién, les presta apoyo cuando es posible y utiliza su
influencia contractual, de ser necesario.

NORMAS DE DESEMPENO DE IFC

Un elemento central del Marco de Sostenibilidad son las
Normas de Desempefio de IFC, con las que se pide a los
clientes que eviten, mitiguen y administren el riesgo como
una manera de hacer negocios de un modo sostenible.
Las normas y la amplia variedad de directrices que las
respaldan ayudan a los clientes a buscar soluciones

que resulten beneficiosas para sus negocios, para

los inversionistas, para el medio ambiente y para las
comunidades.

Las Normas de Desempefio de IFC se han convertido en
un marco de referencia internacional de las prdcticas de
sostenibilidad. Los Principios Ecuatoriales, formulados
sobre la base de estas normas, han sido adoptados

por 97 instituciones financieras de 37 pafses. Ademds,
numerosas instituciones financieras, entre ellas, diversos
bancos de desarrollo y organismos de crédito a la
exportacién, piden a sus clientes que se ajusten a dichas
normas. IFC también cumple la funcién de secretaria de
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la Red de Banca Sostenible, grupo de intercambio de
conocimientos conformado por entes reguladores del
sector bancario y asociaciones de bancos de todo el
mundo, que tiene como objetivo elaborar orientaciones y
fortalecer la capacidad de los bancos para incorporar la
gestién de riesgos ambientales y sociales en sus decisiones
sobre créditos.

POLITICA SOBRE ACCESO A LA INFORMACION

La Politica sobre Acceso a la Informacién reafirma vy refleja
el compromiso de IFC de dar mayor transparencia a sus
actividades, aumentar la eficacia en términos de desarrollo
y promover el buen gobierno. La apertura fomenta la
colaboracion con las partes interesadas, y esto, a su

vez, mejora el disefio y la implementacién de proyectos

y politicas, y fortalece los resultados de desarrollo. IFC
respalda varias iniciativas sobre transparencia que
alientan la aplicacion de prdcticas responsables de
inversion y presentacion de informes en el sector privado

y en la comunidad de las instituciones financieras, tanto
internacionales como de desarrollo. Entre esas iniciativas
se cuentan la Iniciativa Internacional para la Transparencia
de la Ayuda, los Principios para la Inversion Responsable

y la Iniciativa Mundial de Presentacién de Informes. Para
obtener mds informacion, visite www.ifc.org/projects.

GESTION INTEGRADA

El gobierno corporativo es un aspecto fundamental que
los inversionistas tienen en cuenta cuando toman sus
decisiones, y es cada vez mds frecuente que concedan
igual importancia al modo en que las empresas se
comportan respecto de diversos indicadores ambientales
y sociales. Los inversionistas consideran que la forma en
que las empresas gestionan las cuestiones en esas dreas
es una prueba de cémo manejardn todos los desafios
estratégicos y operativos. Por lo tanto, es esencial evaluar
las prdcticas de gestidn ambiental, social y de gobierno
corporativo de forma integrada.

En 2018 IFC actualizé su Metodologia sobre Gobierno
Corporativo para incluir aspectos clave en esta esfera e
integrar cuestiones ambientales y sociales en consonancia
con su Politica de Sostenibilidad Ambiental y Social.

La metodologia comprende la evaluacion de seis
pardmetros fundamentales de gobierno corporativo:
el compromiso de adhesién a mejores prdcticas de
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gobierno corporativo, la estructura y el funcionamiento
del directorio, el entorno de control, la transparencia y la
difusidn de informacion, el tratamiento de los accionistas
minoritarios y la interaccion con las partes interesadas.
Puede aplicarse en seis tipos de empresas: empresas
que cotizan en bolsa, empresas familiares o en manos
de su fundador, empresas estatales, pymes, instituciones
financieras y fondos.

A junio de 2019, la versién actualizada de la metodologia
habia sido adoptada por 35 bancos de desarrollo
signatarios del Marco de Desarrollo de Gobierno
Corporativo, lo que permitié crear una plataforma comun
de evaluacion y mejora de las prdcticas de gestion de las
compafias en las que invierten.

Este afio también se amplié la guia prdctica y las
orientaciones sobre transparencia y difusion de
informacidn, preparadas por IFC, que ayudan a las
empresas de los mercados emergentes a elaborar informes
anuales exhaustivos y de calidad que guarden relacidn

con su tamafio y complejidad organizativa y que estén
adaptados al contexto de sus operaciones. El objetivo

es brindar informacion util para los inversionistas y otros
actores interesados.

La aplicacion de este enfoque integrado sobre el
gobierno corporativo no se cifie a las empresas en las que
invertimos. También lo empleamos en el asesoramiento
que brindamos a los entes reguladores y las bolsas de
valores, de modo de ayudar a estas instituciones a aplicar
pardmetros mds exigentes respecto de la difusion de
informacidn sobre las empresas cotizadas, los requisitos
sobre presentacién de informes y otras obligaciones de
esta indole.

Pueblos Indigenas Patrimonio Cultural
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RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

|IFC seguird considerando la sostenibilidad parte integral de sus operaciones internas. Adhiere a las mismas normas
ambientales y sociales que exige cumplir a sus clientes. Este compromiso de IFC vincula su misidon con el modo en que

lleva adelante las operaciones.

NUESTRO PERSONAL

Los empleados de IFC constituyen su activo mds importante, pues aportan a los clientes soluciones innovadoras vy las
mejores prdcticas a nivel mundial. Sus conocimientos y aptitudes, su diversidad y su motivacién son un elemento clave de

nuestra ventaja comparativa.

INDICADOR EJ. DE 2019 EJ. DE 2018 EJ. DE 2017
Total de personal de tiempo completo 3744 3921 3860
Personal apostado fuera de los Estados Unidos (%) 53,8 % 54,9 % 559 %
Consultores con contrato a corto plazo/personal temporario (ETC) 1085 1092 1018
indice de satisfaccion de los empleados 67 % 75 % 75 %
Diversidad
Mujeres con cargos gerenciales (meta: 50 %) 39,2 % 39,5 % 355 %
Gerentes de paises de la Parte Il (meta: 50 %) 41,0 % 40,5 % 38,9 %
Mujeres con grado técnico GF o superior (meta: 50 %) 47,8 % 46,7 % 46,2 %
Personal de Africa al sur del Sahara y el Caribe de grado GF o

superior (meta: 12,5 %) 13,5 % 11,2 % 10,9 %

Nota: "ETC" significa "equivalente a tiempo completo” (personal); la expresion "GF o superior” se refiere al grado salarial GF o grados superiores,
es decir, al personal profesional; el término "cargos gerenciales” comprende a los directores, los vicepresidentes y el director general.

DONDE TRABAJAMOS

PERSONAL DE TODOS
LOS GRADOS SALARIALES

Estados Unidos 1730 46 %
Otros paises 2014 54 %
Total 3744
ORIGEN NACIONAL
MIEMBROS DEL

PERSONAL CON GRADO CUADROS

DE OFICIAL Y SUPERIOR GERENCIALES
Paises de la Parte [' 1001 41 % 128 59 %
Paises de la Parte 112 1451 59 % 89 41 %
Total 2452 217

1. Personal de nacionalidad primaria de paises que se declararon
donantes de la AIF en el momento de integrarse al GBM.

2. Personal de otras nacionalidades.

GENERO
MIEMBROS DEL
PERSONAL CON GRADO CUADROS
DE OFICIAL Y SUPERIOR GERENCIALES
Mujeres 1171 48 % 85 39 %
Hombres 1281 52 % 132 61 %
Total 2452 217
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Promovemos la diversidady la inclusion:

|IFC trabaja con clientes de todo el mundo. Este amplio
dmbito de accidn se refleja en su personal, conformado
por ciudadanos de 151 nacionalidades que trabajan en
93 paises. Contar con una fuerza de trabajo tan diversa,
con aptitudes de importancia crucial y perspectivas
singulares es fundamental para que IFC pueda llevar
adelante su agenda estratégica.

IFC tiene la firme determinacion de ir mds alld de la
diversidad inherente que posee en tanto institucion
internacional. Este afio actualizamos las metas del Pacto
sobre Diversidad e Inclusion (una vez finalizado el periodo
que abarcaba el pacto de 2014), que nos comprometen

a alcanzar metas mensurables de diversidad e inclusion

a nivel institucional y de las vicepresidencias. En el
proceso, reajustamos nuestros pardmetros de referencia,
reflexionamos sobre los progresos obtenidos y fijamos
objetivos teniendo en cuenta lo que queda por hacer.

En el ejercicio de 2019, se implementaron asociaciones
estratégicas e iniciativas de contratacion especificas a
nivel mundial, e IFC superd la meta de lograr que el 12,5 %
de sus cargos de grado GF o superior estuvieran ocupados
por ciudadanos procedentes de Africa al sur del Sahara y
el Caribe.

Enriquecemos el desarrollo del personal:

El Marco de Gestidén y Liderazgo de IFC ofrece programas
de desarrollo para los dirigentes de toda la organizacién.
En los dltimos dos afios se afiadieron dos nuevos
programas de desarrollo de liderazgo: el de Patrocinio y
el de Tutoria Inversa. Ambos tienen como eje buscar la
diversidad de representacién en el proceso de seleccion y
ahora estdn arrojando resultados positivos.



El Programa de Patrocinio de IFC permite conformar un
conjunto diverso de dirigentes, pues en él se establecen
relaciones de patrocinio entre vicepresidentes y funcionarios
talentosos (seleccionados mediante un proceso de examen).
El programa los acerca al pensamiento estratégico a través
de la observacion, oportunidades de colaboracion vy el
enriguecimiento de las redes profesionales. La mayor parte
de los participantes de la segunda cohorte, que concluyd el
programa en el ejercicio de 2019, ha tenido oportunidad de
trabajar en proyectos interdisciplinarios e institucionales. A
junio de 2019, 16 de los participantes, es decir, la mitad del
grupo, habian asumido mayores responsabilidades.

El Programa de Tutoria Inversa de IFC se inaugurd en junio de
2018. En él se establecen nexos entre miembros principiantes
del personal, la mayoria de ellos millennials, y funcionarios

no gerenciales y gerenciales de nivel medio, para que

los principiantes actien como sus tutores. El programa
impulsa la innovacidn intensificando la colaboracion entre
las distintas funciones y la inclusién de los jévenes en la
organizacion. Los resultados de las encuestas indican que
aumento el sentimiento de inclusidn entre los 20 pares de
tutores y discipulos de la primera cohorte.

NUESTRAS OFICINAS

Minimizar el impacto de IFC en el medio ambiente
constituye una tarea prioritaria para nosotros. IFC
continda contrarrestando las emisiones de carbono que
resultan de sus operaciones a nivel mundial, incluidos los
viajes aéreos. Asimismo, disefia y administra sus edificios
de manera sostenible, y compensa las emisiones que no
pueden eliminarse. Para obtener mds detalles, visite
www.ifc.org/corporateresponsibility.
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Presentacion de informes
segun lo dispuesto por

el Grupo de Trabajo

sobre Divulgacion de
Informacion Financiera
Relacionada con el Clima

DIVULGACION DE INFORMACION FINANCIERA
RELACIONADA CON EL CLIMA

IFC publicé por primera vez informacion de conformidad
con las pautas recomendadas por el Grupo de Trabajo
sobre Divulgacién de Informaciéon Financiera Relacionada
con el Clima (TCFD) en el Informe anual 2018. Desde
entonces, IFC mantiene y fortalece sus prdcticas de
evaluacion de los riesgos financieros, gestidn y presentacion
de informes vinculadas con el clima. La segunda publicacién
se puede consultar en linea, donde figuran enlaces que
remiten a todos los informes y las referencias pertinentes.

GESTION

Las operaciones vy los riesgos vinculados con el clima son
supervisados por el director general de IFC, quien informa
al presidente del GBM acerca de los resultados de esas
operaciones y de la evaluacién de esos riesgos. Este a su
vez informa a la Junta de Directores de IFC. Como parte
del aumento de capital aprobado en 2018, la Junta dispuso
que IFC debia cumplir una serie de requisitos referentes

al clima, como el andlisis de todas las inversiones para
determinar si plantean riesgos climdticos y el aumento de
los compromisos relacionados con el clima. IFC cuenta con
un departamento dedicado especificamente al fomento

de operaciones climdticas que ayuda a los equipos de
inversion a mitigar los riesgos a través de la fijacion de

los precios del carbono y de instrumentos de evaluacién

de los riesgos fisicos, y también contribuye a detectar
oportunidades de inversién que produzcan bajas emisiones
de carbono proporcionando la asistencia de expertos del
sector de que se trate, mediciones, instrumentos financieros
y estrategias. El Departamento de Fomento de Operaciones
Climdticas informa regularmente tanto a la Junta como

al equipo directivo acerca del progreso de la Corporacion
en relacién con las metas vinculadas al clima. Asimismo, el
GBM informa todos los afios al Directorio sobre los avances
respecto de sus objetivos climdticos. La actualizacién anual
mds reciente se presentd el 20 de noviembre de 2018.

La Red de Coordinadores de Operaciones Climdticas

de IFC contintia integrando las operaciones relativas

al clima en todos los dmbitos de la Corporacion. Estd
compuesta por personal superior de cada departamento
sectorial y regional. Los coordinadores informan al director
del departamento al que pertenecen y al director del
Departamento de Fomento de Operaciones Climdticas.
Este afio, la red se amplié con la incorporacién de un
abogado experimentado al que se le encomendd la tarea
de concientizar y difundir conocimientos acerca de los
litigios por cuestiones climdticas.

IFC es miembro de varias iniciativas de liderazgo
corporativo relacionadas con el clima, como la Alianza de
Directores Ejecutivos para el Clima, del Foro Econdmico
Mundial; los Principios para la Inversién Responsable;

el Grupo de Trabajo sobre Divulgacién de Informacién
Financiera Relacionada con el Clima (al que IFC presta

su apoyo); la cumbre One Planet; One Planet Lab; la
Asociacion Internacional de Bonos Verdes; la Alianza de
Lideres sobre la Fijacion del Precio del Carbono, y la Carta
de la Industria de la Moda para la Accién Climdtica (donde
|IFC es una de las instituciones de apoyo).

ESTRATEGIA

El plan de operaciones de IFC vinculadas con el clima
forma parte del Plan de Accidn sobre el Cambio Climdtico
2016-20 y se basa en el Plan de Ejecucion relativo al Clima
sefialado en el informe de la Corporacion sobre el ejercicio
de 2018. Los compromisos de IFC en este dmbito estdn en
consonancia con las metas en materia climdtica del GBM
para 2021-25. La Corporacién sigue centrdndose en cinco
dreas de inversidn estratégica: energia limpia, agroindustrias
con un planteamiento inteligente respecto del clima,
edificios ecoldgicos, ciudades climdticamente inteligentes
y financiamiento verde. A continuacion, se describen los
avances logrados respecto de esta estrategia.

Aumento del porcentaje de inversiones de IFC en
operaciones vinculadas con el clima: En el ejercicio de
2019, el total de compromisos de IFC relativos al clima
ascendidé a USD 2600 millones, es decir, el 29 % de las
inversiones nuevas (véase el cuadro 1). IFC ha fijado nuevas
metas, como se sefiala en la seccion "Metas y mediciones”
(véase la pdgina 105).

Apertura de nuevos mercados para crear nuevas
oportunidades de inversién: Con el tiempo, los negocios
de IFC vinculados al clima se han ido diversificando.

Hace apenas 10 afos, casi el 40 % del total anual de las
operaciones climdticas de la Corporacion correspondia

a inversiones en energia renovable. En la actualidad,
sigue predominando este tipo de operaciones, que en

el ejercicio de 2019 ascendieron a USD 2400 millones en
inversiones por cuenta propia y de capital movilizado;
pero la Corporacion lleva adelante operaciones
adicionales en edificacion ecolégica (USD 761 millones),
manufacturas (USD 380 millones), agroindustrias con un
enfoque inteligente respecto del clima (USD 162 millones) e
inversiones climdticas a través de instituciones financieras
(USD 1980 millones). IFC estd apuntando a las nuevas
oportunidades de negocios en almacenamiento de
energia, logistica para el transporte, energias renovables
distribuidas y parques edlicos maritimos.

Promocién de la inversién externa: |[FC incorpora
asociados para que se sumen a sus inversiones en
proyectos relacionados con el clima. La movilizacién de
capital externo limita el riesgo propio de IFC a corto plazo
y, a la larga, crea mercados mds sdlidos. En el ejercicio de
2019, la Corporacién movilizé USD 3200 millones de modo
directo en inversiones climdticas mediante préstamos
sindicados, asociaciones publico-privadas y plataformas
que atraen capital externo. IFC también trabaja con las
autoridades pertinentes para crear condiciones favorables
y reducir asi los riesgos en sectores nuevos y emergentes.

Cuadro 1. Compromisos relativos al clima: Tendencia a cinco anos

TOTAL DE COMPROMISOS RELACIONADOS EJ.DE EJ.DE EJ.DE EJ.DE EJ.DE EJ.DE
CON EL CLIMA (EN MILLONES DE USD) 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Financiamiento a largo plazo por cuenta propia 2603 3910 3001 1986 2349 1915
Financiamiento movilizado de modo directo 3172 4542 1775 1218 2122 1260
Total de compromisos relacionados con el clima 5775 8452 4776 3204 4471 3175
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GESTION DE RIESGOS

En el ejercicio de 2019, IFC amplid la gestidn de los riesgos
asociados al clima, tanto los fisicos como los relativos a la
transicion.

Riesgos fisicos: IFC estd completando su experiencia
piloto de andlisis de riesgos en proyectos relacionados con
puertos, cursos de agua, aeropuertos, caminos, seguros,
silvicultura, y pulpa y papel, y evaluard los resultados de
dicha prueba a principios del ejercicio de 2020.

Riesgos relativos a la transicion: IFC utiliza el precio del
carbono para abordar los riesgos relativos a la transicién y
evitar la inmovilizacion de activos. Desde mayo de 2018, se
aplica un precio al carbono en el andlisis econémico de las
operaciones de financiamiento de proyectos de cemento,
productos quimicos y generacion de energia térmica cuyas
emisiones anuales superen las 25 000 toneladas de didxido
de carbono equivalente. Estos son los proyectos que generan
mayores voltimenes de gases de efecto invernadero y
representan mds de la mitad de la huella de carbono de

|FC derivada de sus inversiones. Para estas inversiones, la
Corporacién consigna en los documentos que presenta a la
Junta el impacto del precio del carbono en el desempefio
econdmico de los proyectos. En el ejercicio de 2019, IFC

inicié una nueva experiencia piloto de fijacion del precio

del carbono en los proyectos de todos los sectores de la
economia real —tanto financiamiento para proyectos como
para empresas con uso conocido de los fondos— cuyas
emisiones anuales estimadas superaran las 25 000 toneladas
de didxido de carbono equivalente. Esta experiencia piloto se
evaluard a principios del ejercicio de 2020.

Como parte de nuestra determinacién de reducir los

riesgos climdticos y minimizar nuestra exposiciéon indirecta

a proyectos vinculados con el uso de carbdn, IFC no otorga
préstamos a instituciones financieras para actividades
relacionadas con el carbén. Para reducir adn mds la
exposicion al carbon, IFC ya no concede préstamos para
fines generales a instituciones financieras. Los préstamos
para fines especificos estdn dirigidos a sectores estratégicos
clave, como las microempresas y las pymes, las empresas
propiedad de mujeres, los proyectos referentes al clima y

el financiamiento para la vivienda. El uso de los fondos se
consigna en el portal de informacién sobre proyectos de IFC.

Asimismo, IFC evalla el impacto de sus proyectos en el
desarrollo, incluidas las repercusiones en el clima, e informa
a la Junta al respecto. Para ello, utiliza el Sistema de
Medicién y Seguimiento de los Impactos Previstos (AIMM).

METAS Y MEDICIONES

Metas: En el ejercicio de 2019, las inversiones de IFC
vinculadas con el clima representaron el 29 % del total de
compromisos, lo que superd la meta institucional del 28 %.
En diciembre de 2018, el GBM anuncié que las inversiones
en cuestiones climdticas? constituirdn, en promedio, el 35 %
de las inversiones de IFC por cuenta propia en el periodo
comprendido entre el ejercicio de 2021y el de 2025, con lo
que se adelanta en cinco afios el compromiso contraido

el afio pasado. También tiene previsto movilizar al menos
USD 200 000 millones durante el mismo periodo. La meta
institucional de IFC se traspasa a los equipos de inversiéon
por medio de las metas departamentales y regionales de
operaciones relacionadas con el clima.

Difusién de informacién sobre inversiones: |FC informa
sobre sus compromisos de financiamiento para iniciativas

ASPECTOS DESTACADOS DEL SECTOR:
Creacion de mercados
para edificios certificados
como ecologicos

|IFC ha detectado oportunidades de inversién por

valor de casi USD 25 billones en edificios ecoldgicos

en mercados emergentes, consecuencia del fuerte
crecimiento demogrdfico, la tendencia a la urbanizacion
y la aplicaciéon de tecnologias existentes para el uso
eficiente de los recursos. Con el fin de aprovechar este
potencial, IFC creé EDGE (Excelencia en Disefio para
Mayores Eficiencias), programa de certificacién de
edificios verdes para mds de 150 paises.

Seguin EDGE, un edificio se define como ecolégico
cuando es 20 % mds eficiente en el uso de la energia,
el agua y la energia empleada para la elaboracion de
los materiales. El software permite a los desarrolladores
inmobiliarios determinar cudles son las soluciones de
disefio ecolégico mds eficaces en funcién de los costos,
y, a IFC y otros bancos, identificar inversiones en este
tipo de edificios.

Gracias al programa EDGE, IFC y otros bancos pueden
invertir en edificios mds eficientes respaldando nuevos
productos, como las hipotecas y los bonos verdes, y

el financiamiento para construccién verde. En apenas
cinco afos, las inversiones de IFC en edificios ecoldgicos
aumentaron de USD 160 millones a USD 761 millones

en el ejercicio de 2019, con un mdximo de

USD 1370 millones en el ejercicio de 2018, procedentes
de fondos propios y de capital movilizado.

climdticas en su Informe anual (véase la pdgina 104) y en el
Joint Report on Multilateral Development Banks' Climate Finance
(Informe conjunto sobre el financiamiento para el clima en
los bancos multilaterales de desarrollo). Asimismo, en su
Green Bond Impact Report (Informe sobre el impacto de los
bonos verdes), que se publica anualmente, da cuenta del
impacto ambiental de los proyectos financiados mediante
los bonos verdes que emite.

Divulgacién de informacién sobre emisiones: IFC
continuda publicando en su Informe anual las reducciones
totales de emisiones de gases de efecto invernadero
derivadas de sus inversiones. También da a conocer las
emisiones especificas de los proyectos cuyas emisiones
anuales estimadas superen las 25 000 toneladas de
didxido de carbono equivalente; este dato se incluye en el
resumen del examen ambiental y social del proyecto en
cuestién, de acceso publico.

IFC contrarresta las emisiones de carbono que resultan de
sus operaciones, incluidos los viajes de negocios (emisiones
de alcance 1y 2) desde el ejercicio de 2009 y, conforme

a metas anteriores, ha reducido el uso de la energia en

la sede central en un 18 %. En el ejercicio de 2019, IFC
asumio el compromiso de lograr para 2026 una reduccion
interna a nivel global del 20 % en las emisiones de sus
instalaciones respecto de los volimenes de 2016. Esta
meta es la contribucién de IFC al compromiso del GBM de
reducir las emisiones de sus instalaciones en un 28 % en el
mismo periodo.

1. En la experiencia piloto de IFC se examinan sistemdticamente los proyectos en la etapa de evaluacién inicial para determinar el riesgo

fisico asociado al clima en los siete sectores.

2. Mediante las definiciones y mediciones referidas a las actividades vinculadas con el clima que elabora IFC se pueden identificar

proyectos y sectores que relnen los requisitos para ser considerados inversiones relacionadas con el clima; estas definiciones
estdn armonizadas con las de otros BMD. https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/topics_ext_content/ifc_external_corporate_site/

climate+business/resources/ifc-climate-definition-metrics.
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Informe de
aseguramiento limitado
acerca de un conjunto
seleccionado de datos
sobre desarrollo
sostenible realizado por
el auditor independiente

Senor Presidente:

En respuesta a su pedido, nosotros,

EY & Associés, realizamos un trabajo

de aseguramiento limitado basado

en una seleccién de datos sobre
desarrollo sostenible incluidos en

el Informe anual correspondiente al
gjercicio finalizado el 30 de junio de

2019 (el “Informe anual™), entre los que
figuran indicadores cuantitativos (los
“indicadores”) y afirmaciones cualitativas
(las “afirmaciones”). Seleccionamos
indicadores y afirmaciones que, a nuestro
juicio, eran de especial interés para las
partes involucradas, que entranaban un
posible riesgo para la reputaciéon de IFC o
en los que se emitia una valoracién sobre
la responsabilidad corporativa, la gestiony
el desempeno de IFC.

1. https://disclosures.ifc.org

Hemos examinado las afirmaciones formuladas en todos
los capitulos del Informe anual: "Invertir con impacto”
(pdginas 12 a 23 y 34 a 75), "IFC: Resefia del ejercicio”
(pdginas 24 a 33, exclusiéon hecha de "Principales datos
financieros") y "Quiénes somos" (pdginas 76 a 105),
prestando atencién especial a los impactos (incluido el
AIMM) y al financiamiento para cuestiones vinculadas con
el clima (incluidos los informes presentados por IFC segun
lo dispuesto por el Grupo de Trabajo sobre Divulgacion de
Informacién Financiera Relacionada con el Clima).

Se han examinado los siguientes indicadores:

AREAS RELEVANTES

INDICADORES

Compromisos a largo
plazo del ejercicio de
2019, por categoria
ambiental y social
(pdgina 29)

Compromisos a largo plazo
(millones de USD) y proyectos
(ndmero), por categoria ambiental
y social

Calificaciones
iniciales del AIMM
de los proyectos
comprometidos en
el ejercicio de 2019
(pdginas 87 y 88)

Promedio de calificaciones iniciales
del AIMM, por categoria, regién y
sector

Inversiones del
ejercicio de 2019
en operaciones
relativas al clima
(pdginas 104 y 105)

Compromisos de inversiones
por cuenta propia a largo
plazo vinculadas con el clima
(millones de USD)

Es responsabilidad de IFC:

* preparar los indicadores y las afirmaciones de
conformidad con los criterios para la presentacion de
informes aplicables durante el ejercicio finalizado el
30 de junio de 2019 (los "criterios para la presentacion de
informes"), que consisten en instrucciones, directrices y
procedimientos de IFC especificos para cada indicador,
un resumen de los cuales se suministra en el Informe anual

o en el sitio web de IFC;

e presentar las afirmaciones de acuerdo con la Politica
de IFC sobre Acceso a la Informacion, que figura en el
sitio web de IFC, y con los principios de pertinencia,
exhaustividad, neutralidad, claridad y confiabilidad
definidos por normas internacionales®.

NUESTRA INDEPENDENCIAY EL CONTROL
DE CALIDAD QUE EFECTUAMOS

Hemos cumplido los requisitos de independencia y
demds requisitos éticos enunciados en el Cédigo de
Etica para los Profesionales Contables del Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores, que
se basa en los principios fundamentales de integridad,
objetividad, competencia profesional y debida atenciodn,
confidencialidad y conducta profesional.

Aplicamos normas internacionales de control de calidad
y, en consonancia con ellas, mantenemos un completo
sistema de control de calidad que comprende las politicas
y procedimientos documentados sobre los requisitos en
materia de cumplimiento y ética, las normas profesionales
y las exigencias legales y reglamentarias vigentes.

2.ISAE 3000 de la Federacién Internacional de Contadores (IFAC), la Iniciativa Mundial de Presentacion de Informes (GRI) o la norma

contable AA1000.
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NUESTRA RESPONSABILIDAD

CONCLUSION DEL ASEGURAMIENTO LIMITADO

Nuestra responsabilidad consiste en formular una
conclusién que exprese un aseguramiento limitado

acerca de los indicadores y las afirmaciones sobre

la base de los procedimientos que hemos aplicado y

las pruebas que hemos obtenido. Hemos realizado el
encargo de aseguramiento limitado conforme a la Norma
Internacional de Encargos de Aseguramiento 30003 ("ISAE
3000"), dictada por el Consejo de Normas Internacionales
de Auditoria y Aseguramiento. Esta norma exige que
planifiguemos y ejecutemos el encargo a fin de determinar,
con una seguridad limitada, si los indicadores y las
afirmaciones no contienen inexactitudes significativas.

Un encargo de aseguramiento limitado tiene un alcance
considerablemente menor que uno de aseguramiento
razonable, tanto en relacién con los procedimientos de
evaluacion de los riesgos (incluida la comprensidn de los
controles internos) como con los procedimientos aplicados
en respuesta a los riesgos evaluados.

NATURALEZA Y ALCANCE DE NUESTRO TRABAJO
DE ASEGURAMIENTO LIMITADO

Hemos realizado los siguientes procedimientos:

¢ Evaluamos las politicas, los principios y los criterios para
la presentacidn de informes en lo que respecta a su
pertinencia, exhaustividad, neutralidad y confiabilidad.

¢ | eimos el contenido del Informe anual para identificar las
afirmaciones clave referidas a las dreas de sostenibilidad
y desarrollo enumeradas anteriormente.

¢ En el plano institucional, realizamos entrevistas con
mds de 20 personas encargadas de presentar informes,
para determinar el grado en que se aplicaron los
criterios correspondientes o confirmar las afirmaciones
formuladas.

¢ En el plano institucional, aplicamos procedimientos
analiticos y verificamos, mediante pruebas, los cdlculos y
la consolidacién de los indicadores.

¢ Recopilamos documentos de respaldo sobre los
indicadores o las afirmaciones tales como informes
presentados ante la Junta de Directores o en reuniones,
convenios de préstamo, presentaciones e informes
internos y externos, o resultados de encuestas.

e Examinamos la presentacion de las afirmaciones y de los
indicadores en el Informe anual y las notas conexas sobre
metodologia.

LIMITES DE NUESTROS PROCEDIMIENTOS

Nuestro encargo de aseguramiento limitado se cifié a

las afirmaciones y los indicadores incluidos en el cuadro
precedente y no abarcé otros aspectos presentados en el
Informe anual.

Las pruebas realizadas consistieron tnicamente en andlisis
de documentos y entrevistas efectuadas en la sede

central de IFC en la ciudad de Washington. El trabajo en
el marco de este informe de aseguramiento no incluyé la
participacion en ninguna actividad con actores externos
ni clientes, y solo se realizaron unas pocas pruebas para
constatar la validez de la informacién relativa a una
muestra de proyectos individuales.

Basdndonos en los procedimientos aplicados y las pruebas
obtenidas, no hemos encontrado nada que nos lleve a
pensar lo siguiente:

¢ que los indicadores no han sido elaborados, en todos los
aspectos significativos, de conformidad con los criterios
para la presentacién de informes;

¢ que las afirmaciones no han sido presentadas, en todos
los aspectos significativos, de conformidad con la Politica
de IFC sobre Acceso a la Informacién y con los principios
de pertinencia, exhaustividad, neutralidad, claridad y
confiabilidad definidos en las normas internacionales.

INFORMACION ADICIONAL SOBRE LOS CRITERIOS
PARA LA PRESENTACION DE INFORMES Y EL PROCESO
DE PREPARACION DE LAS AFIRMACIONES

Con respecto a los criterios para la presentaciéon de informes
y las politicas y los principios para la elaboracion de las
afirmaciones, deseamos formular los siguientes comentarios:

IFC estd en vias de lograr que, para el ejercicio de 2020,
el 28 % de sus inversiones se destinen a operaciones
vinculadas con el clima, meta que fijé en 2016 en su

Plan de Ejecucidn relativo al Clima. Para el periodo
comprendido entre los ejercicios de 2021y 2025, ya ha
establecido una meta mds ambiciosa (35 % en promedio)
y simultdneamente tiene previsto aumentar el total de
inversiones. Con el avance de los conocimientos y en
coordinacién con otros BMD, IFC ajusta periddicamente
las definiciones vy las tipologias utilizadas para identificar
y promover proyectos de inversién y de asesoria
vinculados con el clima, y llevar adelante el seguimiento
correspondiente. La tipologia se ha mantenido estable en
los dltimos afios, pero es posible que, el afio préximo, se
modifique la metodologia aplicable en el periodo de 2021
a 2025, y, de ser asi, la meta se reajustaria.

Cuando corresponde, IFC calcula las emisiones brutas

y el ahorro de gases de efecto invernadero. Si bien las
primeras se vigilan a lo largo del tiempo, el ahorro se
calcula previamente y no es objeto de seguimiento. En la
actualidad, IFC estd elaborando una metodologia que le
permita calcular las emisiones netas en tres sectores.

Habida cuenta de la falta de datos en los paises en los
que actua y de la ausencia de metodologias adecuadas
reconocidas, IFC no puede aun cuantificar la medida en
que sus compromisos anuales son compatibles con la
meta de un aumento de temperatura de 2 °C o menos
recomendada por el Grupo de Trabajo sobre Divulgacion
de Informacion Financiera Relacionada con el Clima.

Paris-La Défense, 8 de agosto de 2019

El auditor independiente
EY & Associés

EY

Building a better
working world

Caroline Delérable
Asociada, Desempefio Sostenible y Transformacion

3.ISAE 3000: "Assurance Engagement other than Reviews of Historical Data" (Encargo de aseguramiento distinto de la revision de

informacién financiera histérica), Federacién Internacional de Contadores, Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y

Aseguramiento, diciembre de 2003.
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Bl Resumen del desempeno financiero

razonable via ingresos netos, y la volatilidad inherente

en los precios de los titulos y el consiguiente impacto

en la valuacidn de las inversiones. La adopcién de la

ASU 2016-01 también ha influido en la posibilidad de
comparar los resultados financieros de la Corporacion
correspondientes al ejercicio de 2019 con los del ejercicio
anterior, finalizado el 30 de junio de 2018; véase en el
documento Management Discussion and Analysis (Discusién
y andlisis de la Administracién) la seccion VI, referida a los
resultados de las operaciones. Los principales elementos
que componen los ingresos netos y los ingresos integrales
de IFC, y los factores que influyen cada afio en el nivel y la
variabilidad de dichos ingresos son los siguientes:

Los ingresos netos de IFC se ven afectados afio a afio

por una serie de factores que pueden dar como resultado
un desempefio financiero irregular. A partir del ejercicio
de 2019, incluyen todas las ganancias y pérdidas no
realizadas de las inversiones en participaciones de capital,
a raiz de la adopcion de la actualizacién de las normas

de contabilidad 2016-01, Reconocimiento y medicidn de
activos y pasivos financieros (ASU 2016-01), como se expone
con mds detalle en la nota A de los estados financieros
consolidados del ejercicio de 2019. Esto ha ocasionado,

y seguird ocasionando, volatilidad en los ingresos netos,
en vista del tamafio actual de la cartera de inversiones

de IFC en capital accionario, los saldos mds altos de las
inversiones en capital accionario contabilizadas al valor

ELEMENTOS INFLUENCIAS SIGNIFICATIVAS

Ingresos netos:

Rendimiento de los activos
que generan interés

Condiciones del mercado, incluidos los mdrgenes vigentes y el grado de
competencia. Los ingresos provenientes de los préstamos incluyen también los
préstamos improductivos y los intereses recuperados de préstamos anteriormente
excluidos del régimen de contabilidad en valores devengados, asi como los ingresos
por concepto de pagarés de participacion en préstamos individuales.

Ingresos derivados
de los activos liquidos

Ganancias y pérdidas realizadas y no realizadas correspondientes a las carteras de
activos liquidos, en particular la parte de la cartera de activos liquidos financiada
con el patrimonio neto, en las que influyen factores externos tales como el contexto
relativo a las tasas de interés y la liquidez de ciertas clases de activos de la cartera
de activos liquidos.

Ingresos provenientes de la cartera
de inversiones en capital accionario

Clima internacional en el caso de las acciones de mercados emergentes;
fluctuaciones en los mercados de divisas y de productos bdsicos, y desempefio
especifico de las empresas, en el caso de las inversiones accionarias. Desempefio
global de la cartera de inversiones en capital accionario.

Reserva contra pérdidas por
concepto de préstamos y garantias

Evaluacién para determinar el nivel de riesgo de los prestatarios, la probabilidad de
cesacion de pagos, la pérdida en caso de cesacién de pagos y el periodo en el que
se determina la incobrabilidad a partir de la fecha de vencimiento original.

Otros ingresos y gastos

El nivel de servicios de asesoria proporcionados por IFC a sus clientes, el nivel de
gastos correspondientes a los planes de jubilacién del personal y a otros planes
de prestaciones, y los gastos administrativos y otros recursos presupuestarios
aprobados y efectivos.

Ganancias y pérdidas derivadas de
otros instrumentos financieros no
negociables contabilizados al valor
razonable

Principalmente, diferencias entre las variaciones en los valores razonables de los
empréstitos, excluido el margen crediticio de IFC (a partir del ejercicio de 2019,

las variaciones atribuibles al margen crediticio se informan en la categoria "Otros
ingresos integrales”; anteriormente se informaban en "Ingresos netos") y otros
instrumentos derivados conexos y ganancias o pérdidas no realizadas vinculadas
con la cartera de inversiones, incluidas las opciones de venta, warrants y opciones

de compra de acciones, que dependen en parte del clima internacional para los
mercados emergentes. El valor de estos titulos se determina aplicando metodologias
o modelos elaborados internamente, sobre la base de informacién que puede ser
observable o no observable.

Donaciones a la AIF
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Monto de las donaciones a la AIF aprobadas por la Junta de Gobernadores.



ELEMENTOS

INFLUENCIAS SIGNIFICATIVAS

Otros ingresos integrales:

Ganancias y pérdidas no realizadas
correspondientes a titulos de deuda
contabilizados como disponibles
para la venta

Clima internacional en el caso de las acciones de mercados emergentes,
fluctuaciones en los mercados de divisas y de productos bdsicos, y en el desempefio
especifico de las empresas, y consideracion de la medida en que las pérdidas no
realizadas se estiman no temporales. El valor de los titulos de deuda se puede
determinar aplicando metodologias o modelos elaborados internamente, sobre la
base de informaciéon que puede ser observable o no observable.

Ganancias y pérdidas no realizadas
atribuibles al riesgo crediticio de cada
instrumento sobre los empréstitos a
valor razonable conforme a la opcién
del valor razonable

Las fluctuaciones en el propio margen crediticio de IFC medido respecto de

la LIBOR para transacciones en délares estadounidenses resultantes de las
variaciones, a lo largo del tiempo, de la valoracién del riesgo de crédito realizada
por el mercado. Cuando los mdrgenes crediticios aumentan, se registran ganancias
no realizadas, y cuando se reducen, se registran pérdidas no realizadas.

Ganancias y pérdidas actuariales
netas no reconocidas y costos de
servicios anteriores no reconocidos
derivados de los planes de
prestaciones

El rendimiento de los activos del plan de jubilaciones y los supuestos clave en que se
basan las proyecciones de las obligaciones en concepto de prestaciones, lo que incluye
las tasas de interés del mercado financiero, los gastos de personal, la experiencia y las
mejores estimaciones de la Administracion con respecto a las variaciones de los costos
de las prestaciones y a las condiciones econémicas en el futuro.

El clima general de los mercados ejerce una considerable
influencia en el desempefio financiero de IFC. Los
mercados bursdtiles de las economias emergentes se
mostraron voldtiles durante el ejercicio de 2019, con una
considerable caida en el primer semestre del ejercicio

y un repunte en el segundo, especialmente en el tercer
trimestre. Los precios de los productos bdsicos, incluido el
petrdleo, disminuyeron durante el ejercicio, y las principales
monedas en las que se denominan las inversiones de IFC
se depreciaron frente al délar estadounidense, la moneda
que utiliza la Corporacién en sus informes.

IFC declaré ingresos netos por valor de USD 93 millones
en el ejercicio de 2019, esto es, USD 1187 millones por
debajo del ejercicio precedente (USD 1280 millones) y
USD 1329 millones menos que en el ejercicio de 2017,
finalizado el 30 de junio de 2017 (USD 1422 millones). La
disminucién obedecié principalmente a la caida en la
valoracién de las inversiones en capital accionario durante
el periodo de tres meses concluido el 30 de septiembre
de 2018 (primer trimestre del ejercicio de 2019) y durante
el periodo de tres meses finalizado el 31 de diciembre

de 2018 (segundo trimestre del mismo ejercicio). Esto
contribuyd a una pérdida neta de USD 446 millones en

el primer trimestre del ejercicio de 2019 y una pérdida
neta de USD 401 millones en el segundo, con una notable
mejora en el trimestre que concluyé el 31 de marzo de
2019 (tercer trimestre del ejercicio de 2019) (ingresos
netos por valor de USD 655 millones) y en el trimestre

finalizado el 30 de junio de 2019 (cuarto trimestre del
mismo ejercicio) (USD 285 millones en ingresos netos).

Los ingresos netos de IFC también se vieron afectados
por las menores ganancias realizadas como resultado

de la venta de inversiones en capital accionario y las
mayores pérdidas por deterioro de los titulos de deuda
derivadas de la marcada depreciacién de una moneda
que fue considerada no temporal en el primer trimestre
del ejercicio de 2019. Sin embargo, IFC también registro
mayores ganancias derivadas de operaciones cambiarias
de actividades distintas de las de transaccién consistentes
en la cobertura del riesgo cambiario de esas inversiones,
que compensaron en gran medida el impacto de las
pérdidas por el deterioro de los titulos de deuda. IFC
también obtuvo mayores ingresos provenientes de la
transaccién de activos liquidos, mayores ingresos netos
por intereses de préstamos y titulos de deuda, y ganancias
netas mds elevadas derivadas de operaciones cambiarias
de actividades distintas de las de transaccion.

En el ejercicio de 2019, IFC declard ingresos antes de las
ganancias y pérdidas no realizadas netas derivadas de
instrumentos financieros no negociables contabilizados
al valor razonable y las donaciones a la AlF por un monto
de USD 311 millones, mientras que en el ejercicio anterior
ese valor se habfa ubicado en los USD 1272 millones. Esta
disminucién de USD 961 millones respecto del ejercicio de
2018 obedecid principalmente a lo siguiente:

Variacion en los ingresos netos del ejercicio de 2019 respecto
de los del ejercicio de 2018 (en millones de USD)

AUMENTO (DISMINUCION) ENTRE
LOS EJERCICIOS DE 2019 Y 2018

Mayores pérdidas no realizadas como resultado de las inversiones en capital

accionario e instrumentos derivados conexos, cifras netas (935)
Menores ganancias realizadas como resultado de las inversiones en capital accionario

e instrumentos derivados conexos, cifras netas (567)
Mayores cargos sobre los empréstitos (534)
Mayor deterioro no temporal de los titulos de deuda (208)
Menores ingresos por dividendos de inversiones en capital accionario (44)
Mayores ingresos provenientes de préstamos y garantias, ganancias y pérdidas

realizadas correspondientes a préstamos e instrumentos derivados conexos 397
Menor deterioro no temporal de las inversiones en capital accionario 446
Mayores ingresos provenientes de la transaccién de activos liquidos 520
Otros, cifras netas (36)
Variacién en los ingresos antes de descontar las ganancias y pérdidas no

realizadas netas derivadas de instrumentos financieros no negociables

contabilizados al valor razonable y las donaciones a la AIF (961)
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A continuacidn, se indican los ingresos (pérdidas) netos de IFC en los ultimos cinco ejercicios finalizados el 30 de junio de

2019 (en millones de USD):

Ingresos (pérdidas) netos de IFC, ejercicios de 2015 a 2019

Ejercicio finalizado el 30 de junio (en millones de USD)

2015  — 445
2016 B (33)
2017 E——— 1418
2018  I—— 1280
2019 B 93

La Administracién utiliza los ingresos disponibles para
asignaciones (medida no contemplada en los principios
contables generalmente aceptados) como base para
las asignaciones de utilidades retenidas. Por lo general,
tales ingresos comprenden los ingresos netos sin incluir
las ganancias y pérdidas netas no realizadas derivadas
de las inversiones en capital accionario ni las ganancias
y pérdidas netas no realizadas correspondientes a
instrumentos financieros no negociables contabilizadas
al valor razonable, los ingresos provenientes de entidades
consolidadas (excluida AMC) y los gastos informados
en los ingresos netos vinculados con asignaciones del
ejercicio anterior. En el ejercicio de 2019, los ingresos

disponibles para asignaciones se han calculado conforme
a las normas contables relativas a las inversiones en
capital accionario en vigor antes del 1 de julio de 2018,

en las que IFC basaba su enfoque sobre las asignaciones
y la féormula de escala mévil aprobada por la Junta de
Directores de IFC en el ejercicio de 2017, y se corresponden
con el sistema de cdlculo de los ingresos disponibles para
asignaciones en los ejercicios de 2018 y 2017.

Los ingresos disponibles para asignaciones ascendieron a
USD 909 millones en el ejercicio de 2019, USD 1318 millones
en el ejercicio de 2018 y USD 1233 millones en el ejercicio
de 2017.

Conciliacion de los ingresos netos declarados con los ingresos
disponibles para asignaciones (en millones de USD)

EJ. DE 2019 EJ. DE 2018 EJ. DE 2017
Ingresos netos atribuibles a IFC 93 1280 1418
Mds: Ganancias netas atribuibles a intereses minoritarios = = 4
Ingresos netos 93 1280 1422
Ajustes para conciliar los ingresos netos con los ingresos disponibles
para asignaciones
Pérdidas (ganancias) no realizadas derivadas de inversiones 1121 (198) (287)
Gastos en servicios de asesoria correspondientes a asignaciones del
ejercicio anterior 54 60 64
Pérdidas (ganancias) no realizadas derivadas de préstamos 15 93 (74)
Donaciones a la AlIF = 80 101
Ajustes para adaptarse al enfoque de las asignaciones aprobado por la
Junta de Directores de IFC en el gjercicio de 2017 (377) - -
Otros 3 3 7
Ingresos disponibles para asignaciones 909 1318 1233

En consonancia con la politica de distribucién aprobada
por la Junta de Directores, el monto mdximo disponible
para asignaciones fue de USD 122 millones. EI 8 de agosto
de 2019, la Junta aprobé la asignacién de USD 24 millones
de utilidades retenidas de IFC para servicios de asesoria
y, con sujecion a determinadas condiciones, una
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asignacion de USD 98 millones de utilidades retenidas
para donaciones a la AlF. Se espera que la Junta de
Gobernadores tome nota y apruebe, con sujecion a las
condiciones ya mencionadas, estas asignaciones, que
quedarian, por tanto, concluidas en el ejercicio de 2020.



Datos financieros seleccionados correspondientes a los ultimos
cinco ejercicios (en millones de USD)

AL 30 DE JUNIO, FECHA DE CIERRE DE CADA EJERCICIO 2019 2018 2017 2016 2015

Principales ingresos consolidados:

Ingresos provenientes de préstamos y garantias, incluidas
las ganancias y pérdidas realizadas correspondientes a

préstamos e instrumentos derivados conexos 1774 1377 1298 1126 1123
Reserva contra pérdidas por concepto de préstamos,
garantias, intereses devengados y otros ingresos por cobrar (87) (90) (86) (359) (171)

(Pérdidas) ingresos provenientes de inversiones en capital
accionario e instrumentos derivados conexos (253) 853 707 518 427

Ingresos provenientes de titulos de deuda, incluidas las
ganancias y pérdidas realizadas correspondientes a titulos

de deuda e instrumentos derivados conexos 126 363 282 129 132
Ingresos provenientes de la transaccion de activos liquidos 1291 771 917 504 467
Cargos sobre los empréstitos (1575) (1041) (712) (409) (258)
Otros ingresos 622 578 528 501 505
Otros gastos (1746) (1662) (1617) (1464) (1423)
Ganancias (pérdidas) derivadas de operaciones cambiarias

de actividades distintas de las de transaccion 159 123 (188) (46) 53

Ingresos antes de descontar las ganancias y pérdidas no
realizadas netas derivadas de instrumentos financieros
no negociables contabilizados al valor razonable y las
donaciones a la AIF 311 1272 1129 500 855

Ganancias (pérdidas) no realizadas netas derivadas de
instrumentos financieros no negociables contabilizados

al valor razonable (218) 88 394 (204) (106)
Ingresos antes de descontar las donaciones a la AlF 93 1360 1523 296 749
Donaciones a la AlF - (80) (101) (330) (340)
Ingresos (pérdidas), cifras netas 93 1280 1422 (34) 409
Menos: Pérdidas (ganancias) netas atribuibles a intereses

minoritarios - - (4) 1 36
Ingresos (pérdidas) atribuibles a IFC, cifras netas 93 1280 1418 (33) 445
AL 30 DE JUNIO, FECHA DE CIERRE DE CADA EJERCICIO 2019 2018 2017 2016 2015

Principales datos del balance consolidado:

Total de activos 99 257 94 272 92 254 90 434 87 548
Activos liquidos' 39 713 38 936 39 192 41 373 39 475
Inversiones 43 462 42 264 40 519 37 356 37 578
Empréstitos en circulacién, incluidos ajustes al valor razonable 54 132 53 095 54 103 55 142 51 265
Total del capital 27 606 26 136 25 053 22 766 24 426
del cual:
Utilidades retenidas no asignadas 25 905 23 116 21 901 20 475 20 457
Utilidades retenidas asignadas 366 190 125 133 184
Capital social 2567 2566 2566 2566 2566
Otros ingresos (pérdidas) integrales acumulados (1232) 264 458 (431) 1197
Intereses minoritarios - = 3 23 22

. Una vez deducidos los titulos vendidos en el marco de acuerdos de recompra, montos pagaderos por garantias en efectivo recibidas e
instrumentos derivados conexos.
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PRINCIPALES COEFICIENTES FINANCIEROS 2019 2018 2017 2016 2015

Coeficientes financieros:

Rendimiento del promedio de los activos (segun los principios

contables generalmente aceptados)*® 0,1 % 1,4 % 1,6 % 0,0 % 0,5 %
Rendimiento del promedio de los activos (sin considerar los

principios contables generalmente aceptados)® 1,4 % 1.4 % 1,3 % 0,5 % 1,3 %
Rendimiento del promedio del capital (segun los principios

contables generalmente aceptados)*d 0,3 % 50 % 59 % (0,1) % 1,8 %
Rendimiento del promedio del capital (sin considerar los

principios contables generalmente aceptados)® 4,9 % 51 % 49 % 1,8 % 4.6 %
Coeficiente de liquidez generalf 104 % 100 % 82 % 85 % 81 %
Relacién deuda-capital? 2,2:1 2,5 :1 2,7 1 28 :1 26 :1

Reserva total contra pérdidas por concepto de préstamos
en relacién con el total de la cartera de préstamos
desembolsados” 4,7 % 51 % 6,1 % 7.4 % 7.5 %

Mediciones de capital:

Total de recursos necesarios (en miles de millones de USD)' 21,8 20,1 19,4 19,2 19,2
Total de recursos disponibles (en miles de millones de USD)! 27,8 24,7 23,6 22,5 22,6
Capital estratégico 6,0 4.6 4,2 3,3 3,4
Capital estratégico utilizable' 3,2 2,2 1,8 1,0 1,1

Capital estratégico utilizable como porcentaje del total de
recursos disponibles 11,6 % 8,7 % 7.8 % 4.4 % 54 %

*

Este coeficiente no se puede comparar directamente debido a la adopcion de la ASU 2016-01.

Q

.Como se explica mds abajo, algunos coeficientes financieros se calculan sin incluir los efectos de las ganancias y pérdidas no realizadas
derivadas de inversiones, otros instrumentos financieros no negociables, otros ingresos integrales acumulados ni el impacto de las
entidades de participacién variable consolidadas.

o

Ingresos netos correspondientes al ejercicio como porcentaje del promedio del total de activos al cierre de dicho ejercicio y del
ejercicio anterior.

o

El "rendimiento del promedio de los activos” se define como los "ingresos netos (sin incluir las ganancias y pérdidas no realizadas
derivadas de inversiones contabilizadas al valor razonable, los ingresos procedentes de entidades de participacion variable
consolidadas ni las ganancias y pérdidas netas derivadas de instrumentos financieros no negociables), expresados como porcentaje
del total de préstamos desembolsados e inversiones en capital accionario (después de deducir las reservas), activos liquidos una vez
descontados los acuerdos de recompra y otros activos, promediados entre el ejercicio actual y el anterior”.

o

.Ingresos netos correspondientes al ejercicio como porcentaje del promedio del total del capital (excluidos los pagos a cuenta de
suscripciones pendientes) al cierre de dicho ejercicio y del ejercicio anterior.

0]

. El "rendimiento del promedio del capital” se define como los "ingresos netos (sin incluir las ganancias y pérdidas no realizadas derivadas
de inversiones contabilizadas al valor razonable, los ingresos procedentes de entidades de participacién variable consolidadas ni las
ganancias y pérdidas netas derivadas de instrumentos financieros no negociables), expresados como porcentaje del capital accionario
pagado vy las utilidades acumuladas (antes de descontar ciertas ganancias y pérdidas no realizadas y sin incluir las asignaciones
acumuladas aun no contabilizadas como gastos), promediados entre el ejercicio actual y el anterior”.

-

En la politica de liquidez general se establece que IFC debe mantener, en todo momento, un nivel minimo de liquidez y compromisos de
empréstitos del BIRF pendientes de utilizacién que cubran, como minimo, el 45 % de las necesidades netas estimadas de efectivo de los
tres ejercicios siguientes.

.La "relacion deuda-capital” se define como el "nimero de veces que los empréstitos en circulaciéon mds las garantias comprometidas
cubren el capital pagado y las utilidades acumuladas (descontadas las asignaciones de utilidades retenidas y ciertas ganancias/
pérdidas no realizadas)".

«Q

>

.La "reserva total contra pérdidas por concepto de préstamos en relacién con el total de la cartera de préstamos desembolsados” se
define como la "reserva contra pérdidas por concepto de préstamos como porcentaje del total desembolsado”.

. El "total de recursos necesarios” es el capital minimo que se necesita para cubrir las pérdidas previstas e imprevistas de la cartera
de IFC, calibrado para mantener la calificacion crediticia AAA de la Corporacion. Es la suma del capital econémico necesario para
los diversos activos de IFC, y estd determinado por el monto absoluto de la cartera de compromisos, la combinacién de productos
(capital accionario, préstamos, financiamiento a corto plazo y activos de la cartera de Tesoreria) y por los riesgos operacionales y de
otra indole.

. El "total de recursos disponibles” es el capital total de la Corporacién, que consiste en i) el capital pagado; ii) las utilidades no retenidas
una vez descontadas las asignaciones y ciertas ganancias y pérdidas no realizadas, vy iii) el total de las reservas contra pérdidas por
concepto de préstamos. El total de recursos disponibles se incrementa en funcién de las utilidades retenidas (ganancia menos montos
distribuidos) y los incrementos en las reservas.

~

El total de recursos disponibles menos el total de recursos necesarios.

. EI 90 % del total de recursos disponibles menos el total de recursos necesarios.
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COMPROMISOS

En el ejercicio de 2019, el programa de financiamiento

a largo plazo alcanzé los USD 8920 millones, mientras
que en el periodo anterior habia llegado a los

USD 11 630 millones. Por su parte, los fondos movilizados,
que en el ejercicio precedente habian sumado

USD 11 671 millones, totalizaron USD 10 206 millones. Esto
representa una disminucidn total de USD 4175 millones,
es decir, del 18 %, en financiamiento a largo plazo y
fondos movilizados. Los resultados de los programas son
consecuencia de un afio dificil para IFC, caracterizado
por la reestructuracién institucional, la planificacién de su
fuerza laboral y la introduccién de un marco de rendicién
de cuentas y adopcidén de decisiones. La volatilidad
macroecondmica en algunos de los principales mercados
de la Corporacion también influyé en los resultados de
los programas.

Por otro lado, al 30 de junio de 2019, el saldo pendiente
promedio de la cartera de financiamiento a corto plazo
ascendia a los USD 3256 millones, mientras que al

30 de junio de 2018 se ubicaba en los USD 3435 millones.

FONDOS MOVILIZADOS

Los fondos movilizados estdn conformados por el
financiamiento que otorgan otras entidades y que se pone
a disposicion de los clientes gracias a la participacion
directa de IFC en su recaudacion.

Financiamiento a largo plazo
y movilizacion de fondos de
los ejercicios de 2019 y 2018
(en millones de USD)

EJ.DE EJ.DE
2019 2018
Total de financiamiento a largo
plazo y movilizacién de fondos 19 126 23 301
Total de financiamiento a
largo plazo 8920 11 630
Total de fondos movilizados 10 206 11 671
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Asset Management Company (AMC)

Actividades de los fondos administrados por AMC en los ejercicios
de 2019 y 2018 (en millones de USD, a menos que se indique otra cosa)

AL 30 DE JUNIO DE 2019

TOTAL DE FONDOS REUNIDOS EN EL EJERCICIO FINALIZADO
DESDE SU CREACION EL 30 DE JUNIO DE 2019
COMPROMISOS DESEMBOLSOS
DE INVERSION PARA
ACUMULADODE  FORMALIZADOS INVERSIONES
DEOTROS COMPROMISOS DE PORCADA  REALIZADOS POR
TOTAL DEIFC INVERSIONISTAS INVERSION** FONDO*** CADA FONDO
Periodo de inversion
Fondo China-México, Sociedad Limitada
(Fondo China-México) 1200 - 1200 320 - 50
Fondo de IFC para el Crecimiento de las
Instituciones Financieras, Sociedad
Limitada (Fondo para el Crecimiento de las
Instituciones Financieras) 505 150 355 158 25 6
Fondo de IFC para Oriente Medio y Norte
de Africa, Sociedad Limitodo (Fondo para
Oriente Medio y Norte de Africa) 162 60 102 66 14 12
Fondo de IFC para los Paises Emergentes de
Asia, Sociedad Limitada (Fondo para los
Paises Emergentes de Asia) 693 150 543 145 55 45

Periodo posterior a lainversion

Fondo de Capitalizacion de IFC (capital),
Sociedad Limitada (Fondo de Capitalizacidn,
capital) 1275 775 500 1226 = =

Fondo de Capitalizacion de IFC (deuda
subordinada), Sociedad Limitada (Fondo de
Capitalizacién, deuda subordinada) 1725 225 1500 1614 - -

Fondo Africano, Latinoamericano y Caribefio
de IFC, Sociedad Limitada (Fondo Africano,
Latinoamericano y Caribefio) 1000 200 800 876 - 5

Fondo de Capitalizacién para Afrig:o, Limitada
(Fondo de Capitalizacién para Africa) 182 - 182 130 - -

Fondo Catalizador de IFC, Sociedad Limitada;
Fondo Catalizador de IFC (Reino Unido),
Sociedad Limitada, y Fondo Catalizador
de IFC (Japdn), Sociedad Limitada
(colectivamente denominados "Fondos
Catalizadores") 418 75 343 365 5 62

Fondo Mundial de Infraestructura de IFC,
Sociedad Limitada (Fondo Mundial de
Infraestructura)* 1430 200 1230 931 40 55

Fondo Mundial de Fondos de Mercados
Emergentes de IFC, Sociedad Limitada, y
Fondo Mundial de Fondos de Mercados
Emergentes de IFC (Japdn Paralelo),
Sociedad Limitada (colectivamente
denominados "Fondos Mundiales de Fondos
de Mercados Emergentes" ["Fondos GEM"]) 800 150 650 740 343 100

Fondo de Deuda para Mujeres Empresarias,
Sociedad Limitada (Fondo de Deuda para
Mujeres Empresarias) 115 30 85 110 23 24

Fondo de IFC para la Recapitalizacién de
Bancos de Rusia, Sociedad Limitada (Fondo
para la Recapitalizacién de Bancos de
Rusia)**** 550 250 300 82 = =

Total 10 055 2265 7790 6763 505 359

*Incluye un fondo de inversiones conjuntas administrado por AMC en nombre de los socios comanditarios del Fondo.
**Una vez descontadas las cancelaciones de compromisos.
***Excluye las cancelaciones de compromisos correspondientes a periodos anteriores.

****E| Fondo para la Recapitalizacién de Bancos de Rusia ha completado la salida de todas sus inversiones y fue disuelto durante el
ejercicio de 2018.
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AL 30 DE JUNIO DE 2018

TOTAL DE FONDOS REUNIDOS EN EL EJERCICIO FINALIZADO
DESDE SU CREACION EL 30 DE JUNIO DE 2018
COMPROMISOS DESEMBOLSOS
DE INVERSION PARA
ACUMULADO DE FORMALIZADOS INVERSIONES
DEOTROS COMPROMISOS DE PORCADA REALIZADOS POR
TOTAL DEIFC INVERSIONISTAS INVERSION** FONDO*** CADA FONDO

Periodo de inversion

Fondo Catalizador de IFC, Sociedad Limitada;
Fondo Catalizador de IFC (Reino Unido),
Sociedad Limitada, y Fondo Catalizador
de IFC (Japdn), Sociedad Limitada
(colectivamente denominados "Fondos
Catalizadores") 418 75 343 379 73 70

Fondo Mundial de Infraestructura de IFC,
Sociedad Limitada (Fondo Mundial de

Infraestructura)* 1430 200 1230 891 23 44
Fondo China-México, Sociedad Limitada
(Fondo China-México) 1200 - 1200 320 - 75

Fondo de IFC para el Crecimiento de las
Instituciones Financieras, Sociedad
Limitada (Fondo para el Crecimiento de las
Instituciones Financieras) 505 150 355 133 - -

Fondo Mundial de Fondos de Mercados
Emergentes de IFC, Sociedad Limitada, y
Fondo Mundial de Fondos de Mercados
Emergentes de IFC (Japdn Paralelo),
Sociedad Limitada (colectivamente
denominados "Fondos Mundiales de Fondos
de Mercados Emergentes" ["Fondos GEM"]) 800 150 650 397 189 120

Fondo de IFC para Oriente Medio y Norte
de Africa, Sociedad Limitogio (Fondo para
Oriente Medio y Norte de Africa) 162 60 102 52 25 2

Fondo de Deuda para Mujeres Empresarias,
Sociedad Limitada (Fondo de Deuda para
Mujeres Empresarias) 115 30 85 87 19 32

Fondo de IFC para los Paises Emergentes de
Asia, Sociedad Limitada (Fondo para los
Paises Emergentes de Asia) 693 150 543 90 20 11

Periodo posterior a lainversion

Fondo de Capitalizacion de IFC (capital),
Sociedad Limitada (Fondo de Capitalizacidn,
capital) 1275 775 500 1226 = =

Fondo de Capitalizacion de IFC (deuda
subordinada), Sociedad Limitada (Fondo de
Capitalizacion, deuda subordinada) 1725 225 1500 1614 - -

Fondo Africano, Latinoamericano y Caribefio
de IFC, Sociedad Limitada (Fondo Africano,
Latinoamericano y Caribefio) 1000 200 800 876 - 25

Fondo de Capitalizacién para Afripo, Limitada
(Fondo de Capitalizacién para Africa) 182 = 182 130 = =

Fondo de IFC para la Recapitalizacién de
Bancos de Rusia, Sociedad Limitada (Fondo
para la Recapitalizacién de Bancos de
Rusia)**** 550 250 300 82 - -

Total 10 055 2265 7790 6277 349 379

*Incluye un fondo de inversiones conjuntas administrado por AMC en nombre de los socios comanditarios del Fondo.
**Una vez descontadas las cancelaciones de compromisos.
***Excluye las cancelaciones de compromisos correspondientes a periodos anteriores.

****E| Fondo para la Recapitalizacién de Bancos de Rusia ha completado la salida de todas sus inversiones y fue disuelto durante el
ejercicio de 2018.
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CARTA ALAJUNTA
DE GOBERNADORES

La Junta de Directores de IFC ha
encargado preparar el presente
informe anual de conformidad con

las disposiciones del reglamento de la
Corporacion. El presidente de IFCy de
su Junta de Directores ha presentado
este informe vy los estados financieros
auditados a la Junta de Gobernadores.
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Siga en contacto con nosotros

MEDIOS SOCIALES Y OTROS RECURSOS EN INTERNET

El sitio web de IFC (www.ifc.org) contiene informacién completa sobre todos los aspectos
de las actividades de la Corporacion: informacién de contacto de las oficinas de todo el
mundo, comunicados de prensay articulos, datos sobre la medicion de los resultados

y documentos de acceso publico sobre propuestas de inversién, asi como politicasy

orientaciones fundamentales.

La version electrénica del Informe anual 2019 de IFC (www.ifc.org/annualreport)
permite descargar archivos en formato PDF de todo el contenido de este volumen
y sus traducciones a distintos idiomas, a medida que estas se van completando.
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