
ʉʠʩʪʝʤʘ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʙʝʟʧʝʯʥʦʩʪʽ ʭʘʨʯʦʚʠʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʽʚ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ: ǳʘ ʰʣʷʭʫ ʚʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷ 

ǆǱȂǧǫǶǸǴ ǐǶȋǷǰǴǱǴȋǗǦǳǬǦǶ ƽǧǶǦǩȋǲǴǨ

ǕǶǴǫǰǸ IFC òǊȋǱǴǨǫǷǫǶǫǪǴǨǮǿǫ 

ǸǦ ǶǴǭǨǮǸǴǰ ǵȋǪǵǶǮȉǲǳǮǼǸǨǦ Ǩ ǙǰǶǦȌǳȋó

ǒȋǬǳǦǶǴǪǳǦ ǰǴǳǺǫǶǫǳǼȋȅ òǖǫǺǴǶǲǦ ǷǮǷǸǫǲǮ ǻǦǶǽǴǨǴȌ ǧǫǭǵǫǰǮ: 

ǲȋǬǳǦǶǴǪǳǮǯ ǪǴǷǨȋǪ ǸǦ ǵǶǴǵǴǭǮǼȋȌ ǪǱȅ ǙǰǶǦȌǳǮó

ǐǮȌǨ, 18ǘǶǦǨǳȅ2009Ƕ.



ǍǦǩǦǱȂǳǮǯ ǴǩǱȅǪ 

ǒǫǸǦ: ǷǵǶǮȅǸǮ ǪȋǦǱǴǩǴǨȋ ǭǦǼȋǰǦǨǱǫǳǮǻ ǴǷȋǧ ǿǴǪǴ ǶǫǺǴǶǲǮ 

ǷǮǷǸǫǲǮ ǶǫǩǹǱȄǨǦǳǳȅ ǧǫǭǵǫǽǳǴǷǸȋ ǻǦǶǽǴǨǮǻ ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ

ǗǸǶǹǰǸǹǶǦ:

ÅǗȋǱȂǷȂǰǴǩǴǷǵǴǪǦǶǷȂǰǮǯ ǵǴǸǫǳǼȋǦǱ ǸǦ ȋǳǨǫǷǸǮǼȋǯǳǮǯ ǰǱȋǲǦǸ Ǩ 

ǙǰǶǦȌǳȋ

ÅǍǦǰǴǳǴǪǦǨǽǦ ǸǦ ǶǫǩǹǱȅǸǴǶǳǦ ǧǦǭǦ ǿǴǪǴ ǧǫǭǵǫǽǳǴǷǸȋ ǻǦǶǽǴǨǮǻ 

ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ

ÅǐǱȄǽǴǨȋ ǵǮǸǦǳǳȅ: ǸǹǧǴǫǧǷǹǯ, ǸǬǷǹǯǻȌǱǧǽȌȆ, ǶǬǷǬǩȌǷǱǯ

ÅǓǦǼȋǴǳǦǱȂǳȋ ǹǷǸǦǳǴǨǮ ȋǭ ǧǫǭǵǫǽǳǴǷǸȋ ǻǦǶǽǴǨǮǻ ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ

ÅǕǶǴǵǴǭǮǼȋȌ ǪǱȅ ǭǦǰǴǳǴǪǦǨǼȋǨ

2



ǗȋǱȂǷȂǰǴǩǴǷǵǴǪǦǶǷȂǰǮǯ ǵǴǸǫǳǼȋǦǱ ǙǰǶǦȌǳǮ ǳǫ 

ǨǮǰǴǶǮǷǸǴǨǹȉǸȂǷȅ é

3

ǚǱǷǧȍǴǧ ǳǧȊ ǶǵǹǬǴǽȌǧǲ ǫǲȆ ǹǵǪǵ, ȀǵǨ Ǹǹǧǹǯ ǵǫǴǯǳ ȌǮ 

ǴǧǰǨȌǲȃǿǯǼ ǸǩȌǹǵǩǯǼ ǩǯǷǵǨǴǯǱȌǩ ǼǧǷǾǵǩǯǼ ǶǷǵǫǺǱǹȌǩ é

... ǧǲǬ ǶǷǵǫǺǱǹǯǩǴȌǸǹȃ ǮǧǲǯǿǧȊǹȃǸȆ ǫǵǩǵǲȌ ǸǲǧǨǱǵȅ



é ǽǫǶǫǭ ǷǱǦǧǰǮǯ ȋǳǨǫǷǸǮǼȋǯǳǮǯ ǰǱȋǲǦǸ é

4

ǘǲǧǨǱǯǰ ȌǴǩǬǸǹǯǽȌǰǴǯǰ ǱǲȌǳǧǹ ǩ ǚǱǷǧȍǴȌ ǸǹǷǯǳǺȊ ȌǴǩǬǸǹǯǽȌȍǹǧ 

ǴǬǵǨǼȌǫǴǺ ǳǵǫǬǷǴȌǮǧǽȌȅǸȌǲȃǸȃǱǵǪǵ ǪǵǸǶǵǫǧǷǸǹǩǧ ǹǧ 

ǼǧǷǾǵǶǬǷǬǷǵǨǴǵȍ ǶǷǵǳǯǸǲǵǩǵǸǹȌ

140 

2,550 

28,780 

31,610 

32,470 

46,040 

54,910 

ǖǫǷǵǹǧǱȋǰǦ ǐǴǳǩǴ

ǙǰǶǦȌǳǦ

ǓǴǨǦ ǍǫǱǦǳǪȋȅ

ǉǴǳǩ ǐǴǳǩ

ǗȋǳǩǦǵǹǶ

ǗǞǆ

ǓȋǲǫǽǽǮǳǦ

ǋǭǬǷǬǲǵ: DB 2009; World Bank data, 2007; 

5

3

1

4

2

145

181

ǉǉǖ, ǫǵǲ. ǘǟǇ Ǵǧ ǫ.Ǵ.

ǒǬǪǱȌǸǹȃ ǩǬǫǬǴǴȆ ǨȌǮǴǬǸǺ Ǻ 2009 Ƿ.



5

éǸǦ ǳǫ ǩǦǶǲǴǳȋǭǴǨǦǳǫ ǭǦǰǴǳǴǪǦǨǷǸǨǴǿǴǪǴ ǧǫǭǵǫǰǮ 

ǻǦǶǽǴǨǮǻ ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ é

ǔǬǩȌǫǶǵǩȌǫǴȌǸǹȃ ǳȌǭǴǧǷǵǫǴǯǳ ǸǹǧǴǫǧǷǹǧǳ ȆǱǵǸǹȌ ǹǧ ǨǬǮǶǬǱǯ ǶǷǵǫǺǱǹȌǩ 

ǼǧǷǾǺǩǧǴǴȆ ǴǬǸǶǷǯȆǹǲǯǩǵ ǩǶǲǯǩǧȊ Ǵǧ ǬǱǸǶǵǷǹ ǹǧ ǶǷǵǫǺǱǹǯǩǴȌǸǹȃ

ǌǱǸǶǵǷǹ ǫǵ Ƽǘ ǹǧ ȌǴǿǯǼ ǷǵǮǩǯǴǬǴǯǼ ǷǯǴǱȌǩ 

ǸǱǲǧǫǧȊ ǲǯǿǬ 11.6% 

ǖǷǵǫǺǱǹǯǩǴȌǸǹȃ ǮǴǧǾǴǵ ǩȌǫǸǹǧȊ ǩȌǫ 

ǶǵǹǬǴǽȌǰǴǵ ǳǵǭǲǯǩǵȍ, Ȁǵ ǩǱǧǮǺȊ Ǵǧ 

ǳǵǭǲǯǩȌǸǹȃ ǮǴǧǾǴǵǪǵ ǶǵǱǷǧȀǬǴǴȆ



ǍǦǰǴǳǴǪǦǨǽǦ ǷǸǶǹǰǸǹǶǦ 

ÅǍǦǰǴǳǴǪǦǨǷǸǨǴ ǭ ǧǫǭǵǫǰǮ 

ǻǦǶǽǴǨǴȌ ǵǶǴǪǹǰǼȋȌ 

ǺǶǦǩǲǫǳǸǴǨǦǳǫ ǸǦ ǳǫ 

ǷǮǷǸǫǲǦǸǮǽǳǫ (ǪǴ 17 ǭǦǰǴǳȋǨ,ǿǴ 

ǶǫǩǹǱȄȄǸȂ ǻǦǶǽǴǨǹ ǷǺǫǶǹ)

ÅǓǫ ǨȋǪǵǴǨȋǪǦȉ ǲȋǬǳǦǶǴǪǳǮǲ 

ǭǴǧǴǨõȅǭǦǳǳȅǲǿǴǪǴ Ǘǔǘ

6

ÅǓǫ ǨǮǭǳǦǽǫǳȋ ǵǶǮǳǼǮǵǮ ǰǴǴǶǪǮǳǹǨǦǳǳȅ 

ǪȋȅǱȂǳǴǷǸȋ ǲȋǬ ǰǴǳǸǶǴǱȄȄǽǮǲǮ 

ǹǷǸǦǳǴǨǦǲǮ

ÅǒȋǳȋǲǦǱȂǳǫ ǭǦǷǸǴǷǹǨǦǳǳȅ ǆǖǐǐǘ, 

ǵǶǴǷǸǫǬǹǨǦǳǴǷǸȋ, ǸǦ ǰǴǳǸǶǴǱȄ ǳǦ ǴǷǳǴǨȋ 

ǹǵǶǦǨǱȋǳǳȅ ǶǮǭǮǰǦǲǮ

ǔǷǳǴǨǳȋ ǵǶǮǳǼǮǵǮ ǭǦǰǴǳǴǪǦǨǷǸǨǦ ƻǗ ȋǭ ǻǦǶǽǴǨǮǻ ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ:

ÅƽǳǸǫǩǶǦǱȂǳǮǯǵȋǪǻȋǪçǨȋǪǱǦǳǹ ǪǴ ǷǸǴǱǹè

ÅǈȋǪǷǸǫǬǹǨǦǳȋǷǸȂǰǴǶǲȋǨ, ǸǨǦǶǮǳǸǦ ǵǶǴǪǹǰǸȋǨǻǦǶǽǹǨǦǳǳȅ

ÅǍǦǷǸǴǷǹǨǦǳǳȅǲǫǸǴǪǹ ǦǳǦǱȋǭǹǶǮǭǮǰȋǨ(ǨǰǱȄǽǦȉǴǼȋǳǰǹǶǮǭǮǰȋǨ, ǵǴǨȋǪǴǲǱǫǳǳȅǵǶǴ 

ǶǮǭǮǰǮǸǦ ǹǵǶǦǨǱȋǳǳȅǶǮǭǮǰǦǲǮ)

ÅǍǦǷǸǴǷǹǨǦǳǳȅǵǶǮǳǼǮǵǹ ǵǴǵǫǶǫǪǬǫǳǳȅ, ȅǰǿǴǼǫǨǮǵǶǦǨǪǦǳǴ

ÅƽǳǸǫǩǶǴǨǦǳǦǷǮǷǸǫǲǦ ǰǴǳǸǶǴǱȄ ǦǧǴǴǪǮǳ ǪǫǶǬǦǨǳǮǯǴǶǩǦǳ, ȅǰǮǯǨȋǪǵǴǨȋǪǦȉǭǦ 

ǴǶǩǦǳȋǭǦǼȋȄǰǴǳǸǶǴǱȄ ǭǦ ǪǴǸǶǮǲǦǳǳȅǲǭǦǰǴǳǴǪǦǨǷǸǨǦǭǩȋǪǳǴȋǭǵǶǮǳǼǮǵǴǲ çǨȋǪǱǦǳǹ 

ǪǴ ǷǸǴǱǹè.



ǍǦǰǴǳǴǪǦǨǷǸǨǴ ȋǭ ǧǫǭǵǫǰǮ ǻǦǶǽǴǨǮǻ ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ ǙǰǶǦȌǳǮ ǸǦ ƻǗ:

7

ǙǰǶǦȌǳǷȂǰǫ ǭǦǰǴǳǴǪǦǨǷǸǨǴ ǸǦ ǵǶǦǰǸǮǰǦ 

ǯǴǩǴ ǨǵǶǴǨǦǪǬǫǳǳȅ:

1. ǈȋǪǷǹǸǳȋǷǸȂ ǴǶǩǦǳȋǭǦǼȋǯǳǴȌ ǸǦ ǺȋǳǦǳǷǴǨǴȌ ǧǦǭǮ ǪǱȅ 

ǭǪȋǯǷǳǫǳǳȅ ǨǮǽǫǶǵǳǮǻ ǪǴǷǱȋǪǬǫǳȂ ǹ ǷǺǫǶȋ ǧǫǭǵǫǽǳǴǷǸȋ 

ǻǦǶǽǴǨǮǻ ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ

2. ǍǦ ǷǨǴȉȄ ǵǶǮǶǴǪǴȄ ǹǰǶǦȌǳǷȂǰǫ ǭǦǰǴǳǴǪǦǨǷǸǨǴ ǵǶǴ 

ǻǦǶǽǴǨȋ ǵǶǴǪǹǰǸǮ ǨǮǰǴǶǮǷǸǴǨǹȉ ǵǶǮǳǼǮǵ çǵǶǫǭǹǲǵǼȋȌ 

ǨǮǳǹǨǦǸǴǷǸȋè. ǈǴǳǴ ǳǦǪȋǱȅȉ ǵǶǫǪǷǸǦǨǳǮǰȋǨ ǪǫǶǬǦǨǳǮǻ 

ǰǴǳǸǶǴǱȄȄǽǮǻ ǴǶǩǦǳȋǨ ǵǴǨǳǴǨǦǬǫǳǳȅǲǮ  ǴǪǳǴǴǷȋǧǳǴ 

ǨǮǶȋǾǹǨǦǸǮ, ǽǮ ǵǴǶǹǾǮǱǴ ǰǴǳǰǶǫǸǳǫ ǵȋǪǵǶǮȉǲǷǸǨǴ 

ǳǴǶǲǮ, ǸǦ ǭǦǷǸǴǷǴǨǹǨǦǸǮ ǪǴ ǳȂǴǩǴ ǾǸǶǦǺǳȋ ǦǧǴ ȋǳǾȋ 

ǷǦǳǰǼȋȌ.

3. ǈȋǪǷǹǸǳȋ ǽȋǸǰȋ ǲǫǻǦǳȋǭǲǮ ǦǧǴ ǵǶǮǳǼǮǵǮ ǰǴǴǶǪǮǳǦǼȋȌ 

Ǫȋǯ ǶȋǭǳǴǲǦǳȋǸǳǮǻ ǶǫǩǹǱȅǸǴǶǳǮǻ ǴǶǩǦǳȋǨ ǳǦ 

ǳǦǼȋǴǳǦǱȂǳǴǲǹ ǶȋǨǳȋ. ǈȋǪǷǹǸǳȋǯ ǽȋǸǰǮǯ ǶǴǭǵǴǪȋǱ 

ǵǴǨǳǴǨǦǬǫǳȂ ǲȋǬ ǰǴǳǸǶǴǱȄȄǽǮǲǮ ǴǶǩǦǳǦǲǮ. Ǔǫ ȋǷǳǹȉ 

ȉǪǮǳǴǩǴ ǰǴǳǸǶǴǱȄȄǽǴǩǴ ǴǶǩǦǳǹ ǹ ǷǺǫǶȋ ǰǴǳǸǶǴǱȄ 

ǧǫǭǵǫǽǳǴǷǸȋ ǻǦǶǽǴǨǴȌ  ǵǶǴǪǹǰǼȋȌ ǦǧǴ ȋǳǸǫǩǶǴǨǦǳǴȌ 

ǷǮǷǸǫǲǮ ǰǴǳǸǶǴǱȄ ǭǦ ǵǶǴǪǹǰǸǦǲǮ ǻǦǶǽǹǨǦǳǳȅ.

ǍǦǰǴǳǴǪǦǨǷǸǨǴ ƻǗ ǸǦ ǵǶǦǰǸǮǰǦ ǯǴǩǴ

ǨǵǶǴǨǦǪǬǫǳǳȅ:

1. ǗǸǨǴǶǫǳȋ ǭǦǰǴǳǴǪǦǨǽȋ ǹǲǴǨǮ, ǿǴ ǪǴǭǨǴǱȅȄǸȂ ǳǦǪǦǨǦǸǮ 

ǳǦǹǰǴǨǴ ǴǧȕǶǹǳǸǴǨǦǳǹ ȋǳǺǴǶǲǦǼȋȄ ǴǷǴǧǦǲ, ȅǰȋ ǹǻǨǦǱȄȄǸȂ 

ǶȋǾǫǳǳȅ ǿǴǪǴ ǧǫǭǵǫǽǳǴǷǸȋ ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ ǻǦǶǽǹǨǦǳǳȅ.

2. ǍǦǰǴǳǴǪǦǨǫǼȂ ǳǦǲǦǩǦȉǸȂǷȅ ǨȋǪǾǹǰǦǸǮ ǧǦǱǦǳǷ ǲȋǬ 

ǳǫǴǧǻȋǪǳȋǷǸȄ ǭǦǻǮǷǸǹ ǷǵǴǬǮǨǦǽȋǨ ǸǦ ȋǳǸǫǶǫǷǦǲǮ ǴǵǫǶǦǸǴǶȋǨ 

ǶǮǳǰǹ. ǕǶǮǰǱǦǪ: ǵǶǮǳǼǮǵ ǳǦǱǫǬǳǴǩǴ ǨǮǰǴǳǦǳǳȅ ǷǨǴȌǻ 

ǭǴǧǴǨõȅǭǦǳȂ (ǳǦǱǫǬǳǴȌ ǷǹǲǱȋǳǳǴǷǸȋ), ǿǴ ǨǮǰǴǶǮǷǸǴǨǹȉǸȂǷȅ Ǩ 

ǭǦǰǴǳǴǪǦǨǷǸǨȋ ǈǫǱǮǰǴȌ ǇǶǮǸǦǳȋȌ. ǈȋǪǵǴǨȋǪǳǴ ǪǴ ǼȂǴǩǴ 

ǵǶǮǳǼǮǵǹ, ǨǮǶǴǧǳǮǰ ǲǴǬǫ ǧǹǸǮ ǭǨȋǱȂǳǫǳǮǯ ǨȋǪ ǷǦǳǰǼȋǯ, 

ȅǰǿǴ ǭǲǴǬǫ ǪǴǨǫǷǸǮ, ǿǴ ǭǪȋǯǷǳǮǨ ǹǷǫ ǨȋǪ ǳȂǴǩǴ ǭǦǱǫǬǳǫ, 

ǿǴǧ ǨǮǰǴǳǦǸǮ ǨǮǲǴǩǮ ǭǦǰǴǳǹ.

3. ǊǫǶǬǦǨǮ ñǽǱǫǳǮ ƻǗ ǷǸǨǴǶǮǱǮ ǦǧǴ ǭǳǦǻǴǪȅǸȂǷȅ Ǩ ǵǶǴǼǫǷȋ 

ǷǸǨǴǶǫǳǳȅ ȉǪǮǳǮǻ ǰǴǳǸǶǴǱȄȄǽǮǻ ǴǶǩǦǳȋǨ ǦǧǴ ȋǳǸǫǩǶǴǨǦǳǮǻ 

ǷǮǷǸǫǲ ǰǴǳǸǶǴǱȄ ǹǷȂǴǩǴ ǱǦǳǼȄǩǦ ǨǮǩǴǸǴǨǱǫǳǳȅ ǵǶǴǪǹǰǸǹ 

ǨȋǪǵǴǨȋǪǳǴ ǪǴ ǵǶǮǳǼǮǵǹ çǨȋǪ ǱǦǳǹ ǪǴ ǷǸǴǱǹè, ǵǴǽǮǳǦȄǽǮ ǭ 

ǵǴǱȅ ȋ ǭǦǰȋǳǽǹȄǽǮ ǶǴǭǪǶȋǧǳǴȄ ǸǴǶǩȋǨǱǫȄ. ǖǫǩǱǦǲǫǳǸ 

ƻǨǶǴǵǫǯǷȂǰǴǩǴ ǵǦǶǱǦǲǫǳǸǹ ǸǦ ǖǦǪǮ 882/2004 ǨȋǪ 29 ǰǨȋǸǳȅ 

2004 Ƕ. ǵǫǶǫǪǧǦǽǦȉ ǽȋǸǰȋ ǵǶǮǳǼǮǵǮ ǸǦ ǲǫǻǦǳȋǭǲǮ ǵǴǧǹǪǴǨǮ ȋ 

ǺǹǳǰǼȋǴǳǹǨǦǳǳȅ ǳǦǼȋǴǳǦǱȂǳǴȌ ǷǮǷǸǫǲǮ ǰǴǳǸǶǴǱȄ ǻǦǶǽǴǨǮǻ 

ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ.
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ǍǦǰǴǳǴǪǦǨǷǸǨǦ ȋǭ ǧǫǭǵǫǰǮ ǻǦǶǽǴǨǮǻ ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ ǙǰǶǦȌǳǮ ǸǦ ƻǗ:

ǙǰǶǦȌǳǷȂǰǫ ǭǦǰǴǳǴǪǦǨǷǸǨǴ ǸǦ ǵǶǦǰǸǮǰǦ 

ǯǴǩǴ ǨǵǶǴǨǦǪǬǫǳǳȅ:

4. ǕǴǷǸȋǯǳǴ ǭǶǴǷǸǦȉ ǰȋǱȂǰȋǷǸȂ ǦǪǲȋǳȋǷǸǶǦǸǮǨǳǮǻ 

ǵǴǷǱǹǩ (ȅǰǮǲǮ ǵȋǪǵǶǮȉǲǷǸǨǦ ǭǲǹǾǫǳȋ ǷǰǴǶǮǷǸǦǸǮǷȅ 

ǪǱȅ ǪǴǸǶǮǲǦǳǳȅ ǨǮǲǴǩ ǭǦǰǴǳǴǪǦǨǷǸǨǦ ǸǦ 

ǰǴǳǸǶǴǱȄȄǽǮǻ ǴǶǩǦǳȋǨ).

5. ǈ ǹǰǶǦȌǳǷȂǰǴǲǹ ǭǦǰǴǳǴǪǦǨǷǸǨȋ ǨȋǪǷǹǸǳȋǯ ǷǮǷǸǫǲǳǮǯ 

ȋ ǵǶǴǭǴǶǮǯ ǲǫǻǦǳȋǭǲ ǴǼȋǳǰǮ ǨǵǱǮǨǹ ǸǦ (ǦǧǴ) 

ǵǫǶǫǩǱȅǪǹ ǭǦǰǴǳǴǪǦǨǷǸǨǦ ǵǶǴ ǧǫǭǵǫǽǳȋǷǸȂ ǻǦǶǽǴǨǮǻ 

ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ.

6. ǊǱȅ ǧǹǪȂ-ȅǰǴǩǴ ǨǮǪǹ ǵǶǴǪǹǰǼȋȌ, ȅǰǦ ǲǦȉ 

ǨǮǶǴǧǱȅǸǮǷȅ ǷǫǶȋǯǳǴ, ǳǫǴǧǻȋǪǳǴ ǭǦǸǨǫǶǪǬǹǨǦǸǮ 

ǳǴǶǲǦǸǮǨǳǹ ǪǴǰǹǲǫǳǸǦǼȋȄ.

7. ǕǫǶȋǴǪǮǽǳǴ ǳǫǴǧǻȋǪǳǴ Ǩ ǴǧǴǨõȅǭǰǴǨǴǲǹ ǵǴǶȅǪǰǹ 

ǵǶǴǨǴǪǮǸǮ ǷǫǶǸǮǺȋǰǦǼȋȄ (ȋ ǵǴǨǸǴǶǳǹ ǷǫǶǸǮǺȋǰǦǼȋȄ) 

ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ.

8. ǈǫǸǫǶǮǳǦǶǳǦ ǷǫǶǸǮǺȋǰǦǼȋȅ ǵǫǶǫǪǧǦǽǫǳǦ ǪǱȅ ǨǷȋǻ 

ǨǮǪȋǨ ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ ǸǨǦǶǮǳǳǴǩǴ ǵǴǻǴǪǬǫǳǳȅ (ǹ ǸǴǲǹ ǽǮǷǱȋ 

ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ ǵǫǶǫǶǴǧǰǮ, ǨǮǩǴǸǴǨǱǫǳǮǻ ȋǭ ǷǮǶǴǨǮǳǮ, ȅǰǦ 

ǨǬǫ ǵǫǶǫǨȋǶȅǱǦǷȅ ǶǦǳȋǾǫ).

ǍǦǰǴǳǴǪǦǨǷǸǨǴ ƻǗ ǸǦ ǵǶǦǰǸǮǰǦ ǯǴǩǴ

ǨǵǶǴǨǦǪǬǫǳǳȅ:

4. ǥǰ ǵǶǦǨǮǱǴ, ǨǮǶǴǧǳǮǰǮ ǷǵǱǦǽǹȄǸȂ ǱǮǾǫ ǭǦ Ǹȋ ǨǮǪǮ 

ǦǪǲȋǳȋǷǸǶǦǸǮǨǳǮǻ ǵǴǷǱǹǩ, ȅǰȋ ǳǫ ǷǸǴǷǹȄǸȂǷȅ ǵǫǶǫǨǦǬǳǴȌ 

ǧȋǱȂǾǴǷǸȋ ǵȋǪǵǶǮȉǲǷǸǨ ǳǦ ǶǮǳǰǹ ǻǦǶǽǴǨǮǻ ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ. 

ǓǦǵǶǮǰǱǦǪ, ǭǦ ǭǪȋǯǷǳǫǳǳȅ ǪǴǪǦǸǰǴǨǮǻ ǭǦǻǴǪȋǨ ǪǫǶǬǦǨǳǴǩǴ 

ǰǴǳǸǶǴǱȄ ǹ ǨǮǵǦǪǰǹ ǵǴǶǹǾǫǳȂ ǭǦǰǴǳǴǪǦǨǷǸǨǦ, ǨǮȅǨǱǫǳǮǻ ǵȋǪ 

ǽǦǷ ǨǮǰǴǳǦǳǳȅ ǭǨǮǽǦǯǳǮǻ ǵǶǴǼǫǪǹǶ ǭ ǴǺȋǼȋǯǳǴǩǴ ǰǴǳǸǶǴǱȄ.

5. ƽǷǳǹȉ ǭǦǰǴǳǴǪǦǨǽǦ ǴǷǳǴǨǦ ǪǱȅ ǷǮǷǸǫǲǳǴǩǴ ǵǫǶǫǩǱȅǪǹ 

ǭǦǰǴǳǴǪǦǨǷǸǨǦ ǵǶǴ ǧǫǭǵǫǰǹ ǻǦǶǽǴǨǴȌ ǵǶǴǪǹǰǼȋȌ, Ǩ ǸǴǲǹ ǽǮǷǱȋ ȋ 

ǽǫǶǫǭ ǰǴǳǷǹǱȂǸǦǼȋȌ ǭ ǾǮǶǴǰǮǲ ǰǴǱǴǲ ǭǦǼȋǰǦǨǱǫǳǮǻ ǴǷȋǧ.

6. ǍǦǸǨǫǶǪǬǫǳǳȅ ǳǴǶǲǦǸǮǨǳǮǻ ǪǴǰǹǲǫǳǸȋǨ ǸǦ ǴǸǶǮǲǦǳǳȅ ǪǴǭǨǴǱǹ 

ǳǦ ǶǴǭǲȋǿǫǳǳȅ ǳǦ ǶǮǳǰǹ ǵǫǶǫǪǧǦǽǦȉǸȂǷȅ ǱǮǾǫ ǪǱȅ ǸǴǨǦǶǹ, ȅǰǮǯ 

ǲǴǬǫ ǧǹǸǮ ǰǨǦǱȋǺȋǰǴǨǦǳǮǯ ȅǰ çǳǴǨȋǸǳȋǯ ǻǦǶǽǴǨǮǯ ǵǶǴǪǹǰǸè. Ǚ 

ǨǷȂǴǲǹ ƻǗ ǿǴǶǴǰǹ ǶǫȉǷǸǶǹȄǸȂ ǳǫ ǧȋǱȂǾǫ ǰȋǱȂǰǴǻ ǪǫǷȅǸǰȋǨ 

ǳǴǨȋǸǳȋǻ ǻǦǶǽǴǨǮǻ ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ.

7. ǗǫǶǸǮǺȋǰǦǼȋȅ ǨǮǰǴǶǮǷǸǴǨǹȉǸȂǷȅ ǲǦǯǬǫ ǨǮǰǱȄǽǳǴ ǪǱȅ 

ǫǰǷǵǴǶǸǳǴ-ȋǲǵǴǶǸǳǮǻ ǴǵǫǶǦǼȋǯ (ǸȋǱȂǰǮ ȅǰǿǴ ǼȂǴǩǴ ǨǮǲǦǩǦȉ 

ǰǶǦȌǳǦ, ǪǴ ȅǰǴȌ ȋǲǵǴǶǸǹȄǸȂ ǵǶǴǪǹǰǼȋȄ).

8. ǔǧǴǨõȅǭǰǴǨǴȄ ȉ ǵǫǶǫǨȋǶǰǦ ǨǷȋǻ ǬǮǨǮǻ ǸǨǦǶǮǳ ǵǫǶǫǪ ǭǦǧǴȉǲ ǸǦ 

ǸǹǾ ǵȋǷǱȅ ǭǦǧǴȄ. ǔǸǶǮǲǦǳǳȅ Ǭ ǨǫǸǫǶǮǳǦǶǳǴǩǴ ǪǴǰǹǲǫǳǸǹ ǳǦ 

ǵǫǶǫǶǴǧǱǫǳǹ ǵǶǴǪǹǰǼȋȄ, ǵǶǮǭǳǦǽǫǳǹ ǪǱȅ ǨǳǹǸǶȋǾǳȂǴǩǴ ǶǮǳǰǹ, 

ȅǰ ǵǶǦǨǮǱǴ, ǳǫ ȉ ǴǧǴǨõȅǭǰǴǨǮǲ.
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ǍǦǰǴǳǴǪǦǨǷǸǨǦ ȋǭ ǧǫǭǵǫǰǮ ǻǦǶǽǴǨǮǻ ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ ǙǰǶǦȌǳǮ ǸǦ ƻǗ:

ǙǰǶǦȌǳǷȂǰǫ ǭǦǰǴǳǴǪǦǨǷǸǨǴ ǸǦ ǵǶǦǰǸǮǰǦ 

ǯǴǩǴ ǨǵǶǴǨǦǪǬǫǳǳȅ:

9. ǐǴǬǫǳ ȋǳǩǶǫǪȋȉǳǸ ǻǦǶǽǴǨǴǩǴ ǵǶǴǪǹǰǸǹ ǲǦȉ 

ǷǹǵǶǴǨǴǪǬǹǨǦǸǮǷȅ ǭǳǦǽǳǴȄ ǰȋǱȂǰȋǷǸȄ 

ǴǧǴǨõȅǭǰǴǨǮǻ ǪǴǰǹǲǫǳǸȋǨ. ǜǫ ǷǵǶǮǽǮǳȅȉ 

ǫǰǷǵǴǳǫǳǼȋǦǱȂǳǫ ǭǧȋǱȂǾǫǳǳȅ ǰȋǱȂǰǴǷǸȋ 

ǪǴǰǹǲǫǳǸȋǨ, ȅǰȋ ǴǵǫǶǦǸǴǶǮ ǶǮǳǰǹ ǲǦȄǸȂ ǩǴǸǹǨǦǸǮ 

(ǴǸǶǮǲǹǨǦǸǮ) ǨǵǶǴǪǴǨǬ ǻǦǶǽǴǨǴǩǴ ǱǦǳǼȄǩǦ.

10. ǚǹǳǰǼȋȅ ǰǴǳǸǶǴǱȄ ǭǪȋǯǷǳȄȉǸȂǷȅ ǪǨǴǲǦ, ǦǧǴ, 

ǪǱȅ  ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ ǸǨǦǶǮǳǳǴǩǴ ǵǴǻǴǪǬǫǳǳȅ, ǸǶȂǴǲǦ 

ǰǴǳǸǶǴǱȄȄǽǮǲǮ ǴǶǩǦǳǦǲǮ, ȅǰȋ, ȅǰ ǵǶǦǨǮǱǴ, 

ǵǫǶǫǨȋǶȅȄǸȂ ǪǴǸǶǮǲǦǳǳȅ ǲǦǯǬǫ ǴǪǳǦǰǴǨǮǻ 

ǨǮǲǴǩ.

11. Ǔǫ ȋǷǳǹȉ ǳǦǼȋǴǳǦǱȂǳǴǩǴ ǵǱǦǳǹ ǰǴǳǸǶǴǱȄ 

ǻǦǶǽǴǨǮǻ ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ ǭ ǿǴǶȋǽǳǴȄ ǭǨȋǸǳȋǷǸȄ ǵǶǴ 

ǯǴǩǴ ǨǮǰǴǳǦǳǳȅ ȋǭ ǧǴǰǹ ǪǫǶǬǦǨǳǮǻ ǰǴǳǸǶǴǱȄȄǽǮǻ 

ǴǶǩǦǳȋǨ.

12. ǑǮǾǫ ǴǧǲǫǬǫǳǦ ǰȋǱȂǰȋǷǸȂ ǨǮǵǶǴǧǹǨǦǱȂǳǮǻ 

ǱǦǧǴǶǦǸǴǶȋǯ ǨȋǪǵǴǨȋǪǦȉ ǷǸǦǳǪǦǶǸǹ ISO 17025, ǻǴǽǦ 

ǙǰǶǦȌǳǦ ǵǶǮǯǳȅǱǦ ǫǰǨȋǨǦǱǫǳǸǳǮǯ ǯǴǲǹ ǪǫǶǬǦǨǳǮǯ 

ǷǸǦǳǪǦǶǸ.

ǍǦǰǴǳǴǪǦǨǷǸǨǴ ƻǗ ǸǦ ǵǶǦǰǸǮǰǦ ǯǴǩǴ

ǨǵǶǴǨǦǪǬǫǳǳȅ:

9. ǊǱȅ ǸǶǦǳǷǦǰǼȋǯ ǳǦ ǨǳǹǸǶȋǾǳȂǴǲǹ ǶǮǳǰǹ ƻǗ ǰȋǱȂǰȋǷǸȂ 

ǴǧǴǨ`ȅǭǰǴǨǮǻ ǪǴǰǹǲǫǳǸȋǨ ǭǳǦǽǳǴ ǲǫǳǾǦ. Ǚ ǪǫȅǰǮǻ 

ǨǮǵǦǪǰǦǻ ǵǦǵǫǶǴǨȋ ǪǴǰǹǲǫǳǸǮ ǳǫ ǨǮǲǦǩǦȄǸȂǷȅ ǨǭǦǩǦǱȋ 

(ǭǦǨǪȅǰǮ ǫǱǫǰǸǶǴǳǳǴǲǹ ǪǴǰǹǲǫǳǸǴǴǧȋǩǹ).

10. ǔǺȋǼȋǯǳǮǯ ǰǴǳǸǶǴǱȂ ǰǴǳǰǶǫǸǳǴǩǴ ǨǮǶǴǧǳǮǰǦ 

ǨǮǰǴǳǹȉǸȂǷȅ, ȅǰ ǵǶǦǨǮǱǴ, ǴǪǳǮǲ ǰǴǳǸǶǴǱȄȄǽǮǲ ǴǶǩǦǳǴǲ. Ǚ 

ǪǫȅǰǮǻ ǨǮǵǦǪǰǦǻ ǭǦǱǹǽǦȄǸȂǷȅ ȋǳǾȋ ǰǴǳǸǶǴǱȄȄǽȋ ǴǶǩǦǳǮ, 

ǦǱǫ ǨǴǳǮ ǭǪȋǯǷǳȄȄǸȂ ǵǫǶǫǨȋǶǰǮ ǷǸǴǷǴǨǳǴ ȋǳǾǮǻ ǵǶǦǨǴǨǮǻ 

ǨǮǲǴǩ, ǿǴ ǳǫ ǪǹǧǱȄȄǸȂǷȅ ǭ ǵǫǶǾǮǲǮ.

11. ǓǦǼȋǴǳǦǱȂǳǮǯ ǵǱǦǳ ǰǴǳǸǶǴǱȄ ǧǫǭǵǫǽǳǴǷǸȋ ǻǦǶǽǴǨǮǻ

ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ ǺǴǶǲǹǱȄȉǸȂǷȅ ǰǴǳǸǶǴǱȄȄǽǮǲ ǴǶǩǦǳǴǲ 

(ǴǶǩǦǳǦǲǮ) ȋ ǷǹǵǶǴǨǴǪǬǹȉǸȂǷȅ ǿǴǶȋǽǳǮǲǮ ǭǨȋǸǦǲǮ ǵǶǴ 

ǨǮǰǴǳǦǳǳȅ.

12. ǈǷȋ ǨǮǵǶǴǧǹǨǦǱȂǳȋ ǱǦǧǴǶǦǸǴǶȋȌ, ȅǰȋ ǭǪȋǯǷǳȄȄǸȂ ǦǳǦǱȋǭǮ 

ǪǱȅ ǼȋǱǫǯ ǪǫǶǬǦǨǳǴǩǴ ǰǴǳǸǶǴǱȄ, ǵǴǨǮǳǳȋ ǨȋǪǵǴǨȋǪǦǸǮ 

ǷǸǦǳǪǦǶǸǹ ISO 17025.



ǖǫǩǹǱȅǸǴǶǳǦ ǷǸǶǹǰǸǹǶǦ

ǚǱǷǧȍǴǸȃǱǬ ǮǧǱǵǴǵǫǧǩǸǹǩǵ Ȁǵǫǵ ǨǬǮǶǬǾǴǵǸǹȌ ǼǧǷǾǵǩǯǼ 

ǶǷǵǫǺǱǹȌǩ Ȋ ǷǬǮǺǲȃǹǧǹǵǳ ǸǹǷǧǹǯǻȌǱǧǽȌȍǹǧ ǶǵǩȌǲȃǴǵȍ 

ǪǧǷǳǵǴȌǮǧǽȌȍ ǸǹǧǷǯǼ ǸǧǴȌǹǧǷǴǯǼ ǴǵǷǳ(ǘǧǴǖȌǔ), ǸǹǧǴǫǧǷǹȌǩ Ǵǧ 

ǶǷǵǫǺǱǹǯ (ǨǲǯǮȃǱǵ 15000 ǊǕǘǙȌǩ), ǩǬǹǬǷǯǴǧǷǴǯǼ ǩǯǳǵǪ ǹǧ

ǴǵǷǳ Ǵǧ ǼǧǷǾǵǩȌ ǶǷǵǫǺǱǹǯ. 

ǐǱȄǽǴǨȋ ǵǮǸǦǳǳȅ:

ÅǋǬ-ǻǧǱǹǵ ǴǧǴǨ'ȅǭǰǴǨȋǷǸǦǳǪǦǶǸǮ ǳǦ ǻǦǶǽǴǨȋ ǵǶǴǪǹǰǸǮ

ÅǔǧǴǨ'ȅǭǰǴǨǦ ǷǫǶǸǮǺȋǰǦǼȋȅǻǦǶǽǴǨǮǻ ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ

ÅǔǧǸȅǬǱǮǨǦ ǷǮǷǸǫǲǦ ǰǴǳǸǶǴǱȄ ǻǦǶǽǴǨǴȌ ǵǶǴǪǹǰǼȋȌ: ǵǫǶǫǨȋǶǰǮ
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ǛǧǱǹǯǾǴǵǭǦǷǸǦǶȋǱȋ ǵǨǵǩ'ȆǮǱǵǩȌ ǸǹǧǴǫǧǷǹǯ

ǘǯǸǹǬǳǧ ǸǹǧǴǫǧǷǹȌǩǊǕǘǙ/ǋǘǙǚ(ǨǲǯǮȃǱǵ 15000), ǺǸǶǧǫǱǵǩǧǴǧ ǩȌǫ 

ǷǧǫȆǴǸȃǱǯǼ ǾǧǸȌǩ, ǶǬǷǬǩǧǭǴǵ ǴǬǩȌǫǶǵǩȌǫǧȊǸǺǾǧǸǴǯǳ ǸǹǧǴǫǧǷǹǧǳ, 

ǺǱǷǧȍǴǸȃǱǵǳǺ ǮǧǱǵǴǵǫǧǩǸǹǩǺǹǧ ǮǵǨǵǩ'ȆǮǧǴǴȆǳ ǶǬǷǬǫ ǘǕǙ:

ÅǘǴǶǩǴǨǫǱȂǳȋ ǧǦǶ'ȉǶǮ: ǉǔǗǘ/ ǊǗǘǙ ǳǫ 

ǨǮǭǳǦȄǸȂǷȅ ǳǦ ǶǮǳǰǦǻ ǰǶǦȌǳ ǔǋǗǖȋ 

ǴǧǲǫǬǹȄǸȂ ǪǴǷǸǹǵ ǪǴ ǳǮǻ ǹǰǶǦȌǳǷȂǰǮǻ

ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ

ÅǇǦǶ'ȉǶǮ ǳǦ ǾǱȅǻǹ ȋǳǳǴǨǦǼȋǯ: ǳǫǩǳǹǽǰȋ 

ǷǸǦǳǪǦǶǸǮ ǉǔǗǘ/ ǊǗǘǙ ǵǫǶǫǾǰǴǪǬǦȄǸȂ 

ȋǳǳǴǨǦǼȋǯǳǮǲ ǵǶǴǪǹǰǸǦǲ ǸǦ ǸǫǻǳǴǱǴǩȋȅǲ 

(ǸȋǱȂǰǮ 3% ǰǴǲǵǦǳȋǯ ǨǵǶǴǨǦǪǬǹȄǸȂ 

ǷǸǦǳǪǦǶǸǮ ǪǱȅ ǵǴǰǶǦǿǫǳǳȅ ȅǰǴǷǸȋ)

ÅǍǦǯǨȋ ǨǮǸǶǦǸǮ ǪǱȅ ǧȋǭǳǫǷǹ: ǵǴǨǳǦ ǩǦǶǲǴǳȋǭǦǼȋȅ ȋǭ ǷǮǷǸǫǲǴȄ ǫǵǨǷǵǩȌǲȃǴǯǼ ǷǸǦǳǪǦǶǸȋǨ 

Ǘǔǘ ǸǦ ƻǗ ǵǶǮǭǨǫǪǫ ǪǴ ǸǱǵǷǵǾǬǴǴȆ ǩǯǹǷǧǹ Ǵǧ50%

11



ǔǧǴǨ'ȅǭǰǴǨǦ ǷǫǶǸǮǺȋǰǦǼȋȅ ǻǦǶǽǴǨǮǻ ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ 

ǕǨǵǩ'ȆǮǱǵǩǺ ǸǬǷǹǯǻȌǱǧǽȌȅ ǼǧǷǾǵǩǯǼ ǶǷǵǫǺǱǹȌǩ ǨǺǲǵ ǩǩǬǫǬǴǵ ǩ ǚǱǷǧȍǴȌ Ǻ 1993Ƿ., 

Ǯ ǳǬǹǵȅ ǵǼǵǷǵǴǯ ǮǫǵǷǵǩõȆ ǹǧ ǨǬǮǶǬǱǯ ǪǷǵǳǧǫȆǴ ǹǧ ȍǼ ǮǧǼǯǸǹǺ ǩȌǫ ǶǷǵǫǺǱǹȌǩ 

ǸǺǳǴȌǩǴǵȍ ȆǱǵǸǹȌ. ǇǲǬ ǴǧǷǧǮȌ ǸǯǸǹǬǳǧ ǳǧȊ ǴǧǸǹǺǶǴȌ ǶǷǵǨǲǬǳǯ:

ÅǓǫǨȋǪǵǴǨȋǪǳȋǷǸȂ ǭǴǧǴǨ'ȅǭǦǳǳȅǲ ǹ ǶǦǲǰǦǻ Ǘǔǘ: ǹ ǨȋǪǵǴǨȋǪǳǴǷǸȋ ǭȋ ǨǷǸǹǵǴǲ ǪǴ Ǘǔǘ ǹǷȅ 

ȋǲǵǴǶǸǴǨǦǳǦ ǻǦǶǽǴǨǦ ǵǶǴǪǹǰǼȋȅ ǳǫ ǵȋǪǱȅǩǦȉ ǷǫǶǸǮǺȋǰǦǼȋȌ. ǜǫ ǷǸǨǴǶȄȉ ǳǫǶȋǨǳȋ ǹǲǴǨǮ ǪǱȅ 

ǳǦǼȋǴǳǦǱȂǳǮǻ ǨǮǶǴǧǳǮǰȋǨ.

ÅǍǦǯǨǮǯ ǸȅǩǦǶ ǪǱȅ ǧȋǭǳǫǷǹ:

ǷǫǶǸǮǺȋǰǦǼȋȅ ǳǫ ǨǮǭǳǦȉǸȂǷȅ ǭǦ ǲǫǬǦǲǮ

ǗǓǊ, Ǧ ǫǰǷǵǴǶǸ ǲǦȉ ǨȋǪǵǴǨȋǪǦǸǮ 

ǨǮǲǴǩǦǲ ǭ ǧǫǭǵǫǰǮ ǻǦǶǽǴǨǴȌ

ǵǶǴǪǹǰǼȋȌ ƻǗ (ǪǴǪǦǸǰǴǨȋ ǨǮǸǶǦǸǮ - 15%)

ÅǓǫ ǭǦǧǫǭǵǫǽǹȉǸȂǷȅ ǧǫǭǵǫǰǦ ǻǦǶǽǴǨǴȌ ǵǶǴǪǹǰǼȋȌ:

ǳǫǧǫǭǵǫǽǳȋ ǵǶǴǪǹǰǸǮ ǳǫ ǨǮǪǦǱȅȄǸȂǷȅ ǵȋǪ ǽǦǷ ǷǫǶǸǮǺȋǰǦǼȋȌ, ȋ ǪǴǷȅǩǦȄǸȂ ǰȋǳǼǫǨǴǩǴ ǶǮǳǰǹ 

(1,074 ǸǴǳǮ ǳǫǧǫǭǵǫǽǳǴȌ ǻǦǶǽǴǨǴȌ ǵǶǴǪǹǰǼȋȌ ǹ ǵǫǶǾȋǯ ǵǴǱǴǨǮǳȋ 2008Ƕ.)
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ǗǮǷǸǫǲǦ ǰǴǳǸǶǴǱȄ ǧǫǭǵǫǰǮ ǻǦǶǽǴǨǮǻ ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ: 

ǵǫǶǫǨȋǶǰǮ

13

ǑǵǴǹǷǵǲȃ ǨǬǮǶǬǱǯ ǼǧǷǾǵǩǯǼ ǶǷǵǫǺǱǹȌǩ ǩ ǚǱǷǧȍǴȌ ǫǺǭǬ ǵǨǹȆǭǲǯǩǯǰ ǹǧ

ǸǱǲǧǫǴǯǰ, ǴǬǮǩǧǭǧȅǾǯ Ǵǧ ǽǬ, ǩȌǴ ǴǬ ǫǵǸȆǪǧȊ ǱǷǧȀǯǼ ǷǬǮǺǲȃǹǧǹȌǩ, ǧǴȌǭ 

ǮǧǪǧǲǵǳ ǸǻǬǷǧ ǵǼǵǷǵǴǯ ǮǫǵǷǵǩõȆǹǧ ǨǬǮǶǬǱǯ. ǜǧǷǧǱǹǬǷǴȌ ǷǯǸǯ:

ÅǐǴǳǸǶǴǱȄȄǽȋ ǴǶǩǦǳǮ ǳǫ ǭǦǷǸǴǷǴǨǹȄǸȂ ǵǶǮ ǵǫǶǫǨȋǶǰǦǻ ǰǶǮǸǫǶȋȌ ǴǼȋǳǰǮ ǶǮǭǮǰȋǨ 

ÅǓǫǴǧǻȋǪǳȋǷǸȂ ǰǶǦǿǴǩǴ ǨǮǭǳǦǽǫǳǳȅ

ǴǧȕǶǹǳǸǹǨǦǳǳȅ ȋ ǵǶǴǼǫǪǹǶ 

ǵǶǴǨǫǪǫǳǳȅ ǵǫǶǫǨȋǶǴǰ

ÅǓǫǴǧǻȋǪǳȋǷǸȂ ǰǶǦǿǴǩǴ ǶǴǭǵǴǪȋǱǹ

ǨȋǪǵǴǨȋǪǦǱȂǳǴǷǸȋ ǸǦ ǰǴǴǶǪǮǳǦǼȋȌ

ǲȋǬ ǰǴǳǸǶǴǱȄȄǽǮǲǮ ǴǶǩǦǳǦǲǮ

ÅǓǫǴǧǻȋǪǳȋǷǸȂ ǰǶǮǸǫǶȋȌǨ ǴǼȋǳǰǮ 

ǶǴǧǴǸǮ ǰǴǳǸǶǴǱȄȄǽǮǻ ǴǶǩǦǳȋǨ ǳǦ ǴǷǳǴǨȋ Ǵǧ'ȉǰǸǮǨǳǮǻ ǵǴǰǦǭǳǮǰȋǨ ǧǫǭǵǫǰǮ ǻǦǶǽǴǨǴȌ 

ǵǶǴǪǹǰǼȋȌ, Ǧ ǳǫ ǰȋǱȂǰǴǷǸȋ ǵǫǶǫǨȋǶǴǰ ǸǦ ǷǸȅǩǳǹǸǮǻ ǾǸǶǦǺȋǨ



ǙǷǸǦǳǴǨǮ ȋǭ ǰǴǳǸǶǴǱȄ ǧǫǭǵǫǽǳǴǷǸȋ ǻǦǶǽǴǨǮǻ 

ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ Ǩ ǙǰǶǦȌǳȋ

14

ǎǧǪǧǲǵǳ ȌǴǸǹǯǹǺǽȌǰǴǧ ǸǯǸǹǬǳǧ ǱǵǴǹǷǵǲȅ ǼǧǷǾǵǩǵȍ ǨǬǮǶǬǱǯ ǩ ǚǱǷǧȍǴȌ 

ǼǧǷǧǱǹǬǷǯǮǺȊǹȃǸȆ ǴǧǸǹǺǶǴǯǳ:

ÅǓǫǽȋǸǰǦ ǴǶǩǦǳȋǭǦǼȋǯǳǦ ǷǸǶǹǰǸǹǶǦ

ǳǦ ǳǦǼȋǴǳǦǱȂǳǴǲǹ ǶȋǨǳȋ ǭ ǴǩǱȅǪǹ 

ǳǦ ǪǹǧǱȄǨǦǳǳȅ ǺǹǳǰǼȋǯ 

ǰǴǳǸǶǴǱȄȄǽǮǲǮ ǴǶǩǦǳǦǲǮ

Å ǕǴǸǶǫǧǦ ǹ ǷǮǷǸǫǲȋ ǰǶǦǿǴǩǴ 

ǵǱǦǳǹǨǦǳǳȅ ǪǱȅ ǳǦǱǫǬǳǴȌ ǴǼȋǳǰǮ

ǫǺǫǰǸǮǨǳǴǷǸȋ ǸǦ ǶǫǭǹǱȂǸǦǸȋǨ

ÅǓǦǪǲȋǶǳǮǯ ǦǪǲȋǳȋǷǸǶǦǸǮǨǳǮǯ 

ǸȅǩǦǶ ǪǱȅ ǧȋǭǳǫǷǹ ǭ ǴǩǱȅǪǹ 

ǳǦ ǨǫǱǮǰǹ ǰȋǱȂǰȋǷǸȂ ȋ ǷǱǦǧǰǹ 

ǰǴǴǶǪǮǳǦǼȋȄǰǴǳǸǶǴǱȄȄǽǮǻ 

ǴǶǩǦǳȋǨ


