
Изменения в
молочной отрасли. 

Возможные пути минимизации 
влияния экономического 
кризиса.



Молочный рынок и производство



Объемы реализованной продукции в 2007 г. 

Реализовано 

промышленной продукции

(в отпускных ценах без НДС 

и акциза), млн. грн.

Удельный 

вес в общих 

объемах, 

%

Производство пищевых продуктов, напитков и 

табачных изделий

85595,6

Производство молочных продуктов и 

мороженого

14058,3 16,4

Производство мяса и мясных продуктов 11021,1 12,9

Производство хлеба и хлебобулочных изделий 4633,4 5,4

Производство кондитерских изделий 3902,5 4,6

Производство сахара 3122,6 3,6

Производство алкогольных напитков 5583,5 6,5

Производство этилового спирта 1238,5 1,4

Производство виноградных вин 2372,2 2,8

Производство пива 6089,4 7,1

Производство минвод и безалкогольных 

напитков

4149,7 4,8

Табачная промышленность 6691,3 7,8

Источник: оперативные данные Госкомстата Украины, обработанные Общество молочных предприятий Украины



№ 

п/п

Наименование Года

1990 2007 2008

1 Количество предприятий 643 441 367

2 Производство молока, млн. т 24,5 12,3 11,7

3 Продажа молока перерабатывающими 

предприятиями, млн. т

18,0 6,0 5,4

4 Цельномолочная продукция, млн. т 6,43 1,38 1,3

5 Масло сливочное, тыс. Т 444,1 99,7 84,6

6 Сыры, тис. Т 183,8 244 248

7 Сухое цельное молок, тыс. Т 61,1 13,9 -

8 Молочные консервы, тыс.т 415 112,6 114,8

9 Потребление молочных продуктов на 1 человека (в 

перерасчете на молоко), кг

373 220 206

Молочная отрасль Украины

Прошлое и настоящее



Производство основных 
молочных продуктов, тыс. т

2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г.

Масло сливочное 114,4 117,9 102,3 100,0 84,6

Спреды и жировые смеси 47,7 79,7 80,7 82,6 79,7

Молоко обработанное 686,3 827,8 798,9 845,8 796,6

Сливки 23,1 20,6 13,5 14,2 18,2

Продукты кисломолочные 462,6 494,0 519,4 532,0 528,7

Молоко и сливки сухие 105,3 112,7 105,8 124,7 94,5

Сыр жирный включая брынзу 222,8 272,4 215,7 244,6 248,1

Сыр свежий неферментированный 

и сыр кисломолочный

70,5 82,9 92,4 92,7 92,1

Молочные консервы 99,9 104,4 96,7 112,7 114,8

Мороженое 111,5 120,8 119,4 130,0 124,0



Экспорт и импорт молочной продукции, 
млн. дол. США

2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г.

Экспорт 538,0 647,8 388,7 663,2 722,3

В т.ч. в Российскую Федерацию 303,1 415,8 138,3 254,3 368,6

Импорт 28,3 43,5 64,2 91,7 111,2



Основные тенденции молочной отрасли

в 2008 г.

• Стагнация отрасли

• Повышение стоимости физической тонны 

произведенной продукции

• Повышение стоимости сырья

• Снижение экспорта сухих молочных продуктов



Рынок молочного сырья



Структура разделения обработанного молока 

2008 г.

6.35.4

Поступление на 

перерабатывающ

ие предприятия 

48.2%

Необработанное 

51.8%

Масло, сухое 

молоко, казеин

30.5 % 23% 43%

Морожено

е

3.5%

8-10%

11,7 млн.т. 

необработанного 

молока

ц/м 

продукци

я

Твердые 

сыры

Потребление 

и продажа 

на рынках



Ресурсы, производство и объемы продажи 
молока в Украине

1990 р. 1995 р. 2000 р. 2004 р. 2005 р. 2006 р. 2007 р. 2008 р.

Поголовье коров всего, тыс. гол.

на конец года

8378 7531 4958 3926 3635 3347 3096 2919

в т.ч. сельхозпредприятия 6191 4595 1851 950 866 764 679 624

хозяйства населения 2187 2936 3107 2976 2769 2583 2417 2295

Средний годовой удой молока от одной коровы, 

кг

2863 2204 2359 3185 3487 3652 3665 4030

из них с/х предприятия 2941 1908 1588 2475 2952 3090 3147 3376

хозяйства населения 2637 2722 2960 3410 3643 3815 3804 4220

Производство молока всего тыс. т 24508 17274 12658 13787 13714 13287 12262 11762

в т.ч. сельхозпредприятия 18634 9443 3669 2533 2582 2454 2178 2090

удельный вес, % 76,0 54,7 29,0 18,4 18,8 18,5 17,8 17,8

хозяйства населения 5874 7831 8989 11254 11132 10833 10084 9672

удельный вес, % 24,0 45,3 71,0 81,6 81,2 81,5 82,2 82,2

Продажа молока производственными 

предприятиями всеми категориями 

хозяйств, всего тыс.  т.

18046 6066 3335 5237 5689 5607 6029 5397

в т.ч. сельхозпредприятия 17861 5629 1776 1709 1797 1831 1670 1719

удельный вес, % 99,0 92,8 53,3 32,6 31,6 32,7 27,7 31,9

хозяйства населения 185 437 1559 3528 3892 3776 4359 3678

удельный вес, % 1,0 7,2 46,7 67,4 68,4 67,3 72,3 68,1

Удельный вес продаж молока в общих объемах 

его производства, %

73,6 35,0 26,3 38,1 41,5 42,3 49,2 45,9

в т.ч. сельхозпредприятия 95,8 60,0 48,4 67,5 69,6 74,6 76,6 82,2

хозяйства населения 3,1 5,5 17,3 31,5 35,0 34,9 43,3 38,0



Баланс молока и молочных продуктов 
(в пересчете на молоко)

1995 г. 2000 г. 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г.

Производство 17274 12658 13444 14142 13661 13710 13714 13287 12255 11762

Изменение запасов на 

конец года

-440 -394 -338 315 -106 -360 27 174 20 0

Импорт 58 50 100 59 74 80 112 150 190 240

Всего ресурсов 17772 13102 13882 13886 13841 14150 13799 13263 12425 12002

Экспорт 1420 1100 1900 925 1145 2126 1901 950 1000 1386

Израсходовано на корм3723 2203 1990 2092 1863 1296 1270 1326 1250 1100

Затраты 80 10 5 10 6 3 3 7 6 0

Фонд 

потребления

12549 9789 9987 10859 10827 10725 10625 10980 10169 9516

Источник: статистический бюлетень “Сельское хозяйство Украины”, данные Минагрополитики



Каналы сбыта молочных продуктов

потребительский рынок

1. Продажи растут в больших супермаркетах, снижаются на открытых 

ринках

Возможности и угрозы

-Сети супермаркетов 
вырастают и становятся 
более агрессивными, требуя 
увеличения скидок, 
маркетингового бюджета и  
кредитов от производителей

+ большие площади полок 
предоставляют 
производителям 
возможность расширять 
ассортимент продуктов 

-большие магазины 
пытаются урезать 
количество поставщиков, 
требую более качественной 
поставки и более 
качественного товара

+ крупные производители с 
хорошо организованной 
логистикой и высоким 
качеством продукции имеют 
больше конкурентных 
преимуществ над 
небольшими 
производителями.
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Удельный вес разных видов упаковки 

цельномолочной продукции (грн.)
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Производство цельномолочных продуктов 
(молоко, КМП, сыр свежий) по компаниям 

в 2008 г.
Компания 2007г, т 2008г, т доля 

январь-

декабрь

2008, %

январь- декабрь

2008 к

январь-декабрь

2007,%

остаток,

декабрь

2008, т.

Украина 1 164 607 1 157 759 100% 99% 3 132

Юнимилк 114 006 109 206 9% 96% 128

Вимм-Билль-Данн 80 111 75 013 6% 94% 99

Геркулес 64 550 70 350 6% 109% 234

Люстдорф 60 178 68 232 6% 113% 836

Рейнфорд 55 488 67 646 6% 122% 91

Галичина 55 063 67 121 6% 122% 0

Лакталис 77 965 65 454 6% 84% 13

Милк групп 57 861 61 987 5% 107% 15

Милкиленд 62 180 59 898 5% 96% 139

Приднепровский 41 326 49 438 4% 120% 0

Молочный Альянс 30 434 35 870 3% 118% 22

Лубны 24 272 28 298 2% 117% 32

Купянский МКК 20 989 27 426 2% 131% 345

Юрия-первомайск 28 610 26 430 2% 92% 75

Данон 25 088 23 472 2% 94% 0

Прочие 366 486 321 918 28% 88% 1 103



Производство твердых сыров в Украине

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Производство, 

тыс.т 76,1 93,1 137,1 171,3 222,8 272,5 215 244 248

Прирост к 

прошлому году, 

тыс.т

17 44 34,2 51,5 49,72 -57,5 29,0 4,0

Процент роста 22,3% 47,2% 25,0% 30,0% 22,3% -21,1% 13,5% 1,6%

Потребление, тыс.т
37,5 52,8 66,0 80,0 90,0 100 118 120 128

Прирост к 

прошлому году, 

тыс.т

15,3 13,2 14,0 10,0 10,0 8,0 2,0 8

Потребление, 

процент роста
40,8% 25,0% 21,2% 12% 11,1% 18% 1,6% 6,7%

Источник: Государственный комитет статистики Украины



Производство масла по компаниям в 2008г

Компания 2007г, т 2008г, т доля янв-дек 

2008,%

янв-дек-2008 

к янв-

дек 

2007,%

Остаток, 

декабр

ь 2008г, 

т

Украина 99 234 83 813 100% 84% 1 192

Милк групп 5 576 4 500 5% 81% 158

Милкиленд 5 700 4 326 5% 76% 13

Молочный альянс 3 663 3 900 5% 106% 74

Укрпродукт групп 4 917 3 530 4% 72% 5

Терра-Фуд 1 903 3 126 4% 164% 20

Люстдорф 1 869 2 927 3% 157% 14

Галичина 1 782 2 413 3% 135% 36

Рошен 2 022 2 231 3% 110% 17

Рудь 2 124 2 187 3% 103% 51

Рейнфорд 1 840 1 741 2% 95% 2

Прочие 67 838 52 932 63% 77% 802



Рейтинг ведущих производителей 

спрэдов в 2008 году

Компания Продажи, т Доля, %

Украина 80 399 100%

Терра-Фуд 26 426 33%

Арго 18 093 23%

Андрушовка 8 781 11%

Галичина 5 245 7%

Укрпродукт 2 598 3%

Молочная ривьера 2 428 3%

Ружин-Молоко 1 951 2%

Сыры Волыни 1 811 2%

Миг 1 332 2%

Милкер 1 255 2%

Прочие 12 774 16%



Пути минимизации влияния кризиса 
на предприятиях молочной отрасли

1. Оптимизация затрат на рынке молочного сырья: 

Â сокращение ТЗР;

Â создание кооперативов по заготовке сырья (переработчик –

товаропроизводитель);

Â поддержка развития сельхозпредприятий –

товаропроизводителей.

2. Управление производственными затратами:

Â специализация производства (оптимизация ассортимента);

Â энергосберегающие технологии.

3. Сокращение логистических затрат:

Â диверсификация рисков по разным каналам сбыта (VIP, 

линейная розница, оптовая продажа).

4. Создание конкурентных преимуществ.



Силы, управляющие конкуренцией в 
отрасли

Угрозы 

вторжения 

новых 

участников

1. Стратегические корпорации

2.  Административный ресурс

Рыночная власть 

партнеров
Рыночная власть 

потребителя

Отрасль 

стремление предприятием

добиться наиболее выгодного

положения среди 

конкурентов

Угроза появления

продуктов заменителей

/ услуг заменителей

1. Сырье

2. Ингредиенты

3. Запасные части

4. энергообеспечение 

1. Розничная сеть

2. Изменения:

Â Демографии

Â Культуры потребления

3. Покупательская способность

населения
1. Продукты с заменой молочного жира 

(«термизованные» продукты, 
«сливочное» масло, «сметана», 
«йогурт», «твердые сыры с 
частичной заменой молочного 
жира, плавленые сыры с заменой 
молочного жира

2. Инженерный сервис



Методы создания конкурентных 
преимуществ

Добросовестные:
Â Высокое качество продукции

Â Специализация

Â Снижение производственных 
затрат

Â Рекламная поддержка торговых 
марок

Â Стабильность цен

Недобросовестные:
Â Нестандартная продукция

Â Похожие продукты

Â Низкая цена на похожие 
продукты

Â Обман потребителей

Â Перевод бизнеса в тень

Конкурентные «области»:

1. Конкуренция в сырьевых зонах

2. Производственная конкуренция:

Â Новые технологии

Â Модернизация производства

Â Современные упаковочные решения

Â Выпуск продуктах по «жестоким» стандартам

3. Потребительская конкуренция:

Â Формирование культуры потребления

Ã Донесение до потребителя требований к готовому продукту

Ã Появление новых продуктов, формирование отношения потребителя к новым продуктам

Â Стимулирования продаж (скидки, поддержка, дегустации)

Â PR-акции, спонсорство



Первоочередные шаги по выведению 
отрасли из кризиса

Â Принятие Государственной программы создания благоприятных условий для стабилизации и развития 

животноводства на 2009 - 2015 годы, в которой отдельно выделить молочную отрасль;

Â Целесообразно осуществлять реализацию заданий через региональные программы развития молочного     

животноводства     (расширение     молокоприемной     сети,     оснащение     пунктов оборудованием для приемки, 

охлаждения и хранения молока и т. д.);

Â Урегулирование ситуации с возвратом НДС;

Â Отмена НДС и таможенных сборов на импортное оборудование;

Â Запрет заготовки молочного сырья посредническими структурами;

Â Внесение изменений к ДСТУ «Молоко заготовляемое»;

Â Жесткий контроль соблюдения условий ДСТУ «Молоко заготовляемое»;

Â Создание единого Государственного органа по вопросам контроля показателей безопасности и качества молочных 

продуктов;

Â Создание условий для добросовестной конкуренции (борьба с фальсификацией);

Â Дальнейшее развитие интеграционных связей между коллективными сельскохозяйственными предприятиями, 

фермерами и молокоперерабатывающими предприятиями;

Â Финансовая поддержка предприятий через механизм удешевления кратко- и долгосрочных кредитов, лизинговых 

операций для модернизации и реконструкции производства;

Â Усовершенствование системы ценообразования на отечественные продукты с оптимизацией торговых наценок при 

продвижении ее от производителя к потребителю;

Â Пересмотр   статистических   методов   сбора   и   обработки   информации   касательно   объемов производства и 

переработки молока;

Â Создание на государственном уровне системы ценового мониторинга и информации касательно конъюнктуры и 

состояния рынка молока и молочных продуктов.



Спасибо за внимание


