
Ä
Î

Ñ
Ë

²Ä
Æ

ÅÍ
Í

ß
 Ì

Ô
Ê

25

ÊÐÓÃËÈÉ ÑÒ²Ë ¹ 6 (19), ×ÅÐÂÅÍÜ 2004

ëþòîìó öüîãî ðîêó Ì³æíà-
ðîäíà Ô³íàíñîâà Êîðïîðà-
ö³ÿ ðîçïî÷àëà äîñë³äæåííÿ
ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ â óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ.
Äàíå äîñë³äæåííÿ ìàëî íà

ìåò³ îö³íèòè ÿê³ñòü ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ â óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ òà ñòâî-
ðåííÿ ïëàòôîðìè äëÿ ìàéáóòí³õ ïðÿìèõ ³í-
âåñòèö³é òà ïðîãðàì òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè. 

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 21
òðàâíÿ áóëè ïðåäñòàâëåí³ íà êðóãëîìó ñòî-
ë³ “Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñü-
êîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè”. Êð³ì ïðåäñòàâíèê³â
áàíê³â, ÿê³ àêòèâíî îáãîâîðþâàëè ðåçóëü-
òàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, â êðóãëîìó
ñòîë³ âçÿëè ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè äåðæàâ-
íèõ îðãàí³â, ïðîôåñ³éí³ òà ðåãóëþþ÷³ îð-
ãàí³çàö³¿, à òàêîæ îðãàí³çàö³¿, ùî íàäàþòü
òåõí³÷íó äîïîìîãó. Êðóãëèé ñò³ë ïðîâîäèâ-
ñÿ ï³ä ãîëîâóâàííÿì ñòàðøîãî êåð³âíèêà
ïðîãðàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ Â³ä-
ä³ëó Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè Ì³æíà-
ðîäíî¿ Ô³íàíñîâî¿ Êîðïîðàö³¿ Ìîòð³ Îíè-
ùóê-Ìîðîçîâî¿, à äîïîâ³äà÷àìè âèñòóïèëè
êîíñóëüòàíòè ÌÔÊ, äèðåêòîð Äåïàðòàìåí-
òó ìåòîäîëîã³¿ òà ïëàíóâàííÿ áàíê³âñüêîãî
íàãëÿäó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè Ñâ³ò-
ëàíà Ôàáåð, â³öå-ïðåçèäåíò Àñîö³àö³¿ óê-
ðà¿íñüêèõ áàíê³â Àíòîí³íà Ïàëàìàð÷óê òà
çàñòóïíèê ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ áàíêó “HVB
Ukraine” Ìàðò³í Ëåáåðëå.

Ó ö³é ïóáë³êàö³¿ ìè ïîçíàéîìèìî âàñ, øà-
íîâí³ ÷èòà÷³, ëèøå ³ç íàéãîëîâí³øèìè

âèñíîâêàìè, çðîáëåíèìè çà ðåçóëüòàòàìè
äîñë³äæåííÿ. Ç éîãî ïîâíîþ âåðñ³ºþ ìîæ-
íà îçíàéîìèòèñÿ íà Âåá-ñòîð³íö³ ïðîåêòó
ÌÔÊ “Êîðïîðàòèâíèé ðîçâèòîê â Óêðà¿í³”
— www2.ifc.org/ukraine/ucdp/.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ ðîê³â â Óêðà¿í³ çàãî-
ñòðèëèñÿ äèñêóñ³¿ òà àêòèâ³çóâàëèñü ³í³ö³àòè-
âè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç êîðïîðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì,
ÿê íà ð³âí³ äåðæàâíèõ îðãàí³â, òàê ³ ñàìîðåãó-
ëþþ÷èõ îðãàí³çàö³é áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.
Òàê, Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè âñå á³ëüøå
çîñåðåäæóº ñâîþ óâàãó íà òàêèõ ïèòàííÿõ ÿê
ïðîçîð³ñòü òà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿, óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè, ðîáîòà Cïîñòåðåæíèõ ðàä òà
Ïðàâë³íü, ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ òà â³äíîñèíè ç
àêö³îíåðàìè (7 êâ³òíÿ 2004 ð. â ïðèì³ùåíí³
ÍÁÓ ïðîõîäèâ êðóãëèé ñò³ë “Êîðïîðàòèâíå
óïðàâë³ííÿ òà ðîçâèòîê áàíê³âñüêîãî ñåêòî-
ðó”) òà ðîçðîáëÿº â³äïîâ³äí³ çì³íè äî áàí-
ê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà (çì³íè ùîäî ïîñè-
ëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â áàíê³â çà
ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ïðîôåñ³éí³
âèìîãè äî ÷ëåí³â Ñïîñòåðåæíèõ ðàä, ðîçøè-
ðåííÿ ïîâíîâàæåíü ÍÁÓ ç ïèòàíü ïðîçîðîñò³
òà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ áàíêàìè). Àñîö³àö³ÿ
óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ïîñò³éíî ïîðóøóº ïèòàí-
íÿ âàæëèâîñò³ íàëåæíîãî êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ ïåðåä âèùèìè îðãàíàìè êåð³âíèöò-
âà áàíê³â ÿê íà çàñ³äàííÿõ Àñîö³àö³¿, òàê ³ íà
êðóãëèõ ñòîëàõ (“Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ
òà ðîçâèòîê áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó”,
7.04.2004 ð., “Êàï³òàë³çàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè — çàâäàííÿ â êîíòåêñò³ ñòðàòåã³¿ ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó êðà¿íè”, ùî ïðîâîäèâñÿ çà ó÷àñòþ
ÍÁÓ, ïðåäñòàâíèê³â áàíê³â 12.05.2004 ð., òà
³í.). Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà

ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Â ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÎÌÓ
ÑÅÊÒÎÐ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Ïàòðèê Ëþòåðíàóåð
Êåð³âíèê ïðîåêòó ÌÔÊ “Äîñë³äæåííÿ êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè”

Çà íàö³îíàëüí³ñòþ — øâåéöàðåöü. Ìàº ñòóï³íü ìàã³ñòðà

ç ïðàâà òà ÌÂÀ IMD-Lausanne òà 12-ð³÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè

ó ñôåð³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã (³íâåñòèö³éíèé áàíê³íã, ðîáî-

òà ç VIP-êë³ºíòàìè, ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ) â øâåéöàðñüêîìó

áàíêó Credit Suisse/Credit Suisse First Boston òà American

International Group (AIG) â ðåã³îí³ ªâðîïà òà Àç³ÿ.

Îëåíà Ñâº÷í³êîâà
Àíàë³òèê ïðîåêòó ÌÔÊ “Äîñë³äæåííÿ êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè”

Êàíäèäàò þðèäè÷íèõ íàóê. Ìàº á³ëüø í³æ òðèð³÷íèé äîñ-

â³ä ðîáîòè ó áàíê³âñüê³é ñôåð³, ïðàöþâàëà ó ïðîåêò³

Tacis/ING “Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ Îùàäáàíêó”. Òàêîæ ìàº

äîñâ³ä ðîáîòè ó þðèäè÷í³é ô³ðì³ òà â ïîäàòêîâèõ îðãàíàõ.

Ó

Ðåçóëüòàòè

ïðîâåäåíîãî

Ì³æíàðîäíîþ

Ô³íàíñîâîþ

Êîðïîðàö³ºþ

äîñë³äæåííÿ

â³äîáðàæàþòü 32%

áàíê³âñüêîãî

ñåêòîðó Óêðà¿íè ³

äîïîìîæóòü áàíêàì

îá’ºêòèâíî îö³íèòè

ð³âåíü ñâîãî

êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ,

ïîð³âíÿòè éîãî ç

óçàãàëüíåíèìè

ïîêàçíèêàìè ïî

êðà¿í³, à òàêîæ

çâåðíóòè óâàãó íà

ò³ ïèòàííÿ, â³ä ÿêèõ

â ïåðøó ÷åðãó

çàëåæàòü ÿê³ñòü ³

åôåêòèâí³ñòü

êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ.

pluternauer@ifc.org

esvechnikova@ifc.org

Òåë.: (044) 253-05-39
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ôîíäîâîãî ðèíêó â ãðóäí³ ìèíóëîãî ðîêó çàò-
âåðäèëà íàö³îíàëüí³ “Ïðèíöèïè êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ” äëÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ.
Ì³æíàðîäí³ óñòàíîâè òà ì³æíàðîäí³ îðãàí³çà-
ö³¿, ùî íàäàþòü òåõí³÷íó äîïîìîãó, àêòèâíî
ñòàâëÿòü ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåí-
íÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â áàíêàõ.

Îäíàê, âåäó÷è ìîâó ïðî áàíê³âñüêèé ñåêòîð Óê-
ðà¿íè, òðåáà â³äçíà÷èòè éîãî ñïåöèô³÷í³ âëàñ-
òèâîñò³, à ñàìå — äîñòàòíþ ñò³éê³ñòü äî çì³í. Çà
îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â äåñÿòü íàéá³ëüøèõ áàíê³â
çàëèøàëèñÿ â³äíîñíî íåçì³ííèìè çà ñâîºþ
ñòðóêòóðîþ âëàñíîñò³ òà ä³ÿëüíîñò³. Â ö³é ñè-
òóàö³¿ â îñíîâíîìó çâèíóâà÷óþòü îñîáëèâó
êóëüòóðó âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³, äå âåëèê³ ô³íàí-
ñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè òà ïîë³òè÷íî âïëèâîâ³
³íäèâ³äóóìè íå áàæàëè îñëàáèòè êîíòðîëü íàä
ñâî¿ìè áàíêàìè, ÿê³ äîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòîâó-
âàëèñü çàäëÿ îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â öèõ ãîëîâíèõ
àêö³îíåð³â. Ïðîòå ïîñòóïîâî çì³íþºòüñÿ ñòàâ-
ëåííÿ äî á³çíåñó ³, î÷³êóºòüñÿ, ùî ïðîòÿãîì ñå-
ðåäíüîñòðîêîâîãî òåðì³íó â³äáóäóòüñÿ çì³íè
ñòðóêòóðè âëàñíîñò³; âåëèê³ áàíêè ãîòóþòüñÿ
äî öèõ çì³í, ìîäåðí³çóþ÷è ñâî¿ ñèñòåìè ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ.

Îòæå, óêðà¿íñüêèé áàíê³âñüêèé ñåêòîð õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ çàïëóòàíîþ ìåðåæåþ ³íòåðåñ³â, à
òàêîæ åêîíîì³÷íèìè òà ïîë³òè÷íèìè çâ’ÿçêà-
ìè ñåðåä îñíîâíèõ ãðóï àêö³îíåð³â. Àóòñàé-
äåðàì âàæêî çðîçóì³òè öå õèòðîñïëåò³ííÿ çà-
ëåæíîñòåé òà âèçíà÷èòè ðåàëüíó ðóø³éíó ñè-
ëó, ùî ñòî¿òü çà ñòðàòåã³ºþ áàíêó òà éîãî á³ç-
íåñîâèìè ð³øåííÿìè. Òàê³ ôàêòîðè, ÿê ïðîçî-
ð³ñòü òà â³ää³ëåííÿ âëàñíîñò³ â³ä óïðàâë³ííÿ, º
êðèòè÷íî âàæëèâèìè äëÿ çàâîþâàííÿ äîâ³ðè
òà äîñÿãíåííÿ ïðàâèëüíîãî áàëàíñó ï³äçâ³ò-
íîñò³ ì³æ ð³çíèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ êîð-
ïîðàö³¿, ³ ðåãóëÿðíî çãàäóþòüñÿ ÿê êëþ÷îâå
çàâäàííÿ â ðîçð³ç³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ äëÿ óêðà¿íñüêîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.

Ñàìå òîìó äàíå äîñë³äæåííÿ º âàæëèâèì íà äà-
íîìó åòàï³ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè. Âèõîäÿ-
÷è ç ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ðåçóëüòàòè äîñë³äæåí-
íÿ º êîðèñíèìè ÿê äëÿ ñàìèõ áàíê³â, òàê ³ äëÿ

äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèì
ñåêòîðîì, ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çà-
ö³é òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.
Âîíè äîïîìîæóòü áàíêàì îá’ºêòèâíî îö³íèòè
ð³âåíü ñâîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïî-
ð³âíÿòè éîãî ç óçàãàëüíåíèìè ïîêàçíèêàìè ïî
êðà¿í³. Êð³ì òîãî, äîñë³äæåííÿ äîïîìîæå êå-
ð³âíèöòâó áàíê³â çâåðíóòè óâàãó íà ïèòàííÿ,
â³ä ÿêèõ ó ïåðøó ÷åðãó çàëåæàòü ÿê³ñòü ³ åôåê-
òèâí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Äîñë³äæåííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ðåçóëüòàò³â îïèòó-
âàííÿ 50 áàíê³â (ç ð³çíèìè ôîðìàìè âëàñíîñò³:
äåðæàâí³, ïðèâàòí³, ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì; òà
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè: ÇÀÒ, ÂÀÒ òà ÒÎÂ)
ç ïåðâèííî¿ âèá³ðêè, ùî ñêëàäàëàñü ³ç 128 áàí-
ê³â, ÿêèì áóëî íàä³ñëàíî àíêåòè. Çàïîâíèâøè
àíêåòè, îïèòàí³ áàíêè íàäàëè ñâî¿ ïîãëÿäè ùî-
äî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà òîãî, ÿê âîíè
äîòðèìóþòüñÿ ì³æíàðîäíî âèçíàíèõ ïðàêòèê òà
êåð³âíèõ ïðèíöèï³â. ²íòåðâ’þ äîïîâíèëè ³í-
ôîðìàö³þ, îòðèìàíó çà äîïîìîãîþ àíêåò. Ñòà-
íîì íà êâ³òåíü 2004 ðîêó â Óêðà¿í³ çàðåºñòðîâà-
íî òà ë³öåíçîâàíî 156 áàíê³â. Òàêèì ÷èíîì, ðå-
çóëüòàòè äàíîãî äîñë³äæåííÿ â³äîáðàæàþòü
32% áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè. 

Âèñíîâêè, çðîáëåí³ çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³ä-
æåííÿ, âèêëàäåí³ íèæ÷å ³ çãðóïîâàí³ â íàñ-
òóïí³ çàãàëüí³ ñôåðè:

1. Îá³çíàí³ñòü ³ äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

2. Ïðàêòèêà ðîáîòè Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè òà
Ïðàâë³ííÿ.

3. Âíóòð³øí³é êîíòðîëü.
4. Ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ òà ïðîçîð³ñòü.
5. Ïðàâà àêö³îíåð³â òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ

ñòîð³í.

ÎÁ²ÇÍÀÍ²ÑÒÜ ² ÄÎÒÐÈÌÀÍÍß
ÏÐÈÍÖÈÏ²Â ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

Áàíêè çàãàëîì îá³çíàí³ ùîäî ïðèíöèï³â êîðïî-

ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ò³ëüêè 4% ðåñïîíäåí-
ò³â íå çíàþòü àí³ óêðà¿íñüê³ ïðèíöèïè êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, àí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ
Áàçåëüñüêîãî Êîì³òåòó ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó.

Ãîëîâíèìè ðóø³éíèìè ñèëàìè äëÿ çì³í â êîð-

ïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ º âèìîãè çàêîíî-

äàâñòâà òà ïîòðåáà âäîñêîíàëèòè âíóòð³ø-

íþ åôåêòèâí³ñòü. Ñòóï³íü ñêëàäíîñò³ òà îáñÿ-
ãè ïîêðàùåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â
á³ëüøîñò³ çàëåæàòü â³ä ³ñíóâàííÿ âíóòð³øí³õ
“êåð³âíèê³â ³í³ö³àòîð³â ñòðàòåã³÷íèõ çì³í” âè-
ùîãî ð³âíÿ, ÿê³ ìàþòü çíà÷èìèé âïëèâ íà êëþ-
÷îâ³ çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè. Òàêà ëþäèíà º, ÿê

Êîìó â³äîì³ ôàêòè÷í³ ³ìåíà âëàñíèê³â áàíêó
(ìîæëèâ³ ê³ëüêà âàð³àíò³â â³äïîâ³ä³)

76

76

76

50

34
×àñòêà áàíê³â, ó %.
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óïðàâë³ííÿ.

Ñïîñòåðåæí³é ðàä³

Ïðàâë³ííþ

Íàö³îíàëüíîìó áàíêó
Óêðà¿íè

²íøèì àêö³îíåðàì

Øèðîêîìó çàãàëó
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ïðàâèëî, çíà÷íèì àêö³îíåðîì, ãîëîâîþ Ñïîñòå-
ðåæíî¿ ðàäè àáî ãîëîâîþ Ïðàâë³ííÿ ç³ çíà÷íèì
äîñâ³äîì ðîáîòè â áàíê³âñüê³é ñïðàâ³ òà ðåòåëü-
íèì ðîçóì³ííÿì ïèòàíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Ñïðîáè ÍÁÓ ïîë³ïøèòè êîðïîðàòèâíå
óïðàâë³ííÿ ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ íàéêðàùîãî
ñâ³òîâîãî äîñâ³äó â çàêîíîäàâñòâî â³ä³ãðàþòü
çíà÷èìó ðîëü ó ìîòèâàö³¿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â
çì³íèòè ñâî¿ ïðàêòèêè òà ïðîöåäóðè.

Íåäîñòàòíÿ óâàãà âèçíà÷åííþ ñôåðè â³äïî-

â³äàëüíîñò³ ùîäî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-

íÿ. Îáîâ’ÿçîê ï³äòðèìàííÿ åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
ÿê ïðàâèëî, â³äâåäåíèé ãîëîâ³ Ñïîñòåðåæíî¿
ðàäè òà/àáî ãîëîâ³ Ïðàâë³ííÿ. Ò³ëüêè 12%
áàíê³â ìàþòü Êîðïîðàòèâíîãî ñåêðåòàðÿ, 18%
ïëàíóþòü âïðîâàäèòè òàêó ïîçèö³þ â ìàé-
áóòíüîìó ³ ëèøå 2 áàíêè ìàþòü êîì³òåò Ñïîñ-
òåðåæíî¿ ðàäè, ùî â³äïîâ³äàº çà ïèòàííÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Áàíêè âíóòð³øíüî ãîòîâ³ ôîðìàë³çóâàòè

ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òîä³ ÿê
ò³ëüêè 14% îïèòàíèõ áàíê³â âïðîâàäèëè ñâ³é
âëàñíèé ñïåö³àëüíèé êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, á³ëüøå 58% ìàþòü íàì³ð âïðîâàäè-
òè òàêèé êîäåêñ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì. Á³ëüøå
÷âåðò³ îïèòàíèõ áàíê³â ïîêðàùèëè ñâîþ âíóò-
ð³øíþ äîêóìåíòàö³þ ç êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â, ³ 68%
ìàþòü íàì³ð öå çðîáèòè íàéáëèæ÷èì ÷àñîì. 

Áàíêè íå çä³éñíþþòü äîñòàòí³õ çàõîä³â äëÿ

ïîë³ïøåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Õî-
÷à 64% áàíê³â ââàæàþòü íåäîñòàòí³ñòü äîñâ³-
äó òà çíàíü îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïåðåøêîä ó
ïîêðàùåíí³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â óê-
ðà¿íñüêîìó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, ò³ëüêè 46%
áàíê³â ïðîâîäÿòü íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè òà ñåì³-
íàðè ç êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ ÷ëåí³â
Ñïîñòåðåæíèõ ðàä òà Ïðàâë³íü. 

ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÐÎÁÎÒÈ
ÑÏÎÑÒÅÐÅÆÍÎ¯ ÐÀÄÈ 
ÒÀ ÏÐÀÂË²ÍÍß

Áàíêè ïîñòóïîâî ðîçìåæîâóþòü ôóíêö³¿ òà

îáîâ’ÿçêè ì³æ Ñïîñòåðåæíîþ ðàäîþ òà

Ïðàâë³ííÿì. Á³ëüø³ñòü áàíê³â ôîðìàë³çóâàëà
ôóíêö³¿ òà îáîâ’ÿçêè ñâî¿õ îðãàí³â óïðàâë³í-
íÿ çà îñòàíí³ òðè ðîêè øëÿõîì âíåñåííÿ â³ä-

ïîâ³äíèõ çì³í ³ äîïîâíåíü äî ³ñíóþ÷èõ ñòà-
òóòó òà âíóòð³øí³õ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â
àáî æ óõâàëåííÿ íîâèõ. 

Ìàº ì³ñöå òåíäåíö³ÿ äî ðîçâèòêó îðãàí³â óï-

ðàâë³ííÿ ³ ïåðåòâîðåííÿ ¿õ â ñïðàâæí³ êîëåê-

òèâí³ îðãàíè ç ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà â³äïî-

â³äàëüíîñò³. Âïëèâ Ñïîñòåðåæíèõ ðàä òà
Ïðàâë³íü íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ï³äâè-
ùóºòüñÿ íàâ³òü â áàíêàõ çàêðèòî¿ ôîðìè
âëàñíîñò³ ÷è â áàíêàõ, äå êëþ÷îâèé ñï³ââëàñ-
íèê àêòèâíî çàëó÷åíèé äî óïðàâë³ííÿ.

ÑÏÎÑÒÅÐÅÆÍÀ ÐÀÄÀ

Âèçíà÷åííÿ íàëåæíî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ðîë³

Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè º ïðîáëåìàòè÷íèì ïè-

òàííÿì äëÿ áàíê³â. Ó äåÿêèõ áàíêàõ Ñïîñòå-
ðåæíà ðàäà íå áåðå ó÷àñò³ ó ôîðìóâàíí³ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó áàíêó àáî æ ³ñíóº ëèøå ôîð-
ìàëüíî. Â ³íøèõ áàíêàõ Ñïîñòåðåæíà ðàäà íå-
âèïðàâäàíî âòðó÷àºòüñÿ â îïåðàö³éíó òà ïîâ-
ñÿêäåííó ä³ÿëüí³ñòü áàíêó. Ëèøå ó 58% îïèòà-
íèõ áàíê³â Ñïîñòåðåæíà ðàäà â³äïîâ³äàº çà âèç-
íà÷åííÿ ì³ñ³¿ áàíêó òà ñòðàòåã³¿ á³çíåñó. Â òîé
æå ÷àñ ó 22% áàíê³â âèùå êåð³âíèöòâî ïîâñÿê-
äåííî çâ³òóº Ñïîñòåðåæí³é ðàä³. 

Âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà Ñïîñòåðåæíèõ ðàä ëè-

øå óìîâíî â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíî âèçíàíèì

ñòàíäàðòàì. Íàéêðàùà ïðàêòèêà êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ðåêîìåíäóº íàÿâí³ñòü 25%, àáî

Ïåðåøêîäè äëÿ ïîêðàùåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè
(ìîæëèâ³ ê³ëüêà âàð³àíò³â â³äïîâ³ä³)

Áðàê äîñâ³äó ³ çíàíü

Íåäîñêîíàë³ñòü áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà

Íåäîñòàòíÿ åêîíîì³÷íà ìîòèâàö³ÿ

Â³äñóòí³ñòü øèðîêîãî êîëà àêö³îíåð³â

Áðàê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

Íåäîñòàòíüî åôåêòèâíà ñèñòåìà 
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ

Íåäîñòàòíº ðåãóëþâàííÿ ï³äçâ³òíîñò³
êåð³âíèöòâà âíóòð³øíüîþ íîðìàòèâíîþ áàçîþ

Ïðèõîâàíà ïðîòèä³ÿ ç áîêó êåð³âíèöòâà

Íåäîñòàòíÿ ï³äòðèìêà ç áîêó
Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè
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Ëèøå ó 58%
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æ ùîíàéìåíøå òðüîõ íåçàëåæíèõ äèðåêòîð³â ó
Ñïîñòåðåæí³é ðàä³. Îäíàê 50% áàíê³â ìàþòü
Ñïîñòåðåæíó ðàäó, ùî ñêëàäàºòüñÿ âñüîãî ç 3 àáî
4 ÷ëåí³â, ³ ëèøå 30% ìàþòü îäíîãî àáî ê³ëüêîõ
íåçàëåæíèõ äèðåêòîð³â. Îäíàê ð³âåíü íåçàëåæ-
íîñò³ àáî ñòóï³íü âïëèâó òàêèõ äèðåêòîð³â ìîæ-
íà ïîñòàâèòè ï³ä ñóìí³â. Íåâåëèêèé ÷èñåëüíèé
ñêëàä Ñïîñòåðåæíèõ ðàä òàêîæ ìîæå ïîÿñíèòè
â³äñóòí³ñòü ñïåö³àë³çîâàíèõ êîì³òåò³â ðàä. 

Áàíêè ìàþòü íåäîñòàòíüî âèçíà÷åí³ çî-

áîâ’ÿçàííÿ ùîäî ðîçêðèòòÿ êîíôë³êòó ³í-

òåðåñ³â. 78% áàíê³â íå âèçíà÷àþòü çîáîâ’ÿ-
çàííÿ ÷ëåí³â Ñïîñòåðåæíèõ ðàä ïîâ³äîìëÿòè
ïðî êîíôë³êò ³íòåðåñ³â. 

Áàíêè çàçâè÷àé íå ðîçêðèâàþòü ñóìó âèíàãî-

ðîäè ÷ëåí³â Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè. Ëèøå 10%
áàíê³â ðîçêðèâàþòü ñóìó âèíàãîðîäè ÷ëåí³â
Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè. 

Íåäîñòàòíÿ íàÿâí³ñòü íàëåæíèõ ïðîöåäóð

îö³íêè ä³ÿëüíîñò³. Ëèøå 2% áàíê³â ìàþòü ôîð-
ìàë³çîâàíó âíóòð³øíþ ïðîöåäóðó îö³íêè ðî-
áîòè ÷ëåí³â Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè. Öå ìîæíà
÷àñòêîâî ïîÿñíèòè òèì ôàêòîì, ùî 76% áàíê³â
íå âèïëà÷óþòü âèíàãîðîäè ÷ëåíàì Ðàäè áåç-
ïîñåðåäíüî çà âèêîíàííÿ ôóíêö³é ÷ëåíà Ñïîñ-
òåðåæíî¿ ðàäè. Â äåÿêèõ âèïàäêàõ îêðåì³ ñï³â-
âëàñíèêè áåçïîñåðåäíüî ïðèçíà÷àþòü (òà

çâ³ëüíÿþòü) ÷ëåí³â Ðàäè, ùî ñóïåðå÷èòü ïðèí-
öèïàì ïðîçîðîñò³ ïðîöåñó âèáîð³â. Íåâèçíà-
÷åí³ñòü ðîëåé òà îáîâ’ÿçê³â Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè
òà ¿¿ ÷ëåí³â ìîæå áóòè ïðè÷èíîþ â³äñóòíîñò³
ïðàâèëüíèõ ìåòîä³â îö³íêè ðîáîòè ¿¿ ÷ëåí³â. 

ÏÐÀÂË²ÍÍß

Á³ëüø³ñòü îïèòàíèõ áàíê³â ìàþòü ôîðìàë³-

çîâàíèé ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ òà âèáîð³â ÷ëåí³â

Ïðàâë³ííÿ. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ÷ëåíè Ïðàâ-
ë³ííÿ âèñóâàþòüñÿ àáî æ çíà÷íèìè àêö³îíå-
ðàìè, àáî ÷ëåíàìè Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè, àáî æ
ãîëîâîþ Ïðàâë³ííÿ, à ïîò³ì çàòâåðäæóþòüñÿ
Ñïîñòåðåæíîþ ðàäîþ. 

Âçàãàë³ Ïðàâë³ííÿ ìàþòü ïðèéíÿòí³ (â³äïî-

â³äí³) ñòðóêòóðè, êâàë³ô³êîâàíèõ òà äîñâ³ä-

÷åíèõ ÷ëåí³â. Ïîëîâèíà îïèòàíèõ áàíê³â ìàþòü
7 ÷è á³ëüøå ÷ëåí³â Ïðàâë³ííÿ. Ñåðåäí³é â³ê êå-
ð³âíèê³â — 40 ðîê³â, 80% âèùîãî êåð³âíèöòâà
ìàº ñòóï³íü áàêàëàâðà ÷è á³ëüø âèñîê³ íàóêî-
â³ ñòóïåí³ ç åêîíîì³êè òà àäì³í³ñòðóâàííÿ. Òðå-
òèíà âèùîãî êåð³âíèöòâà — æ³íêè.

Ïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äàþòü çà îïåðàö³éí³ òà ô³-

íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè òà â äîñòàòí³é ì³ð³ çà-

ëó÷åí³ äî îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â 98% áàí-
ê³â Ïðàâë³ííÿ º áåçïîñåðåäíüî â³äïîâ³äàëüíèì
çà îïåðàö³éí³ ðåçóëüòàòè ³ â 62% çáèðàºòüñÿ

Ôóíêö³îíàëüí³ ðîë³ Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè òà Ïðàâë³ííÿ
(ìîæëèâ³ ê³ëüêà âàð³àíò³â â³äïîâ³ä³)
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ÑÐ             Ïðàâë³ííÿ

Ïðàâë³ííÿ ó áàíêàõ,

ÿê ïðàâèëî, ïåðøèìè

óñâ³äîìëþþòü

ïîòðåáó ó

ôîðìàë³çîâàí³é

ñòðàòåã³¿ äëÿ

ïîêðàùåííÿ

ïîêàçíèê³â

ä³ÿëüíîñò³, º

ïðîâ³äíèêàìè ó

ïðèéíÿòò³ ð³øåíü

òà çíàðÿääÿì

ñï³ëêóâàííÿ òà

îö³íêè ä³ÿëüíîñò³

ì³æ îñíîâíèìè

çàö³êàâëåíèìè

ñòîðîíàìè.

Âèçíà÷åííÿ çîâí³øíüîãî àóäèòîðà

Êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì áàíêîì âèìîã

çàêîíîäàâñòâà

Çàòâåðäæåííÿ ðîçì³ð³â âèíàãîðîäè ÷ëåíàì 

Ïðàâë³ííÿ òà ³íøèì â³äïîâ³äàëüíèì ïðàö³âíèêàì

Àíàë³ç ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â

êðåäèòíèõ ë³ì³ò³â áàíêó

Çàáåçïå÷åííÿ àêòèâíîãî ³ â³äêðèòîãî ä³àëîãó 

ç îñíîâíèìè êåð³âíèêàìè

Âèçíà÷åííÿ êîëà ïîâíîâàæåíü ³ îáîâ’ÿçê³â

îñíîâíèõ êåð³âíèê³â

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïåðåâ³ðêó ³íôîðìàö³¿, 

ùî íàäõîäèòü â³ä Ïðàâë³ííÿ

Ðîçðîáêà ì³ñ³¿ òà ñòðàòåã³¿ áàíêó

Ó÷àñòü ó ùîäåííîìó/ïîòî÷íîìó 

óïðàâë³íí³ áàíêîì

Çä³éñíåííÿ ïåð³îäè÷íîãî êîíòðîëþ 

çà ïîòî÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ô³íàíñîâó, 

îïåðàö³éíó ñòàá³ëüí³ñòü áàíêó
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ïðèíàéìí³ ðàç ó òèæäåíü äëÿ àíàë³çó ðåçóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³. Ïðàâë³ííÿ òàêîæ êîíòðîëþþòü
ïèòàííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó òà â³äïîâ³äí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â çàêîíîäàâñòâó (â³äïîâ³äíî,
88% òà 80%). Ïðàâë³ííÿ, ÿê ïðàâèëî, ïåðøèìè
óñâ³äîìëþþòü ïîòðåáó â ôîðìàë³çîâàí³é ñòðà-
òåã³¿ (â 58% áàíê³â Ïðàâë³ííÿ ôîðìóþòü ì³ñ³þ
òà á³çíåñ-ñòðàòåã³þ, ùî ³íêîëè ´ðóíòóºòüñÿ íà
çàãàëüíèõ âêàç³âêàõ àêö³îíåð³â àáî Ñïîñòåðåæ-
íî¿ ðàäè) äëÿ ïîêðàùåííÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³, º ïðîâ³äíèêàìè ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü òà
çíàðÿääÿì ñï³ëêóâàííÿ òà îö³íêè ä³ÿëüíîñò³
ì³æ îñíîâíèìè çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè.

Íåäîñòàòíüî âèçíà÷åí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ðîçêðè-

âàòè êîíôë³êòè ³íòåðåñ³â. 66% áàíê³â íå
âèçíà÷àþòü ó ñâî¿õ âíóòð³øí³õ äîêóìåíòàõ,
ùî ÷ëåíè Ïðàâë³ííÿ çîáîâ’ÿçàí³ ïîâ³äîìëÿòè
ïðî êîíôë³êòè ³íòåðåñ³â. 

Áàíêè ìàþòü êðàù³ ñèñòåìè îö³íêè ä³ÿëüíîñò³

òà ïðîöåäóðè êîìïåíñàö³é äëÿ ÷ëåí³â Ïðàâë³í-

íÿ, àëå íåîõî÷å ðîçêðèâàþòü äàí³. Á³ëüøå ïîëî-
âèíè âñ³õ îïèòàíèõ áàíê³â ñòàâëÿòü ðîçì³ð êîì-
ïåíñàö³¿ â çàëåæí³ñòü â³ä ðåçóëüòàò³â îïåðàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà á³ëüø³ñòü áàíê³â âèêîðèñòîâó-
þòü ð³çíîìàí³òí³ çàñîáè äëÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³
êåð³âíèöòâà, âêëþ÷àþ÷è îö³íêó Ñïîñòåðåæíîþ
ðàäîþ (60%), îö³íêó ãîëîâîþ Ïðàâë³ííÿ (60%),
ïðÿìó îö³íêó àêö³îíåðàìè (24%) òà çàñîáè ôîð-
ìàëüíèõ ñèñòåì îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ (10%). 

ÂÍÓÒÐ²ØÍ²É ÊÎÍÒÐÎËÜ

Ìàéæå óñ³ áàíêè ìàþòü ñèñòåìó âíóòð³øíüî-

ãî êîíòðîëþ. Îäíàê ó á³ëüøîñò³ áàíê³â öÿ ñèñ-
òåìà º ôðàãìåíòàðíîþ ³ ¿é áðàêóº âñåá³÷íîãî
òà îá’ºäíóþ÷îãî ï³äõîäó. Ñèñòåìà êîíòðîëþ
ñêëàäàºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ëèøå ç äâîõ êîì-
ïîíåíò³â, ùî âèìàãàº çàêîíîäàâñòâî, — âíóò-
ð³øí³é àóäèò (84%) ³ ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ (70%).

Ôóíêö³îíàëüíà ðîëü âíóòð³øíüîãî êîíòðî-

ëþ äåùî îáìåæåíà. Â á³ëüøîñò³ áàíê³â ðîëü
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ îáìåæóºòüñÿ ïåðå-
â³ðêîþ äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì
(90%), ïåðåâ³ðêîþ ïîâíîòè òà òî÷íîñò³ ô³íàí-
ñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (86%), âíóòð³øíüî¿ äîêóìåí-
òàö³¿ (80%) òà ïåðåâ³ðêîþ âèêîíàííÿ ïðîöå-
äóðè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè (74%). Ëèøå â 50%
ðîçãëÿíóòèõ áàíê³â ôóíêö³ÿ âíóòð³øíüîãî
êîíòðîëþ çàáåçïå÷óº ðîçïîä³ë îáîâ’ÿçê³â â
áàíêó òà ëèøå â 48% áàíê³â âíóòð³øí³é êîíò-
ðîëü âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèÿâëåííÿ êîíô-
ë³êòó ³íòåðåñ³â.

Âíóòð³øí³é àóäèò íå ìàº ÷³òêî âèçíà÷åíèõ

ë³í³é çâ³òóâàííÿ. Á³ëüø³ñòü áàíê³â çíàõîäÿòü-
ñÿ â ïðîöåñ³ çì³íè ë³í³é çâ³òóâàííÿ â³ä ïðÿìî¿
çâ³òíîñò³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó Ïðàâë³ííþ äî
çâ³òíîñò³ Ñïîñòåðåæí³é ðàä³. Â á³ëüøîñò³ âè-
ïàäê³â âíóòð³øí³é àóäèò ìàº ïîäâ³éí³ îáîâ’ÿç-
êè ùîäî çâ³òíîñò³ — ðîáî÷³ ïëàíè âñòàíîâëþ-
þòüñÿ òà çì³íþþòüñÿ ÿê Ïðàâë³ííÿì, òàê ³ Ñïîñ-
òåðåæíîþ ðàäîþ, òà îáèäâà îðãàíè óïðàâë³ííÿ
îòðèìóþòü â³ä âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â çâ³òè.

Áàíêè íå ïðèä³ëÿþòü äîñòàòíüî óâàãè îö³í-

ö³ ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

ñâî¿õ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â. Ó òîé ÷àñ ÿê
52% áàíê³â ï³äòâåðäèëè âêëþ÷åííÿ ïðèíöè-
ï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äî ñâîº¿ ñèñ-
òåìè îö³íêè êðåäèòíîãî ðèçèêó, ö³ êðèòåð³¿
ëèøå ëåäü òîðêàþòüñÿ ïîâåðõí³ ñó÷àñíèõ
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ òà îö³íþþòü ëèøå þðè-
äè÷í³ àñïåêòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
êë³ºíò³â (íàïðèêëàä, ïåðåâ³ðêà ëåã³òèìíîñò³
äîâ³ðåíîñòåé).

Áàíêè çä³éñíþþòü ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ ç ïîâ’ÿ-

çàíèìè îñîáàìè. Á³ëüø³ñòü áàíê³â ï³äòâåðäè-
ëè íàÿâí³ñòü ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ç îñíîâíè-
ìè àêö³îíåðàìè, ÷ëåíàìè Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè

Ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ó ùîð³÷íîìó çâ³ò³
(ìîæëèâ³ ê³ëüêà âàð³àíò³â â³äïîâ³ä³)

Ö³ë³ òà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó áàíêó

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó

Ô³íàíñîâèé ñòàí òà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó (â³äïîâ³äíî äî ÌÑÔÇ)

²íôîðìàö³ÿ ïðî àêö³îíåð³â, ùî ìàþòü ³ñòîòíó ó÷àñòü ó áàíêó

Ñóòòºâ³ ôàêòîðè ðèçèêó, ÿê³ ìîæóòü ìàòè âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó

²íôîðìàö³ÿ ïðî ÷ëåí³â Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè òà Ïðàâë³ííÿ (á³îãðàô³÷í³ äàí³)

×àñòêè ó÷àñò³ â êàï³òàë³, ùî íàëåæàòü ÷ëåíàì Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè òà Ïðàâë³ííÿ

Ñòðóêòóðà òà ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

²íôîðìàö³ÿ ïðî â³äíîñèíè ç ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè

Ïåðåë³ê äîãîâîð³â ³ç ïîâ’ÿçàíèìè îñîáàìè

Ñóìà âèíàãîðîäè, ùî âèïëà÷óºòüñÿ ÷ëåíàì Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè òà Ïðàâë³ííÿ
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ïèñüìîâèì çàïèòîì.  
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òà âèùèì êåð³âíèöòâîì, à òàêîæ ç ³íøèìè
ïîâ’ÿçàíèìè îñîáàìè, ùî â äåÿêèõ âèïàäêàõ
ñêëàäàº á³ëüøå ïîëîâèíè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. 

Áàíêè ìàþòü ñëàáêó âíóòð³øíþ ïîë³òèêó

ùîäî ³íôîðìóâàííÿ òà çàòâåðäæåííÿ îïåðà-

ö³é ç ïîâ’ÿçàíèìè ñòîðîíàìè. Â á³ëüøîñò³ âè-
ïàäê³â áàíêè êåðóþòüñÿ ì³í³ìàëüíèìè âèìî-
ãàìè çàêîíîäàâñòâà ñòîñîâíî äàíîãî ïèòàííÿ
³ ñëóæáè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ïåðåâ³ðÿþòü
òàê³ îïåðàö³¿ ëèøå â 60% îïèòàíèõ áàíê³â.

ÐÎÇÊÐÈÒÒß ²ÍÔÎÐÌÀÖ²¯ ÒÀ
ÏÐÎÇÎÐ²ÑÒÜ

Áàíêè ïîâí³ñòþ ïåðåõîäÿòü íà Ì³æíàðîäí³

ñòàíäàðòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (ÌÑÔÇ). 76%
îïèòàíèõ áàíê³â âæå ïåðåâåëè ñâ³é âíóòð³øí³é
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê íà ÌÑÔÇ (ëèøå â ðàìêàõ
âèìîã ÍÁÓ, ùî íå âêëþ÷àþòü âñ³ ÌÑÔÇ). Ìàéæå
âñ³ ö³ áàíêè ðîáëÿòü ñâ³é çâ³ò çàãàëüíîäîñòóï-
íèì çã³äíî ç ÌÑÔÇ, õî÷à é ëèøå çà çàïèòîì. 

Íåçàëåæí³ñòü çîâí³øí³õ àóäèòîð³â íå º ïè-

òàííÿì íàö³îíàëüíî¿ âàæëèâîñò³. “Âåëèêà
÷åòâ³ðêà” àáî ³íø³ ì³æíàðîäí³ àóäèòîðñüê³
êîìïàí³¿ ïðîâîäÿòü àóäèò ó 58% îïèòàíèõ
áàíê³â. Õî÷à 56% áàíê³â ï³äòâåðäæóþòü îòðè-
ìàííÿ ³íøèõ ïîñëóã â³ä ñâî¿õ çîâí³øí³õ àóäè-
òîð³â, îïëàòà çà ö³ ïîñëóãè í³êîëè íå ïåðåâè-
ùóº ðîçì³ð îïëàòè çà àóäèò. Çàêîííî ïðèéíÿ-
òà ïðàêòèêà â³äáîðó òà ïðèçíà÷åííÿ çîâí³ø-
íüîãî àóäèòîðà êåð³âíèìè îðãàíàìè (àáî
Ñïîñòåðåæíîþ ðàäîþ, àáî Ïðàâë³ííÿì), à íå
çáîðàìè ó÷àñíèê³â, ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â íåçà-
ëåæí³ñòü çîâí³øíüîãî àóäèòîðà. 

Áàíêè äîòðèìóþòüñÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà ç

ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿, àëå ð³äêî íàäàþòü äî-

äàòêîâó ³íôîðìàö³þ øèðîêîìó çàãàëó. Îáñÿã
³íôîðìàö³¿, ùî áàíêè ðîçêðèâàþòü ãðîìàäñü-
êîñò³, ÿê ïðàâèëî, îáìåæåíèé ì³í³ìóìîì, ùî
âèìàãàº çàêîíîäàâñòâî, õî÷à äëÿ öüîãî áàíêè
âèêîðèñòîâóþòü äåê³ëüêà êàíàë³â ðîçïîâñþä-
æåííÿ (ïóáë³êàö³¿ â ÇÌ², ²íòåðíåò, ³íôîðìàö³é-
í³ ñòåíäè â ô³ë³àëàõ ³ ò. ï.). Äîäàòêîâó ³íôîð-
ìàö³þ, ùî äîïîìàãàº îòðèìàòè á³ëüø ö³ë³ñíó
êàðòèíó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ìîæíà îòðèìàòè ëè-
øå çà ïèñüìîâèì çàïèòîì. Òðè ÷âåðò³ áàíê³â
ñåðåä ïðè÷èí òàêî¿ ïðàêòèêè çàçíà÷èëè â³ä-
ñóòí³ñòü äàíèõ âèìîã ó çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ òà
ïîïèòó ç áîêó çàö³êàâëåíèõ îñ³á.

²íôîðìàö³ÿ ùîäî ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é òà

îïåðàö³é ç ïîâ’ÿçàíèìè îñîáàìè áàíêàìè íå

ðîçêðèâàºòüñÿ. Ëèøå 26% áàíê³â ðîçêðèâà-
þòü ³íôîðìàö³þ ³ ùîäî îïåðàö³é ç ïîâ’ÿçàíèìè
îñîáàìè, ³ ùîäî îïåðàö³é, ÿê³ âêëþ÷àþòü á³ëü-
øå 5% àêòèâ³â áàíêó çà áàëàíñîâîþ âàðò³ñòþ. 

ÏÐÀÂÀ ÀÊÖ²ÎÍÅÐ²Â ÒÀ ²ÍØÈÕ
ÇÀÖ²ÊÀÂËÅÍÈÕ ÑÒÎÐ²Í

Áàíêè ïðîâîäÿòü ùîð³÷í³ Çàãàëüí³ çáîðè

ó÷àñíèê³â (àêö³îíåð³â) (ÇÇÀ) ³ç äîòðèìàííÿì

âñòàíîâëåíîãî ïîðÿäêó ¿õ ïîâ³äîìëåííÿ.

Ïðîòå ³íôîðìàö³ÿ, ùî íàäñèëàºòüñÿ àêö³îíå-
ðàì, ÿê ïðàâèëî, îáìåæåíà ïîðÿäêîì äåííèì,
÷àñîì òà ì³ñöåì ïðîâåäåííÿ çáîð³â, òîä³ ÿê äî-
äàòêîâ³ äîêóìåíòè ÷àñòî º äîñòóïíèìè ëèøå
çà ïèñüìîâèì çàïèòîì. 

Ïðîöåäóðè ðîçïîâñþäæåííÿ ðåçóëüòàò³â Çà-

ãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â (àêö³îíåð³â) ïîòðå-

áóþòü ïîêðàùåíü. 98% áàíê³â ï³äòâåðäèëè,
ùî âîíè íàäàþòü ðåçóëüòàòè ÇÇÀ, îäíàê ìàéæå
òðåòèíà áàíê³â ðîçïîâñþäæóº äàí³ ðåçóëüòàòè
ëèøå íà ïðîõàííÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. 

Äð³áí³ àêö³îíåðè º äîáðå ïðåäñòàâëåíèìè â

Ñïîñòåðåæíèõ ðàäàõ. Ó 54% áàíê³â, ùî ìàþòü
äð³áíèõ àêö³îíåð³â, îñòàíí³ âèêîðèñòîâóþòü
ñâî¿ ïðàâà íà ïðèçíà÷åííÿ ïðåäñòàâíèêà äî
Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè, õî÷à â Óêðà¿í³ íå ìàº êó-
ìóëÿòèâíîãî ãîëîñóâàííÿ (â ñåðåäíüîìó á³ëü-
øå äâîõ ÷ëåí³â Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè, ùî ñêëà-
äàº ïîíàä 35% â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³).

Ôîðìàëüí³ ìåõàí³çìè çàõèñòó ïðàâ äð³áíèõ àê-

ö³îíåð³â íåäîñòàòíüî ïðåäñòàâëåí³ â áàíêàõ.

Ïîëîâèíà áàíê³â çàáåçïå÷óº ð³âíå ïðàâî ãîëîñó
àêö³îíåð³â, ïðàâî ï³äïèñêè íà àêö³¿ òà ïðàâî íà
ïåðåäà÷ó àêö³é. Îäíàê ëèøå 12% áàíê³â ìàþòü
âíóòð³øíþ ïîë³òèêó ïðè çì³í³ âëàñíèêà êîíò-
ðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é, ÿêà áè íàäàâàëà ð³âí³
ïðàâà äð³áíèì àêö³îíåðàì ïðîäàòè ñâî¿ àêö³¿.

Áàíêè, ÿê ïðàâèëî, íå îáìåæóþòü ïðàâà àê-

ö³îíåð³â íà ïðîäàæ àêö³é. Àêö³îíåðè ìàþòü
ïðàâî ïðîäàâàòè àêö³¿ ³íøèì àêö³îíåðàì (â
76% áàíê³â), ñàìîìó áàíêó (60%) ÷è íà á³ðæî-
âèõ òîðãàõ (56%). Ïðè öüîìó, áàíêàì íåîáõ³ä-
íî á³ëüø àêòèâíî äîòðèìóâàòèñü ïðèíöèïó
ñïðàâåäëèâî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ùîäî âèçíà-
÷åííÿ ö³íè àêö³é ïðè ¿õ ïðîäàæ³.

Çàõèñò ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â áàíêó ïîòðåáóº

á³ëüøå óâàãè. 48% áàíê³â çàçíà÷èëè, ùî ¿õ ïðà-
ö³âíèêè ìàþòü ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè/àñîö³àö³¿,
ïðîòå ëèøå ÷âåðòü öèõ îðãàí³â çàïðîøóâàëàñü
íà çáîðè Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè ÷è Ïðàâë³ííÿ. 

Áàíêè â ö³ëîìó óñâ³äîìëþþòü ñâîþ ðîëü ÿê ñî-

ö³àëüíî çíà÷èìî¿ óñòàíîâè. Ëèøå 6% áàíê³â
íå çàéìàþòüñÿ í³ÿêîþ ñïîíñîðñüêîþ ÷è ñî-
ö³àëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ñåðåä íàéá³ëüø ïîïóëÿð-
íèõ âèä³â ñïîíñîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàçíà÷àþòü-
ñÿ ï³äòðèìêà êóëüòóðíèõ àêö³é òà ì³ñöåâèõ àáî
íàö³îíàëüíèõ áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é.

Ôîðìàëüí³

ìåõàí³çìè çàõèñòó

ïðàâ äð³áíèõ

àêö³îíåð³â

íåäîñòàòíüî

ïðåäñòàâëåí³ â

áàíêàõ. Ïîëîâèíà

áàíê³â çàáåçïå÷óº

ð³âíå ïðàâî ãîëîñó

àêö³îíåð³â, ïðàâî

ï³äïèñêè íà àêö³¿ òà

ïðàâî íà ïåðåäà÷ó

àêö³é. Îäíàê ëèøå

12% áàíê³â ìàþòü

âíóòð³øíþ

ïîë³òèêó ïðè çì³í³

âëàñíèêà

êîíòðîëüíîãî

ïàêåòó àêö³é, ÿêà áè

íàäàâàëà ð³âí³ ïðàâà

äð³áíèì àêö³îíåðàì

ïðîäàòè ñâî¿ àêö³¿.




