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 Расследование 
 События недели 
 Человек недели 
 Три автора 
 Политика 
 Экономика 
 Зарубежье 
 TIME 
 Кризис 
 Общество 
 Культура 
 Спорт 
 Свободное время 

 
 Cвежий выпуск 
 Aрхив   
 

 

   
 

 

 

 

   
 
 
 

 

   
 

 

  Экономика > Управление 
   

 «ШВЕЙЦАРСКИЕ ГНОМЫ» НАМ ПОКАЖУТ  

 Виктор Сизонтов  
 

  

 

Эффективное корпоративное управление защитит банк даже от 
собственного правления. 
 
Креализации проекта «Корпоративное управление в банковском 
секторе Украины» приступила Международная финансовая 
корпорация (МФК). Проект реализуется при финансовой 
поддержке государственного секретариата по экономическим 
делам Швейцарии, который выделил для его реализации 1,5 млн. 
долларов. Об этом сообщил руководитель проекта Дезмонд 
О’Майник на пресс-конференции по случаю открытия проекта в 
Киеве. Его цель — усовершенствование корпоративного 
управления в украинских банках и использование 
общеевропейской практики корпоративного управления при 
проведении банками кредитной оценки корпоративных клиентов. 
 
Как отметил господин О’Майник, в настоящее время лишь 
немногие украинские банки используют общепринятые 
международные методы корпоративного управления. В первую 
очередь, это самые успешные системные банки, которые вышли на 
рынок еврооблигаций и привлекли иностранные синдицированные 
кредиты. В большинстве случаев причина неудач и даже 
банкротств украинских банков заключается в использовании их 
акционерами как инструментов для выполнения банком не 
свойственных ему функций, разрушающих экономику финансового 
учреждения. Другая причина — злоупотребления со стороны 
менеджмента банка. В связи с этим, если в банке есть эффективная 
система корпоративного управления, то менеджмент банка, в 

 



 

 

 
 

 
 
 
 

  

первую очередь его правление, не будет иметь возможности делать 
шаги, которые бы причинили ущерб акционерам и вкладчикам 
банка.  
 
К участию в проекте его инициаторы планируют привлечь шесть — 
восемь украинских банков, которые возьмутся при 
консультативной поддержке экспертов МФК адаптировать к 
украинским условиям и внедрить у себя наиболее эффективные 
методики корпоративного управления на уровне лучших мировых 
стандартов.  
 
По оценкам швейцарских банковских специалистов (их во всем 
мире уважительно называют «швейцарскими гномами»), внедрение 
в украинских банках лучших методик корпоративного управления 
позволят им выстоять в период предстоящего укрупнения банков, а 
также способствовать привлечению иностранных инвесторов, 
которые стремятся вкладывать средства в прозрачные структуры, и 
выходу банков на международный рынок капитала. 
 
Проект будет реализован в течение двух лет. В его рамках 
планируется также предоставление помощи и поддержки 
негосударственным организациям, работающим в украинском 
банковском секторе, и стимулирование диалога между 
государственным и частным секторами по вопросам реформы 
банковского сектора. 
 
Международная финансовая корпорация — один из крупнейших в 
мире инвестор в странах с переходной экономикой, где частные 
инвесторы пока не готовы брать на себя все риски. Украина стала 
членом МФК в 1993 году. К маю 2005 года корпорация 
инвестировала в Украину 153 миллиона долларов в 15 проектах. 
Основное внимание выполнявшихся до настоящего времени 
проектов было сосредоточено на инвестиционных возможностях в 
финансовом секторе, аграрном бизнесе, в производстве 
строительных материалов, розничной торговле и услугах, 
производстве оборудования для транспорта, инфраструктуры.     

 
 


