
ñòàòò³ éäåòüñÿ ïðî ïîòî÷íó
ïðàêòèêó ðîçêðèòòÿ ³íôîðìà-
ö³¿ óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè ó
ð³÷íèõ çâ³òàõ òà íà âåá-ñàé-
òàõ, à òàêîæ ïðî âèìîãè íàé-
êðàùî¿ ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè
ùîäî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿.

ÂÑÒÓÏ

Ïðîçîð³ñòü òà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ —
ñóòí³ñòü íàëåæíî¿ ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ 

Ïðîçîð³ñòü — öå ñóòòºâà ñêëàäîâà íàëåæíîãî
òà åôåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
êîæíî¿ îðãàí³çàö³¿. Çà íåäîñòàòíüî¿ ïðîçîðîñ-
ò³ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè àêö³îíåðàì, ³íøèì çà-
ö³êàâëåíèì îñîáàì òà ó÷àñíèêàì ðèíêó âàæêî
çä³éñíþâàòè åôåêòèâíèé ìîí³òîðèíã òà çà-
áåçïå÷èòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÷ëåí³â Ñïîñòå-
ðåæíî¿ ðàäè òà Ïðàâë³ííÿ. Öå îñîáëèâî âàæ-
ëèâî äëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ùî ïðàöþþòü
íå ëèøå ç êàï³òàëîì àêö³îíåð³â, àëå é ç êîø-
òàìè ³íâåñòîð³â òà âêëàäíèê³â. Êð³ì òîãî,
áàíêðóòñòâà áàíê³â íàíîñÿòü çíà÷í³ íåãàòèâ-
í³ íàñë³äêè äëÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ð³÷íèé çâ³ò òà âåá-ñàéò — öå íàéïîøèðåí³ø³
çàñîáè ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî áàíê. Êð³ì òî-

ãî, âîíè º ïîòóæíèìè ìàðêåòèíãîâèìè ³íñòðó-
ìåíòàìè. Íàðàç³, óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî íå
ì³ñòèòü ÷³òêèõ âèìîã ùîäî ïåðåë³êó ³íôîðìà-
ö³¿, ÿêà ìàº ðîçêðèâàòèñü óêðà¿íñüêèìè áàíêà-
ìè ó âëàñíèõ ð³÷íèõ çâ³òàõ1 òà íà âåá-ñàéòàõ. 

Ïîòî÷íèé ñòàí òà â³ä÷óòíèé ïðîöåñ êîíñîë³-
äàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ìàº ñòèìó-
ëþâàòè ó÷àñíèê³â ðèíêó éòè ïîïåðåäó çàêî-
íîäàâ÷èõ âèìîã ùîäî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿
òà ïðîçîðîñò³, îñê³ëüêè á³ëüø ïðîçîð³ áàíêè º
á³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñ-
òîð³â òà âêëàäíèê³â.

Ð³÷íèé çâ³ò — öå äîêóìåíò, â ÿêîìó áàíê ìîæå
äîíåñòè äî â³äîìà àêö³îíåð³â òà çàö³êàâëåíèõ
îñ³á ³íôîðìàö³þ ïðî âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü ïðîòÿ-
ãîì ðîêó, ùî ìèíóâ. Ïîð³âíÿíî ç ð³÷íèì çâ³-
òîì, âåá-ñàéò áàíêó — öå ³íòåðàêòèâíèé ³íòåð-
ôåéñ, ùî íàäàº êîðèñòóâà÷ó á³ëüøå äîäàòêîâî¿
òà îíîâëåíî¿ ³íôîðìàö³¿. Îäíàê, îáèäâà ³íñòðó-
ìåíòè ìàþòü ðîçêðèâàòè ³íôîðìàö³þ, ÿêà º
ïîâíîþ, äîðå÷íîþ, òî÷íîþ òà â÷àñíîþ.

Ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ ÷èòà÷³â òà êîðèñòóâà÷³â
ð³÷íîãî çâ³òó òà âåá-ñàéòó íåîäíîð³äíà, ç ð³ç-
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²íôîðìàö³ÿ, ùî îïðèëþäíþºòüñÿ ó ð³÷íîìó çâ³ò³ òà íà âåá-ñàéò³, ïîâèííà áóòè ñâîº÷àñíîþ,
ïîâíîþ, òî÷íîþ òà äîðå÷íîþ, ùî ï³äâèùóº ïðîçîð³ñòü òà ñòèìóëþº äîâ³ðó ³ âïåâíåí³ñòü
³íâåñòîð³â ó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Ð³÷íèé çâ³ò òà 
âåá-ñàéò — öå

íàéïîøèðåí³ø³
çàñîáè ðîçêðèòòÿ

³íôîðìàö³¿ ïðî áàíê.
Ïîòî÷íèé ñòàí òà

â³ä÷óòíèé ïðîöåñ
êîíñîë³äàö³¿

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè ìàº

ñòèìóëþâàòè
ó÷àñíèê³â ðèíêó éòè

ïîïåðåäó
çàêîíîäàâ÷èõ âèìîã

ùîäî ðîçêðèòòÿ
³íôîðìàö³¿ òà

ïðîçîðîñò³, îñê³ëüêè
á³ëüø ïðîçîð³ áàíêè

º á³ëüø
ïðèâàáëèâèìè äëÿ

ïîòåíö³éíèõ
³íâåñòîð³â òà

âêëàäíèê³â.

Ó

1 Ó äàí³é ñòàòò³ ï³ä òåðì³íîì “ð³÷íèé çâ³ò” ðîçóì³ºòüñÿ ùîð³÷íèé äîêóìåíò ³ç
çàãàëüíîþ òà ô³íàíñîâîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ïðîòÿãîì ðî-
êó, ÿêèé ïóáë³êóºòüñÿ äëÿ àêö³îíåð³â, ³íâåñòîð³â òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ îñ³á
áàíêó. Â äàíîìó êîíòåêñò³ ï³ä òåðì³íîì “ð³÷íèé çâ³ò” íå ðîçóì³ºòüñÿ çâ³ò,
ùî íàäàºòüñÿ áàíêàìè Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ³íñ-
òðóêö³¿ ¹ 598 â³ä 7 ãðóäíÿ 2004 ðîêó.

alysenko@ifc.org

Òåë.: (044) 490-64-00

ÍÀÑÊ²ËÜÊÈ 
ÏÐÎÇÎÐ² ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊ² ÁÀÍÊÈ
Àííà Ëèñåíêî

Ðàäíèê ç áàíê³âñüêèõ ïèòàíü ïðîåêòó “Êîðïîðàòèâíå
óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè”
Ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿

×ëåí Àñîö³àö³¿ ñåðòèô³êîâàíèõ áóõãàëòåð³â (ÀÑÑÀ),
÷ëåí Ôåäåðàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ áóõãàëòåð³â òà àóäèòîð³â
Óêðà¿íè. Çàê³í÷èëà Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷-
íèé óí³âåðñèòåò (ÊÍÅÓ) òà çäîáóëà ñòóï³íü ìàã³ñòðà çà
ñïåö³àëüí³ñòþ “²íâåñòèö³éíèé ìåíåäæìåíò” ç â³äçíà-
êîþ ç ïðàâîì âèêëàäàííÿ åêîíîì³êè ó âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè. Ìàº ï’ÿòèð³÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè
àóäèòîðîì ó ì³æíàðîäí³é àóäèòîðñüê³é êîìïàí³¿
KPMG ³ç ñïåö³àë³çàö³ºþ àóäèò óñòàíîâ ô³íàíñîâîãî òà
êîìåðö³éíîãî ñåêòîð³â. Ç ñåðïíÿ 2005 ðîêó ïðèºäíà-
ëàñÿ äî êîìàíäè ôàõ³âö³â ïðîåêòó “Êîðïîðàòèâíå óï-
ðàâë³ííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè”.
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íèìè ³íòåðåñàìè òà ð³âíÿìè îá³çíàíîñò³ ùîäî
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Ï³äãîòîâêà ð³÷íîãî çâ³òó
òà/àáî ñòâîðåííÿ âåá-ñàéòó çàâæäè º áàãàòî-
îá³öÿþ÷èì ïðîåêòîì, âèõîäÿ÷è ³ç çàâäàíü, ÿê³
áàíê ïîêëàäàº íà íèõ: çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî
òà/àáî ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòîðà, çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá òà âèìîã êë³ºíò³â, àáî ñòâîðåííÿ íà-
ëåæíîãî ³ì³äæó áàíêó.

Ð²×Í² ÇÂ²ÒÈ: 
ÏÎÒÎ×ÍÀ ÏÐÀÊÒÈÊÀ 
ÐÎÇÊÐÈÒÒß ²ÍÔÎÐÌÀÖ²¯ 
ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÈÌÈ ÁÀÍÊÀÌÈ

Êîíêóðñ ð³÷íèõ çâ³ò³â çà 2004 ð³ê ñåðåä óê-
ðà¿íñüêèõ áàíê³â 

Ïðîòÿãîì âåðåñíÿ — ãðóäíÿ 2005 ðîêó
Ïðîåêò IFC “Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â áàí-
ê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè” êîîðäèíóâàâ ïðî-
âåäåííÿ Êîíêóðñó ð³÷íèõ çâ³ò³â çà 2004 ð³ê
ñåðåä óêðà¿íñüêèõ áàíê³â. Ìåòîþ Êîíêóðñó
áóëî ñòèìóëþâàííÿ ïðîçîðîñò³ òà ðîçêðèò-
òÿ ³íôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè ó âëàñ-
íèõ ð³÷íèõ çâ³òàõ òà íà âåá-ñàéòàõ â³äïîâ³ä-
íî äî âèìîã íàéêðàùî¿ ì³æíàðîäíî¿ ïðàê-
òèêè ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿. Æóð³ Êîíêóðñó
ñêëàäàëîñü ³ç ïðåäñòàâíèê³â âîñüìè îðãàí³-
çàö³é, à ñàìå: Ïðîåêò IFC “Êîðïîðàòèâíå óï-
ðàâë³ííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè”,
PricewaterhouseCoopers, Ernst&Young, KPMG,
Deloitte, “Óêðà¿íñüêà ²íâåñòèö³éíà Ãàçåòà”,
æóðíàë “Â³ñíèê ÍÁÓ”, ²íôîðìàãåíñòâî “²í-
òåðôàêñ”.

Êîíêóðñ ïðîâîäèâñÿ çà äâîìà íîì³íàö³ÿìè:
“Êðàùèé ð³÷íèé çâ³ò çà 2004 ð³ê” òà “Êðà-
ùèé âåá-ñàéò”. ²ç 163 áàíê³â Óêðà¿íè2, ð³÷-
í³ çâ³òè 28 áàíê³â áðàëè ó÷àñòü ó íîì³íàö³¿
“Êðàùèé ð³÷íèé çâ³ò çà 2004 ð³ê”, òà âåá-
ñàéòè 20 áàíê³â — ó íîì³íàö³¿ “Êðàùèé âåá-
ñàéò”. Çã³äíî ³ç óìîâàìè Êîíêóðñó, äî÷³ðí³
óñòàíîâè òà ô³ë³¿ ³íîçåìíèõ áàíê³â íå áðà-
ëè ó÷àñò³ â Êîíêóðñ³. Äàíå îáìåæåííÿ áó-
ëî íåîáõ³äíå äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâåäëè-
âèõ óìîâ îö³íêè ð³÷íèõ çâ³ò³â òà âåá-ñàé-
ò³â óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, ùî áðàëè ó÷àñòü ó
Êîíêóðñ³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ç âñ³õ ïåðåãëÿíóòèõ ò³ëü-
êè 4 ð³÷í³ çâ³òè òà 3 âåá-ñàéòè ì³ñòèëè îñíîâ-
í³ êëþ÷îâ³ åëåìåíòè â³äïîâ³äíî äî âèìîã íàé-
êðàùî¿ ïðàêòèêè ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿. Êðè-
òåð³¿ òà ðåçóëüòàòè Êîíêóðñó ìîæíà çíàéòè
íà ñàéò³ Ïðîåêòó IFC “Êîðïîðàòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè” —
www.ifc.org/ubcg.

Ïîð³âíÿíî ³ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè, óêðà¿íñü-
ê³ áàíêè ó ð³÷íèõ çâ³òàõ çà 2004 ð³ê ðîçïî-
÷àëè ïðèä³ëÿòè á³ëüøó óâàãó ðîçêðèòòþ ³í-
ôîðìàö³¿. Òàê, íàïðèêëàä, ñåðåä ó÷àñíèê³â
Êîíêóðñó:

� îäèí áàíê ðîçêðèâ ðåàëüíèõ âëàñíèê³â;
� òðè áàíêè ðîçêðèëè ñóìè âèíàãîðîäè êå-

ð³âíèöòâà çà 2004 ð³ê;
� äåê³ëüêà áàíê³â ðîçêðèëè ³íôîðìàö³þ ïðî

âëàñíó ïðàêòèêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ òà/àáî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Îäíàê, íå äèâëÿ÷èñü íà çàçíà÷åí³ âèùå ïî-
çèòèâí³ çðóøåííÿ, çàãàëüíà ïðàêòèêà ðîç-
êðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè
çàëèøàºòüñÿ äóæå ñëàáêîþ ³ âèìàãàº çíà÷íî-
ãî âäîñêîíàëåííÿ.

Êîíêóðñíèé ïåðåãëÿä ð³÷íèõ çâ³ò³â âèÿâèâ
íàñòóïí³ îñíîâí³ ïðîáëåìè: 

(1) Ô³íàíñîâà ³íôîðìàö³ÿ

� Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü óêðà¿íñüêèõ áàíê³â äîñ³ íå
ðîçóì³º âàæëèâîñò³ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ó ð³÷íîìó çâ³ò³. Ôàêòè÷íî, ð³÷í³ çâ³òè ðÿäó
áàíê³â íå ì³ñòèëè òàêîãî êëþ÷îâîãî åëå-
ìåíòó, ÿê ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü. 
� Á³ëüø³ñòü ð³÷íèõ çâ³ò³â íå ì³ñòèëè ïîâíî¿

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ç ïðèì³òêàìè. Äóæå ïî-
øèðåíîþ º ïðàêòèêà ðîçì³ùåííÿ ó ð³÷íîìó
çâ³ò³ ëèøå îñíîâíèõ çâ³ò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³ (áàëàíñ òà çâ³ò ïðî ïðèáóòêè òà çáèò-
êè) ðàçîì ³ç çâ³òîì çîâí³øíüîãî àóäèòîðà.
Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî çîâí³øí³ àóäèòîðè íà-
äàþòü ñâ³é çâ³ò ùîäî äîñòîâ³ðíîñò³ â óñ³õ
ñóòòºâèõ àñïåêòàõ ïîâíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³, ùî îáîâ’ÿçêîâî ïîâèííà ì³ñòèòè ïðè-
ì³òêè. Ðîçì³ùåííÿ çâ³òó çîâí³øíüîãî àóäè-
òîðà ó ð³÷íîìó çâ³ò³ áåç îäíî÷àñíîãî ðîçì³-

2 ÍÁÓ: ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ áàíê³â â Óêðà¿í³, ùî ìàëè ë³öåíç³þ ÍÁÓ
ñòàíîì íà 1 æîâòíÿ 2005 ðîêó.

Çàãàëüíà ïðàêòèêà
ðîçêðèòòÿ
³íôîðìàö³¿
óêðà¿íñüêèìè
áàíêàìè
çàëèøàºòüñÿ äóæå
ñëàáêîþ ³ âèìàãàº
çíà÷íîãî
âäîñêîíàëåííÿ.

Ïðèçè Êîíêóðñó ð³÷íèõ çâ³ò³â 
çà 2004 ð³ê ñåðåä óêðà¿íñüêèõ áàíê³â
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ùåííÿ ïîâíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ º íåíà-
ëåæíîþ ïðàêòèêîþ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿.
� Áàíêè äóæå ð³äêî íàäàþòü äåòàëüíó ³íôîð-

ìàö³þ ïðî îïåðàö³¿ ³ç ïîâ’ÿçàíèìè îñîáà-
ìè3, âêëþ÷àþ÷è äàí³ ïðî ñóìè, óìîâè òà
òåðì³íè.
� Äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ô³íàíñîâà

çâ³òí³ñòü, ñêëàäåíà çà Ì³æíàðîäíèìè ñòàí-
äàðòàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (ÌÑÔÇ), º
á³ëüø ³íôîðìàòèâíîþ ïîð³âíÿíî ³ç ô³íàí-
ñîâîþ çâ³òí³ñòþ, ï³äãîòîâëåíîþ â³äïîâ³äíî
äî âèìîã ÍÁÓ. Íà äàíèé ÷àñ, ëèøå íåçíà÷-
íà ê³ëüê³ñòü áàíê³â âêëþ÷àþòü äî ñêëàäó
ð³÷íîãî çâ³òó ñàìå ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü,
ñêëàäåíó çà ÌÑÔÇ, ³ç â³äïîâ³äíèì çâ³òîì
çîâí³øíüîãî àóäèòîðà.
� Áàíêè, ùî âêëþ÷àþòü äî ñêëàäó ð³÷íîãî çâ³-

òó ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü, ñêëàäåíó çà ÌÑÔÇ,
ìàþòü òàêîæ íàäàâàòè çâ³ðêó îñíîâíèõ ïî-
êàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ÌÑÔÇ äî
îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³
çà âèìîãàìè ÍÁÓ.

(2) Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ

� Ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêèìè áàíêà-
ìè ùîäî âëàñíî¿ ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ º íåçàäîâ³ëüíèì. Â äàíîìó ðîç-
ä³ë³ ð³÷íîãî çâ³òó áàíêàì íåîáõ³äíî ðîç-
êðèâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî:
� îðãàíè óïðàâë³ííÿ áàíêîì (Ñïîñòåðåæíà

ðàäà òà êîì³òåòè Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè, ÿê-
ùî íàÿâí³, Ïðàâë³ííÿ òà âèêîíàâ÷³ êîì³-
òåòè Ïðàâë³ííÿ), êâàë³ô³êàö³ÿ, äîñâ³ä òà
îáîâ’ÿçêè ¿õ ÷ëåí³â;
� Çàãàëüí³ çáîðè àêö³îíåð³â;
� êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

áàíêó;
� ðåàëüí³ âëàñíèêè áàíêó;
� ñòðóêòóðà ãðóïè, äî ÿêî¿ âõîäèòü áàíê;
� âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè êåð³âíèöòâîì;
� ñóìè òà ïîë³òèêà âèíàãîðîäè êåð³â-

íèöòâà.

(3) Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè

� Á³ëüø³ñòü áàíê³â ïðèä³ëÿþòü íåçíà÷íó óâà-
ãó ðîçêðèòòþ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðàêòèêó óï-
ðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó áàíêó. Íåîáõ³äíî çàç-
íà÷èòè, ùî îïèñ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè çàéìàº îäíó ³ç êëþ÷îâèõ ÷àñòèí
ð³÷íîãî çâ³òó, ï³äãîòîâëåíîãî çã³äíî ç âè-
ìîãàìè íàéêðàùî¿ ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè
ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿. Çàãàëîì óêðà¿íñü-
ê³ áàíêè íåäîñòàòíüî ðîçêðèâàþòü ³íôîð-
ìàö³þ ïðî: 

� ñòðàòåã ³þ óïðàâë³ííÿ  ðèçèêàìè;
� îïèñ, çíà÷åííÿ òà ìåòîäîëîã³þ óïðàâë³í-

íÿ êîæíèì ³ç âèä³â ðèçèê³â, íà ÿê³ áàíê
íàðàæàºòüñÿ ó âëàñí³é ä³ÿëüíîñò³; 
� ôóíêö³¿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ áàíêîì

(Ñïîñòåðåæíà ðàäà òà êîì³òåòè Ñïîñòå-
ðåæíî¿ ðàäè, ÿêùî íàÿâí³, Ïðàâë³ííÿ òà
âèêîíàâ÷³ êîì³òåòè Ïðàâë³ííÿ), ùî çàëó-
÷åí³ äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè;
� ð³âåíü ñõèëüíîñò³ áàíêó (“àïåòèò”) äî

âñ³õ âèä³â ðèçèê³â;
� ïðîöåäóðè êîíòðîëþ çà ïðîöåñîì óïðàâ-

ë³ííÿ ðèçèêàìè;
� ïð³îðèòåòí³ñòü òà âïëèâ êîæíîãî âèäó

ðèçèê³â íà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó.

Ð²×ÍÈÉ ÇÂ²Ò: ÂÈÌÎÃÈ 
ÍÀÉÊÐÀÙÎ¯ ÏÐÀÊÒÈÊÈ 
ÐÎÇÊÐÈÒÒß ²ÍÔÎÐÌÀÖ²¯

Ð³÷íèé çâ³ò, ï³äãîòîâëåíèé çã³äíî ç âèìîãàìè
íàéêðàùî¿ ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè ðîçêðèòòÿ
³íôîðìàö³¿, ìàº ì³ñòèòè äåòàëüíó ³íôîðìàö³þ
çà íàñòóïíèìè êëþ÷îâèìè åëåìåíòàìè:

� ³íôîðìàö³ÿ ïðî áàíê, ì³ñ³ÿ, ñòðàòåã³ÿ,
ðåàëüí³ âëàñíèêè, ñòðóêòóðà ãðóïè, äî ÿêî¿
âõîäèòü áàíê;
� êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ;
� óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè;
� ô³íàíñîâà ³íôîðìàö³ÿ: îãëÿä ä³ÿëüíîñò³ òà

ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó;
� ïîâíà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ç ïðèì³òêàìè òà

çâ³òîì íåçàëåæíîãî àóäèòîðà.

Îãëÿä ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ó ð³÷íî-
ìó çâ³ò³ áàíêó îáîâ’ÿçêîâî ìàº ì³ñòèòè äàí³ ïðî
äèíàì³êó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³
òà íàä³éíîñò³ áàíêó ïðèíàéìí³ çà îñòàíí³ òðè
ðîêè, îáîâ’ÿçêîâå òà ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ íîðìàòèâ³â, âåëè÷èíó ðåãóëÿòèâíîãî
êàï³òàëó áàíêó (â òîìó ÷èñë³ çà ñêëàäîâèìè),
ÿê³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ (ïèòîìà âàãà êðå-
äèò³â ³ç íåãàòèâíîþ êëàñèô³êàö³ºþ òà ïîêðèò-
òÿ ¿õ ðåçåðâàìè, ñòàí ë³êâ³äíîñò³ áàíêó òà ðèí-
ê³â, íà ÿêèõ â³í ïðàöþº, òîùî).

Ó ëèïí³ 2005 ðîêó Áàçåëüñüêèé êîì³òåò ç áàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó îïðèëþäíèâ ïðîåêò äîêó-
ìåíòó — “Óäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ”. Öåé äîêó-
ìåíò ðåêîìåíäóº ðîçêðèòòÿ íàñòóïíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ó ð³÷íîìó çâ³ò³ (òà íà âåá-ñàéò³) áàíêó:

� ñêëàä îðãàí³â óïðàâë³ííÿ áàíêîì (Ñïîñòå-
ðåæíà ðàäà òà êîì³òåòè Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè,
ÿêùî íàÿâí³, Ïðàâë³ííÿ òà âèêîíàâ÷³ êîì³-
òåòè Ïðàâë³ííÿ), îñâ³òà, êâàë³ô³êàö³ÿ, äîñ-
â³ä òà îáîâ’ÿçêè ¿õ ÷ëåí³â;

3 Îñîáè ââàæàþòüñÿ ïîâ’ÿçàíèìè, ÿêùî îäíà îñîáà ïðÿìî àáî îïîñåðåäêî-
âàíî êîíòðîëþº àáî ìàº ÷àñòêó, ùî äîçâîëÿº çíà÷íî âïëèâàòè íà ³íøó
îñîáó. Ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 24 “Ðîçêðèòòÿ
³íôîðìàö³¿ ïðî ïîâ’ÿçàí³ îñîáè”.

Â ìåæàõ Êîíêóðñó
ð³÷íèõ çâ³ò³â áàíê³â

çà 2004 ð³ê ³ç âñ³õ
ïåðåãëÿíóòèõ

ò³ëüêè ÷îòèðè ð³÷í³
çâ³òè òà òðè 

âåá-ñàéòè
ì³ñòèëè

îñíîâí³ êëþ÷îâ³
åëåìåíòè â³äïîâ³äíî

äî âèìîã íàéêðàùî¿
ïðàêòèêè

ðîçêðèòòÿ
³íôîðìàö³¿.
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� îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà áàíêó; 
� ðåàëüí³ âëàñíèêè áàíêó;
� ñóìè òà ïîë³òèêà âèíàãîðîäè êåð³âíèöòâà;
� ³íôîðìàö³ÿ ïðî Êîäåêñè áàíêó (êîäåêñ êîð-

ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, êîäåêñ ä³ëîâî¿ ïî-
âåä³íêè òà/àáî åòèêè);
� äåòàëüíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî îïåðàö³¿ ³ç ïîâ’ÿ-

çàíèìè îñîáàìè.

Ïîâíèé òåêñò äîêóìåíòó Áàçåëüñüêîãî êîì³òå-
òó ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó “Óäîñêîíàëåííÿ
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñüêèõ óñ-
òàíîâàõ” óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ ìîæíà çíàéòè
íà ñàéò³ Ïðîåêòó IFC “Êîðïîðàòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè” —
www.ifc.org/ubcg.

ÂÅÁ-ÑÀÉÒ: ÂÈÌÎÃÈ 
ÍÀÉÊÐÀÙÎ¯ ÏÐÀÊÒÈÊÈ 
ÐÎÇÊÐÈÒÒß ²ÍÔÎÐÌÀÖ²¯

Âèìîãè ùîäî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ó ð³÷íèõ
çâ³òàõ òà íà âåá-ñàéòàõ º ïîä³áíèìè. Íàñïðàâ-
ä³, âñÿ ³íôîðìàö³ÿ, ùî ðîçêðèâàºòüñÿ ó ð³÷íî-
ìó çâ³ò³, ïîâèííà â³äîáðàæàòèñü ³ íà âåá-ñàé-
ò³. Îäíàê, ïðàêòèêà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ÷å-
ðåç â³äêðèòó ³íòåðíåò-ñòîð³íêó ìàº äåê³ëüêà
ïåðåâàã ïîð³âíÿíî ³ç ð³÷íèì çâ³òîì:

� òåõí³÷í³ ìîæëèâîñò³ âåá-ñàéòó, ùî â³äêðè-
âàþòü êîðèñòóâà÷àì: 
� ôóíêö³¿ ïîøóêó, ïîñèëàíü òà àðõ³â³â;
� ìîæëèâ³ñòü çâîðîòíüîãî çâ’ÿçêó ç áàíêîì;
� íàÿâí³ñòü á³ëüø îíîâëåíî¿ ³íôîðìàö³¿,

òàêî¿ ÿê íîâèíè, êâàðòàëüí³ ô³íàíñîâ³
çâ³òè, òîùî.
� á³ëüøà àóäèòîð³ÿ, âêëþ÷àþ÷è ðåã³îíàëü-

íèõ òà ³íîçåìíèõ êîðèñòóâà÷³â;

� â³äñóòí³ñòü ïîë³ãðàô³÷íèõ âèòðàò. 

Íàðàç³, âèùåçàçíà÷åí³ ïåðåâàãè çíà÷íî
íåäîîö³íþþòüñÿ óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè. 
ßê íàñë³äîê, ïðàêòèêà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿
óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè íà â³äêðèòèõ ³íòåð-
íåò-ñòîð³íêàõ íàâ³òü ñëàáê³øà, ïîð³âíÿíî
³ç ð³÷íèìè çâ³òàìè. Â ìåæàõ Êîíêóðñó ð³÷-
íèõ çâ³ò³â çà 2004 ð³ê (ïðî ÿêèé äîêëàäí³-
øå ðîçïîâ³äàëîñü âèùå) áóëè âèÿâëåí³ ïðîá-
ëåìè ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ íà âåá-ñàéòàõ
ñõîæ³ äî ïðîáëåì ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ 
ó ð³÷íèõ çâ³òàõ. Êð³ì òîãî, á³ëüø³ñòü âåá-
ñàéò³â íå ìàþòü:

� ³íôîðìàö³¿, ùî âèìàãàºòüñÿ Ôîíäîì ãàðàí-
òóâàííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á;
� ð³÷íèõ çâ³ò³â áàíê³â çà îñòàíí³ äåê³ëüêà

ðîê³â;
� ð³çíîìîâíèõ âåðñ³é;

� ³äåíòè÷íîñò³ ð³çíîìîâíèõ âåðñ³é; 
� ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ ñàéòó.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Áàíê³âñüêèé ñåêòîð º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ åëå-
ìåíò³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ó ÿêîìó íàðàç³
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîöåñ êîíñîë³äàö³¿. Âäîñ-
êîíàëåíà ïðàêòèêà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ìî-
æå ðîçãëÿäàòèñÿ ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè
òà âêëàäíèêàìè ÿê ñêëàäîâà, ùî õàðàêòåðè-
çóº íàëåæíó ïðàêòèêó êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ â áàíêó. Á³ëüø ïðîçîð³ áàíêè º
á³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñ-
òîð³â òà âêëàäíèê³â. ²íôîðìàö³ÿ, ùî îïðè-
ëþäíþºòüñÿ ó ð³÷íîìó çâ³ò³ òà íà âåá-ñàéò³,
ïîâèííà áóòè ñâîº÷àñíîþ, ïîâíîþ, òî÷íîþ
òà äîðå÷íîþ, ùî ï³äâèùóº ïðîçîð³ñòü òà ñòè-
ìóëþº äîâ³ðó ³ âïåâíåí³ñòü ³íâåñòîð³â ó
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

ÊÎÐÈÑÍ² ÄÆÅÐÅËÀ

� Óäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ, Áà-
çåëüñüêèé êîì³òåò ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿ-
äó (ÁÊÁÍ), Ïðîåêò, ëèïåíü 2005 ð. Ïå-
ðåêëàä óêðà¿íñüêîþ ìîæíà çíàéòè íà
ñàéò³ Ïðîåêòó IFC “Êîðïîðàòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè”
— www.ifc.org/ubcg.

� Ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ÎÅÑÐ, 2004 ð. Ïåðåêëàä óêðà¿íñüêîþ
ìîæíà çíàéòè ëèøå Ïðèíöèï³â êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÎÅÑÐ, 1999 ð., â Äî-
äàòêó 1 äî ëèñòà ÍÁÓ ¹ 42–311/382 â³ä
29.01.2004 ð. 

� Ïîêðàùåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ, ÁÊÁÍ, âåðå-
ñåíü 1999 ð.

� Ïîêðàùåííÿ ïðîçîðîñò³ áàíê³â, ÁÊÁÍ,
âåðåñåíü 1998 ð. Ïåðåêëàä óêðà¿íñüêîþ
ìîæíà çíàéòè íà ñàéò³ Ïðîåêòó IFC “Êîð-
ïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñüêîìó
ñåêòîð³ Óêðà¿íè” — www.ifc.org/ubcg.

� Ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
Óêðà¿íè, ÄÊÖÏÔÐ, ãðóäåíü 2003 ð.

� Ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ðèçèê-ìåíåäæ-
ìåíòó â áàíêàõ Óêðà¿íè, ëèñò ÍÁÓ
¹ 42–311/382 â³ä 29.01.2004 ð.

Íàðàç³ ïåðåâàãè
ðîçêðèòòÿ
³íôîðìàö³¿ íà 
âåá-ñàéò³ çíà÷íî
íåäîîö³íþþòüñÿ
óêðà¿íñüêèìè
áàíêàìè. ßê
íàñë³äîê, ïðàêòèêà
ðîçêðèòòÿ
³íôîðìàö³¿
óêðà¿íñüêèìè
áàíêàìè íà
â³äêðèòèõ
³íòåðíåò-ñòîð³íêàõ
íàâ³òü ñëàáê³øà,
ïîð³âíÿíî ³ç ð³÷íèìè
çâ³òàìè.




