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ÊÐÓÃËÈÉ ÑÒ²Ë ¹ 10 (34), ÆÎÂÒÅÍÜ 2005

à ñüîãîäí³øí³é äåíü çàâäÿêè
âïëèâó ðèíêîâèõ ñèë, òàêèõ ÿê
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíö³¿ (ÿê ç
áîêó íàö³îíàëüíèõ, òàê ³ ç áî-
êó ³íîçåìíèõ ãðàâö³â), çá³ëü-
øåííÿ àêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é-
íèõ ôîíä³â ÿê àëüòåðíàòèâíèõ
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òîùî,

óêðà¿íñüê³ áàíêè âèìóøåí³ âæèâàòè çàõîä³â
ùîäî ïîêðàùåííÿ ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ. Äëÿ óêðà¿íñüêîãî áàíê³âñüêîãî
ñåêòîðó çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ êðåäèò³â àáî ³í-
âåñòèö³é º îäíèì ç íàéêðàùèõ ñïîñîá³â îòðè-
ìàííÿ á³ëüø äåøåâîãî êàï³òàëó. Îäíàê, ³íî-
çåìí³ ³íâåñòîðè î÷³êóþòü ïîáà÷èòè ³íôîðìà-
ö³þ òà ñòðóêòóðó ó çíàéîìîìó òà çðîçóì³ëîìó
¿ì ôîðìàò³, çîêðåìà ùîäî ÷³òêî¿ òà íîðìàëüíî
ôóíêö³îíóþ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ðîçêðèò-
òÿ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ï³äãîòîâëåíî¿ çã³ä-
íî ç Ì³æíàðîäíèìè Ñòàíäàðòàìè Ô³íàíñîâî¿
Çâ³òíîñò³ (ÌÑÔÇ), íàëåæíî¿ ïðàêòèêè ïðîçî-
ðîñò³ òà íàä³éíîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. 

Çà òàêèõ îáñòàâèí óêðà¿íñüê³ áàíêè âñå á³ëüøå
óâàãè ïðèä³ëÿþòü ïðèâåäåííþ âëàñíî¿ ïðàê-
òèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü äî íàéêðàùèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. 

ÏÎÊÐÀÙÅÍÍß ÏÐÀÊÒÈÊÈ
ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß 
Â ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÎÌÓ ÑÅÊÒÎÐ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Òåòÿíà Òîìàø

Ðàäíèê ç áàíê³âñüêèõ ïèòàíü ïðîåêòó “Êîðïîðàòèâíå

óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè” Ì³æíà-

ðîäíî¿ Ô³íàíñîâî¿ Êîðïîðàö³¿

Ìàº 10-ð³÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³

Óêðà¿íè. Ç 1995 ð. ïðàöþâàëà â îäíîìó ç íàéá³ëüøèõ

óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, ç 1999 ïî 2005 ðð. ïðàöþâàëà

áàíê³âñüêèì àóäèòîðîì ó PricewaterhouseCoopers. 

Ç êâ³òíÿ 2005 ðîêó ïðàöþº â ïðîåêò³ «Êîðïîðàòèâíå

óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè». Ìàº

ì³æíàðîäíèé áóõãàëòåðñüêèé ñåðòèô³êàò (ÀÑÑÀ).

Çàê³í÷èëà ×åðêàñüêèé áàíê³âñüêèé êîëåäæ çà ñïå-

ö³àëüí³ñòþ «Áàíê³âñüêà ñïðàâà» òà Êè¿âñüêèé äåðæàâ-

íèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò çà ñïå-

ö³àëüí³ñòþ «Îáë³ê ³ àóäèò â áàíêàõ».

Îëåíà Ñâº÷í³êîâà 

Ðàäíèê ç þðèäè÷íèõ ïèòàíü ïðîåêòó “Êîðïîðàòèâíå

óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè” Ì³æíàðîä-

íî¿ Ô³íàíñîâî¿ Êîðïîðàö³¿, êàíäèäàò þðèäè÷íèõ íàóê

Çàê³í÷èëà ²íñòèòóò ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, ìàã³ñòð ç ì³æ-

íàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, òà çàõèñòèëà êàíäè-

äàòñüêó äèñåðòàö³þ â Íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ 

³ì. Ò. Øåâ÷åíêà. Ïðàöþâàëà þðèäè÷íèì êîíñóëüòàíòîì

ó Äåðæàâí³é ïîäàòêîâ³é àäì³í³ñòðàö³¿. Ç 2000 ïî 2003 ðð.

— â Îùàäáàíêó, âêëþ÷àþ÷è ïðîåêò ÒÀÑ²S (2001 ð.) ùî-

äî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áàíêó. Ç ëþòîãî 2004 ðîêó ïðèºä-

íàëàñÿ äî IFÑ. Áóëà ñï³âàâòîðîì Äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óê-

ðà¿íè. Ç ëþòîãî 2005 ðîêó ïðàöþº â ïðîåêò³ “Êîðïîðà-

òèâíå óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè”.

ÄÓÌÊÀ ÄÈÏËÎÌÀÒÀ

“Ï³ñëÿ Ïîìàðàí÷åâî¿ ðåâîëþö³¿ ó ñâ³ò³ ñïîñòåð³-

ãàºòüñÿ ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ äî ³íâåñòóâàííÿ â

Óêðà¿íó, òîìó äëÿ áàíê³â çàðàç ³äåàëüíèé ÷àñ äëÿ

ïîêðàùåííÿ ñâî¿õ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí òà ³í-

òåãðàö³¿ äî ì³æíàðîäíîãî ðèíêó êàï³òàëó. Äëÿ

öüîãî íåîáõ³äíå äîòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàí-

äàðò³â. Î÷åâèäíî, ùî áàíêè, ÿê³ ïîêðàùóþòü

ñòàíäàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìàþòü

êðàù³ ìîæëèâîñò³ ùîäî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî

êàï³òàëó. Ñàìå öåé äîñòóï äî êàï³òàëó âèçíà÷èòü

ïåðåìîæö³â ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè”. 

Êð³ñò³àí Ôåñëåð

Íàäçâè÷àéíèé ³ ïîâíîâàæíèé 

ïîñîë Øâåéöàð³¿ â Óêðà¿í³

25 òðàâíÿ 2005 ð.

ttomash@ifc.org

esvechnikova@ifc.org

Òåë.: (044) 490-64-00

Í

Äëÿ óêðà¿íñüêîãî
áàíê³âñüêîãî

ñåêòîðó çàëó÷åííÿ
³íîçåìíèõ êðåäèò³â

àáî ³íâåñòèö³é º
îäíèì ç íàéêðàùèõ

ñïîñîá³â îòðèìàííÿ
á³ëüø äåøåâîãî

êàï³òàëó. Îäíàê,
³íîçåìí³ ³íâåñòîðè

î÷³êóþòü ïîáà÷èòè
³íôîðìàö³þ òà

ñòðóêòóðó ó
çíàéîìîìó òà

çðîçóì³ëîìó ¿ì
ôîðìàò³, çîêðåìà

ùîäî ÷³òêî¿ òà
íîðìàëüíî

ôóíêö³îíóþ÷î¿
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ,

ðîçêðèòòÿ
ô³íàíñîâî¿

³íôîðìàö³¿, íàëåæíî¿
ïðàêòèêè

ïðîçîðîñò³ òà
íàä³éíîãî

óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè.
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ÊÐÓÃËÈÉ ÑÒ²Ë ¹ 10 (34), ÆÎÂÒÅÍÜ 2005 

Çàõîäè, äî ÿêèõ âäàþòüñÿ áàíêè ç ìåòîþ
âïðîâàäæåííÿ íàéêðàùî¿ ïðàêòèêè êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

Äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó. Ìàéæå óñ³ óê-
ðà¿íñüê³ áàíêè äîòðèìóþòüñÿ çàêîíîäàâ÷èõ
âèìîã ùîäî ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó — 
7 ì³ëüéîí³â ºâðî (íîðìàòèâ ÷èííèé ç 1 ñ³÷íÿ
2006 ð.) òà 10% àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó. Ôàê-
òè÷íî, áàãàòî áàíê³â íàìàãàþòüñÿ çá³ëüøèòè
êàï³òàë³çàö³þ äëÿ òîãî, ùîá çá³ëüøèòè îáñÿã
àêòèâ³â òà îòðèìàòè á³ëüøó ÷àñòêó ðèíêó. Îä-
íàê, äåÿê³ áàíêè çàì³ñòü òîãî, ùîá çá³ëüøóâà-
òè ðåàëüíèé ïðèò³ê ãðîøîâèõ êîøò³â äî áàí-
êó, ñòâîðþþòü ³ëþç³þ çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó çà
äîïîìîãîþ áóõãàëòåðñüêèõ ñõåì. Íàéá³ëüø
ïîïóëÿðíèì ñïîñîáîì çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó
“íà ïàïåð³” º ïåðåîö³íêà îñíîâíèõ çàñîá³â. 

Ï³äãîòîâêà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Çã³äíî
ç Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî áàíêè òà áàíê³âñü-
êó ä³ÿëüí³ñòü”, áàíêè çîáîâ’ÿçàí³ ãîòóâàòè
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â³äïîâ³äíî äî Íàö³îíàëü-
íèõ ñòàíäàðò³â (ïðèíöèï³â) áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó. Íîðìàòèâí³ àêòè ÍÁÓ ÷³òêî âèçíà-
÷àþòü çì³ñò ð³÷íîãî çâ³òó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³. Êð³ì çàçíà÷åíîãî âèùå, ïðîâ³äí³
óêðà¿íñüê³ áàíêè ãîòóþòü îêðåìèé ïàêåò ô³-
íàíñîâèõ çâ³ò³â â³äïîâ³äíî äî ÌÑÔÇ, àóäè-
òîðñüêó ïåðåâ³ðêó ÿêèõ çä³éñíþþòü ì³æíà-
ðîäí³ àóäèòîðñüê³ ô³ðìè. 

Ó ñôåð³ âèçíàííÿ äîõîäó. Âñ³ áàíêè âèêîðèñ-
òîâóþòü îäèí ³ òîé ñàìèé ïðèíöèï íàðàõó-
âàííÿ ïðè âèçíàíí³ äîõîä³â, îäíàê íà ïðàêòè-
ö³ ³ñíóº çíà÷íà ð³çíèöÿ ì³æ ô³íàíñîâîþ çâ³ò-
í³ñòþ, ï³äãîòîâëåíîþ çã³äíî ç óêðà¿íñüêèìè
òà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè. Íàðàç³ âñå ùå
³ñíóþòü äåê³ëüêà ìåõàí³çì³â â³äñòðî÷êè âèç-
íàííÿ äîõîä³â â ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ (íàïðèê-
ëàä, ïåðåîö³íêà ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â
çã³äíî ç ¿õ ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ).

Óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè ³ ïðàê-

òèêà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Çà ³í³ö³àòèâîþ
ðåãóëÿòîð³â â³ä áàíê³â âèìàãàºòüñÿ ôîðìàë³çó-
âàòè ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ÷åðåç ñòâî-
ðåííÿ Êîì³òåòó ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñè-
âàìè, Êðåäèòíîãî òà Òàðèôíîãî êîì³òåò³â. Âñ³ ö³
çàõîäè º äóæå âàæëèâèìè òà âèìàãàþòü åôåê-
òèâíîãî íàãëÿäó ç áîêó Ïðàâë³ííÿ. Ö³ êðîêè äîç-
âîëÿþòü áàíêàì çðîçóì³òè, îö³íèòè òà ïåðåäáà-
÷èòè âïëèâ ðèíêîâèõ òà êðåäèòíèõ ðèçèê³â. 

Îñê³ëüêè äëÿ áàíê³âñüêî¿ ãàëóç³ õàðàêòåðíèì
º âèñîêèé ð³âåíü äåðæàâíîãî íàãëÿäó, îñíîâ-
í³ çàõîäè, äî ÿêèõ âäàëèñÿ áàíêè äëÿ çàñòîñó-
âàííÿ íàéêðàùî¿ ïðàêòèêè, áóëè çä³éñíåí³ ï³ä
òèñêîì ðåãóëÿòîðà. 

Çàõîäè, çä³éñíåí³ ðåãóëÿòîðîì äëÿ ïîêðà-
ùåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè çä³éñíèâ áàãàòî
êðîê³â íà ï³äòðèìêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ â óêðà¿íñüê³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, ÿê³ ìîæ-
íà ðîçïîä³ëèòè çà òàêèìè òðüîìà êàòåãîð³ÿìè:

à) ïðîçîð³ñòü;
á) çîâí³øí³é íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â;
â) îïåðàòèâí³ êîðèãóâàëüí³ çàõîäè. 

Ñòàíäàðòè ïðîçîðîñò³ òà ðîçêðèòòÿ ³íôîð-
ìàö³¿ òàêîæ º âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè äîñ-
êîíàëîãî ìåõàí³çìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Ñòàíäàðòè çâ³òíîñò³ òà áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó â Óêðà¿í³ áóëè ï³äñèëåí³ ç ìåòîþ
ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ì³æíàðîäíî¿
íàéêðàùî¿ ïðàêòèêè. Îäíàê ó âèìîãàõ ùîäî
ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿, çã³äíî ç ïðèéíÿòèì â
Óêðà¿í³ âàð³àíòîì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â,
º áàãàòî ïðîãàëèí, çîêðåìà â ãàëóç³ ñòðàòå-
ã³é óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà ïàðàìåòð³â ðè-
çèê³â, êîíöåíòðàö³¿ ðèçèê³â, îö³íêè ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿
ïðî ðåàëüíèõ âëàñíèê³â òà ïîë³òèêè âèíàãî-
ðîä òîùî. Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä çä³éñíèòè ïî-
äàëüøèé ïåðåãëÿä ñòàíäàðò³â ðîçêðèòòÿ ³í-
ôîðìàö³¿, òà âðàõóâàòè âèìîãè, âñòàíîâëåí³
íàéêðàùîþ ïðàêòèêîþ êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ. Çàðàç, ³ç ïîÿâîþ íà ðèíêó ì³æ-
íàðîäíèõ ãðàâö³â, ÿê³ âèìàãàþòü îá’ºêòèâíî-
ãî àíàë³çó ³íôîðìàö³¿, òàê³ çì³íè ó ñòàíäàð-
òàõ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ òà ïðîçîðîñò³ º
äóæå âàæëèâèìè. 

Ìåõàí³çì çîâí³øíüîãî íàãëÿäó1 çà ä³ÿëüí³ñòþ
áàíê³â òàêîæ àêòèâíî çàñòîñîâóºòüñÿ ó ïðîöå-
ñ³ ìîí³òîðèíãó çì³í ô³íàíñîâî¿ ïîçèö³¿ òà ðå-
çóëüòàò³â, äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, à òàêîæ çà-
ãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ïðàêòèêè áàíê³â. Êð³ì òîãî, ÍÁÓ ïóá-
ë³êóº êâàðòàëüí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè áàíê³â
ó ïåð³îäè÷íîìó âèäàíí³ “Â³ñíèê ÍÁÓ”. 

Âàðòî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ïðîåêò çì³í äî Çà-
êîíó “Ïðî áàíêè òà áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü”  
¹ 3669 ì³ñòèòü âàæëèâ³ ïîëîæåííÿ ùîäî ïî-
êðàùåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â áàí-
ê³âñüêîìó ñåêòîð³, ÿê³ çîêðåìà ñòîñóþòüñÿ
âèÿâëåííÿ ðåàëüíèõ âëàñíèê³â áàíê³â (âñòà-
íîâëåííÿ äî íèõ ñïåö³àëüíèõ âèìîã) òà îðãà-
í³çàö³¿ çîâí³øíüîãî àóäèòó áàíê³â.

Çì³íè, ùî ñòîñóþòüñÿ âèÿâëåííÿ ðåàëüíèõ
âëàñíèê³â òà êîíòðîëåð³â áàíêó (îñ³á, ÿê³
ñïðàâëÿþòü çíà÷íèé âïëèâ íà ïðèéíÿòòÿ ð³-

1 Çîêðåìà, íàäàííÿ áàíêàìè ÍÁÓ êâàðòàëüíèõ òà ð³÷íèõ çâ³ò³â, à òàêîæ ùî-
äåííèõ áàëàíñ³â ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â ä³ÿëüíîñò³.

Ó âèìîãàõ ùîäî
ðîçêðèòòÿ
³íôîðìàö³¿, çã³äíî ç
ïðèéíÿòèì â Óêðà¿í³
âàð³àíòîì
ì³æíàðîäíèõ
ñòàíäàðò³â, º
áàãàòî ïðîãàëèí,
çîêðåìà â ãàëóç³
ñòðàòåã³é
óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè òà
ïàðàìåòð³â ðèçèê³â,
êîíöåíòðàö³¿
ðèçèê³â, îö³íêè
ô³íàíñîâèõ
³íñòðóìåíò³â,
ðîçêðèòòÿ
³íôîðìàö³¿ ïðî
ðåàëüíèõ âëàñíèê³â
òà ïîë³òèêè
âèíàãîðîä òîùî.



Áþëåòåíü “Êðóãëèé ñò³ë” çàïðîøóº äî ñï³â-

ïðàö³ àâòîð³â — ïðàêòèê³â òà íàóêîâö³â.

Íàøå âèäàííÿ çàö³êàâëåíå ïóáë³êóâàòè ñòàòò³ ç
øèðîêîãî ñïåêòðó ïèòàíü óïðàâë³ííÿ êîìïà-
í³ÿìè é á³çíåñîì, ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó òà
ñòðàòåã³é ³íâåñòóâàííÿ. Ãîëîâíà óìîâà, ÿêó ìè
ñòàâèìî äî ïðîïîíîâàíèõ äëÿ îïóáë³êóâàííÿ
ñòàòåé, — ¿õ ìàêñèìàëüíà ïðàêòè÷í³ñòü, ïðèê-
ëàäíèé õàðàêòåð. Òîáòî, êîæíà ñòàòòÿ ïîâèííà
ì³ñòèòè äîêëàäíó ðîçïîâ³äü ïðî ðåàëüíèé äîñâ³ä
âèð³øåííÿ ïåâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ïðîáëåìè àáî
ïèòàííÿ ÷è ïðî åôåêòèâíó ìåòîäèêó, ÿêîþ ìîã-
ëè á ñêîðèñòàòèñÿ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ âëàñíèêè
á³çíåñó, êåð³âíèêè òà ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³ óêðà¿íñü-
êèõ êîìïàí³é. Îñîáëèâà ïåðåâàãà íàäàâàòèìåòü-

ñÿ ñòàòòÿì, ÿê³ ì³ñòÿòü ïðàêòè÷í³ ïðèêëàäè ³ êîí-
êðåòí³ ³ëþñòðàö³¿ — îïèñè, ìàëþíêè, ä³àãðàìè,
ùî ïîëåãøàòü âèêîðèñòàííÿ âèêëàäåíîãî ìàòå-
ð³àëó, à òàêîæ ÿê³ íàïèñàí³ ö³êàâî, ÿêùî öå ìîæ-
ëèâî, ó ôîðì³ çàâåðøåíèõ ïîâ÷àëüíèõ ³ñòîð³é.

Ïóáë³êóþ÷è ñâî¿ ñòàòò³ íà ñòîð³íêàõ “Êðóãëîãî
ñòîëó”, àâòîðè ñòàòåé íàñàìïåðåä îòðèìóþòü
ìîæëèâ³ñòü ïðåäñòàâèòè ñâî¿ ðîáîòè øèðîê³é òà
àâòîðèòåòí³é àóäèòîð³¿ — âëàñíèêàì á³çíåñó òà
êåð³âíèêàì ìàéæå ñåìè òèñÿ÷ êîìïàí³é.

Çà äîäàòêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ çâåðòàòèñÿ äî

ðåäàêòîðà áþëåòåíþ Ìèêîëè Ïåòðè÷óêà —

òåë.: (044) 490-64-00 àáî åëåêòðîííîþ

ïîøòîþ çà àäðåñîþ — mpetrychuk@ifc.org.
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øåíü), âñòàíîâëþþòü âèìîãè é äî ¿õ ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó, ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ òîùî. 

Äàíèé çàêîíîïðîåêò âðàõîâóº ì³æíàðîäí³
ñòàíäàðòè ïðóäåíö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ íàã-
ëÿäó çà áàíêàìè, à òàêîæ ðåêîìåíäàö³¿ Áà-
çåëüñüêîãî Êîì³òåòó ç ïèòàíü áàíê³âñüêîãî
íàãëÿäó. Éäåòüñÿ, çîêðåìà, ïðî âèêîíàííÿ
ïðèíöèï³â åôåêòèâíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó
ùîäî âèçíà÷åííÿ ãîëîâíèõ ó÷àñíèê³â (àêö³î-
íåð³â) áàíêó, çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ñòðóê-
òóðè âëàñíîñò³ ³ äæåðåë êàï³òàëó, âñòàíîâëåí-
íÿ êîíòðîëþ çà âîëîä³ííÿì çíà÷íîþ ó÷àñòþ
(êîíòðîëüíèì ïàêåòîì) ó áàíêó.

Çàêîíîïðîåêò ¹ 3669 çíàõîäèòüñÿ íà ðîç-
ãëÿä³ â Êîì³òåò³ ç ïèòàíü ô³íàíñ³â òà áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè
ç 29 ÷åðâíÿ 2004 ðîêó. Íà æàëü, ç öüîãî ÷à-
ñó â³í òàê ³ íå áóâ ïåðåäàíèé íà ðîçãëÿä äî
Âåðõîâíî¿ Ðàäè.

Íàïðÿìêè ïîêðàùåííÿ

Õî÷à óêðà¿íñüêèé áàíê³âñüêèé ñåêòîð ³ çðîáèâ
äåê³ëüêà êðîê³â ó íàïðÿìêó âïðîâàäæåííÿ íàé-
êðàùî¿ ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
äåÿê³ ïèòàííÿ âñå ùå çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øå-
íèìè. Ñåðåä òàêèõ ñë³ä âèä³ëèòè íàñòóïí³:

1. Ïîêðàùåííÿ ïðîçîðîñò³ òà ðîçêðèòòÿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî:
à)ðåàëüíèõ âëàñíèê³â;
á)ïîë³òèêó âèíàãîðîä;
â)äèâ³äåíäíó ïîë³òèêó;
ã) íàÿâí³ñòü òà çì³ñò îïóáë³êîâàíèõ ð³÷íèõ

çâ³ò³â.
2. Åôåêòèâíå (à íå ôîðìàëüíå) ôóíêö³îíóâàí-

íÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó òà ñòâîðåííÿ àóäè-
òîðñüêîãî êîì³òåòó.

3. Àêòèâíà ó÷àñòü ÷ëåí³â ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè ó
ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ áàíêîì, à òàêîæ
ñòâîðåííÿ òà àêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ êî-
ì³òåò³â ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè. 

4. Çàëó÷åííÿ äî ñêëàäó ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè íå-
çàëåæíèõ äèðåêòîð³â.

Âèñíîâîê

Ó íàñòóïí³ ðîêè â³äáóäåòüñÿ çðîñòàííÿ óê-
ðà¿íñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè íå ò³ëüêè çà ðîç-
ì³ðîì, àëå é çà ñêëàäí³ñòþ, îñê³ëüêè êîíêó-
ðåíòí³ ñèëè íàáèðàòèìóòü äåäàë³ á³ëüøî¿ âàãè,
à ô³íàíñîâ³ ðèíêè ñòàâàòèìóòü âñå á³ëüø ðîç-
âèíåíèìè. Ìè ñïîä³âàºìîñü, ùî ðåãóëÿòèâíà
áàçà ï³äòðèìóâàòèìå çäîðîâå çðîñòàííÿ òà ðîç-
âèòîê, òà ïðèä³ëÿòèìå îñîáëèâó óâàãó ïîêðà-
ùåííþ ïðóäåíö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿ-
äó. Ñïðàâæí³é óñï³õ ðåôîðì ô³íàíñîâîãî ñåê-
òîðó, îäíàê, çàëåæàòèìå ãîëîâíèì ÷èíîì â³ä
îðãàí³çàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ ñàìèõ áàíê³â.

Ñïðàâæí³é óñï³õ
ðåôîðì ô³íàíñîâîãî

ñåêòîðó, îäíàê,
çàëåæàòèìå

ãîëîâíèì ÷èíîì â³ä
îðãàí³çàö³éíî¿

åôåêòèâíîñò³ ñàìèõ
áàíê³â. ÊÐÀÙÀ ÏÐÀÊÒÈÊÀ

Â ëèïí³ 2005 ðîêó Áàçåëüñüêèé êîì³òåò ç

ïèòàíü áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó âèïóñòèâ

êîíñóëüòàòèâíèé äîêóìåíò “Óäîñêîíà-

ëåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â áàí-

ê³âñüêèõ óñòàíîâàõ”, ùî áóâ íàïðàâëå-

íèé íà ðîçãëÿä âñ³ì çàö³êàâëåíèì îñî-

áàì. Áàçåëüñüêèé Êîì³òåò î÷³êóº

êîìåíòàð³â ùîäî äàíîãî äîêóìåíòó äî 31

æîâòíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó. Öåé äîêóìåíò,

ï³ñëÿ òîãî ÿê áóäå çàê³í÷åíà ðîáîòà íàä

íèì, ïîâèíåí çàì³íèòè Ïîñ³áíèê Áà-

çåëüñüêîãî Êîì³òåòó ç óäîñêîíàëåííÿ êîð-

ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñüêèõ

óñòàíîâàõ 1999 ðîêó.2

2 Ïðîåêò “Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè”
ïåðåêëàâ äàíèé êîíñóëüòàö³éíèé äîêóìåíò íà óêðà¿íñüêó ìîâó ³ âñ³
áàæàþ÷³ ìîæóòü îçíàéîìèòèñü ç íèì, íàïèñàâøè íà àäðåñó:
ukrainebanking@ifc.org.
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