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еждународная финансовая корпорация (IFC) – 
член группы Всемирного банка. Миссия IFC – 
содействие устойчивому развитию 
инвестиций в частный сектор стран с 

переходной экономикой, помощь в снижении уровня 
бедности и повышении уровня жизни в этих странах. 
IFC финансирует инвестиции в частный сектор в 
странах с переходной экономикой, привлекает 
капитал на международных финансовых рынках, 
помогает клиентам в улучшении их социальной и 
экологической среды и предоставляет техническое 
содействие и консультации правительствам и бизнесу. 

Почему корпоративное управление так важно для 
IFC? Прежде всего надлежащее корпоративное 
управление является неотъемлемой частью 
устойчивого развития не только компаний и банков в 
отдельности, но и страны в целом. 

Россия вступила в IFC в 1993 г. С того времени и 
до конца июня 2004 г. IFC инвестировала 1,8 млрд 
дол. для финансирования 91 проекта в различных 
секторах экономики России, 48% из которых были 
инвестированы в сектор финансовых услуг. Россия 
является одним из трех инвестиционных приоритетов 
для IFC во всем мире. 

Инвестиционная деятельность IFC соответствует 
строгим международным стандартам. Так, компании, 
которые систематически нарушают международные 
экологические или социальные стандарты и 
требования, не могут рассчитывать на инвестиции от 
IFC. Только в случае пересмотра своей политики и 
следования таким стандартам IFC продолжит 
сотрудничество с ними. 

Еще одним из обязательных условий для 
получения инвестиций в IFC является надлежащий 
уровень корпоративного управления в компании или 
банке. Таким образом, корпоративное управление 
является одним из принципов их устойчивого 
развития. 

Многолетняя успешная практика IFC во всем 
мире показывает, что надлежащее корпоративное 
управление необходимо для любой компании и для 
эффективного развития любой экономики в целом. 

В настоящее время проблема корпоративного 
управления охватывает широкий круг интересов всех 
участников процесса, а также затрагивает улучшение 
корпоративной культуры, построение эффективной 
структуры менеджмента, обеспечение долгосрочного 
развития компании. 

Каковы же преимущества эффективного 
корпоративного управления? Оно способствует 
открытию доступа к финансированию; снижению 
стоимости капитала; оптимизации всего комплекса 

бизнес-процессов; снижению риска; обеспечению 
устойчивого развития бизнес-планирования, включая 
преемственность. 

Итак, уделяя внимание практике корпоративного 
управления в компаниях, IFC соблюдает и 
собственные интересы в качестве инвестора, а также 
поддерживает репутацию безупречного и надежного 
партнера. 

При проведении оценки корпоративного 
управления в компаниях в первую очередь эксперты 
обращают внимание на следующие факторы: 
приверженность принципам корпоративного уп-
равления; роль и функции совета директоров; 
прозрачность и раскрытие информации; соблюдение 
прав акционеров и других заинтересованных лиц. 

Каким же образом российские банки могут 
содействовать развитию экономики в целом? 
Активным участием во внедрении и реализации 
принципов надлежащего корпоративного управления. 

Мы считаем, что банк должен представлять из 
себя идеальную ведущую модель развития 
надлежащего корпоративного управления в стране. 
Являясь финансовым посредником – одновременно 
заемщиком и кредитором (другими словами, 
инвестором), банк идеально подходит для этой роли. 

Прежде всего банк должен отвечать высоким 
стандартам корпоративного управления, а это 
гораздо больше, чем просто соблюдать 
законодательство.  Корпоративное управление – это 
не только соблюдение норм, но и установление 
особых ценностей, повышающих устойчивое 
развитие банков в целом. 

Например, самые успешные банки, 
существующие в мировом масштабе, имеют более 
высокий показатель достаточности капитала, чем 
требуется нормативами. Это обеспечивает доверие 
общественности, а также предоставляет более 
широкие стратегические возможности. 

Мы считаем, что банки должны использовать са-
мые высокие стандарты в процедурах управления 
рисками, особенно при оценке риска их 
потенциальных инвестиций, включая корпоративное 
кредитование. Некоторые банки бывают вынуждены 
это сделать из-за давления регуляторов и правовых 
органов. Банки, которые выбирают модель лидера в 
сфере корпоративного управления, могут 
рассчитывать не только на получение большей 
прибыли в будущем, но и на значительный вклад в 
устойчивое развитие региона, в котором они 
осуществляют деятельность. � 
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