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ÏÐÎÃÍÎÇ

– Êàêèì, ïî âàøåé îöåíêå, áûë 2005 ãîä äëÿ
Ðîññèè, äëÿ åå ýêîíîìèêè, äëÿ Ïðîåêòà, êîòî-
ðûé âû âîçãëàâëÿåòå?

Ïàòðèê Ëþòåðíàóýð: Õîòÿ â íà÷àëå ãîäà íåêîòîðûå
ýêñïåðòû ñêåïòè÷åñêè îöåíèâàëè ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, 2005 ãîä äîêàçàë, ÷òî îíè îøè-
áàëèñü. Ïîâûøåíèå öåí íà íåôòü, ïðîäîëæåíèå ðîñòà
âíóòðåííåãî äîõîäà è ñïðîñà, óêðåïëåíèå äîâåðèÿ ñî
ñòîðîíû èíâåñòîðîâ ïîìîãëè ñîõðàíèòü ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò â ñòðàíå, êîòîðûé íàáëþäàëñÿ â ïîñëåäíèå ÷åòûðå-
ïÿòü ëåò. Òåì íå ìåíåå, òó÷è íà ÿñíîì íåáå ïîñòåïåííî
ñãóùàþòñÿ: ïîâûøåíèå ðåàëüíîé ñòîèìîñòè ðóáëÿ, êî-
òîðîå íàíåñëî óðîí âíóòðåííåìó ïðîèçâîäñòâó, íåâîç-
ìîæíîñòü ñäåðæèâàíèÿ ðîñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è
âñå áîëåå ÿâíûå ïðèçíàêè òàê íàçûâàåìîé «ãîëëàíäñêîé
áîëåçíè», âëèÿþùåé íà ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè � âñå ýòî
íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü.

Òàêæå ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òåíäåíöèþ
áîëåå àêòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ýêîíî-
ìèêó ÷åðåç ó÷àñòèå â óñòàâíîì êàïèòàëå êîìïàíèé, äî-
ãîâîðû êîíöåññèè èëè ïîêóïêó ÷àñòíûõ êîìïàíèé, êîòî-
ðàÿ íàáëþäàåòñÿ â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè. Íåñìîòðÿ íà
ïðîòèâîðå÷èå ñ ìèðîâûìè òåíäåíöèÿìè êîìïàíèè ñ
ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà è äîãîâîðû êîíöåññèè óñïåøíî
èñïîëüçóþòñÿ Ðîññèåé äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ïðàâè-
òåëüñòâà âñåõ ñòðàí ïåðåñìàòðèâàþò ïîëèòèêó ñîçäà-
íèÿ êîíòðîëèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì ôèðì, îñîçíàâàÿ,
÷òî óñïåøíàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíîâ � äîâîëüíî ðåäêîå ÿâëåíèå.

2005 ãîä òàêæå ñòàë ãîäîì óêðåïëåíèÿ ðîññèé-
ñêîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ
ïðîãðàììû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ, íàðÿäó ñ äðóãèìè
óëó÷øåíèÿìè â ñôåðå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â
ôèíàíñîâîì ñåêòîðå, ïîìîãëà ïðåîäîëåòü íåïðèÿò-
íûå ïîñëåäñòâèÿ ñîáûòèé ëåòà 2004 ãîäà. Áàíêè, îäíà-
êî, ïîíÿëè, ÷òî íå ñìîãóò ïîæèíàòü ïëîäû ñèëüíîé
ýêîíîìèêè, íå ïðèëàãàÿ äîïîëíèòåëüíûõ óñèëèé: êîí-
êóðåíöèÿ ñòàëà áîëåå æåñòêîé áëàãîäàðÿ ïðèòîêó íà
ðûíîê èíîñòðàííûõ áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé è ðàñòó-

ùåìó îïûòó ó êëèåíòîâ. Êðîìå òîãî, âîçðîñëî äàâëå-
íèå ñî ñòîðîíû ðûíêîâ êàïèòàëà è ðåãóëèðóþùèõ îð-
ãàíîâ, êîòîðûå âñå íàñòîé÷èâåå òðåáóþò îò áàíêîâ
ïðèíÿòèÿ ïåðåäîâûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìíî-
ãèå àêöèîíåðû áàíêîâ ñòàëè ñ áîëüøåé îñòîðîæíîñ-
òüþ îòíîñèòüñÿ ê ñâîèì èíâåñòèöèÿì â áàíêè. Ïðîöåññ
êîíñîëèäàöèè îïðåäåëåííî íàáèðàåò îáîðîòû.

Â ïîëèòè÷åñêîì ïëàíå âñå åùå íåò åäèíîäóøèÿ ïî
âîïðîñó ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âñå âîçðàñòàþ-
ùåãî ïðîôèöèòà ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ, õîòÿ îïðå-
äåëåííûå èòîãè ýòîé ïîëåìèêè óæå íàøëè îòðàæåíèå
â áþäæåòå íà 2006 ãîä. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå ïðàâèòåëüñòâî áûëî áîëüøå îðèåíòè-
ðîâàíî íà ïîëèòèêó êîíñîëèäàöèè, îñòàâëÿÿ ïðîäîë-
æåíèå ñòîëü íåîáõîäèìîé ðàáîòû ïî äàëüíåéøåìó ðå-
ôîðìèðîâàíèþ íà ïåðèîä ïîñëå ïðåçèäåíòñêèõ âûáî-
ðîâ â 2008 ãîäó. Ïîýòîìó âåñüìà ïîçèòèâíûìè ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ðÿäà îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñ-
òè ïî ðåàëèçàöèè ðåôîðì íà ìåñòàõ, êîòîðûå ïðîñòè-
ìóëèðóþò ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå â ðåãèîíàõ. 

Äëÿ Ïðîåêòà «Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå â áàí-
êîâñêîì ñåêòîðå Ðîññèè» 2005 ãîä áûë î÷åíü óäà÷-
íûì: ìû ïîëó÷èëè øèðîêîå îäîáðåíèå è ïîääåðæêó
ñî ñòîðîíû âñåõ òåõ, êòî çàèíòåðåñîâàí â íàøåé ðàáî-
òå: ÷àñòíûõ áàíêîâ, àññîöèàöèé, ãîñóäàðñòâåííûõ îð-
ãàíîâ (âêëþ÷àÿ Öåíòðàëüíûé Áàíê) è ñðåäñòâ ìàññî-
âîé èíôîðìàöèè. Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â óõîäÿ-
ùåì ãîäó ÿ îòêðûë äëÿ ñåáÿ ìíîãèå íå çíàêîìûå ìíå
ðàíåå ðîññèéñêèå ðåãèîíû, óçíàë íîâûõ èíòåðåñíûõ
ëþäåé è ïîíÿë, íàñêîëüêî æå ðàçíîîáðàçíà âàøà
ñòðàíà âî âñåõ îòíîøåíèÿõ. 

– ×åì 2005 ãîä îêàçàëñÿ îñîáåííûì äëÿ âàñ,
äëÿ ÌÔÊ â öåëîì, è â ÷àñòíîñòè äëÿ Ïðîåê-
òà «Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå â áàíêîâñêîì
ñåêòîðå Ðîññèè»?

Ïàòðèê Ëþòåðíàóýð: Íåñîìíåííî, îäíèì èç íàèáî-
ëåå âàæíûõ ñîáûòèé äëÿ áàíêîâñêîé îòðàñëè â ýòîì

Желаю Вам, уважаемые читатели
«Аналитического банковского журнала» 
и Вашим близким, здоровья, поменьше
проблем, и чтобы ваши желания всегда

совпадали с возможностями.
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Ìíåíèå ðûíêà

ãîäó ÿâèëàñü óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ñòðà-
õîâàíèÿ âêëàäîâ. Åùå îäíèì çàìåòíûì ÿâëåíèåì ñòà-
ëè äèñêóññèè îòíîñèòåëüíî ðåàëèçàöèè íîâûõ òðåáî-
âàíèé âòîðîãî Áàçåëüñêîãî ñîãëàøåíèÿ î äîñòàòî÷íî-
ñòè êàïèòàëà â Ðîññèè: çíà÷èòåëüíî âîçðîñëî ÷èñëî
ñòàòåé, ñåìèíàðîâ è êðóãëûõ ñòîëîâ ïî äàííîé òåìå.
Ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòîì ýòèõ ìåðîïðèÿòèé ñòà-
ëî áîëåå òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó Öåíòðàëü-
íûì Áàíêîì � îñíîâíûì ðåãóëèðóþùèì îðãàíîì � è
äåëîâûì ñîîáùåñòâîì. Â ñôåðå êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ñâåò óâèäåëè ðåêîìåíäàöèè Áàíêà Ðîññèè �
Êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ áàíêîâ.

Äëÿ ÌÔÊ 2005 ãîä áûë î÷åíü óñïåøíûì êàê â èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è â ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
ïî òåõíè÷åñêîìó ñîäåéñòâèþ. Âëîæåíèÿ ÌÔÊ â ðîññèé-
ñêóþ ýêîíîìèêó äîñòèãëè ðåêîðäíûõ óðîâíåé. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ èíâåñòèöèé â êàïèòàë, Ðîññèÿ ñåé÷àñ � êðóïíåé-
øèé êëèåíò ÌÔÊ: èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü êîðïîðà-
öèè â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò $1,8 ìëðä. (!) Áîëüøàÿ ÷àñòü
ñðåäñòâ ïîøëà íà ðàçâèòèå ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà. Ìû
áûëè îñîáåííî ðàäû ïðîäîëæèòü îêàçûâàòü ïîääåðæ-
êó ðåãèîíàëüíûì áàíêàì, óâèäåòü íîâûå îðãàíèçàöèè
ñðåäè íàøèõ êëèåíòîâ, òàêèå êàê «Ðîññèéñêàÿ æåíñêàÿ
ìèêðîôèíàíñîâàÿ ñåòü», à òàêæå îêàçûâàòü ñîäåéñò-
âèå â ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé. 

×òî êàñàåòñÿ òåõíè÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ, ÌÔÊ çàïó-
ñòèëà äâà íîâûõ ïðîåêòà, íàïðàâëåííûõ íà äàëüíåé-
øåå óêðåïëåíèå ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, � Ïðîåêò «Ôè-
íàíñèðîâàíèå ïåðâè÷íîãî ðûíêà èïîòå÷íîãî êðåäèòî-
âàíèÿ â Ðîññèè» è Ïðîåêò «Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâà-
íèå ýíåðãèè â Ðîññèè». ÌÔÊ òàêæå ó÷àñòâîâàëà â äèñ-
êóññèÿõ ïî âîïðîñó ðàçâèòèÿ ðûíêà ñåêüþðèòèçàöèè,
ïðåäñòàâèâ çàêîíîäàòåëüíûì îðãàíàì äîêëàä ñî ñâî-
èìè ïðåäëîæåíèÿìè. 

– ×òî âû îæèäàåòå îò ãîäà ãðÿäóùåãî äëÿ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, äëÿ ñåáÿ ëè÷íî? 

Ïàòðèê Ëþòåðíàóýð: ß � îïòèìèñò, ïîýòîìó � òîëü-
êî ëó÷øåå! ß íàäåþñü, ÷òî íàøà êîìàíäà ïðîäîëæèò
óñïåøíóþ ðàáîòó, è ìû ñìîæåì âíåñòè ñâîþ ëåïòó â
ðàçâèòèå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â Ðîññèè. Äëÿ äåëà êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ áûëî áû ïîëåçíî, ÷òîáû
áîëüøå âåäóùèõ áàíêîâ (õîòÿ áû èç ÒÎÐ-äâàäöàòè)
ñäåëàëè ñâîþ ñòðóêòóðó è ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ áîëåå ïðîçðà÷íîé è ó÷àñòâîâà-
ëè â ðàáîòå ðàçëè÷íûõ ðàáî÷èõ ãðóïï è àññîöèàöèé
ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà.

– Êàêîâû âàøè ïëàíû íà áóäóùèé ãîä?

Ïàòðèê Ëþòåðíàóýð: Ïðîåêò «Êîðïîðàòèâíîå óï-
ðàâëåíèå â áàíêîâñêîì ñåêòîðå Ðîññèè» áóäåò ïðîäîë-
æàòü ðàáîòó ñ îòäåëüíûìè áàíêàìè ñ öåëüþ óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ èõ ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
Ýòà âåñüìà íàñûùåííàÿ ðàáîòà áóäåò äîïîëíÿòüñÿ íå-
ñêîëüêèìè ïóáëè÷íûìè ñåìèíàðàìè â Ìîñêâå è ðåãèî-
íàõ ïî âîïðîñàì âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è àóäèòà, ïðî-
çðà÷íîñòè è ðîëè Íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà. Ïî íàøåìó

ìíåíèþ, ýòè âîïðîñû ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè â êîðïîðà-
òèâíîì óïðàâëåíèè â áàíêàõ. Ïàðàëëåëüíî ñ ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ìû áóäåì ïîìîãàòü Ïðàâèòåëüñòâó â ðå-
ôîðìèðîâàíèè íîðìàòèâíîé áàçû äëÿ êîðïîðàöèé,
îñîáåííî ïî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ äåÿòåëüíîñòüþ ðå-
ãèñòðàòîðîâ, è ñäåëêàì ïî ñëèÿíèþ. Ìû íàäååìñÿ ïðî-
äîëæèòü ïëîäîòâîðíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Öåíòðàëüíûì
Áàíêîì è áàíêîâñêèìè àññîöèàöèÿìè â òàêèõ âàæíûõ
ñôåðàõ, êàê ðåàëèçàöèÿ íîâûõ òðåáîâàíèé «Áàçåëÿ-II» è
ôîðìàëèçàöèÿ ñòàíäàðòîâ äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ.

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ Ïðîåêòà «Êîðïîðàòèâíîå óï-
ðàâëåíèå â áàíêîâñêîì ñåêòîðå Ðîññèè» â äåêàáðå
2006 ãîäà ìû áóäåì ðàññìàòðèâàòü ðàçëè÷íûå âàðè-
àíòû ïðîäîëæåíèÿ ðàáîòû.

– Êàêèõ èçìåíåíèé âû îæèäàåòå îò çàêîíî-
äàòåëåé, îò èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îò ðûí-
êà, îò ýêîíîìèêè â 2006 ãîäó?

Ïàòðèê Ëþòåðíàóýð: ×òî êàñàåòñÿ ðàçâèòèÿ ôèíàí-
ñîâîãî ñåêòîðà, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî Ðîññèÿ, è â ÷àñòíîñòè, îð-
ãàíû, ðåãóëèðóþùèå ôèíàíñîâûé ðûíîê, èäóò ïî âåðíî-
ìó ïóòè. Íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå êàïèòàëè-
çàöèè ôèíàíñîâîãî ðûíêà ïóòåì ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà êàïèòàëà äëÿ IPO è ýìèñ-
ñèè îáëèãàöèé. Â ýòîé ñâÿçè áàíêàì ñëåäóåò âçÿòü èíèöè-
àòèâó íà ñåáÿ: ïî÷åìó äî ñèõ ïîð òîëüêî îäèí áàíê èìå-
åò ëèñòèíã íà âíóòðåííåì ðûíêå? Êðîìå òîãî, íàì íåîá-
õîäèìû áîëåå ñîâåðøåííûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû,
äëÿ êîòîðûõ òðåáóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ íîðìàòèâíàÿ
áàçà. Áîðüáà ñ êîððóïöèåé, èñêîðåíåíèå áþðîêðàòèçìà
â ýêîíîìèêå, à òàêæå íàäëåæàùåå ðàçãðàíè÷åíèå è îï-
ðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé ïðàâîïðèìåíèòåëüíûõ îðãàíîâ
è ïðåäñòàâèòåëåé íàëîãîâûõ îðãàíîâ äîëæíû ñòàòü
ïåðâîî÷åðåäíûìè çàäà÷àìè. Ýòî ñîçäàñò áîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûé èíâåñòèöèîííûé è äåëîâîé êëèìàò è áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ïðîçðà÷íîãî è ïðåäñêàçóåìî-
ãî äåëîâîãî ñîîáùåñòâà. Ñåêòîð ìåëêèõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé çàñëóæèâàåò îñîáîãî âíèìàíèÿ, ïîñêîëüêó
èìåííî îíè ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé çäîðîâîé ýêîíîìèêè.

×òî êàñàåòñÿ îáùåñòâà, ÿ èñêðåííå íàäåþñü, ÷òî
ïðàâèòåëüñòâî ñîâìåñòíî ñ âëèÿòåëüíûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè áóäåò áîëåå îòêðûòî áîðîòüñÿ ñ ïðè÷èíàìè ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ âè÷-èíôåêöèè â Ðîññèè è ìàÿ÷àùèìè íà
ãîðèçîíòå äåìîãðàôè÷åñêèìè êðèçèñàìè. Ìû íå ìî-
æåì ïðîñòî çàêðûòü ãëàçà íà ýòè ïðîáëåìû èëè îáðà-
ùàòüñÿ çà ïîìîùüþ â âûøåñòîÿùèå èíñòàíöèè. 

– Êàêèå, âû ïîëàãàåòå, ïîçèòèâíûå è íåãà-
òèâíûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîéäóò ñ ðîññèéñêîé
áàíêîâñêîé ñèñòåìîé â áóäóùåì ãîäó? 

Ïàòðèê Ëþòåðíàóýð: Ìíå õîòåëîñü áû íàäåÿòüñÿ òîëü-
êî íà ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ, íî ÿ äîñòàòî÷íî ðåàëèñòè÷-
íî ñìîòðþ íà âåùè è îñîçíàþ íåïðåäñêàçóåìîñòü ñèòóà-
öèè. ß âèæó àêòèâíîå ñòðåìëåíèå âñåõ êëþ÷åâûõ âëàñò-
íûõ îðãàíîâ è ñòðóêòóð ê îñóùåñòâëåíèþ ðåôîðì, êîòî-
ðûå óêðåïÿò áàíêîâñêèé ñåêòîð � à ýòî îïðåäåëåííî
î÷åíü õîðîøàÿ îñíîâà äëÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû. AA


