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ÏÎËÈÒÈÊÀ

Íàïîìíèì, ÷òî ïåðâûé êîìïî-
íåíò (Pillar 1) «Ìèíèìàëüíûå òðåáîâà-
íèÿ ê äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà» óñòà-
íàâëèâàåò ìèíèìàëüíûå òðåáîâàíèÿ
è ê ñòðóêòóðå êàïèòàëà, à òàêæå äî-
ïóñòèìûå ïîäõîäû è ïðèíöèïû îöåí-
êè ðèñêîâ êðåäèòíîãî, îïåðàöèîííî-
ãî è ðûíî÷íîãî � ïðèìåíèòåëüíî ê
òîðãîâîìó ïîðòôåëþ. Ìèíèìàëüíî
äîïóñòèìîå çíà÷åíèå íîðìàòèâà äî-
ñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà â «Áàçåëå-II»
ïî ñðàâíåíèþ ñ «Áàçåëåì-I» îñòàåòñÿ
íåèçìåííûì � 8%, â òîæå âðåìÿ óêà-
çûâàåòñÿ, ÷òî áàíêè äîëæíû ïîääåð-
æèâàòü êàïèòàë âûøå ìèíèìàëüíîãî
óðîâíÿ2. Êàïèòàë âòîðîãî óðîâíÿ
(Tier 2) òàêæå îãðàíè÷åí 100% îò êà-
ïèòàëà ïåðâîãî óðîâíÿ (Tier 1).

Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî êàïè-
òàë áàíêà äîëæåí áûòü äîñòàòî÷åí
äëÿ ïîêðûòèÿ âîçíèêàþùèõ ðèñêîâ,
è ñ ýòîé öåëüþ ïðèâîäÿòñÿ äîïóñòè-
ìûå ïîäõîäû (â îòíîøåíèè ÷àñòè
ðèñêîâ � ïðèíöèïû) îöåíêè ðèñêîâ.

Процесс 
банковского надзора

Âòîðîé êîìïîíåíò Ñîãëàøåíèÿ
«Áàçåëü-II» íàçûâàåòñÿ «Ïðîöåññ áàí-
êîâñêîãî íàäçîðà» (Pillar 2, Supervisory
Review Process) è ïîñâÿùåí îïèñàíèþ

îñîáåííîñòåé áàíêîâñêîãî íàäçîðà â
ñôåðå ïîääåðæàíèÿ äîñòàòî÷íîñòè
êàïèòàëà, îïðåäåëÿåò çíà÷åíèå íàäëå-
æàùåé îöåíêè ðèñêîâ ïðè îïðåäåëå-
íèè äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà è óñòà-
íàâëèâàåò ðîëü íàäçîðíûõ îðãàíîâ â
ýòîé îáëàñòè. Åñëè ïåðâûé êîìïîíåíò
Ñîãëàøåíèÿ îïèñûâàåò êîëè÷åñòâåí-
íûå ïîäõîäû ê îöåíêå ÷àñòè ðèñêîâ,
íåîáõîäèìûå äëÿ ó÷åòà ýòèõ ðèñêîâ
ïðè ðàñ÷åòå êàïèòàëà, òî âòîðîé � îï-
ðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà âñåõ
îñòàëüíûõ ðèñêîâ ïðè îïðåäåëåíèè
äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà. Äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå
ôàêòîðû, íå ó÷òåííûå â ïåðâîì êîì-
ïîíåíòå â îòíîøåíèè îïèñàííûõ â íåì
ðèñêîâ (íàïðèìåð, êîíöåíòðàöèÿ êðå-
äèòíûõ ðèñêîâ); íå âîøåäøèõ â ïåð-
âûé êîìïîíåíò ðèñêîâ (íàïðèìåð,
ïðîöåíòíîãî, ñòðàòåãè÷åñêîãî ðèñ-
êîâ); âíåøíèå ôàêòîðû (íàïðèìåð,
ôàçû ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà).

Âòîðîé êîìïîíåíò «Áàçåëÿ-II»
ïðèâîäèò ÷åòûðå îñíîâíûõ ïðèíöè-
ïà ýôôåêòèâíîãî íàäçîðà, íåîá-
õîäèìûå äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå-
÷èòü ïîääåðæàíèå áàíêàìè òðåáó-
åìîé äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà. 

Ïåðâûé ïðèíöèï îïèñûâàåò ïÿòü
ñîñòàâëÿþùèõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ

ïîääåðæàíèÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòà-
ëà, êîòîðûå îïðåäåëÿþò íåîáõîäè-
ìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ áàí-
êîì: îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ Ñîâå-
òîì äèðåêòîðîâ è ìåíåäæìåíòîì
áàíêà; òùàòåëüíàÿ îöåíêà êàïèòàëà;
âñåñòîðîííÿÿ îöåíêà ðèñêîâ; ñèñòå-
ìà êîíòðîëÿ è îò÷åòíîñòè; ðîëü ñèñ-
òåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî íàä-
çîðíûì îðãàíàì íåîáõîäèìî íå
òîëüêî äàâàòü îöåíêó óðîâíþ ðèñ-
êîâ, ïðèíèìàåìûõ íà ñåáÿ áàíêà-
ìè, íî è îöåíèâàòü àäåêâàòíîñòü
ïðèìåíÿåìûõ èìè ïîäõîäîâ óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ñèñòåì âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ â öåëÿõ ïîääåðæà-
íèÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà áàí-
êîâ. Íà îñíîâàíèè òàêîé îöåíêè
íàäçîðíûå îðãàíû ìîãóò òðåáî-
âàòü îò áàíêîâ ïîääåðæàíèÿ íîð-
ìàòèâà äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà,
ïðåâûøàþùåãî ìèíèìàëüíûå íîð-
ìàòèâíî-óñòàíîâëåííûå çíà÷åíèÿ3.

Â äîïîëíåíèå ê ïåðå÷èñëåííîìó
ñôåðàìè îñîáîãî âíèìàíèÿ ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè áàíêîâñêîãî íàäçîðà
ïðèçíàþòñÿ ïðèìåíÿåìûå ïîäõîäû ê
óïðàâëåíèþ ïðîöåíòíûì ðèñêîì è
âîçìîæíîñòü óñòàíîâëåíèÿ íàöèî-

В конце мая этого года Банк России разместил на своем
официальном сайте рабочий вариант перевода на русский

язык нового Соглашения о достаточности капитала
Базельского комитета по банковскому надзору («Базель>II»)
для ознакомления с ним банковского сообщества1. О том, что

предусматривает новый документ в части минимальных
требований к достаточности капитала, в отношении

кредитного, операционного и рыночного рисков, мы написали
в №6(121) «Аналитического банковского журнала» (с. 36>

39). Сегодня становится очевидным, что новое Соглашение
представляет собой не догму, а набор принципов, и то, в

каком виде это соглашение будет применяться, во многом
будет зависеть от позиции надзорных органов, готовности

банковского сектора и поступающих от банков предложений.
Поэтому мы предлагаем банкам уже сегодня включиться 

в обсуждение этого вопроса.

ÁÁÀÀÇÅËÜ-IIÇÅËÜ-II
ÄËÄËß ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ Áß ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÁÀÍÊÀÍÊÎÂÎÂ

консультант проекта
«Корпоративное управление в
банковском секторе России»
Международной финансовой

корпорации (IFC)

Александр Полтавцев,

1 http://www.cbr.ru/analytics/bank_system/basel.htm.
2 Ýòî íàøëî îòðàæåíèå â ìèíèìàëüíîì çíà÷åíèè Í1 â Ðîññèè: 10% (11%).
3 Basel Committee on Banking Supervision. International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards. A Revised

Framework. June 2004, p. 758.
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«Áàçåëü-II»

íàëüíûìè íàäçîðíûìè îðãàíàìè
îáÿçàòåëüíûõ ìèíèìàëüíûõ òðåáîâà-
íèé ê êàïèòàëó íà ïîêðûòèå ýòîãî ðè-
ñêà; ðÿä ñïåöèàëüíûõ ìîìåíòîâ ïðè
îöåíêå êðåäèòíîãî ðèñêà: ñòðåññ-òåñ-
òèðîâàíèå ïðè ïðèìåíåíèè IRB-ïîäõî-
äà; îñîáåííîñòè îïðåäåëåíèÿ êîìïî-
íåíòîâ ðèñêà; ó÷åò îñòàòî÷íîãî ðèñ-
êà; ðèñê êîíöåíòðàöèè êðåäèòîâ.

Êðîìå òîãî, âòîðîé êîìïîíåíò
Ñîãëàøåíèÿ îïðåäåëÿåò è äðóãèå
îñîáåííîñòè ïðîöåññà áàíêîâñêîãî
íàäçîðà, íàïðèìåð îñîáåííîñòè
îöåíêè îïåðàöèîííîãî ðèñêà äëÿ
áàíêîâ ñ íèçêîé äîõîäíîñòüþ (òàì,
ãäå ïðèìåíÿåòñÿ ïîêàçàòåëü âàëîâî-
ãî äîõîäà) � ïóòåì ñðàâíåíèÿ òðåáó-
åìûõ çíà÷åíèé êàïèòàëà ñ äðóãèìè
áàíêàìè îòðàñëè ñ ñîïîñòàâèìûì
ðàçìåðîì è õàðàêòåðîì îïåðàöèé.

Рыночная дисциплина
Òðåòèé êîìïîíåíò Ñîãëàøåíèÿ

(Pillar 3, Market Discipline) ïîñâÿùåí
âàæíîñòè ðûíî÷íîé äèñöèïëèíû,
ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè î ïðèíÿòûõ
ïîäõîäàõ ê óïðàâëåíèþ ðèñêàìè è
äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà. Îñíîâíàÿ
öåëü òðåòüåãî êîìïîíåíòà � äî-
ïîëíèòü òðåáîâàíèÿ ê äîñòàòî÷íîñ-
òè êàïèòàëà (Pillar 1) è ïîäõîäû ê
áàíêîâñêîìó íàäçîðó (Pillar 2). 

Òðåòèé êîìïîíåíò óñòàíàâëèâàåò
ñëåäóþùèå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè, êîòîðûå
äîëæíû ïîçâîëèòü çàèíòåðåñîâàííûì
ñòîðîíàì ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î
äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà è ïðèìåíÿå-
ìîé äëÿ ýòîé öåëè îöåíêå ðèñêîâ: 
● ñôåðà ïðèìåíåíèÿ � îáùàÿ èí-

ôîðìàöèÿ î áàíêå (ãðóïïå),
ïðèíöèïû êîíñîëèäàöèè äëÿ öå-
ëåé ó÷åòà è áàíêîâñêîãî íàä-
çîðà è äð.;

● ñòðóêòóðà êàïèòàëà;
● ðèñêè, êîòîðûì ïîäâåðæåí

áàíê: ïîäõîäû è îöåíêà;
● ïðîöåäóðû îöåíêè ðèñêîâ; 
● è îöåíêà äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà.

Ïî âñåì óêàçàííûì íàïðàâëå-
íèÿì ðàñêðûòèþ ïîäëåæèò êàê êà-
÷åñòâåííàÿ, òàê è êîëè÷åñòâåííàÿ
èíôîðìàöèÿ. 

Â îáëàñòè ðàñêðûòèÿ èíôîðìà-
öèè î ðèñêàõ ïðåäóñìîòðåíû ñëå-
äóþùèå îáùèå ïîäõîäû:
● ïðèìåíÿåìûå ñòðàòåãèè è ïðî-

öåäóðû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè;
● ñòðóêòóðà è îðãàíèçàöèÿ ôóíê-

öèè óïðàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì ðèñêîì;

● ïðèìåíÿåìûå ñèñòåìû èçìåðå-
íèÿ ðèñêîâ è îò÷åòíîñòè;

● ïðèìåíÿåìûå ñïîñîáû ñíèæå-
íèÿ/õåäæèðîâàíèÿ ðèñêîâ, èí-
ôîðìàöèÿ î ñòðàòåãèè è ïðî-
öåäóðàõ íåïðåðûâíîãî ìîíè-
òîðèíãà èõ ýôôåêòèâíîñòè.
Â áàíêàõ òðåáóåòñÿ íàëè÷èå óò-

âåðæäåííîé Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ
ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàñêðûòèÿ èí-
ôîðìàöèè. Cîãëàøåíèå ïðåäóñìàò-
ðèâàåò, ÷òî îáúåì ðàñêðûâàåìîé
áàíêàìè èíôîðìàöèè äîëæåí îïðå-
äåëÿòüñÿ ïîäõîäàìè, ïðèìåíÿåìû-
ìè Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ è Ïðàâëåíè-
åì ïðè óïðàâëåíèè ðèñêàìè â áàíêå. 

Ðåàëèçàöèÿ òðåòüåãî êîìïîíåíòà
ïîçâîëèò ó÷àñòíèêàì ðûíêà ïîëó÷àòü
áîëåå ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î ïðèìå-
íÿåìûõ áàíêàìè ïîäõîäàõ ê îöåíêå
ðèñêîâ è äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà.

Перспективы применения
«Базеля1II» в России

Ñîãëàøåíèå ïðåäóñìàòðèâàåò,
÷òî åãî ââåäåíèå â äåéñòâèå äîëæíî
áûòü îäîáðåíî íàöèîíàëüíûìè ðåãó-
ëÿòîðàìè. È, õîòÿ «Áàçåëü-II» óñòàíàâ-
ëèâàåò òðåáîâàíèÿ ê äîñòàòî÷íîñòè
êàïèòàëà äëÿ ìåæäóíàðîäíî-àêòèâ-
íûõ áàíêîâ è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðåä-
ïîëàãàåò èõ èñïîëüçîâàíèå ñòðàíàìè
G10 (äåñÿòü ñòðàí, ñòîÿâøèõ ó èñòîêîâ
ñîçäàíèÿ Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà)1,
Áàíê Ðîññèè â 2004 ãîäó èíôîðìèðî-
âàë î òîì, ÷òî «Áàçåëü-II» ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ ðåàëèçîâàòü è â îòíîøåíèè
ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà2. 

Ê 2008-2009 ãîäó ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ âàðèàíò ðåàëèçàöèè «Áàçåëÿ-II»,
ïðåäóñìàòðèâàþùèé íà ïåðâîì ýòà-
ïå «óïðîùåííûé ñòàíäàðòèçèðîâàí-
íûé ïîäõîä» (Simplified Standardised
Approach � «Ïðèëîæåíèå 9») â îòíî-
øåíèè êðåäèòíîãî ðèñêà è ïîäõîä

«áàçîâîãî èíäèêàòîðà» (Basic
Indicator Approach) â ðàìêàõ ïåðâî-
ãî êîìïîíåíòà Ñîãëàøåíèÿ (ïîäõî-
äû ê ðàñ÷åòó äîñòàòî÷íîñòè êàïèòà-
ëà (Minimum Capital Requirements,
Pillar 1). Âòîðîé è òðåòèé êîìïîíåí-
òû «Áàçåëÿ-II» [ïðîöåäóðû íàäçîðà
çà äîñòàòî÷íîñòüþ êàïèòàëà ñî ñòî-
ðîíû îðãàíîâ áàíêîâñêîãî íàäçîðà
(Supervisory Review Process, Pillar 2) è
òðåáîâàíèÿ ïî ðàñêðûòèþ áàíêàìè
èíôîðìàöèè î êàïèòàëå è ðèñêàõ â
öåëÿõ óñèëåíèÿ ðûíî÷íîé äèñöèïëè-
íû (Market Discipline, Pillar 3)]
ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåàëèçîâàòü ïîçæå.

Â ïîñëåäóþùåì, ïî ìåðå ñîçäà-
íèÿ íàäåæíûõ áàç äàííûõ îá óðîâíå
êðåäèòíîãî ðèñêà, ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà âíóòðèáàíêîâñêèõ ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ è ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíîé
ïðàêòèêè âîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ è
äðóãèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå êðåäèòíî-
ãî ðèñêà, â ÷àñòíîñòè, áàçèðóþùèõñÿ

Âòîðîé êîìïîíåíò Áàçåëÿ-II ïðèâîäèò
÷åòûðå îñíîâíûå ïðèíöèïà ýôôåêòèâíîãî
íàäçîðà, íåîáõîäèìûå äëÿ òîãî, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü ïîääåðæàíèå áàíêàìè òðåáóå-
ìîé äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà:
Ïðèíöèï 1: Äëÿ ïîääåðæàíèÿ íåîáõîäèìî-

ãî óðîâíÿ êàïèòàëà áàíêàì ñëåäóåò
èìåòü ïðîöåäóðó îöåíêè îáùåé äîñòàòî÷-
íîñòè êàïèòàëà, ñîîòâåòñòâóþùóþ ïðèíè-
ìàåìûì ðèñêàì è âûáðàííîé ñòðàòåãèè.

Ïðèíöèï 2: Íàäçîðíûå îðãàíû äîëæíû
îöåíèâàòü ïðèìåíÿåìûå áàíêàìè ñòðàòå-
ãèè è ìåòîäèêè îöåíêè äîñòàòî÷íîñòè êà-
ïèòàëà, ñïîñîáíîñòü áàíêîâ îòñëåæèâàòü
è îáåñïå÷èâàòü ñîáëþäåíèå óñòàíîâëåí-
íûõ çíà÷åíèé îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòèâîâ.
Ïðè íåîáõîäèìîñòè íàäçîðíûå îðãàíû
äîëæíû ïðèíèìàòü àäåêâàòíûå ìåðû.

Ïðèíöèï 3: Íàäçîðíûå îðãàíû äîëæíû
îáåñïå÷èâàòü «çàïàñ ïðî÷íîñòè» ïðè ñî-
áëþäåíèè çíà÷åíèé îáÿçàòåëüíûõ íîð-
ìàòèâîâ è îáåñïå÷èâàòü ïðåâûøåíèå
áàíêàìè ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ äîñòà-
òî÷íîñòè êàïèòàëà.

Ïðèíöèï 4: Íàäçîðíûì îðãàíàì íåîáõîäè-
ìî ïðèìåíÿòü íåîáõîäèìûå ìåðû íà ðàí-
íåé ñòàäèè, óãðîæàþùåé äîñòàòî÷íîñòè
êàïèòàëà è ïîêðûòèþ ðèñêîâ áàíêîâ, è òðå-
áîâàòü íåìåäëåííûõ äåéñòâèé ïî âîññòà-
íîâëåíèþ êàïèòàëà ïðè åãî óìåíüøåíèè.

1 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîñòàâ Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè öåíòðàëüíûõ áàíêîâ è íàäçîðíûõ îðãàíîâ
ñëåäóþùèõ ãîñóäàðñòâ: Áåëüãèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè, Èñïàíèè, Èòàëèè, Êàíàäû, Ëþêñåìáóðãà, Íèäåðëàíäîâ, ÑØÀ,
Ôðàíöèè, Øâåéöàðèè, Øâåöèè è ßïîíèè.

2 Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Áàíê Ðîññèè), Äåïàðòàìåíò âíåøíèõ è îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé. Ïðåññ-ðåëèç «Î
Íîâîì ñîãëàøåíèè ïî äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó», 8 èþíÿ 2004 ã.

Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Áàíê Ðîññèè), Èíôîðìàöèÿ î Íîâîì ñîãëàøåíèè ïî äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà
Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó è ïåðñïåêòèâàõ åãî ðåàëèçàöèè â Ðîññèè, Âåñòíèê Áàíêà Ðîññèè ¹ 47 (771), 4
àâãóñòà 2004 ã.
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ÏÎËÈÒÈÊÀ

íà âíóòðåííèõ ðåéòèíãîâûõ îöåí-
êàõ áàíêîâ (Internal Ratings-Based
Approach). 

Что делать
Êàêîâû æå âîçìîæíûå ïîñëåä-

ñòâèÿ îò âíåäðåíèÿ ñîãëàøåíèÿ «Áà-
çåëü-II» â Ðîññèè? � Ïðèìåíåíèå áà-
çîâûõ ïîäõîäîâ íåèçáåæíî ïîâëå-
÷åò çà ñîáîé ïîòðåáíîñòü ó áàíêîâ
â äîïîëíèòåëüíîì êàïèòàëå (íå-
ñëîæíî ñäåëàòü îöåíêó íà ïðèìåðå
ïîäõîäà áàçîâîãî èíäèêàòîðà äëÿ
îöåíêè îïåðàöèîííîãî ðèñêà). 

Ïðèìåíåíèå æå «ïðîäâèíóòûõ»
ïîäõîäîâ â óïðàâëåíèè êðåäèòíûì
è îïåðàöèîííûì ðèñêàìè õîòÿ è
ìîæåò ñíèçèòü ïîòðåáíîñòü â êà-
ïèòàëå, íî ïîòðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ
çàòðàò íà èõ âíåäðåíèå. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìîæíî ðå-
êîìåíäîâàòü áàíêàì, èñõîäÿ èç
èìåþùèõñÿ äàííûõ, ïåðåñ÷èòàòü
òðåáîâàíèÿ ê äîñòàòî÷íîñòè êàïèòà-
ëà, ïî êðàéíåé ìåðå, ñ ïðèìåíåíèåì
ïîäõîäîâ, êîòîðûå ïðåäïîëàãàåòñÿ
èñïîëüçîâàòü íà ïåðâîì ýòàïå, òåì
áîëåå ÷òî îíè íå òðåáóþò ñòàòèñòè-
÷åñêèõ äàííûõ. Óæå ñåãîäíÿ ìîæíî
ðàññ÷èòàòü òðåáîâàíèÿ ê äîñòàòî÷-
íîñòè êàïèòàëà ñ ïðèìåíåíèåì óï-
ðîùåííîãî ñòàíäàðòèçèðîâàííîãî
ïîäõîäà äëÿ êðåäèòíîãî ðèñêà è
ïîäõîäà áàçîâîãî èíäèêàòîðà äëÿ
îïåðàöèîííîãî ðèñêà, ïðèáëèçè-
òåëüíî îöåíèòü ïîòðåáíîñòü â êàïè-
òàëå, ÷òîáû ó÷åñòü åå â ñâîèõ ïëà-
íàõ ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ.

Êðîìå òîãî, â ïëàíàõ è áþäæå-
òàõ íåîáõîäèìî ïðåäóñìàòðèâàòü
è ó÷åò çàòðàò íà ïîäãîòîâêó è âíå-
äðåíèå «Áàçåëÿ-II», êîòîðûå, â çà-
âèñèìîñòè îò âûáðàííîãî âàðèàí-
òà, ìîãóò áûòü äîñòàòî÷íî âåëèêè.

Â êà÷åñòâå ñëåäóþùåãî øàãà
ìîæíî ïîïûòàòüñÿ ñïðîãíîçèðîâàòü,
êàê áóäåò âûãëÿäåòü áèçíåñ áàíêà,
âêëþ÷àÿ ãåíåðèðóåìûå ïîòîêè äîõî-
äîâ, ïðèìåíèòåëüíî ê âîñüìè íàïðàâ-
ëåíèÿì áèçíåñà, ïðåäóñìàòðèâàåìûõ
ñòàíäàðòèçèðîâàííûì ïîäõîäîì äëÿ
îïåðàöèîííîãî ðèñêà � òåì áîëåå,
÷òî ýòî ñîâïàäàåò ñ êëàññèôèêàöèåé,
ñîäåðæàùåéñÿ â Ðåêîìåíäàöèÿõ Áàí-
êà Ðîññèè ïî îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ
îïåðàöèîííûì ðèñêîì � è ïîïûòàòü-
ñÿ ðàññ÷èòàòü ïîòðåáíîñòü â êàïèòà-

ëå ïî ýòîìó ïîäõîäó. Êðîìå òîãî,
çíàÿ ðàçìåð è äèíàìèêó êðåäèòíîãî
ïîðòôåëÿ ìîæíî ñðàâíèòü ïðèìåíå-
íèå êàêîãî èç ïîäõîäîâ: ñòàíäàðòèçè-
ðîâàííîãî èëè àëüòåðíàòèâíîãî ñòàí-
äàðòèçèðîâàííîãî (ASA), � áóäåò áî-
ëåå ïðèåìëåìî äëÿ áàíêà.

Â ñëó÷àå ðåøåíèÿ Áàíêà Ðîññèè
î âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ñòàí-
äàðòèçèðîâàííûõ ïîäõîäîâ â îòíî-
øåíèè êðåäèòíîãî è îïåðàöèîííîãî
ðèñêîâ ïîëó÷åííûå äàííûå ïðèîá-
ðåòàþò ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå.
Ïîòðåáíîñòü â êàïèòàëå ïî ðàçëè÷-
íûì íàïðàâëåíèÿì áèçíåñà (ïî îïå-
ðàöèîííîìó ðèñêó) èëè ïî ðàçëè÷-
íûì êàòåãîðèÿì êëèåíòîâ (ïî êðå-
äèòíîìó ðèñêó) ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâà-
íèè ïðè îïðåäåëåíèè ïåðñïåêòèâ-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ áàíêà.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì äëÿ áàíêîâ,
êîòîðûå çàäóìûâàþòñÿ î ðàöèî-
íàëüíîì èñïîëüçîâàíèè êàïèòàëà
äëÿ ïîêðûòèÿ ðèñêîâ, ìîæåò ñòàòü
íàêîïëåíèå ñòàòèñòèêè è ñîçäàíèå
âíóòðåííèõ ìîäåëåé ñ òåì, ÷òîáû
ïîñëå ðàçðåøåíèÿ Áàíêîì Ðîññèè
ïðèìåíåíèÿ áîëåå ñëîæíûõ ïîäõî-
äîâ (êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, òðåáóþ-
ùèõ ìåíüøåãî êàïèòàëà) áûòü ãî-
òîâûì ê èõ èñïîëüçîâàíèþ.

Íî íîâîå Ñîãëàøåíèå íå îãðà-
íè÷èâàåòñÿ òîëüêî îïèñàíèåì ïîä-
õîäîâ ê óïðàâëåíèþ îòäåëüíûìè
ðèñêàìè, îíî çàòðàãèâàåò è íåîáõî-
äèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòå-
ìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â
áàíêàõ, â ÷àñòíîñòè ïîâûøåíèÿ ðî-
ëè ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñîâåòà, èñ-
ïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ïîäðàçäåëå-
íèé, îòâåòñòâåííûõ çà óïðàâëåíèå
ðèñêàìè è âíóòðåííåãî àóäèòà.

Áàíêàì óæå ñåãîäíÿ ñëåäóåò çà-
äóìàòüñÿ î ñîçäàíèè òàêèõ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâîâàëè
áû ïðèíöèïàì âòîðîãî êîìïîíåíòà
Ñîãëàøåíèÿ, ïîñêîëüêó ïîñëå ââåäå-
íèÿ «Áàçåëÿ-II» â íàøåé ñòðàíå ñî-
çäàòü òàêèå ñèñòåìû èëè àäàïòèðî-
âàòü ñóùåñòâóþùèå ê íîâûì òðåáî-
âàíèÿì â îäíî÷àñüå áóäåò äîñòàòî÷-
íî ñëîæíî. Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî,
ïîòîìó ÷òî óêðåïëåíèå âíóòðåííèõ
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñîîòâåò-

ñòâóåò ïðèíöèïàì, ïðîâîçãëàøåí-
íûì Áàíêîì Ðîññèè â Ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû1.

Áàíêàì (êàê, âïðî÷åì, è ðàçðà-
áîò÷èêàì áàíêîâñêîãî ïðîãðàì-
ìíîãî îáåñïå÷åíèÿ) òàêæå íåîáõî-
äèìî ïëàíèðîâàòü ñâîè âíóòðåííèå
èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü íàèìå-
íåå çàòðàòíîå ðàñêðûòèå èíôîðìà-
öèè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
òðåòüåãî êîìïîíåíòà Ñîãëàøåíèÿ.

Êðîìå òîãî, òðåáîâàíèÿ î ïîâû-
øåíèè ïðîçðà÷íîñòè áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà âðÿä ëè ìîãóò áûòü â ïîë-
íîé ìåðå ðåàëèçîâàíû, åñëè àíàëî-
ãè÷íûå òðåáîâàíèÿ íå áóäóò âûäâè-
ãàòüñÿ â îòíîøåíèè êëèåíòîâ áàí-
êîâ. Ïîýòîìó ìîæíî ðåêîìåíäî-
âàòü áàíêàì ÷åðåç óñòàíîâëåíèå
îòðàñëåâûõ ñòàíäàðòîâ áàíêîâñêèõ
îïåðàöèé ñïîñîáñòâîâàòü ðàñêðû-
òèþ êëèåíòàìè âñåé èíôîðìàöèè,
íåîáõîäèìîé äëÿ îöåíêè ðèñêîâ.

Íîâîå Ñîãëàøåíèå «Áàçåëü-II»
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå äîãìó, à íàáîð
ïðèíöèïîâ, è òî, â êàêîì âèäå ýòî ñî-
ãëàøåíèå áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ, âî ìíî-
ãîì áóäåò çàâèñåòü îò ïîçèöèè íàäçîð-
íûõ îðãàíîâ, ãîòîâíîñòè áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà è ïîñòóïàþùèõ îò áàíêîâ
ïðåäëîæåíèé. Ïîýòîìó ìû ðåêîìåí-
äîâàëè áû áàíêàì óæå ñåãîäíÿ âêëþ-
÷èòüñÿ â îáñóæäåíèå ýòîãî âîïðîñà.

Åñòåñòâåííî, âñå ñêàçàííîå ãëàâ-
íûì îáðàçîì áóäåò çàâèñåòü îò òîãî,
â êàêîì âèäå, â êàêîé ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè, è â êàêèå ñðîêè Áàíê Ðîññèè
ïëàíèðóåò âíåäðÿòü ïîëîæåíèÿ Ñî-
ãëàøåíèÿ, âñå ëè ïîäõîäû áóäóò ïðè-
ìåíÿòüñÿ â Ðîññèè. È äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïðàâèëüíî ñîðèåíòèðîâàòü áàíêè â
ïîäãîòîâêå ê ââåäåíèþ «Áàçåëÿ-II»,
ðåãóëÿòîðó íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü
ñâîþ ïîçèöèþ áîëåå äåòàëüíî.

Òåì íå ìåíåå, íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ëîãèêà äåéñòâèé Áàíêà Ðîññèè
â îòíîøåíèè ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
âíåäðåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ñîâ-
ïàäàåò ñ ëîãèêîé, çàëîæåííîé â Ñî-
ãëàøåíèè. Ïîýòîìó îñâåäîìëåí-
íîñòü è çàáëàãîâðåìåííîå ïëàíèðî-
âàíèå ñâîèõ óñèëèé ïîìîæåò áàí-
êàì ïîâûñèòü êà÷åñòâî îöåíêè ðèñ-
êîâ, çàùèòèòü èíòåðåñû ñâîèõ êëèåí-
òîâ è ñîáñòâåííèêîâ è äîñòîéíî îò-
âåòèòü íà âûçîâû âðåìåíè. AA

1 Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2008 ãîäà. Ïðèëîæåíèå ê Çàÿâëåíèþ
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 5 àïðåëÿ 2005 ã., ïï. 10, 13, 60, 66, 67, 75, 79.


