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Специфика момента
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Ìàðèíà Âîðîáü¸âà: Èññëåäîâàíèå Ìåæäóíàðîäíîé
ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèè (IFC) ðîññèéñêèõ áàíêîâ â
2003 ãîäó ïîêàçàëî, ÷òî, õîòÿ â öåëîì áàíêè ñîáëþ-
äàþò çàêîíîäàòåëüíûå è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå òðå-
áîâàíèÿ è ïðåäïðèíèìàþò ïðåäâàðèòåëüíûå øàãè ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ñó-
ùåñòâóåò ðÿä ñåðüåçíûõ ïðîáëåì, òàêèõ êàê: íåñîâåð-
øåíñòâî ñòðóêòóðû íàáëþäàòåëüíûõ ñîâåòîâ (íà óðîâ-
íå íèæå îïòèìàëüíîãî); òðóäíîñòè ïðè ðàñïðåäåëåíèè
ôóíêöèé ìåæäó íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì è ïðàâëå-
íèåì; íåäîñòàòî÷íàÿ îòêðûòîñòü è èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîçðà÷íîñòü; íåñîâåðøåíñòâî ñòðóêòóðû âíóòðåííå-
ãî àóäèòà è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è äð. 

Êðîìå òîãî, áàíêè â öåëîì íå ñîäåéñòâóþò ïðî-
äâèæåíèþ íàèëó÷øåé ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ñðåäè ñâîèõ êëèåíòîâ.
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Ìàðèíà Âîðîáü¸âà: Ïðè÷èíû íåäîñòàòêîâ â ðîñ-
ñèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå ìîæíî îáúÿñíèòü åå

ñðàâíèòåëüíî íåäîëãîé èñòîðèåé è çàêðûòîñòüþ áîëü-
øèíñòâà áàíêîâ â îòíîøåíèè ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñ-
òè (áîëüøèíñòâî âëàäåëüöåâ áàíêîâ ÿâëÿþòñÿ òàêæå
èõ ìåíåäæåðàìè), à òàêæå ðîëüþ ìíîãèõ áàíêîâ â
ïðîöåññå ïðèâàòèçàöèè êîìïàíèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà.

Ïî çàÿâëåíèþ Ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ
Áàíêà Ðîññèè Àíäðåÿ Êîçëîâà, âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ
ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ � ýòî òî ñóùåñò-
âåííîå íàïðàâëåíèå, ãäå áàíêè äîëæíû ñäåëàòü ïðî-
ðûâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Áàíê Ðîññèè âûñòóïàåò èíèöèà-
òîðîì áîëåå ãëóáîêèõ ðåôîðì â áàíêîâñêîì ñåêòîðå.
Òàê, ïîâûñèëèñü òðåáîâàíèÿ ê êðåäèòíûì îðãàíèçàöè-
ÿì ïî ñòåïåíè îòêðûòîñòè èíôîðìàöèè î ñîáñòâåííè-
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Международная финансовая корпорация (IFC) уже несколько лет активно работает с
банками на территории Российской Федерации в области консультирования по вопросам
организации корпоративного управления. Несколько лет тому назад IFC провела
исследование уровня корпоративного управления в российских банках, результаты которого
были затем опубликованы в «Аналитическом банковском журнале». Они показали, что
надлежащему уровню корпоративного управления соответствуют лишь некоторые
российские банки. Еще несколько лет назад Банк России признал недостаточными уровень
и качество корпоративного управления в российской банковской системе и публично указал
на наше отставание от иностранных банков. О том, что происходит сейчас, мы беседуем с
Мариной Воробьёвой, специалистом по связям с общественностью и Александром
Полтавцевым, консультантом по банковским вопросам проекта Международной финансовой
корпорации (IFC) «Корпоративное управление в банковском секторе России».

Марина Воробьева

Вероника
Новикова
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êàõ. «Êîíêóðåíöèÿ íà áàíêîâñêîì ðûíêå áóäåò íà-
ñòîëüêî âûñîêîé, ÷òî ãðàìîòíîå êîðïîðàòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå ñòàíåò óñëîâèåì âûæèâàíèÿ áàíêà íà ðûíêå.
Áàíê Ðîññèè íàáëþäàåò çà äåÿòåëüíîñòüþ êàæäîãî
áàíêà. Ñåé÷àñ â ñâÿçè ñ íà÷àëîì äåéñòâèÿ çàêîíà î ñòðà-
õîâàíèè âêëàäîâ ãðàæäàí â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ
èäåò î÷åíü ñëîæíûé ïðîöåññ ïåðåîöåíêè äåÿòåëüíîñ-
òè áàíêîâ. Ìû íàäååìñÿ, ÷òî áîëüøèíñòâî áàíêîâ â
íàøåé áàíêîâñêîé ñèñòåìå äîñòîéíî ïðîéäóò ýòî èñ-
ïûòàíèå», � îòìåòèë Àíäðåé Êîçëîâ íà XIII Ìåæäóíà-
ðîäíîì áàíêîâñêîì êîíãðåññå â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. 

Êîíöåíòðèðîâàííûå óñèëèÿ Áàíêà Ðîññèè óæå íà-
÷àëè ïðèíîñèòü ñâîè ïëîäû: â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðóêî-
âîäñòâî ìíîãèõ áàíêîâ îòâîäèò ïðèîðèòåòíóþ ðîëü
óëó÷øåíèþ ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Âû-
ñîêèé èíòåðåñ ê âîïðîñàì íàäëåæàùåãî êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïîäòâåðæäàþò è ýêñïåðòû IFC: ïîñå-
ùàåìîñòü îòêðûòûõ ñåìèíàðîâ ïðîåêòà IFC «Êîðïî-
ðàòèâíîå óïðàâëåíèå â áàíêîâñêîì ñåêòîðå Ðîññèè» â
Ìîñêâå è ðåãèîíàõ Ðîññèè íåèçìåííî âûñîêàÿ.  
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Ìàðèíà Âîðîáü¸âà: Îñíîâíûå âîïðîñû, êîòîðûå èíòå-
ðåñóþò ñåãîäíÿ ðóêîâîäñòâî ðîññèéñêèõ áàíêîâ áîëüøå
âñåãî, ýòî: ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, óïðàâëåíèå ðèñêàìè,
âíóòðåííèé êîíòðîëü è àóäèò, îòíîøåíèÿ ñ èíâåñòîðàìè.

Òàêæå ó÷àñòíèêè ñåìèíàðîâ èíòåðåñóþòñÿ, êàêèì
îáðàçîì èíâåñòîðû îöåíèâàþò íà Çàïàäå óðîâåíü
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â êîìïàíèÿõ è áàíêàõ.

Ðàáîòàÿ ñ áàíêàìè íà èíäèâèäóàëüíîé îñíîâå, ìû
÷àñòî çàìå÷àåì ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïîëîæåíèÿìè, ôîð-
ìàëüíî çàôèêñèðîâàííûìè â Óñòàâå áàíêà, è åãî ðå-
àëüíîé ïðàêòèêîé. Âíóòðåííèå äîêóìåíòû ðîññèéñêèõ
áàíêîâ çà÷àñòóþ íå ñîîòâåòñòâóþò íîâåéøèì ðàçðà-
áîòêàì çàêîíîäàòåëüíûõ ðåôîðì è íàèëó÷øåé ìåæ-
äóíàðîäíîé ïðàêòèêå. Îäíàêî, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå
âûñîêèé òåìï èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ñôåðå êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ýòî âïîëíå îáúÿñíèìî.

Îáîáùàÿ âñå ñêàçàííîå, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü,
÷òî åñëè â 2003 ãîäó IFC çàôèêñèðîâàëà îáùóþ îñâå-
äîìëåííîñòü áàíêîâ î ïðèíöèïàõ íàäëåæàùåãî êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ïðàêòè÷åñêîå èõ áåçäåéñò-
âèå, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ áàíêè ãîðàçäî áîëåå àêòèâ-
íî ñòðåìÿòñÿ óëó÷øèòü ïðàêòèêó êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ, áóäü òî ïîä äàâëåíèåì ðåãóëÿòîðà èëè íà
äîáðîâîëüíîé îñíîâå.

Международные стандарты 
и российская практика
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Àëåêñàíäð Ïîëòàâöåâ: Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå
â áàíêàõ ñòðîèòñÿ íà îáùèõ ïðèíöèïàõ, ðàçðàáîòàííûõ

è ïðèíÿòûõ ÎÝÑÐ � Îðãàíèçàöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ. Ê ýòèì ïðèíöèïàì îòíîñÿòñÿ:
íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ îñíîâû ýôôåêòèâíîé ñèñòå-
ìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ; ïðàâà àêöèîíåðîâ

Александр Полтавцев
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è îñíîâíûå ôóíêöèè ñîáñòâåííèêîâ; ðàâåíñòâî óñëî-
âèé äëÿ àêöèîíåðîâ; ðîëü çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí;
ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè è ïðîçðà÷íîñòü; îáÿçàííîñòè
ñîâåòà äèðåêòîðîâ.

Áàçåëüñêèé Êîìèòåò ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó êîí-
êðåòèçèðîâàë ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ïðèìåíèòåëüíî ê áàíêàì.

Â êîíòåêñòå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà êîðïîðàòèâíîå óï-
ðàâëåíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêîå ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíî-
ñòüþ áàíêîâ ñî ñòîðîíû ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ è ìåíåäæ-
ìåíòà, êîòîðîå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîñòàíîâêó êîðïîðàòèâ-
íûõ öåëåé (â òîì ÷èñëå ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû
äëÿ ñîáñòâåííèêîâ); óïðàâëåíèå òåêóùåé äåÿòåëüíîñòüþ
áàíêà; ó÷åò èíòåðåñîâ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí; îáåñïå-
÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ êîðïîðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè è êîð-
ïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ áàíêîâ òðåáîâàíèÿì íàäëåæà-
ùåé áàíêîâñêîé ïðàêòèêè è äåéñòâóþùåãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà; è çàùèòó èíòåðåñîâ âêëàä÷èêîâ.
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Àëåêñàíäð Ïîëòàâöåâ: Ýòî îáóñëîâëåíî, ïðåæäå
âñåãî, ñïåöèôèêîé áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñîáîé
ðîëüþ áàíêîâ â ýêîíîìèêå, çíà÷èòåëüíûìè îáúåìàìè

ïðèâëåêàåìûõ ñðåäñòâ, îñîáåííî âêëàä÷èêîâ-ôèçè÷å-
ñêèõ ëèö è ñâÿçàííûì ñ ýòèì æåñòêèì íîðìàòèâíûì
ðåãóëèðîâàíèåì áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Óêàçàííûå
ïðè÷èíû íàêëàäûâàþò íà êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå â
áàíêàõ ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè.

Âî-ïåðâûõ, â îòëè÷èå îò «êëàññè÷åñêîé» ìîäåëè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îñîáîå âíèìàíèå äîëæ-
íî óäåëÿòüñÿ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî çàùèòå ïðàâ àê-
öèîíåðîâ, ñêîëüêî çàùèòå ïðàâ äðóãèõ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñòîðîí, ïðåæäå âñåãî èíâåñòîðîâ, êëèåíòîâ áàí-
êîâ, îñîáåííî âêëàä÷èêîâ-ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Âî-âòîðûõ, äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ çàäà÷ â ñèñòåìå
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ áàíêîâ îñîáîå âíèìàíèå
íåîáõîäèìî óäåëÿòü òàêèì àñïåêòàì, êàê ñèñòåìà óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è
àóäèòà, ñèñòåìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Â-òðåòüèõ, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî óðîâåíü êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ â áàíêàõ äîëæåí áûòü âûøå, ÷åì ó îáû÷íûõ
êîìïàíèé � îïÿòü-òàêè â ñèëó óêàçàííûõ âûøå ïðè÷èí.

Êðîìå òîãî, ëó÷øåé çàùèòå ïðàâ àêöèîíåðîâ è çà-
èíòåðåñîâàííûõ ëèö äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå
âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ïðîçðà÷íîñòè è ðàñêðûòèþ èí-
ôîðìàöèè áàíêàìè è áîëåå ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà ñî-
âåòîâ äèðåêòîðîâ.

È, íàêîíåö, áàíêàì íåîáõîäèìî ïîäîáíî òîìó, êàê
èíâåñòîðû îöåíèâàþò êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå â áàí-
êàõ, îöåíèâàòü êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ñâîèõ êëèåí-
òîâ è ñïîñîáñòâîâàòü åãî ðàçâèòèþ � äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñ-
êîâ, ïðåæäå âñåãî êðåäèòíûõ è ðåïóòàöèîííûõ.
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Àëåêñàíäð Ïîëòàâöåâ: Ïîäõîä IFC ê îöåíêå êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöèïàõ ÎÝÑÐ è
ðåêîìåíäàöèÿõ Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà ïî áàíêîâñêîìó
íàäçîðó, êîãäà ðå÷ü èäåò î áàíêîâñêîì ñåêòîðå.

Îöåíèâàÿ êà÷åñòâî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
êîìïàíèé, IFC ðàññìàòðèâàåò ñëåäóþùèå ãðóïïû ïî-
êàçàòåëåé: ïðèâåðæåííîñòü ïðèíöèïàì êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ; ñòðóêòóðó, ñîñòàâ, ôóíêöèè è âçàèìî-
äåéñòâèå ñîâåòà äèðåêòîðîâ è èñïîëíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ; ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè è ïðîçðà÷íîñòü; è çàùèòó
ïðàâ àêöèîíåðîâ.

Ìû âûäåëÿåì ÷åòûðå óðîâíÿ êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ: îò ïðîñòîãî ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì çàêî-
íîäàòåëüñòâà (ïåðâûé óðîâåíü)  äî ëèäåðñòâà â îáëàñòè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ (÷åòâåðòûé óðîâåíü).

×åòûðå ãðóïïû îöåíèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé è ÷åòûðå
óðîâíÿ ñîñòîÿíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîñòàâëÿ-
þò ìàòðèöó � èíñòðóìåíò, èñïîëüçóåìûé IFC äëÿ îöåíêè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êîìïàíèé è áàíêîâ.

IFC èñïîëüçóåò ÷åòûðå ðàçíîâèäíîñòè ìàòðèöû,
ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ îöåíêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ: îòêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, àêöèè êîòî-
ðûõ îáðàùàþòñÿ íà îòêðûòîì ðûíêå; êîìïàíèé, àê-
öèè êîòîðûõ íå îáðàùàþòñÿ íà îòêðûòîì ðûíêå, ïðè-
íàäëåæàùèå è óïðàâëÿåìûå, êàê ïðàâèëî, îãðàíè÷åí-

✁

✁
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íûì êðóãîì ëèö; ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé; êîìïàíèé
èç ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé.

Ýòè ìàòðèöû íå ÿâëÿþòñÿ âçàèìîèñêëþ÷àþùèìè
è ïðè îöåíêå, íàïðèìåð, áàíêîâ, ìîãóò èñïîëüçîâàòü-
ñÿ ýëåìåíòû ïåðâîé (èëè âòîðîé), òðåòüåé è ÷åòâåð-
òîé ìàòðèö.
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Àëåêñàíäð Ïîëòàâöåâ: Ìåæäóíàðîäíàÿ ôèíàíñî-
âàÿ êîðïîðàöèÿ çàèíòåðåñîâàíà â ðàçâèòèè êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî äâóì ïðè÷èíàì.

Âî-ïåðâûõ, IFC âûñòóïàåò êàê èíâåñòîð, è êàê èíâå-
ñòîð îíà çàèíòåðåñîâàíà â ñíèæåíèè ñâîèõ ðèñêîâ. 

Ïðàêòèêîé äîêàçàíî, ÷òî êîìïàíèè, â êîòîðûõ ðå-
àëèçîâàíà íàäëåæàùàÿ ïðàêòèêà êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ, êîòîðûå óâàæàþò ïðàâà âñåõ, âêëþ÷àÿ ìè-
íîðèòàðíûõ, àêöèîíåðîâ è ïðàâà çàèíòåðåñîâàííûõ
ëèö; â êîòîðûõ ñóùåñòâóåò ïðîçðà÷íàÿ ñèñòåìà ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé, àäåêâàòíàÿ ðàçìåðàì è ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ áèçíåñà; â êîòîðûõ ñóùåñòâóåò ñèñòåìà óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìèðîâûì ñòàíäàðòàì,
� áîëåå ïðèáûëüíû, îñîáåííî â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå. Ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì, ÷òî èíâåñòèöèè â êîì-
ïàíèè ñ õîðîøèì êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì ïðåä-
ñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíî ìåíüøèé êðåäèòíûé ðèñê.

Êðîìå òîãî, ó êîìïàíèé, èñïîâåäóþùèõ ëó÷øóþ
ïðàêòèêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ãîðàçäî
ìåíüøå øàíñîâ áûòü âîâëå÷åííûìè â ñóäåáíûå ðàç-
áèðàòåëüñòâà è îêàçàòüñÿ â ýïèöåíòðå ñêàíäàëà,
÷òî, êîíå÷íî æå, ñíèæàåò ðåïóòàöèîííûå ðèñêè IFC
êàê èíâåñòîðà.

Âî-âòîðûõ, IFC âûñòóïàåò êàê áàíê ðàçâèòèÿ. Ýòî
îáúÿñíÿåò íàø èíòåðåñ â óâåëè÷åíèè ÷èñëà êîìïàíèé ñ
áîëåå âûñîêèì óðîâíåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ,
ïîñêîëüêó òàêèå êîìïàíèè, è îñîáåííî áàíêè, ñïîñîá-
ñòâóþò ðàçâèòèþ ÷àñòíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, óëó÷-
øåíèþ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è, â êîíå÷íîì èòîãå
óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè íàøåé ñòðàíû. 
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Àëåêñàíäð Ïîëòàâöåâ: Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà,
êîìïàíèè, êîòîðûå ñëåäóþò îáùåïðèçíàííûì ïðèíöè-
ïàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü
íà áîëåå ëåãêèé äîñòóï ê ðûíêó êàïèòàëà è ðàñøèðå-
íèå êðóãà ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ; íà ñíèæåíèå
ñòîèìîñòè çàèìñòâîâàíèé; íà ïîâûøåíèå îïåðàöèîí-
íîé ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ; íà ñíèæå-
íèå ïîäâåðæåííîñòè ðàçëè÷íûì ðèñêàì, âêëþ÷àÿ ðèñ-
êè äëÿ ðåïóòàöèè.

Успешная перспектива или утопия? 
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Àëåêñàíäð Ïîëòàâöåâ: Íàñ íå ìîãóò íå ðàäîâàòü
ìèðîâûå òåíäåíöèè, êîãäà òàêèå èçâåñòíûå êîìïàíèè
êàê ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà Standard and Poor's,
FitchRatings, Moody's Investor Service, à òàêæå
Deutsche Bank, Credit Lyonnais Securities Asia,
Institutional Shareholder Services, Governance Metrics
International è öåëûé ðÿä äðóãèõ óäåëÿþò áîëüøîå
âíèìàíèå ðîëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðè îöåí-
êå ðèñêîâ.

Áîëüøèíñòâî èç ýòèõ êîìïàíèé èñïîëüçóþò ñîáñò-
âåííûå êîëè÷åñòâåííûå ñèñòåìû îöåíêè êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå îõâàòûâàþò ïîêàçàòåëè,
ñîîòâåòñòâóþùèå ïðèíöèïàì ÎÝÑÐ.

Ïîýòîìó òàêèå ïîäõîäû áëèçêè ê ïðèìåíÿåìîìó
íàìè ïîäõîäó, òàêæå îñíîâàííîìó íà ïðèíöèïàõ ÎÝÑÐ,
õîòÿ IFC áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåò êà÷åñòâåííîé ñî-
ñòàâëÿþùåé îöåíêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Как узнать, что следует изменить?
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Ìàðèíà Âîðîáü¸âà. Íîâîå èññëåäîâàíèå êà÷åñòâà
óïðàâëåíèÿ â ðîññèéñêèõ áàíêàõ, áåçóñëîâíî, íåîáõî-
äèìî. Ïðè ýòîì ïîä èññëåäîâàíèåì ìû ïîíèìàåì öå-
ëåíàïðàâëåííûé, ñèñòåìàòè÷åñêèé è êîíòðîëèðóåìûé
ñáîð äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè, íà îñíîâàíèè êîòîðîé
ìû ïîëó÷èì âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü òåêóùèé óðî-
âåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ðîññèéñêèõ áàí-
êàõ, à òàêæå ñðàâíèòü åãî ñ ðåçóëüòàòàìè ïåðâîíà-
÷àëüíîãî èññëåäîâàíèÿ IFC, ïðîâåäåííîãî â 2003 ãî-
äó. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â 2004 ãîäó Àññîöèàöèÿ ðå-
ãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè ïðîâåëà ñâîå ñîáñòâåííîå
èññëåäîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ðîññèé-
ñêèõ áàíêàõ, è åãî ðåçóëüòàòû ïîäòâåðäèëè îñíîâíûå
âûâîäû IFC. 

Íîâîå èññëåäîâàíèå ìû ïëàíèðóåì ïðîâåñòè íà çà-
êëþ÷èòåëüíîì ýòàïå Ïðîåêòà â 2006 ãîäó ñ ïðèìåíåíè-
åì òåõ æå êðèòåðèåâ è ìåòîäîëîãèè, êàê è â 2003 ãî-
äó. Âûáîðêà áàíêîâ áóäåò îõâàòûâàòü âñå ôåäåðàëü-
íûå îêðóãà Ðîññèè. ×òî êàñàåòñÿ çàäàâàåìûõ íàìè âî-
ïðîñîâ, òî îíè ìîãóò áûòü ïîäêîððåêòèðîâàíû â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òåêóùåé ñèòóàöèåé, íî â ëþáîì ñëó÷àå áóäóò
âêëþ÷àòü â ñåáÿ òàêèå êðèòåðèè êàê ïðèâåðæåííîñòü
áàíêà ïðèíöèïàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðàâà
åãî àêöèîíåðîâ, ñòåïåíü ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè è ïðî-
çðà÷íîñòü, äåÿòåëüíîñòü ñîâåòà äèðåêòîðîâ. AA
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