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(en millones de dolares de EE.UU.)

Ej. de Ej.de Ej.de
2003 2004* 2005**

Financiamiento comprometido

por cuenta de la CFI 287 236 315
Préstamos 164 186 257
Capital accionario 0 13 20
Garantias y gestion de riesgos 123 37 38

Préstamos de consorcios suscritos 0 0 0
TOTAL DE COMPROMISOS SUSCRITOS 287 236 315
Cartera de compromisos

por cuenta de la CFI 1337 1.144 1.210
Préstamos 803 840 926
Capital accionario 253 191 161
Garantias y gestion de riesgos 281 113 123

Cartera de compromisos por cuenta de otros 837 739 664

(participaciones en préstamos)
TOTAL DE LA CARTERA DE COMPROMISOS 2174 1.882 1.874

Los préstamos incluyen instrumentos de cuasicapital con caracteristicas de préstamo. El capital
accionario incluye instrumentos de cuasicapital con caracteristicas de capital accionario.
*Se incluye la parte de la inversién en LNM Holdings que corresponde a esta region; el proyecto
se clasifica oficialmente como de alcance mundial.
** Se incluye la parte de la inversion en BAPTFF y en el Melrose Facility que corresponde a esta
region; los proyectos se clasifican oficialmente como de alcance mundial.

Cartera de compromisos por cuenta de la CFl al 30 de junio de 2005*
(en millones de délares de EE.UU.)

Pakistan 315
Egipto 297
Ooman 105
Marruecos 80
Argelia 72

*No se incluye la parte que corresponde a cada pais de los proyectos de alcance regional o mundial.

(en millones de dolares de EE.UU.)

CORTESIA DE MERLON EGYPT

315
287
236
0 0 0
Ej. de 2003 Ej. de 2004 Ej. de 2005

Eil?eanntcaiadrre]ileantc()':lpor Préstamos de consorcios
Ej. de Ej. de Ej. de
2003 2004 2005

Numero de proyectos 17 18* 27**

Numero de paises 6 7 8

* Se incluye la inversion en LNM Holdings.
** Se incluye la inversion en el Melrose Facility.

Se han rectificado algunos datos de ejercicios anteriores. Todas las cifras en délares han sido redondeadas.



AFGANISTAN, ARABIA SAUDITA, ARGELIA, BAHREIN, EMIRATOS ARABES UNIDOS, IRAQ, JORDANIA, KUWAIT,
LIBANO, LIBIA, MARRUECOS, OMAN, PAKISTAN, REPUBLICA ARABE DE EGIPTO, REPUBLICA ARABE SIRIA,
REPUBLICA DEL YEMEN, REPUBLICA ISLAMICA DEL IRAN, RIBERA OCCIDENTAL Y GAZA, TUNEZ

Fortalecimiento de la capacidad
en el sector privado

En el ejercicio de 2005 se produjeron grandes cambios en
las actividades que la CFI lleva a cabo en la regién de
Oriente Medio y Norte de Africa. Con la puesta en marcha
de la Asociacién para la Empresa Privada en Oriente
Medio y Norte de Africa (AEP-OMNA), la Corporacién
ha aumentado su capacidad para brindar no sélo
financiamiento tradicional, sino también una amplia
gama de asistencia técnica en toda la regién. También ha
ampliado su presencia en el terreno con la apertura de
nuevas oficinas en los Emiratos Arabes Unidos, Jordania
y la Republica del Yemen.

Mediante esta estrategia, la CFI procura abordar los
principales desafios de la regién, entre ellos, la creacién de
empleo y el incremento de la inversién, con el propédsito
de acelerar el crecimiento y crear economias més abiertas.
La Corporacién pone el acento en los sectores que
fomentan el desarrollo, como la vivienda y la pequefa
empresa, y en el ejercicio de 2005 destiné alrededor del
40% de sus compromisos a estos sectores. También ofrece
asistencia técnica, por si sola o junto con capital a largo
plazo, para alcanzar sus objetivos e introducir practicas
Sptimas en la regién.

El programa de inversiones de la Corporacién es muy
amplio y comprende los sectores financiero, de
manufacturas, petrdleo y gas, educacién, agroindustria e
infraestructura. En sus actividades en los paises de alto
riesgo, como Afganistdn e Iraq, la CFI hace hincapié en el
sector financiero y en otros aspectos bésicos para el
desarrollo del sector privado. A través de su oficina en
Dubai, contribuye a movilizar recursos privados desde los
paises del Golfo Pérsico con superdvit de capital hacia las
economifas de la regién y de otras zonas que precisan
inversion extranjera directa.

La Asociacién para la Empresa Privada en Oriente Medio
y Norte de Africa se puso en marcha oficialmente en octubre
de 2004 y es financiada en gran medida por donantes; se
concentra en el sector financiero, la pequefia y mediana
empresa, la creacién de condiciones propicias para los
negocios, la formacién de alianzas entre los sectores publico

y privado, y la privatizacién o reestructuracién de empresas
estatales (véase el recuadro). A partir de iniciativas anteriores
orientadas a respaldar a las pequenas empresas de la regién,
la AEP-OMNA ha puesto en marcha programas en muchos
paises, desde mercados de frontera hasta otros més
desarrollados, y estd evaluando las posibilidades para llevar

a cabo otros programas en toda la regién.

Durante el ejercicio de 2005, la CFI invirtié
$315 millones por cuenta propia en 21 proyectos en varios
sectores. En el sector financiero, proporciond apoyo
destinado a financiamiento para la vivienda, principalmente
en Arabia Saudita (véase el recuadro) y en Omdn; en otros
casos, las inversiones se concentraron en la pequefia y
mediana empresa, el sector de seguros y el sector bancario.
La Asociacién para la Empresa Privada en Oriente Medio y
Norte de Africa ofrecerd asistencia técnica para fines de
fortalecimiento de la capacidad como complemento del
préstamo de $45 millones concedido por la Corporacién al
Alliance Housing Bank de Omdn, la primera institucién de
su tipo en los Estados del Golfo. La CFI comprometié sus
primeras inversiones en Iraq, con proyectos de vanguardia
en el sector financiero, y fue la primera institucién
supranacional en realizar una emisién de bonos en
Marruecos (véase el recuadro).

En el ¢jercicio de 2005, las actividades de la Corporacién
en el sector de infraestructura registraron un aumento como
resultado de los mayores esfuerzos en el 4mbito del fomento
empresarial, en particular, los servicios de asesorfa. La CFI
amplié su inversién en el sector portuario de Pakistdn y
emprendié actividades de asesorfa sobre distribucién de
energfa eléctrica. Los proyectos de asesorfa incluyen, entre
otros, una terminal aérea en Arabia Saudita (véase el
recuadro) y, en Marruecos, una alianza entre el sector
publico y el privado para un proyecto de riego, que
constituye la primera en su género en todo el mundo. En
este caso, un consorcio privado dirigido por marroquies se
asociard con el gobierno para abastecer de agua a una zona
donde se cultivan citricos. El proyecto permitird establecer
una tarifa considerablemente inferior a la que los agricultores
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pagan actualmente para usar el agua subterrdnea,
que se estd agotando a un ritmo acelerado.

La participacién en el sector bancario de Iraq
es un ¢jemplo de la manera en que la asistencia
técnica que brinda la Asociacién para la Empresa
Privada en Oriente Medio y Norte de Africa
complementa el programa de inversién de la
CFI. En este proyecto, la AEP-OMNA se unié a
la Arab Academy for Banking and Financial
Services para impartir cursos intensivos de
capacitacién a funcionarios bancarios de Iraq. La
iniciativa, de cinco meses de duracién, estaba
dirigida a personal de operaciones y versé sobre
varios temas importantes, entre ellos, los servicios
bancarios a particulares, la gestion de riesgos y la
evaluacién crediticia. Posteriormente se llevé a
cabo un seminario sobre estrategia para directivos
superiores de bancos iraquies. Durante el

Marruecos: una novedosa emision
de bonos en moneda nacional

ejercicio, la Corporacién comprometié también
su primera inversién en el sector bancario de
Iraq, consistente en una participacion en el capital
social del Banco de Crédito de Iraq conjuntamente
con el Banco Nacional de Kuwait. El Banco de
Crédito de Iraq participé en los cursos de
capacitacién impartidos por la Asociacién para la
Empresa Privada en Oriente Medio y Norte de
Africa y los recursos financieros le permitirin
contribuir a la reconstruccién del pais. Ademds, la
CFI invirti6 en el primer subproyecto del Servicio
de financiamiento para la pequefia empresa en
Iraq, un programa financiado por donantes a
través del cual la Corporacién puede proporcionar
financiamiento y asistencia técnica a bancos
locales (véase el recuadro).

Durante el ¢jercicio de 2005, la CFI realizé
varias inversiones en el sector financiero de Irdn,




La Asociacion para la Empresa Privada en
Oriente Medio y Norte de Africa: un mayor
impacto a través de la asistencia técnica
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Arabia Saudita: la CFl aporta
fondos para el financiamiento
de viviendas de acuerdo con
los principios del islam

incluido el otorgamiento de dos lineas de crédito a bancos privados iranies,
Karafarin Bank y Saman Bank, que conceden représtamos a empresas
privadas. A través de este proyecto y de un programa conexo de asistencia
técnica —el primero de su tipo que se lleva a cabo en el pais en 25 afios—
se introducirdn en estos incipientes bancos privados pricticas de mercado
en materia de servicios bancarios y gestién de riesgos. Al igual que en la
mayor parte de la economfa de Irdn, el sector publico ha predominado
también en el 4mbito bancario. En consecuencia, las lineas de crédito de la
Corporacién tienen un importante efecto de demostracién que fomenta
las inversiones de otras instituciones financieras internacionales en los
bancos privados del pafs.

También en Irdn, la CFI invirtié en la Karafarin Leasing Company.
La Corporacién considera que el arrendamiento financiero debe tener
prioridad en muchas economias de la regién porque es adecuado para
financiar empresas pequefias, es compatible con los principios
financieros del islam, y se trata de un sector en el que la CFI tiene
amplios conocimientos y experiencia a nivel mundial. En el ejercicio de
2005, una compaifa de arrendamiento financiero de Pakistdn, ORIX
Leasing Pakistan, participé con la CFI y otros asociados en una
inversién interregional en Kazajstdn (véase el recuadro en la pdgina 19).
La Corporacién también patrocind, en forma conjunta con el banco
central de Yemen, una conferencia sobre arrendamiento financiero.

En respaldo de su objetivo de promover la inversién privada en el
dmbito de la salud y la educacidn, la CFI invirtié en la International
School of Choueifat, que estd construyendo una escuela en Adma
(Libano). El nuevo establecimiento sera la escuela “estrella” de Intered,
una sociedad libanesa de educacién que es propietaria de las escuelas
Choueifat en toda la regién y en Occidente.

Iraq: financiamiento destinado a empresas pequenas






