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5 Epadl e

Ni doah nhan

VIET NAM



Tiép can dat dai va cd s ha tang tot 1a hai van
dé chinh sach quan trong anh hudng truc ti€p
tGi sinh k& cla phu nii 6 cac nuéc dang phat
trién. & nhiéu ndi, phu ni gap phai nhitng han
ché trong s& hiiu, st dung va thuia ké dat dai,
diéu do can trd ho st dung nhiing tai san do
lam thé& chap dé vay tin dung cho muc dich
kinh doanh hoac tham chi cho tiéu dung.1® Co
s ha tang yéu kém la ganh nang doi vé6i cac
doanh nghiép va khach hang vi n6 gay ra
nhi€éu cham tré va lam tang chi phi, anh hudng
t6i I0i nhuan va co hoi phat trién. Nhat la &
viing ndng thon, tinh trang thi€u dién, phuong
tién théng tin lién lac, nudc va giao théng
dudng bd gay ra nhiing khé khan cho phu ni
khi thyc hién céng viéc kinh doanh va ciing
nhu khi dam duong cong viéc trong gia dinh.

TIEP CAN PAT DAI

Tiép can d&t dai va quyén kiém soat clia phu
nr d6i véi dat dai la van dé ton tai ti 1au 6 Viét
Nam. V& nguyén tac, Nha nuéc s& hiiu tat ca
dat dai va trao quyén s dung dat cho ngudoi
dan thdng qua viéc cap Gidy chiing nhan
quyén sl dung dat cho cac doanh nghiép va ho
gia dinh.1' Mai t6i gan day, mot sd stia ddi
trong Luat H6n nhan va Gia dinh

KHOI SU - TAI SAN
VA CO SO HA TANG

(2000) va Luat B4t dai (2003) méi c6 quy dinh
la Gidy chiing nhan quyén st dung dat cap cho
hd gia dinh phai c6 tén clia ca vg 1an chong, va
do dé quyén binh dang vé dat dai clia phu nii
méi buéc dau dugc bao dam. Lé ra da co it
nhat mugi triéu Gidy ching nhan quyén sl
dung dat dugc cép cho tling hd gia dinh c6 tén
cé& hai vg chéng nhung do mdi Gidy chiing
nhan quyén s dung dat chi c6 di chd dé dién
tén mot ngudi, nén nhiéu gidy dugc cdp cé tén
cla chl ho, thudng la nam gidi.12 Ngay hién
nay, phu nii ti€p tuc gap phai nhiing tré ngai
trong viéc dudc cép (lai) Gidy chiing nhan
quyén si dung dat co tén clia ho; cé nhiéu ly
do giai thich tinh trang nay trong dé phai k& dén
viéc thuc thi luat khac nhau G tiing dia phuong
va nhiing yéu t6 xa hodi nhu truyén théng va tap
quan gia dinh.13 Cudi cung, tinh trang thi€u dat
va thi€éu nha xudng gay ra nhiing han ché
nghiém trong d&i vGi cac doanh nghiép do phu
n{ lam ch{, nhat 1a nhiing doanh nghiép trong
linh vic ndng nghiép va san xuat:

“D4t dai thuc su la mdt van dé rdt khé khan
cho cdc doanh nghiép tu nhdn nhu doanh
nghiép téi. Nhiéu chi em doanh nhan van con
hoat déng doanh nghiép minh tai nha. Nhung
khi phat trién I6n 1én nda thi ho sé phai duong
d4u vdi viée tim dar’.
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Mot van dé lién quan khac, nhat 1a & viing
ndng thon, 1a ti€p can dich vu co sé ha tang.
Ngay ca cac doanh nghiép & thanh pho ciing
mong mudn chét lugng dudng sa, cau cang
dugc cai thién hon. Tinh trang cd s& ha tang
con thi€u va chat lugng kém dang han ché
san xudt va kha nang mé rong doanh nghiép
clla mot sé nii doanh nhan:

"Doanh nghiép t6i ban sdn phdm dién céng
nghiép va gia dung nhdp khdu. Mét trong
nhiing khé khan téi gap phdi la tau ché hang
khéng thé vao dugc cang Pa Nang. Nén téi
thuong phéi Ién thanh phé H6 Chi Minh dé
nhan hang".

Chi Phan Thi Minh Tué, 49 tuéi, la
giam déc Cong ty trach nhiém hiiu han
Pha Thanh, mot doanh nghiép ché bién va
xudt khdu hai sdn & Can Tho. Trudc khi
cuing chéng khdi lap doanh nghiép, chi
Tué da cé 17 nam kinh nghiém lam viéc
cho céc cong ty ché bién hai san ctia Nha
nudc. Hién nay, cong ty ctia chi Tué cé
280 nhan vién, va doanh thu tu xuat khau
tri gia khoang 4 triéu USD mot nam.

Mac du C4n Tho dugc xem la thd phd
cla khu vuc déng bang séng Cuu Long &
Viét Nam, chi Tué cho biét tinh trang
thi€u dau tu vao xdy dung co sé ha tdng
da can trd su phét trién cua cdc doanh
nghiép dia phuong:
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Trong nhiing nam gan day, chinh phd da
xay dung cac khu cong nghiép & nhiing vi tri
then chét, nhu doc theo dudng quéc 16 hoac
gan san bay. Trong khi nhiing khu nay té ra
la nhiing théi nam cham thu hat duge mot
s6 nha dau tu Idn, tién thué déat cao va vi tri
xa trung tam thanh phé khi€n cac nii doanh
nhan khé ti€p can nhiing khu céng nghiép:

"Khéng phdi doanh nghiép nao cing vao khu
céng nghiép dugc. Va cé nhing nganh ma
khi vao khu cbéng nghiép thi sé khéng co
khach hang, ma phai é khu trung tdm thi
nguoi ta mdi biét téi minh. Doanh nghiép téi
cung cdp va bén 1é cdc loai bao bi nén can
phai 6 nhing khu trung tam dé€ tiép xuc

thuong xuyén vdi khach hang”.

“C4u dudng xdp xé, con dau tu co sé ha
tang thi rdt cham. Chung téi phdi chd
hang lén thanh phé H6 Chi Minh trudc, lo
luu trid réi méi xudt duge. Nhiang budc phu
nay tén kém nén lam giam Igi nhudn cla
chung téi.



KHUYEN NGHI

Theo chl doanh nghiép nii & Viét Nam, cai
cach quan trong nhét vé dat dai ma Chinh
phi c6 thé thuc hién la cai thién co hoi ti€p
can dat dai cho phuy nii. Nhu da néu & trén,
mac du hién nay theo luat phap quy dinh phu
nii c6 quyén kiém soat déi vai dat, trén thuc
t€ c6 dugc Gidy chiing nhan quyén s dung
dat van con khé khan. Nam 2003 va 2004,
sau khi stfa d8i Luat Bat dai, mot du an thi
diém do Ngan hang Thé gidi tai trg dugc thuc
hién & mot s6 xa vSi muc tiéu tai ban hanh lai
Gidy chiing nhan quyén sl dung dat cé ca
tén vg va tén chong. K&t qua l1a khéng chi cé
mot ty 1& dang ké céac gidy chiing nhan quyén
sl dung dat dugc cép hoic slia d6i, ma du
an con tao ra dugc nhan thtc t6t hon trong
can bd dia phudng va ngudi dan néi chung vé
quyén clia phu ni d&i vgi dat. Viéc céap lai

Gidy chiing nhan quyén s dung dat co tén
c& vg 1an chéng c6 thé tao diéu kién dé dang
han cho nii doanh nhan xac 1ap quyén cta ho
déi vai dat, st dung dat lam tai san thé chap
dé c6 vén dau tu cho doanh nghiép:

“Khéng cdé doanh nghiép nao & Viét Nam lai
khéng phu thuéc vao dat dai nha cla. Doanh
nghiép can cé quyén st dung dat dé tiép can
vén va dau tu sén xudt lau dai".

Mot khuyén nghi quan trong khac cta cac ni
doanh nhéan la cai thién cd s& ha tang “cing”
(ttic l1a dudng sd, cang bién, phuang tién vién
théng .v.v...) va “mém” (tlic la lao dong va
dich vy) & vung néng thon va khu cong
nghiép dé tao diéu kién tiép can cac nha

cung cép, khai thac ngudn nhan lyc va dén
dudgc vdi khach hang.




KIEN TRI VA NHAN NAI
PE THEO PUOI
UGC VONG KINH DOANH

Chi Nguyén Thij Binh, 50 tudi, 1a t6ng giam
doc Cong ty Lién doanh Hat giong Béng Tay.
Nam 1994, ngudi phu nii dugc dao tao dé trd
thanh mét nha sinh hoc nay da thanh Iap moét
cong ty hat giéng tu nhan véi mot sé vén la
23.000 d6 la My do chi danh dum dugc. Dén
nam 1997, chi lién doanh véi East West Seed
Group, trong do6 chi tham gia v6i s6 vén ban dau
la 30 phan tram. Hién nay lién doanh cé khoang
200 nhan vién trén khap ca nudc va cé téc do
tang truéng hang nam la 40 phan tram.

Nam 1989, sau khi lam viéc § mét céng ty
giéng cay tréng cua Nha nudc dugc mudi ba
nam, t6i nhan thdy téi da bé ra qua nhiéu
céng stic, né luc va say mé mét cach vé ich.
Mét diém yéu I6n cla don vi nha nuéc la mac
du c6 rét nhiéu céng trinh nghién cdu t6t, ho
khéng ting dung nghién ctiu nay vao thuc té.
Nam do t6i quyét tam bé viéc 6 co quan nha
nudc vi thdy cbng viéc cla téi khéng phat
trién dugc dé€ theo dubi su nghiép cla riéng
t6i, mac du vao thoi diém dé ra ngoai téi
cling chua biét minh sé lam gi.

Luc bady gio méi trudng phap ly déi véi
doanh nghiép tu nhan & Viét Nam con rét
khé khan, nhat la trong linh vuc néng
nghiép. Téi cho rang Viét Nam la mét nudc
néng nghiép, nén céng nghé giéng cdy tréng
rat quan trong va khéng thé bj bé bé dugc.
Hon nia, t6i khéng bj vudéng ban chuyén
chéng con gi, nén cé diéu kién dé lam mot
diéu gi dé cé y nghra.
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T6i quyét tdm tap trung nd luc dé gianh
dugc su chdp nhan cta néng dan. Thay vi
bdn théng qua dai ly, t6i dén tan léu cla
ngudi néng dan dé bén truc tiép cho ho. Téi
tin rang mdt khi néng dan chdp nhan chat
lugng giéng cdy cua chung téi, ho sé hdi
mua tu cdc dai ly, lic dé cdc dai ly sé phai
bdn hat giéng cda téi. Chién lugec nay da
thanh céng; bady gid chung téi cung cdp
giéng cdy cho 200 dai ly. Muc tiéu dai han
clia téi la tap trung vao nghién cuu va phat
trién. Cdc déi tdc nudc ngoai cua téi ban
ddu muén tap trung toan bé céng viéc
nghién cuu va phat trién & Thai Lan, nhung
cudi cung ho da chdp nhan dé téi thanh Iap
co sé R&D & déy vi téi da mang lai Igi
nhuén cho lién doanh va cé thé dung mét
phan Igi nhudn ctua doanh nghiép vao céng
viéc nghién cuu va phat trién.

Giai doan khdi su cuc ky khoé khan nhung tat
ca nhiing gi téi da lam va thu dugc tu trudc
dé, k€ ca kién thuc va ky nang vé quéan ly tai
chinh, tién bac déu rat quy gia cho t6i. Thach
thic I6n nhat déi vdi téi bay gid la tim va dao
tao dugc ngun nhan luic tot. Viéc nay rét kho
b&ilvi hién nay nlge‘mh néng nghiép khéng hép

dan cédc ban tré. Ty 1é ludn chuyén cla nhan
vién & ché chung téi vao thdi diém ban dau la
rdt cao. Téi nghi mét boé phan thé hé tré ngay
nay thiéu ly tuéng va su cam két. Trong cudc
chién tranh chéng My, t6i s6ng xa gia dinh to
khi Ién ba; téi tap cach séng trong ring, lam
quen véi bom dan va bénh sét rét. T4t ca
nhing diéu dé da day téi tinh chju khé va kién
cudng. Néu khéng c6 qua khu dé, téi sé
khéng bao gid cé thé gid néi doanh nghiép
nay tén tai.

Tu nhiing nam thang lam kinh doanh, téi da
rut ra dugc vai bai hoc. Thu nhét, ding bao
gid quan niém rang minh khéng thé kinh
doanh dugc vi minh khéng c6 tién. Nhiing gi
minh can thuc ra la kién thic va kinh nghiém.
Khi mdi bat d4u, dung véi lam gi qua I6n. Néu
khéng c6 kinh nghiém ma dau tu I6n ngay la
rdi ro cao - nhat la khi nén kinh t€ con dang
chuyén déi rdt nhanh. Hay bat dau tu nhing
céng viéc kinh doanh nhé dé tich luy kinh
nghiém va cé gdng lam cho that hiéu qua.
Doanh nghiép sé Ién dan cung véi kinh
nghiém va kién thicfVdn dé khéng phai la
vén. M@t khi minh ching té dfj‘-jcl minh, déng
tién sé tu dén vdi minh. f






