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Nöõ doanh nhaân
VIEÄT NAM

TIEÁNG NOÙICUÛA



Tieáp caän ñaát ñai vaø cô sôû haï taàng toát laø hai vaán
ñeà chính saùch quan troïng aûnh höôûng tröïc tieáp
tôùi sinh keá cuûa phuï nöõ ôû caùc nöôùc ñang phaùt
trieån. ÔÛ nhieàu nôi, phuï nöõ gaëp phaûi nhöõng haïn
cheá trong sôû höõu, söû duïng vaø thöøa keá ñaát ñai,
ñieàu ñoù caûn trôû hoï söû duïng nhöõng taøi saûn ñoù
laøm theá chaáp ñeå vay tín duïng cho muïc ñích
kinh doanh hoaëc thaäm chí cho tieâu duøng.10 Cô
sôû haï taàng yeáu keùm laø gaùnh naëng ñoái vôùi caùc
doanh nghieäp vaø khaùch haøng vì noù gaây ra
nhieàu chaäm treã vaø laøm taêng chi phí, aûnh höôûng
tôùi lôïi nhuaän vaø cô hoäi phaùt trieån. Nhaát laø ôû
vuøng noâng thoân, tình traïng thieáu ñieän, phöông
tieän thoâng tin lieân laïc, nöôùc vaø giao thoâng
ñöôøng boä gaây ra nhöõng khoù khaên cho phuï nöõ
khi thöïc hieän coâng vieäc kinh doanh vaø cuõng
nhö khi ñaûm ñöông coâng vieäc trong gia ñình.

TIEÁP CAÄN ÑAÁT ÑAI
Tieáp caän ñaát ñai vaø quyeàn kieåm soaùt cuûa phuï
nöõ ñoái vôùi ñaát ñai laø vaán ñeà toàn taïi töø laâu ôû Vieät
Nam. Veà nguyeân taéc, Nhaø nöôùc sôû höõu taát caû
ñaát ñai vaø trao quyeàn söû duïng ñaát cho ngöôøi
daân thoâng qua vieäc caáp Giaáy chöùng nhaän
quyeàn söû duïng ñaát cho caùc doanh nghieäp vaø hoä
gia ñình.11 Maõi tôùi gaàn ñaây, moät soá söûa ñoåi
trong Luaät Hoân nhaân vaø Gia ñình 

(2000) vaø Luaät Ñaát ñai (2003) môùi coù quy ñònh
laø Giaáy chöùng nhaän quyeàn söû duïng ñaát caáp cho
hoä gia ñình phaûi coù teân cuûa caû vôï laãn choàng, vaø
do ñoù quyeàn bình ñaúng veà ñaát ñai cuûa phuï nöõ
môùi böôùc ñaàu ñöôïc baûo ñaûm. Leõ ra ñaõ coù ít
nhaát möôøi trieäu Giaáy chöùng nhaän quyeàn söû
duïng ñaát ñöôïc caáp cho töøng hoä gia ñình coù teân
caû hai vôï choàng nhöng do moãi Giaáy chöùng
nhaän quyeàn söû duïng ñaát chæ coù ñuû choã ñeå ñieàn
teân moät ngöôøi, neân nhieàu giaáy ñöôïc caáp coù teân
cuûa chuû hoä, thöôøng laø nam giôùi.12 Ngay hieän
nay, phuï nöõ tieáp tuïc gaëp phaûi nhöõng trôû ngaïi
trong vieäc ñöôïc caáp (laïi) Giaáy chöùng nhaän
quyeàn söû duïng ñaát coù teân cuûa hoï; coù nhieàu lyù
do giaûi thích tình traïng naøy trong ñoù phaûi keå ñeán
vieäc thöïc thi luaät khaùc nhau ôû töøng ñòa phöông
vaø nhöõng yeáu toá xaõ hoäi nhö truyeàn thoáng vaø taäp
quaùn gia ñình.13 Cuoái cuøng, tình traïng thieáu ñaát
vaø thieáu nhaø xöôûng gaây ra nhöõng haïn cheá
nghieâm troïng ñoái vôùi caùc doanh nghieäp do phuï
nöõ laøm chuû, nhaát laø nhöõng doanh nghieäp trong
lónh vöïc noâng nghieäp vaø saûn xuaát: 

“Ñaát ñai thöïc söï laø moät vaán ñeà raát khoù khaên
cho caùc doanh nghieäp tö nhaân nhö doanh
nghieäp toâi. Nhieàu chò em doanh nhaân vaãn coøn
hoaït ñoäng doanh nghieäp mình taïi nhaø. Nhöng
khi phaùt trieån lôùn leân nöõa thì hoï seõ phaûi ñöông
ñaàu vôùi vieäc tìm ñaát”.  
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KHÔÛI SÖÏ - TAØI SAÛN 
VAØ CÔ SÔÛ HAÏ TAÀNG



CÔ SÔÛ HAÏ TAÀNG
Moät vaán ñeà lieân quan khaùc, nhaát laø ôû vuøng
noâng thoân, laø tieáp caän dòch vuï cô sôû haï taàng.
Ngay caû caùc doanh nghieäp ôû thaønh phoá cuõng
mong muoán chaát löôïng ñöôøng saù, caàu caûng
ñöôïc caûi thieän hôn. Tình traïng cô sôû haï taàng
coøn thieáu vaø chaát löôïng keùm ñang haïn cheá
saûn xuaát vaø khaû naêng môû roäng doanh nghieäp
cuûa moät soá nöõ doanh nhaân: 

"Doanh nghieäp toâi baùn saûn phaåm ñieän coâng
nghieäp vaø gia duïng nhaäp khaåu. Moät trong
nhöõng khoù khaên toâi gaëp phaûi laø taøu chôû haøng
khoâng theå vaøo ñöôïc caûng Ñaø Naüng. Neân toâi
thöôøng phaûi leân thaønh phoá Hoà Chí Minh ñeå
nhaän haøng".  

Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, chính phuû ñaõ
xaây döïng caùc khu coâng nghieäp ôû nhöõng vò trí
then choát, nhö doïc theo ñöôøng quoác loä hoaëc
gaàn saân bay. Trong khi nhöõng khu naøy toû ra
laø nhöõng thoûi nam chaâm thu huùt ñöôïc moät
soá nhaø ñaàu tö lôùn, tieàn thueâ ñaát cao vaø vò trí
xa trung taâm thaønh phoá khieán caùc nöõ doanh
nhaân khoù tieáp caän nhöõng khu coâng nghieäp: 

"Khoâng phaûi doanh nghieäp naøo cuõng vaøo khu
coâng nghieäp ñöôïc. Vaø coù nhöõng ngaønh maø
khi vaøo khu coâng nghieäp thì seõ khoâng coù
khaùch haøng, maø phaûi ôû khu trung taâm thì
ngöôøi ta môùi bieát tôùi mình. Doanh nghieäp toâi
cung caáp vaø baùn leû caùc loaïi bao bì neân caàn
phaûi ôû nhöõng khu trung taâm ñeå tieáp xuùc
thöôøng xuyeân vôùi khaùch haøng”.

Chò Phan Thò Minh Tueä, 49 tuoåi, laø
giaùm ñoác Coâng ty traùch nhieäm höõu haïn
Phuù Thaønh, moät doanh nghieäp cheá bieán vaø
xuaát khaåu haûi saûn ôû Caàn Thô. Tröôùc khi
cuøng choàng khôûi laäp doanh nghieäp, chò
Tueä ñaõ coù 17 naêm kinh nghieäm laøm vieäc
cho caùc coâng ty cheá bieán haûi saûn cuûa Nhaø
nöôùc. Hieän nay, coâng ty cuûa chò Tueä coù
280 nhaân vieân, vaø doanh thu töø xuaát khaåu
trò giaù khoaûng 4 trieäu USD moät naêm. 

Maëc duø Caàn Thô ñöôïc xem laø thuû phuû
cuûa khu vöïc ñoàng baèng soâng Cöûu Long ôû
Vieät Nam, chò Tueä cho bieát tình traïng
thieáu ñaàu tö vaøo xaây döïng cô sôû haï taàng
ñaõ caûn trôû söï phaùt trieån cuûa caùc doanh
nghieäp ñòa phöông: 

“Caàu ñöôøng xaäp xeä, coøn ñaàu tö cô sôû haï
taàng thì raát chaäm. Chuùng toâi phaûi chôû
haøng leân thaønh phoá Hoà Chí Minh tröôùc, lo
löu tröõ roài môùi xuaát ñöôïc. Nhöõng böôùc phuï
naøy toán keùm neân laøm giaûm lôïi nhuaän cuûa
chuùng toâi.
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KHUYEÁN NGHÒ
Theo chuû doanh nghieäp nöõ ôû Vieät Nam, caûi
caùch quan troïng nhaát veà ñaát ñai maø Chính
phuû coù theå thöïc hieän laø caûi thieän cô hoäi tieáp
caän ñaát ñai cho phuï nöõ. Nhö ñaõ neâu ôû treân,
maëc duø hieän nay theo luaät phaùp quy ñònh phuï
nöõ coù quyeàn kieåm soaùt ñoái vôùi ñaát, treân thöïc
teá coù ñöôïc Giaáy chöùng nhaän quyeàn söû duïng
ñaát vaãn coøn khoù khaên. Naêm 2003 vaø 2004,
sau khi söûa ñoåi Luaät Ñaát ñai, moät döï aùn thí
ñieåm do Ngaân haøng Theá giôùi taøi trôï ñöôïc thöïc
hieän ôû moät soá xaõ vôùi muïc tieâu taùi ban haønh laïi
Giaáy chöùng nhaän quyeàn söû duïng ñaát coù caû
teân vôï vaø teân choàng. Keát quaû laø khoâng chæ coù
moät tyû leä ñaùng keå caùc giaáy chöùng nhaän quyeàn
söû duïng ñaát ñöôïc caáp hoaëc söûa ñoåi, maø döï
aùn coøn taïo ra ñöôïc nhaän thöùc toát hôn trong
caùn boä ñòa phöông vaø ngöôøi daân noùi chung veà
quyeàn cuûa phuï nöõ ñoái vôùi ñaát. Vieäc caáp laïi 

Giaáy chöùng nhaän quyeàn söû duïng ñaát coù teân
caû vôï laãn choàng coù theå taïo ñieàu kieän deã daøng
hôn cho nöõ doanh nhaân xaùc laäp quyeàn cuûa hoï
ñoái vôùi ñaát, söû duïng ñaát laøm taøi saûn theá chaáp
ñeå coù voán ñaàu tö cho doanh nghieäp: 

“Khoâng coù doanh nghieäp naøo ôû Vieät Nam laïi
khoâng phuï thuoäc vaøo ñaát ñai nhaø cöûa. Doanh
nghieäp caàn coù quyeàn söû duïng ñaát ñeå tieáp caän
voán vaø ñaàu tö saûn xuaát laâu daøi".  

Moät khuyeán nghò quan troïng khaùc cuûa caùc nöõ
doanh nhaân laø caûi thieän cô sôû haï taàng “cöùng”
(töùc laø ñöôøng saù, caûng bieån, phöông tieän vieãn
thoâng .v.v...) vaø “meàm” (töùc laø lao ñoäng vaø
dòch vuï) ôû vuøng noâng thoân vaø khu coâng
nghieäp ñeå taïo ñieàu kieän tieáp caän caùc nhaø
cung caáp, khai thaùc nguoàn nhaân löïc vaø ñeán
ñöôïc vôùi khaùch haøng. 
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Naêm 1989, sau khi laøm vieäc ôû moät coâng ty
gioáng caây troàng cuûa Nhaø nöôùc ñöôïc möôøi ba
naêm, toâi nhaän thaáy toâi ñaõ boû ra quaù nhieàu
coâng söùc, noã löïc vaø say meâ moät caùch voâ ích.
Moät ñieåm yeáu lôùn cuûa ñôn vò nhaø nöôùc laø maëc
duø coù raát nhieàu coâng trình nghieân cöùu toát, hoï
khoâng öùng duïng nghieân cöùu naøy vaøo thöïc teá.
Naêm ñoù toâi quyeát taâm boû vieäc ôû cô quan nhaø
nöôùc vì thaáy coâng vieäc cuûa toâi khoâng phaùt
trieån ñöôïc ñeå theo ñuoåi söï nghieäp cuûa rieâng
toâi, maëc duø vaøo thôøi ñieåm ñoù ra ngoaøi toâi
cuõng chöa bieát mình seõ laøm gì. 

Luùc baáy giôø moâi tröôøng phaùp lyù ñoái vôùi
doanh nghieäp tö nhaân ôû Vieät Nam coøn raát
khoù khaên, nhaát laø trong lónh vöïc noâng
nghieäp. Toâi cho raèng Vieät Nam laø moät nöôùc
noâng nghieäp, neân coâng ngheä gioáng caây troàng
raát quan troïng vaø khoâng theå bò boû beâ ñöôïc.
Hôn nöõa, toâi khoâng bò vöôùng baän chuyeän
choàng con gì, neân coù ñieàu kieän ñeå laøm moät
ñieàu gì ñoù coù yù nghóa.

Toâi giuùp moät anh baïn ngöôøi Haø Lan tìm cô
hoäi ñaàu tö trong thò tröôøng gioáng caây ôû Vieät
Nam, vaø anh aáy cöù ñeà nghò toâi cuøng thaønh
laäp moät coâng ty trong lónh vöïc naøy. Ñeå traùnh
ruûi ro, toâi quyeát ñònh töï mình thaønh laäp moät
coâng ty tö nhaân nhoû. Toâi khôûi nghieäp baèng
tieàn tieát kieäm cuûa baûn thaân. Cha meï toâi baûo
raèng toâi ñieân. Luùc ñoù, ngöôøi Hoa ñang kieåm
soaùt gaàn 98 phaàn traêm thò tröôøng haït gioáng
caây ôû Vieät Nam, vaø caïnh tranh vôùi hoï khoâng
phaûi laø chuyeän deã. Toâi phaûi ñi ñeán khu phoá
Taøu (Chôï Lôùn) ñeå quan saùt vaø laân la tìm
hieåu caùch ngöôøi Hoa mua vaø baùn haït gioáng.
Toâi thöôøng ôû ñoù ñeán taän 10 giôø toái môùi veà. 

Ban ñaàu, toâi gaëp nhieàu khoù khaên bôûi vì toâi laø
nhaø khoa hoïc, khoâng phaûi laø daân kinh
doanh. Hai naêm ñaàu tieân, doanh nghieäp toâi
thua loã trieàn mieân. Toâi töï maøy moø laøm moïi
vieäc – thöû nghieäm thò tröôøng, lai taïo gioáng
môùi, tuyeån choïn vaø ñaøo taïo nhaân vieân. Toâi
khoâng coù ñaát neân phaûi duøng nhaø cuûa cha
meï toâi laøm vaên phoøng. 

KIEÂN TRÌ VAØ NHAÃN NAÏI
ÑEÅ THEO ÑUOÅI 

ÖÔÙC VOÏNG KINH DOANH

Chò Nguyeãn Thò Bình, 50 tuoåi, laø toång giaùm
ñoác Coâng ty Lieân doanh Haït gioáng Ñoâng Taây.
Naêm 1994, ngöôøi phuï nöõ ñöôïc ñaøo taïo ñeå trôû
thaønh moät nhaø sinh hoïc naøy ñaõ thaønh laäp moät
coâng ty haït gioáng tö nhaân vôùi moät soá voán laø
23.000 ñoâ la Myõ do chò daønh duïm ñöôïc. Ñeán
naêm 1997, chò lieân doanh vôùi East West Seed
Group, trong ñoù chò tham gia vôùi soá voán ban ñaàu
laø 30 phaàn traêm. Hieän nay lieân doanh coù khoaûng
200 nhaân vieân treân khaép caû nöôùc vaø coù toác ñoä
taêng tröôûng haøng naêm laø 40 phaàn traêm.



Toâi quyeát taâm taäp trung noã löïc ñeå giaønh
ñöôïc söï chaáp nhaän cuûa noâng daân. Thay vì
baùn thoâng qua ñaïi lyù, toâi ñeán taän leàu cuûa
ngöôøi noâng daân ñeå baùn tröïc tieáp cho hoï. Toâi
tin raèng moät khi noâng daân chaáp nhaän chaát
löôïng gioáng caây cuûa chuùng toâi, hoï seõ hoûi
mua töø caùc ñaïi lyù, luùc ñoù caùc ñaïi lyù seõ phaûi
baùn haït gioáng cuûa toâi. Chieán löôïc naøy ñaõ
thaønh coâng; baây giôø chuùng toâi cung caáp
gioáng caây cho 200 ñaïi lyù. Muïc tieâu daøi haïn
cuûa toâi laø taäp trung vaøo nghieân cöùu vaø phaùt
trieån. Caùc ñoái taùc nöôùc ngoaøi cuûa toâi ban
ñaàu muoán taäp trung toaøn boä coâng vieäc
nghieân cöùu vaø phaùt trieån ôû Thaùi Lan, nhöng
cuoái cuøng hoï ñaõ chaáp nhaän ñeå toâi thaønh laäp
cô sôû R&D ôû ñaây vì toâi ñaõ mang laïi lôïi
nhuaän cho lieân doanh vaø coù theå duøng moät
phaàn lôïi nhuaän cuûa doanh nghieäp vaøo coâng
vieäc nghieân cöùu vaø phaùt trieån.

Giai ñoaïn khôûi söï cöïc kyø khoù khaên nhöng taát
caû nhöõng gì toâi ñaõ laøm vaø thu ñöôïc töø tröôùc
ñoù, keå caû kieán thöùc vaø kyõ naêng veà quaûn lyù taøi
chính, tieàn baïc ñeàu raát quyù giaù cho toâi. Thaùch
thöùc lôùn nhaát ñoái vôùi toâi baây giôø laø tìm vaø ñaøo
taïo ñöôïc nguoàn nhaân löïc toát. Vieäc naøy raát khoù
bôûi vì hieän nay ngaønh noâng nghieäp khoâng haáp

daãn caùc baïn treû. Tyû leä luaân chuyeån cuûa nhaân
vieân ôû choã chuùng toâi vaøo thôøi ñieåm ban ñaàu laø
raát cao. Toâi nghó moät boä phaän theá heä treû ngaøy
nay thieáu lyù töôûng vaø söï cam keát. Trong cuoäc
chieán tranh choáng Myõ, toâi soáng xa gia ñình töø
khi leân ba; toâi taäp caùch soáng trong röøng, laøm
quen vôùi bom ñaïn vaø beänh soát reùt. Taát caû
nhöõng ñieàu ñoù ñaõ daïy toâi tính chòu khoù vaø kieân
cöôøng. Neáu khoâng coù quaù khöù ñoù, toâi seõ
khoâng bao giôø coù theå giöõ noåi doanh nghieäp
naøy toàn taïi. 

Töø nhöõng naêm thaùng laøm kinh doanh, toâi ñaõ
ruùt ra ñöôïc vaøi baøi hoïc. Thöù nhaát, ñöøng bao
giôø quan nieäm raèng mình khoâng theå kinh
doanh ñöôïc vì mình khoâng coù tieàn. Nhöõng gì
mình caàn thöïc ra laø kieán thöùc vaø kinh nghieäm.
Khi môùi baét ñaàu, ñöøng voäi laøm gì quaù lôùn. Neáu
khoâng coù kinh nghieäm maø ñaàu tö lôùn ngay laø
ruûi ro cao - nhaát laø khi neàn kinh teá coøn ñang
chuyeån ñoåi raát nhanh. Haõy baét ñaàu töø nhöõng
coâng vieäc kinh doanh nhoû ñeå tích luyõ kinh
nghieäm vaø coá gaéng laøm cho thaät hieäu quaû.
Doanh nghieäp seõ lôùn daàn cuøng vôùi kinh
nghieäm vaø kieán thöùc. Vaán ñeà khoâng phaûi laø
voán. Moät khi mình chöùng toû ñöôïc mình, ñoàng
tieàn seõ töï ñeán vôùi mình.
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