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Nöõ doanh nhaân
VIEÄT NAM

TIEÁNG NOÙICUÛA



ÔÛ caùc neàn kinh teá ñang phaùt trieån, tieáp caän taøi
chính, bao goàm tieáp caän caùc nguoàn voán vaø
quaûn lyù taøi chính, coù leõ laø thaùch thöùc lôùn nhaát
maø caùc doanh nghieäp phaûi ñoái maët. ÔÛ nhieàu
nöôùc, doanh nghieäp gaëp khoù khaên trong tieáp
caän voán vì nhieàu lyù do nhö quaù ngheøo ñoùi,
thieáu taøi saûn theá chaáp, thieáu hieåu bieát veà theå
leä vay cuûa ngaân haøng, yeáu keùm trong quaûn lyù
taøi chính, vaø quan nieäm quaù cöùng nhaéc cuûa
ngaân haøng veà ruûi ro tín duïng. Neáu khoâng coù
ñuû voán, doanh nghieäp khoù coù theå hoaït ñoäng
hieäu quaû, khoâng ñaàu tö vaøo ñoåi môùi saùng taïo
vaø taêng cöôøng naêng löïc, vaø do ñoù khoâng theå
taêng tröôûng vaø môû roäng quy moâ ñöôïc. Hôn
nöõa, ngay caû khi coù voán, chuû doanh nghieäp,
nhaát laø caùc doanh nghieäp vöøa vaø nhoû laïi thieáu
kyõ naêng quaûn lyù taøi chính vaø keá toaùn ñeå coù
theå söû duïng toái öu nguoàn voán ñoù. 

Ñoái vôùi nöõ doanh nhaân ôû Vieät Nam, khi so
saùnh vôùi nam doanh nhaân, tieáp caän nguoàn
voán laø moät thaùch thöùc raát lôùn. Nam doanh
nhaân thöôøng ñöôïc vay nhieàu hôn töø caùc ngaân
haøng thöông maïi nhaø nöôùc, trong khi nöõ
thöôøng chæ vay töø nhöõng nguoàn khoâng chính
thöùc vôùi nhöõng khoaûn vay nhoû vaø laõi suaát cao

hôn.8 So vôùi nam doanh nhaân, nöõ doanh
nhaân thöôøng bò haïn cheá hôn veà kyõ naêng, thôøi
gian, nguoàn löïc vaø caû nguoàn tín duïng, neân
doanh nghieäp cuûa hoï thöôøng thieáu voán, söû
duïng ít lao ñoäng hôn vaø lôïi nhuaän ít hôn so
vôùi nhöõng doanh nghieäp do nam giôùi quaûn lyù9.  

VAY NGAÂN HAØNG
ÔÛ Vieät Nam, nöõ doanh nhaân tieáp caän voán töø
caû nguoàn chính thöùc vaø nguoàn khoâng chính
thöùc. Nguoàn voán chính thöùc phoå bieán nhaát laø
vay ngaân haøng, nhöng thöôøng ngaân haøng chæ
cho vay ñoái vôùi nhöõng doanh nghieäp coù taøi
saûn lôùn: 

"Luùc mình môùi khôûi nghieäp thì khoâng ai tin
mình ñaâu. Neáu mình khoâng voán thì khoâng theå
laøm gì ñöôïc. Neáu mình khoâng coù taøi saûn,
khoâng coù uy tín thì chaúng ai cho mình vay”.

Moät soá phuï nöõ cho bieát hoï ñaõ töøng vay ñöôïc
cuûa caùc toå chöùc taøi chính nhaø nöôùc. Tuy
nhieân, ngay caû khi doanh nghieäp coù theå chöùng
toû coù ñuû taøi saûn theá chaáp, thì nhöõng toå chöùc
cho vay chính thöùc cuõng coøn raát baûo thuû:

15

QUAÛN LYÙ TAØI CHÍNH
TIEÁP CAÄN VOÁN



"Raát khoù vay cuûa ngaân haøng. Caàn phaûi coù
taøi saûn nhö ñaát ñai, nhaø cöûa ñeå laøm theá
chaáp. Trong nhieàu tröôøng hôïp, ngaân haøng
ñònh giaù taøi saûn thaáp hôn nhieàu so vôùi giaù trò
thò tröôøng. Vì theá soá tieàn thöïc teá mình ñöôïc
vay cuûa ngaân haøng thaáp hôn so vôùi soá tieàn
mình caàn”. 

Thöôøng nöõ doanh nhaân thaáy vieäc cung caáp
baèng chöùng veà taøi saûn theá chaáp cuõng raát khoù
thöïc hieän, vaø nhieàu ngöôøi ñaõ bò ngaân haøng töø
choái cho vay vì lyù do naøy. Hình thöùc theá chaáp
phoå bieán nhaát laø ñaát laïi khoù söû duïng neáu
khoâng xuaát trình ñöôïc Giaáy chöùng nhaän
quyeàn söû duïng ñaát ñeå chöùng toû quyeàn hôïp
phaùp cuûa mình ñoái vôùi maûnh ñaát: 

“Maëc duø toâi coù ñaát vaø nhaø nhöng do khoâng
coù ñaày ñuû giaáy tôø ñeå chöùng nhaän quyeàn sôû
höõu chính thöùc cuûa toâi ñoái vôùi nhöõng taøi saûn
ñoù neân taøi saûn ñoù khoâng theå ñöôïc söû duïng
laøm theá chaáp ñeå doanh nghieäp toâi vay tieàn
ngaân haøng”.

Ngay caû nhöõng nöõ doanh nhaân ñöôïc vay cuûa
ngaân haøng cuõng noùi raèng vieäc vay voán ngaân
haøng laø moät quaù trình phöùc taïp ñoøi hoûi nhieàu
giaáy tôø: 

"Toâi thaáy vay ngaân haøng raát khoù vì toâi khoâng
bieát roõ thuû tuïc laém. Thöôøng thì coù taøi saûn theá
chaáp cuõng khoâng ñaûm baûo laø mình ñöôïc
ngaân haøng cho vay. Ngaân haøng coøn muoán
ñaùnh giaù keá hoaïch kinh doanh cuûa mình vaø
ñaùnh giaù tính khaû thi cuûa döï aùn ñaàu tö vaø
tieàm naêng thaønh coâng". 

Phuï nöõ cuõng nhìn nhaän caùc ngaân haøng
thöông maïi nhaø nöôùc laø khoâng linh hoaït vaø
thieáu tinh thaàn phuïc vuï khaùch haøng, nhaát laø
ñoái vôùi caùc doanh nghieäp vöøa vaø nhoû vaø nhu
caàu cuûa hoï:  

"Khaùch haøng chuyeån qua ngaân haøng moät
khoaûn thanh toaùn leân ñeán maáy traêm tyû ñoàng
cho doanh nghieäp toâi nhöng do coù söï khaùc
bieät giöõa teân giao dòch chính thöùc cuûa toâi vaø
teân ngöôøi thuï höôûng trong leänh chuyeån tieàn
maø ngaân haøng ñaõ “giam” soá tieàn lôùn ñoù. Ñieàu
teä haïi hôn laø nhaân vieân ngaân haøng khoâng heà
thoâng baùo vôùi toâi veà khoaûn tieàn naøy cho ñeán
khi toâi nhaän ñöôïc thoâng baùo thanh toaùn töø
khaùch haøng. Vieäc khoâng laáy ñöôïc soá tieàn raát
lôùn vaäy trong thôøi gian daøi ñaõ gaây thieät haïi
lôùn cho doanh nghieäp toâi. Ngaân haøng chöa coù
thaùi ñoä phuïc vuï doanh nghieäp thöïc söï".
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Nhöõng lôøi phaøn naøn phoå bieán khaùc veà ngaân
haøng laø haïn möùc tín duïng quaù thaáp, laõi suaát
quaù cao, vaø thôøi haïn cho vay ngaén. Moät soá
phuï nöõ coøn cho raèng ñi vay töø caùc ngaân
haøng ngoaøi quoác doanh (ngaân haøng coå phaàn
tö nhaân vaø ngaân haøng nöôùc ngoaøi) deã hôn
vaø ñöôïc höôûng caùc ñieàu khoaûn toát hôn, coù
leõ bôûi vì nhöõng ngaân haøng naøy coù ñònh
höôùng phuïc vuï khaùch haøng toát hôn vaø coù
chính saùch linh hoaït hôn veà ruûi ro vaø lôïi suaát
tieàm naêng ñoái vôùi nhoùm khaùch haøng laø
doanh nghieäp.  

"Trong 5 naêm qua do coù taùc ñoäng cuûa chính
saùch môû cöûa vaø kinh teá thò tröôøng, xuaát

hieän nhieàu ngaân haøng tö nhaân. Vieäc naøy taïo
ñieàu kieän thuaän lôïi hôn raát nhieàu cho caùc
doanh nghieäp tö nhaân. Caùc ngaân haøng tö
nhaân thì deã vay voán hôn hoaëc laø neáu coù
moái quan heä vaø coâng ty chòu traû laõi suaát
cao hôn moät chuùt thì cuõng seõ deã daøng hôn
raát nhieàu. Thaäm chí ngöôøi ta coøn höôùng daãn
caùch laøm boä hoà sô nhö theá naøo ñeå mình coù
theå vay ñöôïc tieàn. Tuy nhieân, ñoái vôùi caùc
doanh nghieäp môùi thaønh laäp maø muoán vay
ñeán tieàn tyû ngay moät luùc thì cuõng raát khoù.
Beân coâng ty toâi ngoaøi nguoàn voán huy ñoäng
töø ngöôøi thaân thì cuõng coù moái lieân keát voán
vôùi 5 doanh nghieäp khaùc”.

Chò Tröông Lan Anh, 52 tuoåi, laø Chuû
nhieäm Hôïp taùc xaõ Thuaän Phaùt, moät cô sôû
cheá bieán thöïc phaåm noåi tieáng ôû thaønh phoá
Hoà Chí Minh hoaït ñoäng töø naêm 1982. Thuaän
Phaùt coù 12 thaønh vieân ñoùng goùp coå phaàn vaø
130 nhaân vieân. Gia ñình cuûa chò Lan Anh
naém giöõ 85 % phaàn voán goùp cuûa hôïp taùc
xaõ, khoaûng 10 tyû ñoàng (650.000 USD).

Khi chò Lan Anh xaây nhaø xöôûng trong
moät khu coâng nghieäp ôû beân ngoaøi thaønh
phoá Hoà Chí Minh. Caùch ñaây naêm naêm,
chò nhaän ñöôïc moät khoaûn vay cuûa quyõ
ñaàu tö cuûa thaønh phoá ñeå trang traûi cho
80% soá voán ñaàu tö. Tuy nhieân, laõi suaát
“quaù cao” vaø thôøi haïn vay naêm naêm laø
“quaù ngaén”.

“Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp nhoû nhö chuùng
toâi, thì ngaân haøng cuõng nhö tieäm caàm ñoà,
mình phaûi ñöa hoï ñoà vaø chæ ñöôïc vay tieàn
ngaén ngaøy, neân söï quay ñoàng voán hoaëc
ñaàu tö laâu daøi laø khoâng coù. Vì thieáu voán
nhö vaäy neân vieäc ñaàu tö vaøo thieát bò vaø
coâng ngheä cuûa chuùng toâi khoâng ñoàng boä
vaø raát manh muùn”.

Hôïp taùc xaõ Thuaän Phaùt saûn xuaát caùc maët
haøng thöïc phaåm cheá bieán cho thò tröôøng trong
nöôùc vaø xuaát khaåu, coù thu nhaäp khoaûng 18 tyû
ñoàng (1,2 trieäu USD) moät naêm. Töø naêm 1997,
Thuaän Phaùt baét ñaàu xuaát khaåu saûn phaåm
sang thò tröôøng Nga, Hoàng Koâng, OÂ-xtraây-li-a,
vaø Myõ. Tuy nhieân, thieáu voán ñang laø moät trôû
ngaïi lôùn nhaát ñoái vôùi quaù trình môû roäng thò
tröôøng trong vaø ngoaøi nöôùc cuûa Thuaän Phaùt.

“Thò tröôøng ñaõ chaáp nhaän saûn phaåm cuûa HTX
chuùng toâi, nhöng ñeå coù theå phuû haøng khaép thò
tröôøng trong nöôùc thì chuùng toâi caàn phaûi hoã trôï
veà taøi chính cho moät maïng löôùi caùc nhaø phaân
phoái. Hôn nöõa, ñeå coù theå xuaát khaåu sang thò
tröôøng Chaâu AÂu, chuùng toâi phaûi ñaàu tö coâng
ngheä ñeå ñaùp öùng ñöôïc caùc tieâu chuaån cuûa hoï
veà an toaøn thöïc phaåm. Taát caû nhöõng keá hoaïch
ñoù ñeàu ñoøi hoûi chuùng toâi phaûi coù nhieàu voán”.
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NGUOÀN VOÁN KHOÂNG
CHÍNH THÖÙC
Khi caùc nguoàn voán chính thöùc khoâng ñuû
hoaëc ñôn giaûn laø khoâng theå tieáp caän ñöôïc,
nöõ doanh nhaân phaûi xoay xôû nhieàu caùch
khaùc ñeå huy ñoäng voán. Haàu nhö taát caû caùc
chuû doanh nghieäp nöõ, nhaát laø chuû nhöõng
doanh nghieäp môùi thaønh laäp vaø quy moâ nhoû
thöôøng huy ñoäng voán töø nhöõng nguoàn khoâng
chính thöùc nhö gia ñình, baïn beø, coâng nhaân
vaø caùc doanh nghieäp khaùc. Vay cuûa gia ñình
vaø baïn beø ñöôïc xem laø keânh tin caäy nhaát.
Trong moät soá ít tröôøng hôïp caùc thaønh vieân
gia ñình khi cho vay seõ kieâm luoân vai troø nhaø
ñaàu tö hoaëc ñoái taùc saùng laäp cuûa doanh
nghieäp, coøn laïi chuû yeáu hoï chæ cho vay
thuaàn tuùy: 

“Coâng ty toâi thöôøng huy ñoäng voán töø gia ñình
hoaëc baïn beø. Toâi traû laõi cho hoï, thöôøng laø ôû möùc
cao hôn moät chuùt so vôùi laõi suaát ngaân haøng”. 

Khi ñaõ khai thaùc heát khaû naêng vay töø gia ñình
vaø baïn beø, ñoâi khi phuï nöõ tieáp caän 
“nhöõng ngöôøi cho vay naëng laõi” hoaëc tieäm
caàm ñoà, keå caû caùc tieäm vaøng baïc. Bôûi vì
nhöõng ñoái töôïng naøy saün saøng cho vay trong
tình huoáng khaån caáp, tuy nhieân, ñi cuøng vôùi
noù laø laõi suaát thöôøng ñöôïc tính khaù cao.

"Toâi chuû yeáu huy ñoäng voán töø gia ñình, baïn
beø vaø ngöôøi quen. Coøn nguoàn voán huy ñoäng
töø daân thì cuõng raát khoù khaên. Neáu vay ôû
ngoaøi chôï ñen thì cuõng phaûi 10%/ thaùng vaø
cuõng raát khoù. Coù nhöõng luùc bí quaù vaø gaáp
quaù thì cuõng phaûi vay ôû ngoaøi chôï ñen”. 

CHIEÁN LÖÔÏC HUY ÑOÄNG
VOÁN KHAÙC
Moät soá phuï nöõ thieát laäp quyõ quay voøng vôùi
baïn beø hoaëc caùc ñoàng nghieäp – moät cô cheá
huy ñoäng voán ñaùng quan taâm bôûi vì noù taïo
cô hoäi thieát laäp maïng löôùi: 

"Chuùng toâi coù moät nhoùm chò em chuû doanh
nghieäp hoã trôï nhau veà voán. Moãi thaùng chò em
hoäi vieân gaëp nhau moät laàn vaøo ngaøy thöù 7 naøo
ñoù vaø ñoùng goùp moät khoaûn tieàn thaønh moät
quyõ. Sau ñoù ai boác thaêm ñöôïc thì seõ ñöôïc söû
duïng quyõ ñoù ñeå hoã trôï kinh doanh. Khoaûn vay
ñoù khoâng phaûi traû laõi vaø ngöôøi ñöôïc söû duïng
soá voán ñoù thöôøng trích moät soá tieàn ñeå ñaõi moïi
ngöôøi moät böõa. Nhöng muïc tieâu chính cuûa sinh
hoaït hoäi naøy vaãn laø nhaèm chia seû kinh nghieäm
vaø hoã trôï giuùp ñôõ laãn nhau”.

Nhöõng ngöôøi khaùc laïi keâu goïi ñaàu tö töø
chính lao ñoäng trong doanh nghieäp. Ñaây coù
theå laø moät chieán thuaät coù taùc duïng giaûm ruûi
ro nhaân vieân boû vieäc trong moät thò tröôøng
caøng ngaøy caøng caïnh tranh hôn veà lao ñoäng
laønh ngheà: 

"Toâi huy ñoäng ngay tieàn göûi töø caùc nhaân vieân
cuûa mình. Bôûi vì khi hoï coù coå phaàn trong
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coâng ty hoï seõ coù yù thöùc laøm chuû vaø coù traùch
nhieäm hôn vôùi coâng ty so vôùi laø moät nhaân
vieân. Vieäc anh em ñoùng goùp voán vaø ñöôïc chia
laõi sau ñoù laøm hoï raát phaán khôûi vaø coâng ty laïi
huy ñoäng ñöôïc voán ñeå hoaït ñoäng theo caùch coù
hieäu quaû. Caùc nhaân vieân coù theâm thu nhaäp,
hoï cuõng gaén boù vôùi coâng ty hôn vaø khoâng coù
yù ñònh rôøi boû coâng ty”.

QUAÛN LYÙ VOÁN 
Ngoaøi thaùch thöùc tìm ñuû voán, moät khoù khaên
phoå bieán ñöôïc caùc nöõ doanh nhaân neâu leân laø
quaûn lyù luoàng tieàn maët. Moät soá nöõ doanh
nhaân phaøn naøn veà tình traïng bò chieám duïng
voán. Ñaây laø tình traïng ñaëc bieät phoå bieán trong
nhöõng ngaønh nhö ngaønh xaây döïng, ôû ñoù baûn
chaát cuûa chu kyø kinh doanh khieán chuû doanh
nghieäp phaûi chôø raát laâu môùi nhaän ñöôïc tieàn
thanh toaùn cho dòch vuï maø hoï ñaõ cung caáp.
Söï chaäm treã trong thanh toaùn laøm giaûm soá
löôïng tieàn maët maø doanh nghieäp coù ñöôïc,
thaäm chí coù theå ñe doaï tôùi hoaït ñoäng cuûa
doanh nghieäp:

“Ngaønh xaây döïng chuùng toâi raát khoù khaên.
Nhieàu hôïp ñoàng vôùi caùc coâng trình xaây döïng
baèng voán ngaân saùch nhaø nöôùc maø doanh
nghieäp toâi tham gia ñaõ laøm xong maø ñeán taän
6 thaùng sau môùi nhaän ñöôïc tieàn. Trong khi
ñoù töø ñaàu ñeán cuoái coâng trình thì toâi phaûi
thanh toaùn moïi chi phí baèng tieàn maët cho neân
bò thieáu voán”.

Quaûn lyù taøi chính laø vieäc khoù bôûi vì nöõ doanh
nhaân thöôøng thieáu kieán thöùc vaø kyõ naêng cuõng
nhö nhaân vieân ñuû naêng löïc vaø ñaùng tin caäy ñeå
thöïc hieän coâng vieäc quan troïng naøy:   

“Nhieàu khi chuû coâng ty nhoû cuõng kieâm luoân caû
keá toaùn vaø nhieàu chöùc naêng khaùc. Toâi ñaõ coù yù
ñònh tuyeån nhaân vieân keá toaùn ñeå toâi coù theå
daønh thôøi gian laøm vieäc khaùc nhöng chaát löôïng
chuyeân moân vaø kyõ naêng nhöõng ngöôøi noäp hoà
sô vaøo caùc coâng ty tö nhaân quaù keùm”. 

Hôn heát, tình traïng thieáu kyõ naêng taøi chính
keá toaùn coù theå khieán nöõ doanh nhaân haïn
cheá trong vieäc taïo lôïi nhuaän ñeå taùi ñaàu tö
vaøo doanh nghieäp.
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KHUYEÁN NGHÒ

Theo caùc nöõ chuû doanh nghieäp, beân caïnh
caùc caûi caùch kinh teá lôùn vaø noã löïc töï do hoaù
ngaønh ngaân haøng, chính phuû coù theå caûi
thieän tình hình tieáp caän voán cho doanh
nghieäp baèng caùch aùp duïng moät soá chính
saùch öu tieân cho moät soá nhoùm ñoái töôïng cuï
theå. Ñôn giaûn hoaù quy trình thuû tuïc vay seõ
laø moät xuaát phaùt ñieåm phuø hôïp. Theo chò
Ñoã Thò Tuyeát Mai :

“Yeâu caàu thuû tuïc maø caùc doanh nghieäp tö
nhaân phaûi thöïc hieän ñeå ñöôïc vay tín duïng
cuûa caùc toå chöùc taøi chính, keå caû caùc toå chöùc
taøi chính quoác teá, hieän coøn ñang raát phöùc
taïp vaø caàn ñöôïc ñôn giaûn hoaù. Ñaëc bieät,
doanh nghieäp ñaõ hoaït ñoäng töø möôøi naêm trôû
leân vaø ñaõ coù uy tín caàn ñöôïc öu tieân tieáp
caän nhöõng nguoàn voán naøy”. 

Ngoaøi ra, caùc nöõ doanh nhaân coøn ñeà xuaát
chính phuû neân khuyeán khích caùc toå chöùc taøi
chính, nhaát laø tö nhaân, xem xeùt ñeå cho caùc
doanh nghieäp vöøa vaø nhoû vaø caùc doanh
nghieäp do nöõ laøm chuû, vay nhieàu hôn nöõa.
Chò Cao Thò Minh Haïnh ñeà xuaát:

“Nhaø nöôùc caàn giuùp ñôõ doanh nghieäp tieáp
caän nhieàu nguoàn voán khaùc nhau, keå caû
nguoàn tín duïng quoác teá. Ngaøy nay coâng ty
cuûa toâi lôùn hôn nhieàu so vôùi töôûng töôïng cuûa
toâi luùc ban ñaàu, nhöng neáu khoâng theå tieáp
caän ñöôïc caùc nguoàn voán toát hôn , toâi seõ
khoâng coù ñuû duõng caûm ñeå tieáp tuïc môû roäng
doanh nghieäp”.

Cuoái cuøng, caûi thieän cô hoäi ñöôïc ñaøo taïo
caùc kyõ naêng veà keá toaùn vaø quaûn lyù taøi chính
cho nöõ doanh nhaân seõ giuùp caûi thieän ñaùng
keå naêng löïc quaûn lyù luoàng tieàn maët cuûa hoï.
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Chuùng toâi laø moät trong nhöõng chuû taøu ñaàu
tieân ôû Vieät Nam daùm ñaàu tö ñoùng taøu bieån.
Thaønh coâng cuûa coâng ty coù ñöôïc laø nhôø caùc
ñoái taùc kinh doanh cuûa toâi vaø toâi ñaõ huy
ñoäng ñöôïc moät soá voán lôùn töø gia ñình, baïn
beø vaø caùc nguoàn khoâng chính thöùc khaùc. 

Nguoàn voán chính thöùc nhö vay ngaân haøng
chæ chieám 20 phaàn traêm trong toång soá voán
cuûa chuùng toâi. Theá chaáp laø vaán ñeà lôùn
chuùng toâi gaëp phaûi khi xin vay ngaân haøng.
Toâi vaø ñoái taùc phaûi duøng nhaø ôû vaø ñaát ñeå
theá chaáp, nhöng ngay caû khi aáy, chuùng toâi
cuõng chæ vay ñöôïc khoaûng 70 hoaëc 80 phaàn
traêm giaù trò thöïc cuûa nhöõng taøi saûn ñoù; nhaø
vaø ñaát cuûa toâi chæ giuùp toâi vay ñöôïc 1 tyû
ñoàng (khoaûng 65.000 USD) cuûa ngaân haøng.
Chuùng toâi hoaøn toaøn coù theå tìm ñöôïc caùc
hôïp ñoàng trò giaù tôùi 200.000 USD, nhöng vôùi
khoaûn vay ngaân haøng nhoû beù nhö vaäy,
chuùng toâi sao daùm laøm nhöõng hôïp ñoàng lôùn
ñoù. Chuùng toâi chæ coù theå thöïc hieän nhöõng döï
aùn nhoû, giaù trò toái ña laø 30.000 USD thoâi.

Thuû tuïc vay ngaân haøng töông ñoái laèng nhaèng
vaø phöùc taïp. Moãi laàn chuùng toâi muoán vay ngaân
haøng, chuùng toâi phaûi laøm nhieàu thöù giaáy tôø,
phaûi laáy chöõ kyù cuûa nhieàu ngöôøi, coâng chöùng
töø caáp phöôøng ñeán caáp quaän. Thuû tuïc phöùc taïp
vaø coøn coù nhieàu yeâu caàu baát hôïp lyù.

Ba naêm tröôùc, khi chuùng toâi caàn voán ñeå ñaàu tö
ñoùng taøu, chuùng toâi vay ñöôïc 80 phaàn traêm cuûa

soá voán caàn coù laø 35 tyû ñoàng (2 trieäu USD) cuûa
moät coâng ty taøi chính nhaø nöôùc. Khoaûn vay naøy
phaûi thanh toaùn theo quyù trong khoaûng thôøi gian
10 naêm. Ngay caû khi ñaõ coù khoaûn vay naøy,
chuùng toâi vaãn coøn gaëp khoù khaên trong vieäc tìm
ra khoaûn 20 phaàn traêm coøn laïi. Ñaây laø “khoaûn
tieàn ñoái öùng” maø caùc coâng ty taøi chính luoân yeâu
caàu ngöôøi ñi vay theo nguyeân taéc phaûi noäp cho
coâng ty taøi chính. 

Danh tieáng vaø uy tín cuûa coâng ty chuùng toâi cho
pheùp chuùng toâi vay töø nguoàn khoâng chính thöùc,
nhöng nhöõng nguoàn ñoù cuõng coù haïn. Chuùng toâi
caàn tieáp caän caùc nguoàn voán chính thöùc nhieàu
hôn nöõa neáu chuùng toâi muoán tieáp tuïc taêng
tröôûng. Trong vaøi naêm tôùi, khi Vieät Nam gia
nhaäp Toå chöùc Thöông maïi Theá giôùi, Nhaø nöôùc
seõ phaûi môû thò tröôøng haøng haûi hieän ñang ñöôïc
baûo hoä cho caùc doanh nghieäp trong nöôùc vaø
caïnh tranh chaéc chaén seõ taêng maïnh. 

Giaûi phaùp cuûa toâi ñeå khaéc phuïc vaán ñeà thieáu
voán laø phaûi söû duïng ñoàng voán coù ñöôïc moät
caùch hieäu quaû nhaát. Ñieàu naøy coù nghóa laø toâi
phaûi quay voøng voán baèng caùch ñaàu tö vaø taùi
ñaàu tö lôïi nhuaän vaøo doanh nghieäp. Neáu moät
coâng ty coù voán thöøa khoâng duøng tôùi coù nghóa laø
nhaø quaûn lyù chöa bieát caùch laøm aên. Toâi cuõng
tranh thuû nhieàu nguoàn voán khaùc nhau. Ví duï,
toâi thaønh laäp moät nhoùm coâng ty coå phaàn trong
ñoù coâng ty toâi cuøng vôùi hai coâng ty tö nhaân
khaùc giuùp ñôõ laãn nhau veà maët taøi chính.

LIEÂN TUÏC QUAY VOØNG VOÁN 
ÑEÅ KHAÉC PHUÏC 
TÌNH TRAÏNG THIEÁU VOÁN

Chò Cao Thò Minh Haïnh, 47 tuoåi, laø toång giaùm
ñoác Coâng ty traùch nhieäm höõu haïn thöông maïi vaø
haøng haûi quoác teá (ITS). Tröôùc khi saùng laäp ITS vaøo
naêm 2000 cuøng vôùi hai ñoái taùc khaùc, chò Haïnh laøm
vieäc taïi moät coâng ty vaän taûi bieån cuûa Nhaø nöôùc trong
15 naêm vaø moät lieân doanh vaän taûi trong vaøi naêm nöõa.
Coâng ty cuûa chò hieän coù boán chi nhaùnh treân khaép caû
nöôùc vaø cung caáp moät loaït caùc dòch vuï töø chôû haøng,
xuaát nhaäp khaåu cho tôùi ñaàu tö ñoùng taøu. Duø ñaõ gaët
haùi ñöôïc nhöõng thaønh coâng ñaùng keå, ITS seõ vaãn caàn
huy ñoäng nhieàu voán hôn vaø quaûn lyù taøi chính hieäu
quaû hôn ñeå tieáp tuïc taêng tröôûng.
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