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QUAN LY TAI CHINH
TIEP CAN VON

3 cac nén kinh t& dang phat trién, tiép can tai
chinh, bao gém ti€p can cac ngudn vén va
quan ly tai chinh, c6 1& la thach thiic I6n nhat
ma cac doanh nghiép phai d6i mat. & nhiéu
nudc, doanh nghiép gap kho khan trong ti€p
can vén vi nhiéu ly do nhu qua nghéo déi,
thi€u tai san thé chap, thi€u hiéu biét vé thé
Ié vay clia ngan hang, yéu kém trong quan ly
tai chinh, va quan niém qua clng nhac cla
ngan hang vé rdi ro tin dung. Néu khong co
d vén, doanh nghiép khé c6 thé hoat dong
hiéu qua, khong dau tu vao déi mdi sang tao
va tdng cudng nang lyc, va do dé khong thé
tang truéng va mé réng quy moé dugc. Han
nlia, ngay ca khi cé vén, chi doanh nghiép,
nhéat |a cac doanh nghiép viia va nho lai thi€u
ky nang quan ly tai chinh va k& toan dé cé
thé st dung t6i uu nguén vén dé.

Péi v6i nii doanh nhan & Viét Nam, khi so
sanh vgi nam doanh nhan, ti€p can ngudn
von la mét thach thuc rat I6n. Nam doanh
nhan thudng dudc vay nhiéu han ti cac ngan
hang thudng mai nha nudc, trong khi ni
thudng chi vay ti nhiing nguén khéng chinh
thiic v6i nhitng khodn vay nho va lai suét cao

hon.8 So véi nam doanh nhan, nir doanh
nhan thudng bi han ché& han vé ky nang, thdi
gian, nguon lyc va ca ngudn tin dung, nén
doanh nghiép cl@a ho thudng thi€u vén, sl
dung it lao ddng hadn va Igi nhuén it hdn so
véi nhiing doanh nghiép do nam gigi quan ly®°.

VAY NGAN HANG

3 Viet Nam, nii doanh nhan tiép can von tu
c& ngudn chinh thic va ngudn khong chinh
thiic. Ngudn vén chinh thiic phé bién nhat 13
vay ngan hang, nhung thudng ngan hang chi
cho vay déi vGi nhiing doanh nghiép c6 tai
san Ién:

"Lac minh mdi khéi nghiép thi khéng ai tin
minh ddu. Néu minh khéng vén thi khéng thé
lam gi dugc. Néu minh khéng cé tai san,
khéng c6 uy tin thi chdng ai cho minh vay’.

Mot s6 phu nii cho biét ho da tiing vay dudc
cla céc té chuc tai chinh nha nuéc. Tuy
nhién, ngay ca khi doanh nghiép cé thé chiing
td c6 di tai san thé chép, thi nhiing t6 chiic
cho vay chinh thiic cling con rat bao tha:
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"R4t kho vay cua ngén hang. C4n phai c6
tai sén nhu dat dai, nha cla dé lam thé
chép. Trong nhiéu truong hop, ngan hang
dinh gia tai san thdp hon nhiéu so vdi gia tri
thi trudng. Vi thé sé tién thuc t& minh dugc
vay cla ngan hang thdp hon so vdi sé tién
minh can”.

Thudng nii doanh nhan thay viéc cung cép
bang ching vé tai san thé chap ciling rat kho
thuc hién, va nhiéu ngudi da bi ngan hang tu
chdi cho vay vi ly do nay. Hinh thiic thé chap
phé bién nhat 1a dat lai khé sl dung néu
khoéng xuat trinh dugc Gidy chiing nhan
quyén sl dung dat dé chiing t& quyén hop
phap cia minh d6i véi manh dat:

“Mdc du téi c6 dit va nha nhung do khéng
c6 ddy di gidy to dé chung nhan quyén sé
hdu chinh thic cla téi déi véi nhing tai san
dé nén tai sdn dé khéng thé duoc sl dung
lam thé chdp dé doanh nghiép t6i vay tién
ngéan hang”.

-

‘

Ngay cd nhiing nii doanh nhan dugc vay cla
ngan hang ciing néi rang viéc vay vén ngan

hang la mot qua trinh phic tap doi hdi nhiéu
giay to:

"T6i thdy vay ngdn hang rat khé vi téi khéng
biét ré6 thi tuc Idm. Thudng thi co tai san thé
chédp ciing khéng dam bao la minh dugc
ngan hang cho vay. Ngan hang con muén
danh gia ké hoach kinh doanh ctia minh va
danh gia tinh kha thi cta du 4n dau tu va
tiém nang thanh céng".

Phu n@ cling nhin nhan cac ngan hang
thuong mai nha nudéc la khdéng linh hoat va
thi€u tinh than phuc vu khach hang, nhéat la
déi véi cac doanh nghiép viia va nhd va nhu
cau cuda ho:

"Khach hang chuyén qua ngan hang mét
khodn thanh todn Ién dén may tram ty déng
cho doanh nghiép téi nhung do ¢é su khac
biét gitia tén giao djch chinh thic cla téi va
tén nguoi thu hudng trong lIénh chuyén tién
ma ngén hang da “giam” sé tién Ién dé. Diéu
té hai hon la nhan vién ngdn hang khéng hé
théng bdo vdi t6i vé khoan tién nay cho dén
khi t6i nhan duoc théng bao thanh toan tu
khach hang. Viéc khéng Idy dugc sé tién rat
Ion vay trong thoi gian dai da gay thiét hai

o

nghiép téi. Ngan hang chua co
doanh nghiép thuc su”.



Nhiing I6i phan nan phé bién khac vé ngan
hang la han muec tin dung qua thap, lai suat
qué cao, va thdi han cho vay ngan. Mot sé
phu nii con cho réng di vay tif cac ngan
hang ngoai quéc doanh (ngan hang cé phan
tu nhan va ngan hang nudc ngoai) dé han
va dudc hudng cac diéu khoan tot han, cé
I& bdi vi nhiing ngan hang nay c6 dinh
huéng phuc vu khach hang tét hon va co
chinh séach linh hoat hon vé rli ro va Igi suat
tiém nang doéi v6i nhém khach hang la
doanh nghiép.

"Trong 5 nam qua do co tdc déng cla chinh
sdch még cla va kinh té thj truéng, xudt

Chi Truong Lan Anh, 52 tugi, la Chu
nhiém Hop tac xa Thuan Phat, mot co sb
ché bién thuc phdm néi tiéng & thanh pho
H& Chi Minh hoat dong ti nam 1982. Thuan
Phat c6 12 thanh vién déng gép cé phan va
130 nhan vién. Gia dinh c@ia chi Lan Anh
nam gili 85 % phéan vén gép cla hgp tac
xa, khoang 10 ty dong (650.000 USD).

Khi chi Lan Anh xay nha xuéng trong
maot khu céng nghiép & bén ngoai thanh
phé H6 Chi Minh. Cach day ndm nam,
chi nhan dugc mo6t khoan vay clia quy
ddu tu cla thanh ph6 dé trang trdi cho
80% s6 vOn dau tu. Tuy nhién, lai sudt
“qua cao” va thai han vay ndm nam la

“quéa ngan”.

“D6i véi cac doanh nghiép nhé nhu ching
t6i, thi ngdn hang ciang nhu tiém cam do,
minh phdi dua ho dé va chi dugc vay tién
ngdn ngay, nén su quay déng vén hodc
dau tu lau dai la khéng cé. Vi thiéu vén
nhu vdy nén viéc ddu tu vao thiét bi va
céng nghé cua chung téi khéng déng bd
va rdt manh man’,

hién nhiéu ngdn hang tu nhén. Viéc nay tao
diéu kién thudn Igi hon rdt nhiéu cho cdc
doanh nghiép tu nhan. Cdc ngan hang tu
nhén thi dé vay vén hon hodc la néu cé
méi quan hé va céng ty chiu trd 1ai suat
cao hon mét chut thi cing sé dé dang hon
rat nhiéu. Thdm chi nguoi ta con huéng dan
cdch lam bé hé so nhu thé nao dé minh cé

th€ vay dugc tién. Tuy nhién, déi véi cac
doanh nghiép mdi thanh lIdp ma mudén vay
dén tién ty ngay moét lic thi cing rét kho.
Bén céng ty téi ngoai nguén vén huy déng
tU ngudi than thi ciing cé mdi lién két vén
vdi 5 doanh nghiép khac’.

.

Hgp tac xa Thuan Phat san xuat cac mat
hang thuc pham ché& bién cho thi trudng trong
nudc va xuét khdu, cé thu nhap khoang 18 ty
dong (1,2 trieu USD) mot nam. TU nam 1997,
Thuan Phat bt dau xuat khdu san phdm
sang thi tridng Nga, Hong Kong, O-xtray-li-a,
va My. Tuy nhién, thi€u vén dang la mot tré
ngai I6n nhat ddi véi qua trinh m& rong thi
truéng trong va ngoai nuéc clia Thuan Phat.

“Thi trudng da chdp nhan san phdm cia HTX
ching t6i, nhung dé co thé phl hang khap thi
truding trong nuéc thi ching téi can phai hé tro
vé tai chinh cho mét mang IUdi cac nha phan
phéi. Hon niia, dé cé th€ xuét khdu sang thi
trudng Chau Au, ching t6i phdi ddu tu cong
nghé dé dap ung dugc cac tiéu chudn cua ho
vé an toan thuc phdm. T4t ca nhiing ké hoach
dé déu doi hdi chiing t6i phai cé nhiéu vén”.
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NGUON VON KHONG
CHINH THUC

Khi cadc ngudn vén chinh thic khong di
ho&c don gian la khong thé tiép can dugc,
n doanh nhan phai xoay x& nhiéu céch
khac dé huy dong vén. HAau nhu tdt ca cac
chl doanh nghiép nii, nhat la chd nhiing
doanh nghiép mdi thanh lap va quy mo nhé
thudng huy déng vén ti nhiing ngudn khéng
chinh thiic nhu gia dinh, ban bé, céng nhan
va cac doanh nghiép khac. Vay cla gia dinh
va ban bé dugc xem la kénh tin cay nhat.
Trong mot s it trudng hgp cac thanh vién
gia dinh khi cho vay sé kiém ludn vai trd6 nha
dau tu hoic déi tac sang lap cla doanh
nghiép, con lai chl yéu ho chi cho vay
thuan tay:

“Céng ty ti thudng huy déng vén tir gia dinh
hodc ban bé. Toi tra lai cho ho, thudng la & mic
cao hon mét chut so vdi lai sudt ngan hang’.

Khi da khai thac hét kh& nang vay tu gia dinh
va ban bé, doi khi phu nii ti€p can

“nhiing ngudi cho vay nang lai” hoac tiém
cam do, ké ca cac tiem vang bac. Béi vi
nhiing d&i tugng nay san sang cho vay trong
tinh hudng kh&n cap, tuy nhién, di cing véi
no la 1ai suat thudng dugc tinh kha cao.

"T6i chu yéu huy déng vén tu gia dinh, ban
bé va nguoi quen. Con nguén vén huy déng
tir dén thi ciing rdt khé khan. Néu vay &
ngoai chg den thi ciing phdi 10%/ thang va
cling rdt khé. C6 nhiing luc bi qua va gép
qua thi ciing phéi vay & ngoai chg den”.

CI-!IIAE'N LUOC HUY PONG
VON KHAC

Mot s6 phu nii thi€t 1ap quy quay vong Vdi
ban bé ho#c cac dong nghiép — mot co ché
huy ddéng von dang quan tdm bdi vi né tao
co hoi thiét 1ap mang Iugi:

"Chung t6i c6 mét nhém chi em chi doanh
nghiép hé trg nhau vé vén. Méi thang chi em
héi vién gap nhau mét Ian vao ngay thii 7 nao
dé va déng gép mét khodn tién thanh mét
quy. Sau dé ai béc tham duogc thi sé dugc st
dung quy dé dé hé trg kinh doanh. Khoan vay
do khéng phai tra lai va ngudi dugc st dung
s6 vbn doé thudng trich mét sé tién dé dai moi
ngudi mét bida. Nhung muc tiéu chinh cla sinh
hoat héi nay van la nhdm chia sé kinh nghiém
va hé trg gitup dé Ian nhau’.

Nhiing ngudi khac lai kéu goi dau tu tu
chinh lao dong trong doanh nghiép. Bay c6
thé 1a mot chién thuat ¢ tac dung gidm rai
ro nhan vién bo viéc trong mot thi trudng
cang ngay cang canh tranh hon vé lao dong
lanh nghé:

"Téi huy déng ngay tién gui tir cdc nhan vién
clia minh. Bé8i vi khi ho c6 ¢6 phan trong



cong ty ho sé cd y thuc lam chd va co trach
nhiém hon vdi céng ty so vdi la mét nhan
vién. Viéc anh em dong gop vén va dugc chia
lai sau dé lam ho rat phdn khéi va céng ty lai
huy déng duoc vén dé hoat déng theo cach cé
hiéu qua. Cdc nhan vién cé thém thu nhdp,
ho ciing gdn bé véi céng ty hon va khéng cé
y dinh rdi bé céng ty”.

Ngoai thach thic tim dd von, mot khé khan
phd bién dudc cac nii doanh nhan néu lén la
quan ly luéng tién mat. Mot sé nii doanh
nhan phan nan vé tinh trang bi chiém dung
vén. Day la tinh trang dic biét phé bién trong
nhiing nganh nhu nganh xay dung, & dé ban
chét cla chu ky kinh doanh khié€n ch( doanh
nghiép phai chd rat lau méi nhan dugc tién
thanh toan cho dich vu ma ho da cung cap.
Su cham tré trong thanh toan lam giam sé
lugng tién mat ma doanh nghiép cé dudc,
tham chi c6 thé de doa t6i hoat dong cla
doanh nghiép:

“Nganh xay dung chting téi rdt khé khan.
Nhiéu hop déng vdi cdc céng trinh xdy dung

bédng vén ngdn sdch nha nuéc ma doanh
nghiép t6i tham gia da lam xong ma dén tan
6 thang sau mdi nhdn dugc tién. Trong khi
do tr dau dén cudi céng trinh thi t6i phai
thanh todn moi chi phi bang tién mat cho nén
bi thiéu vén”.

Quan ly tai chinh la viéc khé bdi vi nii doanh
nhan thudng thi€u kién thiic va ky nang ciing
nhu nhan vién di nang lyc va dang tin cay dé
thuc hién cong viéc quan trong nay:

“Nhiéu khi chi céng ty nhé ciing kiém luén ca
ké toan va nhiéu chic nang khac. Téi da cé y
dinh tuyén nhan vién ké toan dé€ téi c6 thé
danh thoi gian lam viéc khac nhung chét lugng
chuyén mén va ky nang nhidng ngudi nép hé
S0 vao cac cbng ty tu nhan qua kem”.

Hon hét, tinh trang thi€u ky nang tai chinh
k& todn cé thé khi€n nii doanh nhan han
ché& trong viéc tao Igi nhuan dé tai dau tu
vao doanh nghiép.
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KHUYEN NGHI

Theo cac nii chl doanh nghiép, bén canh
cac cai cach kinh t& 16n va nd luc ty do hoa
nganh ngan hang, chinh phi cé thé cai
thién tinh hinh ti€p can vén cho doanh
nghiép béang cach ap dung mét sé chinh
sach uu tién cho mot sé nhom doi tugng cu
thé. Bon gidn hoa quy trinh thi tuc vay sé
la mot xudt phat diém phu hop. Theo chi
P& Thi Tuyét Mai :

“Yéu cdu thi tuc ma cac doanh nghiép tu
nhén phai thuc hién dé dugc vay tin dung
cla céc t6 chic tai chinh, k€ cé céc t6 chic
tai chinh quéc té, hién con dang rét phic
tap va can dugc don gidn hod. Pdc biét,
doanh nghiép da hoat déng td mudi nam tré
lIén va da cé uy tin can dugc uu tién tiép
cén nhiing nguén vén nay’.

Ngoai ra, cac nit doanh nhan con dé xudt
chinh phii nén khuyé&n khich cac t6 chuc tai
chinh, nhat 1a tu nhan, xem xét dé cho cac
doanh nghiép vuia va nho va cac doanh
nghiép do ni lam chd, vay nhiéu hon niia.
Chj Cao Thi Minh Hanh dé xuét:

“Nha nudc can giip dé doanh nghiép tiép
cén nhiéu nguén vén khac nhau, k€& ca
nguén tin dung quéc t&. Ngay nay céng ty
cta téi I6n hon nhiéu so véi tudng tuong cla
téi lic ban d4u, nhung néu khéng thé tiép
céan dugc cdc nguén vén tét hon , t6i sé
khéng ¢é du ding cadm dé tiép tuc mé réng
doanh nghiép”.

Cudi cung, cai thién cd hoi dugc dao tao
cac ky nang vé ké toan va quan ly tai chinh
cho n{i doanh nhan sé giup cai thién dang
ké n&ng lyc quan ly ludng tién mat cta ho.



LIEN TUC QUAY VONG VON
PE KHAC PHYUC
TINH TRANG THIEU VON

Chi Cao Thi Minh Hanh, 47 tu8i, la t6ng giam
déc Cong ty trach nhiém hiiu han thudng mai va
hang hai qudc té (ITS). Truc khi sang lap ITS vao
nam 2000 cung vGi hai déi tac khac, chi Hanh lam
viéc tai mot cong ty van tai bién clia Nha nudc trong
15 nam va mot lién doanh van tai trong vai nam nia.
Coéng ty cha chi hién cé bén chi nhanh trén khap ca
nudc va cung cdp mét loat cac dich vu ti chd hang,
xuat nhap kh&u cho téi dau tu déng tau. Du da gat
hai dugc nhiing thanh céng dang ké, ITS sé van can
huy déng nhiéu von hon va quan ly tai chinh hiéu
qué hon dé tiép tuc tang trudng.

s6 vén cén cé la 35 ty déng (2 triéu USD) cla
mét céng ty tai chinh nha nudc. Khoan vay nay
phai thanh toan theo quy trong khodng thdi gian
10 nam. Ngay ca khi da cé khoan vay nay,
chiing t6i van con gap khé khan trong viée tim
ra khodn 20 phan tram con lai. Day la “khoén
tién déi ung” ma cac céng ty tai chinh luén yéu
cau ngudi di vay theo nguyén tac phai nép cho
cbng ty tai chinh.

Danh tiéng va uy tin clia cong ty chung téi cho
phép chung téi vay ti nguén khéng chinh thdc,
nhung nhiing nguén dé ciing c¢é han. Ching téi
can tiép can cac nguén vén chinh thic nhiéu
hon niia néu chung t6i mudn tiép tuc tang
trudng. Trong vai nam tdi, khi Viét Nam gia
nhép T6 chic Thuong mai Thé gidi, Nha nudc
sé phai maé thi trudng hang hai hién dang dugc
bao ho cho cac doanh nghiép trong nudc va
canh tranh chdc chdn sé tang manh.

Giai phap cla téi dé khdc phuc van dé thiéu
vén la phai st dung déng vén cé dugc mét
cach hiéu qua nhat. Biéu nay cé nghia la t6i
phéi quay vong vén bang cach dau tu va tai
dAau tu lgi nhuan vao doanh nghiép. Néu mét
cdéng ty c6 vén thua khéng dung téi cé nghia la
nha quéan ly chua biét cach lam an. Téi cing
tranh thi nhiéu nguén vén khac nhau. Vi du,
t6i thanh Iap mét nhém céng ty cd phén trong
do céng ty toi cung vdi hai cbng ty tu nhan
khéc giup dé I&n nhau vé mat tai chinh.
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