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Nöõ doanh nhaân
VIEÄT NAM

TIEÁNG NOÙICUÛA



Moät trong nhöõng trôû ngaïi lôùn nhaát ñoái vôùi söï
thaønh coâng cuûa nöõ doanh nhaân ôû Vieät Nam,
so vôùi caùc nam doanh nhaân laø thieáu cô hoäi
thieát laäp vaø phaùt trieån maïng löôùi. Nöõ doanh
nhaân cho raèng nam doanh nhaân coù nhieàu
nguoàn löïc vaø thôøi gian ñeå phaùt trieån moái quan
taâm kinh doanh cuûa hoï hôn. ÔÛ nhieàu nöôùc,
nhaän thöùc ñöôïc nhöõng thaùch thöùc ñaëc thuø maø
nöõ doanh nhaân gaëp phaûi trong moät moâi tröôøng
do nam giôùi thoáng lónh, chính phuû ñaõ coù
nhöõng chính saùch ñeå khuyeán khích phuï nöõ
tham gia laøm kinh doanh nhieàu hôn thoâng qua
caû khung chieán löôïc veà phaùt trieån doanh
nghieäp nöõ vaø nhöõng bieän phaùp hoã trôï cuï theå
nhö hoã trôï voán, ñaøo taïo vaø chöông trình öu
ñaõi. Khuyeán khích söï phaùt trieån cuûa caùc maïng
löôùi lieân keát doanh nhaân nöõ laø moät yeáu toá boå
sung quan troïng cho nhöõng noã löïc treân, bôûi vì
töø ñoù nhöõng nhoùm naøy coù theå töï phaùt trieån vaø
ñem laïi lôïi ích cho hoäi vieân.  

VAÊN HOAÙ KINH DOANH
ÔÛ Vieät Nam, laø nöõ thöôøng ñi keøm vôùi nhöõng
caûn trôû trong coâng vieäc laøm aên. Theo truyeàn
thoáng, coâng vieäc kinh doanh ñöôïc xem laø vieäc

cuûa ñaøn oâng, nhieàu taäp quaùn vaø leà thoùi coøn
phaân bieät phuï nöõ baèng caùch haïn cheá söï tham
gia hoaëc thaäm chí laø gaït haún hoï ra ngoaøi theá
giôùi naøy:

“ÔÛ nhöõng nôi coøn phong kieán nhö Hueá, caùc
ñònh kieán veà phuï nöõ coøn raát ngoät ngaït. Baïn
maø ra ñöôøng hoûi 10 ngöôøi nam giôùi thì ñeán 8-9
ngöôøi cho raèng ñaøn baø sinh ra laø ñeå laøm vieäc
nhaø. Phuï nöõ laøm kinh doanh vaãn coøn bò coi laø
laï laãm, laø phaù caùch. Maëc duø phuï nöõ naém
quyeàn ñieàu haønh kinh doanh caù theå raát nhieàu
nhöng hoï vaãn khoâng ñöôïc xaõ hoäi coâng nhaän
nhö laø chuû doanh nghieäp. Caùc oâng choàng
khoâng muoán vôï thaønh caùc nöõ doanh nhaân”.

Quan heä vôùi chính quyeàn laø moät yeáu toá
quan troïng trong caùc giao dòch kinh doanh ôû
Vieät Nam. Caùc giao dòch thöôøng ñöôïc tieán
haønh trong nhöõng boái caûnh giao tieáp khoâng
chính thöùc:

"Moïi ngöôøi cuõng bieát laø caùc cuoäc giao dòch
thöông maïi hay kyù keát hôïp ñoàng vôùi doanh
nghieäp nhaø nöôùc thì 60%- 70% laø kyù treân baøn
tieäc. Khi ñoù thì nam giôùi coù öu theá hôn nöõ
giôùi ôû choã hoï coù theå uoáng ñöôïc nhieàu vaø
giao tieáp beân ngoaøi”.
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KEÁT NOÁI – VAÊN HOAÙ
KINH DOANH VAØ 

THIEÁT LAÄP MAÏNG LÖÔÙI
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Thöôøng thì seõ laø khoâng phuø hôïp khi phuï nöõ
tham gia vaøo nhöõng cuoäc tuï hoïp nhö vaäy,
ñieàu naøy coù theå taïo baát lôïi cho doanh
nghieäp cuûa hoï:

“Hoài môùi baét ñaàu kinh doanh toâi cuõng raát vaát
vaû khi thieát laäp moái quan heä vôùi cô quan chính
quyeàn ñòa phöông. Laø phuï nöõ neân toâi cuõng
khoâng môøi hoï aên uoáng nhaäu nheït ñöôïc. Cho
neân luùc ñaàu khoâng coù ñöôïc nhöõng moái quan
heä thaân thieát. Raát vaát vaû moãi luùc khoù khaên caàn
leân gaëp hoï. Toâi cuõng gaëp raát nhieàu khoù khaên
ñoái vôùi phoøng thueá, haûi quan vaø caùc cô quan
chöùc naêng ñòa phöông”. 

Nhöõng ñònh kieán veà giôùi cuõng aûnh höôûng tôùi
söï löïa choïn vaø cô hoäi cuûa phuï nöõ tham gia
vaøo moät soá ngaønh ngheà. ÔÛ Vieät Nam, nhöõng
ngaønh nhö xaây döïng, chính trò, khoa hoïc vaø
coâng ngheä thöôøng vaãn ñöôïc coi laø ñòa haït cuûa
ñaøn oâng, coøn ngaønh y teá, giaùo duïc vaø nhöõng
ngaønh saûn xuaát söû duïng nhieàu lao ñoäng (deät
may, da giaøy) ñöôïc xem laø phuø hôïp hôn vôùi
nöõ giôùi. Vôùi nhöõng nöõ doanh nhaân hoaït ñoäng
trong nhöõng lónh vöïc cuûa “nam giôùi”, gia nhaäp
theá giôùi kinh doanh naøy roõ raøng laø khoù hôn:

“Khaùch haøng, ñoái taùc thöôøng toû ra khoâng
thích ñoái taùc cuûa mình laø phuï nöõ, nhaát laø khi
môùi thieát laäp quan heä laøm aên vôùi nhau. Ñieàu
naøy thöôøng xaûy ra ñoái vôùi nhöõng ngaønh kinh
doanh chuû yeáu daønh cho nam giôùi. Toâi ñang
saûn xuaát vaø cung caáp caùc saûn xuaát töø thieác -
ñaây ñuùng laø ngaønh cuûa nam giôùi. Khi gaëp
moät khaùch haøng môùi, hoï luoân toû thaùi ñoä coi
thöôøng toâi vaø nghó raèng doanh nghieäp toâi
khoâng coù khaû naêng cung caáp saûn phaåm cuõng
nhö dòch vuï baùn coù chaát löôïng toát. Chæ sau
khi laøm vieäc moät thôøi gian, hoï môùi baét ñaàu tin
töôûng toâi”.

Khoâng chæ khaùch haøng toû yù thieáu toân troïng ñoái
taùc laø phuï nöõ; caùc nöõ doanh nhaân cho bieát
vieäc quaûn lyù nhaân vieân nam ôû nôi laøm vieäc
cuõng khoâng ñôn giaûn: 

“Noùi chung nhaân vieân nam khoâng thích seáp nöõ.
Nhöng neáu hoï phuïc khaû naêng cuûa baïn, aán
töôïng naøy seõ maát ñi”.

Ñaëc bieät laø doanh nhaân nöõ treû gaëp phaûi nhieàu
vaán ñeà, bôûi vì vieäc kính troïng ngöôøi lôùn tuoåi,
caû nam laãn nöõ, laø moät giaù trò quan troïng trong
truyeàn thoáng ñaïo Khoång ôû Vieät Nam. Vöøa ít
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tuoåi laïi vöøa laø phuï nöõ khieán cho vieäc thieát laäp
quan heä vôùi ngöôøi cung öùng, khaùch haøng vaø
nhaân vieân caøng khoù:

"Luùc toâi môùi ra tröôøng vaø laøm coå ñoâng cuûa
coâng ty thì yù kieán cuûa toâi luoân bò nhöõng ngöôøi
lôùn tuoåi hôn phaûn baùc. Vì trong maét hoï thì toâi
chæ nhö con nít vaø laïi laø phuï nöõ. Toâi chæ muoán
nhaán maïnh laø phuï nöõ mình gaëp thieät thoøi ngay
trong quan heä vôùi ñoàng nghieäp, chöù chöa noùi
ñeán quan heä vôùi ñoái taùc”. 

Baát chaáp nhöõng trôû ngaïi naøy, nhieàu phuï nöõ
ñaõ tìm ra nhöõng caùch ñeå laøm vieäc trong moâi
tröôøng vaên hoaù kinh doanh khoâng chính thöùc
cuûa Vieät Nam. Trong moät soá tröôøng hôïp, phuï
nöõ tìm caùch traùnh nhöõng thieân leäch veà giôùi
baèng caùch cöû ñoàng nghieäp nam ñi giao dòch
vôùi caùc ñoái taùc vaø caùn boä chính quyeàn: 

"Khi laøm vieäc vôùi caùn boä caùc cô quan chính
quyeàn cuõng coù caùi khoù laø taâm lyù nam giôùi bao
giôø hoï cuõng thích söï nhu mì noùi gì nghe ñaáy,
neáu maø cöùng quaù thì cuõng raát deã hoûng vieäc.
Nhöng khi ñaõ laøm vieäc vaø gaây ñöôïc aán töôïng
vôùi ngöôøi ta thì seõ duy trì ñöôïc moái quan heä
raát toát. Veà moái quan heä ôû ñaây toâi cuõng muoán
noùi veà quan heä baïn haøng vaø khaùch haøng.
Coâng ty cuûa toâi laø coâng ty kinh doanh vaø tö
vaán veà coâng ngheä cho neân 95% baïn haøng laø
nam giôùi. Ñeå kyù ñöôïc moät hôïp ñoàng thì cuõng
raát vaát vaû vì coù khi phaûi môøi khaùch ñi aên tieäc.
Ví nhö khi laøm vieäc treân baøn tieäc maø coù phuï
nöõ thì ñoái taùc laø nam hoï cuõng phaûi “vaën daây
coùt”, coù moät chuùt gì ñoù phaûi leã pheùp trong
caùch noùi naêng vaø giöõ keõ hôn. Nhieàu khi toâi
phaûi giao cho tröôûng phoøng döï aùn cuûa toâi ñaøm
phaùn vôùi ñoái taùc vì hai ngöôøi ñaøn oâng noùi
chuyeän vôùi nhau coù khi laïi deã daøng hôn”.

Cuøng vôùi thôøi gian, baèng caùch öùng xöû “phuø

hôïp” ñeå coù lôïi cho mình, phuï nöõ coù theå nheï
nhaøng chænh laïi caùch thöùc laøm aên ôû Vieät Nam.
Phuï nöõ laøm chuû doanh nghieäp thöôøng thaáy kyõ
naêng quaûn lyù con ngöôøi vaø phaùt trieån quan heä
cuûa hoï cuoái cuøng ñaõ giuùp hoï ñaït ñöôïc quan
heä laâu daøi vôùi ñoái taùc vaø khaùch haøng cho duø
ban ñaàu nhöõng ngöôøi ñoù coøn nghi ngôø naêng
löïc cuûa hoï:

"Neáu mình laøm kinh doanh maø mình laø nöõ, maø
nhaát laïi coøn treû thì ñöông nhieân khaùch seõ giaûm
loøng tin ngay. Ví duï nhö toâi ñaõ töøng gaëp
tröôøng hôïp laø coù khaùch haøng ñeán coâng ty vaø
khaêng khaêng yeâu caàu gaëp baèng ñöôïc giaùm
ñoác. Ñeán luùc gaëp toâi thì anh ta caûm thaáy thaát
voïng vì toâi treû quaù. Sau khi anh ta giao dòch
vôùi toâi moät thôøi gian thì thaùi ñoä anh ta thay ñoåi
sang moät thaùi cöïc khaùc vì thaáy toâi laøm vieäc
chính xaùc vaø chuyeân nghieäp”. 

THIEÁT LAÄP MAÏNG LÖÔÙI

Caùc hieäp hoäi kinh doanh cung caáp nhöõng cô
hoäi khaùc ñeå phuï nöõ traùnh ñöôïc caùc maïng löôùi
“toaøn nam giôùi”. Hieäp hoäi kinh doanh laø nôi
phuï nöõ coù theå chia seû thoâng tin, thaønh laäp caùc
quan heä ñoàng nghieäp vaø xaây döïng caùc moái
quan heä vôùi caùc chuû doanh nghieäp khaùc. Hoäi
ñoàng doanh nhaân nöõ thuoäc Phoøng Thöông
maïi vaø Coâng nghieäp Vieät Nam, laø hieäp hoäi
ñaàu tieân daønh cho caùc doanh nghieäp do phuï
nöõ laøm chuû coù ñaêng kyù ôû Vieät Nam; trong
nhöõng naêm gaàn ñaây, moät soá hieäp hoäi doanh
nghieäp tö nhaân cuõng ñaõ ñöôïc thaønh laäp.
Ngoaøi ra, caùc toå chöùc ñoaøn theå khaùc nhö Hoäi
Lieân hieäp Phuï nöõ vaø Ñoaøn Thanh nieân, cuõng
ñaõ coù noã löïc xaây döïng caùc lieân keát giöõa caùc
doanh nghieäp vöøa vaø nhoû, nhaát laø nhöõng
doanh nghieäp khoâng chính thöùc.
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Chò Alan Döông, 30 tuoåi, laø chuû cuûa
Mosaique, moät coâng ty saûn xuaát ñoà trang
trí noäi thaát cao caáp ôû Haø Noäi. Alan ñaõ töøng
ôû traïi tî naïn Hoàng Koâng trong saùu naêm vaø
trôû veà Vieät Nam vaøo naêm 1996. Chò thaønh
laäp doanh nghieäp rieâng vaøo naêm 1998 khi
chò môùi 23 tuoåi vaø ngaøy nay doanh nghieäp
söû duïng hôn 100 nhaân vieân ôû ba cöûa haøng
cuûa Mosaique. Xuaát khaåu chieám khoaûng
80 phaàn traêm soá saûn phaåm cuûa Alan. 

Buø ñaép cho söï thieáu huït veà hoïc vaán chính
thöùc, Alan coù khieáu thaåm myõ vaø nieàm say
meâ trong ngheà thieát keá trang trí. 

“Laøm ñöôïc ngaønh naøy ñoøi hoûi raát nhieàu thöù:
voán lieáng, quan heä, kyõ thuaät vaø kinh
nghieäm. Noù lieân quan ñeán haøng traêm ngöôøi
töø ñoäi nguõ saûn xuaát, xuaát khaåu, vaän
chuyeån, taøi chính, thaäm chí phuï thuoäc caû
vaøo thôøi tieát. Mình phaûi ñaûm baûo moïi vieäc
troâi chaûy ñeå khoâng bò giao haøng treã cho
khaùch haøng. Laøm ñöôïc ngheà naøy ñoøi hoûi
phaûi laø ngöôøi raát nhanh nheïn. Neáu toâi
khoâng coù say meâ thì toâi seõ khoâng nhaûy vaøo
ngaønh naøy”. 

Tröôùc khi khôûi nghieäp thieát keá trang trí noäi
thaát vaøo naêm 1998, ngöôøi phuï nöõ treû naêng
ñoäng naøy ñaõ thieát laäp moät maïng löôùi caùc moái
quan heä caù nhaân vaø doanh nghieäp roäng raõi
khi coøn laøm ñaïi lyù baát ñoäng saûn cho caùc
khaùch haøng nöôùc ngoaøi. Alan hieåu roõ vai troø
cuûa tieáp thò vaø thieát laäp maïng löôùi trong kinh
doanh – ñieàu naøy phaàn naøo giaûi thích vì sao
caùch ñaây moät naêm chò môû Phoøng Khaùch
Mosaique, caâu laïc boä daønh rieâng cho VIP ôû
Haø Noäi. 

“Phöông chaâm veà quan heä kinh doanh cuûa toâi
laø hai beân cuõng coù lôïi theo ñoù toâi vaø baïn
haøng taïo cô hoäi kinh doanh cho nhau”.

Tuy nhieân, vieäc tham gia cuûa nöõ doanh nhaân
vaøo caùc hieäp hoäi ôû Vieät Nam coøn haïn cheá do
nhöõng nhoùm naøy chöa coù ñuû naêng löïc vaø
nguoàn löïc ñeå cung caáp caùc dòch vuï höõu ích
cho hoäi vieân. Hôn nöõa, do bò haïn cheá veà thôøi
gian neân nhieàu phuï nöõ xem caùc hieäp hoäi nhö
laø nhöõng ñoaøn theå xaõ hoäi hôn laø caùc maïng
löôùi kinh doanh höõu ích.  

Trong moät vaøi tröôøng hôïp, nöõ doanh nhaân
thaønh laäp nhöõng nhoùm khoâng chính thöùc
cuûa chính hoï nhö laø moät caùch ñeå duy trì lieân
laïc vaø thaäm chí ñeå taïo cô hoäi tieáp caän voán
cho nhau:

“Nhöõng hieäp hoäi doanh nghieäp laø moâi tröôøng ñeå
cho caùc chò em gaëp nhau. Maø phaàn lôùn caùc chò
em raát baän roän, khoâng coù thôøi giôø vì phaûi chia
seû thôøi gian cho gia ñình, xaõ hoäi vaø coâng ty.
Caùc chò em coù theå taïo thaønh nhoùm nhoû trong
caùc hoäi doanh nghieäp nhö nhoùm doanh nhaân nöõ
cuûa chuùng toâi ôû Hoäi doanh nghieäp treû thaønh
phoá HCM. Moãi thaùng chuùng toâi gaëp nhau moät
laàn, nhöng moãi khi gaëp nhau thì coù raát nhieàu
chuyeän ñeå noùi, ñeå chia seû kinh nghieäm vì cuøng
hoäi cuøng thuyeàn. Chæ coù caùc doanh nhaân thì môùi
hieåu nhau, hieåu ñöôïc khoù khaên, thoâng caûm vaø
chia seû vôùi nhau nhöõng chuyeän khoù xöû, vöôùng
maéc trong kinh doanh”.
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KHUYEÁN NGHÒ
Maëc duø Chính phuû Vieät Nam töø laâu ñaõ coù
cam keát veà thöïc hieän bình ñaúng giôùi, nöõ
doanh nhaân vaãn cho raèng coøn coù theå laøm
nhieàu hôn ñeå giaûm thaùi ñoä vaø taäp quaùn phaân
bieät ñoái xöû trong lónh vöïc kinh teá. Quaûng baù
veà thaønh töïu cuûa phuï nöõ vaø môû roäng cô hoäi
thieát laäp maïng löôùi kinh doanh cho phuï nöõ laø
hai bieän phaùp maø chính phuû coù theå thöïc
hieän. Chò Cao Minh Truùc nhaän xeùt:

“Vaán ñeà cuûa nöõ doanh nhaân Vieät Nam khoâng
nhaát thieát laø hoï bò phaân bieät ñoái xöû, maø laø hoï
chöa coù aûnh höôûng. Caàn coù caùc dieãn ñaøn ñeå
phuï nöõ neâu caùc moái quan taâm cuûa hoï. Thöïc
teá cuoäc soáng thöôøng dieãn ra tröôùc khi luaät
ñöôïc ban haønh. Neáu nhieàu ngöôøi leân tieáng,
luaät seõ theo ñöôïc cuoäc soáng thöïc teá”.

Gaàn ñaây, trong khi xaây döïng nhöõng chính
saùch coù aûnh höôûng tôùi coäng ñoàng doanh 
nghieäp (nhö Luaät Ñaàu tö, Luaät Doanh nghieäp
vaø Keá hoaïch Phaùt trieån Doanh nghieäp Vöøa vaø
Nhoû), Chính phuû Vieät Nam ñaõ tham khaûo yù
kieán moät loaït caùc ñoái töôïng lieân quan, goàm
hôn 30 toå chöùc doanh nghieäp vaø xaõ hoäi nhö
Hoäi Lieân hieäp Phuï nöõ vaø Phoøng Thöông maïi
vaø Coâng nghieäp Vieät Nam. Ñoái thoaïi chính
phuû - doanh nghieäp kieåu naøy laø moät caùch
hieäu quaû ñeå caùc nöõ doanh nhaân neâu vaán ñeà
lieân quan tôùi caùc chính saùch saép ñöôïc ban
haønh coù theå aûnh höôûng tôùi doanh nghieäp
cuûa hoï; coù leõ trong töông lai coù theå thieát laäp
moät cô cheá chính thöùc vaø laâu daøi hôn rieâng
cho nöõ doanh nhaân. Chính phuû cuõng neân
caân nhaéc caùc bieän phaùp ñeå khuyeán khích
caùc hoaït ñoäng thieát laäp maïng löôùi doanh
nghieäp giöõa caùc nöõ doanh nhaân.  
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Ngay khi Nhaø nöôùc baét ñaàu cho tö nhaân
tham gia vaøo thò tröôøng dòch vuï lao ñoäng, toâi
cuõng chæ laø moät trong soá nhieàu ngöôøi nhaûy
vaøo thò tröôøng naøy. Toâi thaønh laäp coâng ty vôùi
soá voán laø 100 trieäu ñoàng (6.500 USD) do toâi
vaø gia ñình daønh duïm ñöôïc, vôùi 5 nhaân vieân
vaø moät vaên phoøng nhoû xíu. 

Giôø ñaây coâng ty toâi cung caáp gaàn ñaày ñuû
caùc dòch vuï tuyeån duïng vaø ñaøo taïo. Chuùng
toâi coù theå cung caáp cho caùc doanh nghieäp töø
coâng nhaân, thö kyù, keá toaùn, ngöôøi phuï traùch
baùn haøng cho tôùi giaùm ñoác ñieàu haønh. Coâng
ty chuùng toâi ñaït taêng tröôûng trung bình 150
phaàn traêm moãi naêm. 

Thaønh tích lôùn nhaát cuûa toâi töø tröôùc tôùi giôø laø
ñaõ gaây döïng ñöôïc teân tuoåi cho coâng ty. Coù 

nhieàu caùch ñeå moät coâng ty xaây döïng teân
tuoåi. Moät soá coâng ty söû duïng baùo chí, quaûng
caùo hoaëc quan heä coâng chuùng. Toâi coá gaéng
xaây döïng vaên hoaù cho coâng ty cuûa toâi.
Nhöõng giaù trò coát loõi maø toâi coá gaéng ñaøo taïo
cho nhaân vieân laø tính chuyeân nghieäp, söï aân
caàn vaø naêng ñoäng. Toâi cho raèng vaên hoaù
cuûa moät coâng ty tröôùc heát chòu aûnh höôûng
chính bôûi phong caùch cuûa ngöôøi laõnh ñaïo
coâng ty ñoù.

Thò tröôøng naøy ngaøy caøng trôû neân caïnh tranh
gay gaét hôn nhöng toâi ñaõ coù söï chuaån bò saün
saøng. Ñeå caïnh tranh, chuùng toâi phaûi xaùc ñònh
thò tröôøng rieâng cho mình. Chieán löôïc cuûa toâi
laø taäp trung vaøo thò tröôøng cao caáp – ñaøo
taïo vaø cung caáp tö vaán vaø nhaø quaûn lyù.
Chuùng toâi seõ cung caáp nhöõng khoaù ñaøo taïo

QUAÛN LYÙ RUÛI RO
HAÕY BIEÁT NHÌN XA

Chò Phaïm Thò Myõ Leä, 34 tuoåi, laø giaùm
ñoác cuûa coâng ty L&A, moät coâng ty tö vaán vaø
ñaøo taïo nhaân löïc taïi thaønh phoá Hoà Chí Minh
vôùi doanh thu haøng naêm ñaït 11 tyû ñoàng
(750.000 USD). Naêm 2001, chò Leä thaønh laäp
coâng ty L&A, chuyeân cung caáp moät loaït caùc
dòch vuï tö vaán nhaân söï, tö vaán quaûn lyù vaø
ñaøo taïo kyõ naêng. Hieän nay L&A coù 600 nhaân
vieân vaø coù khaû naêng cung caáp nhaân söï cho
khaùch haøng ôû haàu heát caùc vò trí töø coâng nhaân
cho tôùi giaùm ñoác ñieàu haønh. Thaùch thöùc chuû
yeáu cuûa coâng ty laø xaây döïng thöông hieäu,
duy trì taêng tröôûng vaø nhaân vieân trong boái
caûnh caïnh tranh gia taêng.
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khoâng chæ taäp trung vaøo kyõ naêng maø coøn caû
thaùi ñoä vaø caùch öùng xöû. Trong töông lai, toâi seõ
tìm ñoái taùc nöôùc ngoaøi ñeå coù theå “quoác teá
hoùa” tieâu chuaån caùc dòch vuï cuûa chuùng toâi. 

Moät nguyeân taéc ñaàu tö then choát laø phaân taùn
ruûi ro. Toâi cuõng tham gia ñaàu tö vaøo caùc
doanh nghieäp khaùc - moät coâng ty phaàn meàm,
moät lieân doanh tö vaán söùc khoeû vaø an toaøn lao
ñoäng, moät coâng ty dòch thuaät vaø du hoïc. Ñoâi
khi toâi chuû ñoäng tìm cô hoäi ñaàu tö, nhöng cuõng

coù khi cô hoäi ñaàu tö töï tìm ñeán vôùi toâi. 

Khoù khaên lôùn nhaát maø toâi gaëp phaûi trong kinh
doanh laø quaûn lyù con ngöôøi vaø thôøi gian – voán
vaø nhöõng vaán ñeà khaùc deã xöû lyù hôn. Hôn nöõa,
caùc doanh nghieäp vöøa vaø nhoû nhö cuûa toâi
khoâng coù khaû naêng chi traû cho nghieân cöùu thò
tröôøng. Caùc chi phí ñoù coù khi ñaét hôn vieäc
thaønh laäp moät coâng ty môùi. Cho neân chuùng toâi
ñöa ra quyeát ñònh ñaàu tö döïa vaøo nhöõng thoâng
tin ñònh tính.




