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Nöõ doanh nhaân
VIEÄT NAM

TIEÁNG NOÙICUÛA



Ngaøy nay, khi phuï nöõ treân khaép theá giôùi coù tieáp
caän toát hôn ñoái vôùi cô hoäi kinh teá, hoï caøng coù
khaû naêng ñoùng goùp veà maët taøi chính ñeå nuoâi
soáng gia ñình. Tuy nhieân, hoï cuõng coù theå gaëp
phaûi nhöõng vaán ñeà phöùc taïp trong vieäc caân
baèng giöõa coâng vieäc vaø cuoäc soáng gia ñình. ÔÛ
nhieàu nöôùc, nhöõng quan nieäm truyeàn thoáng veà
vai troø chöùc naêng cuûa phuï nöõ trong gia ñình
vaãn toàn taïi, coù theå daãn tôùi tình traïng “hai ca,
hai gaùnh naëng” ñaët leân vai nhöõng ngöôøi phuï nöõ
ñang tham gia laøm vieäc ôû ngoaøi xaõ hoäi. Ñieàu
naøy ñaëc bieät ñuùng vôùi nhieàu phuï nöõ ôû caùc
nöôùc ñang phaùt trieån, “nôi maø tình traïng ngheøo
vaø thieáu cô sôû haï taàng coù theå khieán nhöõng
coâng vieäc ñôøi thöôøng nhaát trôû neân khoù khaên
hôn vaø maát thôøi gian hôn”.14 Nhaát laø ñoái vôùi
caùc nöõ doanh nhaân, phaûi daønh nhieàu thôøi gian
cho coâng vieäc noäi trôï coù theå khieán hoï khoâng
coøn thôøi gian tham gia vaøo nhöõng hoaït ñoäng
khaùc coù theå giuùp hoï môû roäng doanh nghieäp
cuûa mình nhö hoaït ñoäng ñaøo taïo, thieát laäp
maïng löôùi vaø phaùt trieån kinh doanh.  

TRAÙCH NHIEÄM GIA ÑÌNH

ÔÛ Vieät Nam, nöõ doanh nhaân coá gaéng vöøa xaây
döïng doanh nghieäp thaønh coâng vöøa laøm toát
vai troø cuûa mình trong gia ñình. Nhieàu ngöôøi
cho raèng ñoái vôùi phuï nöõ thì caân baèng giöõa
coâng vieäc vaø gia ñình coù theå khoù hôn nhieàu
so vôùi nam giôùi. Phuï nöõ thöôøng thaáy coù aùp
löïc, hoaëc do chính hoï taïo ra hoaëc töø nhöõng
ngöôøi khaùc, khieán hoï ñaët gia ñình leân treân
coâng vieäc: 

“Nhöng nhieàu khi mình laø phuï nöõ thì mình phaûi
seû laøm ñoâi: moät phaàn cho gia ñình vaø moät
phaàn cho xaõ hoäi…”

Moät phuï nöõ khaùc cho chuùng toâi bieát:

“Toâi ñaõ coù hôn 20 naêm ñi laøm, nhöng luùc
naøo cuõng phaûi nghó “choàng con vaø coâng
vieäc”, chöù chöa bao giôø ñaët laø “coâng vieäc vaø
choàng con…”
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Khaû naêng ñöa ra quyeát ñònh nhanh choùng
hieäu quaû laø moät khía caïnh then choát trong
vieäc quaûn lyù doanh nghieäp. Maëc duø nöõ doanh
nhaân nhaän thöùc raèng caùc coá vaán hoaëc nhaø tö
vaán kinh doanh coù theå boå sung giaù trò cho
doanh nghieäp cuûa hoï vaø giuùp giaûi quyeát
nhöõng vaán ñeà then choát, chi phí cao cuûa caùc
chuyeân gia naøy khieán nhieàu phuï nöõ khoù coù
theå söû duïng hoï. Thay vaøo ñoù, nhieàu phuï nöõ ôû
Vieät Nam thöôøng döïa vaøo lôøi khuyeân cuûa caùc
thaønh vieân gia ñình tröôùc khi ra caùc quyeát
ñònh kinh doanh quan troïng:

“Hai vôï choàng toâi ñeàu laøm kinh doanh cho neân
cuõng hay baøn baïc vôùi nhau. OÂng xaõ toâi cuõng
coù taàm nhìn. Moãi ngöôøi coù caùch nhìn moät vaán
ñeà ôû nhöõng khía caïnh khaùc nhau. Coù luùc thì
oâng aáy ñöa ra caùc yù kieán roài toâi choïn, nhöng
cuõng coù luùc thì mình phaûi kieân quyeát trong vieäc
quyeát ñònh thì môùi ñöôïc”.

Caùc thaønh vieân gia ñình, nhaát laø ngöôøi choàng,
coù theå hoã trôï theo nhöõng möùc ñoä khaùc nhau: 

“Neáu hai vôï choàng laøm cuøng ngheà thì coù theå
baøn baïc vôùi nhau veà kinh doanh, chöù neáu laøm
khaùc ngaønh nhau thì cuõng khoù. Haïnh phuùc gia
ñình chuû yeáu do ngöôøi phuï nöõ quyeát ñònh”. 

Nhieàu phuï nöõ quaûn lyù doanh nghieäp gia ñình
cho bieát raèng maëc duø thöïc teá laø hoï kieåm soaùt
coâng vieäc kinh doanh haøng ngaøy, ñieàu heát
söùc quan troïng laø laøm sao ñeå nhöõng quyeát
ñònh quan troïng coù veû nhö laø do ngöôøi choàng
hoaëc moät ngöôøi ñaøn oâng naøo ñoù trong gia
ñình ñöa ra.

AÙP LÖÏC XAÕ HOÄI
Phaàn lôùn caùc nöõ doanh nhaân ôû Vieät Nam traân
troïng vai troø vaø aûnh höôûng truyeàn thoáng cuûa
hoï trong gia ñình, nhöng hoï cuõng nhaïy caûm
tröôùc thöïc teá raèng caùc quy öôùc cuûa xaõ hoäi,
moät phaàn xuaát phaùt töø truyeàn thoáng troïng
nam cuûa ñaïo Khoång, coù theå laøm khoù khaên
hôn trong vieäc caân baèng giöõa coâng vieäc vaø

Vôùi ñoâi chuùt kinh nghieäm kinh doanh vaø
moät soá voán nhoû vay cuûa gia ñình vaø baïn
beø, chò Höông baét ñaàu moät doanh nghieäp
vôùi tö caùch moät tieåu thöông. 

“Caùc ñoái taùc nöôùc ngoaøi thaáy toâi coøn treû
quaù neân luùc ñaàu khoâng coi troïng. Ñaàu
tieân toâi chöa bieát gì veà quaûn lyù kinh
doanh caû. Toâi chæ hoïc vieäc baèng kinh
doanh nhoû. Khi ñoù toâi vöøa laøm vöøa hoïc,

ruùt kinh nghieäm daàn daàn qua nhöõng va
chaïm vôùi khaùch haøng”.

Hai naêm sau, Höông ñaõ saün saøng thaønh
laäp coâng ty. Chò cuõng mang thai ñöùa con
ñaàu loøng. 

“Ñaây laø moät thôøi kyø khoù khaên cuûa toâi. Toâi
phaûi laøm nhieàu vieäc moät luùc, töø vieäc mang
vaùc haøng ñeán giao haøng cho khaùch”.

Chò Traàn Thò Lan Höông, 29 tuoåi, Giaùm ñoác cuûa
Coâng ty traùch nhieäm höõu haïn thöông maïi vaø saûn xuaát
Nam Sôn chuyeân laép raùp, saûn xuaát vaø phaân phoái thieát
bò phoøng taém vaø nhaø beáp. Chò Höông thaønh laäp
doanh nghieäp vaøo naêm 2001 vaø ñaêng kyù doanh
nghieäp tö nhaân vaøo naêm 2003. Cuõng gioáng nhö nhieàu
nöõ doanh nhaân khaùc ôû Vieät Nam, chò Höông thaáy gia
ñình vöøa laø moät nguoàn hoã trôï voâ giaù vöøa laø söï cam keát
ñaùng keå veà thôøi gian.



cuoäc soáng rieâng. Nhöõng ngöôøi muoán doanh
nghieäp cuûa mình taêng tröôûng thaáy raèng thôøi
gian vaø nguoàn löïc laø hai yeáu toá coù theå haïn
cheá nhöõng keá hoaïch phaùt trieån doanh nghieäp
cuûa hoï: 

"Toâi muoán doanh nghieäp cuûa mình taêng
tröôûng, nhöng chæ ôû möùc ñoä toâi coù theå quaûn lyù
ñöôïc. Toâi khoâng muoán môû roäng ñeán möùc vöôït
quaù naêng löïc quaûn lyù cuûa mình. Vì laø phuï nöõ,
toâi coù nhieàu traùch nhieäm khaùc ñoái vôùi caû gia
ñình vaø xaõ hoäi". 

Tuy nhieân, nhöõng phuï nöõ khaùc caûm thaáy
nhöõng thieân leäch veà giôùi khieán xaõ hoäi chöa
thöøa nhaän ñuùng caùc thaønh tích vaø ñoùng goùp
cuûa hoï: 

"Khi coâng vieäc kinh doanh ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng
thaønh quaû nhaát ñònh thì mình cuõng muoán coù
ñöôïc moät nieàm vui troïn veïn töø thaønh quaû cuûa
coâng vieäc. Tuy nhieân khi moät doanh nhaân nöõ
thaønh coâng thì vaãn hay gaëp phaûi caùc ñaùnh giaù
cuûa xaõ hoäi laø hoï thaønh coâng khoâng phaûi nhôø
naêng löïc cuûa hoï, maø laø hoï taän duïng mình laø
phuï nöõ ñeå lôïi duïng ñöôïc ngöôøi naøy, ngöôøi kia.
Ngöôøi phuï nöõ khi gaëp phaûi caùc thaønh kieán naøy
seõ maát ñi moät phaàn nieàm vui, vaø ñieàu ñoù cuõng
aûnh höôûng ñeán coâng vieäc, tinh thaàn cuûa mình.
Caùc noã löïc cuûa mình, söï coá gaéng laøm vieäc
queân caû tuoåi treû, hy sinh thôøi gian chaêm soùc
gia ñình ñaõ khoâng ñöôïc coâng nhaän moät caùch
chính ñaùng. Nhöõng thaønh kieán naøy laø caøng
naëng neà ñoái vôùi caùc phuï nöõ treû thaønh coâng,
coøn ñoái vôùi caùc chò lôùn tuoåi thì coù theå vaán ñeà
naøy nheï nhaøng hôn. 

Ñoâi khi, moät soá nöõ doanh nhaân thaäm chí phaûi
baûo veä quyeàn ñöôïc thaønh coâng, ñöôïc giaøu coù
vaø ñöôïc coù söï nghieäp cuûa rieâng mình.  

TÌM CAÙCH CAÂN BAÈNG
Maëc duø cuøng moät luùc phaûi vöøa lo vieäc kinh
doanh vöøa lo vieäc gia ñình, nhieàu phuï nöõ ñaõ
coù caùch rieâng raát hieäu quaû vaø saùng taïo ñeå

quaûn lyù thôøi gian vaø kyø voïng cuûa ngöôøi khaùc: 

“Baøi hoïc lôùn nhaát toâi hoïc ñöôïc trong kinh
doanh laø phaûi bieát söû duïng nhaân löïc vaø thôøi
gian hôïp lyù. Saùu naêm sau khi laáy choàng, toâi
môùi sinh con ñaàu loøng vì toâi khoâng theå ñaûm
ñöông ñöôïc coâng vieäc vaø con caùi cuøng moät
luùc. Tröôùc khi sinh con, toâi thöôøng laøm vieäc 16
tieáng moät ngaøy. Baây giôø toâi chæ laøm 10 tieáng.
Khi toâi ñaõ veà ñeán nhaø thì toâi daønh thôøi gian
cho con. Vaán ñeà laø phaûi bieát giao vieäc cho
ngöôøi khaùc. ÔÛ nhaø, toâi coù ngöôøi giuùp vieäc, vaø
ôû coâng ty, toâi seõ daàn daàn ruùt ra khoûi caùc coâng
vieäc ñieàu haønh tröïc tieáp maø seõ chæ taäp trung
vaøo coâng vieäc phaùt trieån kinh doanh”.

Phuï nöõ thöôøng thaáy giao löu vôùi nhöõng phuï
nöõ khaùc, chia seû kinh nghieäm vaø thaûo luaän
caùc chieán löôïc seõ vöøa giuùp hoï vöøa truyeàn cho
hoï ñoäng löïc ñeå tieáp tuïc noã löïc hôn nöõa. Qua
thaønh coâng cuûa mình, nöõ doanh nhaân thaùch
thöùc laïi caùc quan nieäm truyeàn thoáng veà giôùi ôû
Vieät Nam ñeå töø ñoù môû ñöôøng cho theá heä nöõ
doanh nhaân töông lai.
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KHUYEÁN NGHÒ 

Maëc duø Vieät Nam laø moät nöôùc ñi tieân phong trong lónh vöïc bình ñaúng giôùi, caùc phuï nöõ laøm chuû
doanh nghieäp cho raèng coù theå laøm nhieàu hôn nöõa ñeå caûi thieän cô hoäi tham gia laøm kinh doanh.
ÔÛ caáp ñoä roäng hôn, chính phuû vaø xaõ hoäi coù theå nhìn nhaän raèng:

“Bình ñaúng khoâng coù nghóa laø phuï nöõ muoán ñoåi choã cho nam giôùi. Hoï vaãn muoán laø ngöôøi vôï vaø
chaêm soùc gia ñình. Xaõ hoäi caàn taïo theâm söï hoã trôï cho caùc doanh nghieäp do nöõ laøm chuû, bôûi vì
nöõ doanh nhaân phaûi ñaûm ñöông caû traùch nhieäm gia ñình vöøa phaûi quaûn lyù doanh nghieäp”. 

Veà nhöõng giaûi phaùp chính saùch cuï theå, ngoaøi vieäc ñaàu tö vaøo cô sôû haï taàng vaø dòch vuï taïo ñieàu
kieän toát hôn cho phuï nöõ trong coâng vieäc gia ñình vaø coâng vieäc chuyeân moân, chính phuû vaø xaõ
hoäi neân chuù yù taïo nhieàu cô hoäi cho chò em tieáp caän ñaøo taïo kinh doanh vaø quaûn lyù doanh
nghieäp. Chò Ñoã Thò Tuyeát Mai gôïi yù:

“Nöõ doanh nhaân caàn tieáp caän toát hôn veà giaùo duïc vaø ñaøo taïo kinh doanh ñeå hoï coù theå quaûn lyù
doanh nghieäp cuûa mình toát hôn. Caùc khoaù ñaøo taïo caàn giuùp phuï nöõ ñeà ra chieán löôïc daøi haïn
cho doanh nghieäp cuûa hoï. Nöõ doanh nhaân seõ thu ñöôïc lôïi ích töø vieäc tieáp caän caùc maïng löôùi maø
taïi ñoù hoï coù theå neâu caâu hoûi vôùi nhau vaø chia seû kinh nghieäm veà vieäc quaûn lyù doanh nghieäp”.

Trong nhöõng thaùng tôùi, Quoác hoäi seõ xem xeùt vaø thoâng qua Luaät Bình ñaúng Giôùi. Luaät naøy
khoâng nhöõng cuûng coá nguyeân taéc bình ñaúng giôùi trong nhieàu lónh vöïc, keå caû kinh teá vaø xaõ hoäi,
maø coøn ñeà ra nhöõng bieän phaùp chính saùch cuï theå ñeå hoã trôï cho vieäc taïo quyeàn cho phuï nöõ vaø
hình thaønh moät xaõ hoäi bình ñaúng hôn. Hoäi Lieân hieäp Phuï nöõ Vieät Nam ñaõ tham gia tích cöïc ñeå
giuùp chính phuû laáy yù kieán phaûn hoài töø caùc nhoùm doanh nghieäp vaø coâng chuùng noùi chung ñeå
luaät coù yù nghóa vaø ñi vaøo cuoäc soáng.
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