CAC QUAN PIEM KINH DOANH

Mac du thuong khong duge dua vao nhu mot yéu té quyét dinh tinh canh tranh, nhung
quan diém clia cdc giam d6c doanh nghiép rit quan trong. Néu doanh nhan Uing ho ché
do bao ho, ho sé hudng thoi gian va cdc ngudn luc khan hi€m vao viéc van dong cho
ché do bao ho, day la mot “hoat dong tim ki€m loi nhuan truc ti€p khong sinh 1gi”
(Bhagwati 1982). Mat khéc, néu ho thé hién quan diém “c6 thé lam dugc”, ho s& tap
trung nd luc vao cac hoat dong sinh 1gi.

CAC QUAN PIEM VE KINH DOANH

Cac doanh nghiép tai ca ba thanh ph6 déu nhan thic sau sic nhu ciu c6 chién lugc va
tdm nhin kinh doanh, va tim quan trong ctia d6i méi, nhu Hinh 5.1 thé hién. Nhiéu
nguoi tin twdng manh mé rang thanh coéng trong kinh doanh khong dya trén may man.
Thay vi d6, thanh cong phai trén co s& lam viéc miét mai va tu duy ¢6 tinh chién lugc
va rd rang.

Mot diém néi bat gay chi y 1a doanh nhan & Hai Phong khong thich ch4p nhan rui ro
(Hinh 5.1). Phan 16n nhitng nguoi tra 161 & Hai Phong tan thanh manh mé 10i tuyén bo
rang “mot quyét dinh kinh doanh hay 1a phai khong c6 rui ro”, trong khi y kién ung ho
tuyén bo nay yéu hon rat nhiéu 6 Ha Noi va thanh phé Ho6 Chi Minh. Tham chi con ddang
chi ¥ hon la nhitng ngudi tra 161 6 Hai Phong con tan thanh manh mé y tudng “duy tri quy
mo nho va kin déo 1a diéu quan trong dé cac doanh nghiép tw nhan dugc an toan vé lau
dai”, trong khi ¢ hai thanh pho con lai hau hét nhiing nguoi tra 16i déu phan déi 16i tuyén
b6 nay. Tam ly hay lo ling va khong thich chap nhan rii ro clia cic doanh nhan c6 thé 1a
mot trong nhitng tr& luc chinh doi véi su phat trién kinh t€ manh mé ctia Hai Phong.

Hinh 5.1: Cac quan diém kinh doanh
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CHUONG TRINH PHAT TRIEN KINH TE Tu NHAN

QUAN PIEM POI VOI PHAT TRIEN KINH TE

Theo két qua tra 10i cta cuoc diéu tra, cic gidm doc doanh nghiép 1a nhitng nguoi tin
tudng viing chac vao su can thié€t phai hoi nhap Viét Nam véi nén kinh t€ thé gidi
(xem Hinh 5.2). Nhat quan v6i quan diém nay, nhitng ngudi tra 10i & Ha Noi va
thanh phé H6 Chi Minh néi chung khong ting ho ché€ do bao ho bang thu€ quan cao.
Nguoc lai, doanh nhan ¢ Hai Phong lai tin tudng vao ché do bao ho bang thué quan.
Tham chi ho con ddnh gid cao tAm quan trong cua viéc ti€p can duoc chinh quyén
do6i véi thanh cong ctia doanh nghiép hon so véi cdc dong su tai thanh phé H6 Chi
Minh va Ha Noi. Duodng nhu sy tién trién trong tw duy kinh doanh vugt khoi cdch
nhin tinh cta ngudi tng ho ch€ do bao ho cong nghiép trong nwdc dién ra cham chap
nhat & Hai Phong.

Hinh 5.2: Cac quan diém vé phat trién kinh té¢
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Céc doanh nghiép tai ca ba thanh pho déu lac quan vé su cai thién trong moi truong kinh
doanh cua dat nuGe trong ba nam tGi, mac du ho ¢6 thdi do tich cuc vira phai vé tinh
hinh hién tai. Diéu nay c6 thé dién giai nhr mot su tin tudng vao dinh huéng tuong lai
cta chinh sach kinh té.

CAC VAN PR CAP THIET NHAT

Diéu gi duoc cdc doanh nghiép coi 1a van dé cdp thiét nhat ma ho dang gap phai?
Ding ddu danh sdch 1a mai lo ngai sau sac vé “su khong 1anh manh clia moi trudng
kinh doanh” (xem Béang 5.3). Diéu ma nhiing nguoi tra 16i mudn néi dén & day 1a moi
truong kinh doanh khong tao diéu kién cho ho, bang cdch dat ra nhitng phién phiic
can trd ho hoat dong hiéu qua nhuw ho mong muén. Cu thé nhw tham nhiing, nhitng
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Do l-ong tinh canh tranh cia ba thanh phé’

thay doi bat ngd trong chinh sach va quy dinh, va su thi€u trinh do cha céc cong chiic
hanh phép 12 mot s6 vi du vé nhitng méi lo ngai ndi bat nhat. Ngoai ra, liét ké theo
thit tu mdc do quan trong giam dan, cdc doanh nghiép con gap phai khé khan vé: tim
kiém lao dong lanh nghé; chi phi san xuat cao, va kho khan trong viéc tang von va
mua dit. Pdng chd y 1a cdc van dé vé thira nhan cong va chit lwgng san pham thép,
ting 1a nhitng van dé nghiém trong dau nhitng nam 1990 thi nay lai dugc danh gié la
it gay gt doi vGi cadc doanh nghiép tai ca ba thanh pho. Diéu nay cho thay qud trinh
cai cach kinh t& da gidp cac doanh nghiép con ton tai cai thién déang ké tinh hiéu qua
va chat lugng cua ho trong thap ky vira qua.

Hinh 5.3: Cac van dé cap bach nhat
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CAC -U TIEN TRUNG HAN

Céc doanh nghiép tai ca ba thanh phd déu rat tham vong trong viéc dat ra cdc uwu tién
ctia ho cho 18 thang t6i. Cac uu tién hang dau dugc cac doanh nghiép tai ca ba thanh
pho chia sé 12 nang cao nang luc quan 1y doanh nghiép, hiéu thi trudng va khach hang
tot hon, tang cuong cac hoat dong marketing, tim ki€m doi tac nudc ngoai, giam chi phi
san xudt, tuyén dung nhan vién c6 nang luc va mua thiét bi sn xuit méi (x€p hang céc
wu tién nay thay doi tir 5,2 dén 6,3), nhu Hinh 5.4 thé hién. Nguoc lai, uu tién & miic
do thap nhat, trir Hai Phong, 1a “tim ki€m ho trg dac biét tir chinh quyén”. Tuy nhién,
ngay ca & Ha Noi va thanh pho H6 Chi Minh, c6 mot con s6 dang ké nhitng nguoi tra
101 van yéu ciu thém su ho trg clia chinh quyén. Nhuw vay, tam 1y trong chd vao su can
thiép ctia chinh quyén van con kha phé bién trong céc doanh nghiép.
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Hinh 5.4: Cac van dé wu tién hang dau cua cac doanh nghiép trong 18 thang téi
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