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CHÖÔNG TRÌNH PHAÙT TRIEÅN KINH TEÁ TÖ NHAÂN

Baûng bieåu vaø caùc hoäp döõ lieäu minh hoïa

Hình 1: Thaønh phaàn cuûa maãu ñieàu tra phaân loaïi theo tieâu chí veà chuû sôû höõu 24

Hình 2: Qui moâ cuûa caùc doanh nghieäp trong maãu ñieàu tra,

phaân loaïi theo taøi saûn, doanh thu vaø nhaân coâng. 25

Hình 3: Doanh soá baùn cho khaùch haøng nöôùc ngoaøi, 

theo loaïi hình doanh nghieäp 26

Hình 4: Nguoàn taøi chính 26

Hình 5: Soá löôïng coå ñoâng trong caùc doanh nghieäp ñöôïc phoûng vaán 27

Hình 6: Tæ leä caùc doanh nghieäp coù ñieàu leä ñeà caäp ñeán baûy ñieàu khoaûn ñaëc tröng 31

Hình 7: Caùc vaên baûn vaø qui ñònh boå sung cho caùc ñieàu khoaûn veà QTDN. 33

Hình 8: Tæ leä coâng ty coù ngöôøi/ boä phaän chuyeân traùch theo doõi vieäc thöïc thi

caùc quy cheá cuûa coâng ty vaø quy ñònh luaät phaùp 34

Hình 9: Caùc phöông phaùp thoâng baùo veà ñaïi hoäi coå ñoâng 36

Hình 10: Thoâng baùo tröôùc veà ñaïi hoäi coå ñoâng cho caùc coå ñoâng 36

Hình 11: Caùc vaán ñeà cuï theå maø caùc coå ñoâng coù theå bieåu quyeát taïi ñaïi hoäi coå ñoâng 38

Hình 12: Caùc quy ñònh höôùng daãn baèng vaên baûn veà ñaïi hoäi coå ñoâng 39

Hình 13: Taàn suaát caùc cuoäc hoïp hoäi ñoàng quaûn trò 40

Hình 14: Hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa hoäi ñoàng quaûn trò 42

Hình 15: Söï tuaân thuû luaät doanh nghieäp ñoái vôùi vaán ñeà veà 

chöùc naêng cuûa ban kieåm soaùt 44

Hình 16: Caùc chöùc naêng boå sung cuûa ban kieåm soaùt,

khoâng do yeâu caàu cuûa luaät doanh nghieäp 44

Hình 17: Tyû leä phaàn traêm caùc doanh nghieäp coù vaên baûn huôùng daãn

veà vai troø vaø traùch nhieäm cuûa nhöõng ngöôøi quaûn lyù caáp cao 45

Hoäp 1: Coâng ty coå phaàn moät coå ñoâng 27

Hoäp 2: Coâng ty coå phaàn hoùa vaãn ñöôïc quaûn ly

gioáng nhö moät doanh nghieäp nhaø nöôùc 37

Baûng 1: Söï nhìn nhaän veà thöïc tieãn QTDN, chính saùch vaø haïn cheá 60



Quaûn trò
Doanh nghieäp
taïi Vieät Nam
Böôùc ñaàu 

cuûa moät chaëng

ñöôøng daøi

5

C
H

U
Y

E
ÂN

 Ñ
E

À N
G

H
IE

ÂN
 C

Ö
ÙU

 K
IN

H
 TE

Á TÖ
 N

H
A

ÂN
 S

O
Á 22

Baùo caùo naøy laø thaønh quaû cuûa moät taäp theå, do Nguyeãn Vaên Laøn (MPDF) vaø Nick

Freeman (Chuyeân gia tö vaán) tieán haønh döôùi söï giaùm saùt vaø hoã trôï cuûa Nguyeãn

Phöông Quyønh Trang. Nghieân cöùu veà Quaûn trò doanh nghieäp laø yù töôûng cuûa Nguyeãn

Phöông Quyønh Trang, Nguyeãn Vaên Laøn, Nick Freeman vaø Nguyeãn Ñình Cung, Vieän

nghieân cöùu Quaûn lyù Kinh teá Trung öông (CIEM). Nguyeãn Vaên Laøn vaø Nick Freeman

laø nhöõng ngöôøi soaïn thaûo baùo caùo cho nghieân cöùu naøy.

Ñeå thöïc hieän nghieân cöùu naøy, phaàn ñieàu tra khaûo saùt ñaõ ñöôïc tieán haønh roäng raõi

vaøo cuoái naêm 2004, do Nguyeãn Vaên Laøn phuï traùch. Caùc ñoàng nghieäp khaùc taïi

MPDF cuõng ñaõ raát tích cöïc tham gia ñoùng goùp vaøo quaù trình nghieân cöùu. Nguyeãn

Haïnh Nam, Hoaøng Tuaán Duõng, Nguyeãn Thieân Höông, Döông Thaønh Trung,

Rashmi Pendse ñaõ coù nhöõng goùp yù chi tieát vaøo phieáu ñieàu tra vaø phöông thöùc

phoûng vaán cuõng nhö tröïc tieáp tham gia phoûng vaán vaø/hoaëc ñöa ra nhöõng yù kieán

ñoùng goùp vaøo baûn thaûo cuûa baùo caùo naøy.  

Döông Thaønh Trung ñaûm nhaän vieäc nhaäp döõ lieäu vaø ñoùng goùp vaøo vieäc phaân tích caùc

keát quaû ñieàu tra. Nguyeãn Thò Mî vaø Nguyeãn Tuyeát Haïnh ñaõ raát nhieät tình hoã trôï nhoùm

nghieân cöùu trong vieäc laäp keá hoaïch phoûng vaán vaø caùc coâng vieäc haäu caàn khaùc.

Nghieân cöùu naøy ñaõ nhaän ñöôïc caùc yù kieán ñoùng goùp quí giaù töø Motria Onyschuk-

Morozov, Darrin Hartzler, Peter Taylor vaø Cally Jordan, caùc chuyeân gia laøm vieäc cho

Toå chöùc taøi chính quoác teá (IFC) vaø Ngaân haøng theá giôùi (WB). Nghieân cöùu cuõng ñöôïc

CIEM hoã trôï raát nhieàu ñaëc bieät  trong vieäc xaùc ñònh caùc coâng ty tham gia phoûng vaán.

Moät ñieàu quan troïng nöõa goùp phaàn vaøo vieäc hoaøn thaønh nghieân cöùu naøy laø söï tham

gia nhieät tình cuûa caùc caùn boä ñaïi dieän cuûa 85 doanh nghieäp, nhöõng ngöôøi ñaõ daønh

moät phaàn thôøi gian quí baùu ñeå tham gia traû lôøi phoûng vaán. Chuùng toâi xin chaân thaønh

caûm ôn caùc chuyeân gia, nhöõng ngöôøi ñaïi dieän cho caùc doanh nghieäp ñaõ cung caáp

cho chuùng toâi nhöõng lôøi goùp yù vaø nhöõng hieåu bieát höõu ích.

Moät soá keát quaû ban ñaàu cuûa nghieân cöùu ñaõ ñöôïc trình baøy taïi hoäi nghò quoác teá veà

Quaûn trò doanh nghieäp do Boä Taøi chính, IFC vaø OECD ñoàng toå chöùc taïi Haø noäi vaøo

thaùng 12 naêm 2004. Chuùng toâi xin caûm ôn caùc nhaø toå chöùc ñaõ taïo ñieàu kieän ñeå

nhoùm nghieân cöùu trình baøy keát quaû taïi hoäi nghò.

Lôøi caûm ôn
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Nghieân cöùu taäp trung vaøo thöïc tieãn quaûn trò doanh nghieäp (QTDN) taïi caùc coâng ty

nhaø nöôùc vaø coâng ty tö nhaân ñieån hình taïi Vieät nam. Caùc muïc tieâu chính cuûa nghieân

cöùu laø: i) Coù theâm nhöõng hieåu bieát veà thöïc teá QTDN taïi Vieät Nam; ii)  Cung caáp

thoâng tin veà keát quaû ñieàu tra (ñaàu vaøo) vaø ñöa ra khuyeán nghò cho vieäc soaïn thaûo

Luaät Doanh nghieäp 2005 vaø caùc vaên baûn phaùp luaät khaùc lieân quan ñeán hoaït ñoäng

kinh doanh taïi Vieät Nam; vaø  iii) Xaùc ñònh nhöõng bieän phaùp veà maët phaùp lyù vaø caùc

saùng kieán khaùc mang tính töï nguyeän nhaèm naâng cao tieâu chuaån veà QTDN taïi Vieät

nam. 

Tham gia traû lôøi cuoäc khaûo saùt ñieàu tra laø 85 doanh nghieäp lôùn ñieån hình taïi Vieät

Nam. Nhöõng doanh nghieäp naøy laø nhöõng doanh nghieäp coù loaïi hình phaùp lyù khaùc

nhau vaø hoaït ñoäng trong nhöõng lónh vöïc kinh doanh khaùc nhau. Caùc caâu hoûi ñieàu

tra laø nhöõng caâu hoûi coù phaïm vi roäng vaø ñeà caäp tôùi caùc vaán ñeà nhö:  i) Cô caáu

QTDN cuûa doanh nghieäp; ii) Hoäi ñoàng quaûn trò cuûa doanh nghieäp; iii) Ban kieåm soaùt

cuûa doanh nghieäp; iv) Quyeàn haïn vaø quyeàn lôïi cuûa caùc coå ñoâng cuûa doanh nghieäp;

v) Vai troø vaø traùch nhieäm cuûa Ban giaùm ñoác; vi) Caùc vaán ñeà veà söï minh baïch vaø

tính coâng khai cuûa doanh nghieäp; vaø vii) Hieåu bieát cuûa doanh nghieäp veà Quaûn trò

doanh nghieäp ôû Vieät Nam. Baùo caùo bao goàm nhöõng phaùt hieän chính cuûa nhoùm tieán

haønh cuoäc khaûo saùt ñieàu tra. 

Quy ñònh veà hình thöùc vaø thöïc tieãn thöïc hieän

Veà maët giaáy tôø ñaõ chöùng minh raèng phaàn lôùn caùc doanh nghieäp taïi Vieät nam ñeàu

tuaân thuû caùc quy ñònh phaùp luaät hieän haønh lieân quan ñeán QTDN, ñaëc bieät laø ñieàu

leä cuûa doanh nghieäp. Tuy nhieân, caàn phaân bieät söï khaùc nhau giöõa nhöõng quy ñònh

cuûa phaùp luaät, nhöõng quy ñònh veà kyõ thuaät vaø thöïc tieãn thöïc hieän caùc yeâu caàu veà

quaûn trò doanh nghieäp cuûa doanh nghieäp. ÔÛ moät möùc ñoä naøo ñoù, thöïc tieãn thöïc

hieän caùc yeâu caàu veà quaûn trò doanh nghieäp xa rôøi caùc quy ñònh hay tinh thaàn cuûa

luaät ñaõ chæ ra raèng caùc vaên baûn hieän haønh veà quaûn trò doanh nghieäp: i) khoâng ñöôïc

soaïn thaûo ñaày ñuû vaø toát; vaø ii) khoâng ñöôïc thöïc hieän vaø thi haønh ñaày ñuû.

Toùm taét



Quaûn trò
Doanh nghieäp
taïi Vieät Nam

Böôùc ñaàu 

cuûa moät chaëng

ñöôøng daøi

8

C
H

U
Y

E
ÂN

 Ñ
E

À N
G

H
IE

ÂN
 C

Ö
ÙU

 K
IN

H
 T

E
Á T

Ö
 N

H
A

ÂN
 S

O
Á 2

2

Vai troø cuûa Ban kieåm soaùt doanh nghieäp laø moät ví duï. Thöïc tieãn cho thaáy nhieàu

Ban kieåm soaùt ôû Vieät nam khoâng coù ñuû quyeàn ñeå thöïc hieän heát vai troø cuûa hoï. Treân

thöïc teá thì quyeàn cuûa Ban kieåm soaùt laø moät trong nhöõng maét xích yeáu nhaát cuûa

“chuoãi maét xích” QTDN ôû Vieät Nam, ñoù chuû yeáu laø do caùc thaønh vieân cuûa Ban kieåm

soaùt thöôøng laø caáp döôùi cuûa Ban laõnh ñaïo doanh nghieäp. Vì vaäy hoï khoâng coù ñuû

töï tin hoaëc quyeàn haïn ñeå chæ ra vaø ñoái ñaàu vôùi nhöõng sai phaïm ñang dieãn ra.

Yeáu keùm trong kieåm soaùt noäi boä doanh nghieäp

Moät maét xích yeáu khaùc laø hoaït ñoäng kieåm soaùt noäi boä trong doanh nghieäp. Hoaït

ñoäng naøy nhaèm ngaên ngöøa: i) Caùc giao dòch cuûa caùc beân lieân quan coù theå gaây toån

haïi ñeán doanh nghieäp vaø caùc coå ñoâng; vaø ii) Nhöõng maãu thuaãn tieàm aån veà lôïi ích

ñieàu haønh doanh nghieäp. Phaàn lôùn caùc doanh nghieäp  ñöôïc phoûng vaán khoâng coù

caùc chæ daãn baèng vaên baûn veà caû hai vaán ñeà naøy, vaø vì theá doanh nghieäp cuõng deã

bò laïm duïng. Ngay caû khi xem qua caùc baùo caùo cuûa caùc phöông tieän thoâng tin ñaïi

chuùng veà sai phaïm trong QTDN taïi Vieät nam thì caùc baùo caùo naøy ñeàu chæ ra raèng

phaàn lôùn caùc söï coá xaûy ra hoaøn toaøn hoaëc phaàn naøo laø haäu quaû cuûa vieäc thieáu

kieåm soaùt hai vaán ñeà cuï theå treân. Vaán ñeà naøy theå hieän roõ trong caùc doanh nghieäp

nhaø nöôùc (SOEs), nôi maø vieäc traû tieàn “hoa hoàng” laø phoå bieán vaø löông chính thöùc

thöôøng ôû möùc thaáp.

Nhöõng khaùc bieät veà quaûn trò doanh nghieäp
trong töøng loaïi hình doanh nghieäp

Keát quaû ñieàu tra cho thaáy chaát löôïng chung veà thöïc hieän coâng taùc QTDN ôû caùc

doanh nghieäp coå phaàn hoùa toát hôn caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc hoaëc caùc coâng ty

coå phaàn tö nhaân (doanh nghieäp nhaø nöôùc vaø coâng ty coå phaàn tö nhaân laø hai loaïi

hình doanh nghieäp coù chaát löôïng thöïc hieän coâng taùc QTDN nhö nhau). Lyù do chính

cuûa vaán ñeà naøy vaãn chöa ñöôïc xaùc ñònh roõ raøng, coù theå laø do: i) baûn thaân quaù trình

coå phaån hoùa treân thöïc teá cuûa doanh nghieäp, tieán trình naøy ñaõ khieán cho caùc doanh

nghieäp thöïc hieän “coâng trình” quaûn trò doanh nghieäp maïnh hôn vaøo thôøi ñieåm nhaø

nöôùc chuyeån hoùa hình thöùc sôû höõu cuûa mình; vaø/hoaëc ii) coå ñoâng lôùn hôn cho raèng

phaàn lôùn caùc caùc doanh nghieäp coå phaàn hoùa ñeàu coù xu höôùng thöïc hieän coâng taùc

quaûn trò doanh nghieäp.

Khaùi nieäm veà quyeàn cuûa coå ñoâng

Keát quaû ñieàu tra chæ ra raèng taïi Vieät Nam, khaùi nieäm veà quyeàn cuûa caùc coå ñoâng

chöa ñöôïc hieåu thaáu ñaùo, vì quan ñieåm phoå bieán hieän nay laø chæ caùc caùn boä quaûn

lyù cao caáp cuûa doanh nghieäp môùi laø ngöôøi ñieàu haønh vaø quyeát ñònh chieán löôïc phaùt

CHÖÔNG TRÌNH PHAÙT TRIEÅN KINH TEÁ TÖ NHAÂN



trieån cuûa doanh nghieäp. Vieäc caùc coå ñoâng tham gia vaøo coâng taùc QTDN laø raát hieám

neáu nhö khoâng muoán noùi laø hoaøn toaøn khoâng coù.  Ñieàu naøy moät phaàn do: i) khaùi

nieäm veà sôû höõu cuûa coå ñoâng trong kinh doanh coøn töông ñoái môùi; vaø ii) taïi haàu heát

caùc doanh nghieäp, nhöõng ngöôøi naém giöõ ñòa vò quan troïng trong doanh nghieäp (caùn

boä quaûn lyù doanh nghieäp) cuõng laø caùc coå ñoâng. 

Ñieàu naøy caøng ñöôïc theå hieän roõ khi nhìn vaøo thaønh phaàn cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò.

Thaønh phaàn cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò thöôøng bao goàm caùc caùn boä quaûn lyù cao caáp

cuûa doanh nghieäp chöù khoâng phaûi laø ñaïi dieän cuûa caùc coå ñoâng (nhöõng tröôøng hôïp

naøy seõ xuaát hieän söï öu ñaõi ñoái vôùi caùc caùn boä vöøa laø ngöôøi quaûn lyù doanh nghieäp

vöøa laø coå ñoâng – thaønh vieân cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò). Trong Hoäi ñoàng quaûn trò

thöôøng hieám khi coù caùc thaønh vieân ñoäc laäp hoaëc khoâng tham gia ñieàu haønh. Hieän

töôïng naøy laøm giaûm khaû naêng hoaït ñoäng cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò vôùi tö caùch laø cô

quan thay maët cho coå ñoâng giaùm saùt caùc hoaït ñoäng quaûn lyù doanh nghieäp.

Thieáu tính minh baïch vaø coâng khai cuûa doanh nghieäp

Chaát löôïng chung veà tính minh baïch vaø coâng khai cuûa doanh nghieäp taïi caùc doanh

nghieäp ñöôïc phoûng vaán khoâng cao. Hôn moät nöûa trong toång soá doanh nghieäp ñöôïc

phoûng vaán khoâng tieán haønh kieåm toaùn bôûi cô quan kieåm toaùn ñoäc laäp. Trong soá

caùc doanh nghieäp ñöôïc phoûng vaán coù soá löôïng lôùn caùc doanh nghieäp tin raèng vieäc

naâng cao chaát löôïng coâng khai taøi chính cuûa doanh nghieäp taïi Vieät Nam laø khoù coù

theå thöïc hieän neáu khoâng xem xeùt laïi toaøn boä heä thoáng thueá vaø quaûn lyù thueá.

Nhöõng thaùch thöùc ñoái vôùi doanh nghieäp nhaø nöôùc 

Caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc (DNNN) phaûi ñoái maët vôùi haøng loaït thaùch thöùc trong

lónh vöïc QTDN. Ñoù laø: i) thieáu söï phaân ñònh roõ raøng veà vai troø vaø traùch nhieäm cuûa

caùc caùn boä quaûn lyù nhaø nöôùc ñöôïc chæ ñònh ñeå ñaïi dieän cho chính phuû trong vai troø

“chuû sôû höõu”; ii) söï toàn taïi cuûa cô cheá quaûn lyù mang tính “haønh chính meänh leänh”

trong vieäc ñònh höôùng phaùt trieån cho DNNN, bao goàm caû vieäc aùp ñaët muïc tieâu hoaït

ñoäng vaø tieáp dieãn cô cheá “xin vaø cho”, vaø iii) xung ñoät veà lôïi ích ñoái vôùi caùc nhaø

quaûn lyù DNNN. Keát quaû laø caùc DNNN thöôøng khoâng theå hoaït ñoäng theo caùch thöùc

toát nhaát, thöïc tieãn thöïc hieän coâng taùc QTDN khoâng ñi theo thoâng leä veà quaûn trò

doanh nghieäp toái öu, vaø coù theå xaûy ra vieäc laïm duïng chöùc vuï.

Hoã trôï naâng cao QTDN ôû Vieät Nam

Khaùi nieäm QTDN chöa ñöôïc xaùc ñònh moät caùch roõ raøng ôû Vieät nam. Gaàn hai phaàn

ba caùc doanh nghieäp tham gia traû lôøi phoûng vaán cho raèng moâi tröôøng kinh doanh
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hieän thôøi khoâng thuaän lôïi ñeå phaùt trieån neàn QTDN toát. Tuy nhieân, phaàn lôùn nhöõng

yù kieán traû lôøi phoûng vaán laïi cho raèng: i) QTDN laø moät vaán ñeà quan troïng; ii) Chính

phuû neân xem xeùt vaø ñaët vieäc naâng cao hieäu quaû cuûa hoïat ñoäng QTDN ôû möùc ñoä

öu tieân. Phaàn ñoâng caùc doanh nghieäp tham gia traû lôøi phoûng vaán cuõng cho raèng

vieäc giôùi thieäu veà caùc quy ñònh vaø caùc höôùng daãn veà quaûn trò doanh nghieäp laø raát

höõu ích. Chæ coù moät soá ít ngöôøi ñöôïc phoûng vaán nghó raèng thöïc hieän quaûn trò doanh

nghieäp toát seõ toán keùm veà tieàn baïc vaø/hoaëc thôøi gian.

Theo caùc doanh nghieäp, caùc hoaït ñoäng höõu ích nhaát ñeå naâng cao chaát löôïng quaûn

trò doanh nghieäp taïi Vieät Nam chính laø: i) Toå chöùc nhieàu khoùa ñaøo taïo hôn cho caùc

thaønh vieân cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò vaø caùc nhaø quaûn lyù cao caáp; ii) naâng cao tính

minh baïch thoâng qua vieäc caûi caùch heä thoáng quaûn lyù thueá vaø iii) chính phuû seõ laø

moät taám göông toát  baèng chính nhöõng hoaït ñoäng cuûa mình.

Khuyeán nghò

Theo yeâu caàu nhoùm nghieân cöùu ñaõ cung caáp nhöõng phaùt hieän ban ñaàu cuûa cuoäc

ñieàu tra khaûo saùt vaø nhöõng khuyeán nghò cho Ban soaïn thaûo Luaät Doanh Nghieäp

(Luaät naøy ñaõ ñöôïc Quoác Hoäi thoâng qua vaøo thaùng 11 naêm 2005). Caùc khuyeán nghò

naøy bao goàm: i) ñöa ra nhöõng yeâu caàu cao hôn veà söï coâng khai cho caùc thaønh vieân

cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò, vaø caùc nhaø quaûn lyù cao caáp cuûa doanh nghieäp; ii) ñöa ra

khaùi nieäm roõ raøng hôn veà “traùch nhieäm uûy thaùc” cuûa caùc thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn

trò vaø ban laõnh ñaïo cao caáp cuûa coâng ty, qua ñoù giuùp cho hoï nhaän thöùc roõ veà vai

troø vaø caùc traùch nhieäm cuûa mình; iii) taêng quyeàn cho Ban kieåm soaùt, ñeå hoï coù theå

thöïc hieän toát hôn caùc nhieäm vuï ñöôïc giao; iv) cuûng coá vaø baûo veä toát hôn quyeàn lôïi

vaø ñaûm baûo cho caùc coå ñoâng ñöôïc ñoái xöû coâng baèng, ñaëc bieät laø cho caùc coå ñoâng

thieåu soá; vaø v) coù caùc quy ñònh chaët cheõ hôn ñeå traùnh caùc giao dòch vôùi caùc beân

coù lieân quan cuõng nhö caùc xung ñoät veà lôïi ích. Taát caû nhöõng khuyeán nghò treân ñaõ

ñöôïc Ban soaïn thaûo tieáp thu vaø ñöa vaøo luaät ôû nhöõng möùc ñoä khaùc nhau. Tuy vaäy

caùc khuyeán nghò naøy vaãn phuø hôïp vaø coù giaù trò ñoái vôùi vieäc söûa ñoåi vaø soaïn thaûo

caùc quy ñònh phaùp luaät khaùc lieân quan ñeán QTDN, ví duï nhö luaät chöùng khoaùn.

Beân caïnh caùc bieän phaùp mang tính phaùp lyù, caùc hoaït ñoäng khaùc (khoâng mang tính

phaùp luaät baét buoäc) cuõng  raát höõu hieäu vaø vì theá ñöôïc ñaëc bieät kieán nghò thöïc hieän:

i) tieán haønh chieán dòch naâng cao nhaän thöùc vaø giaùo duïc coâng chuùng ñeå giaûi thích

vì sao vieäc phaán ñaáu xaây döïng moâ hình QTDN toát hôn seõ ñem laïi caùc lôïi ích thieát

thöïc cho coâng ty; ii) thöïc hieän caùc chieán dòch quaûng baù moâ hình QTDN toát trong

coäng ñoàng doanh nhaân; iii) cung caáp caùc khoùa ñaøo taïo chuyeân ñeà veà QTDN cho

caùc giôùi chöùc quaûn lyù cao caáp, thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ban kieåm soaùt;
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iv) coäng taùc vôùi caùc ngaân haøng vaø toå chöùc xeáp haïng tín duïng ñeå khuyeán khích,

thuùc ñaåy thöïc hieän coâng taùc QTDN toát hôn ñoàng thôøi taïo ra cô hoäi tieáp caän vôùi caùc

nguoàn voán deã daøng hôn. Taát caû caùc hoaït ñoäng treân neân ñöôïc thöïc hieän trong

khuoân khoå cuûa caùc döï aùn hoã trôï QTDN ôû qui moâ lôùn, ña muïc ñích - töø vieäc naâng

cao nhaän thöùc ñeán ñaøo taïo, cung caáp caùc hoã trôï kyõ thuaät tröïc tieáp cho doanh

nghieäp vaø xaây döïng naêng löïc cho caùc toå chöùc phaùt trieån doanh nghieäp hieän nay,

ví duï nhö caùc Hieäp hoäi doanh nghieäp. Veà khía caïnh naøy, moâ hình hoã trôï kyõ thuaät

vôùi qui moâ lôùn veà QTDN cuûa IFC thöïc hieän taïi caùc nöôùc Ñoâng AÂu ñaùng ñöôïc tham

khaûo aùp duïng cho Vieät Nam. 
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