
1. Toång quan

Döïa treân nhöõng phaùt hieän töø cuoäc ñieàu tra ôû phaàn tröôùc cuûa baùo

caùo, chuùng toâi ñöa ra moät soá kieán nghò veà chính saùch nhaèm naâng

cao thöïc tieãn QTDN toát hôn taïi Vieät Nam. Caùc ñeà xuaát cuûa chuùng

toâi phaân chia thaønh caùc ñeà xuaát mang tính phaùp lyù vaø khoâng mang

tính phaùp lyù. Tuy nhieân, tröôùc khi ñöa ra caùc ñeà xuaát, chuùng toâi xin

thöøa nhaän raèng khaùi nieäm veà QTDN laø moät khaùi nieäm töông ñoái

roäng, vaø thöôøng ñöôïc hieåu theo nhieàu khía caïnh khaùc nhau. ÔÛ Vieät

Nam, khaùi nieäm naøy coøn raát môùi. Ñeå Vieät Nam coù theå tieán haønh

moät chieán dòch toaøn dieän ñeå naâng cao vieäc thöïc hieän coâng taùc

QTDN toát ñoøi hoûi caân nhaéc ñeán nguoàn löïc. Do vaäy, caùc nhaø laøm

chính saùch caàn phaûi xaùc ñònh caùc khía caïnh cuï theå trong QTDN ñeå

caûi caùch, cuï theå laø khi: i) coù nhu caàu thöïc söï caàn phaûi coù söï taùc

ñoäng hoaëc can thieäp, ii) vaø nhöõng taùc ñoäng ñoù phaûi chaéc chaén

mang laïi hieäu quaû.

1.1. Nhöõng ñeà taøi caàn tieáp tuïc nghieân cöùu

Ñaây laø baûn ñieàu tra ñaàu tieân veà QTDN taïi Vieät Nam, chuùng toâi ñaõ

coá yù “quaêng löôùi” roäng, coá gaéng bao truøm haàu heát, neáu khoâng noùi

laø toaøn boä, caùc vaán ñeà veà QTDN maø baát cöù ai coù theå tìm thaáy trong

caùc taøi lieäu hieän haønh. Laøm nhö vaäy, chuùng toâi hi voïng raèng chuùng

toâi coù theå xaùc ñònh ñöôïc: i) moät soá lónh vöïc cuï theå caàn öu tieân ñeå

taùc ñoäng, caûi caùch ii) moät soá lónh vöïc cuï theå maø caùc vaên baûn luaät

vaø caùc quy ñònh phaùp luaät hieän haønh ñaõ ñeø caäp tôùi moät caùch roõ

raøng vaø khoâng caàn nhieàu söï quan taâm. Tuy nhieân chuùng toâi nhaän

thaáy raèng caàn phaûi coù caùc nghieân cöùu saâu hôn vaø taäp trung hôn,

döïa treân nghieân cöùu ban ñaàu naøy. Ñaëc bieät laø neáu chuùng ta xem

xeùt kyõ löôõng hôn veà caùc khoù khaên veà QTDN cuï theå ñoái vôùi caùc

doanh nghieäp nhaø nöôùc, ñaëc bieät laø caùc xung ñoät tieàm naêng veà lôïi

ích vaø caùc giao dòch vôùi caùc beân coù lieân quan, cuõng nhö laø cô caáu

quaûn lyù chöa roõ raøng thì ñieàu ñoù seõ coù giaù trò ñoái vôùi vieäc thöïc hieän

coâng taùc QTDN. Töông töï ñoái vôùi caùc doanh nghieäp ngoaøi quoác

doanh, neáu chuùng ta nghieân cöùu veà söï yeáu keùm roõ reät cuûa Ban

kieåm soaùt ôû nhieàu doanh nghieäp tö nhaân, vaø söï choàng cheùo toàn taïi
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giöõa nhöõng ngöôøi quaûn lyù caáp cao vaø hoäi ñoàng quaûn trò thì keát quaû cuûa nghieân cöùu

naøy seõ ñem laïi cho chuùng ta nhieàu lôïi ích. Nhöõng keát quaû thu ñöôïc töø nhöõng

nghieân cöùu naøy seõ laø cô sôû höõu ích cho vieäc xaây döïng vaø thieát keá “keá hoaïch haønh

ñoäng” veà QTDN taïi Vieät Nam. 

1.2. Hieän taïi neân taäp trung vaøo khoái doanh nghieäp nhaø nöôùc

Caàn nhaán maïnh raèng ña soá caùc doanh nghieäp taïi Vieät Nam vaãn laø caùc doanh

nghieäp nhoû. Maëc duø trieån voïng taêng tröôûng vaø phaùt trieån trong töông lai cuûa nhöõng

doanh nghieäp naøy phuï thuoäc moät phaàn vaøo vieäc theo ñuoåi caùc nguyeân taéc QTDN

toát, nhöng nhu caàu tröôùc maét caûi thieän thöïc tieãn quaûn trò doanh nghieäp vaàn coøn haïn

cheá. Do vaäy, baát cöù noã löïc naøo nhaèm naâng cao caùc tieâu chuaån veà QTDN taïi Vieät

Nam neân ñöôïc taäp trung nhieàu hôn, ít nhaát laø luùc ban ñaàu, vaøo caùc doanh nghieäp

lôùn. Phaàn lôùn caùc doanh nghieäp lôùn naøy laø caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc tuy nhieân

khoâng phaûi taát caû caùc doanh nghieäp lôùn ñeàu laø caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc. Khi

caùc doanh nghieäp tö nhaân taïi Vieät Nam ñaõ tröôûng thaønh vaø lôùn maïnh, seõ khoâng

coøn nghi ngôø gì nöõa caùc doanh nghieäp ngoaøi quoác doanh seõ phaùt trieån thaønh caùc

toång coâng ty lôùn. Nhöng taïi thôøi ñieåm hieän taïi, neân taäp trung quan taâm ñaëc bieät vaøo

caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc.

1.3. Tieáp tuïc coå phaàn hoùa

Vieäc theo ñuoåi muïc tieâu coù moät thöïc tieãn QTDN toát laø baïn ñoàng haønh vôùi chieán

dòch coå phaàn hoùa ñang dieãn ra hieän nay, ñaëc bieät laø khi chieán dòch coå phaàn hoùa

chuyeån sang moät böôùc cao hôn vaø ñöôïc tieán haønh ñoái vôùi caû caùc doanh nghieäp

lôùn. Neáu caùc doanh nghieäp chuaån bò hoaëc seõ coå phaàn hoùa coù QTDN toát seõ thu huùt

caùc nhaø ñaàu tö – vaø ñaëc bieät laø nhaø ñaàu tö coù toå chöùc – caàn caùc khoaûn ñaàu tö cuûa

hoï ñaït hieäu quaû. Chæ khi caûi thieän ñöôïc tieâu chuaån QTDN môùi coù theå baûo veä toát

hôn lôïi ích cuûa caùc coå ñoâng thieåu soá, vaø khi ñoù caùc nhaø ñaàu tö môùi saün saøng mua

coå phaån trong caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc vôùi giaù cao, vaø nhö vaäy môùi cho pheùp

chính phuû taïo ra doanh thu cao. Sau khi khaûo saùt chuùng toâi chæ ra raèng quaù trình

coå phaàn hoùa laø phöông tieän ñeå taêng caùc tieâu chuaån veà QTDN taïi caùc doanh

nghieäp. Söï keát hôïp giöõa hai yeáu toá naøy ñaõ giuùp Vieät Nam coù moät cô hoäi ñaåy nhanh

quaù trình tieáp nhaän caùc tieâu chuaån vaø thöïc tieãn QTDN.

2. Caùc vaán ñeà phaùp lyù

2.1. Lónh vöïc caàn caûi caùch

Keát quaû cuoäc ñieàu tra cuûa chuùng toâi ñaõ ñöa ra caùc lónh vöïc caàn ñöôïc caûi thieän trong

caùc vaên baûn luaät. caùc quy ñònh phaùp lyù hieän haønh (hay trong töông lai) lieân quan
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ñeán tieâu chuaån vaø thöïc tieãn QTDN. Nhöõng vaán ñeà naøy bao goàm: i) yeâu caàu coâng

boá thoâng tin cao hôn ñoái vôùi caùc thaønh vieân hoäi ñoàng quaûn trò vaø caùc nhaø quaûn lyù

caáp cao cuûa doanh nghieäp, ii) laøm roõ hôn nghóa vuï uûy thaùc qua ñoù caùc thaønh vieân

hoäi ñoàng quaûn trò vaø caùc laõnh ñaïo caáp cao cuûa doanh nghieäp coù theå yù thöùc roõ hôn

vaø tuaân thuû vai troø vaø traùch nhieäm phaùp lyù cuûa mình; iii) taêng cöôøng thaåm quyeàn

cuûa caùc Ban kieåm soaùt ñeå hoï coù theå hoaøn thaønh nhieäm vuï ñöôïc giao toát hôn, iv)

taêng cöôøng vaø baûo veä toát hôn quyeàn vaø ñoái xöû coâng baèng vôùi caùc coå ñoâng, vaø ñaëc

bieät laø coå ñoâng thieåu soá, vaø v) coù caùc quy ñònh roõ raøng hôn vaø nghieâm khaéc hôn

nhaèm giaùm saùt caùc giao dòch vôùi caùc beân coù lieân quan vaø traùnh xung ñoät veà lôïi ích.

Taát caû nhöõng ñeà xuaát naøy ñaõ ñöôïc chuyeån ñeán ban Soaïn thaûo Luaät Doanh nghieäp

vaø ñaõ ñöôïc xem xeùt vaø ñöa vaøo luaät vôùi caùc möùc ñoä khaùc nhau. Luaät Doanh nghieäp

ñaõ ñöôïc thoâng qua naêm 2005, tuy nhieân nhöõng ñeà xuaát naøy cuõng seõ raát höõu ích

cho vieäc soaïn thaûo nhöõng luaät vaø quy ñònh phaùp lyù saép tôùi lieân quan ñeán QTDN.

2.2. Giaûi quyeát vaán ñeà “ngöôøi ñaïi dieän”  

Cuõng seõ höõu ích khi giôùi thieäu caùc quy ñònh veà caùc chính saùch thöôûng hay öu ñaõi

löông boång döïa vaøo hieäu quaû coâng vieäc, ví duï nhö quyeàn mua coå phieáu. Nhöõng

quy ñònh naøy seõ thoáng nhaát lôïi ích cuûa laõnh ñaïo caáp cao vôùi lôïi ích daøi haïn cuûa

coâng ty. Caùc quy ñònh naøy seõ giuùp khuyeán khích caùc giaùm ñoác trieån khai caùc chieán

löôïc nhaèm taïo ra lôïi nhuaän beàn vöõng cho doanh nghieäp vaø coù theå ngaên caûn hoï lôïi

duïng giaù trò cuûa doanh nghieäp vì muïc ñích caù nhaân. Caùc quy ñònh veà quyeàn mua

coå phieáu laø khaù phoá hieán ôû nhieàu nöôùc vaø caùc coâng ty nöôùc ngoaøi, nhöng vaãn laø

hieän töôïng hieám coù taïi Vieät Nam, ít nhaát laø ôû hình thöùc chính thöùc.15

2.3. Vaán ñeà lieân quan tôùi Doanh nghieäp nhaø nöôùc

Ñoái vôùi khu vöïc quoác doanh, caàn phaûi coù söï phaân bieät vaø taùch bieät roõ raøng giöõa

chöùc naêng ñieàu chænh vaø chöùc naêng sôû höõu cuûa nhaø nöôùc. Beân caïnh ñoù coøn coù

moät nhu caàu khaùc ñoù laø phaûi laøm roõ vaø moâ taû roõ hôn vai troø vaø traùch nhieäm cuûa

caùc cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc, vaø caùc ñaïi dieän thi haønh cuûa caùc cô quan naøy tröïc

tieáp hoaëc giaùn tieáp lieân quan tôùi vieäc quaûn lyù caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc. Moät

mong muoán cuûa chuùng toâi laø seõ coù caøng nhieàu caøng toát nhöõng vaên baûn phaùp luaät

hoaëc caùc quy ñònh phaùp luaät veà QTDN aùp duïng cho caû doanh nghieäp quoác doanh

vaø ngoaøi quoác doanh.

2.4. Thöïc hieän coâng taùc QTDN vaø tính hieäu löïc cuûa coâng taùc QTDN

Coù theå noùi raèng, lôïi ích cuûa vieäc thay ñoåi nhöõng quy ñònh phaùp lyù ñeå naâng cao coâng

taùc QTDN ôû Vieät Nam coøn phuï thuoäc vaøo vieäc thöïc hieän vaø tính hieäu löïc cuûa coâng
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taùc QTDN. Vì nhöõng haïn cheá veà naêng löïc cuûa caùc cô quan thi haønh, neân chuùng ta

caàn phaûi ghi nhôù ñieàu kieän tieân quyeát quan troïng naøy, ñaëc bieät laø khi soaïn thaûo caùc

chính saùch, quy ñònh phaùp luaät vaø vaø caùc nguyeân taéc môùi. Chuùng ta coù theå thaáy

moät nhu caàu leân keá hoaïch xaây döïng caùc quy ñònh phaùp lyù veà QTDN khoâng chæ thích

hôïp vôùi nhu caàu cuï theå vaø hieän taïi cuûa Vieät Nam maø coøn coù tính khaû thi vaø coù khaû

naêng trieån khai ñöôïc. Ngöôïc laïi, neáu cöù aùp duïng toaøn boä caùc luaät leä veà QTDN töø

caùc nöôùc khaùc, ñaëc bieät laø caùc nöôùc coù neàn coâng nghieäp tieân tieán, coù theå khoâng

ñem laïi nhieàu thaønh coâng. Moät chuyeân gia haøng ñaàu ñaõ caûnh baùo raèng 

“... du nhaäp cô caáu vaø heä thoáng quaûn trò töø caùc theå cheá phaùp lyù nöôùc

ngoaøi. Moät lôøi khuyeân daønh cho caùc nöôùc vaø toång coâng ty laø hoï neân

baét ñaàu vôùi nhöõng gì hoï coù vaø neân baét ñaàu cuûng coá vaø xaây döïng heä

thoáng vaø cô caáu hieän thôøi cuûa hoï. Vieäc aùp duïng nhöõng thoâng tin veà cô

caáu vaø heä thoáng quaûn trò töø caùc theå cheá phaùp lyù nöôùc ngoaøi vaøo boái

caûnh cuûa töøng nöôùc vaø töøng coâng ty ñang dieãn ra nhöng ñoù seõ laø vieäc

aùp duïng caùc tieâu chuaån veà QTDN chöù khoâng nhaát thieát laø töøng nöôùc

hay töøng toång coâng ty phaûi aùp duïng ñuùng moâ hình maø coù ñaõ coù ñöôïc

töø caùc nöôùc khaùc.”16

Quan ñieåm naøy raát thích hôïp ñoái vôùi boái caûnh cuûa Vieät Nam.

2.5. Kinh nghieäm töø caùc nöôùc khaùc

Coù theå noùi raêng, caùc nhaø vieát luaät vaø tö vaán luaät cuûa Vieät Nam coù theå hoïc raát nhieàu

kinh nghieäm töø caûi thieän thöïc tieãn QTDN cuûa caùc nöôùc ñang phaùt trieån taïi Chaâu AÙ,

cuõng nhö cuûa caùc neàn kinh teá trong thôøi kyø chuyeån ñoåi cuûa caùc nöôùc thuoäc khoái

xaõ hoäi chuû nghóa tröôùc ñaây. Kinh nghieäm cuûa caùc nöôùc naøy veà QTDN laø moät “baøn

aên nhieàu moùn” maø vôùi söï hoã trôï cuûa caùc nöôùc thaønh vieân cuûa coäng ñoàng caùc nhaø

taøi trôï, vaø söï hoã trôï kyõ thuaät cuûa caùc chuyeân gia trong lónh vöïc QTDN, Vieät Nam

coù theå löïa choïn moùn aên naøo phuø hôïp vaø hieäu quaû nhaát. Ñieàu naøy cuõng ñöôïc aùp

duïng trong nhöõng vaán ñeà khoâng mang tính ñieàu tieát.

3. Caùc vaán ñeà khoâng mang tính ñieàu tieát

3.1. Tieáp caän caùc vaán ñeà theo nhieàu höôùng

Khi coù nhu caàu roõ raøng ñoái vôùi vieäc caûi thieän khung phaùp lyù, chính saùch taïi Vieät

Nam ñeå ban haønh caùc nguyeân taéc veà QTDN toát hôn, thì vieäc aùp duïng töøng bieän

phaùp rieâng leû seõ khoâng coù hieäu quaû. Vieäc caùc doanh nghieäp phôùt lôø luaät xaûy ra

phaàn lôùn laø do söï haïn cheá veà naêng löïc cuûa caùc toå chöùc cuûa nhaø nöôùc khi yeâu caàu
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caùc doanh nghieäp thöïc hieän caùc quy ñònh phaùp luaät. Ñieàu naøy ñaõ chæ ra raèng chuùng

ta caàn tieáp caän caùc vaán ñeà theo nhieàu höôùng ñeå khaéc phuïc hieän töôïng naøy.

3.2. Naâng cao nhaän thöùc veà nhöõng lôïi ích cuûa coâng taùc quaûn trò doanh nghieäp.

Neáu nhieàu ngöôøi cho raèng caùc vaên baûn luaät môùi nhaèm thuùc ñaåy thöïc tieãn QTDN

chæ laøm taêng theâm gaùnh naëng khoâng caàn thieát cho caùc doanh nghieäp, thì tính hieäu

quaû cuûa caùc vaên baûn luaät naøy seõ bò haïn cheá. Beân caïnh ñoù, ñeå coù ñöôïc nhöõng noã

löïc lôùn nhaát trong vieäc caûi thieän coâng taùc QTDN thì ñieàu quan troïng laø caùc doanh

nghieäp phaûi tìm hieåu ñöôïc taïi sao vieäc theo ñuoåi vaø xaây döïng coâng taùc QTDN toát

thì laïi mang laïi nhöõng lôïi ích cho caùc doanh nghieäp. Neáu giaùm ñoác caùc doanh

nghieäp coù theå hieåu raèng naâng cao coâng taùc QTDN seõ laøm giaûm khaû naêng gaëp phaûi

ruûi ro trong kinh doanh vaø caûi thieän tình hình kinh doanh, vaø neáu caùc coå ñoâng coù

theå nhaän thaåy raèng caûi thieän coâng taùc QTDN seõ giuùp cho vieäc ñaàu tö cuûa hoï coù lôïi

nhuaän lôùn hôn, thì caùc luaät leä môùi ñi vaøo hoaït ñoäng haøng ngaøy cuûa caùc doanh

nghieäp. Ñieàu naøy cuõng cho chuùng ta thaáy raèng chieán dòch naâng cao yù thöùc veà

QTDN vaø quaûng baù taàm quan troïng cuûa QTDN seõ raát höõu ích vaø laø phöông tieân hoã

trôï ñaéc löïc cho phaùt trieån caùc saùng kieán veà chính saùch.

3.3. Loàng gheùp noã löïc naâng cao coâng taùc QTDN vôùi caûi caùch roäng lôùn

Cuõng phaûi thöøa nhaän raèng chuùng ta khoâng theå coù nhöõng ñieåm tieán boä cuûa moät soá

yeáu toá trong vieäc naâng cao coâng taùc QTDN neáu chuùng ta taùch bieät quaù trình naâng

cao coâng taùc QTDN ra khoûi nhöõng vaán ñeà khaùc. Ñuùng hôn laø, nhöõng lyù do daãn ñeán

vieäc naâng cao coâng taùc QTDN phaûi laø moät phaàn khoâng theå thieáu cuûa quaù trình caûi

caùch neàn kinh teá vaø töï do hoùa kinh doanh, cho duø chuùng coù lieân quan tôùi caùc doanh

nghieäp nhaø nöôùc hay caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc ñaõ ñöôïc coå phaàn hoùa hay caùc

doanh nghieäp tö nhaân. Ví duï, ñoái vôùi vaán ñeà minh baïch, seõ raát khoù ñoaùn tröôùc caùc

coâng ty seõ laøm theá naøo naâng cao chaát löôïng caùc baùo caùo taøi chính cuûa mình neáu

thieáu söï caûi thieän ñaùng keå heä thoáng thueá thu nhaäp doanh nghieäp. Chuùng ta cuõng

phaûi thöøa nhaän raèng trong moät chöøng möïc naøo ñoù nhöõng thaùch thöùc cuûa coâng taùc

QTDN maø caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc gaëp phaûi coù xu höôùng khaùc bieät so vôùi caùc

thaùch thöùc maø haàu heát caùc doanh nghieäp tö nhaân gaëp phaûi, vaø cuõng khaùc bieät so

vôùi caùc thaùch thöùc maø caùc caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc ñaõ ñöôïc coå phaàn hoùa ñang

phaûi ñoái maët. Nhö vaäy chuùng ta coù theå keát luaän laø nhöõng giaûi phaùp naâng cao coâng

taùc QTDN trong khoái doanh nghieäp Vieät Nam caàn phaûi ñi theo nhieàu höôùng.

3.4. Ñieàu phoái coù tính toå chöùc

Vôùi nguyeân nhaân töông töï, chuùng toâi cho raèng baát cöù moät giaûi phaùp döï kieán naøo

nhaèm caûi thieän thöïc tieãn QTDN taïi Vieät Nam cuõng caàn phaûi keát hôïp caùc noã löïc cuûa



caùc cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc vaø caùc cô quan höõu quan khaùc, bao goàm: Boä Taøi

Chính, Boä Keá hoaïch vaø ñaàu tö, UÛy ban chöùng khoaùn nhaø nöôùc (SSC), Boä Tö phaùp,

Phoøng Thöông maïi vaø Coâng nghieäp Vieät Nam (VCCI), Hieäp hoäi caùc nhaø ñaàu tö taøi

chính Vieät Nam (VFAI), moät soá hieäp hoäi kinh doanh khaùc, vaø vaân vaân.

3.5. Nhöõng giaûi phaùp khaùc

Ngoaøi nhöõng hoã trôï veà chính saùch vaø söï can thieäp veà phaùp lyù nhaèm cuûng coá taêng

cöôøng khung phaùp lyù vaø quy ñònh lieân quan tôùi vieäc QTDN, chuùng ta cuõng caàn phaûi

hoã trôï caùc noã löïc ñoù vôùi caùc giaûi phaùp khaùc, bao goàm: i) trieån khai vieäc hoã trôï naâng

cao thöïc tieãn quaûn trò doanhh nghieäp toát trong coäng ñoàng caùc doanh nghieäp, ii) toå

chöùc caùc khoùa ñaøo taïo ñeå naâng cao yù thöùc coâng coäng, iii) toå chöùc caùc chöông trình

ñaøo taïo veà caùc vaán ñeà cuï theå trong coâng taùc QTDN (ví duï keá toaùn vaø kieåm toaùn)

cho caùc laõnh ñaïo caáp cao, vaø thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ban kieåm soaùt, iv)

boå sung caùc caù nhaân coù trình ñoä vaø naêng löïc laøm thaønh vieân cuûa Hoäi ñoàng quaûn

trò 17, vaø v) laøm vieäc vôùi caùc ngaân haøng thöông maïi vaø caùc toå chöùc tín duïng ñeå thuùc

ñaåy thöïc tieãn QTDN thoâng qua vieäc taïo ra söï tieáp caäp deã daøng hôn tôùi caùc nguoàn

taøi chính.18

Chuùng ta coù theå nhaän thaáy raèng caùc cô quan hoaëc toå chöùc khaùc coù theå ñöôïc yeâu

caàu laø ngöôøi chæ ñaïo vaø ñöa ra ñaàu vaøo quan troïng cho moái giaûi phaùp khoâng mang

tính thieát cheá naøy. Tuy nhieân chuùng phaûi laø moät phaàn cuûa chöông trình phoái hôïp

vaø hoäi nhaäp töông öùng. ÔÛ möùc ñoä naøy, phöông phaùp toåi öu coù theå laø phoái hôïp taát

caû caùc hoaït ñoäng naøy thoâng qua moät nguyeân taéc QTDN treân qui moâ lôùn, vôùi nhieàu

muïc tieâu – töø vieäc naâng cao nhaän thöùc, tôùi vieäc ñaøo taïo vaø hoã trôï kyõ thuaät tröïc tieáp

vaø xaây döïng naêng löïc cho caùc toå chöùc taïi ñòa phöông. Veà maët naøy, vieäc hoã trôï kyõ

thuaät veà QTDN treân qui moâ lôùn cuûa IFC taïi caùc nöôùc ñang trong thôøi kyø chuyeån

giao ôû Ñoâng AÂu laø moät phöông phaùp maø Vieät Nam coù theå tham khaûo ñeå thöïc hieän

muïc tieâu caûi thieän thöïc tieãn QTDN.

Quaûn trò
Doanh nghieäp
taïi Vieät Nam

Böôùc ñaàu 

cuûa moät chaëng

ñöôøng daøi
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CHÖÔNG TRÌNH PHAÙT TRIEÅN KINH TEÁ TÖ NHAÂN

17 Vieäc coù hoäi ñoàng quaûn trò seõ khoâng ñem laïi maáy lôïi ích neáu caùc thaønh vieân cuûa noù khoâng coù ñuû
naêng löïc ñeå hoaøn thaønh toát nghóa cuï cuûa mình. Söï haïn cheá veà naêng löïc naøy khoâng phaûi laø hieám.
Naêm 2003, Singapore ñaõ phaùt hieän ra raèng coù moät söï buøng noå veà caùc yeâu caàu cuûa coâng chuùng
do thieáu ban giaùm ñoác, trong ñoù moät soá caù nhaân ngoài taïi ban giaùm ñoác cuûa hôn möôøi coâng ty
(ngoaøi coâng vieäc chính cuûa hoï). Ñoïc theâm Taïp chí kinh doanh (Singapore), 19 thaùng 11 naêm 2003

18 Moät giaûi phaùp toát hôn nhieàu laø cung caáp caùc öu ñaõi taøi chính cho caùc doanh nghieäp aùp duïng thöïc
tieãn QTDN toát.




