Phuong phap nghién cuu

N

va mau diéu tra

[l Théng tin sc lugec vé cdng déng doanh nghiép
é Viét nam

Trudc khi mo ta cu thé vé phuong phap va mau diéu tra, chung toi
xin trinh bay sa Iugc vé cong dong doanh nghiép & Viét nam. Phan
thong tin so Iugc nay sé cung cdp bdi canh cho nhiing phat hién cla
nghién ctu nay, va ly giai cho phuong phap diéu tra da lya chon.

1.1. Doanh nghiép nha nuéc va cé phan héa

Sy phét trién cla cong déng doanh nghiép clia bat ky nuéc nao
cling luén la mot quéa trinh lién tuc phat trién. Tai Viét nam, diéu
nay dac biét dung. Tai day, cudc cai cach kinh té va qua tinh ty do
hoéa kinh doanh, dugc dién ra ti gitia nhitng nam 1980, gay ra su
thay déi I6n trong co cdu cla khu vuc doanh nghiép. Néu nhu
trudc kia cac doanh nghiép nha nudc chiém vi tri théng tri thi tu
gitta nhitng nam 1990, cong déng doanh nghiép Viét nam trai qua
su phat trién vé qui mé va su da dang vdi sy xudt hién cha bo
phan doanh nghiép tu nhan. Su thay déi nay khéng nhiing la két
qué cla chién dich c¢d phan héa clia hang loat cac doanh nghiép
nha nudc truéc day da dugc chuyén déi thanh doanh nghiép trong
dé nha nudc chi s hiiu moét phan, ma con do sy thanh lap cla
nhiéu doanh nghiép tu nhan. Mot méc chinh clia qua trinh nay la
luat doanh nghiép nam 1999, trong dé da don gian héa dang ké
thd tuc dang ky thanh lap doanh nghiép cho cac hé kinh doanh gia
dinh va cac doanh nghiép thanh lap méi hoan toan. K& ti thang 1/
2000, khi luat doanh nghiép c6 hiéu luc, s6 lugng cac doanh
nghiép mdéi thanh lap tang lén dang ké.

Vao nam 2003, Viét nam cé khoang gan 4800 doanh nghiép nha
nudc, gidm di so véi con sé 6000 vao nhiing nam gitia thap ky 90
va 12000 hoac nhiéu han vao nhiing nam gitia thap ky 80. Theo
s6 liéu chinh thic thi khodng gan 75% trong s6 cac doanh nghiép
nha nudc lam an cé lai nhung diéu d6 khong cé nghia la tat ca cac
doanh nghiép nha nudc déu la cac doanh nghiép I16n. Knoang gan
60% céac doanh nghiép c6 gia tri khoang 5 ti déng VN hoac it han.
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T nam 1992 dén gitia nam 2004, trén 1400 doanh nghiép nha nudc dugc c6 phan
hoa, véi hon 800 doanh nghiép dudc ban, khoan, sap nhéap, thay déi hinh thtc

Budc dau

S phfélp ly, pha san hoac thanh ly. Nam 2003, luat doanh nghiép nha nudc dugc sla
; ' doéi véi muc dich phan dinh rd trach nhiém quén ly clia nha nudc trong cac doanh
duong dai ghigp nha nuéc, va dy dinh thanh lap mét téng doanh nghiép dau tu vén nha
nudc dé dai dién cho chinh ph(i ndm gili va quan ly ¢ phan clia nha nuéc trong

cac doanh nghiép nay.

TU cudi nam 2002, cac doanh nghiép nha nudc chi con chi€ém 9% trong s6 cac
doanh nghiép dang ky hoat déng tai Viét nam, so vG3i 4% cac doanh nghiép nudc
ngoai va hon 87% doanh nghiép tu nhan. Tuy nhién, cac doanh nghiép nha nudc
chi€ém han 63% téng von clia cac doanh nghiép, so véi 15% clia cac doanh nghiép
tu nhan trong nudc va 22% cla cac doanh nghiép nudc ngoai. Cac hoat dong
thi€u hiéu qua clia doanh nghiép nha nudc ciing dugc thé hién qua mot thuc t& 1a
cac doanh nghiép nha nudc chi chiém khoadng 51% doanh thu rong cla Viét Nam,
trong khi cac doanh nghiép tu nhan trong nuéc la 30% va cac dy an cé vén nudc
ngoai la 19%. Cudi nam 2002, s6 nhan vién trung binh tai mot doanh nghiép nha
nudc & trung uong la 700, trong khi tai doanh nghiép nha nudc tai cac dia phuong
la dudi 250. Tai san cd dinh trung binh tinh trén mét nhan vién trong moét doanh
nghiép nha nudc & trung uong la 173 triéu déng, tai doanh nghiép nha nuéc dia
phuong la 72 triéu déng. Thu nhap trung binh tinh trén mo6t nhan vién tai doanh
nghiép nha nudc trung uong la 328 triéu déng, tai doanh nghiép nha nudc dia
phuang la 180 triéu déng.

1.2. Khu vuc tu nhan

Theo s6 liéu dang ky kinh doanh, cac doanh nghiép ngoai quéc doanh phan I6n
(gan 86%) la cac doanh nghiép tu nhan, cong ty trach nhiém hiiu han, phan con
lai 14 cac cong ty c6 phan va hgp tac xa. V& méat vén, cac cong ty trach nhiém hiiu
han chi€m phan 16n nhat, sau dé 1a cac cong ty c6 phan. Vi cac doanh nghiép tu
nhan méi dugc thanh Iap, nén khéng ngac nhién khi hau hét cac cong ty tu nhan
déu c6 quy mod nhd cho du xét trén tiéu chi nao di chang niia. Cudi nam 2002, s6
lugng doanh nghiép c6 s6 nhan vién hon 1000 chua |én t6i con s6 125; so véi gan
30000 doanh nghiép c6 it hon 10 nhan vién trong d6 54% la doanh nghiép ngoai
quéc doanh. Tuang tu nhu vay, theo sé liéu chinh thiic chi c6 90 doanh nghiép
ngoai qudc doanh c6 vén trén 200 ti dong Viét nam; so véi han 48000 cong ty cé
von khoang 5 ti dong Viét nam ho&c it hon (87% la cac doanh nghiép ngoai qudc
doanh). Vao thi diém cudi nam 2002, s6 lugng nhan vién trung binh trong mot
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doanh nghiép ngoai quéc doanh chi khoang 31 ngudi, con s6 nay dugc tinh dua
trén s6 nhan vién cla céc cong ty c6 phan héa la 258 ngudi, cong ty ¢8 phan la Bude diu

62 ngudi , céng ty trach nhiém hiiu han 39 ngudi va cong ty tu nhan 14 ngudi. Tai . .
, cua mot chan
san trung binh, tinh trén mot nhan vién trong cac doanh nghiép ngoai quéc doanh J

la 43 triéu déng Viét nam (chua bang mét phan tu so véi & doanh nghiép nha nuéc dudng dai
trung udng), con s6 nay dugc tinh dua trén muc tai san trung binh tinh trén mot
nhan vién cla cac doanh nghiép ¢ phan héa 69 triéu déng, 59 triéu déng & cac
coéng ty c8 phan, 41 triéu déng & cac cong ty trach nhiém hiiu han va 35 triéu déng
G cac cong ty tu nhan. Doanh thu trung binh tinh trén mot nhan vién la 214 triéu
déng, con sd nay dugc tinh dya trén mdc 271 triéu dong 6 cac doanh nghiép tu

nhan va 57 triéu déng & cac céng ty ¢ phan.
EA Phuong phap nghién ctu

Nhu da dé cap & phan trén, ti tridc dén nay chua c6 cudc diéu tra chuyén sau
nao vé thyc tién QTDN trong céng déng doanh nghiép Viét nam. Chinh vi vay, day
la mot cudce diéu tra mang tinh kham pha vé QTDN & Viét Nam. Tuy nhién nhém
nghién clu ctia ching t6i cé thé hoc tap cac kinh nghiém ti cac nghién ctiu tuong
ty da dugc ti€n hanh tai cac nén kinh t& chuyén ddi, va viéc thiét k& cac cau hoi
phong van cling tan dung dugc cac bai hoc rut ra ti cac nghién clu trude day.
Can cu vao doi tugng nghién ctiu va mong mudn cé dugc mot buc tranh chung vé
thuc t&€ QTDN trong cac doanh nghiép clGa Viét Nam, ching tdi nhan dinh rang
phuang phap phdng van trong cudc diéu tra khdo sat nay 1a thich hgp nhat dé thu
thap nhiing théng tin hiiu ich va cé dugc nhiing hiu biét sat thuc.

2.1. Bang cau héi phdéng vén

Mot bang cau hoi diéu tra dai bao ham cac ndi dung chinh vé QTDN da dugc thiét
k&. Ban cau hdi nay nhdm dam b&o cho cac cudc phdng van dugc théng nhat
chung cho céac loai hinh doanh nghiép khac nhau. Tuy nhién, do sy da dang cla
cac doanh nghiép dugc phdng van nén khong phai tat ca cac cau hoi trong phiéu
diéu tra déu thich hgp véi tat ca cac doanh nghiép. Vi du, mét sd cau hdi lién quan
dén quyén cla céac c6 déng khéng phu hgp véi cac doanh nghiép nha nudc, vi
nhiing doanh nghiép 100% vén nha nudc hoat déng theo cac bd luat va qui dinh
vé quan tri doanh nghiép nha nudc. Nhiing quy dinh nay khac véi cac quy dinh vé
quan tri doanh nghiép clia cac doanh nghiép tu nhan. Hon nita, mot sé cau hdi vé
quan hé tryc ti€p gitia doanh nghiép va cac cd quan nha nudc chi dat ra cho riéng
cac doanh nghiép nha nudc.
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2.2. Mau diéu tra

Budc dau Chung t6i chd dinh lya chon diéu tra cac céng ty 16n, theo tiéu chudn vé do 16n
cia mét ching cla tai san, doanh thu, va sé nhan vién. Chung téi khéng phong van bat ky ho
audng dai kinh doanh cé thé nao cho du quy md cia loai hinh kinh doanh nay nhu thé nao.

Ngoai ra, ching t6i cling lya chon phdng van cac doanh nghiép hoat dong trong
cac linh vuc khac nhau dé cé thé ndm dudc dudc bic tranh toan canh vé QTDN
va dé tranh nhiing sai Iéch hé théng do chi tap trung vao thuc tién QTDN & mot
s0 linh vyc kinh doanh nhat dinh. (Chung téi khéng dua cac ngan hang hoac céac
cong ty tai chinh vao dién diéu tra va chi c6 mot cong ty thuong mai dugc liét ké
trong danh sach cac doanh nghiép dugc phdng van). Hau hét cac doanh nghiép
dugc chon phdng van déu la doanh nghiép 16n so véi cac doanh nghiép khac &
Viét nam, ching téi hy vong rang thuc tién QTDN cla ho tién bd hon s8 déng cac
doanh nghiép con lai vi théng thudng doanh nghiép cang I6n thi doi hdi hé théng
quén ly cGia doanh nghiép sé chinh quy hon.

2.3. D{1 liéu dinh lugng va dinh tinh

Phan I6n clia chuong tiép theo mé ta cac tan sé, ty 1& cac doanh nghiép tham gia
phdng van trd 16i nhitng cau hoi dong theo cach nay hay cach khac. Nhiing cau
trd 16i nay dugc b6 sung hoic gidi thich chi tiét ti nhiing 16i binh luan thém cla
nhiing ngudi trd 13i. V&i mau diéu tra chi bao gém 85 doanh nghiép, ching ta
khéng thé cho réng cac két qua nay cé y nghia vé méat théng ké va khdng thé mo
ta hay la buc tranh suy doan cho ca cong dong doanh nghiép Viét Nam hién nay10.
Nhung, v&i vai tro la mét nghién cléiu mang tinh kham pha, ching t6i tin rang diéu
tra nay da dua ra buc tranh phac hoa dau tién vai nhiéu thong tin hiiu ich vé thuc
tién QTDN tai Viét nam. Nhiing con s8 vé ty sut, ty 1& phan tram dugc dua ra sé
rat hitu dung dé thdy dudc, hodc c¢6 dudc nhiing cdm nhan chung vé cac xu
huéng, dac diém chinh vé QTDN & Viét Nam, cling nhu sy khac nhau trong thuc
ti&n QTDN & céc loai hinh doanh nghiép khac nhau.

2.4. DBoi tuong phéng van va nhiing sai léch tiém an

Céac ca nhan dugc mdi phdng van cla 85 doanh nghiép bao gém 55% la téng
giam déc hoadc giam déc diéu hanh, 28% la chd tich héi dong quan tri, 15% la pho
gidm doc, 11% la thanh vién hoi déng quan tri, va 5% la trudng phong ké toan
ho&c trudng phong tai vu. Can néu thém réang mot sé ngudi dugc phong van dam
nhiém nhiéu han mot chiic vy quan trong trong doanh nghiép, vi du nhu viia lam

10 Diéu nay cang dung & nhiing doanh nghiép nha nudc trong mau diéu tra (gém 31 doanh nghiép)
va nhém céc doanh nghiép ngoai quéc doanh (54 doanh nghiép), trong s6 54 DN nay c6 25 doanh

29 nghiép c& phan héa; 26 cong ty ¢cd phan tu nhan (khong niém yét); va 3 cong ty da niém yét.
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téng giam déc, viia 1a chl tich hdi déng quéan tri. Chi xét riéng nhém céac doanh
nghiép ngoai quéc doanh trong mau diéu tra (tiéu mau doanh nghiép ngoai quéc BuGe dau

doanh) thi 56% ngudi dugc phdng van la téng giam d&c hodc giam déc diéu hanh, ) .
, . » _ cua mot chan
15% la phé giam déc, va 44% la chi tich hoi dong quén tri. Trong tiéu mau doanh J

nghiép nha nuéc thi 55% ngudi dugc phdng van la téng giam déc hodc giam ddc dudng dai
diéu hanh, 16% la pho giam ddc. C6 thé nhan ra réng rat c6 thé cé nhiing sai léch

do nhiing ngudi dugc hdi dua ra nhiing quan diém/ hi€u biét mang tinh c4 nhan

cla riéng ho vé QTDN cla doanh nghiép. Tuy nhién, do thgi gian va nguén lyc

han ché&, nén chung t6i khong thé phdng van nhiéu c& nhan trong mot doanh

nghiép dé cé thé c6 k&t qua toan dién va khach quan hon.

R6 rang, mot nguyén nhan tiém tang khac gay sai léch bat nguén tu tinh chat cha
cac cau hoi chung toi dua ra trong diéu tra. M&c du ching t6i da dam bao vdi
nhiing ngudi dugc phdng van rang tat cA cac cau trd 16i sé dugc tap hop lai dé
dua ra céc théng ké chung, mang tinh t6ng hop, tén tudi clia cac c&4 nhan va tén
doanh nghiép sé& khéng dugc néu |én trong bao cao, nhung théng thudng nhiing
ngudi dugc phdng van sé khong tra 16i mdt cach ci md, trung thuc rang ho dang
vi pham céc quy dinh phap luat va céac qui tic vé QTDN. Ngoai viéc y thic dugc
loai sai l&ch tiém tang nay, ching t6i khé c6 thé c6 bién phap han ché né trong
pham vi cudc diéu tra nay.

El Tom luge vé 85 doanh nghiép dugc diéu tra

3.1. Dia di€m va loai hinh sé hiiu

Trong s6 85 doanh nghiép dugc chon diéu tra cé 59% doanh nghiép co tru sé tai
ho&c gan Ha ndi va 41% doanh nghiép dong tai hoic gan thanh phé H6 Chi Minh.
Ty 1é Nam - Béc trong tiéu mau doanh nghiép nha nuéc va doanh nghiép ngoai
qudc doanh ciing dugc chon tuong tu. 36% cac doanh nghiép dugc phdng van la
cac doanh nghiép thuéc 100% sé hiiu nha nudc, trong khi 64% con lai la doanh
nghiép ngoai quéc doanh. Cac doanh nghiép ngoai quéc doanh bao gom: i) 25
céng ty ¢8 phan héa ti cac doanh nghiép nha nuéc (bao gém ca mét s6 doanh
nghiép ma nha nudc van ndm gili mot phan ¢ phiéu) hién nay thanh céng ty c6
phan néi chung; ii) 26 cong ty ¢§ phan; va 3 doanh nghiép da niém yét tai san giao
dich chiing khoan TP H& Chi Minh. Hinh 1 dudi day mé ta thanh phan cla mau
diéu tra phan loai theo tiéu chi vé chl s& hiiu. Trong s6 31 doanh nghiép thudc
tiéu mau doanh nghiép nha nudc, 25 doanh nghiép 1a doanh nghiép nha nudc
trung uong va 6 doanh nghiép la doanh nghiép nha nudc dia phudng. Cling trong
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tiéu mau diéu tra doanh nghiép quéc doanh, 42% cac doanh nghiép la thanh vién
clia céc téng cong ty 91 va 13% la thanh vién cla céc téng céng ty 90.11

Hinh 1: Thanh phan clia mau diéu tra phan loai theo tiéu chi vé chl sé hiiu

Céc cong ty niém yét trén
san giao dich ching khoan
4%

Céc cong ty Céac cong ty
c6 phan nha nuéc
tu nhan 36 %
31 %

Céc cong ty c8 phan hoa tu
doanh nghiép nha nuéc
29 %

3.2. Quy mé doanh nghiép (nhan vién, vén, doanh thu, va Igi nhuan)

Xét trong toan bé mau diéu tra, s6 nhan vién trung binh trong mét doanh nghiép
la 1055. Khi phan loai theo chiil sG hiiu, s6 nhan vién trung binh phan bd nhu sau:
i) 1740 trong tiéu mAu doanh nghiép nha nudc; ii) 647 trong tiu mau doanh
nghiép ngoai quéc doanh; iii) 516 trong tiéu mau céac cong ty c6 phan héa; va iv)
752 trong ti€u mau céac cong ty ¢ phan néi chung.

Qui mé von chd sé hitu (khéng tinh cac khoan vay) trung binh la 99,98 ti déng
(kho&ng 6,4 triéu do la My), sép x&p theo thi ty: i) 215,67 ti déng cho tiéu mau
cac doanh nghiép nha nuéc, t6i i) 44,45 ti déng cho tiéu mau cac doanh nghiép
ngoai quéc doanh; va iii) 35,34 ti déng cho tiéu mau cac cong ty ¢ phan.

Doanh thu trung binh (n&m 2003) clia cac doanh nghiép trong toan bd mau diéu
tra 1a 328,22 ti dong (khodng 21 triéu do la My), tu: i) 510,43 ti dong cho tiéu mau
cac doanh nghiép nha nudc, t6i ii) 210,79 ti déng cho tiéu mau cac doanh nghiép
ngoai quéc doanh; va iii) 136,29 ti déng cho tiéu mau céc cong ty cé phan.

11 Nam 1994, Thd tuéng da phé duyét quyét dinh 90/TTg va 91/TTg, thanh lap céc téng cong ty 90
va 91, véi muc dich tap hgp lai nhiing doanh nghiép nha nudc thudng la hoat ddng trong cung trong
mot nganh thanh cac téng cong ty — vi du cac doanh nghiép may mic va dét may dudc tap hop lai
thanh Téng cong ty dét may Viét Nam (VINATEX). Nhiing t6ng cong ty dugc hinh thanh theo hai
quyét dinh nay dudc goi la “Téng céng ty 90” va “Téng cong ty 91”.



quan tri

doanh nghiép

Diéu khéng gay ngac nhién la hau hét cac doanh nghiép nha nudc déu I6n han
cac codng ty tu nhan, hodc tham chi cac cong ty c6 phan hda, bat ké so sanh theo BuGe dau

tiéu chi vé vén, doanh thu hay s& nhan vién (xem Hinh 2 duéi day). Nguyén nhan
. . . ) e ) A R clia mét chang
cua hién tugng nay co ban la do: i) sy ké thtia hé thdng kinh té ké hoach tap trung,

da tao ra cac doanh nghiép nha nuéc cé quy mé Ién; i) bd phan doanh nghiép tu dudng dai
nhan tai Viét nam tuong déi non tré nén chua dd thdi gian dé phat trién thanh
doanh nghiép 16n; va iii) phan I6n cac doanh nghiép nha nudc dudc ¢6 phan hda
déu la doanh nghiép c6 quy md nhd, rat it cac doanh nghiép I6n cla nha nudc

dudc ¢6 phan héa.

Hinh 2: Qui mé clia cac doanh nghiép trong mau diéu tra,

phan loai theo tai san, doanh thu va nhan céng.

ty déng
600 T T 200C
I 180C
500 T L 1600
& 1 1400
400 T >
& T 1200
<
c
300 T o T 100C
%)
r 800
200 T
r 600
100 + T 400
T 200
0 + + + t 0
Téng mau DNNN DN ngoai DN c¢& phan hoa Cty c8 phan
quéc doanh tu nhan
Quy mo vén chl sé hiu TB [ Doanh s6 trung binh ndm 2003 —e— S0 nhan vién trung binh
(tf déng Viét Nam) (tf déng Viét Nam)

3.3. Loai hinh kinh doanh va nguén vén

Loai hinh kinh doanh clia 85 doanh nghiép trong dién phdng van rat da dang, vdi
khéng qua 12% cac doanh nghiép cung thuéc mét linh vuc kinh doanh. Céac doanh
nghiép trong nghanh xay dung hoac vat liéu xay dung chiém 12%, cac céng ty co
khi hodc gia cong kim loai chi€m hon 8%. Cac linh vuc kinh doanh khéac ciing cé
mat trong mau diéu tra nhu: may mac va dét; nhién liéu; dién va nang lugng; thuc
phdm va ché bién thuc phdm va giao thong. M6t s6 doanh nghiép I6n hoat dong
trong nhiéu linh vyc. Hai dé thi dudi day mo ta doanh sé ban cho khach hang nudc
ngoai,’2 va ngudn tai chinh clia cac doanh nghiép trong mau diéu tra.

12 Doanh s6 nay bao gém ca s& lugng xuat khdu va s6 ban hang cho cac cong ty nuéc ngoai &

Viét Nam. 25
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Hinh 3: Doanh sé ban cho khach hang nudc ngoai,

theo loai hinh doanh nghiép.

% T8ng doanh thu ban hang

100% 17 |||||||||| 111 Khong tra 16i
80% A
B 1-10 %
60% 1 (W) 10-25 %
49 ©
40% 25-49 %
20%
BN 75-99 %
0% - Hl 100 %
% Téng mau % DNNN % DN Ngoai Qudc Doanh % Cty CP tu nhan

Hinh 4: Nguén tai chinh

% DN st dung nguén vén

120

100
80
60
40 |
20 |
0

% t6ng mau % DNNN % DN ngoai quéc Doanh % cong ty CP tu nhan

I Tin dung NH / cho thué [0 Lgi nhuan tai dau tu C6 phiéu Bl Trai phiéu Nguén khac

3.4. Tinh da dang va sé lugng cd dong

54 doanh nghiép ngoai quéc doanh trong mau diéu tra cé cd cau ¢ dong rat khac
nhau, dugc mo ta trong Hinh 5 dudgi day. Gan 40% cac doanh nghiép dugc phong
van cé mot hodc nhiéu céng ty con, va 60% khong cé cac cong ty con. (Ty Ié nay
ciing tuong tu trong cac tiéu mau véi sé hitu khac nhau)
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doanh nghiép

Hinh 5: S& lugng cd dong trong cac doanh nghiép dudc phéng van
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Theo s& liéu trung binh thi cdc doanh nghiép c6 phan héa trong mau diéu tra c6
nhiéu cé déng hon céc cong ty ¢c6 phan tu nhan. Nhu dugc thé hién trén Hinh 5,
phan I6n cac cong ty c8 phan héa co trén 100 ¢ dong, trong khi cac cong ty cé
phan tu nhan c6 khéng dé&n 20 ¢6 ddng. Xu huéng nay khéng la, vi trong qua trinh
c6 phan héa, ¢ phiéu thudng dugc uu tién ban cho cong nhan vién. Vay nén, cac
cdng nhan vién cla cac céng ty ¢ phan héa thudng sé hiiu c¢6 phiéu clia cong ty
minh. Ngugc lai, d&i véi mot s6 cong ty c6 phan tu nhan, ¢ phan thudng do ban
bé va cac thanh vién trong gia dinh ndm gili. Sau cong ty c6 phan tu nhan (gan
mot phan tu cac cong ty ¢d phan tu nhan trong mau diéu tra) chi c6 3 hodc 4 cé
déng, va cé6 mdt cong ty ¢ phan tu nhan chi c6 mot ¢d dong “thuc chat” (xem
trong phan nghién ctu tinh huéng & dudgi).

Mé hinh mét cong ty c6 phan

Hép 1: Cong ty c6 phan mét cé dong

Doanh nghiép A 1a céng ty ¢ phan tu nhan, hoat déng trong linh vic may
m&c c6 nhiéu canh tranh. Céng ty c6 gan 1000 nhan vién, vén chl s& hiiu
khoang hon 20 ti déng. Ong giam déc cling dong thai 1a chl s& hiiu duy nhat
clia cong ty. Cong ty dudc thanh lap nam 2001 dudi hinh thdc l1a mét cong ty
¢8 phéan vi 6ng giam déc cho ring so véi cac hinh thiic phap ly khac cia mét
cong ty tu nhan (vi du doanh nghiép tu nhan hoac céng ty trach nhiém hiiu
han) thi thanh lap cong ty c¢6 phan sé& dé dang huy déng dugdc vén va mé
rébng quy mo hon. Tuy nhién, theo luat doanh nghiép ban hanh nam 1999,
mot cong ty ¢d phan phai cé it nhat 1a 3 ¢ dong. Vay nén 6ng ta “lach luat”
b&ng céch “gan” mot sé it cd phi€u cho hai ngudi ban. S& di c6 diéu nay xay
ra la vi 6ng ta khong nhan thiic dugc nhiing yéu cau vé méat phap ly ma cac
céng ty c6 phan tu nhan phai tuan thi nhu: hoi nghi ¢d déng thudng nién,
thanh lap Ban kiém soéat, hodc tham chi viét diéu 1& céng ty - nhiing hoat

déng ma |é ra cong ty clia 6ng sé phai thuc hién. 27
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