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Phöông phaùp nghieân cöùu 
vaø maãu ñieàu tra
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1. Thoâng tin sô löôïc veà coäng ñoàng doanh nghieäp
ôû Vieät nam 

Tröôùc khi moâ taû cuï theå veà phöông phaùp vaø maãu ñieàu tra, chuùng toâi

xin trình baøy sô löôïc veà coäng ñoàng doanh nghieäp ôû Vieät nam. Phaàn

thoâng tin sô löôïc naøy seõ cung caáp boái caûnh cho nhöõng phaùt hieän cuûa

nghieân cöùu naøy, vaø lyù giaûi cho phöông phaùp ñieàu tra  ñaõ löïa choïn.

1.1. Doanh nghieäp nhaø nöôùc vaø coå phaàn hoùa

Söï phaùt trieån cuûa coäng ñoàng doanh nghieäp cuûa baát kyø nöôùc naøo

cuõng luoân laø moät quaù trình lieân tuïc phaùt trieån. Taïi Vieät nam, ñieàu

naøy ñaëc bieät ñuùng. Taïi ñaây, cuoäc caûi caùch kinh teá vaø quaù tình töï do

hoùa kinh doanh, ñöôïc dieãn ra töø giöõa nhöõng naêm 1980, gaây ra söï

thay ñoåi lôùn trong cô caáu cuûa khu vöïc doanh nghieäp. Neáu nhö

tröôùc kia caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc chieám vò trí thoáng trò thì töø

giöõa nhöõng naêm 1990, coäng ñoàng doanh nghieäp Vieät nam traûi qua

söï phaùt trieån veà qui moâ vaø söï ña daïng vôùi söï xuaát hieän cuûa boä

phaän doanh nghieäp tö nhaân. Söï thay ñoåi naøy khoâng nhöõng laø keát

quaû cuûa chieán dòch coå phaàn hoùa cuûa haøng loaït caùc doanh nghieäp

nhaø nöôùc tröôùc ñaây ñaõ ñöôïc chuyeån ñoåi thaønh doanh nghieäp trong

ñoù nhaø nöôùc chæ sôû höõu moät phaàn, maø coøn do söï thaønh laäp cuûa

nhieàu doanh nghieäp tö nhaân.  Moät moác chính cuûa quaù trình naøy laø

luaät doanh nghieäp naêm 1999, trong ñoù ñaõ ñôn giaûn hoùa ñaùng keå

thuû tuïc ñaêng kyù thaønh laäp doanh nghieäp cho caùc hoä kinh doanh gia

ñình vaø caùc doanh nghieäp thaønh laäp môùi hoaøn toaøn. Keå töø thaùng 1/

2000, khi luaät doanh nghieäp coù hieäu löïc, soá löôïng caùc doanh

nghieäp môùi thaønh laäp taêng leân ñaùng keå.

Vaøo naêm 2003, Vieät nam coù khoaûng gaàn 4800 doanh nghieäp nhaø

nöôùc, giaûm ñi so vôùi con soá 6000 vaøo nhöõng naêm giöõa thaäp kyû 90

vaø 12000 hoaëc nhieàu hôn vaøo nhöõng naêm giöõa thaäp kyû 80. Theo

soá lieäu chính thöùc thì khoaûng gaàn 75% trong soá caùc doanh nghieäp

nhaø nöôùc laøm aên coù laõi nhöng ñieàu ñoù khoâng coù nghóa laø taát caû caùc

doanh nghieäp nhaø nöôùc ñeàu laø caùc doanh nghieäp lôùn. Khoaûng gaàn

60% caùc doanh nghieäp coù giaù trò khoaûng 5 tæ ñoàng VN hoaëc ít hôn.



Töø naêm 1992 ñeán giöõa naêm 2004, treân 1400 doanh nghieäp nhaø nöôùc ñöôïc coå phaàn

hoùa, vôùi hôn 800 doanh nghieäp ñöôïc baùn, khoaùn, saùp nhaäp, thay ñoåi hình thöùc

phaùp lyù, phaù saûn hoaëc thanh lyù. Naêm 2003, luaät doanh nghieäp nhaø nöôùc ñöôïc söûa

ñoåi vôùi muïc ñích phaân ñònh roõ traùch nhieäm quaûn lyù cuûa nhaø nöôùc trong caùc doanh

nghieäp nhaø nöôùc, vaø döï ñònh thaønh laäp moät toång doanh nghieäp ñaàu tö voán nhaø

nöôùc ñeå ñaïi dieän cho chính phuû naém giöõ vaø quaûn lyù coå phaàn cuûa nhaø nöôùc trong

caùc doanh nghieäp naøy. 

Töø cuoái naêm 2002, caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc chæ coøn chieám 9% trong soá caùc

doanh nghieäp ñaêng kyù hoaït ñoäng taïi Vieät nam, so vôùi 4% caùc doanh nghieäp nöôùc

ngoaøi vaø hôn 87% doanh nghieäp tö nhaân. Tuy nhieân, caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc

chieám hôn 63% toång voán cuûa caùc doanh nghieäp, so vôùi 15% cuûa caùc doanh nghieäp

tö nhaân trong nöôùc vaø 22% cuûa caùc doanh nghieäp nöôùc ngoaøi. Caùc hoaït ñoäng

thieáu hieäu quaû cuûa doanh nghieäp nhaø nöôùc cuõng ñöôïc theå hieän qua moät thöïc teá laø

caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc chæ chieám khoaûng 51% doanh thu roøng cuûa Vieät Nam,

trong khi caùc doanh nghieäp tö nhaân trong nöôùc laø 30% vaø caùc döï aùn coù voán nöôùc

ngoaøi laø 19%. Cuoái naêm 2002, soá nhaân vieân trung bình taïi moät doanh nghieäp nhaø

nöôùc ôû trung öông laø 700, trong khi taïi doanh nghieäp nhaø nöôùc taïi caùc ñòa phöông

laø döôùi 250. Taøi saûn coá ñònh trung bình tính treân moät nhaân vieân trong moät doanh

nghieäp nhaø nöôùc ôû trung öông laø 173 trieäu ñoàng, taïi doanh nghieäp nhaø nöôùc ñòa

phöông laø 72 trieäu ñoàng. Thu nhaäp trung bình tính treân moät nhaân vieân taïi doanh

nghieäp nhaø nöôùc trung öông laø 328 trieäu ñoàng, taïi doanh nghieäp nhaø nöôùc ñòa

phöông laø 180 trieäu ñoàng.

1.2. Khu vöïc tö nhaân

Theo soá lieäu ñaêng kyù kinh doanh, caùc doanh nghieäp ngoaøi quoác doanh phaàn lôùn

(gaàn 86%) laø caùc doanh nghieäp tö nhaân, coâng ty traùch nhieäm höõu haïn, phaàn coøn

laïi laø caùc coâng ty coå phaàn vaø hôïp taùc xaõ. Veà maët voán, caùc coâng ty traùch nhieäm höõu

haïn chieám phaàn lôùn nhaát, sau ñoù laø caùc coâng ty coå phaàn. Vì caùc doanh nghieäp tö

nhaân môùi ñöôïc thaønh laäp, neân khoâng ngaïc nhieân khi haàu heát caùc coâng ty tö nhaân

ñeàu coù quy moâ nhoû cho duø xeùt treân tieâu chí naøo ñi chaêng nöõa. Cuoái naêm 2002, soá

löôïng doanh nghieäp coù soá nhaân vieân hôn 1000 chöa leân tôùi con soá 125; so vôùi gaàn

30000 doanh nghieäp coù ít hôn 10 nhaân vieân trong ñoù 54% laø doanh nghieäp ngoaøi

quoác doanh. Töông töï nhö vaäy, theo soá lieäu chính thöùc chæ coù 90 doanh nghieäp

ngoaøi quoác doanh coù voán treân 200 tæ ñoàng Vieät nam; so vôùi hôn 48000 coâng ty coù

voán khoaûng 5 tæ ñoàng Vieät nam hoaëc ít hôn (87% laø caùc doanh nghieäp ngoaøi quoác

doanh). Vaøo thôøi ñieåm cuoái naêm 2002, soá löôïng nhaân vieân trung bình trong moät
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doanh nghieäp ngoaøi quoác doanh chæ khoaûng 31 ngöôøi, con soá naøy ñöôïc tính döïa

treân soá nhaân vieân cuûa caùc coâng ty coå phaàn hoùa laø 258 ngöôøi, coâng ty coå phaàn laø

62 ngöôøi , coâng ty traùch nhieäm höõu haïn 39 ngöôøi vaø coâng ty tö nhaân 14 ngöôøi. Taøi

saûn trung bình, tính treân moät nhaân vieân trong caùc doanh nghieäp ngoaøi quoác doanh

laø 43 trieäu ñoàng Vieät nam (chöa baèng moät phaàn tö so vôùi ôû doanh nghieäp nhaø nöôùc

trung öông), con soá naøy ñöôïc tính döïa treân möùc taøi saûn trung bình tính treân moät

nhaân vieân cuûa caùc doanh nghieäp coå phaàn hoùa 69 trieäu ñoàng, 59 trieäu ñoàng ôû caùc

coâng ty coå phaàn, 41 trieäu ñoàng ôû caùc coâng ty traùch nhieäm höõu haïn vaø 35 trieäu ñoàng

ôû caùc coâng ty tö nhaân. Doanh thu trung bình tính treân moät nhaân vieân laø 214 trieäu

ñoàng, con soá naøy ñöôïc tính döïa treân möùc 271 trieäu ñoàng ôû caùc doanh nghieäp tö

nhaân vaø 57 trieäu ñoàng ôû caùc coâng ty coå phaàn.

2.  Phöông phaùp nghieân cöùu

Nhö ñaõ ñeà caäp ôû phaàn treân, töø tröôùc ñeán nay chöa coù cuoäc ñieàu tra chuyeân saâu

naøo veà thöïc tieãn QTDN trong coäng ñoàng doanh nghieäp Vieät nam. Chính vì vaäy, ñaây

laø moät cuoäc ñieàu tra mang tính khaùm phaù veà QTDN ôû Vieät Nam. Tuy nhieân nhoùm

nghieân cöùu cuûa chuùng toâi coù theå hoïc taäp caùc kinh nghieäm töø caùc nghieân cöùu töông

töï ñaõ ñöôïc tieán haønh taïi caùc neàn kinh teá chuyeån ñoåi, vaø vieäc thieát keá caùc caâu hoûi

phoûng vaán cuõng taän duïng ñöôïc caùc baøi hoïc ruùt ra töø caùc nghieân cöùu tröôùc ñaây.

Caên cöù vaøo ñoái töôïng nghieân cöùu vaø mong muoán coù ñöôïc moät böùc tranh chung veà

thöïc teá QTDN trong caùc doanh nghieäp cuûa Vieät Nam, chuùng toâi nhaän ñònh raèng

phöông phaùp phoûng vaán trong cuoäc ñieàu tra khaûo saùt naøy laø thích hôïp nhaát ñeå thu

thaäp nhöõng thoâng tin höõu ích vaø coù ñöôïc nhöõng hieåu bieát saùt thöïc.

2.1. Baûng caâu hoûi phoûng vaán

Moät baûng caâu hoûi ñieàu tra daøi bao haøm caùc noäi dung chính veà QTDN ñaõ ñöôïc thieát

keá. Baûn caâu hoûi naøy nhaèm ñaûm baûo cho caùc cuoäc phoûng vaán ñöôïc thoáng nhaát

chung cho caùc loaïi hình doanh nghieäp khaùc nhau. Tuy nhieân, do söï ña daïng cuûa

caùc doanh nghieäp ñöôïc phoûng vaán neân khoâng phaûi taát caû caùc caâu hoûi trong phieáu

ñieàu tra ñeàu thích hôïp vôùi taát caû caùc doanh nghieäp. Ví duï, moät soá caâu hoûi lieân quan

ñeán quyeàn cuûa caùc coå ñoâng khoâng phuø hôïp vôùi caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc, vì

nhöõng doanh nghieäp 100% voán nhaø nöôùc hoaït ñoäng theo caùc boä luaät vaø qui ñònh

veà quaûn trò doanh nghieäp nhaø nöôùc. Nhöõng quy ñònh naøy khaùc vôùi caùc quy ñònh veà

quaûn trò doanh nghieäp cuûa caùc doanh nghieäp tö nhaân. Hôn nöõa, moät soá caâu hoûi veà

quan heä tröïc tieáp giöõa doanh nghieäp vaø caùc cô quan nhaø nöôùc chæ ñaët ra cho rieâng

caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc.



2.2. Maãu ñieàu tra

Chuùng toâi chuû ñònh löïa choïn ñieàu tra caùc coâng ty lôùn, theo tieâu chuaån veà ñoä lôùn

cuûa taøi saûn, doanh thu, vaø soá nhaân vieân. Chuùng toâi khoâng phoûng vaán baát kyø hoä

kinh doanh caù theå naøo cho duø quy moâ cuûa loaïi hình kinh doanh naøy nhö theá naøo.

Ngoaøi ra, chuùng toâi cuõng löïa choïn phoûng vaán caùc doanh nghieäp hoaït ñoäng trong

caùc lónh vöïc khaùc nhau ñeå coù theå naém ñöôïc ñöôïc böùc tranh toaøn caûnh veà QTDN

vaø ñeå traùnh nhöõng sai leäch heä thoáng do chæ taäp trung vaøo thöïc tieãn QTDN ôû moät

soá lónh vöïc kinh doanh nhaát ñònh. (Chuùng toâi khoâng ñöa caùc ngaân haøng hoaëc caùc

coâng ty taøi chính vaøo dieän ñieàu tra vaø chæ coù moät coâng ty thöông maïi ñöôïc lieät keâ

trong danh saùch caùc doanh nghieäp ñöôïc phoûng vaán). Haàu heát caùc doanh nghieäp

ñöôïc choïn  phoûng vaán ñeàu laø doanh nghieäp lôùn so vôùi caùc doanh nghieäp khaùc ôû

Vieät nam, chuùng toâi hy voïng raèng thöïc tieãn QTDN cuûa hoï tieán boä hôn soá ñoâng caùc

doanh nghieäp coøn laïi vì thoâng thöôøng doanh nghieäp caøng lôùn thì ñoøi hoûi heä thoáng

quaûn lyù cuûa doanh nghieäp seõ chính quy hôn.

2.3. Döõ lieäu ñònh löôïng vaø ñònh tính

Phaàn lôùn cuûa chöông tieáp theo moâ taû caùc taàn soá, tyû leä caùc doanh nghieäp tham gia

phoûng vaán traû lôøi nhöõng caâu hoûi ñoùng theo caùch naøy hay caùch khaùc. Nhöõng caâu

traû lôøi naøy ñöôïc boå sung hoaëc giaûi thích chi tieát töø nhöõng lôøi bình luaän theâm cuûa

nhöõng ngöôøi traû lôøi. Vôùi maãu ñieàu tra chæ bao goàm 85 doanh nghieäp, chuùng ta

khoâng theå cho raèng caùc keát quaû naøy coù yù nghóa veà maët thoáng keâ vaø khoâng theå moâ

taû hay laø böùc tranh suy ñoaùn cho caû coäng ñoàng doanh nghieäp Vieät Nam hieän nay10.

Nhöng, vôùi vai troø laø moät nghieân cöùu mang tính khaùm phaù, chuùng toâi tin raèng ñieàu

tra naøy ñaõ ñöa ra böùc tranh phaùc hoïa ñaàu tieân vôùi nhieàu thoâng tin höõu ích veà thöïc

tieãn QTDN taïi Vieät nam. Nhöõng con soá veà tyû suaát, tyû leä phaàn traêm ñöôïc ñöa ra seõ

raát höõu duïng ñeå thaáy ñöôïc, hoaëc coù ñöôïc nhöõng caûm nhaän chung veà caùc xu

höôùng, ñaëc ñieåm chính veà QTDN ôû Vieät Nam, cuõng nhö söï khaùc nhau trong thöïc

tieãn QTDN ôû caùc loaïi hình doanh nghieäp khaùc nhau.

2.4. Ñoái töôïng phoûng vaán vaø nhöõng sai leäch tieàm aån

Caùc caù nhaân ñöôïc môøi phoûng vaán cuûa 85 doanh nghieäp bao goàm 55% laø toång

giaùm ñoác hoaëc giaùm ñoác ñieàu haønh, 28% laø chuû tòch hoäi ñoàng quaûn trò, 15% laø phoù

giaùm ñoác, 11% laø thaønh vieân hoäi ñoàng quaûn trò, vaø 5% laø tröôûng phoøng keá toaùn

hoaëc tröôûng phoøng taøi vuï. Caàn neâu theâm raèng moät soá ngöôøi ñöôïc phoûng vaán ñaûm

nhieäm nhieàu hôn moät chöùc vuï quan troïng trong doanh nghieäp, ví duï nhö vöøa laøm
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10 Ñieàu naøy caøng ñuùng ôû nhöõng doanh nghieäp nhaø nöôùc trong maãu ñieàu tra (goàm 31 doanh nghieäp)
vaø nhoùm caùc doanh nghieäp ngoaøi quoác doanh (54 doanh nghieäp), trong soá 54 DN naøy coù 25 doanh
nghieäp coå phaàn hoùa; 26 coâng ty coå phaàn tö nhaân (khoâng nieâm yeát); vaø 3 coâng ty ñaõ nieâm yeát.
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toång giaùm ñoác, vöøa laø chuû tòch hoäi ñoàng quaûn trò. Chæ xeùt rieâng nhoùm caùc doanh

nghieäp ngoaøi quoác doanh trong maãu ñieàu tra (tieåu maãu doanh nghieäp ngoaøi quoác

doanh) thì 56% ngöôøi ñöôïc phoûng vaán laø toång giaùm ñoác hoaëc giaùm ñoác ñieàu haønh,

15% laø phoù giaùm ñoác, vaø 44% laø chuû tòch hoäi ñoàng quaûn trò. Trong tieåu maãu doanh

nghieäp nhaø nöôùc thì 55% ngöôøi ñöôïc phoûng vaán laø toång giaùm ñoác hoaëc giaùm ñoác

ñieàu haønh, 16% laø phoù giaùm ñoác. Coù theå nhaän ra raèng raát coù theå coù nhöõng sai leäch

do nhöõng ngöôøi ñöôïc hoûi ñöa ra nhöõng quan ñieåm/ hieåu bieát mang tính caù nhaân

cuûa rieâng hoï veà QTDN cuûa doanh nghieäp. Tuy nhieân, do thôøi gian vaø nguoàn löïc

haïn cheá, neân chuùng toâi khoâng theå phoûng vaán nhieàu caù nhaân trong moät doanh

nghieäp ñeå coù theå coù keát quaû toaøn dieän vaø khaùch quan hôn.

Roõ raøng, moät nguyeân nhaân tieàm taøng khaùc gaây sai leäch baét nguoàn töø tính chaát cuûa

caùc caâu hoûi chuùng toâi ñöa ra trong ñieàu tra. Maëc duø chuùng toâi ñaõ ñaûm baûo vôùi

nhöõng ngöôøi ñöôïc phoûng vaán raèng taát caû caùc caâu traû lôøi seõ ñöôïc taäp hôïp laïi ñeå

ñöa ra caùc thoáng keâ chung, mang tính toång hôïp, teân tuoåi cuûa caùc caù nhaân vaø teân

doanh nghieäp seõ khoâng ñöôïc neâu leân trong baùo caùo, nhöng thoâng thöôøng nhöõng

ngöôøi ñöôïc phoûng vaán seõ khoâng traû lôøi moät caùch côûi môû, trung thöïc raèng hoï ñang

vi phaïm caùc quy ñònh phaùp luaät vaø caùc qui taéc veà QTDN. Ngoaøi vieäc yù thöùc ñöôïc

loaïi sai leäch tieàm taøng naøy, chuùng toâi khoù coù theå coù bieän phaùp haïn cheá noù trong

phaïm vi cuoäc ñieàu tra naøy.
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3. Toùm löôïc veà 85 doanh nghieäp ñöôïc ñieàu tra

3.1. Ñòa ñieåm vaø loaïi hình sôû höõu

Trong soá 85 doanh nghieäp ñöôïc choïn ñieàu tra coù 59% doanh nghieäp coù truï sôû taïi

hoaëc gaàn Haø noäi vaø 41% doanh nghieäp ñoùng taïi hoaëc gaàn thaønh phoá Hoà Chí Minh.

Tyû leä Nam - Baéc trong tieåu maãu doanh nghieäp nhaø nöôùc vaø doanh nghieäp ngoaøi

quoác doanh cuõng ñöôïc choïn töông töï. 36% caùc doanh nghieäp ñöôïc phoûng vaán laø

caùc doanh nghieäp thuoäc 100% sôû höõu nhaø nöôùc, trong khi 64% coøn laïi laø doanh

nghieäp ngoaøi quoác doanh. Caùc doanh nghieäp ngoaøi quoác doanh bao goàm: i) 25

coâng ty coå phaàn hoùa töø caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc (bao goàm caû moät soá doanh

nghieäp maø nhaø nöôùc vaãn naüm giöõ moät phaàn coå phieáu) hieän nay thaønh coâng ty coå

phaàn noùi chung; ii) 26 coâng ty coå phaàn; vaø 3 doanh nghieäp ñaõ nieâm yeát taïi saøn giao

dòch chöùng khoaùn TP Hoà Chí Minh. Hình 1 döôùi ñaây moâ taû thaønh phaàn cuûa maãu

ñieàu tra phaân loaïi theo tieâu chí veà chuû sôû höõu. Trong soá 31 doanh nghieäp thuoäc

tieåu maãu doanh nghieäp nhaø nöôùc, 25 doanh nghieäp laø doanh nghieäp nhaø nöôùc

trung öông vaø 6 doanh nghieäp laø doanh nghieäp nhaø nöôùc ñòa phöông. Cuõng trong



tieåu maãu ñieàu tra doanh nghieäp quoác doanh, 42% caùc doanh nghieäp laø thaønh vieân

cuûa caùc toång coâng ty 91 vaø 13% laø thaønh vieân cuûa caùc toång coâng ty 90.11

Hình 1: Thaønh phaàn cuûa maãu ñieàu tra phaân loaïi theo tieâu chí veà chuû sôû höõu

3.2. Quy moâ doanh nghieäp (nhaân vieân, voán, doanh thu, vaø lôïi nhuaän)

Xeùt trong toaøn boä maãu ñieàu tra, soá nhaân vieân trung bình trong moät doanh nghieäp

laø 1055. Khi phaân loaïi theo chuû sôû höõu, soá nhaân vieân trung bình phaân boá nhö sau:

i) 1740 trong tieåu maãu doanh nghieäp nhaø nöôùc; ii) 647 trong tieåu maãu doanh

nghieäp ngoaøi quoác doanh; iii) 516 trong tieåu maãu caùc coâng ty coå phaàn hoùa; vaø iv)

752 trong tieåu maãu caùc coâng ty coå phaàn noùi chung. 

Qui moâ voán chuû sôû höõu (khoâng tính caùc khoaûn vay) trung bình laø 99,98 tæ ñoàng

(khoaûng 6,4 trieäu ñoâ la Myõ), saép xeáp theo thöù töï: i) 215,67 tæ ñoàng cho tieåu maãu

caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc, tôùi ii) 44,45 tæ ñoàng cho tieåu maãu caùc doanh nghieäp

ngoaøi quoác doanh; vaø iii) 35,34 tæ ñoàng cho tieåu maãu caùc coâng ty coå phaàn. 

Doanh thu trung bình (naêm 2003) cuûa caùc doanh nghieäp trong toaøn boä maãu ñieàu

tra laø 328,22 tæ ñoàng (khoaûng 21 trieäu ñoâ la Myõ), töø: i) 510,43 tæ ñoàng cho tieåu maãu

caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc, tôùi ii) 210,79 tæ ñoàng cho tieåu maãu caùc doanh nghieäp

ngoaøi quoác doanh; vaø iii) 136,29 tæ ñoàng cho tieåu maãu caùc coâng ty coå phaàn. 

Quaûn trò
Doanh nghieäp
taïi Vieät Nam
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11 Naêm 1994, Thuû töôùng ñaõ pheâ duyeät quyeát ñònh 90/TTg vaø 91/TTg, thaønh laäp caùc toång coâng ty 90
vaø 91, vôùi muïc ñích taäp hôïp laïi nhöõng doanh nghieäp nhaø nöôùc thöôøng laø hoaït ñoäng trong cuøng trong
moät ngaønh thaønh caùc toång coâng ty – ví duï caùc doanh nghieäp may maëc vaø deät may ñöôïc taäp hôïp laïi
thaønh Toång coâng ty deät may Vieät Nam (VINATEX). Nhöõng toång coâng ty ñöôïc hình thaønh theo hai
quyeát ñònh naøy ñöôïc goïi laø “Toång coâng ty 90” vaø “Toång coâng ty 91”.  



Ñieàu khoâng gaây ngaïc nhieân laø haàu heát caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc ñeàu lôùn hôn

caùc coâng ty tö nhaân, hoaëc thaäm chí caùc coâng ty coå phaàn hoùa, baát keå so saùnh theo

tieâu chí veà voán, doanh thu hay soá nhaân vieân (xem Hình 2 döôùi ñaây). Nguyeân nhaân

cuûa hieän töôïng naøy cô baûn laø do: i) söï keá thöøa heä thoáng kinh teá keá hoaïch taäp trung,

ñaõ taïo ra caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc coù quy moâ lôùn; ii) boä phaân doanh nghieäp tö

nhaân taïi Vieät nam töông ñoái non treû neân chöa ñuû thôøi gian ñeå phaùt trieån thaønh

doanh nghieäp lôùn; vaø iii) phaàn lôùn caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc ñöôïc coå phaàn hoùa

ñeàu laø doanh nghieäp coù quy moâ nhoû, raát ít caùc doanh nghieäp lôùn cuûa nhaø nöôùc

ñöôïc coå phaàn hoùa.

Hình 2: Qui moâ cuûa caùc doanh nghieäp trong maãu ñieàu tra,
phaân loaïi theo taøi saûn, doanh thu vaø nhaân coâng.

3.3. Loaïi hình kinh doanh vaø nguoàn voán

Loaïi hình kinh doanh cuûa 85 doanh nghieäp trong dieän phoûng vaán raát ña daïng, vôùi

khoâng quaù 12% caùc doanh nghieäp cuøng thuoäc moät lónh vöïc kinh doanh. Caùc doanh

nghieäp trong nghaønh xaây döïng hoaëc vaät lieäu xaây döïng chieám 12%, caùc coâng ty cô

khí hoaëc gia coâng kim loaïi chieám hôn 8%. Caùc lónh vöïc kinh doanh khaùc cuõng coù

maët trong maãu ñieàu tra nhö: may maëc vaø deät; nhieân lieäu; ñieän vaø naêng löôïng; thöïc

phaåm vaø cheá bieán thöïc phaåm vaø giao thoâng. Moät soá doanh nghieäp lôùn hoaït ñoäng

trong nhieàu lónh vöïc. Hai ñoà thò döôùi ñaây moâ taû doanh soá baùn cho khaùch haøng nöôùc

ngoaøi,12 vaø nguoàn taøi chính cuûa caùc doanh nghieäp trong maãu ñieàu tra.
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12 Doanh soá naøy bao goàm caû soá löôïng xuaát khaåu vaø soá baùn haøng cho caùc coâng ty nöôùc ngoaøi ôû
Vieät Nam.



Hình 3: Doanh soá baùn cho khaùch haøng nöôùc ngoaøi,

theo loaïi hình doanh nghieäp.

Hình 4: Nguoàn taøi chính

3.4. Tính ña daïng vaø soá löôïng coå ñoâng

54 doanh nghieäp ngoaøi quoác doanh trong maãu ñieàu tra coù cô caáu coå ñoâng raát khaùc

nhau, ñöôïc moâ taû trong Hình 5õ döôùi ñaây. Gaàn 40% caùc doanh nghieäp ñöôïc phoûng

vaán coù moät hoaëc nhieàu coâng ty con, vaø 60% khoâng coù caùc coâng ty con. (Tyû leä naøy

cuõng töông töï trong caùc tieåu maãu vôùi sôû höõu khaùc nhau)
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Hình 5: Soá löôïng coå ñoâng trong caùc doanh nghieäp ñöôïc phoûng vaán

Theo soá lieäu trung bình thì caùc doanh nghieäp coå phaàn hoùa trong maãu ñieàu tra coù

nhieàu coå ñoâng hôn caùc coâng ty coå phaàn tö nhaân. Nhö ñöôïc theå hieän treân Hình 5,

phaàn lôùn caùc coâng ty coå phaàn hoùa coù treân 100 coå ñoâng, trong khi caùc coâng ty coå

phaàn tö nhaân coù khoâng ñeán 20 coå ñoâng. Xu höôùng naøy khoâng laï, vì trong quaù trình

coå phaàn hoùa, coå phieáu thöôøng ñöôïc öu tieân baùn cho coâng nhaân vieân. Vaäy neân, caùc

coâng nhaân vieân cuûa caùc coâng ty coå phaàn hoùa thöôøng sôû höõu coå phieáu cuûa coâng ty

mình. Ngöôïc laïi, ñoái vôùi moät soá coâng ty coå phaàn tö nhaân, coå phaàn thöôøng do baïn

beø vaø caùc thaønh vieân trong gia ñình naém giöõ. Saùu coâng ty coå phaàn tö nhaân (gaàn

moät phaàn tö caùc coâng ty coå phaàn tö nhaân trong maãu ñieàu tra) chæ coù 3 hoaëc 4 coå

ñoâng, vaø coù moät coâng ty coå phaàn tö nhaân chæ coù moät coå ñoâng “thöïc chaát” (xem

trong phaàn nghieân cöùu tình huoáng ôû döôùi).

Moâ hình moät coâng ty coå phaàn
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Hoäp 1: Coâng ty coå phaàn moät coå ñoâng

Doanh nghieäp A laø coâng ty coå phaàn tö nhaân, hoaït ñoäng trong lónh vöïc may
maëc coù nhieàu caïnh tranh. Coâng ty coù gaàn 1000 nhaân vieân, voán chuû sôû höõu
khoaûng hôn 20 tæ ñoàng. OÂng giaùm ñoác cuõng ñoàng thôøi laø chuû sôû höõu duy nhaát
cuûa coâng ty. Coâng ty ñöôïc thaønh laäp naêm 2001 döôùi hình thöùc laø moät coâng ty
coå phaàn vì oâng giaùm ñoác cho raèng so vôùi caùc hình thöùc phaùp lyù khaùc cuûa moät
coâng ty tö nhaân (ví duï doanh nghieäp tö nhaân hoaëc coâng ty traùch nhieäm höõu
haïn) thì thaønh laäp coâng ty coå phaàn seõ deã daøng huy ñoäng ñöôïc voán vaø môû
roäng quy moâ hôn. Tuy nhieân, theo luaät doanh nghieäp ban haønh naêm 1999,
moät coâng ty coå phaàn phaûi coù ít nhaát laø 3 coå ñoâng. Vaäy neân oâng ta “laùch luaät”
baèng caùch “gaùn” moät soá ít coå phieáu cho hai ngöôøi baïn. Sôû dó coù ñieàu naøy xaûy
ra laø vì oâng ta khoâng nhaän thöùc ñöôïc nhöõng yeâu caàu veà maët phaùp lyù maø caùc
coâng ty coå phaàn tö nhaân phaûi tuaân thuû nhö: hoäi nghò coå ñoâng thöôøng nieân,
thaønh laäp Ban kieåm soaùt, hoaëc thaäm chí vieát ñieàu leä coâng ty - nhöõng hoaït
ñoäng maø leõ ra coâng ty cuûa oâng seõ phaûi thöïc hieän.






