TOM TAT BAO CAO

O céc tinh thanh cha Viét Nam véi cic diéu kién ban ddu thuan loi — vi du nhu co s& ha
tang viing manh, vi tri dia 1y gén thi trudong, va doi ngii lao dong cé tay nghé cao doi
dao — céc doanh nghiép tw nhan da phat trién manh mé vé s6 luong va nhin chung hoat
dong c6 hiéu qua. Tuy nhién, & cac tinh thanh ngoai vi cia Viét Nam (la cac tinh thanh
it 1oi th€ hon, va do d6 ¢6 miic do phét trién kinh t€ thap hon), cidc doanh nghiép tu nhan
da c6 nhiing ti€n bo nhat dinh, nhung van tiép tuc tut hau so v6i cac doanh nghiép & cac
tinh thanh véi cédc diéu kién thuan loi hon.

Nghién cttu nay dugc thuc hién nhim muc dich hiéu biét rd hon nhitng nhan t6 nao thic
ddy va can tr& su phat trién ctia khu vuc kinh t€ tw nhan & céc tinh thanh ngoai vi clia
Viét Nam. Cho dén nay, hau hét cdc nghién ctiu vé su phat trién ciia khu vuc kinh t€ tw
nhan ¢ Viét Nam déu tap trung vao nam tinh thanh phét trién 1a Binh Duong, Da Ning,
Déng Nai, Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh. Trén thuc t€, ndm tinh va thanh pho ké
trén tao nén phan 16n cac hoat dong kinh t€ tai Viét Nam. Ngoai nam tinh thanh nay,
chi c¢6 tinh Ba Ria Viing Tau v6i nguon tai nguyén dau mo phong phu va luong dau tw
nudc ngoai rat I16n vao nganh cong nghiép dau mo 1a da phét trién kinh t€ thanh cong.

C6 bon 1y do chinh giai thich cho viéc cn thiét phai thuc hién nghién cttu vé su so sanh
truc dién giita cé4c tinh thanh phat trién va cdc tinh thanh c6 mic do phat trién kinh t&
thap hon rat nhiéu. Thit nhat, tir géc do phwong phép luan, cac nghién ctu trude day vé
su phat trién ctia khu vuc kinh t€ tw nhan chi han ché & viéc xé4c dinh cac diéu kién can -
nhung chua phai 1a diéu kién du - cho sy thanh cong cua khu vuc kinh t€ tw nhan. Thi
hai, s& 1a twong d6i thi€u than trong néu cho rang cac bai hoc kinh nghiém & céc tinh
thanh thanh cong hon c6 thé dem nhan rong trén ca nudc, bat ké su khdc biét cu thé giita
céc tinh thanh. Do d6, cac chuong trinh phat trién kinh t€ tw nhan can it nhat duge diéu
chinh phan nao sao cho phil hop véi céc nhu ciu cu thé clia cdc doanh nghiép tai céc
dia ban cu thé. Thi ba, cdc nghién cttu vé cdc tinh thanh ngoai vi & cdc nén kinh t€
chuyén déi khac t6 ra rat hitu ich trong viéc tim ki€m cac phét hién quan trong cho viéc
dwa ra cac chinh sach phtt hgp. Cudi cung, mot s cac tinh thanh ngoai vi & Viét Nam
da bat ddu phat trién tuong d6i nhanh chéng, dic biét 1a sau khi Luat Doanh nghiép bat
dau dugc thuc thi nam 2000. Vi vay, mot nghién ciu hé thong so sanh cac tinh thanh
da thanh cong va chua thanh cong sé gitdp chiing ta hiéu biét sau hon vé nhitng khuynh
hudéng phét trién nay.

Vi nhitng 1i do d6 MPDF, AusAID, Ngan hang Thé gidi, va IFC da tai tro mot nghién
ctu chung vé 11 tinh thanh, bao gébm cdc tinh thanh phat trién va sau tinh thanh phat
trién & trinh do trung binh va thap (vé miat quy mo ctia khu vuc kinh t€ tw nhan tinh trén
qui mo dan s6). Bdo cdo nay trinh bay s6 liéu thu thap dugc tir nghién ctu trén, va phac
hoa moi trudng phat trién khu vuc kinh t€ tw nhan.

Chuong 1 mo ta qud trinh chon mAu, phuong phdp luan nghién citu, va gidi thiéu tdng
quan v€ sdu tinh thanh ngoai vi dugc lya chon trong nghién ciu nay, bao gdm: Long An,
Hai Phong, Thura Thién Hué (TT Hu€), Nam Dinh, Ha Tay va Thanh Héa. Trong suot
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qua trinh nghién ctru nay, moi truong kinh t€ tu nhan & sau tinh thanh nay dugc so sinh
v6i moi trudng & cdc tinh thanh phat trién bao gém Thanh pho H6 Chi Minh, Ha Noi,
ba Nang, Binh Duong va Dong Nai.

Chuong 2 gitip doc gia 1am quen vdi cdc di€u kién kinh t€ dac thu cua ting tinh thanh
ngoai vi. Doanh nghiép tai cdc tinh thanh ngoai vi duoc thanh 1ap trong céc di€u kién
kém thuan loi hon cho su phat trién ctia doanh nghiép. Trong qua trinh phat trién, doanh
nghiép thuong chiu ganh ning ctia cic yéu td bat 1oi: nam xa thi trudng, co sé ha ting
thi€u thon, va phu thuoc nhiéu vao san xuat nong nghiép va san xuét ctia khu vuc quoc
doanh. Hon nita, luc lwgng lao dong truc ti€p va doi ngii quan ly hién tai va twong lai
it dugc dao tao hon so véi lao dong & cdc tinh thanh phét trién. Mic di 12 quan trong,
nhung nhiing diéu kién nay chua phai 1a yéu t6 quyét dinh thanh cong hay thét bai. Vi
du, mot tinh nhu Binh Duong bat dau tir nhitng diéu kién tuong doi ngheéo nan, nhung
dd c6 nhitng cai thién thich hop trong chién luoc phét trién ctia minh. Nguoc lai, céc
tinh nhw Hai Phong va Ha Tay c6 nhiing diéu kién ban diu twong d6i thuan 1gi, nhung
da khong phat trién theo kip v6i Binh Duong. Do chi phi kinh doanh tai cac tinh thanh
phét trién ngdy cang cao trong khi 1¢i nhuan thu duoc giam dan, va do anh hudng tich
cuc ctua Luat Doanh nghiép mot s6 nha dau tu trong nuGe va nudc ngoai da rit ra khoi
céc dia ban nay dé dau tu vao cac tinh thanh ngoai vi. Trong b6i canh ndy, cdc bat loi
cta diéu kién ban d4u da khong con gay nhiéu trd ngai nhu trudc.

Ntra cudi cuia Chwong 2 mo ta cédc thong tin vé cadc doanh nghiép duoc lua chon ngiu
nhién cho muc dich diéu tra. Day la phan du dinh s&€ mang lai nhi€u phat hién nghién
ctu nhat vé nhiing tac dong cua cdc nhan t6 dac thu téi khu vuc kinh t€ tw nhan & ting
tinh thanh. Trir truong hop cua Hai Phong, cac doanh nghiép viing ngoai vi thuong c6
xu hudng nhod hon vé mat quy mo tai san va s6 lugng lao dong so véi cdc doanh nghiép
& cdc tinh thanh phat trién. V& mat dang ky kinh doanh clia cac doanh nghiép méi, céc
tinh thanh phat trién c6 toc do diang ky kinh doanh khong thay déi tir truc va sau khi
Luat Doanh nghiép bat didu dugc thuc thi vao thang 1 nam 2000, trong khi & céc tinh
thanh ngoai vi ¢6 hién tugng bung né dang ky kinh doanh sau thdng 1 nam 2000.

Chuong 3 so sanh két qua kinh doanh ctia cac doanh nghiép vliing ngoai vi so véGi cac
doanh nghiép viing phét trién. Céc doanh nghiép viing ngoai vi, mac dit van cdn hoi thua
kém hon cdc doanh nghiép viing phat trién, da dat mic tang trudng an tugng vé loi nhuan,
s6 luong lao dong va doanh thu. Ha Tay 1a tinh ngoai vi v6i cdc doanh nghiép phat trién
manh nhat, trong khi cac chi s6 két qua kinh doanh ctia cac doanh nghiép & Long An lai
kém an twong hon. Cac két qua nay c6 thé phan dnh mot su chuyén dich nho trong moi
truong kinh doanh & Mién Béc Viét Nam. Tuy nhién, su phét trién ddy 4n tuong da ddy
céc doanh nghiép & Hai Phong, Thanh Héa, va Ha Tay t6i muc giGi han vé nang luc san
xudt. Tinh duy nhét noi cac doanh nghiép to ra & trong tinh trang tai chinh yéu kém la
Thanh Héa. Tai day, cdc doanh nghiép & trong tinh trang ng nan chéng chat, c6 thé do
ty 1& 1gi nhuan tir dau tu cao trong nhiing nam trudc da khich 1é cac doanh nghiép nay
ti€p tuc ting nguon von di vay dé tai tro cho md rong ning luc san xuat.



Tém tdt bdo cdo

Chuong 4 phan tich thi truong cua cac doanh nghiép vung ngoai vi, thong qua viéc xac
dinh: thi truong ctia hang héa ban ra, thi truong ctia nguyén vat liéu dau vao, va guong
mat cdc doi thu canh tranh cta cac doanh nghiép nay. V€ mat thi trudng céc tinh thanh
ngoai vi bi han ché€ hon rat nhiéu so vdi cac tinh thanh phét trién. Trlr trudng hop cua
Hai Phong, cic doanh nghiép tai dia ban c4c tinh thanh nay xudt khiu rat it, va mua vao
con it hon tir thi trudng nude ngoai. Nguyén nhan 1a do su phu thudc nang né vao céc
doanh nghiép nha nudc (DNNN), va nguyén nhan nay c6 vé ding véi cac doanh nghiép
tw nhan & mot s6 tinh thanh ngoai vi phia Biac. Chuong 4 cling néu lén cau hoi: canh
tranh giita cdc doanh nghiép dién ra 1anh manh, hay mot s6 doanh nghiép duogc hudng 1gi
tlr hé trg ddc biét cua cdc chinh quyén dia phuong? Két qua diéu tra vé mat nay 1a kha
quan. Canh tranh cht yéu dién ra giita cic doanh nghiép tw nhan quy moé nhd, ching to
mot moi truong canh tranh manh mé va lanh manh.

Chuwong 5 d6i chi€u moi truong phap ly va quan ly nha nudc & cac tinh thanh ngoai vi
v6i nam tinh thanh phét trién. Cdc van dé vé quan 1y tao nén mot dudng phan cdch rd
rang gifta cac tinh thanh phat trién va cdc tinh thanh ngoai vi, nhung khong phai theo
céach thitc thuong dugc cac nha phan tich Viét Nam dé cap. Viéc thuc thi cdc noi dung
khédc nhau cta Luat Doanh nghiép nhin chung da dat két qua t6t ¢ nhi€u tinh thanh.
Trén thuc t€, cic van dé lién quan t6i cap phép lai thudng gip & cac tinh thanh phat trién.
Hon nita, su phét trién cham da cho phép céc tinh thanh ngoai vi c6 duoc loi thé vé kha
nang cép dat cho khu vuc kinh t€ tw nhan, mac du ho cén chi trong hon dén viéc cung
cép quyén st dung dat thong qua viéc cép gidy ching nhan quyén st dung dat. Mot
nguyén nhan c6 thé gay nén su bat én trong tuong lai 1a xu thé cac doanh nghiép tu nhan
& mot s6 tinh thanh ngoai vi phia Bac di thué lai dat cia cdc DNNN, thay vi tim ki€m
dat cho riéng minh.

Mot géc do cua quan 1y nha nudce tai dia phuong la tinh minh bach. Chi don gian dat
cau hoi riang liéu cac doanh nghiép trong nudc cé biét dén cdc hoat dong clia 1anh dao
cap tinh thanh, va liéu ho c6 nhan dugc cdc van ban quan trong clia Chinh ph dé c6 thé
hé trg qua trinh ra quyét dinh kinh doanh hay khong? Mot chi s6 hon hgp vé tinh minh
bach c6 do tinh cay cao hon cho thdy tuong doi ro rang ganh nang & cac tinh thanh ngoai
vi 1 do thi€u su rd rang trong qua trinh ra quyét dinh & c4p tinh thanh gay ra. V€ vén
dé nay, cac khdc biét giita cic khu vuc con 16n hon gitta cc tinh thanh phat trién va céc
tinh thanh ngoai vi cu thé.

Nghién cttu nay ciing da c¢6 gang xdc dinh mic thué gidn ti€p ma céc tha tuc nha nude
dat 1én vai cdac doanh nghiép, va do d6 lam han ché hiéu suét lao dong. Phan tich vé chi
phi giao dich cho thay c6 ba nhém tht tuc sau: 1) cac tha tuc hai quan ma chi céc tinh
thanh phat trién va Hai Phong gap phai; 2) hoat dong thanh tra gay phién phiic & Nam
Dinh va Hué; va 3) thoi gian cho dgi kim git nhitng tién bo & Hu€ va Hai Phong. Co6
bing chiing vé€ cdc van dé quan 1y cua chinh quyén lién quan t6i cdc hinh thic thanh
todn truc ti€p va “chi phi 16t tay”, nhung khong c6 ddu hiéu cho thdy bi€u hién mang
tinh quy luat & cac tinh thanh. Nghién ctu cling cho thay & cac tinh thanh véi dau tu
nudc ngoai truc ti€p & miic cao, cic “chi phi 16t tay” thudng cao hon. Diéu nay ching
t6 ¢6 thé ddu tw nude ngoai da 1am cdc khoan thanh toan khong chinh thic.
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xii

V& van dé tranh chap hop dong, cac co ché dé gidi quyét tranh chdp van con & giai doan
so khai, va rat it doanh nghiép cam thdy an tam khi nho dén su trg gitp ctia cac co quan
nha nudc. Chi c6 cdc doanh nghiép & phia Béc clia khu vuc Dong Nam Bo, gan thanh
pho Ho Chi Minh, 1a cam thdy an tam khi st dung hé thong toa 4n. Khi tim hiéu nguyén
nhan tai sao cdc doanh nghiép khong tim dén cdc co quan chifc nang dé gidi quyét tranh
chap, cac doanh nghiép dua ra ly do la sg lam anh hudng dé€n cac moi quan hé kinh
doanh va so ton qué nhiéu thoi gian.

Céc cén bo dia phuong nang dong to ra 1a nhan t6 anh hudng quyét dinh cho su phat
trién manh mé cta khu vuc kinh t€ tw nhan, twong tw nhu két qua thu duoc tir cic nghién
cu true day. Tuy nhién, nhan t6 nay lai khong dugc hiéu mot cich ding dan. Can c6
cac vi du vé cdc trudong hop cu thé dé gitp thuc sy hiéu 16 nhan t6 nay hd trg cho su
phat trién cua kinh t€ tw nhan nhw thé nao.

Chuong 6 mo ta cdc ngudn von ma cac doanh nghiép c6 thé huy dong d€ phuc vu cho
cac hoat dong ctia minh, va nhitng han ché c6 thé gap phai khi ti€p can céc ngudn von
nay. Ciing nhu céc nghién ctu khdc, diéu tra trong nghién citu nay cho thay nguén von
cd nhan va cic nguén vay muon tir ban be va gia dinh 1a ngudn von co ban cho doanh
nghiép & cd céc tinh thanh ngoai vi va c4c tinh thanh phét trién. Nguén tai trg tir ngan
hang chi déng mot vai trd nho bé trong téng co cau von cuia doanh nghiép, mic du trén
thuc t€ ty 1é xin vay von ngan hang thanh cong la twong ddi 4n tugng & mic 60% & cac
tinh thanh ngoai vi. S6 lugng ho so xin vay von thap, vi cdc doanh nghiép ngoai vi cho
ring tai sin ddm bao clia minh 12 qua it dé c6 thé duoc vay von ngan hang, hay lugng
von vay duoc s& 1a qua it 6i va muic 1ai suét lai qud cao so véi cong siic bo ra dé di vay.

Chuong 7 phan tich vai trd quan trong ctia ban be va gia dinh & cac tinh thanh ngoai vi.
Vai tro ndy to ra dang ké trong mot so linh vuc, bao gébm thoa thuan véi ngan hang, xay
dung quan hé t6t dep véi chinh quyén, va xic tién ban hang. Su khac biét chinh giita
céc tinh thanh phdt trién va tinh thanh ngoai vi vé linh vuc nay 1a & vai trd dic biét clia
gia dinh trong viéc cung cap cac dich vu kinh doanh. Do vai tro dac biét quan trong cua
moi quan hé, rt it doanh nghiép tim kiém céc dich vu thwong mai, trir cac dich vu lién
quan dén cong nghé thong tin. Khi cac doanh nghiép ngoai vi di tim kiém céc dich vu
kinh doanh & thi trudng tw nhan, doanh nghiép thudng to ra ban khoan nhiéu vé van dé
chi phi. Su khéc biét giita c4c tinh thanh ngoai vi va c4c tinh thanh phét trién, lién quan
t6i su sdn sang thanh todn cho cdc dich vu kinh doanh, c6 thé 1a su khac biét néi bat
nhat trong toan bo nghién cttu. Day c6 thé 1a mot linh vuc tiém nang can duoc su tro
gitip clia cdc t6 chifc tai trg quoc té.

Cudi cling, chuong 8 tong két cac phat hién ctia nghién ctu, vé6i cdc dénh gia riéng cho
tung tinh thanh ngoai vi. Va chuwong 9 dua ra mot s6 nhan xét két luan.
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, R Piéu kién Két qua hoat dong Moi trudong Quan ly cta chinh Tiép can Cung cap Quan tri
Tinh/Thanh R , <\ AR s s - . "
ban dau cua doanh nghiép thi truong quyén dia phuong nguon von cac dich vu kinh doanh doanh nghiép

Hai Diéu kién co s ha Loi nhuén thdp, nang | LA tinh ngoai vi ¢6 xu Mot s6 van dé nho vé Kha nang tiép can Doanh nghiép dua C4c chi s6 dinh

Phong tang rat t6t va nguén | luc san xuét duoc hudng tiép can thi Luat Doanh nghiép, d0 | ngan hang thuong nhiéu vao gia dinh va ché vé quan tri
nhan luc tot. khai thdc & mic trudng quoc t€ nhiéu minh bach thép, nhiéu mai twnhan vi cdc t6 | ban beé vé cic dich vu doanh nghiép lién

trung binh, tang nhat, doanh thu va hoat dong tim kifm wu | chic cho vay chinh kinh doanh va cic quan t6i loai hinh

trudng vé doanh thu nguyén vat liéu dau dai ctia Chinh pht va thitic & mtc trung thong tin thi truong cho | va quy mo cla

va lao dong tot. vao phu thudc nhiéu ty 1& doanh nghiép hoi binh, nhiéu doanh muc dich ban hang. doanh nghi¢p, do
vao DNNN, canh am cdc cau hoi vé tinh | nghiép phan dnh viéc Doanh nghiép phan nao | d6 thanh phd c6
tranh manh mé tit khu hinh quéan Iy thdp. Do | thi€u kha nang ti€p nhay cam déi véi gid cd | diém s6 cao. Céc
vuc kinh t€ tirnhan, va | nang dong tir thap dén can nguén von lam cta dich vu. thudce do phi dinh
d6i thu canh tranh trung binh. han ché cac hoat dong ché c6 diém s6 hon
chinh nhan duoc nhiéu cuia doanh nghiép. hop.
ho trg ctia Chinh phu.

Ha Tay Diéu kién co s ha Lgi nhuan cao, niang Doanh thu va nguyén Tinh hinh thuyc thi Ty lé doanh nghiép Doanh nghiép dua Céc chi s6 dinh ché
tang rat tot va dia luc san xuét dwoc vat liéu dau vao phu Luat Doanh nghiép thanh cong trong viéc nhiéu vao gia dinh va vé quan tri doanh
ban gan thi trudng. khai thdc & miic cao, | thudcratnhiéuvaocdc | tot, c6 mot s6 van dé | xin vay von ngan hang | ban beé vé cac dich vu nghiép lién quan tGi
Nguén nhan luc cong no binh quan DNNN, canh tranh lién quan t6i dat dai, cao, nhung céc khoan kinh doanh va cic loai hinh va quy mo
kém. clia mbi doanh manh mé tir phia khéi do minh bach cao, vay von ngan hang chi | thong tin thi trudng cho | cta doanh nghiép,

nghiép thap, tang DNNN va hang héalau | nhiéu trwdng hop chiém mot phan nho muc dich ban hang. do d6 tinh ¢6 diém
trudng vé lao dong thug, doi thli canh tranh | khong hoéi am cdc trong téng von doanh Doanh nghiép rdt nhay s@ trung binh. Cic
rét tot, va tang chinh nhan dugc nhiéu cau hoi vé tinh hinh nghiép, dua nhiéu vao | cam doi véi gid ca va thwdc do phi dinh
truong vé doanh thu hé trg ctia Chinh ph. quan ly, va do nang ban be va gia dinh, cdc | chat lwgng clia cdc nha ché ¢6 diém s6 cao.
tot. dong thép. yéu cdu v€ ti san dam | cung cdp dich vu.

béo ¢6 nhiéu vin dé.

Nam Dinh | Diéu kién co s& ha Lgi nhuan va ty 1é Doanh thu va nguyén | Tinh hinh thuc thi Kha nang tiép cAin ngan | Doanh nghiép dua rat Cic chi s0 dinh ché
tdng & muc tot va thu hoéi trén ddu tw vat liéu ddu vao phu Luat Doanh nghiép hang va céc 6 chiic nhiéu vao gia dinh va vé quén tri doanh
nguén nhan luc kém. | thap, nang luc san thudc rat nhiéu vio tot, c6 mot s6 van dé | cho vay chinh thiic rit ban be vé c4c dich vu nghiép lién quan t6i

xudt dwoc khai thac cdc DNNN, canh vé s hitu dat dai, d0 | hanché, tuy nhiéntylé | kinh doanh va ban hang. | loai hinh va quy mo

& muc trung binh, vi tranh manh mé tir phia | minh bach thép, doanh nghiép thanh Doanh nghiép phin nao cuia doanh nghiép, do

thé tai chinh t6t, tang | khoi DNNN, va déi nhiéu hoat dong cong trong viéc xin vay | nhay cam doi v6i gid cd, | d6 thanh ph6 c6 diém

truong vé lao dong thli canh tranh chinh thanh tra, va d6 nang | von cao, nhumg ¢ it va rit nhay cam dai véi s6 kha. Cic thude do

va doanh thu t6t. nhan dwoc rét nhiéu dong thap. doanh nghiép xin vay chat lwgng cua cdc nha phi dinh ché ¢6 diém
hé trg ctia Chinh phu. von, va ¢6 su thién vi cung cép dich vu. s6 trung binh.
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, . Diéu kién Két qua hoat dong Moi truong Quan ly caa chinh Tiép can Cung cap Quan tri
Tinh/Thanh < , . AN s s [ L. . .
ban dau cua doanh nghiép thi truong quyén dia phuong nguon von cac dich vu kinh doanh| doanh nghiép
Nam Dinh cho cdc doanh nghiép
¢6 quy mo 16n, nhiéu
doanh nghiép cho ring
thiéu nguén von lam
han ché cdc hoat dong
ctia doanh nghiép.
Thanh Héa | Diéu kién co s& ha Loi nhuan binh quan Doanh thu phu thudc Ty lé doanh nghiép Voén vay ngan hang & | Doanh nghiép dua rat Céc thude do dinh
tdng & mic trung trén ddu lao dong nhiéu vao khu vuc héi am cdc cau hoi mic trung binh trong | nhiéu vao gia dinh va ban ché c6 so diém rat
binh va nguén nhan thap, nhung ty 1é thu DNNN va chinh quyén | vé tinh hinh quan 1y co cau von, ty 1é be vé céc dich vu kinh thap va cac thudge

luc kém.

hoi trén diu tw cao,
nang lyc san xudt
duoc khai thac & mic

dia phuong, nguyén
vat liéu ddu vao phu
thudc & muc trung

rat thip, do minh
bach thap, thanh tra
phiic tap, nhiéu hoat

doanh nghiép thanh
cong trong viéc Xin
vay von cao, quy mo

doanh, thong tin cho muc
dich ban hang, va tir van
vé luat phdp. Doanh

do phi dinh ché& c6
s6 diém rat cao.
Thanh Hoéa 1a mot

cao, doanh nghiép c6 | binh vao khu vuc kinh dong tim ki€m wu von vay han ché bi nghiép rat nhay cam doi bai todn nan giai
muc cong ng cao, t€ nha nudc, canh dai cta Chinh phu, coi 12 ¢6 vin dé va Vi gid ca va chat lugng vé quan tri doanh
tang trudng vé lao tranh trong khu vuc va do nang dong do dé tao ra mot s cau cdc nha cung capdich | nghiép.
dong va doanh thu kinh ¢ twnhan diénra | thap. han ché trong cac vu.
rét tot tir xudt phat manh mé, va déi tha hoat dong ctia doanh
diém thép. canh tranh chinh nhan nghiép.
duoc rit nhiéu su hd
tro ctia Chinh phu.
TT Hué Diéu kién co s& ha Loi nhuan va ty 16 thu | Doanh thu it phu Tinh hinh thyc thi Ty 1& von vay ngan Doanh nghiép dua nhiéu | Cac chi s¢ dinh ché
tdng va ngudn nhan héi trén ddu tw 6 miic | thudc vao cic Luat Doanh nghiép hang trong cocduvon | vao gia dinh va ban be v€ quan tri doanh

luc déu & mic trung
binh.

trung binh, nang luc
san xudt duoc khai
thdc & miic trung
binh, tinh hinh tai trg
von tét, tang trudng
vé€ lao dong t6t, va
tang trudng vé doanh
thu thap.

DNNN, nhung phu
thudc nhiéu vao
chinh quyén dia
phuong, canh tranh
trong khu vuc kinh t&
tw nhan dién ra manh
mé, va Chinh phu hd
trg canh tranh & miic
trung binh.

tot, nhiéu doanh
nghiép khong c6
quyén str dung dat
chinh thitc, @ minh
bach thap, chi phi
giao dich cao, va do
nang dong trung binh.

cua doanh nghiép khi
mdi khoi su va hién tai
& miic trung binh, ty 1&
doanh nghiép thanh
cong trong viéc xin vay
von cao, cic yéu cdu vé
tai san dam bao bi coi
1a rao can dai véi cac
hoat dong huy dong
von cua doanh nghiép.

vé cdc dich vu kinh
doanh, va hé tro ban
hang. Doanh nghiép
nhay cam dai véi kinh
nghiém, gid ca va chat
lwgng cua cdc nha cung
cdp dich vu.

nghiép lién quan
t6i loai hinh va quy
mo cuia doanh
nghiép, do d6 tinh
6 diém s6 thap
hon. Céc thuéc do
phi dinh ché& c6
diém s6 thap.
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, . Piéu kién Két qua hoat dong Moéi trudng Quan ly caa chinh Tiép can Cung cap Quan tri
Tinh/Thanh N , . . N o e N U . A
ban dau cua doanh nghiép thi truong quyén dia phuong nguon von cac dich vu kinh doanh doanh nghiép
Long An Diéu kién co s& ha Loi nhuan binh quan | Doanh thu va nguyén Tinh hinh thuc thi Ty 1& von vay ngan Doanh nghiép dua vao Céc chi so6 dinh

tang & mic trung

binh va nguén nhan
luc kém, nhung dia
ban gan thi trudng.

trén ddu lao dong
cao, ty 1& thu hoi
trén dau tw & muc
trung binh, nang luc
san xuat duoc khai
thac & miic cao, tang
trudng vé lao dong
va doanh thu rat
thap.

vat liéu dau vao phu
thudc rat it vao cac
DNNN, canh tranh
trong khu vuc kinh t&
twnhan dién ra rat
manh m&, Chinh pht
h6 trg rat it cho qué
trinh canh tranh.

Luat Doanh nghiép
tot, ty 1é doanh
nghiép c6 quyén su
dung dat chinh thic
cao, do minh bach
rdt cao, chi phi giao
dich thap, va do
nang dong rét cao.

hang trong co ciu
vén va trong tong
von vay ¢ muc trung
binh, ty 1& doanh
nghi¢p thanh cong
trong viéc xin vay
von thap va c6 nhiéu
doanh nghi¢p khong
xin vay, c6 su thién
vi cho cdc doanh
nghiép c¢6 quy mo
16n, quy mo khoan
cho vay nho gay
nhiéu van dé, nhung
khong han ché cdc
hoat dong ctia doanh
nghiép.

ban bé va gia dinh &

miic trung binh vé hoat
dong hd tro ban hang va
& muc thap doi véi cdc

dich vu kinh doanh.

Nhiéu doanh nghiép tra
phi cho c4c dich vu kinh
doanh, va chi twong doi
nhay cam d6i véi gid ca

va chét lwong cua céc

nha cung cp dich vu.

ché vé quén tri
doanh nghiép lién
quan téi loai hinh
va quy mo cta
doanh nghiép, do
dé tinh c6 diém
s6 cao. Cac thude
do phi dinh ché
c6 diém s6 thap.
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BANG BAO CAO TOM TAT TINH HINH CAC TINH PHAT TRIEN CAO

, . Piéu kién Két qua hoat dong Moi trudong Quan ly caa chinh Tiép can Cung cap Quan tri
Tinh/Thanh A X - AR - N - . "
ban dau cua doanh nghiép thi truong quyén dia phuong nguon von cac dich vu kinh doanh| doanh nghiép
Binh Dwong | Khu vuc kinh t€ nha Lgi nhuén trung binh, | Doanh thu tir thi trudng| Tinh hinh thuc thi Luat | Kha nang ti€p can cic | Doanh nghiép dua nhiéu | Céc chi s6 dinh

nuwdc chi€m vai trd nho
trong nén kinh t&€ cuia
tinh. Diéu kién co s&
ha tng rét tot va ngudn
nhan luc tot tai thoi

ty suat dau tw cao,
nang luc san xuét dugc
khai thdc & mic cao,
cong ng & miic twong
do6i cao, ting trudng vé

qudc té€ cao, it phu
thudc vao cic DNNN,
doanh nghiép cung cép
mot phan tin dung cho
khach hang, canh tranh

Doanh nghiép t6t, viéc
phan b gidy chiing
nhan quyén st dung dat
cho céc doanh nghiép
duoc thuc hién rat tot,

ngan hang thuong mai
twr nhan va cac don vi
cho vay chinh thic cao,
ty 1& doanh nghiép thanh
cong trong viéc xin vay

vao gia dinh va ban be vé
hoat dong hé trg ban hang
va cung cép dich vu.
Doanh nghiép khong nhay
cam cao doi véi gid ca

ch€ vé quan tri
doanh nghiép lién
quan téi loai hinh
va quy mo cua
doanh nghiép, do

diém thuc hién diéu tra,| doanh thu va lao dong | v6i khu vuc kinh t€ tw | do minh bach cao, chi | vén cao, nhiéu doanh cta dich vu. dé6 tinh c6 diém so
nhung cdc chi tiéu nay | cao. nhan & mic trung binh | phi giao dich thdp vé | nghiép phan nan vé cic trung binh. R4t it
& muc thap hon rat nhung canh tranh gay | thoi gian chd doi mac | yéu clu vé tai san dam doanh nghiép c6
nhiéu trong giai doan gt véi cdc doanh du ¢6 nhiéu hoat dong | bao cao. ban kiém sodt hay
trude cla thap ky. nghiép dau tw nuwée thanh tra, d0 nang dong dai hoi c¢é dong.
ngoai, Chinh pht ho trg| rét cao. Cic thwée do phi
& muc trung binh cho dinh ché€ c6 diém
cdc d6i tha canh tranh s6 hon hop.
chinh chu yéu vé xay
dung co ban va tai trg,
DNVVN it duogc hb tro.
Déng Nai | Diéu kién co sd ha tdng | Loi nhuén trung binh, | Doanh thu tir thi trudng| Tinh hinh thyc thi Luat | Kha néng ti€p can cdc | Doanh nghiép dua nhiéu | Céc chi s6 dinh ché&
rélt tot, dia ban gan thi | ty 1& thu héi trén dau tw| qudc t€ & miic trung Doanh nghiép tét, ngan hang thwong mai | vao gia dinh va ban be vé | vé quan tri doanh

trudng, va ngudn nhan
luc tot.

cao nhat trong s6
doanh nghiép dugc
trong mau, nang luc
san xuat dugc khai thac
& muc thap, cong ng
ctia doanh nghiép &
muc thap, lao dong cé
tang trwdng am, tang
trudng vé doanh thu &
miic dat yéu cau.

binh, it phu thudc vao
cac DNNN, doanh
nghiép cung cap mot
phén tin dung cho
khéch hang, canh tranh
trong khu vuc kinh t&
tw nhan dién ra manh,
Chinh pht h6 trg rat it
cho céc d6i thi canh
tranh chinh va DNVVN
it dwgc ho tro.

nhiéu vén dé vé s hitu
dat dai va ngoai té, viéc
phan b gidy chiing
nhan quyén st dung dat
cho céc doanh nghiép
dugc thuc hién tot, do
minh bach rat cao,
nhiéu hoat dong thanh
tra, nhung thoi gian
chd doi ngan, do nang
dong rat cao.

tw nhan va cac don vi
cho vay chinh thic
thap, doanh nghiép dua
nhiéu vao gia dinh va
ban be cho muc dich
huy dong von, nhiéu
doanh nghiép phan nan
V€ cdc yéu cdu vé tai
san dam bao cao va thu
tuc rwdm ra.

tat cd moi mat, nhung dac
biét 1a vé dich vu kinh
doanh, thong tin cho muc
dich bdn hang va ti€p thi,
doanh nghiép sin sang tra
phi dich vu cho céc dich
vu kinh doanh va lo lang
chii y&u vé do tin cay clia
dich vu cung cép.

nghiép lién quan tGi
loai hinh va quy mo
cua doanh nghiép, do
dé6 tinh c6 diém s6
thap. Cic thude do
phi dinh ché ciing c6
diém s6 thap.

NVHN 0], 21 HNIY NN, LyHJ HNRLL, ONO-HD



HAX

. N Piéu kién Két qua hoat dong Moi trudng Quan ly cia chinh Tiép can Cung cap Quan tri
Tinh/Thanh R X <l N s g s - . "
ban dau cua doanh nghiép thi truong quyen dia phuong nguon von cac dich vu kinh doanh| doanh nghiép
ba Nang Khu vuc kinh t€ nha Loi nhuan thép, ty 1& thu | Doanh thu tir thi trudng| Tinh hinh thuc thi Luat | Kha nang tiép can cdc | Doanh nghiép dua vao gia| Cac chi so dinh ché
nude chi€m vai trd 16n | héi trén dau tw & miic qudc té€ & miic trung Doanh nghiép tot, ngan hang thwong mai | dinh va ban beé vé dich vu | vé€ quan tri doanh

trong nén kinh t€ ctia
thanh ph, diéu kién co
s& ha tang rat tot, dia ban
cach xa Ha Noi va TP
HCM, nhung DBa Nang
6 cang qudc t€ riéng.
Thanh phé 1a mot trong
nhiing dia ban c6 nguén
nhan lyc t6t nhét trong
céc dia ban dugc diéu
tra.

trung binh, vi thé tai
chinh vitng manh, nang
luc san xuat dugc khai
thac & muic thap, tang
trudng lao dong & miic
cao, tang trudng vé
doanh thu cao trong s6
cdc tinh thanh dwgc
chon mau.

binh, phu thudc vao cic
DNNN 6 mtc trung
binh, canh tranh trong
khu vuc kinh t€ tw nhan
va v6i khu vuc kinh t€
nha nudc rat manh mé,
Chinh phu hd trg & mic
trung binh cho cic d6i
thl canh tranh chinh,
nhung khong hé trg cho
cac DNNN.

nhiéu van dé 16n vé s
httu dat dai va viéc
phan b gidy chiing
nhan quyén st dung dat
cho céc doanh nghiép
dwoc thuc hién kém, do
minh bach cao, it hoat
dong thanh tra va thoi
gian chd doi ngéin, do
nang dong trung binh.

tw nhan va cac don vi
cho vay chinh thtc cao,
ty 1& doanh nghiép
thanh cong trong viéc
xin vay von cao, nhiéu
doanh nghi¢p phan nan
V& C4c yéu cdu vé tai
san dam bao cao va thu
tuc rudm ra.

kinh doanh va ban hang.
Doanh nghiép phan nao
nhay cam véi gia ca va rat
nhay cam véi chat lwong
ctia cdc nha cung cap dich
vu.

nghiép lién quan t6i
loai hinh va quy mo
ctia doanh nghiép, do
d6 thanh pho c6 diém
sO rét cao. Cac thudc
do phi dinh ché& ¢
diém s6 trung binh.

Diéu kién co sd ha tAng
rat tot, dia ban gan thi
trudng, va nguén nhan
luc t6t nhét trong cac tinh
thanh ti€n hanh diéu tra.

Loi nhuan trung binh,
ty 1é thu héi trén ddu tw
& muc cao, vi thé tai
chinh viing manh, nang
luc san xudt dwgc khai
thdc & muic cao, tang
trudng vé lao dong cao
va tang trudng vé
doanh thu rat cao.

Doanh thu tlr thi truong
qudc t&€ & muc trung
binh, phu thudc nhiéu
vao cac DNNN, ty 1&
doanh nghiép cung cép
tin dung cho khach
hang cao, canh tranh
trong khu vuc kinh t&€
tw nhan dién ra manh
mé, Chinh phu hé trg
nhiéu cho céc déi thi
canh tranh chinh, bao
g6m cdc DNNN.

Tinh hinh thuc thi Luat
Doanh nghiép c6 nhiéu
van dé, nhiéu van dé vé
s hitu dat dai va viéc
phan bé gidy ching
nhan quyén st dung dat
chi dwoc thuc hién &
muc trung binh, do
minh bach rat thap,
hoat dong thanh tra
dién ra trong thoi gian
dai, thoi gian cho doi
hén hop, do niang dong
thap.

Kha nang ti€p can cdc
ngan hang thwong mai
tw nhan va cédc don vi
cho vay chinh thtc cao,
ty 1¢ doanh nghiép
thanh cong trong viéc
xin vay von cao, doanh
nghiép dua rat nhiéu
vao ban be va gia dinh,
nhiéu doanh nghiép
phan nan vé cdc yéu
céu vé tai san dam bao
cao va viéc thién vi cac
DNNN, va thu tuc
rudm ra.

Doanh nghiép dua rat
nhiéu vao gia dinh va ban
be vé céc thong tin thi
trwong, ban hang, va tw
vén vé k€& todn. Nhiéu
doanh nghiép tra phi cho
cac dich vy, nhung rat
quan tam dén do tin cay
ctia dich vu cung cép.

Céc chi s6 dinh ché
vé quan tri doanh
nghiép lién quan t6i
loai hinh va quy mo
ctia doanh nghiép, do
d6 thanh phd cé
diém s6 hon hop.
Rat it doanh nghiép
¢6 ban kiém sodt.
Céc thuwdc do phi
dinh ché c6 diém s6
cao.
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HIAX

, R biéu kién Két qua hoat dong Moi trudng Quan ly cta chinh Tiép can Cung cap Quan tri
Tinh/Thanh R X i AR A as " P . .
ban dau cua doanh nghiép thi truong quyén dia phuong nguon von cac dich vu kinh doanh| doanh nghiép
Thanh ph6 | Diéu kién co s& ha tdng | Lgi nhuan binh quan | Doanh thu tir thi trudng | Tinh hinh thyuc thi Luat | Kha ning ti€p can cac | Doanh nghiép dwa vao Céc chi s6 dinh ché

H6 Chi Minh

rét tot, dia ban gan thi
trudong, nhung nguon
nhan luc chi ¢ miic vira
phai so véi céc tinh
thanh pht trién cao
khéc.

trén dau lao dong rat
cao, ty I¢ thu hoi trén
dau tw & mic trung
binh, nang luc san xuit
duoc khai thac & muc
trung binh, vi thé tai
chinh viing manh, tang
trudng vé lao dong va
doanh thu rat cao.

qudc té cao, phu thudc
6 muc trung binh vao
cac DNNN, doanh
nghiép cung cip mot
phén tin dung cho
khach hang, canh tranh
v6i khu vuc kinh t€ tw
nhan va khu vuc cé von
dau tw nwdc ngoai dién
ra manh mé&, Chinh phu
it hé tro cho canh
tranh, nhung phan nao
hé trg cho cdc DNNN.

Doanh nghiép & miic
trung binh, do ¢ van
dé vé so hitu dat dai va
ngoai té, ty 1é cdc
doanh nghiép c6 quyén
st dung dat chinh thic
cao, do minh bach rat
cao, hoat dong thanh
tra dién ra trong thoi
gian dai, thoi gian cho
doi hon hgp, do nang
dong tlr trung binh dén
cao.

ngan hang thwong mai
tw nhan va cac don vi
cho vay chinh thic cao
nhét, ty 1¢ doanh
nghiép thanh cong
trong viéc xin vay von
thap, nhiéu doanh
nghiép phan nan vé cdc
yéu cdu vé tai san dam
bao cao.

ban be va gia dinh & miic
trung binh vé hé trg ban
hang, va & muc thap vé
cac dich vu kinh doanh.
Ty 1é cdc doanh nghiép
tra phi cho cac dich vu
kinh doanh cao, dic biét
la cho dich vu cung cép
thong tin. Doanh nghiép
nhin chung khong nhay
cam véi gid ca dich vu.

vé quan tri doanh
nghiép lién quan t6i
loai hinh va quy mo
ctia doanh nghiép,
do d6 thanh pho c6
diém s6 cao. Cic
thudce do phi dinh
ché c6 diém s6 trung
binh.
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