8.1.

8.2.

CH-ONG VIII
PHAN TIiCH TONG HOP VE CAC TINH THANH NGOAI VI

Chuong ndy ra sodt lai cdc bai hoc c6 thé riit ra tir cc chuong truée, thong qua viéc xem
xét 1an luot timg tinh thanh ngoai vi. Xin tham chiéu ca phu luc 5 va 6 vé ma tran bang
tinh diém doi v6i cdc tinh thanh ngoai vi va cdc tinh thanh phat trién cao.

HAI PHONG:

Thanh pho loai hai nay 1a thanh ph6 phét trién thdp nhat trong s6 cac dia phuong cap
thanh phd, nhung van c¢6 nhiéu lgi thé ctia d6 thi héa va co s ha tang. Thanh pho bat
dau quy dao phat trién v6i céc diéu kién ban dau thuan loi hon bat ky tinh thanh ngoai
vi ndo khéc. Nhing diéu kién phat trién ban ddu ctia Hai Phong duoc ké thira tir nganh
cong nghiép cua thanh phé trudc nam 1997 véi vai tro quan trong cua khoi kinh t€ nha
nuGe. Cac doanh nghiép & thanh phd nay thuong c6 quy mo 16n hon, va chu yéu la cac
cong ty TNHH. Céc doanh nghiép nay c6 xu hudng quan hé véi thi trudng qudc t€ nhicu
hon céc doanh nghiép khéc, ca vé thi trudng hang xuat khdu va nguon nguyén vat liéu
ddu vao. Cdc diém s6 vé két qua hoat dong ctia cdc doanh nghiép & Hai Phong khong
xuat sac, véi 1i nhuan thdp, mac di ¢6 tang trudng doanh thu. Mot phan cuia van dé 1a
& cho cac doanh nghiép 6 Hai Phong da dén giGi han cua nang luc san xuét, cong thém
khé khan trong viéc xin cép dat dai. Cédc van dé cot 16i chia Hai Phong 1a céc yéu t6 vé
quan Iy tai dia phwong, vé6i bang ching truc tiép 1a viéc cadc doanh nghiép khong sin long
tra 10i cdc cau hdi vé cic van dé nhay cam, vi du hoat dong thanh tra cé dién ra thuong
xuyén hay khong. Céc doanh nghiép & Hai Phong xé&p thanh ph6 & vi tri gén cu6i vé miic
do minh bach va chi phi giao dich ciia doanh nghiép phat sinh tir thoi gian chd doi va thu
tuc hai quan. Cudi cung, do nang dong cua Hai Phong chi & mic trung binh.

LONG AN:

Long An ban ddu 1a mot tinh khé giai thich. Céc diéu kién ban dau cua tinh khong
thuan 1gi, nhung cting khong dén noi rat kho khan, va theo thoi gian tinh hinh da duge
cai thién déng ké, do céc tinh lién ké 12 Binh Duong va Déng Nai trd nén cac dia ban
ngay cang dat do. Long An c6 diém s6 vé quan ly dia phuong cao hon cac tinh thanh
khéc, v6i diéu kién cap dat dai thuan lgi, do minh bach cao, va chi phi giao dich thap
ca vé hoat dong thanh tra va thoi gian cho doi. Long An ciing c6 doi ngii 1anh dao tinh
rat nang dong, sdn sang hod tro phat trién. Céc doanh nghiép & Long An tham chi da c6
thé tiép can vay von clia cidc ngan hang thuong mai tw nhan. Céc doanh nghiép & tinh
ndy it phai dua vao gia dinh va ban bé nhat dé gidi quyét cac khi€ém khuyét thi trudng.
Tuy nhién, két qua hoat dong clia cac doanh nghiép & Long An khong dan dau trong s6
cac tinh thanh dugc diéu tra trong nam trudc. Loi nhuan trén dau lao dong rat cao,
nhung téc do tang trudng vé lao dong va doanh thu trong nam qua con han ché. C6 mot
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8.3.

8.4.

s6 du dodn cho ring ¢6 su canh tranh gay gét véi cac doanh nghiép ¢6 von dau tw nudc
ngoai, nhung chi 9% cdc doanh nghiép 6 Long An ndi rang doi thu canh tranh chinh cta
ho 12 céc doanh nghiép c6 von diu tu nudc ngoai. Con s6 ndy khong nhiéu dé co thé
giai thich cho két qua hoat dong khong mady kha quan ké trén.

HA TAY:

Ciing nhu Long An, Ha Tay khéi ddu véi céc diéu kién ban ddu khé khian nhung ciing
khong dén nbi rat t6i. Tinh nam gan thi truong Ha Noi va ¢6 co so ha tang tuong doi
tot. Cdc bat 1gi chinh ctia Ha Tay bao gom kho khin khi chuyén déi tir nén kinh t€ nong
nghiép, va trinh do lao dong thap. Tur khi Luat Doanh nghiép duogc thuc thi, khu vuc
kinh t€ t nhan nang dong ctia Ha Tay da c6 su tang trudng nhanh chéng vé quy mo,
mot phan do cac nha dau tu trong va ngoai nudc tim ki€ém dia ban gan Ha Noi. Kha
nang ti€p tuc tang trudng cua cac doanh nghiép & Ha Tay bi han ché bdi quy dat va
nguon von han hep. Trén 53% cac doanh nghiép dang “trong qua trinh” xin hop thic
héa dat dai cia minh. Cong thém vao van dé nay la thuc t€ trén 50% san pham dau ra
ctia cac doanh nghiép & Ha Tay dugc ban cho cac DNNN dang gap khé khan. Cac
doanh nghiép & Ha Tay cling cam thdy bi bat loi do hai yéu t6 gy anh hudng dén loi
nhuén: canh tranh tir hang héa nhap lau gia ré, va nhu cau nguyén vat liéu dau vao nhap
khau v6i gia cao. C4c doanh nghiép & Ha Tay phan nan vé canh tranh v6i cic DNNN
va céc doanh nghiép c6 quan hé gan giii véi cdc cdn bo dia phuong. Diéu nay khién céc
doanh nhan & Ha Tay cam thdy su bat cong trong ho trg ctia Chinh phi vé€ nguén von
va tim ki€ém hop dong. Céc diém s6 vé quan ly dia phuong & tinh nay tuong d6i t6t, mic
du nhiéu cau héi khong dugce tra 10i cho thdy cdc doanh nhan & day ngan ngai néi vé
cdc van dé nay mot cach tu do. Tuy nhién, cdc doanh nghiép & Ha Tay chi bi bat lgi do
quan 1y dia phwong it ning dong, nguyén nhan c6 thé do dia ban qui gan Ha Noi. Cac
cén bo lanh dao dia phwong 6 Ha Tay thudong cé nhiéu moi lién hé véi chinh quyén trung
wong, va thudong bi han ché trong viéc manh dan dua ra dé xudt cho bat ky thay déi nao.
Yéu t6 quan trong cudi cing cin xét téi trong viéc thiét k€ mot chuwong trinh hé tro su
phat trién ctia khu vuc kinh t€ tw nhan & Ha Tay 1a s6 lugng 16n cdc doanh nghiép dua
vao ho hang cho viéc cung cép cac dich vu kinh doanh, dac biét la xuc ti€n ban hang.

THUA THIEN HUE:

TT Hué 1a mot tinh dac biét thd vi trong nghién ctu nay do cdc doanh nghiép hoi am
chu yéu la cac doanh nghiép tur nhan ¢6 quy moé nho. Trén thuc t€, sau khi Luat Doanh
nghiép ra doi, & TT Hu€ c6 su bung né dang ky kinh doanh va hoat dong trong chinh
khu vuc nay. Mac du la mot ¢6 do, nhung Hu€ lai gap rao can 16n nhat bsi nhiing van
dé ban dau vé co sb ha tdng va khoang cach té6i thi trudng. Hoat dong kinh doanh cua
tinh tap trung chu yéu tai dia phuong, véi it hoat dong ban hang hay canh tranh qudc té.
Truong hop ngoai 1é duy nhat 1a tAm quan trong cta cac luat vé hai quan doi véi céc
doanh nghiép & Hué€ do nganh du lich. Trén thuc t€, su tach biét tuong doi cua Hué c6
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Phan tich tong hop vé cdc tinh thanh ngoai vi

thé do canh tranh dic biét lanh manh gifta cic doanh nghiép tunhan. Viéc thuc thi Luat
Doanh nghiép & Hu€ dic biét t6t, va quy dat dai khong 1a mot rao can cho su phat trién.
Tuy nhién, ching ta khong hoan toan tin tudng vao cac két qua cua chinh sach dat dai
cua TT Hué, do 45% cac doanh nghiép & Hu€ lya chon khong tra 16i cau hoi liéu doanh
nghiép c6 gidy chiing nhan quyén st dung dit hay khong. Chinh quyén dia phuong tai
Hué gay ra chi phi giao dich cao cho cac doanh nghiép qua viéc kéo dai thoi gian cho
doi. Thanh toan khong chinh thic cho ciac can bo dia phuong & mic 7% doanh thu -
muc cao nhat trong s6 cdc doanh nghiép dugc diéu tra. Chinh quyén dia phuwong 6 TT
Hué chi nang dong & miuic trung binh, mac du ¢c6 mot s6 bang ching cho thay diéu nay
dang thay d6i. Cac doanh nghiép & TT Hué€ dua nhiéu vao gia dinh va ban be vé von,
va khong thé xin vay von ngan hang do bi rdo can bdi cic yéu ciu cao vé tai san dam
bao. Thém vao d6, gia dinh va ban beé & TT Hué tham gia nhiéu vao hoat dong xiic tién
ban hang va cung cép dich vu kinh doanh.

THANH HOA:

Céc giam doc doanh nghiép & Thanh Hoéa tra 16i tiéu cuc nhat trong s6 céac tinh thanh
dugc chon méiu vé moi trudng kinh doanh néi chung va quan ly dia phuong, mac du trén
thuc t€ ho c6 thu nhap tir ddu tu cao nhat trong toan bo cac doanh nghiép duoc diéu tra.
Ciing nhu TT Hué, Thanh Hoa c6 cdc diéu kién ban dau rat kho khan, nhung tac dong
ctia nhitng di€u kién nay da giam di theo thoi gian, chu yéu l1a nho cac du 4n nang cap
duong quoc 16 va cang. Cac doanh nghiép & Thanh Héa, mac du s6 lugng nho, thuong
¢6 quy mo 16n hon mot chit so v6i mot doanh nghiép trung binh. Tang trudng vé lao
dong trong cac doanh nghiép nay kha quan va tang trudng doanh thu & mic cao nhat
trong cdc doanh nghiép duoc chon mau. Mot van dé gay quan tam ddi vé6i cdc doanh
nghiép & Thanh Héa la viéc cdc doanh nghiép nay c6 cong no tai chinh cao. Diéu nay
c6 thé bat nguodn tir ba yéu td sau: 1) thu nhap cao trong céc giai doan trudc khién Thanh
Hoéa trd thanh mot dia diém dau tu t6t; 2) mic do sit dung céc nguén von vay khong
chinh thiic cua doanh nghiép la cao nhat; hay 3) mot thuc t€ 1a 67% cac doanh nghiép
6 Thanh Héa cép tin dung cho khach hang. (Trén thuc té, tri s6 trung vi cua tin dung
da tang 183% ké tir nam 1998.) Viéc cung cap tin dung hao phéng 1a két qua cua su
phu thuoc nhiéu vao khdch hang tiéu thu san phdm 1a cdc DNNN va chinh quyén dia
phuong. Canh tranh & Thanh Héa ch yéu dién ra trong khu vuc kinh t€ tw nhan, nhung
su hd trg clia chinh quyén vé nguén tai chinh 1a yéu t6 quan trong quyét dinh thanh
cong. Cac van dé véi DNNN ciing ph6 bién & Thanh Héa; 80% cdc doanh nghiép canh
tranh v6i cdc DNNN tin riang chinh quyén dang ho tro cho doi thia cia minh. Dét dai
ré va nhiéu & Thanh Héa, nhung céc nhan t6 khac vé quan 1y tai tinh nay rd rang gay
can trd. Tinh minh la mot van dé 16n cho cdc doanh nghiép, cling nhu chi phi giao dich
do ¢6 nhiéu hoat dong thanh tra. R rang 13, van dé toi té nhat 1a viéc 74% cac doanh
nghiép & Thanh Héa cho rang chinh quyén 1¢i dung su khong tuan thu luat 1€ ctia doanh
nghiép d€ thu cdc khoan tién khong chinh thiic tir doanh nghiép, va diéu nay lam can
trd cac hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.
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8.6. NAM PINH:

Giong nhu nhitng ngudi thudng xuyén theo ddi vé Nam Dinh ¢6 thé du doan trude khi
diéu tra, van dé vé phat trién 16n nhat 1a su thira k& ctia khu vuc kinh t€ nha nuéc, von
timg 12 niém ty hao cua thanh pho va ca nuGe. Phong van véi cdc cdn bo dia phuong
xac nhan nhitng phat hién trong so6 liéu diéu tra; rdng s6 phan cua khu vuc kinh t€ tw
nhan gan lién véi s6 phan ctia khu vuc DNNN vé doanh thu, nguyén vat liéu ddu vao,
va canh tranh. Cac doanh nghiép & Nam Dinh tham chi ¢6 ty & phan tram lién doanh
v6i khu vuc kinh t€ nha nudc cao nhat. Chinh su that nay, hon bat cit diéu kién ban dau
khiém ton (nhung khong t6i té) ndo khéc, di lam cham téc do phét trién ctia cdc doanh
nghiép tu nhan. Cac doanh nghiép & Nam Dinh dang phai chat vat; véi thu nhap tir dau
tu thap va doanh thu thap, nhung lai ¢6 mic cong ng tai chinh cao (ciing do muc tin
dung hién thoi cap cho khach hang, cht yéu 1a cac DNNN). Céac doanh nghiép nay c6
su tang trudng trong viéc khai thdc ngudn luc cao, nhung khong thé md rong nang luc
san xuat do bi han ché vé dat dai va nguon tai trg. Cadc DNNN Ia cédc khach hang chinh
cho cac doanh nghiép tu nhan & Nam Dinh va ciling 1a cac nha cung cap nguyén vt liéu
dau vao. Cac DNNN ciing la d6i tht canh tranh 16n nhat d6i v6i khu vuc kinh té tu nhan
ctia Nam Dinh, va theo 72% cac doanh nghiép & Nam Dinh, cic DNNN nay nhan dugc
ho trg vé tim ki€ém hop dong va nguon tai chinh, tao ra su bat 1gi trong canh tranh cho
cdc doanh nghiép tw nhan. Thém vao d6, chinh quyén Nam Dinh thuong xuyén xé&p thd
hang thap vé nhiéu chi s6 vé€ hoat dong. Chinh quyén & day dic biét thi€u minh bach, va
gay ra chi phi cao cho doanh nghiép qua hoat dong thanh tra qud thuong xuyén, mac du
do nang dong cta chinh quyén duoc xé&p & vi tri cao nhét trong s6 cédc tinh thanh hang
ba. Diéu thd vi la cdc gidm doc doanh nghiép 6 Nam Dinh béo céo ty 1& phan tram doanh
thu cho co quan thué thap nhét trong s6 cac tinh thanh - mot dau hiéu ro rang riang ho s¢
dua ra qud nhiéu thong tin. Céc doanh nghiép & Nam Dinh khong thé vay von ngan hang
do cdc yéu cau vé tai san dam bao qua cao va quy mo nguodn tin dung duoc cap thi nhd,
va quay sang gia dinh va ban be vé6i s6 lugng 16n hon & bat ky tinh thanh nao khac. Cac
doanh nghiép & thanh pho nay gap nhiéu rao can nhét vé nguon tai trg von han hep. Mot
diéu Ivu y kha quan cho phat trién 12 viéc cdc doanh nghiép & Nam Dinh la nhitng doi
tuong 16n nhat st dung cac dich vu kinh doanh tir cic méi quan hé gan giii, mac du cac
doanh nghiép nay rat nhay cam véi gia ca khi st dung cac dich vu nay.
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