CH-ONG IV
MOI TR-ONG THI TR-ONG O CAC TINH THANH NGOAI VI

4.1. HOAT PONG BAN HANG

R& rang 1a trong vai nam gan day cac tinh thanh ngoai vi da thic ddy manh mé& hoat
dong ban hang, nhung cac tinh thanh nay dang ban cho ai? Siau muoi phan tram céc
doanh nghiép trong miu diéu tra ¢6 hon 25 khach hang. Chi ciac doanh nghiép & ba tinh
phat trién 1a Da Nang, Déng Nai va Binh Duong 1a ¢6 trung binh chua dén 25 khach
hang. Nguoc lai, 80% cac doanh nghiép & Thanh Héa va 71% cac doanh nghiép & Long
An ¢6 hon 25 khach hang. Day 1a mot phat hién rat thi vi, c6 thé cho thay ring khi cdc
san pham va dich vu ctia doanh nghiép trd nén phiic tap hon, doanh nghiép phai phuc
vu cdc thi truong nhd hep hon.

4.1.1 Ban cho ai?

Nhitng khach hang nay la ai? Bang 16 phac hoa cac khach hang chinh cta cta cac
doanh nghiép tai méi tinh thanh. Di nhién, nhiéu doanh nghiép ké ra nhiéu hon mot
loai khach hang.

Bang 16: Cac khach hang chinh, theo tinh thanh
(Ty 1é phan tram)

Tinh Ca nhan | Cong ty | Ca nhan| Doanh | Hop tic | DNNN | Chinh | Cac cap Cac

thanh nudc nudc Viét nghiép Xa quyén chinh khach
ngoai ngoai Nam | tu nhan trung | quyén dia | hang
Viét uong phuong khac

Nam hoac cap

tinh thanh

TT Hué 18,52 11,11 53,70 24,07 741 38,89 5,56 31,48 0,00

Hai Phong 0,00 41,38 17,24 41,38 0,00 48,28 0,00 3,45 3,45
Ha Tay 8,47 18,64 59,32 44,07 6,78 55,93 5,08 18,64 8,47
Thanh Héa 0,00 6,25 62,50 31,25 6,25 37,50 6,25 37,50 0,00
Long An 2,22 22,22 64,44 28,89 2,22 8,89 0,00 17,78 2,22
Nam Dinh 4,17 4,17 41,67 45,83 14,58 52,08 8,33 35,42 2,08
Céc tinh

thanh 1005 | 27,51 | 46,83 | 4048 | 291 | 3333 5,03 635 | 3,17
phat trién

Téng s6 8,90 23,21 48,49 38,79 4,45 36,41 4,77 13,35 3,18

Nhin chung trong toan bang, cac khach hang chinh la cac ca nhan Viét Nam, cic doanh
nghiép tu nhan khac cua Viét Nam va cac DNNN. Day ciing 1a xu huéng cha yéu & cac
tinh thanh phat trién. Tuy nhién, nhiéu tinh thanh kém phat trién hon lai ¢6 xu huéng
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hoi khéc chut it. Nghién ctiu nay cho thay 41,38% doanh thu ban hang cua cac doanh
nghiép & Hai Phong la tir cac cong ty nudc ngoai, trong khi chi 17% la tlr cac ca nhan.
Nhitng s6 liéu nay bat nguon tir ty 1& cac doanh nghiép ¢6 quy mo 16n duge chon mau
& Hai Phong cao va viéc Hai Phong c6 cang bién tidm ¢& quoc t€, tao diéu kién thuan loi
cho hoat dong xuat khdu va lién hé véi d6i tdc nudc ngoai.

Cac doanh nghiép & TT

Hué, Thanh Héa, va Nam | HOp thoai noi dung Phéng van 8: Khu vuc kinh té

Dinh déu c6 ciac méi quan
hé kinh doanh rat gan giii
v6i chinh quyén dia
phuong; hon 30% cac

nha nuéc cé phai la dong co cho viéc phat trién
khu vuc kinh t€ tv nhan hay khong?

Ciéc dai dién cua ca UBND tinh Nam Dinh va Ha Tay déu
nhidn manh tdm quan trong cta khu vuc kinh t€ nha nuéc

trong c4c ké hoach phit trién clia minh. Chinh quyén clia ca
hai tinh nay déu nhan manh rang cdc DNNN sé 1a dong co
phat trién trong nén kinh t€ ctia tinh. Ho ly gidi ring su phat
trién nhu vay s& tao ra nhiéu co hoi cho khu vuc kinh t€ tu
nhan véi quy mo6 nho hon cung cdp hang héa va dich vu
trung gian. Ca hai tinh nay déu dé cap chinh xdc rang vai tro
nay cua khu vuc kinh t€ nha nuée ciing da duoc quy dinh 1o
trong Luat Doanh nghiép va Hién phap 1992, nhung ciing
can dat cau hoi rang liéu su tap trung rd rang nhu vay vao
khu vuc kinh t€ nha nudc c6 tao ra moi truong bat 1gi cho céac
doanh nghiép tu nhan hay khong khi cadc doanh nghiép nay
tim ki€ém phuong thiic mé rong kinh doanh.

doanh nghiép & ba tinh
nay khang dinh cdc can bo
dia phuong la mot trong s6
cic doi tic thuong mai
chinh cia ho. Nam Dinh
va Ha Tay ciing c6 cac
moi quan hé kinh doanh
gan bo v6i cac DNNN, véi
hon 50% cac doanh
nghiép & hai tinh nay chu

yéu ban hang cho céc
DNNN. Diéu nay phan nao cho thdy tai sao cdc doanh nghiép & Nam Dinh lai kh6 dua
ra cdc y kién phé phan chinh quyén dia phuong - hon 80% céc doanh nghiép tw nhan &
day c6 cac doi tac chu chot 1a cac DNNN. 64% céac doanh nghiép & Long An hoat dong
trong Iinh vuc dich vu va ch€ bién luong thuc coi cdc ca nhan nguoi Viét Nam la thi
truong chinh ctia minh. Diéu nay c6 thé bat nguodn tir viéc cdc doanh nghiép nay nim
ngay sat TP HCM. Day ciing c6 thé 1a nguyén nhan cua viéc tang trudong doanh thu véi
toc do cham & Long An.

4.1.2 Ban ¢ dau?

Trong mot nghién cttu khic, ngudi ta da phat hién thdy mot méi lién quan ddng ké giita
quy mo cua khu vuc doanh nghiép tu nhan va quy mo ctia dong von FDI dau tu vao Viét
Nam.!6 Trong chiing muc nao dé thi két qua nay khong cé gi ding ngac nhién, vi ching
ta du dodn rang dong von FDI sé tao ra cic co hoi cho cic doanh nghiép tw nhan, dac
biét 1a cdc doanh nghiép cung cap cho cdc nha dau tu cdc hang héa va dich vu trung
gian. Tuy nhién, hau hét cac can bo cép tinh thanh dugc phdng véan trong nghién ciu
nay nhan thay c6 rat it méi lién quan trong hoat dong kinh doanh gitra cic doanh nghiép
trong nudc va cac cong ty nudc ngoai, bao gdm ca cac cong ty hoat dong & nude ngoai

16° Xem Malesky (2002a).
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va cdc cong ty nudc ngoai
c6 tru sO & Viét Nam. Dé
khang dinh cho nhan dinh
nay, nha kinh t€ hoc
Prema-chandra
Athukorala cho thay co6
rét it bang chiing ching td
moi quan hé kinh t€ ro
rang gilra cac dong von
dau tr vao Viét Nam va su
tang truong cta khu vuc
kinh t&€ tr nhan!7, ngay ca
khi Chinh phu Viét Nam
¢6 nhitng yéu cau vé mic
do tham gia ctia bén Viét
Nam vao céc du an dau tu.
Cac két qua trong nghién
ciu nay ciing cling c6
bang chiing vé méi quan
hé han ché nay. Chi c6

Moi traong thi truong d cdc tinh thanh ngoai vi

Hop thoai ng¢i dung Phong van 9:
Ban cho cac tinh thanh khac

Trong khi cdc doanh nghiép & céc tinh thanh ngoai vi cht
y€&u ban hang & thi truong trong nude, ho khong hé gidi han
viéc chi ban cho cac khach hang trong tinh ctia minh. Cac
doanh nghiép & cdc tinh thanh ngoai vi ¢6 nhi€u sdng tao
trong viéc tim cich ban hang héa ctia minh ra céc tinh thanh
khdc. Mot cong ty sinh héa & Nam Dinh ban dau goi dau va
céc san pham tdy rira & cdc dai ly 16n tai cA mién Bac va mién
Nam. O Ha Noi, v6i dia ban gén tinh nha, cong ty thué mot
dai ly; & TP HCM, cong ty st dung dich vu cua mot cong ty
thuong mai tu nhan chuyén nghiép; va & céc tinh nho hon,
cong ty cr mot trong hai xe tai di giao hang cho céac clra
hang nho.

Mot cong ty TNHH khac & Thanh Héa tuyén dung céc dai 1y
ban hang & Ha Noi, Lang Son va Méng Cai va thué cac dai
ly & Hai Phong va TP HCM. Mic du t6ng gidm doc diéu
hanh clia cong ty khong dé cap dén, rat c6 thé 1a cc dai ly
Lang Son va Méng C4i dang ban hang cho cac khach hang
Trung Quoc.

23% cac doanh nghiép dugc diéu tra 1a c¢6 ban hang cho céc cong ty nude ngoai, nhung
céc doanh nghiép nay chii yéu & cdc tinh phét trién hay Hai Phong va Long An, nhiing

noi ¢6 ngudn von FDI cao nhat. Nguoc lai, cdc doanh nghiép & Nam Dinh, Thanh Héa

va TT Hué chi ban v6i quy mo khong dang ké cho cdc cong ty nuéc ngoai.

Hinh 7 cho thdy rd hon vé céc thi trudng cua cdc doanh nghiép. Cac tinh thanh cap hai
it chd trong hon nhi€u dén viéc ban ra thi trudng nudc ngoai so véi céc tinh thanh phat
trién. Nhu da dé cap & trén, Hai Phong 12 mot ngoai 1é (v6i 33% doanh s6 1a ban cho
céc cong ty nudc ngoai). Dang chi y 1a Nam Dinh va Thanh Héa, véi dia ban cach Ha
Noi kha xa, ban hang héa tap trung & pham vi trong nudc.

17 Xem Athukorala (2002).
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Hinh 7: Ty lé phan tram cac doanh nghiép véi 100% doanh thu tix thi truong trong nuée

Nam Binh

Ha Tay

Hai Phong

Cé4c tinh thanh
phat trién

100

Ty I& phan tram cac doanh nghiép

4.1.3 Cap tin dung thay vi thanh toan ngay cho hang héa ban ra

Thanh Héa va Nam Dinh, hai tinh phu thu¢c nhiéu vao cac khach hang 1a chinh quyén
dia phuong va DNNN, ciing 1a nhitng dia phuong noi cdc doanh nghiép tw nhan cé xu
huéng bén tra chAm cho cdc khach hang thay vi thanh toan ngay nhiéu nhat (xem hinh
8). Diéu nay 4n chita su thi€u bén vitng cho su phat trién ctia doanh nghiép. Theo céc
s0 lieu do cac doanh nghiép tu bao cdo, tri so trung vi cua lugng tin dung do cac doanh
nghiép & céc tinh thanh phét trién cép cho khach hang chi tang 32% ké tir nim 1998,
t6i miac 500 trieu dong. Nguoc lai, tri s6 trung vi ctia lwong tin dung do céc doanh
nghiép & Thanh Hoéa cap da tang 183%, dat 850 triéu dong, nhiéu hon gan 70% so véi
céc tinh thanh phat trién. Tri s6 trung vi cta luong tin dung do c4c doanh nghiép & TT
Hué cép dat gan 2 ty dong, cao gip doi ké tir nam 1998. Cac doanh nghiép & Nam Dinh
binh quan cap mot lugng tin dung nhd hon nhiéu (128 triéu dong) va trén thuc t€ da
giam b6t 47% luong tin dung cap cho khach hang ké tir nam 1998.
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Moi truong thi traong ¢ cdc tinh thanh ngoai vi

Hinh 8: Ty lé phan tram cac doanh nghiép cap tin dung cho khach hang

Nam Binh 40
Long An
Thanh Héa 67
Ha Tay
Hai Phong

TT Hué

Céc tinh thanh

phat trién 37

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Ty & phan tram cac doanh nghiép

4.2 CACNGUON NGUYEN VAT LIEU PAU VAO

4.2.1 Cac doanh nghiép & cac tinh thanh kém phat trién hon lay dau vao tir dau?

Cac doanh nghiép & cac
tinh thanh kém phét trién
hon c6 xu hudéng mua

Hop thoai ngi dung Phong van 10: Cac moi quan hé
kinh doanh phiic tap v6i khu vuc kinh té nha nuée

nguyén vat liéu dau vao tir
khu vuc kinh t€ nha nudc
hon
nghiép dong tai cac tinh
thanh phat trién. O day c6
thé ¢6 bing chiing vé su
khéc biét gitta khu vuc phia
Bic va phia Nam, do chi ¢6
18% cac doanh nghiép &

so vOi cac doanh

Long An mua nguyén vat
litu dau vao tir khu vuc
kinh t¢€ nha nudc. Tuy
nhién, cac tinh thanh ngoai

Mot doanh nghiép tu nhan véi bay lao dong & Nam Dinh
minh hoa mic d¢ phiic tap cta cic méi quan hé vé nguén
nguyén vat lieu dau vao v6i khu vuc kinh t€ nha nudc.
Doanh nghiép nay la dai ly ban hang cho Nha may gidy Bai
Bing, ban nguyén vat liéu va gidy da qua ché bién. Doanh
nghiép nhan duoc 0,8% hoa hong tir doanh thu ban hang.
Ky han thanh toan cham ctia nha may trung binh la tit ba dé€n
nam ngay, mac di c6 thé c6 ky han mot ngay, bay ngay, hay
tham chi vai thang. Doanh nghiép khong phai tra bat ky
khoan phi hay phat nao cho thanh todn cham. Doanh nghiép
va nha mdy da ky hop dong dai 1y c6 hiéu luc trong vong
nam nam. Theo d6, nha may gitt gidy chiing nhan s& hitu
nha ctia cht doanh nghiép lam dam bao cho toan bo thoi han
hop dong.

vi con lai phu thuoc rit nhiéu vao nguyén vat liéu dau vao do cdc DNNN cung cap, trong
d6 Ha Tay (v6i hon 70% nguyén vat liéu dau vao) 1a tinh phu thuoc nhiéu nhat. Viéc phu
thudc vao cdc doanh nghiép tw nhan c6 ding ky kinh doanh khéc ciing twong d6i phé bién.
Tat ca cdc doanh nghiép & cdc tinh thanh ngoai vi, trir Long An, déu ¢6 xu huéng mua
nguyén vat liéu dau vao tir khu vuc kinh t€ tw nhan nhiéu hon so véi ciac doanh nghiép &
céc tinh thanh phdt trién. Céc doanh nghiép & Hai Phong va Thanh Héa mua rat nhiéu
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nguyén vat liéu dau vao tlr cic doanh nghiép tw nhan & cac tinh khéac. Viéc tu san xuét dau
vao thay vi di mua truc tiép it ph6 bién hon, méc di hién tugng nay van con xuat hién dang
ké & Ha Tay, Thanh Héa va Long An.

Bang 17: Cac nha cung cap nguyén vat liéu dau vao chinh theo tinh thanh.18

(Phan tram binh quan)

.Tinh DNNN | Doanh | Chinh Doanh | Hop tac | Cong ty Ho Lién |Tu san
thanh nghiép | quyén nghiép xa nuéc | gia dinh | doanh | xuat
tu nhan dia tur nhan ngoai v6i nudc
trong nuéc phuong | trong nudc ngoai
da dang ky chua
kinh dang ky
doanh kinh doanh
TT Hué 59,3% 57.4% 5,6% 3,7% 0,0% 1,9% 9.3% 9.3% | 16,7%
Haéi Phong | 51,7% 72,4% 0,0% 0,0% 3,4% 0,0% 6,9% | 10,3% 6,9%
Ha Tay 71,2% 64,4% 6,8% 3,4% 1,7% 1,7% 17,0% 0,0% | 25.4%
Thanh Héa| 56,3% 68,8% 0,0% 0,0% 6,3% 0,0% 6,3% 6,3% | 31,3%
Long An | 17,8% 44.4% 2.2% 6,7% 0,0% 4.4% 17,8% 11,1% | 28,9%
Nam Dinh | 54,2% 47,9% 0,0% 2,1% 0,0% 2,1% 22.9% 42% | 18,8%
Cac tinh
thanh 34,4 % 57,1% 2,6% 5,0% 3,8% 4,2% 12,4% | 10,3% | 19,0%
phit trién
Téng so | 41,6% 57,2% 2,9% 4,3% 1,0% 3,3% 13,4% 8,7% |19,9%

4.2.2 Nguon nguyeén vat liéu dau vao tir thi truong quéc té

Bang 17 cho thdy rd rang 1a cac cong ty nudc ngoai cung cap rat it nguyén vat liéu dau
vao cho khu vuc kinh t&€ tw nhan trong nudc & céac tinh thanh cap hai va cip ba. Tuong
tu nhu vy, cac tinh thanh ngoai vi nhap khau rat it hang héa trung gian tir nudc ngoai.
Hinh 9 thé hién ty 1¢ phan tram lugng hang héa dwgc mua tir thi trudng trong nudc, so
v6i hang hoa dugc nhap khau truc ti€p va qua céc cong ty trung gian nudc ngoai. Nhuw
c6 thé du dodn tir tru6c, cac tinh thanh phét trién nhap khau khoang 34% nguyén vat
liéu ddu vao, 23% la nhap khdu truc ti€p. Diéu nay hoan toan twong phéan véi céc tinh
thanh ngoai vi, do cac tinh nay mua gan 80% nguyén vat liéu dau vao tir thi truong trong
nuGe. TT Hu€ dac biét phu thudc vao thi thi truong ndi dia, véi 95% nguyén vat liéu dau
vao mua tir cdc DNNN va cdc doanh nghiép tw nhan trong nudc. Khé c6 thé giai thich
nhiing két qua phiic tap tir diéu tra cic doanh nghiép 6 TT Hué. Tai sao cac cong ty
nuGe ngoai lai gap kho khan trong viéc xam nhap vao thi truong & day? Mot 1y do c¢6
thé dua ra 1a su tuong d6i tach biét ciia TT Hu€ trén viing duyén hai mién Trung. Ly do
thit hai c6 thé 1a ti€ng don khong t6t vé khu vuc duyén hai mién Trung trong giGi diu
tu do mot loat cac du an dau tu trude day da that bai.!® Mot gia thyét mang tinh phong

18 S§ lieu thong ké trong bang 17 1 binh quan cdc udc tinh cla céc doanh nghiép vé viéc cdc doanh nghiép nay mua bao nhiéu tir
timg nha cung cdp. Tuy nhién, day khong phdi 1a thuée do ngudn nguyén vat liéu ddu vao binh quan cho méi tinh, va do vay,
mot s6 hang trong bang c6 téng trén 100%.

19 Xem Malesky (2002b).
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dodn cao c6 thé 1a do siic canh tranh twong d6i cao ctia khoi doanh nghiép trong nuéc
6 TT Hué. Nhu Yasheng Huang da phat hién & Trung Qudc, dau tu nudc ngoai thuong
¢6 xu hudng tap trung vé cdc khu vuc ¢6 khoi doanh nghiép trong nuéc yéu kém nhat.20

Céc doanh nghiép & Hai Phong 1a truong hop ngoai 1é duy nhét trong s6 cac tinh thanh
phat trién thap hon, véi lwong hang héa nhap khau tuong duong v6i mic binh quan cha
céc tinh thanh phét trién. Mot lan nita, chiing ta ¢ thé cho ring két qua nay 1a do thanh
pho ¢6 cang bién 16n, va c6 mic do do thi héa tuong doi cao so véi céc tinh thit cap khéc.

Hinh 9: Cac nguon nguyén vat liéu dau vao

9 100

>

2 9

]

s 80

2

= 70

c 60

=

@ Cac ngudn nguyén
3 90 vat liéu dau vao
c

£ 40

T 30

@

P 20

S

@- 10

= Mua tir thi truong trong nudc

Céc finh thanh Nhéap khau truc tiép
phat trién Nhap khdu gian tiép
Thanh Héa Lona A
ONIAN Nam Binh

4.2.3 Cac nha cung cap hang héa nhap khau cho khu vuc kinh t€ tw nhan trong nuée

D6i v6i cdc doanh nghiép nhap khdu nguyén vat liéu ddu vao, ai 12 cdc nha cung cap
nguyén vat lieu nhap khau chinh cho céc doanh nghiép nay? Bang 18 cho thdy c6 rat
nhiéu su khéc biét. Céc tinh thanh phat trién, dic biét 1a céc tinh thanh & phia Nam, coi
phuong 4n wa thich nhat 12 mua hang héa nhap khéu truc tiép tir cdc nha cung cap nuéc
ngoai, va lua chon thit hai 1a mua tir cic cong ty nude ngoai dang hoat dong tai tinh thanh
ctia minh. Nguoc lai, cdc tinh thanh ngoai vi lai dua hon rat nhiéu vao cac DNNN hoat
dong tai céc tinh thanh d6. Diéu nay dic biét 1a ding doi v6i Ha Tay, Hai Phong va Nam
Dinh & khu vuc mién Bac. TT Hu€ va Thanh Héa 1a nhitng ngoai 1é thi vi, vi cac doanh
nghiép & hai tinh nay coi phuong dn ua thich nhat 1a mua nguyén vat liéu dau vao tir cac
doanh nghiép tr nhan khac da dang ky kinh doanh. Mot cau héi gay nhi€u tranh luan
khong dugc dua ra trong cudc diéu tra ndy, nhung quan trong doi véi cdc nghién ciiu ti€p
theo va cho muc dich hoach dinh chinh séch, 1a liéu cac doanh nghié¢p dua vao khu vuc

20 Xem Huang (2002).
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kinh t€ nha nudc lam trung gian ¢ phai tra chi phi can bién cho nguyén vat liéu dau vao
cao hon hay khong. Hau hét cdc nha phan tich du dodn rang cac DNNN thuc t€ s€ ting
chi phi giao dich khi dong vai tro 1a bén trung gian. Néu thuc t€ 1a nhu vay, thi cac doanh
nghiép & Ha Tay, Hai Phong va Nam Dinh ¢6 thé bi thua thiét trong canh tranh.

Bang 18: Cac nha cung cap nguyén vat liéu dau vao nhap khau chinh, theo tinh thanh
(Phan tram)

Tinh thanh DNNN | Doanh nghiép Nha Doanh nghiép| Cong ty Dai ly
tu nhan cung cap tu nhan nudc ngoai | thuong mai

trong nuéc | nudc ngoai | trong nudc tu nhan,
(chua dang ky |  chu yéu (da dang ky dai ly

kinh doanh) kinhdoanh) ban buon
TT Hué 25,9 3,7 1.9 3,07 5,6 9,3
Hai Phong 27,6 34 13,7 17,20 17,2 10,3
Ha Tay 30,5 34 6,8 20,30 13,6 11,9
Thanh Héa 12,5 0,0 0,0 18,80 11,1 6,3
Long An 4.4 4.4 11,1 13,30 17,2 15,6
Nam Dinh 25,0 2,1 6,3 20,80 6,3 14,6
Cic tinh thanh |, 4,0 28,7 20,10 20,1 11,1

phat trién

Téng s6 18,9 34 20,0 21,00 15,9 114

Trong s6 cdc doanh nghiép dugc chon mau, cic cong ty TNHH c6 xu huéng nhap khau
nguyén vat liéu dau vao nhi€u nhat. Cac cong ty nay chiém t6i 77% céac doanh nghiép
nhap khau truc tiép, va 71% céc doanh nghiép nhap khau gidn ti€p. Tri s6 trung vi clia
ty 1& phan tram nguyén vat liéu diu vao dugc nhap khAu truc tiép ctia cac doanh nghiép
nay 1a 30% va gian ti€p 1a 10%. Diéu nay t6 ra phd bién & céc tinh thanh, ngoai trit TT
Hué, noi chi ¢6 mot s6 luwong rat nho cac cong ty TNHH. S6 lugng it 6i nguyén vat liéu
ddu vao dang duoc cic doanh nghiép & TT Hu€ nhap khau dugc thuc hién thong qua
nam doanh nghiép tu nhan do ca nhan s& hitu. Trong s6 cac cong ty TNHH nhap khau
nguyén vét liéu dau vao, chi ¢6 44 doanh nghiép (twong duong véi 21%) 1a & cac tinh
thanh cap hai va cap ba, va 12 doanh nghiép trong s6 nay la c6 dia ban déng riéng tai
Long An.2! Viéc nhap khiu nguyén vat liéu dau vao 12 tap trung chl yéu & cdc doanh
nghiép 16n da c6 bé day hoat dong, va cho dén nay cac doanh nghiép nay ciing chi tap
trung & cdc tinh thanh ké can véi TP HCM va Ha Noi.

T céc két qua trén c6 thé rit ra hai két luan sau. Thit nhat, c6 thé don gian 1a cic cong
ty TNHH c6 nhu cau cao hon d6i v6i hang héa trung gian tinh xao nhap tir nuéc ngoai.
Nhung nguyén nhan thit hai 1a ¢6 thé ho biét dugc cdc thong tin thi trudng ma cdc doanh
nghiép tu nhan nho hon khong biét, do cac doanh nghiép nay khong c6 kha nang trang
trai cho viéc dau tu thoi gian va tién bac dé thu thap thong tin vé ngudn nguyén vat liéu
dau vao ré nhit. Néu nguyén nhan thit hai la ding, s€ c6 mot vai tro rd rang cho cac nha
tai trg trong viéc ho tro thu thap va déi chi€u nhitng thong tin loai nay cho doanh nghiép.

21 C4c cong ty TNHH & Long An nhap khdu truc tiép khoang 20% va gidn tiép khodng 27% nguyén vat liéu dau vao.
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4.3. CANH TRANH

4.3.1 Ai la doi thu canh tranh chinh?

0 chuong 2, bdo cdo nay da xem xét tic dong tiém an ctia khu vuc Kinh t€ nha nude véi
quy mo 16n trong viéc kim hdm su phét trién ctia nén kinh t€. C6 phong dodn cho ring
khu vuc kinh t€ nha nudc cé thé déng mot vai tro nhat dinh trong viéc han ché su phat
trién ctia khu vuc kinh t€ tw nhan, nhung khong thé khang dinh diéu nay néu khong biét
¢6 bao nhiéu doanh nghiép tu nhan tiém nang da bi can tré khong khdi su hoat dong
kinh doanh vi khu vuc kinh t€ nha nuéc da 16n manh. C6 thé tim hiéu van dé nay sau
hon bang cdch dat ra cau hoi vé vai trd ctia khu vue kinh t€ nha nudc trong qué trinh
phat trién khu vuc kinh t€ tw nhan tir nam 1999 tré lai day & céc tinh thanh 1a gi?

Nhung moi truong canh tranh lai da dang hon nhiéu va khong chi don thuén 1a su canh
tranh gitta khu vuc nha nude va khu vuc te nhan. Cac doanh nghiép tw nhan phai canh
tranh vGi cdc doanh nghiép thudc cac hinh thdc s hitu khdc, bao gém ca cdc doanh
nghiép s& hitu tw nhan khéac (trong s6 nay ¢ mot s6 doanh nghiép c6 cac mdi quan hé
rdt tot véi chinh quyén dia phuong), cdc cong ty nudc ngoai, cdc cong ty lién doanh ¢
von dau tu nudc ngoai, va tham chi hang héa buon lau tir cac nude lang giéng nhu Trung
Quoc hay Campuchia. Bang 19 xem xét cac doi tuong dugc cac doanh nghiép coi la doi
thl canh tranh chinh ctia minh.

O méi tinh thanh, phan 16n canh tranh ma doanh nghiép phai d6i mat déu do cdc doanh
nghiép tw nhan vira va nhd mang lai, chiing t6 mot su phét trién lanh manh va cho thay
khu vuc kinh t€ tw nhan dang phat trién manh mé. Néu cdc doanh nghiép dang canh
tranh trong cac diéu kién cong bang thi canh tranh vé gid ca va d6i méi san pham sé& 1a
hoat dong canh tranh chinh ctia doanh nghiép. Nhung liéu c6 thé c6 dugc cdc diéu kién
cong bang hay khong khi ¢6 qué nhiéu doanh nghiép ¢6 méi quan hé kinh doanh véi
khu vuc kinh t€ nha nudc va chinh quyén dia phuong, thong qua hoat dong ban hang
hoac lién doanh? Day la mot cau hdi quan trong sé duge dé cap dén.

Canh tranh v6i cac DNNN dién ra gay gat nhat & cdc tinh thanh ngoai vi. Cdc doanh
nghiép & Ha Tay (50,8%) va TT Hué (40,7%) dac biét phai doi mat v6i su canh tranh
manh mé tir khu vuc kinh t€ nha nudc, ti€p ngay sau la cic doanh nghiép & Hai Phong
va Thanh Hoéa. Néu su canh tranh nay dién ra trong céc diéu kién cong bang, khi cic
DNNN khong dugc hudng 1oi tir cac khoan bao cap gian ti€p dudi dang nhién liéu dau
vao ré hon hay dé dang ti€p can hon, thi ching ta c¢6 thé két luan rang canh tranh nhuw
vay la lanh manh. Nguoc lai, & céc tinh noi cdic DNNN duoc hé trg, canh tranh nhu vay
c6 thé ph4 hoai su phat trién 16n manh ctia khu vuc kinh t€ tu nhan.
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Bang 19: Doi thu canh tranh chinh, theo tinh thanh

(Ty 1é phan tram)
Tinh thanh Khong ¢6 | Cac doanh | Cac doanh | Cac cong ty | Cac DNNN | Hang hoa
canh tranh nghiép nghiép tu dau tu buodn lau
tu nhan nhan trong | nudc ngoai
trong nuoc | nuéc (doanh
(DNVVN) nghiép 16n)
TT Hué 9,3 51,9 16,7 3,7 40,7 3,7
Hai Phong 10,3 51,7 27,6 6,9 344 3.5
Ha Tay 6,7 61,0 13,6 11,9 50,8 15,3
Thanh Héa 0,0 68,8 25,0 0,0 31,3 0,0
Long An 13,3 62,2 20,0 8,9 22,2 8,9
Nam Dinh 10,4 50,0 6,3 4,2 18,8 12,5
Cac tinh thanh
phit trién 9,5 50,0 23,3 18,8 20,6 13,7
Téng s6 9,4 52,6 20,5 14,0 25,9 11,8

Khoang 19% cédc doanh nghiép & cdc tinh thanh phét trién gap phai su canh tranh tir khu
vuc ¢6 von dau tu nude ngoai, nhung canh tranh véi khu vuc ¢é von dau te nude ngoai
& Ha Tay Ia rat it, va gan nhu khong dang ké & céc tinh thanh ngoai vi khac. Két qua
ctia nghién citu nay cho thay khong c6 nhiéu bang chiing cho lap luan rang céc cong ty
nudc ngoai ¢ thé dang gay can trd cho su phét trién khu vue kinh t€ tw nhan non tré do
c6 chuyén mon va nguén von tét hon.

4.3.2 Loi thé cua cac doi thu canh tranh

Khi hiéu rd hon su canh tranh ma céc doanh nghiép tw nhan dang phai d6i mat, ching
ta c6 thé bat ddu dat cau hoi liéu canh tranh nay c6 din dén su phét trién lanh manh ctia
khu vuc kinh t€ tw nhan hay khong. Mot yéu t6 cha chét & day 1a liéu cac chinh quyén
dia phuong c6 tao bat ky mot loi thé dac biét nao cho cac doanh nghiép dugc vu dai hay
khong, va diéu gi c6 thé lam thay déi cac diéu kién kinh doanh theo huéng c6 loi cho
cac cong ty 1am dn kém hiéu qua & mot mic do nhiéu hay it. Diéu tra cho thdy céc
doanh nghiép tu nhan dugc chon méau cho rang minh dang & thé bat 1oi vé gid ca so véi
doi thu canh tranh chinh. Cong nghé tién tién la mot yéu té quan trong trong gan mot
phén tu cac doanh nghiép dugc chon mau. Hai Phong la mot ngoai 1& d6i véi quy luat
25% nay, c6 thé bat nguon tir ty 1& cac cong ty c6 phan va cong ty TNHH véi quy mo
16n cao hon so vé6i cdc doanh nghiép san xuat tw nhan. Chat lwong san phdm ciing 1a
mot yéu t6 diang ké & Thanh Héa.

Su hé trg cua chinh quyén dia phwong d6i véi mot doi thu canh tranh 1a mot nguén thd
vi gay nhiéu khéc biét. Chi 16% céc doanh nghiép & cdc tinh thanh phat trién coi day 1a
mot bét 1oi trong canh tranh, nhung gan 40% cac doanh nghiép & Hai Phong, gan 30%
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cac doanh nghiép 6 Ha Tay va Thanh Héa, va 20% cac doanh nghiép 6 Nam Dinh cam
thay day 1a mot bat loi. Van dé nay ciing ¢6 su khéc biét giita cc tinh thanh & khu vuc
phia Bac va phia Nam. Tinh ca Ha Noi thi 27,4% cac doanh nghiép & cac tinh thanh phia
Bac coi su hé trg cha chinh quyén dia phuong 14 mot bat 1oi canh tranh chinh, trong khi
chi 13,8% céc doanh nghiép & céc tinh thanh phia Nam coi day 12 mot bét loi. O Ha
Noi, tham chi dé€n 19% cac doanh nghiép cho rang doi thi canh tranh chinh clia minh
dugc céc co quan chinh quyén gitip d& (xem bang 20).

Bang 20: Loi thé canh tranh chinh
(Ty 1é phan tram céc doanh nghiép)

Tinh thanh Gia ca thap Cong nghé tién tién| Chinh quyén ho trg| Chat luong t6t hon
TT Hué€ 55,6 20,4 16,7 16,6
Hai Phong 55,2 10,3 37,9 6,9
Ha Tay 52,5 20,3 27,1 15,3
Thanh Hoéa 56,3 25,0 31,3 37,5
Long An 422 24.4 13,3 17,8
Nam Dinh 41,7 27,1 20,8 20,8
Téng so (binh quan) 52,5 23,8 18,9 17,6

Bang 20 ¢6 thé gay lac hudéng mot chiit, do cdc doanh nghiép chi dugc yéu ciu chon ra
bat loi chinh trong canh tranh cua ho. Gia ca thap, cong nghé tién ti€n va chit lugng
tot hon c6 thé chi l1a nguyén nhan gan nhat gay ra cdc kho khan trong canh tranh. Trong
thuc t€, cic van dé c6 thé 1a do chinh ban than su hé trg cta chinh quyén dia phuong
gay ra. Su hd trg cuia chinh quyén trong viéc ti€p can nguon tai tro va dat dai c6 thé 1am
giam gid thanh ma doanh nghiép tinh cho san phdm hoic dich vu cia minh. Két qua 1a,
hinh 10, véi dit liéu c6 duoc tir cac cudc phong van véi cac gidam doc doanh nghiép, chi
don gian ghi lai s6 lugng céc doanh nghiép cho rang ddi thi canh tranh dugc chinh
quyén ho trg phan nao, ma khong ghi lai viéc liéu cdc gidm doc c6 thdy day 1a diéu bat
lgi do6i v6i doanh nghiép ctia minh hay khong.
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Hinh 10: Poi tht canh tranh chinh cia doanh nghiép ¢6 nhan duoc su ho tro tir
chinh quyén dia phuong hay khong?
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Binh Duong Ba Ndng Dong Nai  Ha Noi Ha Tay Ha&iPhong TPHCM LongAn Nam Dinh Thanh Héa TT Hué

Ty 1& phan trdm cac doanh nghiép tra 16i c6

Céc tinh Nam Dinh, Ha Tay va thanh phé Ha Noi vuot xa cdc tinh thanh khéc vé sy hod
trg cho cdc doanh nghiép, do vay tao nén su khéc biét gitta khu vuc mién Bic va mién
Nam vé tdc dong nay. Céc tinh thanh mién Nam bao gom Long An, DPong Nai va TP
HCM déu chiu rét it can thiép ctia chinh quyén. Su khdc biét giita khu vuc mién Béic va
mién Nam 16n hon su khdc biét giita c4c tinh thanh phét trién va cdc tinh thanh ngoai vi
cho thay cédc doanh nghiép & céc tinh thanh nhu Ha Noi van ton tai mac du ¢6 su ho trg
ctia chinh quyén cho cdc déi thu canh tranh ctia minh. Mot 1y do giai thich cho su ton
tai nay c6 thé 1a do chinh ban than cic doanh nghiép nay ciing c6 mai lién hé t6t véi
chinh quyén - mot van dé s& duoc tim hiéu sau trong phan nay.

Mot diéu thi vi 1a cac doanh nghiép tw nhan nho lai it khi cho rang chinh quyén dang
hé trg cho d6i thu canh tranh chinh. Nhin chung, chinh cdc doanh nghiép ¢ phin va
cong ty hop danh v6i quy mo 16n lai cam thay nhiéu t6i anh hudng cta su can thiép tir
phia chinh quyén.

4.3.3 Chinh quyén hoé tro cho cac doi thu canh tranh bang hinh thitc nao?

Bon hinh thitc chinh thudng dugc chinh quyén sir dung dé hd trg doanh nghiép 1a: tiép
can véi dat dai gia ré, tro gidp trong viéc xin gidy phép dac biét, tai tro thong qua hinh
thiic cdc khoan tin dung d& dang hon véi 14i suat thap, va hd tro thong qua dau thau. O
moi tinh thanh ngoai trir Ha Noi va Nam Dinh, su hé trg chinh ctia chinh quyén 1a hinh
thiic tro gidp tim ki€ém nguén tai trg. O Pong Nai, trén 70% céc doanh nghiép nhan
thay doi tha canh tranh ctia minh dugc chinh quyén hd trg vé tai chinh.
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Hinh thic phé bién thi
hai vé trg gitp ctua chinh
quyén néi chung, va cling
12 hinh thic phé bién nhat
6 Ha Noi va Nam Dinh, 1a
chi dinh hop dong. Hinh
thitc trg giip nay thuong
lién quan tGi viéc cac can
bo nha nudc tai dia
phuong phan bé hop dong
xay dung va san xuat nhu
thé€ nao, lua chon cac
doanh nghiép dugc wa
thich hay cdc DNNN thay
vi trao hop dong thong
qua ddu thau canh tranh.
Moi quan hé tot véi cac
can bd nha nudc tai dia
phuong c6 thé rat quan
trong trong viéc giup cac
doanh nghiép gianh duoc
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Hop thoai noi dung Phong van 11: Canh tranh
khong cong bang hay cac quyét dinh sai lam?

Can nhan ra rang doi khi nhitng gi mot cong ty coi 1a canh
tranh khong cong bing c6 thé chi don gian 1a mot quyét dinh
kinh doanh sai 1am d6i véi cong ty. Mot vi du tir cudc di€u
tra nay la mdt doanh nghiép tw nhan (12 lao dong) ban sita
déng chai dang gap nhiéu khoé khian do phai canh tranh véi
Vinamilk, mot DNNN tap trung va Dutch Lady, mot cong ty
da quoc gia. Theo gidm d6c cta doanh nghiép nho nay, cdc
doi thu 16n c6 1gi thé vé nhéan hiéu, kha nang ti€p can nguon
von va mang ludi phan phdi tot hon. Doanh nghiép nho nay
phu thudc vao viéc chuyén chd hang biang xe dap va phu
thuoc nhiéu vao tin dung cta khach hang dé tiép tuc sin
xuat. Giam doc doanh nghiép nay tin rang néu c6 nhiéu von
hon, 6ng ta c6 thé mua duoc mot chi€c xe tai va s& chiém
duoc thi phan tir cac d6i thu to 16n nay.

Nhiing rao can ma doanh nghiép nay gap phai thuc su kho
khén, nhung c6 thé du doén truéc. Doanh nghiép xam nhap thi
truong vao nam 2000, rat 1au sau khi Vinamilk va Dutch Lady
da xay dung duoc thi phan vitng chic ¢ tinh nay. Cdc nha cung
cép tin dung tiém nang cho doanh nghiép ro rang ciing da biét
dén sy canh tranh gay gat ma doanh nghiép gap phai.

céc hgp dong dai han mang lai nhiéu 1gi nhuan.

O TT Hué va Binh Duong, hon 25% céc doanh nghiép cho riang viéc chinh quyén trg
gitp xin mua dét dai da ho tro doi thi canh tranh chinh cia minh. Viéc tro gitp xin

mua dat dai c6 thé 1a hinh thic gitp ti€p can wu tién, wu 4i trong céc thi tuc thu, hodc

tham chi cung cap thong tin ndi bo vé viéc nang cap co s ha tAng, mot nhan t6 lam tang
gia tri dat. Trong cic doanh nghiép duoc diéu tra, rat it doanh nghiép dé cap téi su trg

gitip cua chinh quyén trong viéc cip phép, mot ddu hiéu rd rang cho thay nhiing thay

d6i phép 1y trong Luat doanh nghiép da c6 hiéu luc & cdc tinh thanh ngoai vi.
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Hinh 11: Céc hinh thic hé tro cho cac doi thu canh tranh chinh
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4.3.4 Su trg gitp cia chinh quyén déi v6i khu vuce Kinh t€ nha nudc

Tat nhién khong phai tat ca su trg gidp cta chinh quyén déu danh cho khu vuc kinh t&€
nha nude. Hinh 12 két hop véi phan tich ¢ 2 cau hoi trén nham xdc dinh xem bao nhiéu
phan tram céc doanh nghiép coi DNNN la doi thu canh tranh chinh ctia minh dong thoi
cho ring bat 1¢i chinh clia minh 12 thi€u su h6 trg ctia chinh quyén. Chiing ta ¢ thé phan
ndo tin tudng ring cdc tinh thanh phia béc - cho du 1a cdc tinh thanh ngoai vi hay phat
trién - déu c6 kha nang nhiéu hon trong viéc nhan dugc su hd tro clia khu vuc nha nudc.

Hop thoai néi dung Phong van 12: Su tro gitp da giam cho khu vuc kinh té€
nha nuéc 6 Long An

O Long An, su phan biét doi xr thién vi d6i v6i cac DNNN da giam dang ké theo thdi gian,
boi vi tinh nay da quyét dinh ¢6 phan héa 30 trong s6 cic DNNN hoat dong kém hiéu qua
trong tinh. Theo cdc cén bo ctia Ngan hang Cong Thuong & Long An, "6 céc tinh khac, mot
14 thu ctia Bo Tai chinh sé duoc dung thay cho tai san dam bao néu DNNN st dung ngudn
von tr ngan sach trung wong". Tuy nhién, & Long An, trudng hop nay rat it khi xay ra. Long
An dd c6 ging trong nhiéu nam (ké tir nam 1997) lam cho cdc DNNN c6 trach nhiém va c6
dinh huéng kinh doanh nhu doanh nghiép tw nhan". Nam 1994, cic DNNN nhan dugc hon
75% céc khoan tin dung. Gi¢ day, khoang céch vé cdp tin dung da dugc rit ngin & Long
An, v6i cdic DNNN chi nhan duoc 60% cac khoan tin dung cia Ngan hang Cong Thuong,
va khu vuc kinh té€ tw nhan nhan duoc 40% céc khoan tin dung nay.
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Hinh 12: Néu doi thu canh tranh chinh 1a mot DNNN, liéu DNNN nay c¢6 nhan

duoc su ho tro cua chinh quyén hay khong?
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