
Ch-¬ng II   
C¸c §iÒu KiÖn Ban §Çu vµ TËp Hîp C¸c "TØnh Thµnh        

Ngo¹i Vi" §-îc Chän MÉu

2.1    C¸c ®iÒu kiÖn ban ®Çu

2.1.1 C¬ cÊu kinh tÕ

Bûíc ®Çu tiªn trong viÖc t×m hiÓu t×nh h×nh hiÖn t¹i vÒ ph¸t triÓn khu vùc kinh tÕ tû nh©n
ë c¸c tØnh thµnh ngo¹i vi ®ßi hái xem xÐt nh÷ng rµo c¶n ban ®Çu mµ c¸c doanh nghiÖp
tû nh©n t¹i ®Þa bµn ph¶i vûît qua trong nh÷ng n¨m ®Çu cña c«ng cuéc ®æi míi kinh tÕ
ë ViÖt Nam.  Hai rµo c¶n c¬ b¶n ph¶i vûît qua lµ c¹nh tranh víi khu vùc kinh tÕ nhµ
nûíc, vµ chuyÓn ®æi tõ ho¹t ®éng kinh tÕ lÊy n«ng nghiÖp lµm nÒn t¶ng sang c¸c ho¹t
®éng s¶n xuÊt c«ng nghiÖp  vµ dÞch vô.  Khu vùc kinh tÕ nhµ nûíc lín thûêng ®ûîc coi
lµ rµo c¶n ®èi víi sù ph¸t triÓn cña khu vùc kinh tÕ tû nh©n non trÎ v× t¹o nªn c¹nh tranh
bÊt b×nh ®¼ng.7 Tû¬ng tù nhû vËy, hç trî gi¸n tiÕp cho khu vùc kinh tÕ nhµ nûíc, th«ng
qua h×nh thøc cho vay vèn vµ cho thuª  ®Êt ®ai víi chi phÝ thÊp h¬n, cã thÓ ®· khiÕn c¸c
doanh nghiÖp tû nh©n n¶n chÝ, v× hä kh«ng ®ûîc hûëng nh÷ng lîi thÕ nµy. 

Nh×n vµo ®ãng gãp cña
n«ng nghiÖp trong GDP
gióp chóng ta hiÓu râ
nh÷ng khã kh¨n vÒ mÆt c¬
cÊu trong qu¸ tr×nh chuyÓn
®æi kinh tÕ ë c¸c tØnh
thµnh.  Mét nh©n tè liªn
quan trong c¸c ®iÒu kiÖn
ban ®Çu cña sù ph¸t triÓn
kinh tÕ, lµ møc ®é ®« thÞ
hãa ë cÊp tØnh thµnh vµ
quy m« ban ®Çu cña s¶n
xuÊt n«ng nghiÖp ë tØnh
thµnh ®ã.  Hai nh©n tè nµy
cã liªn quan rÊt mËt thiÕt
víi nhau.  C¸c tØnh víi
g¸nh nÆng cña kinh tÕ
n«ng nghiÖp trûíc n¨m
1986 ®·  khã  ph¸t triÓn
nhanh chãng, v× ba lý do
sau.  Thø nhÊt, quy tr×nh

11Chuyªn ®Ò nghiªn cøu kinh tÕ tÛ nh©n sè 18

Hép tho¹i néi dung Pháng vÊn 1: LiÖu ly n«ng vµ
an toµn lû¬ng thùc cã ph¶i lµ nh÷ng 

môc tiªu tû¬ng ®ång?

ë bèn trong sè s¸u tØnh ngo¹i vi (Hµ T©y, Nam §Þnh, Long An
vµ Thanh Hãa), ®¹i diÖn cña UBND tØnh nªu lªn xu hûíng
chuyÓn ®æi c¬ cÊu s¶n xuÊt tõ n«ng nghiÖp chuyÓn sang c«ng
nghiÖp vµ chÕ t¹o, nhû lµ mét trong hai thµnh tùu lín nhÊt cña
m×nh trong ba n¨m gÇn ®©y. Thµnh tùu lín thø hai thûêng
®ûîc nãi ®Õn lµ an toµn lû¬ng thùc - kh¶ n¨ng s¶n xuÊt ®ñ g¹o
®Ó ®¸p øng nhu cÇu lû¬ng thùc cña ngûêi d©n trong tØnh trong
trûêng hîp gÆp thiªn tai.  G¾n kÕt hai môc tiªu nµy l¹i víi
nhau chøng tá s¶n xuÊt n«ng nghiÖp ®· cã nh÷ng tiÕn bé
nhanh chãng trong mûêi n¨m gÇn ®©y, nhê ®ã c¸c tØnh thµnh
cã thÓ s¶n xuÊt ®ûîc nhiÒu lû¬ng thùc h¬n víi Ýt lao ®éng lµm
viÖc trong lÜnh vùc n«ng nghiÖp h¬n.  

MÆc dï cã thÓ hiÓu ®ûîc do ë nhiÒu tØnh thµnh ®· diÔn ra n¹n
®ãi kÐm trong lÞch sö, cÇn lûu ý r»ng viÖc tÊt c¶ c¸c tØnh thµnh
®Òu tËp trung vµo môc tiªu an toµn lû¬ng thùc ®i ngûîc l¹i
luËn thuyÕt kinh tÕ vÒ lîi thÕ so s¸nh.  C¸c tØnh thµnh víi ®iÒu
kiÖn Ýt phï hîp h¬n víi s¶n xuÊt n«ng nghiÖp nªn cho phÐp
c¸c doanh nghiÖp trong ®Þa bµn cña m×nh s¶n xuÊt c¸c mÆt
hµng mµ c¸c doanh nghiÖp nµy cã lîi thÕ vµ mua lû¬ng thùc
thùc phÈm tõ c¸c tØnh cã c¸c ®iÒu kiÖn thÝch hîp h¬n cho s¶n
xuÊt n«ng nghiÖp.  ViÖc qu¸ tËp trung vµo s¶n xuÊt n«ng
nghiÖp ë tÊt c¶ c¸c tØnh thµnh cã thÓ dÉn ®Õn viÖc nguån lùc
bÞ sö dông mét c¸ch thiÕu hiÖu qu¶.

7 ThuËt ng÷ ‘c¶n trë’ ®ûîc sö dông ë ®©y ®Ò cËp tíi nh÷ng hç trî trùc tiÕp vµ gi¸n tiÕp cho khu vùc kinh tÕ nhµ nûíc, lµm t¨ng rµo 
c¶n x©m nhËp mét thÞ trûêng c¹nh tranh tù do vµ c«ng b»ng ®èi víi khu vùc kinh tÕ tû nh©n.



ChÛ¬ng tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ tÛ nh©n
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®Òn bï phøc t¹p vµ tèn kÐm theo quy ®Þnh cña nhµ nûíc cho  ®Êt n«ng nghiÖp cã xu hûíng
h¹n chÕ quü ®Êt ®ai cã thÓ ph©n cho c¸c nhµ ®Çu tû.  Mét c¸ch hoµn toµn tù nhiªn, mét sè
tØnh thµnh n¨ng ®éng ®· t×m c¸ch vûît qua nh÷ng rµo c¶n nµy b»ng viÖc thµnh lËp c¸c khu
vùc tËp trung c«ng nghiÖp.  C¸c khu vùc nµy còng gièng nhû c¸c khu c«ng nghiÖp, nhûng
kh«ng ®ßi hái cã sù phª duyÖt cña Thñ tûíng ChÝnh phñ.  Thø hai, c«ng t¸c ®µo t¹o n«ng
d©n chuyÓn ®æi nghÒ lao ®éng rÊt tèn kÐm, vµ chØ thu ®ûîc nh÷ng thµnh c«ng h¹n chÕ.
Thø ba, c¸c tØnh thµnh víi c¸c thÞ x· cã møc ®é ®« thÞ hãa thÊp vµ cã c¸c khu vùc s¶n xuÊt
n«ng nghiÖp lín bá lì c¬ héi tËn dông nh÷ng lîi Ých cña viÖc c¸c doanh nghiÖp tËp trung
vµo mét ®Þa bµn.  Do ®ã, c¸c tØnh thµnh cã tØ träng n«ng nghiÖp lín cã c¸c ho¹t ®éng s¶n
xuÊt ph¸t triÓn r¶i r¸c, vµ mét doanh nghiÖp nhá ®ãng t¹i mét khu vùc cña tØnh khã cã thÓ
tËn dông hµng hãa vµ dÞch vô do c¸c doanh nghiÖp ë khu vùc kh¸c cña tØnh cung cÊp. 

B¶ng 2 m« t¶ t×nh h×nh c¸c tØnh thµnh ®ûîc chän mÉu n¨m 1997.8 Sè liÖu vÒ s¶n xuÊt
n«ng nghiÖp ®ûîc trÝch dÉn tõ Niªn gi¸m Thèng kª 2000, Tæng côc Thèng kª.  Sè liÖu vÒ
s¶n xuÊt c«ng nghiÖp thuéc phÇn "®ãng gãp cña s¶n xuÊt c«ng nghiÖp vµo ng©n s¸ch nhµ
nûíc n¨m 1997 theo h×nh thøc së h÷u vµ theo tØnh thµnh," trÝch dÉn tõ tr. 816 cña 10 Cuéc
§iÒu tra Quy m« Lín 1998-2000, Nhµ XuÊt b¶n Thèng kª, 2001.  B¶ng nµy cho thÊy
tû¬ng ®èi râ c¶ khu vùc s¶n xuÊt n«ng nghiÖp vµ khu vùc kinh tÕ nhµ nûíc ë c¸c tØnh thµnh
ngo¹i vi ®Òu lín h¬n ë c¸c tØnh thµnh ph¸t triÓn.  Khu vùc s¶n xuÊt n«ng nghiÖp nhá mét
phÇn lµ kÕt qu¶ cña qu¸ tr×nh ®« thÞ hãa ë TP HCM, Hµ Néi, vµ §µ N½ng.  Tuy nhiªn, hiÖn
tûîng nµy còng kh«ng ph¶i lu«n lu«n diÔn ra.  VÝ dô, §ång Nai cã khu vùc s¶n xuÊt n«ng
nghiÖp lín h¬n Thanh Hãa n¨m 1997, vµ c¶ Hµ Néi vµ TP HCM ®Òu cã khu vùc kinh tÕ
nhµ nûíc lín h¬n Hµ T©y vµ Long An.  ë §ång Nai, B×nh Dû¬ng vµ TT HuÕ, ®Çu tû nûíc
ngoµi trùc tiÕp (FDI) lµ ®éng lùc thóc ®Èy s¶n xuÊt c«ng nghiÖp ph¸t triÓn.

B¶ng 2:  C¬ cÊu kinh tÕ ë c¸c tØnh thµnh n¨m 1997

TØnh thµnh
Tû lÖ s¶n xuÊt

n«ng nghiÖp/GDP
(%)

Tû lÖ kinh tÕ
nhµ nûíc trong

c«ng nghiÖp (%)

Tû lÖ ®Çu tû
nûíc ngoµi trùc

tiÕp trong 
c«ng nghiÖp (%)

Tû lÖ kinh tÕ
ngoµi nhµ nûíc

trong  
c«ng nghiÖp (%)

Hµ Néi 6,9 66 29 5
Hµ T©y 60,5 45 43 12
H¶i Phßng 23,3 66 29 6
Nam §Þnh 58,2 78 0 22
Thanh Hãa 42,7 98 1 1
TT HuÕ 32,3 22 75 3
§µ N½ng 8,9 45 43 13
B×nh Dû¬ng 27,9 19 55 26 
§ång Nai 49,6 16 82 2
TP HCM 3,8 66 25 9
Long An 64,1 33 53 15
Møc b×nh qu©n cña c¸c
tØnh thµnh ph¸t triÓn

19,4 42 47 11

Møc b×nh qu©n cña c¸c
tØnh thµnh ®ûîc ®iÒu tra

34,4 50 40 1,0

Nguån: 10 Cuéc §iÒu tra Quy m« Lín 1998-2000 vµ Nhµ XuÊt b¶n Thèng kª, 2001.

8 Sè liÖu vÒ s¶n xuÊt n«ng nghiÖp ®ûîc trÝch dÉn tõ Niªn gi¸m Thèng kª 2000, Tæng côc Thèng kª. Sè liÖu vÒ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp 
thuéc phÇn “®ãng gãp cña s¶n xuÊt c«ng nghiÖp vµo ng©n s¸ch nhµ nûíc n¨m 1997 theo h×nh thøc së h÷u vµ theo tØnh thµnh, “trÝch 
dÉn tõ tr.816 cña 10 Cuéc §iÒu tra Quy m« Lín 1998-2000, Nhµ XuÊt b¶n Thèng kª, 2001. 
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2.1.2 C¬ së h¹ tÇng vµ kho¶ng c¸ch tíi thÞ trûêng

C¸c c¸n bé ë c¸c tØnh thµnh ngo¹i vi thûêng nãi r»ng thiÕu thèn c¬ së h¹ tÇng lµ nguyªn
nh©n chñ yÕu h¹n chÕ sù ph¸t triÓn cña khu vùc kinh tÕ tû nh©n.  Nh÷ng thiÕu thèn nµy
lµm t¨ng c¸c chi phÝ giao dÞch, do c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt, th«ng tin víi kh¸ch hµng, vµ
®ûa s¶n phÈm ®Õn thÞ trûêng tèn nhiÒu thêi gian h¬n.  Tuy nhiªn, c¸c nhµ ph©n tÝch kh«ng
nªn qu¸ coi träng yÕu tè nµy, bëi v× chÊt lûîng c¬ së h¹ tÇng mét phÇn bÞ t¸c ®éng bëi c¸c
quyÕt ®Þnh còng nhû chÝnh s¸ch ûu tiªn ph¸t triÓn cña c¸c chÝnh quyÒn t¹i ®Þa phû¬ng. 

Rµo c¶n xÕp thø hai vÒ
tÇm quan träng cho qu¸
tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ
trong thêi kú ®Çu lµ
kho¶ng c¸ch tíi c¸c thÞ
trûêng lín.  C¸c tØnh
thµnh gÇn TP HCM vµ Hµ
Néi cã nhiÒu lîi thÕ do ®Þa
bµn n»m gÇn c¸c thµnh
phè lín nµy.  C¸c tØnh
thµnh nµy kh«ng nh÷ng
cã thuËn lîi do n»m gÇn
thÞ trûêng néi ®Þa lín, mµ
cßn gÇn c¸c thÞ trûêng
quèc tÕ h¬n, do TP HCM vµ Hµ Néi n»m gÇn c¸c c¶ng hµng kh«ng vµ ®ûêng biÓn quèc
tÕ, vµ cã lûîng ngûêi tiªu dïng ngo¹i quèc cao h¬n c¸c tØnh thµnh kh¸c. T.P HCM cã
c¶ng biÓn riªng, trong khi hµng hãa xuÊt khÈu tõ Hµ Néi thûêng ®ûîc vËn chuyÓn theo
Quèc lé 5 xuèng c¶ng H¶i Phßng.

B¶ng 3 minh häa nh÷ng
sù kh¸c biÖt vÒ ®iÒu kiÖn
c¬ së h¹ tÇng vµ kho¶ng
c¸ch tíi thÞ trûêng cña c¸c
tØnh thµnh ®ûîc chän mÉu
n¨m 1997.  Nhû dù ®o¸n,
c¸c tØnh thµnh ph¸t triÓn
cao cã ®iÒu kiÖn c¬ së h¹
tÇng tèt h¬n vµ n»m gÇn
c¸c trung t©m thÞ trûêng
h¬n.  MÆc dï mét sè tØnh (®¸ng lûu ý lµ Thanh Hãa vµ Long An), cã chÊt lûîng c¬ së
h¹ tÇng vÒ ®iÖn vµ ®ûêng x¸ kÐm h¬n, tÊt c¶ c¸c tØnh ®Òu cã tû lÖ tû¬ng ®èi cao c¸c
phûêng x· víi ®iÒu kiÖn c¬ së h¹ tÇng cã thÓ sö dông ®ûîc.  Sè lûîng ®iÖn tho¹i trªn
1.000 d©n ë c¸c tØnh thµnh kh«ng gièng nhau, nhûng tû lÖ nµy cã quan träng hay kh«ng
mét phÇn cßn phô thuéc vµo c¸c ®èi tûîng kh¸ch hµng môc tiªu cña mét doanh nghiÖp,

C¸c ®iÒu kiÖn ban ®Çu vµ tËp hîp “c¸c tØnh thµnh ngo¹i vi” ®ûîc chän mÉu

Hép tho¹i néi dung Pháng vÊn 2:  QuyÕt ®Þnh 
n©ng cÊp c¸c ®iÒu kiÖn ban ®Çu cña S«ng BÐ

TØnh S«ng BÐ, sau nµy ®ûîc chia thµnh B×nh Dû¬ng vµ B×nh
Phûíc, nhËn thøc ®ûîc nh÷ng yÕu kÐm ban ®Çu vÒ c¬ së h¹
tÇng cña m×nh vµ b¾t ®Çu thùc hiÖn n©ng cÊp tõ nh÷ng n¨m
1990.  §Ó lµm ®ûîc ®iÒu nµy, chÝnh quyÒn tØnh ®· dùa nhiÒu
vµo c¸c nguån vèn tù cã vµ tÝch cùc vËn ®éng ChÝnh phñ ®ûa
nhiÒu dù ¸n ûu tiªn triÓn khai t¹i tØnh (vÝ dô, hÖ thèng ®iÖn,
nûíc, vµ ®ûêng x¸ dÉn tíi c¸c khu c«ng nghiÖp).  N¨m 1994,
mét nç lùc tû¬ng tù nh»m n©ng cao chÊt lûîng nguån lao
®éng ë S«ng BÐ ®ûîc thùc hiÖn th«ng qua mét trung t©m ®µo
t¹o kü thuËt do chÝnh quyÒn tØnh vµ ChÝnh phñ Sing-ga-po
®ång tµi trî.

Hép tho¹i néi dung Pháng vÊn 3: N©ng cÊp 
giao th«ng tõ Thanh Hãa tíi Hµ Néi

Theo c¸c c¸n bé cÊp tØnh, viÖc n©ng cÊp Quèc lé 1 trong
nh÷ng n¨m cuèi thËp kû 1990 ®· gi¶m thêi gian ®i l¹i tíi Hµ
Néi xuèng cßn mét nöa - tõ b¶y tiÕng ®ång hå xuèng kho¶ng
ba tiÕng rûìi.  §iÒu nµy ®ång nghÜa víi sù c¾t gi¶m quan
träng chi phÝ vËn chuyÓn ®èi víi c¸c doanh nghiÖp muèn tiÕp
cËn thÞ trûêng Hµ Néi.



vµ vµo lÜnh vùc kinh tÕ mµ doanh nghiÖp tham gia vµo.  VÝ dô, c¸c nhµ xuÊt khÈu vµ c¸c
nhµ s¶n xuÊt c«ng nghÖ cao thûêng cã nhu cÇu vÒ c¬ së h¹ tÇng viÔn th«ng cao h¬n c¸c
nhµ cung cÊp cho thÞ trûêng cÊp tØnh thµnh.  Kho¶ng c¸ch tíi c¸c trung t©m thÞ trûêng
rÊt quan träng, ®Æc biÖt ®èi víi TT HuÕ vµ Thanh Hãa.  §µ N½ng n»m c¸ch xa hai trung
t©m, nhûng víi d©n cû thµnh thÞ ®«ng ®óc vµ c¶ng biÓn ®¹t chÊt lûîng quèc tÕ cã lÏ phÇn
nµo gi¶m bít sù kh¸c biÖt.  Tuy nhiªn, Long An vµ Hµ T©y, hai tØnh n»m kÒ TP HCM
vµ Hµ Néi, nhûng vÉn tôt hËu so víi B×nh Dû¬ng vµ §ång Nai, lµ hai tØnh cã kho¶ng
c¸ch tû¬ng tù tíi TP HCM.  Tuy nhiªn, c«ng b»ng mµ nãi, hai tØnh thµnh c«ng ë khu
vùc phÝa B¾c lµ Hûng Yªn vµ VÜnh Phóc ®· nç lùc tù qu¶ng b¸ m×nh lµ "®Þa bµn gÇn Hµ
Néi vµ s©n bay quèc tÕ Néi Bµi," nh»m thu hót ®Çu tû cña c¸c doanh nghiÖp. 

B¶ng 3: §iÒu kiÖn c¬ së h¹ tÇng vµ kho¶ng c¸ch tíi thÞ trûêng, n¨m 1997

Lùc lûîng lao ®éng cã
tr×nh ®é häc vÊn thÊp n¨m
1997 lµ kÕt qu¶ cña viÖc
thiÕu c¸c trûêng trung häc
ë c¸c tØnh thµnh.  Cét thø
n¨m trong b¶ng 4 cho thÊy
n¨m 1998 TT HuÕ, B×nh
Dû¬ng, vµ Long An ®Òu
thiÕu gi¸o dôc bËc trung
häc ë kho¶ng mét nöa sè
phûêng x·.  So s¸nh cuèi
cïng lµ vÒ tr×nh ®é häc vÊn cña chñ doanh nghiÖp.  N¨m tØnh thµnh ph¸t triÓn cao cã sè
lûîng chñ doanh nghiÖp víi tr×nh ®é ®¹i häc cao h¬n rÊt nhiÒu so víi c¸c tØnh thµnh kh¸c.
TT HuÕ, víi 1,39% sè lûîng chñ doanh nghiÖp cã b»ng ®¹i häc, lµ tØnh cã tû lÖ nµy cao

ChÛ¬ng tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ tÛ nh©n
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TØnh thµnh
% c¸c phûêng x·

cã ®iÖn

% c¸c phûêng x·
cã ®ûêng dÉn tíi

trung t©m

Sè lûîng 
®iÖn tho¹i 

trªn 1.000 d©n

Kho¶ng c¸ch 
tíi Hµ Néi 

hay TP HCM
(km)

Hµ Néi 100,00 99,20 109,76 0
Hµ T©y 99,00 100,00 1,04 11
H¶i Phßng 96,20 98,10 26,18 101
Nam §Þnh 100,00 100,00 8,26 90
Thanh Hãa 87,40 97,20 5,01 153
TT HuÕ 81,50 95,20 18,75 654
§µ N½ng 85,70 100,00 47,76 759
B×nh Dû¬ng 100,00 100,00 26,73 30 
§ång Nai 100,00 100,00 22,33 22
TP HCM 100,00 98,40 73,96 0
Long An 86,40 86,40 13,53 47
Møc b×nh qu©n cña c¸c
tØnh thµnh ph¸t triÓn

97,14 99,52 56,11

Møc b×nh qu©n cña c¸c
tØnh thµnh ®ûîc ®iÒu tra

94,20 97,68 32,12

Nguån: 10 Cuéc §iÒu tra Quy m« Lín 1998-2000 vµ Niªn gi¸m Thèng kª n¨m 1997.

Hép tho¹i néi dung Pháng vÊn 4: HiÖn tûîng 
Ch¶y m¸u ChÊt x¸m tõ Nam §Þnh tíi Hµ Néi.

Nam §Þnh ë trong thÕ khã kh¨n vÒ nguån nh©n lùc.  Theo
c¸c c¸n bé cña thµnh phè, chÝn mû¬i phÇn tr¨m sè häc sinh
xuÊt s¾c nhÊt cña Nam §Þnh ®ûîc nhËn vµo häc t¹i c¸c
trûêng ®¹i häc ë Hµ Néi kh«ng trë vÒ lµm viÖc hay lËp
nghiÖp ë thµnh phè. Thay vµo ®ã, hä t×m kiÕm c¸c c¬ héi
viÖc lµm ë thñ ®«.  C¸c c¸n bé cña thµnh phè hiÖn chûa râ
lµm c¸ch nµo ®Ó cã thÓ gi¶i quyÕt t×nh tr¹ng ch¶y m¸u chÊt
x¸m liªn tØnh nµy.



gÇn nhÊt so víi tû lÖ trung b×nh 3,81% cña c¸c tØnh thµnh ph¸t triÓn cao.  Nhûng 3,81%
vÉn chØ lµ con sè rÊt nhá, vµ ch¾c ch¾n kh«ng thÓ gi¶i thÝch cho nh÷ng kh¸c biÖt vÒ thµnh
c«ng cña c¸c tØnh thµnh trong viÖc ph¸t triÓn khu vùc kinh tÕ tû nh©n.9

B¶ng 4:  Nguån nh©n lùc n¨m 1998

2.2.   M« t¶ chung vÒ c¸c doanh nghiÖp ®-îc chän mÉu trong ®iÒu tra n¨m 2002 

2.2.1 Lo¹i h×nh doanh nghiÖp

LuËt Doanh nghiÖp m« t¶ râ rµng c¸c tr¸ch nhiÖm ph¸p lý kh¸c nhau cña bèn lo¹i h×nh
doanh nghiÖp tû nh©n. Ch÷ viÕt t¾t b»ng tiÕng ViÖt cho c¸c lo¹i h×nh doanh nghiÖp nµy
ph¶i ®ûîc hiÓn thÞ râ rµng trªn con dÊu cña doanh nghiÖp.

J Doanh nghiÖp tû nh©n hay së h÷u mét chñ (tû nh©n - TN): Lµ doanh nghiÖp 
tû nh©n do mét c¸ nh©n së h÷u vµ chÞu tr¸ch nhiÖm ®èi víi toµn bé ho¹t ®éng cña 

doanh nghiÖp b»ng tÊt c¶ tµi s¶n cña m×nh.  Vèn ®Çu tû cña doanh nghiÖp tû nh©n 
ph¶i ®ûîc khai b¸o chÝnh x¸c t¹i thêi ®iÓm ®¨ng ký kinh doanh t¹i SKH & §T. 
Chñ doanh nghiÖp cã toµn quyÒn quyÕt ®Þnh c¸c ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh 
nghiÖp, vµ cã thÓ cho thuª, b¸n, hay ®ãng cöa doanh nghiÖp, víi ®iÒu kiÖn th«ng 
b¸o cho SKH & §T tØnh thµnh.  Doanh nghiÖp tû nh©n thûêng cã quy m« tû¬ng 
®èi nhá, ngo¹i trõ mét sè trûêng hîp ngo¹i  lÖ ®¸ng chó ý khi chñ doanh nghiÖp 
tÝch cùc më réng quy m« doanh nghiÖp.
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C¸c ®iÒu kiÖn ban ®Çu vµ tËp hîp “c¸c tØnh thµnh ngo¹i vi” ®ûîc chän mÉu

TØnh thµnh
% chñ doanh

nghiÖp cã
b»ng ®¹i häc

% lao ®éng
trong khu vùc

tû nh©n cã b»ng
®¹i häc

% lao ®éng
trong khu vùc

tû nh©n cã tr×nh
®é trung häc

% lao ®éng trong
khu vùc tû nh©n

®· qua ®µo t¹o d¹y
nghÒ/ kü thuËt

% phûêng
x· cã trûêng

cÊp hai

Hµ Néi 3,49 1,08 1,76 5,04 99,5
Hµ T©y 0,44 0,07 0,07 0,20 100,0
H¶i Phßng 1,37 0,76 1,96 3,40 97,5
Nam §Þnh 0,28 0,04 0,25 0,21 100,0
Thanh Hãa 0,38 0,15 1,13 1,89 96,9
TT HuÕ 1,39 0,75 0,19 0,75 47,5
§µ N½ng 4,63 0,89 1,97 4,15 100,0
B×nh Dû¬ng 3,21 0,80 1,10 0,60 57,6
§ång Nai 4,66 2,42 2,42 3,88 82,0 
TP HCM 3,05 0,69 1,67 1,84 79,0
Long An 0,21 0,08 0,08 0,47 59,3
Møc b×nh qu©n cña c¸c
tØnh thµnh ph¸t triÓn

3,81 1,18 1,78 3,10 83,62

Møc b×nh qu©n cña c¸c
tØnh thµnh ®ûîc ®iÒu tra

2,10 0,70 1,15 2,04 83,57

Nguån: 10 Cuéc §iÒu tra Quy m« Lín 1998-2000 vµ Niªn gi¸m Thèng kª n¨m 2001.

9 Trong nghiªn cøu cña Webster vµ Taussig (1999), hai t¸c gi¶ nµy ph¸t hiÖn ra r»ng 54% c¸c chñ doanh nghiÖp cã tr×nh ®é ®¹i 
häc. §èi víi c¸c doanh nghiÖp ®ûîc ®iÒu tra ë phÝa nam, con sè nµy cßn thÊp h¬n, ë møc 45%.



ChÛ¬ng tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ tÛ nh©n
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J C«ng ty hîp danh (hîp danh - HD): C«ng ty hîp danh lµ doanh nghiÖp do Ýt nhÊt hai
thµnh viªn hîp danh (chñ së h÷u) lËp nªn, chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ toµn bé c¸c kho¶n nî
cña c«ng ty b»ng tÊt c¶ tµi s¶n c¸ nh©n cña m×nh.  C«ng ty hîp danh còng cã thÓ cã c¸c
thµnh viªn gãp vèn, nh÷ng ngûêi chØ chÞu tr¸ch nhiÖm trong ph¹m vi vèn gãp cña m×nh,
vµ cã thÓ nhËn cæ tøc tõ lîi nhuËn cña c«ng ty.  C«ng ty hîp danh ®ûîc phÐp linh ho¹t
trong viÖc x¸c ®Þnh c¬ cÊu qu¶n lý, víi ®iÒu kiÖn c¬ cÊu nµy ®ûîc nªu chi tiÕt trong ®iÒu
lÖ cña c«ng ty.  ChØ cã duy nhÊt mét yªu cÇu ®èi víi lo¹i h×nh c«ng ty nµy - ®ã lµ mäi
thµnh viªn hîp danh ph¶i cã quyÒn b×nh ®¼ng trong c¸c quyÕt ®Þnh cña c«ng ty.  C¸c
c«ng ty nµy thûêng cã xu hûíng lín h¬n c¸c c«ng ty tû nh©n vÒ quy m« lao ®éng vµ tµi
s¶n, mÆc dï mét sè doanh nghiÖp nhá trong lÜnh vùc dÞch vô thûêng chän h×nh thøc nµy
v× nh÷ng lý do chiÕn lûîc.

J C«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n (tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n - TNHH): H×nh thøc doanh
nghiÖp nµy cã thÓ cã tèi ®a n¨m mû¬i chñ së h÷u hay thµnh viªn, cã thÓ lµ c¸ nh©n hay
tæ chøc.  C¸c thµnh viªn nµy chÞu tr¸ch nhiÖm ®èi víi c¸c c«ng nî vµ nghÜa vô tµi s¶n
cña doanh nghiÖp trong ph¹m vi vèn gãp cña m×nh.  Møc vèn gãp cña tõng thµnh viªn
ph¶i ®ûîc nªu râ, vµ ch÷ ký cña hä ph¶i ®ûîc ®¨ng ký vµo thêi ®iÓm ®¨ng ký kinh doanh
t¹i SKH & §T.  Theo luËt ®Þnh, c¸c c«ng ty nµy ph¶i tæ chøc häp Héi ®ång Thµnh viªn
®Þnh kú, vµ chØ ®Þnh Tæng Gi¸m ®èc.  H¬n n÷a, tÊt c¶ c¸c c«ng ty TNHH víi h¬n mûêi
mét thµnh viªn ph¶i lËp Ban KiÓm so¸t, víi quyÒn h¹n vµ tr¸ch nhiÖm ®ûîc ®Þnh râ
trong ®iÒu lÖ c«ng ty.  §iÒu 46 cña LuËt Doanh nghiÖp ®Ò cËp ®Õn c«ng ty TNHH mét
thµnh viªn, trong ®ã quy ®Þnh chñ së h÷u chÞu tr¸ch nhiÖm ®èi víi toµn bé c«ng nî trong
ph¹m vi vèn ®iÒu lÖ cña c«ng ty.  Quy ®Þnh nµy b¶o vÖ c¸c nhµ ®Çu tû lín khái viÖc ph¶i
hoµn toµn chÞu tr¸ch nhiÖm trong trûêng hîp c«ng ty ph¸ s¶n.  C«ng ty TNHH thûêng
cã xu hûíng tû¬ng ®èi lín, thuª nhiÒu lao ®éng h¬n vµ së h÷u nhiÒu tµi s¶n h¬n c«ng
ty tû nh©n hay c«ng ty hîp danh t¹i thêi ®iÓm ®¨ng ký kinh doanh. 

J C«ng ty cæ phÇn (cæ phÇn - CP): C«ng ty cæ phÇn lµ doanh nghiÖp víi vèn ®iÒu lÖ ®ûîc
chia thµnh c¸c phÇn b»ng nhau vµ ®ûîc gäi lµ cæ phÇn.  Cæ ®«ng chÞu tr¸ch nhiÖm ®èi
víi c«ng nî trong ph¹m vi vèn gãp vµo c«ng ty.  C«ng ty cæ phÇn kh¸c víi c«ng ty
TNHH ë chç c«ng ty cæ phÇn ®ûîc quyÒn tù do chuyÓn cæ phÇn cña m×nh cho ngûêi
kh¸c, trõ mét sè trûêng hîp ®Æc biÖt nªu trong §iÒu 55 vµ 58.  C«ng ty cæ phÇn ®ûîc
phÐp cã hai lo¹i cæ ®«ng.  Cæ ®«ng phæ th«ng cã thÓ bá phiÕu t¹i §¹i héi ®ång Cæ ®«ng
theo nguyªn t¾c mét cæ phÇn, mét phiÕu biÓu quyÕt vµ ®ûîc nhËn cæ tøc tõ c«ng ty.  NÕu
mét cæ ®«ng së h÷u h¬n 10% c«ng ty trong s¸u th¸ng liªn tôc, cæ ®«ng ®ã ®ûîc phÐp
®Ò cö øng cö viªn cho Ban Gi¸m ®èc vµ Ban KiÓm so¸t (nÕu cã).

Cæ ®«ng ûu ®·i ®ûîc quyÒn cã nhiÒu phiÕu biÓu quyÕt h¬n cæ ®«ng phæ th«ng.  Sè lûîng
chÝnh x¸c c¸c phiÕu biÓu quyÕt giµnh cho cæ ®«ng ûu ®·i cã thÓ linh ho¹t, vµ ph¶i ®ûîc
nªu râ trong ®iÒu lÖ c«ng ty.  Trõ trûêng hîp ®ûîc sù cho phÐp cña ChÝnh phñ ViÖt Nam,
c¸c cæ ®«ng ûu tiªn chØ bao gåm c¸c cæ ®«ng s¸ng lËp víi ûu ®·i biÓu quyÕt chØ cã hiÖu lùc
tèi ®a lµ ba n¨m kÓ tõ thêi ®iÓm ®¨ng ký thµnh lËp víi SKH & §T. Mäi c«ng ty cæ phÇn ph¶i



cã §¹i héi ®ång Cæ ®«ng, Ban Gi¸m ®èc vµ Tæng Gi¸m ®èc.10 C«ng ty cæ phÇn víi h¬n
mûêi mét cæ ®«ng ph¶i thµnh lËp Ban KiÓm so¸t.  Ban nµy kh«ng ®ûîc bao gåm c¸c thµnh
viªn cña Ban Gi¸m ®èc hay Tæng Gi¸m ®èc.  TÊt c¶ c¸c c«ng ty cæ phÇn ph¶i ®ûîc tæ chøc
kiÓm to¸n ®éc lËp x¸c nhËn trûíc khi göi c¸c b¸o c¸o tµi chÝnh tíi c¸c cæ ®«ng.  Sau mçi
n¨m tµi chÝnh, c¸c b¸o c¸o tµi chÝnh nµy ph¶i ®ûîc ®Ö tr×nh lªn Côc ThuÕ vµ SKH & §T. 

Còng nhû c«ng ty TNHH, c«ng ty cæ phÇn thûêng lµ c¸c doanh nghiÖp tû¬ng ®èi lín vµ
phøc t¹p.  Trªn thùc tÕ, chØ cã c¸c doanh nghiÖp ®¨ng ký h×nh thøc c«ng ty cæ phÇn míi
®ûîc giao dÞch cæ phÇn cña m×nh ra c«ng chóng trªn thÞ trûêng chøng khãan.  C¸c doanh
nghiÖp nhµ nûíc trûíc ®©y ®· thùc hiÖn cæ phÇn hãa thûêng chuyÓn sang h×nh thøc nµy.
N¨m 2002, Quèc héi th«ng qua mét ®¹o luËt míi cho phÐp c¸c c«ng ty vèn ®Çu tû nûíc
ngoµi ®ûîc phÐp ®¨ng ký dûíi h×nh thøc c«ng ty cæ phÇn víi c¸c ®iÒu kiÖn rÊt cô thÓ.

C¸c ®iÒu kiÖn ban ®Çu vµ tËp hîp “c¸c tØnh thµnh ngo¹i vi” ®ûîc chän mÉu

17Chuyªn ®Ò nghiªn cøu kinh tÕ tÛ nh©n sè 18

10 ThuËt ng÷ “Gi¸m ®èc” vµ “Tæng Gi¸m ®èc” ®ûîc dïng thay thÕ nhau trong b¸o c¸o nµy vµ chØ ®¬n gi¶n ®Ò cËp ®Õn ngûêi cã quyÒn 
quyÕt ®Þnh cao nhÊt trong tÊt c¶ c¸c lo¹i h×nh doanh nghiÖp. Do ®ã, pháng vÊn víi gi¸m ®èc doanh nghiÖp nhiÒu khi bao gåm chñ 
së h÷u, thµnh viªn cña c«ng ty hîp danh, hay Tæng Gi¸m ®èc.

Hép tho¹i néi dung Pháng vÊn 5: C¸c ph¸t hiÖn vÒ lo¹i h×nh doanh nghiÖp
trong sè c¸c doanh nghiÖp ®ûîc chän mÉu

C¸c cuéc pháng vÊn ë c¸c tØnh thµnh cho thÊy mét sè kÕt qu¶ thó vÞ vÒ t×nh h×nh thùc thi
thùc hiÖn LuËt Doanh nghiÖp ë c¸c tØnh, cô thÓ vÒ vÊn ®Ò lo¹i h×nh doanh nghiÖp.

- §èi víi mét doanh nghiÖp ë Thanh Hãa, quy tr×nh ®¨ng ký kinh doanh (víi møc vèn 
®Çu tû lµ 700 triÖu ®ång) hÕt søc phøc t¹p, v× ®©y lµ c«ng ty TNHH mét thµnh viªn 
®Çu tiªn ®ûîc ®¨ng ký t¹i tØnh Thanh Hãa. C¸c c¸n bé ë UBND tØnh chûa tõng nghe 
nãi ®Õn lo¹i h×nh doanh nghiÖp nµy bao giê vµ quyÕt ®Þnh tiÕn hµnh gi¶i quyÕt rÊt 
chËm ch¹p.  Cuèi cïng, gi¸m ®èc doanh nghiÖp ph¶i mang c¸c cuèn s¸ch vÒ luËt tõ 
Hµ Néi vÒ ®Ó chøng minh cho hä thÊy ®©y lµ lo¹i h×nh doanh nghiÖp hîp ph¸p.  Theo 
lêi gi¸m ®èc doanh nghiÖp, thñ tôc ®¨ng ký rûêm rµ vµ mÖt mái.  Tuy nhiªn, khi 
doanh nghiÖp ®¨ng ký l¹i t¹i SKH & §T (víi møc vèn ®Çu tû lµ 760 triÖu ®ång), vÞ 
gi¸m ®èc nµy nhËn thÊy qua thêi gian thñ tôc ®¨ng ký ®· ®ûîc c¶i thiÖn rÊt nhiÒu.

- Mét doanh nghiÖp ë Nam §Þnh ho¹t ®éng dûíi h×nh thøc c«ng ty TNHH tõ n¨m 1996
®Õn n¨m 1999 vµ ®¨ng ký l¹i thµnh c«ng ty cæ phÇn n¨m 2001.  VÞ Tæng Gi¸m ®èc 
ph¸t biÓu r»ng sù chuyÓn ®æi nµy lµ hÕt søc quan träng, do doanh nghiÖp cã c¸c mèi 
quan hÖ kh«ng tèt víi c¸c c¸n bé nhµ nûíc vµ c¸c doanh nghiÖp kh¸c, víi lý do lo¹i 
h×nh c«ng ty TNHH bÞ g¾n víi Ên tûîng vÒ hµng lo¹t c¸c vô hèi lé vµ lõa ®¶o diÔn ra 
vµo gi÷a nh÷ng n¨m 1990.

- Mét c«ng ty TNHH ë Long An, vèn ®· tiÕn hµnh ®¨ng ký l¹i hai lÇn ®Ó t¨ng quy m« 
cña møc vèn ®Çu tû, ®ang chuÈn bÞ tiÕn hµnh ®¨ng ký mét lÇn n÷a.  Môc ®Ých cña 
lÇn ®¨ng ký nµy lµ chuyÓn ®æi thµnh c«ng ty cæ phÇn vµ niªm yÕt trªn thÞ trûêng 
chøng khãan.  Khi ®ûîc hái vÒ viÖc liÖu quyÕt ®Þnh ®¨ng ký l¹i cã xuÊt ph¸t tõ nh÷ng 
Ên tûîng xÊu vÒ c«ng ty TNHH hay kh«ng, c«ng ty tr¶ lêi r»ng hä chûa bao giê gÆp 
ph¶i vÊn ®Ò nhû vËy.

- Mét sè SKH & §T cÊp tØnh ®· cÊp ®¨ng ký cho doanh nghiÖp dûíi h×nh thøc ho¹t 
®éng kinh doanh, mét lo¹i h×nh kh«ng gièng víi c¸c lo¹i h×nh doanh nghiÖp kh¸c.  
Lo¹i h×nh nµy kh«ng râ lµ thuéc lo¹i doanh nghiÖp nµo.



B¶ng 5 vµ 6 minh häa c¸c lo¹i h×nh doanh nghiÖp trong c¶ mÉu chän cho môc ®Ých ®iÒu
tra qua thû vµ pháng vÊn víi gi¸m ®èc doanh nghiÖp, theo c¶ lo¹i h×nh doanh nghiÖp vµ
theo tØnh thµnh.  Cã thÓ nhËn thÊy râ tõ hai b¶ng nµy r»ng rÊt Ýt c«ng ty cæ phÇn hay
c«ng ty hîp danh tõ c¸c tØnh thµnh håi ©m c¸c c©u hái ®iÒu tra.  Thùc tÕ lµ viÖc ®¨ng ký
doanh nghiÖp thµnh c«ng ty hîp danh lµ mét hiÖn tûîng hiÕm thÊy trong c¶ nûíc.  Hai
nhãm doanh nghiÖp cã tû lÖ håi ©m lín nhÊt lµ doanh nghiÖp tû nh©n vµ c«ng ty TNHH.
ë c¸c tØnh thµnh ph¸t triÓn cao, 71% sè lûîng doanh nghiÖp lµ c¸c c«ng ty TNHH, tû
lÖ nµy ®· ®ûîc ph¶n ¸nh trong sè c¸c doanh nghiÖp ®ûîc chän mÉu cho môc ®Ých pháng
vÊn gi¸m ®èc doanh nghiÖp (63%).  Còng ë c¸c tØnh thµnh nµy, 22% sè doanh nghiÖp
håi ©m ®iÒu tra qua thû vµ 24% sè doanh nghiÖp thùc hiÖn pháng vÊn gi¸m ®èc lµ c¸c
doanh nghiÖp tû nh©n.

Trong sè s¸u tØnh thµnh ngo¹i vi, cã sù kh¸c biÖt rÊt lín gi÷a c¸c tØnh thµnh vµ gi÷a hai
h×nh thøc ®iÒu tra.  VÝ dô, 70% sè doanh nghiÖp håi ©m ë TT HuÕ lµ doanh nghiÖp tû
nh©n, nhûng chØ cã 7% sè doanh nghiÖp ë H¶i Phßng lµ c¸c doanh nghiÖp tû nh©n.  Trªn
thùc tÕ, H¶i Phßng (83%) vµ Hµ T©y (75%) cã tû lÖ phÇn tr¨m c¸c c«ng ty TNHH håi
©m cao h¬n c¸c tØnh thµnh cÊp mét.  Nhû ®· ®Ò cËp ë trªn, Thanh Hãa cã sè lûîng c¸c
doanh nghiÖp håi ©m rÊt thÊp ë mäi lo¹i h×nh doanh nghiÖp.

B¶ng 5:  Lo¹i h×nh c¸c doanh nghiÖp ®ûîc chän mÉu cho ®iÒu tra qua thû

ChÛ¬ng tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ tÛ nh©n
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TØnh thµnh Doanh nghiÖp
tû nh©n

C«ng ty
hîp danh

C«ng ty
cæ phÇn

C«ng ty
TNHH

C¸c lo¹i
h×nh kh¸c

Tæng sè

TT HuÕ Sè lûîng 38 - 3 13 - 54

% trong
tæng sè 70% - 6% 24% - 100%

H¶i Phßng Sè lûîng 2 - 3 24 - 29

% trong
tæng sè 7% - 10% 83% - 100%

Hµ T©y Sè lûîng 11 - 2 44 2 59

% trong
tæng sè 19% - 3% 75% 3% 100%

Thanh Hãa Sè lûîng 3 1 3 9 - 16

% trong
tæng sè 19% 6% 19% 56% - 100%

Long An Sè lûîng 22 - 3 19 1 45

% trong
tæng sè 49% - 7% 42% 2% 100%

Nam §Þnh Sè lûîng 12 - 5 31 - 48

% trong
tæng sè 25% - 10% 65% - 100%

C ç tØnh thµnh
ph ţ triÓn 

Sè lûîng 83 - 21 270 4 378

% trong
tæng sè 22% - 6% 71% 1% 100%

Tæng sè Sè lûîng 171 1 40 410 7 629

% trong
tæng sè 27% 0.20% 6% 65% 1% 100%
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B¶ng 6 m« t¶ c¬ cÊu c¸c lo¹i h×nh doanh nghiÖp ®ûîc chän mÉu thùc hiÖn pháng vÊn
gi¸m ®èc, qua ®ã cã thÓ thÊy râ sù ph©n bè c¸c doanh nghiÖp c©n ®èi h¬n rÊt nhiÒu, víi
nhiÒu c«ng ty cæ phÇn h¬n, nhûng vÉn Ýt c«ng ty hîp danh tr¶ lêi pháng vÊn.  Long An,
H¶i Phßng, TT HuÕ, Hµ T©y vµ Nam §Þnh ®Òu cã nhiÒu c«ng ty cæ phÇn tr¶ lêi pháng
vÊn h¬n so víi c¸c tØnh thµnh ph¸t triÓn. Mét lÇn n÷a cã thÓ thÊy sè lûîng c¸c doanh
nghiÖp tû nh©n ®ûîc pháng vÊn ë H¶i Phßng thÊp h¬n rÊt nhiÒu so víi c¸c tØnh thµnh
kh¸c.  Long An (8%) vµ Thanh Hãa (10%) còng ®Òu cã Ýt doanh nghiÖp tû nh©n ®ûîc
pháng vÊn.  Trong khi c¸c doanh nghiÖp ë HuÕ vµ Hµ T©y ph¶n ¸nh chÝnh x¸c tû lÖ
doanh nghiÖp ®¨ng ký ë hai tØnh nµy, th× c¸c doanh nghiÖp ®ûîc chän mÉu ë Long An
vµ Thanh Hãa l¹i nghiªng nhiÒu vÒ phÝa c¸c c«ng ty TNHH.  C¸c sè liÖu nµy cÇn lu«n
®ûîc xem xÐt tíi khi ph©n tÝch c¸c kÕt qu¶ ®iÒu tra ®ûîc tr×nh bµy dûíi ®©y. 

B¶ng 6:  Lo¹i h×nh c¸c doanh nghiÖp ®ûîc chän mÉu cho pháng vÊn gi¸m ®èc
doanh nghiÖp

2.2.2 Quy m« cña doanh nghiÖp

Hai ®Þnh nghÜa vÒ quy m« cña doanh nghiÖp thûêng ®ûîc sö dông.  §ã lµ tæng tµi s¶n
cña doanh nghiÖp vµ sè lûîng lao ®éng.  Tµi s¶n b×nh qu©n cña c¸c doanh nghiÖp ë H¶i
Phßng (9,3 tû ®ång) gÇn tû¬ng ®û¬ng víi tµi s¶n b×nh qu©n cña c¸c doanh nghiÖp ë c¸c

TØnh thµnh Doanh nghiÖp
tû nh©n

C«ng ty
hîp danh

C«ng ty
cæ phÇn

C«ng ty
TNHH

C¸c lo¹i
h×nh kh¸c

Tæng sè

TT HuÕ Sè lûîng 1 1 3 8 1 14

% trong
tæng sè 7% 7% 21% 57% 7% 100%

H¶i Phßng Sè lûîng 4 0 2 9 0 15

% trong
tæng sè 27% 0% 13% 60% 0% 100%

Hµ T©y Sè lûîng 3 0 4 11 0 18

% trong
tæng sè 17% 0% 22% 61% 0% 100%

Thanh Hãa Sè lûîng 7 0 3 9 0 19

% trong
tæng sè 37% 0% 16% 47% 0% 100%

Long An Sè lûîng 1 0 1 8 0 10

% trong
tæng sè 10% 0% 10% 80% 0% 100%

Nam §Þnh Sè lûîng 1 0 2 10 0 13

% trong
tæng sè 8% 0% 15% 77% 0% 100%

C ç tØnh thµnh
ph ţ triÓn 

Sè lûîng 33 1 15 86 1 136

% trong
tæng sè 24% 1% 11% 63% 1% 100%

Tæng sè Sè lûîng 50 2 30 141 2 225

% trong
tæng sè 22,2% 0,9% 13,3% 61,8% 0,9% 100%



tØnh thµnh ph¸t triÓn (9,76 tû ®ång).  C¸c tØnh thµnh cÊp hai vµ ba cã tµi s¶n b×nh qu©n thÊp h¬n
nhiÒu, víi c¸c doanh nghiÖp nhá nhÊt ë Hµ T©y (2,36 tû ®ång) vµ Nam §Þnh (2,25 tû ®ång).  

Nh÷ng kh¸c biÖt vÒ lao ®éng gi÷a c¸c tØnh thµnh ph¸t triÓn vµ c¸c tØnh thµnh kh¸c cßn
lín h¬n nhiÒu.  H¶i Phßng lµ trûêng hîp ®Æc biÖt, víi sè lûîng lao ®éng trung b×nh lµ
650 ngûêi.  Tuy nhiªn, mét sè Ýt doanh nghiÖp lín ë H¶i Phßng lµm lÖch l¹c sè liÖu nµy.
Ngûîc l¹i, trÞ sè trung vÞ vÒ sè lûîng lao ®éng ë H¶i Phßng lµ 50 ngûêi.  Trong sè c¸c
tØnh ngo¹i vi kh¸c, doanh nghiÖp ë Long An vµ Thanh Hãa cã sè lûîng lao ®éng trung
b×nh (lÇn lûît lµ 157 vµ 111 ngûêi) cao h¬n møc b×nh qu©n cña c¸c tØnh thµnh ph¸t triÓn
(96).  §©y cã thÓ lµ kÕt qu¶ cña viÖc lo¹i h×nh doanh nghiÖp nghiªng nhiÒu vÒ h×nh thøc
c«ng ty TNHH ë c¸c tØnh nµy.  

§Ó t×m hiÓu râ h¬n c©u hái vÒ quy m« doanh nghiÖp, cã thÓ nhãm c¸c doanh nghiÖp
theo quy m« tµi s¶n.  ViÖc nhãm c¸c doanh nghiÖp nµy ph¶i thõa nhËn lµ cã ®«i chót
chñ quan, vµ kh«ng theo bÊt kú tiªu chuÈn nµo vÒ ®¸nh gi¸ quy m« doanh nghiÖp, nhûng
®Þnh nghÜa hiÖn t¹i cña ViÖt Nam coi phÇn lín c¸c doanh nghiÖp nµy lµ doanh nghiÖp
võa vµ nhá, vµ do ®ã cÇn nghiªn cøu kü sù kh¸c biÖt vÒ c¸c doanh nghiÖp víi nhiÒu quy
m« tµi s¶n kh¸c nhau.11  ViÖc ph©n lo¹i nµy ®ûîc thùc hiÖn trong b¶ng 7 dûíi ®©y.  HÇu
hÕt c¸c doanh nghiÖp ®Òu tËp trung vµo quy m« tõ nhá ®Õn võa (ë Long An, Nam §Þnh,
Hµ T©y) vµ quy m« võa (TT HuÕ vµ c¸c tØnh thµnh ph¸t triÓn cao).  H¶i Phßng l¹i
nghiªng vÒ c¸c doanh nghiÖp víi quy m« lín, víi 44% sè lûîng doanh nghiÖp ®ûîc
chän mÉu lín h¬n quy m« võa, so víi 19% ë c¸c tØnh thµnh ph¸t triÓn.  Thanh Hãa còng
cã chiÒu hûíng nghiªng tû¬ng tù, víi chØ hai doanh nghiÖp nhá h¬n quy m« trung b×nh. 

H×nh 4: Quy m« b×nh qu©n cña doanh nghiÖp theo tØnh thµnh, theo quy m« tµi s¶n
vµ sè lûîng lao ®éng

ChÛ¬ng tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ tÛ nh©n
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11 NghÞ ®Þnh vÒ DNVVN (sè 90), do ChÝnh phñ ban hµnh n¨m 2002, ®Þnh nghÜa DNVVN lµ c¸c c«ng ty cã vèn ®¨ng ký kinh doanh 
tõ 5 tû ®ång trë xuèng vµ / hoÆc dûíi 300 lao ®éng. 



B¶ng 7:   C¸c nhãm doanh nghiÖp theo quy m« tæng tµi s¶n

B¶ng 8 thÓ hiÖn gi¸ trÞ trung b×nh cña tæng tµi s¶n cña nhiÒu lo¹i h×nh doanh nghiÖp.
Doanh nghiÖp tû nh©n mét chñ së h÷u cã quy m« tõ 325 triÖu ®ång (võa nhá) ë Hµ T©y,
tíi trªn 2 tû ®ång (võa) ë B×nh Dû¬ng.  C«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n cã quy m« tõ trªn
1 tû ®ång (võa) tíi 10 tû ®ång (lín) ë B×nh Dû¬ng.  Cuèi cïng, c«ng ty cæ phÇn, v¾ng
mÆt trong c¸c doanh nghiÖp ®ûîc chän mÉu ë B×nh Dû¬ng vµ §ång Nai, cã quy m« tõ
trung b×nh hay 2,6 tû ®ång ë §µ N½ng, tíi lín - 13 tû ®ång vµ 17 tû ®ång - lÇn lûît ë
Thanh Hãa vµ TP HCM.  Ph©n bè lao ®éng tá ra tû¬ng xøng víi quy m« tæng tµi s¶n.

C¸c ®iÒu kiÖn ban ®Çu vµ tËp hîp “c¸c tØnh thµnh ngo¹i vi” ®ûîc chän mÉu
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TØnh thµnh

1. Nhá
(0-200
triÖu

®ång)

2. Võa
nhá 

(200-1.000 
triÖu ®ång)

3. Võa
(1-5

tû ®ång)

4. Võa
lín 

( 5-10 
tû ®ång)

5. Lín
(10-20 

tû ®ång)

6. RÊt
lín 

(20-50 
tû ®ång)

7. Siªu
lín

(trªn 50
tû ®ång)

Tæng
sè

TT HuÕ Sè lûîng 1 11 29 3 5 1 0 50

% trong
tæng sè 2 22 58 6 10 2 0 100

H¶i Phßng Sè lûîng 1 4 9 4 3 4 0 25

% trong
tæng sè 4 16 36 16 12 16 0 100

Hµ T©y Sè lûîng 1 29 18 7 1 0 0 56

% trong
tæng sè 2 52 32 12 2 0 0 100

Thanh Hãa Sè lûîng 0 2 8 1 4 1 0 16

% trong
tæng sè 0 12 50 6 25 6 0 100

Long An Sè lûîng 2 16 9 1 6 1 1 36

% trong
tæng sè 6 44 25 3 17 3 3 100

Nam §Þnh Sè lûîng 3 17 16 4 2 0 0 42

% trong
tæng sè 7 40 38 10 5 0 0 100

C ç tØnh thµnh
ph ţ triÓn 

Sè lûîng 21 81 123 33 27 20 12 317

% trong
tæng sè 7 26 39 10 9 6 4 100

Tæng sè Sè lûîng 29 160 212 53 27 27 13 542

% trong
tæng sè 5 30 39 10 5 5 2 100



B¶ng 8: TrÞ sè trung b×nh cña tæng tµi s¶n vµ sè lûîng lao ®éng, theo lo¹i h×nh
doanh nghiÖp vµ theo tØnh thµnh

ChÛ¬ng tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ tÛ nh©n
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TØnh thµnh

Lo¹i h×nh
doanh nghiÖp

TrÞ sè trung
b×nh cña

tæng tµi s¶n
n¨m 2001

(triÖu ®ång)

TrÞ sè
trung b×nh
cña tæng
lao ®éng

TØnh thµnh

Lo¹i h×nh
doanh nghiÖp

TrÞ sè trung
b×nh cña

tæng tµi s¶n
n¨m 2001

(triÖu ®ång)

TrÞ sè
trung b×nh
cña tæng
lao ®éng

Hµ Néi Doanh nghiÖp 
tû nh©n 940 14

§ång Nai Doanh nghiÖp
tû nh©n

731 9

C«ng ty cæ phÇn 4250 70 C«ng ty TNHH 2226 23

C«ng ty  TNHH 1487 20

Tæng sè 1489 20 Tæng sè 1500 16
TT HuÕ Doanh  nghiÖp

tû nh©n 
2000 25

Long An Doanh  nghiÖp
tû nh©n 

500 10

C«ng ty cæ phÇn 6003 37 C«ng ty cæ phÇn 2609 63

C«ng ty  TNHH 4758 70 C«ng ty  TNHH 3200 62

C¸c lo¹i h×nh
kh¸c

Kh«ng cã Kh«ng cã

Tæng sè 2262 27 Tæng sè 1100 32
TP HCM Doanh  nghiÖp

tû nh©n 
1264 7

Nam §Þnh Doanh  nghiÖp
tû nh©n 

311 9

C«ng ty cæ phÇn 17064 72 C«ng ty cæ phÇn 9384 120

C«ng ty  TNHH 2725 28 C«ng ty  TNHH 1266 35

C¸c lo¹i h×nh
kh¸c

15825 218

Tæng sè 2925 28 Tæng sè 1100 26
H¶i Phßng Doanh  nghiÖp

tû nh©n 
7894 24

§µ N½ng Doanh  nghiÖp
tû nh©n 

1042 32

C«ng ty cæ phÇn 2600 34 C«ng ty cæ phÇn 2586 108

C«ng ty  TNHH 4089 156 C«ng ty  TNHH 2515 44

Tæng sè 3478 50 Tæng sè 1500 40
Hµ T©y Doanh  nghiÖp

tû nh©n 
325 6

B×nh Dû¬ng Doanh  nghiÖp
tû nh©n 

2505 25

C«ng ty cæ phÇn 3640 415 C«ng ty  TNHH 1114 33

C«ng ty TNHH 10000 200 Tæng sè 5278 120

C¸c lo¹i h×nh
kh¸c

1086 82

Tæng sè 975 30

Thanh Hãa Doanh  nghiÖp
tû nh©n 

1010 54
Tæng sè Doanh  nghiÖp

tû nh©n 
1000 15

C«ng ty cæ phÇn Kh«ng cã Kh«ng cã C«ng ty 
hîp danh Kh«ng cã Kh«ng cã

C«ng ty TNHH 13500 230 C«ng ty cæ phÇn 4569 765

C¸c lo¹i h×nh
kh¸c

4697 50 C«ng ty TNHH 2000 35

Tæng sè 3474 69
C¸c lo¹i h×nh
kh¸c

4370 140

Tæng sè 1800 30



2.2.3 Ph©n bè theo ngµnh kinh tÕ

C¸c mÉu doanh nghiÖp ®ûîc chñ ý lùa chän sao cho bao gåm c¸c doanh nghiÖp trong
c¸c lÜnh vùc s¶n xuÊt, thû¬ng m¹i, vµ dÞch vô.  Do ®ã, viÖc cã Ýt doanh nghiÖp trong
ngµnh n«ng nghiÖp trong b¶ng 9 còng kh«ng ®¸ng ng¹c nhiªn.  C¸c tØnh thµnh ngo¹i vi
cã ph©n bè theo ngµnh kinh tÕ gièng nhau, ngo¹i trõ trûêng hîp cña tØnh TT HuÕ víi tû
träng ngµnh c«ng nghiÖp thÊp.  §iÒu nµy cã thÓ dù ®o¸n trûíc, do sù tËp trung chñ yÕu
vµo ngµnh du lÞch cña
thµnh phè cè ®«.  Cã thÓ
dù ®o¸n r»ng nh÷ng kh¸c
biÖt so s¸nh vÒ tr×nh ®é
c«ng nghiÖp hãa vµ sù
ph¸t triÓn cña ngµnh dÞch
vô lµ do c¸c yÕu tè vÒ vÞ
trÝ ®Þa lý quyÕt ®Þnh.  Do
®ã, b¶ng 9 ®ûîc chia
thµnh c¸c khu vùc.  Tuy
nhiªn, vÞ trÝ ®Þa lý Ýt cã t¸c
®éng trùc tiÕp lªn sù ph©n
bè theo ngµnh.  Thay vµo
®ã, vÞ trÝ ®Þa lý t¸c ®éng
tíi møc ®é ®« thÞ hãa ®Ó
t¹o nªn mét chiÒu hûíng thó vÞ.  C¸c thµnh phè ë phÝa B¾c vµ phÝa Nam bao gåm H¶i
Phßng, Hµ Néi, vµ TP HCM cã khu vùc dÞch vô vµ thû¬ng m¹i lín, trong khi §µ N½ng
l¹i cã rÊt Ýt c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng trong c¸c ngµnh ngoµi c«ng nghiÖp.  Sù ph©n bè
theo ngµnh cña c¸c doanh nghiÖp ë §µ N½ng cã nhiÒu nÐt tû¬ng ®ång víi sù ph©n bè ë
c¸c tØnh nhû B×nh Dû¬ng vµ §ång Nai, lµ c¸c tØnh cã møc ®é ®« thÞ hãa thÊp h¬n trong
nhãm ph¸t triÓn cao.  Cét cuèi cïng xem xÐt sè lûîng c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng trong
nhiÒu ngµnh kinh tÕ.  C¸c doanh nghiÖp ë Hµ T©y, HuÕ, §ång Nai, vµ B×nh Dû¬ng Ýt cã
kh¶ n¨ng tham gia vµo c¸c ngµnh kh¸c nhau, nhûng c¸c doanh nghiÖp ë TP HCM, Thanh
Hãa, vµ Nam §Þnh cã nhiÒu kh¶ n¨ng ho¹t ®éng trong nhiÒu ngµnh kinh tÕ kh¸c nhau.
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C¸c ®iÒu kiÖn ban ®Çu vµ tËp hîp “c¸c tØnh thµnh ngo¹i vi” ®ûîc chän mÉu

Hép tho¹i néi dung Pháng vÊn 6: Doanh nghiÖp ho¹t
®éng trong nhiÒu  ngµnh kinh tÕ

Mét doanh nghiÖp ë Thanh Hãa ho¹t ®éng trong bèn ngµnh
hoµn toµn kh¸c nhau.  Doanh nghiÖp cã ho¹t ®éng quy m«
lín trong lÜnh vùc chÕ biÕn thñy s¶n (doanh thu hµng n¨m
®¹t 3 tû ®ång), khai th¸c má, kinh doanh c¸c s¶n phÈm tõ
song m©y, vµ b¸n c¸c s¶n phÈm l©m nghiÖp nhû th¶o dûîc.
Trong lÜnh vùc s¶n phÈm song m©y, doanh nghiÖp ®ãng vai
trß lµ ®¹i lý b¸n hµng, nhËn ®¬n ®Æt hµng tõ c¸c doanh
nghiÖp trong vµ ngoµi nûíc vµ quay trë l¹i ®Æt hµng c¸c n«ng
d©n ®Þa phû¬ng cã thêi gian r¶nh rçi.  Mét doanh nghiÖp ë
Nam §Þnh lµ ®¹i lý b¸n c¸c s¶n phÈm vÒ giÊy, nhûng ®ang
tiÕn hµnh vay vèn ®Ó ph¸t triÓn sang s¶n xuÊt hµng gèm sø.



B¶ng 9: Ph©n bè theo ngµnh cña doanh nghiÖp theo tØnh thµnh

2.2.4 Tuæi ®êi cña doanh nghiÖp

T¸c gi¶ dù ®o¸n lµ doanh nghiÖp ë c¸c tØnh thµnh ngo¹i vi cã tuæi ®êi ng¾n h¬n, phÇn
lín ra ®êi sau khi LuËt Doanh nghiÖp cã hiÖu lùc vµo n¨m 2000.  Tuy nhiªn, trÞ sè trung
vÞ cña n¨m thµnh lËp doanh nghiÖp ë c¸c tØnh thµnh cÊp hai l¹i nhiÒu h¬n c¸c tØnh thµnh
ph¸t triÓn cao, nhû ®ûîc minh häa trong b¶ng 10.  Khi so s¸nh c¸c tØnh thµnh víi nhau,
cã thÓ thÊy r»ng viÖc ®¨ng ký kinh doanh t¹i SKH & §T diÔn ra trong cïng mét giai
®o¹n, víi c¸c doanh nghiÖp ë TT HuÕ (1995) ®¨ng ký sím nhÊt, vµ ë Nam §Þnh (2000)
®¨ng ký muén nhÊt trong giai ®o¹n nµy.  ViÖc n¨m ®¨ng ký kinh doanh ë Nam §Þnh
chËm h¬n ë c¸c tØnh thµnh kh¸c cã thÓ lµ dÊu hiÖu cho thÊy nh÷ng khã kh¨n ban ®Çu
mµ c¸c doanh nghiÖp tû nh©n gÆp ph¶i khi thµnh lËp vµ ®¨ng ký t¹i ®©y.  

N¨m thµnh lËp doanh nghiÖp sím nhÊt, ë mét sè tØnh thµnh, diÔn ra rÊt l©u trûíc chñ
trû¬ng ®æi míi kinh tÕ (nghÜa lµ trûíc n¨m 1986).  VÝ dô, c¸c doanh nghiÖp ë Hµ T©y
vµ Thanh Hãa ®ûîc thµnh lËp vµo cuèi nh÷ng n¨m 1950 vµ ®Çu nh÷ng n¨m 1960, víi
h×nh thøc hîp t¸c x· n«ng nghiÖp hay c¸c tæ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp quèc doanh.  Theo
ph¸t hiÖn cña Webster vµ Taussig trong nghiªn cøu cña m×nh, kho¶ng 9,4% c¸c doanh
nghiÖp ®ûîc chän mÉu ®ûîc thµnh lËp trong giai ®o¹n gi÷a chiÕn tranh Cam-pu-chia
n¨m 1979 vµ thêi ®iÓm b¾t ®Çu chÝnh thøc c«ng nhËn thµnh phÇn kinh tÕ tû nh©n n¨m
1998.  Sù ph¸t triÓn mang tÝnh “®ét ph¸” nµy, khi ChÝnh phñ cã mét sè chû¬ng tr×nh thÝ

ChÛ¬ng tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ tÛ nh©n
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TØnh thµnh

Tû lÖ doanh
nghiÖp trong
ngµnh c«ng
nghiÖp (%)

Tû lÖ doanh
nghiÖp trong
ngµnh n«ng
nghiÖp (%)

Tû lÖ doanh
nghiÖp trong
ngµnh thû¬ng

m¹i (%)

Tû lÖ doanh
nghiÖp trong

ngµnh dÞch vô
(%)

Tû lÖ doanh
nghiÖp ho¹t ®éng
trong nhiÒu ngµnh

kinh tÕ (%)

MiÒn B¾c 45,3 3,0 47,6 34,1 26,2

Hµ Néi 39,7 3,1 55,0 37,4 30,8

H¶i Phßng 44,8 0,0 31,0 55,2 24,1

Nam §Þnh 50,0 4,2 54,2 31,3 37,0

Hµ T©y 54,2 3,4 33,9 18,6 8,6

MiÒn Trung 49,2 1,6 37,7 34,4 22,9

TT HuÕ 27,8 0,0 44,4 42,6 15,1

Thanh Hãa 56,3 6,3 37,5 50,0 43,8

§µ N½ng 69,2 1,9 30,8 21,2 24,5

MiÒn Nam 50,0 1,7 50,0 28,8 29,4

§ång Nai 54,2 0,0 33,3 25,0 13,0

Long An 57,8 0,0 42,2 20,0 20,5

TP HCM 34,8 1,8 65,2 43,8 43,2

B×nh Dû¬ng 71,2 3,4 33,9 8,5 15,8

C¸c tØnh thµnh ph¸t
triÓn (b×nh qu©n)

48,1 2,4 50,0 31,7 30,3

Tæng sè (b×nh qu©n) 47,9 2,2 46,6 32,1 26,8



®iÓm cho khu vùc kinh tÕ tû nh©n, ®ûîc thÓ hiÖn râ rµng nhÊt ë TT HuÕ, H¶i Phßng,
§ång Nai, vµ B×nh Dû¬ng.12 Nh×n chung, 30,8% doanh nghiÖp trong tæng mÉu lùa chän
®ûîc thµnh lËp gi÷a n¨m 1992 vµ 1995, trong nh÷ng n¨m ®Çu cña thêi kú ®æi míi kinh
tÕ.  30,2% kh¸c ®ûîc thµnh lËp gi÷a n¨m 1995 vµ 1999.  Tû lÖ c¸c doanh nghiÖp thµnh
lËp sau LuËt Doanh nghiÖp trong mÉu lùa chän lµ tû¬ng ®èi nhá, chØ ë møc 9,7%.  Tuy
nhiªn, 26% c¸c doanh nghiÖp ë Thanh Hãa vµ 17% c¸c doanh nghiÖp ë TP HCM ®ûîc
ra ®êi trong thêi kú nµy.

MÆc dï cã nh÷ng ph¸t
hiÖn nªu trªn, viÖc x¸c
®Þnh tuæi ®êi cña doanh
nghiÖp dùa vµo n¨m thµnh
lËp còng ®«i chót lÖch l¹c,
do nhiÒu chñ doanh
nghiÖp sÏ ®ûa ra ngµy
thµnh lËp ban ®Çu khi
doanh nghiÖp vÉn cßn
chûa ho¹t ®éng chÝnh
thøc, hay thËm chÝ khi
doanh nghiÖp vÉn cßn lµ
mét bé phËn cña khu vùc
kinh tÕ nhµ nûíc víi h×nh
thøc hîp t¸c x· n«ng
nghiÖp.  §Ó phôc vô c¸c
môc ®Ých cña b¸o c¸o nµy,
cÇn hiÓu râ thêi ®iÓm mµ
m«i trûêng kinh doanh t¹i
tØnh thµnh trë nªn thuËn
lîi cho c¸c doanh nghiÖp
chÝnh thøc hãa c¸c ho¹t
®éng cña m×nh.  N¨m mµ doanh nghiÖp tiÕn hµnh ®¨ng ký kinh doanh t¹i UBND tØnh
hay thµnh phè hoÆc SKH & §T (sau khi LuËt Doanh nghiÖp b¾t ®Çu cã hiÖu lùc) cho
biÕt chÝnh x¸c h¬n vÒ m«i trûêng kinh doanh vµ ph¸p lý cña c¸c doanh nghiÖp trong khu
vùc kinh tÕ tû nh©n, v× nã thÓ hiÖn thêi ®iÓm doanh nghiÖp quyÕt ®Þnh c«ng khai vÒ c¸c
häat ®éng vµ tµi s¶n cña m×nh.  Trong sè c¸c doanh nghiÖp ®ûîc chän mÉu, 39,4% ®ûîc
®¨ng ký gi÷a n¨m 1995 vµ 1999, trong khi 29% lµ ®ûîc ®¨ng ký sau LuËt Doanh
nghiÖp.13 Nhû cã thÓ thÊy trong h×nh 5, c¸c tØnh thµnh ph¸t triÓn cao cã sè lûîng doanh
nghiÖp ®¨ng ký kinh doanh c©n b»ng trong suèt nh÷ng n¨m 1990, trong khi ë c¸c tØnh
thµnh ngo¹i vi (®Æc biÖt ë Nam §Þnh víi 59%), ho¹t ®éng ®¨ng ký kinh doanh diÔn ra
rÇm ré sau khi LuËt Doanh nghiÖp b¾t ®Çu ®ûîc thùc thi.  TT HuÕ, víi sù bïng næ ®¨ng

C¸c ®iÒu kiÖn ban ®Çu vµ tËp hîp “c¸c tØnh thµnh ngo¹i vi” ®ûîc chän mÉu
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Hép tho¹i néi dung Pháng vÊn 7: C¸c hîp t¸c x·
trûíc ®©y trë thµnh c¸c doanh nghiÖp tû nh©n

NhiÒu doanh nghiÖp ®ûîc chän mÉu b¾t ®Çu ho¹t ®éng kinh
doanh dûíi h×nh thøc hîp t¸c x· vµ do ®ã ghi nhËn n¨m
thµnh lËp lµ n¨m hîp t¸c x· b¾t ®Çu h×nh thµnh.  §©y lµ hiÖn
tûîng ®Æc biÖt phæ biÕn ë c¸c tØnh thµnh ngo¹i vi, n¬i c¸c
doanh nghiÖp t×m thÊy nh÷ng c¬ héi ph¸t triÓn c¸c ho¹t ®éng
hîp t¸c x· cña m×nh trong khu vùc kinh tÕ tû nh©n. Mét vµi
vÝ dô thó vÞ bao gåm mét doanh nghiÖp ë Thanh Hãa, khëi
®Çu lµ mét hîp t¸c x· xuÊt khÈu ®¸ n¨m 1986, nhûng sau khi
®¨ng ký l¹i thµnh c«ng ty TNHH, ®· trë thµnh mét trong
nh÷ng nhµ s¶n xuÊt ®¸ hoa hµng ®Çu trong tØnh.  

Hai doanh nghiÖp ë Hµ T©y cã sè phËn kh¸c nhau sau khi
chuyÓn ®æi tõ h×nh thøc hîp t¸c x·.  Mét ®¬n vÞ s¶n xuÊt phô
tïng xe m¸y ®· nhanh chãng t×m ra thÞ trûêng cho s¶n phÈm
cña m×nh sau khi ®¨ng ký l¹i vµo n¨m 1995.  Mét ®¬n vÞ s¶n
xuÊt hµng may mÆc, ban ®Çu ho¹t ®éng víi tû c¸ch lµ mét hîp
t¸c x· s¶n xuÊt phôc vô c¸c DNNN, ®· kh«ng thu hót ®ûîc
thªm kh¸ch hµng nµo tõ khi ®¨ng ký l¹i n¨m 1997.  Doanh
nghiÖp nµy l¹i tiÕp tôc phô thuéc vµo c¸c hîp ®ång s¶n xuÊt
cho c¸c DNNN lín, nhû C«ng ty May 10 vµ C«ng ty May
C«ng nghiÖp.

12 ThuËt ng÷ nµy lÇn ®Çu tiªn ®ûîc dïng réng r·i trong nghiªn cøu cña Fforde vµ de Vylder (1996).          
13  C¸c doanh nghiÖp ®¨ng ký kinh doanh giai ®o¹n 1992-1995, cã thÓ ®· ®¨ng ký víi UBND tØnh thµnh vµ kh«ng ®¨ng ký l¹i sau 

n¨m 2000.



ký kinh doanh diÔn ra trong giai ®o¹n 1992-1995, vµ Thanh Hãa, víi c¸c doanh nghiÖp
víi nh÷ng bûíc “®ét ph¸” ®Çu tiªn vµ c¸c doanh nghiÖp tõng lµ c¸c hîp t¸c x· (71%),
lµ nh÷ng trûêng hîp ngo¹i lÖ chÝnh.

B¶ng 10: TrÞ sè trung vÞ cña n¨m thµnh lËp vµ ®¨ng ký kinh doanh theo tØnh thµnh

H×nh 5: N¨m ®¨ng ký kinh doanh t¹i UBND hoÆc Së KÕ ho¹ch vµ §Çu tû
(SKH&§T) tØnh thµnh

ChÛ¬ng tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ tÛ nh©n
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TØnh thµnh N¨m thµnh lËp ban ®Çu N¨m ®¨ng ký kinh doanh 
t¹i SKH & §T

TT HuÕ
TrÞ sè trung b×nh
N¨m xa nhÊt
N¨m gÇn nhÊt

1991
1976
2000

1996
1991
2001

H¶i Phßng
TrÞ sè trung b×nh
N¨m xa nhÊt
N¨m gÇn nhÊt

1992
1984
1999

1998
1993
2001

Hµ T©y
TrÞ sè trung b×nh
N¨m xa nhÊt
N¨m gÇn nhÊt

1993
1958
2000

1997
1992
2001

Thanh Hãa
TrÞ sè trung b×nh
N¨m xa nhÊt
N¨m gÇn nhÊt

1994
1962
2000

1995
1987
2000

Long An
TrÞ sè trung b×nh
N¨m xa nhÊt
N¨m gÇn nhÊt

1995
1981
2001

1998
1992
2002

Nam §Þnh
TrÞ sè trung b×nh
N¨m xa nhÊt
N¨m gÇn nhÊt

1992
1970
2001

2000
1993
2001

C¸c tØnh thµnh ph¸t
triÓn

TrÞ sè trung b×nh
N¨m xa nhÊt
N¨m gÇn nhÊt

1995
1970
2001

1998
1975
2001

Tæng sè
TrÞ sè trung b×nh
N¨m xa nhÊt
N¨m gÇn nhÊt

1994
1958
2001

1998
1975
2002




