Pé hanh déng tap thé

Khu vure néng thén Viét Nam c6 vai tro dac biét quan trong trong viéc giam nghéo. Néng
nghiép la nganh mang lai cong &n viéc lam cho phén I6n bé phan dan cu (trén 70% déan
$6), va phan I6n ngudi nghéo déu séng & khu vuc néng thén. Trong khi khu vuc néng
nghiép tat yéu sé dudc hién dai hoa va thuong mai hoa, phan I6n sén xuét néng nghiép
trong tuong lai sé tiép tuc dudc cac chi san xuét nhé dam trach. Viéc t6 chuc néng dan
vao cac nhém/hdi nhé théng qua hanh dong tap thé Ia rat can thiét trong hoan cénh cla
Viét Nam. Théng qua viéc hdp tac vdi nhau, nhing ngudi néng dén sén xuét nhd co thé
tang stic mua dé tiép can dudc véi nhitng ngudn cung va thiét bi tét hon, déng thdi thu
duoc Igi nhuén cao hon tu viéc md réng quy mé san xuét.

D& hanh dong tap thé tré nén hiéu qua - dac biét trong viéc cai thién sinh ké cta ngudi
nghéo - can c6 mét s6 “nhén t6 thanh céng”. Trong khi nhing tranh luén vé tinh hiéu qua
clia hanh déng tap thé hién nay c6 xu hudng tap trung vao hinh thuc phép ly cGa nhém,
nghién cttu cia Du an Nang cao Hiéu qué Thi trudng cho Ngudi nghéo (M4P)! dua ra ggi
y réng tinh hiéu qué cta hanh déng tap thé lién quan nhiéu dén co ché quan ly bén trong
va dinh hudng thj trudng cla nhom hon Ia hinh thuc phap ly cha chung. Cac khuyén nghi
dua ra trong Ban tin nay nhdm cai thién nhimg nhén t6 dnh hudng nay théng qua viéc
tang cudng nang luc thanh vién va nang luc 1anh dao nhém doéng thoi tang su thira nhéan

vé mat luét phap déi véi céc hinh thiic hanh dong tap thé.

Trong béi canh chudi gia tri s&n pham
néng nghiép ngay cang bi thuong mai hoa
va toan clu hoa, cach duy nhat dé nhiing
chl san xuét nhd va néng dan nghéo
tham gia mét cach hiéu quéa va tich cuc
vao chubi gia tri 6 & phai té chic va phdi
hgp véi nhau dé tang kha nang mua
nhiing san phdm dau vao véi gia hop Iy
va c6 san phdm bén ra & gia hap dan.

Hanh déng tap thé co thé I& mot chién
lugc quan trong dé ngudi nghéo tan dung
dugc nhiing cg héi kinh té. Viéc tap hgp
nhiing nha san xuét nhd hay nhiing ngudi
tiéu dung lai, gilp lam ting kha nang
tham gia vao thj trudng va kha nang
thuong lugng khi mua, ban théng qua su
tang trudng cla quy mé kinh t& va viéc
Ung dung nhiing dich vu mang tinh dinh
huéng thi trudng khac nhu cai ti€n viéc
quén ly chat lugng s&n phdm, quang céo,
cdp gidy ching nhan, nhan méac san
pham v.v. Ngoai ra con cé nhiing lgi ich
khac vé mat quyén Igi xa hoi va chinh tri.

Khé nang thanh toan: Ngugi néng dan
nghéo thudng c6 moét bat Igi I6n khi
thuong thdo gia cé clia cac nguyén liéu
dau vao. Viéc ca nhan tiing néng dan

mua san phdm véi khéi lugng nhd cho
thay nhin chung ho khéng thé thuong
lugng gidm gia. Thém vao dé, chi phi
déng gbi da dudc tinh vao téng chi phi
dau vao thudng tang 1én khi khéi lugng
mua gidm di, lam gia thuc t&€ cla vat tu
d4u vao tang lén va kha néng thanh toan
gidm di. Hanh dong tap thé c6 thé tao mot
don bdy tang kha nang thanh toan cla
ngusi néng dan théng qua viéc gilp ho
céi thién kha nang thuong lugng gidm gia
khi mua cling IGc mét khéi lugng 16n cac
san pham dau vao.

Tiép can: Vi nhiéu li do, ngudi nghéo
thudng khong thé mua nhig s&n pham
dau vao cb chat lugng cao, trong dé co6
céac ly do nhu thi€u kién thic vé cac tiéu
chuan chat lugng, thi€u déng co thich hgp
dé cai tién chat lugng san phdm, thiéu
vén dé mua nguyén liéu dau vao va cac
tu liéu san xudt. Viéc tap hgp nhau lai
theo cac nhém cé thé lam tang kha nang
ti€p can cac yéu t6 dau vao chét luong
cao hon va nhg dé tang chat lugng san
pham dau ra.

Khd nang s&n c6: Quy mé nhd va san
xudt ndng nghiép c6 tinh rai rac clia ngudi
nghéo khi€n nhimg nha cung cép nguyén
liéu dau vao khéng dam mao hiém luu trif
c4c san pham dau vao chat lugng cao vi
nhu cAu cho nhig s&n phdm d6 1a khéng
chéc chén. Hanh dong tap thé giup san
xuat dién ra thudng xuyé&n hon va muc do
chdc chén 16n hon, tir d6 tao ra déng co
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I6n hon dé phat trién nhimg hé théng
cung cdp dau vao chét lugng cao.

Kha nang du stre: Hanh dong tap thé gidap
néng dan nghéo khic phuc dudc nhiing
béat Igi vé quy md sa&n xuat nhd va co sG
ha tang chét lugng thap. Théng qua t6
chdrc l1am viéc cing nhau, khong riéng 18,
néng dan co thé ting dudc nang suat lao
déng va gidm chi phi cho méi don vi san
pham dau ra.

Tiép can: Ngudi nghéo san xuét ra nhiing
s&n ph&m va dich vu chét lugng tuong d6i
thap vi mdt s6 Ii do, trong d6 phai ké dén
viéc thi6u kign thic vé tiéu chudn chéat
lugng, thiéu dong co hop ly dé cai tién chat
lugng san pham va thiéu von dé cai thién
chéat lugng phuong tién san xudt. Thém
vao d6, ngay ca khi ngudi nghéo c6 kha
nang san xuét va dua ra dugc nhiing san
pham va dich vu chat luong cao, ho thuding
khong thé tiép can dugdc véi dich vu chiing
nhan chat luong s&n pham hoac khong gidi
thiéu dugc nhiing san phdm va dich vu clia
minh t6i déng dao ngudi tiéu dung.

Khéd nang sén co: Viéc tang quy mé san
xuét théng qua hanh déng tap thé va tang
su ch3c chan vé cau théng qua mét co
ché& hop déng hiéu qua Ia hai cach thic dé
tang tinh s&n c6 clia cac san phdm va dich
vu clia ngudi nghéo trén thi trudng va tang
su tham gia clia ho vao cac chudi gia tri.

2 IFC

| g

Ban tin nay dugc phat hanh 2 thang/sé véi su
hé trg ctia Ngan hang Phat trién chau  (ADB)
va Chuong trinh Phat trién Kinh t& Tu nhan
(MPDF).

Muc tiéu clia "Ban tin Thi trudng va Phat trién"
14 nham tao ra mét dién dan trao ddi cac van
dé ndy sinh trong qua trinh ti€n hanh cac
nghién cu thudc dy an "Nang cao hiéu qua
thi truong cho nguai ngheo"
(www.markets4poor.org) do B Phat trién
Qudc t& Vuaong quéc Anh va ADB déng tai trg.

Nhing phan tich va quan diém trinh bay trong
Ban tin nay chi nhdm muc dich cung cap thém
théng tin tham kh&o va khéng phai 1a quan
diém chinh thic ctia Vién Nghién ciu Quan ly
Kinh t& Trung ucng (CIEM), ADB hay MPDF.

Khi trich dan va phd bién thong tin trong ban
tin nay, dé& nghi trich dan nguén
CIEM/ADB/MPDF.

1 Nghién cttu vé& Hanh dong tap thé trong Dy an Nang cao Hiéu qué Thi trudng cho Ngudi nghéo do Bd mén Hé théng Néng nghiép, Vién Khoa hoc Néng nghiép Viét Nam thuc hién. Théng tin chi tiét vé

nghién cu hién co tai trang dién tir www.markets4poor.org
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Trong khu vuc ndéng nghiép va cong
nghiép cla Viét Nam hién ton tai nhiéu
nhém hoat déng khéng chinh thic, trong
d6 bao gém cac t6 chiic, cac “cau lac bd”
va cac nhém cong déng hoat déng théng
qua cac ban dai dién. Nhiing hinh thic
nay dudc thdo luadn dudi day nhu la
“nhiing nhém san xuat”. & khu vuc chinh
the, hinh thic lién két hanh dong tap
thé phé bién nhét 1a cac hop tac xa.

- Cac nhom sén xuét: Hién tai & khu vuc
nong thon Viét Nam u6c tinh c6 trén
100.000 nhém sa&n xuét khdong chinh
thic, tang 26.000 nhém so véi nam 1998
va tang 10.000 nhém so v6i nam 2002.
Tai déng béng séng Clu Long va ving
Pong Bac Nam B9, s6 lugng cac nhém
san xuét nhiéu hon, chiém trén 60% téng
s6 cac nhom.

Cac nhém sa&n xuét nhin chung dugc
hinh thanh tir nhu cdu cla cac hd néng
dan véi cac hinh thic va chiic nédng da
dang dua trén lich sl, dic thu cla san
xuat va diéu kién kinh t€ xa hoi cla dia
phuong. Khodng 25% cac nhom sén
xuét nay da cé co céu té chiic va quan ly
chinh thic, dang xay dung cac quy dinh
riéng cla minh va c6 nguén vén va tai
san do cac thanh vién trong nhém déng
gép. 75% con lai la nhiing nhém it chinh
thiic hon v6i cac thanh vién hé trg 1an
nhau trong san xuét nhung it tinh hxnh
thgc. Thanh vién cla cac nhém nay cod
thé giup d& nhau trong mua thu hoach,
vay tién cla nhau, thiét lap cac té
khuyé&n néng hay khuyén 1am, cung cép
cac dich vu cho thué va slra chira may
méc, dich vu lam dat, tugi tiéu hay khoi
phuc lai cac co s6 ha tang thuy néng.

- Céc hdp tac xa (HTX): & Viet Nam hién
c6 trén 15.000 HTX. Nhiing HTX néng
nghiép nay roi vao hai nhém chinh, d6 la
nhém cac HTX cl (nhiing nhém dudc
chuyén d8i tr HTX/Tap thé hoat déng
truéc khi cd Luat HTX nam 1997) va
nhém HTX méi (nhimg HTX dudc hinh
thanh sau khi Luat HTX nam 1997 ra dgi).
Cac HTX méi va cii déu t8 chlc nhiéu
hinh thérc hoat déng nhu lam dat, san
xuét va cung cép hat giéng, cung cap
dich vu tudi tiéu, bdo vé mua mang,
marketing cac san phadm néng nghiép va
cung cap cac san phdm diu vao. Mot
trong nhiing hinh théc hoat déng phd
bién nhat ma cac HTX thuc hién la cung
cép dich vu tudi tiéu. Trong nam 2001,
trén 80% HTX cung cép dich vu tudi tiéu.

+ C,c hTp t,c x- cO - Trong nhiéu
trudng hgp, hoat dong cla cac HTX cii
nhin chung khéng thay d8i khi cé luat
HTX ra doi. Xa vién thuong la nhiing
ngudi dan sinh séng & dia phuong d6.
Cac dich vu san xuét do HTX cung cép

chi yéu 1a nhiing hoat déng nham khai
thac co sé ha tadng va tai san ci do
nhilg HTX trudc d6 dé lai nhu dich vu
cung cap tudi tiéu, dién va thudc trir sau.
Nhin chung, cac HTX ci khéng phat
trién nhiing dich vu vé san pham dau
vao (vi du nhu cung cép céac dich vu thuy
néng hay phan bén) hay dau ra (nhu tiép
thi cac san pham néng nghiép) cho xa
vién. Nhiing HTX nay thudng thi€u von
dé hoat dong, va anh hudng khéng nhiéu
dén kinh t€ ho ndng dan.

+ C,c hTp t,c x- mii - Vao nam 2003
¢ khoang 5.717 HTX mdi dugdc thanh
lap trong tdng s& 15.174 HTX céc loai
trén ca nudc. Nhin chung nhimng HTX
nay c6 thé dudc chia l1am hai loai chinh:
(1) HTX dich vu chung: cung cép nhimng
dich vu chung nhu dién, phan bén va
thudc trir sau. Tuy nhién loai HTX nay
chiém mot phan nhd trong s& nhiing
HTX méi dugc thanh lap. (2) HTX
chuyén sau: nhiing HTX nay chiém mét
phén 16n trong s6 cac HTX méi. Céac
HTX chuyén sau cé muc dich san xuét ra
mot loat hang hoa cu thé, vi du HTX
chan nudi bo slta, chan nudi Ign, nudi
tréng thuy san, cay &n qud, san xuét rau
an toan hay HTX ché bién cac s&n phdm
néng va lam nghiép.

Nhitng HTX méi hinh thanh theo luat
HTX nhin chung c6 cach t& chitc va hoat
dong linh hoat hon so v6i HTX cii, cac xa
vién tham gia do nhu cAu phat trién san
xuat va kinh doanh. Tuy nhién, sau mét
giai doan hoat dong, déi khi nhimg HTX
nay phai déi mat véi mét s6 kho khan
nhu quy mé hoat déng nhé, thiéu cac ky
nang quan ly va thi€u cd ché hoat déng
rd rang. Diéu nay dan dén viéc cac hod
néng dan khéng thuc su thu dudc Idi ich
nao tu viéc tham gia vao HTX.

C6 nhiéu yé&u t6 dan dén su thanh céng
clia cac nhém hanh déng tap thé trong
viéc mang lai Igi ich thiét thuc cho cac
thanh vién - va dac biét la nhiing thanh
vién nghéo. Nhin chung nhiing yéu t6
thanh céng nay déu c6 thé ap dung véi
cac nhém hanh dong tap thé & cac hinh
thiic t6 chic khac nhau. Néi cach khéac,
nhiing yéu t6 nay ciing c6 thé giip mot
nhom san xuéat, mét cau lac bd, mét HTX
m&i hay mét HTX ¢l thanh cong.

Mét trong nhimng nhan t6 quyét dinh dén
su thanh céng cla nhiing t6 chic ho3c
cac hinh thic hanh déng tap thé nay la
kha nang lanh dao cla t6 chic. N&Eu bod
phan lanh dao cla t& chic nang dong va
k&t ndi tot vai thong tin va thi trudng thi t8
chiic d6 cé cd hdi thanh coéng I6n hon.
Ngoai ra, néu lanh dao clia t8 chifc ciing

la thanh vién trong d6 thi ho sé c6 dong
luc 16n hon dé& hanh dong vi Igi ich cla
cac thanh vién ca nhém.

Theo Luat HTX n&m 2003, “HTX la t6
chic kinh té& tap thé do cac thanh vién cé
nhu cau, Igi ich chung, tu nguyén gép
vén, goép sic lap ra theo quy dinh dé
phéat huy siic manh tap thé cla tiing xa
vién tham gia HTX, cung nhau thuc hién
c6 hiéu qua cac hoat ddng san xudt, kinh
doanh va nang cao mdc séng, gbp phan
phét trién kinh té-xa hoi cla dat nusc”

Mét trong nhiig nén tang then chét cho
su thanh céng hay that bai cGa hanh
dong tap thé - du dudc 6 chiic dudi hinh
thic mét HTX hay mét cach thic it chinh
thic hon - 1a su tham gia thuc su cla cac
thanh vién vao diéu hanh hoat déng cla
HTX hay nhém d6, va cac thanh vién c6
déng gop ciing nhu Igi ich thuc su di véi
su thanh céng clia HTX/nhém.

Pé tan dung dudc nhiing cd héi trong
diéu kién thi trudng thay ddi nhanh
chéng va dé dap (ing dudc hoan canh
canh tranh kinh t€ ngay cang tang, mot
nhém hanh déng tap thé phai linh hoat
trong hoat déng diéu hanh va cé kha
nang dua ra quyét dinh nhanh chéng lién
quan dén dinh huéng va hoat dong cla
nhém. Diéu nay ham y cd ché ra quyét
dinh va sy linh hoat nay nén dudc can
nhéc tai thadi diém thanh lap nhém.

Mét trong nhiing nhan t6 quan trong nhat
cho sy thanh céng clia mét nhém hanh
dong tap thé 1a pham vi két néi cla
nhém @6 véi thi trudng - va kha nang
nhan thic dudc su thay d8i - clia nguén
cung d4u vao va nhu ciu cac san pham
dau ra. Tam quan trong cla méi lién két
bén ving v&i thi trudng, théng qua co
ché& san xudt nong nghiép theo hop
déng, dugc thao luan chi tiét hon trong
Baén tin Thi trudng va Phét trién sé 2 2.
Hon nita trén thi trudng nhitng s&n phdm
hang hoa néng nghiép kho tranh khdi sy
bi€én dong vé gia ca theo thdi gian. Cac
nhém hanh déng tap thé cang y thic
dugc t6t nhiing bi€n doéng gia ca nay thi
ho cang c6 kha nang xay dung dudc
nhimng chién lugc dap (ng dudc cac
thach thic dat ra truéc mat.

Hai khuy€n nghi chinh sau day dugc dua
ra dé nang cao tinh hiéu qua cla hanh
dong tap thé vén dudc coi nhu mét cong
cu nang cao sc manh thi trudng va téang

2 Xem chi iét trong Ban tin Thi trudng va Phat trién s6 2: San xust Nong nghiép theo hgp ddng - Mét hinh thiic lién két ngudi néng dén véi thi trusng, hién cb tai dja chi www.markets4poor.org
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thu nhap cla cac hd san xuét nhd, tir dé
gép phan gidm nghéo. Nhiing khuyén
nghi nay nh&m tang cudng nang luc
thanh vién va nang luc lanh dao HTX dé
dap (ing cac nhu cau cla nén kinh té thi
trudng va tang su thira nhan déi véi cac
loai hinh t&, nhém - ca chinh thic va
khong chinh thic.

VUHS & H 1 # O% - Nhu da thdo
luan & phan 3, dé hanh dong tap thé
thanh céng trong hoan canh mét nén
kinh té& thi trudng nang déng can mot sd
diéu kién: (1) bd phan lanh dao cla
nhém nén ning déng va sin sang lién
két vGi thi trudng bén ngoai, (2) cac
thanh vién nén co Igi ich thuc su va hét
Iong vi su thanh cong clia nhém, (3) quéa
trinh ra quyét dinh nén nhanh chéng va
linh hoat, va (4) nhém ciing nén chu
doéng tim cach tham gia vao thi trudng
yéu t8 d4u vao va dau ra.

Mac du da cé chinh sach dng hé mot
cach manh mé va nhat quan viéc thanh
lap cac t& hoat dong hdp tac (dac biét 1a
cac hop tac xa), van rat can thiét cé6 mot
chién lugc ré rang nham ting cudng
nang lyc thanh vién va lanh dao HTX
trong viéc hiéu rd nhiing quyén lgi va
nghia vu cta hanh déng hdp tac, dong
thoi tang kha nang hién thuc cla céac
“yéu t6 thanh cong”.

Mot chuong trinh tang cudng nang luc va
chia sé& théng tin c6 thé dudc thuc hién
thong qua Lién minh HTX Viét Nam,
hoac c6 thé 1a mét cdu phan vao chuong
trinh dao tao do hé théng khuyén nong
(cho cac san phdm dua trén néng
nghiép) hay do trung tam xuc tién cong
nghiép (cho cac san pham dua trén cong
nghiép) thuc hién.

PUHS*YS+, - 8", /M8 0108 342 %58 (672
L87,8498" = 5 - Su that bai hay thanh
coéng clia mét nhém hanh déng tap thé
hau nhu khéng phu thudc vao hinh thic
phap ly cta né. Nhiing “yéu t6” da mé ta
4 trén quan trong déi véi su thanh céng
clia bt ky hanh déng tap thé nao. Trong
thuc t&, diéu nay déng nghia véi thuc té
la s& c6 mot s6 HTX rat thanh cong va
mot s6 that bai, hay cé nhiéu nhém san
xuét mang lai thanh cong cho cac thanh
vién trong nhém va cling c6 nhiéu nhém
khéng thu dugc két quéa nao dang ké.

Trong qua trinh phat trién “th& hé tiép
theo” clia cac vén ban phéap luat diéu
chinh hanh déng tap thé tai Viét Nam,
cac nha lam chinh sach nén nghién clu
nhiing bai hoc thu dugc tir cac mo hinh
hanh déng tap thé & ca khu vuc chinh
thic va khoéng chinh thic (bao gém cac
hdp tac x& va cac nhém san xuét). Ngoai
ra, cling nén xem xét viéc tang cudng su
thira nhan d8i véi cac loai hinh hanh
doéng hop tac khong chinh thic, nhat 1a
dé thanh vién cla loai hinh nay c6 kha
n&ng ti€p can dudc nguédn tin dung trén
cd s& nhém.

Thao luan

Hién nay, lién hiép gém 7 HTX trong d6
c6 6 HTX chan nuéi va mét HTX thd y
phuc vu cac HTXHTX con lai. V6i hinh
thic lién két nay, dau vao clia ba con
néng dan mad réng hon trude. Trudc day
ching t6i khong 18y dudc hang cap mot,
nhung gid lién hiép c6 thé I1ay dudc hang
cép 1 théng tir nha may véi gia ré hon.
Trudc khi thanh lap lién hiép, cac HTX
con nho 1é khéng dap (ng dudc dau ra
cho nhiing hgp déng 16n. Khi thanh mot
tap thé HTX thi dau vao, dau ra déu
thuan Igi han. Lién hiép cling muén xay
dung thém xudng ché bién dé vé lau dai,
sau khi da kh&ng dinh chat Iugng sach,
tu minh c6 thé tiéu thu san phdm cho
minh.

Mai Thanh Chinh, Chd tich H6i déng
quan tri, Lién hiép HTX Chan nudi Nam
Séch, Hai Duong

Vao HTX chung téi dugc
vién Khoa hoc Ky thuat
Néng nghiép chuyén giao
E khoa hoc ky thuat, huyén
tinh tao diéu kién cho vay
von. TruGc kia chang t6i
chi dugc vay 5 triéu, gan
day da vay dugc 30 triéu trong thdgi gian
trung han véi l1ai suat thap dé tu sta
chuéng trai, mua con giéng, nguyén liéu
dau vao. Cac ho x& vién nhém lai dé 1ay
cam an tap trung, ngoai ra con ban dugc
cho 16 giét m& & Hai Phong dé xuét kh&u
sang Dai Loan. Kinh t€ gia dinh dugc
nang lén, truéc day thu nhap chi 3-
500.000 d6ng/thang, gid cé thé thu dudc
trén 1triéu déng/ngudi tir chan nudi, hon
lam néng nghiép nhiéu Ian.

Nguyén Huy Tudng, Thanh vién HTX
chan nuéi Hgp Tién, Nam Sach, Hai
Duong

Hién nay & nudc ta, hanh dong tap thé
chil y&u mang tinh tu nguyén, thé hién &
2 loai hinh chinh: HTX va t6 hop tac.
HTX thi cé nhiéu loai nhu HTX dich vu,
thuy san... nhung doéng nhat 1a HTX
Néng nghiép véi 2 nhém: HTX ci thanh
lap tir nhiing ndm 60 & mién B4c va ndm
75 & Nam, va nhém nhiing HTX méi.
Hanh dong tap thé 1a xu thé tat yéu, thé
hién tinh céng déng va nang cao hiéu
qué lao ddng san xudt; cdé nhiing viéc
néu khong cé hanh déng tap thé thi

khéng thé thuc hién dudc, vi du lam thuy
néng hay diét trir sdu bénh ...

Chu Thi Hdo, Pho cuc trudng, Cuc HTX
va Phat trién Néng thén, Bo Nbéng
nghiép va Phat trién néng thén

Chinh sach cla nha nudc
déi v6i hanh dong tap thé
rat c¢di md nhung con
thi€u nhiing qui trinh
hanh chinh chi tiét & cac
' co quan dia phuong thuc
| A hién. Quy dinh thanh lap
HTX thi rat thoang nhung thuc ra khéng
thuc hién dudc, vi du nhitng chinh sach
nhu nha nudc cho thué dat khéng ldy
tién, hay HTX dudc quyén vay vén
nhung thuc t&€ khéng dugc vay vi ngan
hang c6 co ché riéng, hay quy dinh danh
gia HTX dua vao Igi nhuan HTX va cac
HTX phai c6 1ai nhung thuc t&€ muc dich
hanh déng tap thé khéng phai dé sinh
14i, ma & dé trg gitp cac don vi kinh t&§
sinh 14i. Hién tai van 1an 16n vé mat ly
luan va coi HTX la mot don vi kinh t€,
diéu nay rat nguy hiém vi néu coi HTX
nhu mét don vi kinh t& thi HTX phai hoat
déng nhu cac don vi kinh t€ va chinh
sach vé HTX sé khéng phu hop thuc té.

Tién si Vi Trong Binh, Giam déc Trung
tam Phét tri€én Noéng thén, Vién Chinh
séch va Chién lugc phat trién Néng
nghiép Néng thén

Trong thdi gian trén 10
nam qua, tt nam 1995,
khu vuc kinh t& tap thé
~ chiém gan 8% GDP cla
“. " ca nuGc, néu cong ca

kinh t€ xa vién thi chiém

khoang 15%. Day la mot
ti 1& rat dang ké, hon nira né la khu vuc
clia dai bé phan nhiing ngugi nong dan
nghéo, ngudi san xuét nhd. Khu vuc kinh
té& tap thé phuc vu gan 15 triéu lao dong
l& thanh vién t6 chic kinh té& tap thé cung
v@i thanh vién gia dinh cta ho. Khu vuc
nay khéng nhimng khéng thé bi lang
quén, ma cang can phai chi y cao hon vi
mét mat, n6é gép phan rat quan trong cho
tang trudng kinh t&, mat khac n6 tao viéc
lam cho phén 16n ngudi lao ddng, goép
phan quan trong vao xoa déi, giam
nghéo, tang thu nhap cho thanh vién...
Téc dd tang trudng gia tri gia téng cla
khu vuc kinh t& tap thé c6 dau hiéu tich
cuc trong 3 ndm qua, téng lién tuc tu
3,43% nam 2003 1én 3,83% nam 2004
va 3,98% nam 2005 sau mét thoi dai suy
giam trong giai doan 1995 - 2003.

Tién st Nguyén Minh Tu, Vu trudng, Vu
Hop téc x&, Bo6 K& hoach Péu tu
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Trudc hét phadi xac dinh
hanh dong tap thé vi muc
dich gi. Quy mé va hinh
thiic clla hanh déng tap
thé phu thudc vao quy méd
sén xuét va tinh chuyén
nghiép clia néng dan. Vi
nong dan c6 quy md san xuét nhd thi
hanh dong tap thé nén don gian & hinh
thic t6 nhém, mic d6 lién két khong qua
chat ché, nhiing quyét dinh cla t6 nhém
cac hé gia dinh nhd dudc thay d6i rat linh
hoat theo diéu kién thuc t& dé han ché rdi
ro. Con véi néng dan cé quy mo san xuat
I6n va chuyén nghiép hoé thi hanh déng
tap thé nén t& chiic & mic d6 chit ché véi
tinh phap ly cao. VG6i ngudi ngheo, hanh
dong tap thé nén tap trung vao viéc khai
thac chia sé nguén luc hon la tham gia
vao thi trudng, con néu tham gia vao thi
trudng thi nén hanh déng tap thé & muc
chia sé théng tin.

Tién s Vi Trong Binh, Giam déc Trung
tam Phat trién Nong thén, Vién Chinh
sach va Chién Iugc Phat trién Nong
nghiép Néng thén

Lién hiep HTX dang dan phat trién Ién
quy mé I8n nhu ma réng xudng ché bién,
m& rdng dau vao va déu ra. Lién hiép c6
quy ché& phan céng cong viéc cu thé, co
chl tich héi déng, mét giam déc phu
trach hoat dong chung va 2 phé giam
déc chuyén trach cac mang cong viéc
khac nhau. Néng dan phai nhin thdy rd
cdi Igi cho minh thi mgi hiing thd tham
gia. Vi du ho dugc mua san phdm dau
vao ré han may nghin so véi bén ngoai;
hay trong qua trinh chan nuéi, ho dugc tu
van, tap huan ky thuat, dudc tap thé giap
d6 vé dau ra (néu cé thod thuan ban cho
tap thé). V& mai lién két vai thi trudng,
lién hiép HTX ciling phan céng ngudi phu
trach cac méi lién két vé dau vao, dau ra.

Mai Thanh Chinh, Chd tich H6i déng
quan tri, Lién hiép HTX Chan nudi Nam
Séach, Hai Duong

Muén hanh déng tap thé thanh céng can
c6 du an tap thé, cé co ché va kha nang
diéu ph6i cac thanh vién cling thuc hién
du an tap thé d6. Co ché diéu phéi tap
thé phai ddm bao cac thanh vién tham
gia thuc sy vao qua trinh xac dinh muc
tiéu va xay dung quyét dinh tap thé, trién
khai hoat déng tap thé. Béi véi hanh

dong tap thé & mic dd chit ché, mang
tinh chuyén nghiép thi cdn c6 co ché
phap li dé khéng ché, rang budc cac
thanh vién. Con véi hanh dong tap thé
quy md nhd thi nén tap trung vao chia sé
théng tin va c6 cd ché diéu phdi bén
trong linh hoat. V&i hanh déng tap thé
quy mé nhd, trong lién két tham gia vao
thi truong gitta cac thanh vién nén tap
trung xay dung mét mang ludi chia sé
théng tin vé dau vao, dau ra. Con véi
hanh dong tap thé quy mé Ién, chuyén
nghiép thi thé hién & viéc cling xay dung
mot du an tap thé va co6 co ché diéu phoi
theo chiéu doc, chiéu ngang va xay dung
lién k&t hgp déng gilta cac tac nhan nhu
vé chat lugng, cung cép hang, tin dung...

Tién si Vi Trong Binh, Giam déc, Trung
tam Phat trién Nong thén, Vién Chinh
sach va Chién lugc phat trién Noéng
nghiép Néng thén

Nhiing ngudi tham gia

HTX hau hét Ia nhiing

;3 ngusi mau lam &n, cb

tinh than tu giac. Cac cap

cac nganh ciing hé trg

lli.’ nhiéu vé ky thuat, ching

WY t6i clng dudc tap huan

nhiéu, chi con van dé dat va vén. Néu co6

dat chang toi sé phat trién chan nudi tap

trung, lap trang trai quy mé I6n, xay van

phong giao dich, xay dung kho ch(a thic

an chan nudi. Hién tai van phong giao

dich van phai nhd ho thanh vién, dé nghi

xin cap dét thi chua dugc dia phuang gidi
quyét.

Nguyén Van Boan, Thanh vién HTX
chan nubéi Hgp Tién, Nam Sach, Hai
Duong

V6i nguén vén vay, cd ché quan ly cla
nha nuéc c6é thé thay déi bang cach
phap cdp quan ly t6i quan huyén dé
gidm bét quy trinh va thdi gian vay von.
Ngoai ra, c6 thé st dung ké hoach kinh
doanh clia cac nhdm ho va ca nhan nhu
mot diéu kién tién quyét dé xét vay vén.
Cac cd ché quan ly ngudn vén minh
bach ciing nén dugdc thiét lap dé giam
bét cac "chi phi khéng can thiét" cho
ngudi san xuét.

Bui Van Boi, T6 hop chan nuéi xom Kha,
x& Quy Hoa, huyén Lac Son, tinh Hoa
Binh

Céc cép ciing déu nhan
thitc dugc khd khan cla
HTX, nhung dé hé tro tét,
can phai hiéu ré vi sao
phai hé trg. Truc hét
chinh sach phai déng bo,
day dd vé théng tu hudng
dan. Ngoai ra can xay dung hé théng
can bd hoan thién, cdé ngan sach thich
dang, c6 su quan tdm cla cac cép dia
phuong dé c6 ké& hoach hanh ddng quan
ly, hé trg. H6 trg dao tao 1a quan trong
nhat, trong d6 bao gém dao tao nang
cao hoat dong dich vu, ti€p thi va tiéu thu
san pham, gilp nhan réng mé hinh tét ...

Chu Thi Hdo, Pho cuc trudng, Cuc HTX
va Phat trién Néng thén, Bo Nbéng
nghiép va Phat trién néng thén

Quy mé hanh dong tap thé cang 16n thi
cang doi hdi phai c6 thé ché rang budc
chat ché. Néu ching ta thdc day dudc
thé ché& clia nha nuéc cdi md hon thi
hanh déng tap thé sé phat trién hon. M6t
diéu nita 1& dé diéu phéi nhiing hanh
dong tap thé gidp ngudi dan tham gia
hon nira vao thi trudng dodi hdi mét qua
trinh xay dung nhiing céng cu diéu phéi
vé kinh té&, ky thuat, cong nghé. Cac nha
khoa hoc la nhimng ngudi phai trg gidp
cac tac nhan trong viéc xay dung nhiing
cbng cu nay.

Pac biét hién nay can phai c6 moét su
thira nhan cda nha nubc vGi cac tu
thuong (thuong lai) nhu moét tdc nhan
kinh t€ chinh thic, vi ho khéng nhan
dudc su trg gilp cla nha nudc va ciing
khéng dudc coi la tac nhan chinh théng.
80-90% nbéng san dudc giao dich qua
nhiing kénh tu thuong nay va nha nuéc it
c6 kha n&ng kiém soat vé thué, ciing nhu
vé chat lugng. Chinh vi thé, khi thao luan
xay dung hanh déng tap thé thi ho van
cdn ngan ngai vi sg su phan biét d6i x{&
cla nha nudc. Hanh déng tap thé cla
céac tu thuong sé gilp ching ta t& chic
thi trudng t6t hon, thi trudng sé hoat
déng hiéu quéa hon.

Tién si Vi Trong Binh, Giam déc, Trung
tam Phat tri€én Noéng thén, Vién Chinh
séch va Chién lugc phat trién Néng
nghiép Néng thén

* Pon vi xuat ban: Vién Nghién ctu Quan ly Kinh t€ Trung uong (CIEM), 68 Phan Binh Phung, Ha Noi

* BT & Fax: (84.4) 7341611 * E-mail: tapchi@ciem.org.vn * Website: www.ciem.org.vn
* In tai: Cong ty in Giao thdng van tai - 2,000 ban (ti€ng Anh) va 15,000 ban (ti€ng Viét)
* Gidy phép xuét ban s6 467/GP-XBBT do B6 VHTT cép ngay 25/10/2004
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