
1. Khaái niïåm haânh àöång
têåp thïí vaâ nhûäng ñch lúåi
tiïìm nùng
Trong bèi c¶nh chuçi gi¸ trÞ s¶n phÈm
n«ng nghiÖp ngµy cµng bÞ th­¬ng m¹i ho¸
vµ toµn cÇu ho¸, c¸ch duy nhÊt ®Ó nh÷ng
chñ s¶n xuÊt nhá vµ n«ng d©n nghÌo
tham gia mét c¸ch hiÖu qu¶ vµ tÝch cùc
vµo chuçi gi¸ trÞ ®ã lµ ph¶i tæ chøc vµ phèi
hîp víi nhau ®Ó t¨ng kh¶ n¨ng mua
nh÷ng s¶n phÈm ®Çu vµo víi gi¸ hîp lý
vµ cã s¶n phÈm b¸n ra ë gi¸ hÊp dÉn. 

Hµnh ®éng tËp thÓ cã thÓ lµ mét chiÕn
l­îc quan träng ®Ó ng­êi nghÌo tËn dông
®­îc nh÷ng c¬ héi kinh tÕ. ViÖc tËp hîp
nh÷ng nhµ s¶n xuÊt nhá hay nh÷ng ng­êi
tiªu dïng l¹i, gióp lµm t¨ng kh¶ n¨ng
tham gia vµo thÞ tr­êng vµ kh¶ n¨ng
th­¬ng l­îng khi mua, b¸n th«ng qua sù
t¨ng tr­ëng cña quy m« kinh tÕ vµ viÖc
øng dông nh÷ng dÞch vô mang tÝnh ®Þnh
h­íng thÞ tr­êng kh¸c nh­ c¶i tiÕn viÖc
qu¶n lý chÊt l­îng s¶n phÈm, qu¶ng c¸o,
cÊp giÊy chøng nhËn, nh·n m¸c s¶n
phÈm v.v. Ngoµi ra cßn cã nh÷ng lîi Ých
kh¸c vÒ mÆt quyÒn lîi x· héi vµ chÝnh trÞ. 

Sûác mua
Kh¶ n¨ng thanh to¸n: Ng­êi n«ng d©n
nghÌo th­êng cã mét bÊt lîi lín khi
th­¬ng th¶o gi¸ c¶ cña c¸c nguyªn liÖu
®Çu vµo. ViÖc c¸ nh©n tõng n«ng d©n

Khu vùc n«ng th«n ViÖt Nam cã vai trß ®Æc biÖt quan träng trong viÖc gi¶m nghÌo. N«ng
nghiÖp lµ ngµnh mang l¹i c«ng ¨n viÖc lµm cho phÇn lín bé phËn d©n c­ (trªn 70% d©n
sè), vµ phÇn lín ng­êi nghÌo ®Òu sèng ë khu vùc n«ng th«n. Trong khi khu vùc n«ng
nghiÖp tÊt yÕu sÏ ®­îc hiÖn ®¹i ho¸ vµ th­¬ng m¹i ho¸, phÇn lín s¶n xuÊt n«ng nghiÖp
trong t­¬ng lai sÏ tiÕp tôc ®­îc c¸c chñ s¶n xuÊt nhá ®¶m tr¸ch. ViÖc tæ chøc n«ng d©n
vµo c¸c nhãm/héi nhá th«ng qua hµnh ®éng tËp thÓ lµ rÊt cÇn thiÕt trong hoµn c¶nh cña
ViÖt Nam. Th«ng qua viÖc hîp t¸c víi nhau, nh÷ng ng­êi n«ng d©n s¶n xuÊt nhá cã thÓ
t¨ng søc mua ®Ó tiÕp cËn ®­îc víi nh÷ng nguån cung vµ thiÕt bÞ tèt h¬n, ®ång thêi thu
®­îc lîi nhuËn cao h¬n tõ viÖc më réng quy m« s¶n xuÊt.

§Ó hµnh ®éng tËp thÓ trë nªn hiÖu qu¶ - ®Æc biÖt trong viÖc c¶i thiÖn sinh kÕ cña ng­êi
nghÌo - cÇn cã mét sè “nh©n tè thµnh c«ng”. Trong khi nh÷ng tranh luËn vÒ tÝnh hiÖu qu¶
cña hµnh ®éng tËp thÓ hiÖn nay cã xu h­íng tËp trung vµo h×nh thøc ph¸p lý cña nhãm,
nghiªn cøu cña Dù ¸n N©ng cao HiÖu qu¶ ThÞ tr­êng cho Ng­êi nghÌo (M4P)1 ®­a ra gîi
ý r»ng tÝnh hiÖu qu¶ cña hµnh ®éng tËp thÓ liªn quan nhiÒu ®Õn c¬ chÕ qu¶n lý bªn trong
vµ ®Þnh h­íng thÞ tr­êng cña nhãm h¬n lµ h×nh thøc ph¸p lý cña chóng. C¸c khuyÕn nghÞ
®­a ra trong B¶n tin nµy nh»m c¶i thiÖn nh÷ng nh©n tè ¶nh h­ëng nµy th«ng qua viÖc
t¨ng c­êng n¨ng lùc thµnh viªn vµ n¨ng lùc l·nh ®¹o nhãm ®«ng thêi t¨ng sù thõa nhËn
vÒ mÆt luËt ph¸p ®èi víi c¸c h×nh thøc hµnh ®éng tËp thÓ.

Àïí haânh àöång têåp thïí 
mang laåi hiïåu quaã cho ngûúâi ngheâo

lín h¬n ®Ó ph¸t triÓn nh÷ng hÖ thèng
cung cÊp ®Çu vµo chÊt l­îng cao. 

Sûác baán
Kh¶ n¨ng ®ñ søc: Hµnh ®éng tËp thÓ gióp
n«ng d©n nghÌo kh¾c phôc ®­îc nh÷ng
bÊt lîi vÒ quy m« s¶n xuÊt nhá vµ c¬ së
h¹ tÇng chÊt l­îng thÊp. Th«ng qua tæ
chøc lµm viÖc cïng nhau, kh«ng riªng lÎ,
n«ng d©n cã thÓ t¨ng ®­îc n¨ng suÊt lao
®éng vµ gi¶m chi phÝ cho mçi ®¬n vÞ s¶n
phÈm ®Çu ra.

TiÕp cËn: Ng­êi nghÌo s¶n xuÊt ra nh÷ng
s¶n phÈm vµ dÞch vô chÊt l­îng t­¬ng ®èi
thÊp v× mét sè lÝ do, trong ®ã ph¶i kÓ ®Õn
viÖc thiÕu kiÕn thøc vÒ tiªu chuÈn chÊt
l­îng, thiÕu ®éng c¬ hîp lý ®Ó c¶i tiÕn chÊt
l­îng s¶n phÈm vµ thiÕu vèn ®Ó c¶i thiÖn
chÊt l­îng ph­¬ng tiÖn s¶n xuÊt. Thªm
vµo ®ã, ngay c¶ khi ng­êi nghÌo cã kh¶
n¨ng s¶n xuÊt vµ ®­a ra ®­îc nh÷ng s¶n
phÈm vµ dÞch vô chÊt l­îng cao, hä th­êng
kh«ng thÓ tiÕp cËn ®­îc víi dÞch vô chøng
nhËn chÊt l­îng s¶n phÈm hoÆc kh«ng giíi
thiÖu ®­îc nh÷ng s¶n phÈm vµ dÞch vô cña
m×nh tíi ®«ng ®¶o ng­êi tiªu dïng. 

Kh¶ n¨ng s½n cã: ViÖc t¨ng quy m« s¶n
xuÊt th«ng qua hµnh ®éng tËp thÓ vµ t¨ng
sù ch¾c ch¾n vÒ cÇu th«ng qua mét c¬
chÕ hîp ®ång hiÖu qu¶ lµ hai c¸ch thøc ®Ó
t¨ng tÝnh s½n cã cña c¸c s¶n phÈm vµ dÞch
vô cña ng­êi nghÌo trªn thÞ tr­êng vµ t¨ng
sù tham gia cña hä vµo c¸c chuçi gi̧  trÞ.

mua s¶n phÈm víi khèi l­îng nhá cho
thÊy nh×n chung hä kh«ng thÓ th­¬ng
l­îng gi¶m gi¸. Thªm vµo ®ã, chi phÝ
®ãng gãi ®· ®­îc tÝnh vµo tæng chi phÝ
®Çu vµo th­êng t¨ng lªn khi khèi l­îng
mua gi¶m ®i, lµm gi̧  thùc tÕ cña vËt t­
®Çu vµo t¨ng lªn vµ kh¶ n¨ng thanh to¸n
gi¶m ®i. Hµnh ®éng tËp thÓ cã thÓ t¹o mét
®ßn bÈy t¨ng kh¶ n¨ng thanh to¸n cña
ng­êi n«ng d©n th«ng qua viÖc gióp hä
c¶i thiÖn kh¶ n¨ng th­¬ng l­îng gi¶m gi¸
khi mua cïng lóc mét khèi l­îng lín c¸c
s¶n phÈm ®Çu vµo.

TiÕp cËn: V× nhiÒu lÝ do, ng­êi nghÌo
th­êng kh«ng thÓ mua nh÷ng s¶n phÈm
®Çu vµo cã chÊt l­îng cao, trong ®ã cã
c¸c lý do nh­ thiÕu kiÕn thøc vÒ c¸c tiªu
chuÈn chÊt l­îng, thiÕu ®éng c¬ thÝch hîp
®Ó c¶i tiÕn chÊt l­îng s¶n phÈm, thiÕu
vèn ®Ó mua nguyªn liÖu ®Çu vµo vµ c¸c
t­ liÖu s¶n xuÊt. ViÖc tËp hîp nhau l¹i
theo c¸c nhãm cã thÓ lµm t¨ng kh¶ n¨ng
tiÕp cËn c¸c yÕu tè ®Çu vµo chÊt l­îng
cao h¬n vµ nhê ®ã t¨ng chÊt l­îng s¶n
phÈm ®Çu ra. 

Kh¶ n¨ng s½n cã: Quy m« nhá vµ s¶n
xuÊt n«ng nghiÖp cã tÝnh r¶i r¸c cña ng­êi
nghÌo khiÕn nh÷ng nhµ cung cÊp nguyªn
liÖu ®Çu vµo kh«ng d¸m m¹o hiÓm l­u tr÷
c¸c s¶n phÈm ®Çu vµo chÊt l­îng cao v×
nhu cÇu cho nh÷ng s¶n phÈm ®ã lµ kh«ng
ch¾c ch¾n. Hµnh ®éng tËp thÓ gióp s¶n
xuÊt diÔn ra th­êng xuyªn h¬n vµ møc ®é
ch¾c ch¾n lín h¬n, tõ ®ã t¹o ra ®éng c¬

1 Nghiªn cøu vÒ Hµnh ®éng tËp thÓ trong Dù ¸n N©ng cao HiÖu qu¶ ThÞ tr­êng cho Ng­êi nghÌo do Bé m«n HÖ thèng N«ng nghiÖp, ViÖn Khoa häc N«ng nghiÖp ViÖt Nam thùc hiÖn. Th«ng tin chi tiÕt vÒ
nghiªn cøu hiÖn cã t¹i trang ®iÖn tö www.markets4poor.org

B¶n tin nµy ®­îc ph¸t hµnh 2 th¸ng/sè víi sù
hç trî cña Ng©n hµng Ph¸t triÓn ch©u  (ADB)
vµ Ch­¬ng tr×nh Ph¸t triÓn Kinh tÕ T­ nh©n
(MPDF).

Môc tiªu cña "B¶n tin ThÞ tr­êng vµ Ph¸t triÓn"
lµ nh»m t¹o ra mét diÔn ®µn trao ®æi c¸c vÊn
®Ò n¶y sinh trong qu¸ tr×nh tiÕn hµnh c¸c
nghiªn cøu thuéc dù ¸n "N©ng cao hiÖu qu¶
thÞ tr­êng cho ng­êi nghÌo"
(www.markets4poor.org) do Bé Ph¸t triÓn
Quèc tÕ V­¬ng quèc Anh vµ ADB ®ång tµi trî.

Nh÷ng ph©n tÝch vµ quan ®iÓm tr×nh bµy trong
B¶n tin nµy chØ nh»m môc ®Ých cung cÊp thªm
th«ng tin tham kh¶o vµ kh«ng ph¶i lµ quan
®iÓm chÝnh thøc cña ViÖn Nghiªn cøu Qu¶n lý
Kinh tÕ Trung ­¬ng (CIEM), ADB hay MPDF.

Khi trÝch dÉn vµ phæ biÕn th«ng tin trong b¶n
tin nµy, ®Ò nghÞ trÝch dÉn nguån
CIEM/ADB/MPDF.

 !"
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2. Tònh hònh haânh àöång
têåp thïí úã Viïåt Nam hiïån
nay
Trong khu vùc n«ng nghiÖp vµ c«ng
nghiÖp cña ViÖt Nam hiÖn tån t¹i nhiÒu
nhãm ho¹t ®éng kh«ng chÝnh thøc, trong
®ã bao gåm c¸c tæ chøc, c¸c “c©u l¹c bé”
vµ c¸c nhãm céng ®ång ho¹t ®éng th«ng
qua c¸c ban ®¹i diÖn. Nh÷ng h×nh thøc
nµy ®­îc th¶o luËn d­íi ®©y nh­ lµ
“nh÷ng nhãm s¶n xuÊt”. ë khu vùc chÝnh
thøc, h×nh thøc liªn kÕt hµnh ®éng tËp
thÓ phæ biÕn nhÊt lµ c¸c hîp t¸c x·.  

- C¸c nhãm s¶n xuÊt: HiÖn t¹i ë khu vùc
n«ng th«n ViÖt Nam ­íc tÝnh cã trªn
100.000 nhãm s¶n xuÊt kh«ng chÝnh
thøc, t¨ng 26.000 nhãm so víi n¨m 1998
vµ t¨ng 10.000 nhãm so víi n¨m 2002.
T¹i ®ång b»ng s«ng Cöu Long vµ vïng
§«ng B¾c Nam Bé, sè l­îng c¸c nhãm
s¶n xuÊt nhiÒu h¬n, chiÕm trªn 60% tæng
sè c¸c nhãm. 
C¸c nhãm s¶n xuÊt nh×n chung ®­îc
h×nh thµnh tõ nhu cÇu cña c¸c hé n«ng
d©n víi c¸c h×nh thøc vµ chøc n¨ng ®a
d¹ng dùa trªn lÞch sö, ®Æc thï cña s¶n
xuÊt vµ ®iÒu kiÖn kinh tÕ x· héi cña ®Þa
ph­¬ng. Kho¶ng 25% c¸c nhãm s¶n
xuÊt nµy ®· cã c¬ cÊu tæ chøc vµ qu¶n lý
chÝnh thøc, ®ang x©y dùng c¸c quy ®Þnh
riªng cña m×nh vµ cã nguån vèn vµ tµi
s¶n do c¸c thµnh viªn trong nhãm ®ãng
gãp. 75% cßn l¹i lµ nh÷ng nhãm Ýt chÝnh
thøc h¬n víi c¸c thµnh viªn hç trî lÉn
nhau trong s¶n xuÊt nh­ng Ýt tÝnh h×nh
thøc. Thµnh viªn cña c¸c nhãm nµy cã
thÓ gióp ®ì nhau trong mïa thu ho¹ch,
vay tiÒn cña nhau, thiÕt lËp c¸c tæ
khuyÕn n«ng hay khuyÕn l©m, cung cÊp
c¸c dÞch vô cho thuª vµ söa ch÷a m¸y
mãc, dÞch vô lµm ®Êt, t­íi tiªu hay kh«i
phôc l¹i c¸c c¬ së h¹ tÇng thuû n«ng. 

- C¸c hîp t¸c x· (HTX): ë ViÖt Nam hiÖn
cã trªn 15.000 HTX. Nh÷ng HTX n«ng
nghiÖp nµy r¬i vµo hai nhãm chÝnh, ®ã lµ
nhãm c¸c HTX cò (nh÷ng nhãm ®­îc
chuyÓn ®æi tõ HTX/TËp thÓ ho¹t ®éng
tr­íc khi cã LuËt HTX n¨m 1997) vµ
nhãm HTX míi (nh÷ng HTX ®­îc h×nh
thµnh sau khi LuËt HTX n¨m 1997 ra ®êi). 
C¸c HTX míi vµ cò ®Òu tæ chøc nhiÒu
h×nh thøc ho¹t ®éng nh­ lµm ®Êt, s¶n
xuÊt vµ cung cÊp h¹t gièng, cung cÊp
dÞch vô t­íi tiªu, b¶o vÖ mïa mµng, 
marketing c¸c s¶n phÈm n«ng nghiÖp vµ
cung cÊp c¸c s¶n phÈm ®Çu vµo. Mét
trong nh÷ng h×nh thøc ho¹t ®éng phæ
biÕn nhÊt mµ c¸c HTX thùc hiÖn lµ cung
cÊp dÞch vô t­íi tiªu. Trong n¨m 2001,
trªn 80% HTX cung cÊp dÞch vô t­íi tiªu. 

+ C¸c hîp t¸c x· cò - Trong nhiÒu
tr­êng hîp, ho¹t ®éng cña c¸c HTX cò
nh×n chung kh«ng thay ®æi khi cã luËt
HTX ra ®êi. X· viªn th­êng lµ nh÷ng
ng­êi d©n sinh sèng ë ®Þa ph­¬ng ®ã.
C¸c dÞch vô s¶n xuÊt do HTX cung cÊp

chñ yÕu lµ nh÷ng ho¹t ®éng nh»m khai
th¸c c¬ së h¹ tÇng vµ tµi s¶n cò do
nh÷ng HTX tr­íc ®ã ®Ó l¹i nh­ dÞch vô
cung cÊp t­íi tiªu, ®iÖn vµ thuèc trõ s©u.
Nh×n chung, c¸c HTX cò kh«ng ph¸t
triÓn nh÷ng dÞch vô vÒ s¶n phÈm ®Çu
vµo (vÝ dô nh­ cung cÊp c¸c dÞch vô thuû
n«ng hay ph©n bãn) hay ®Çu ra (nh­ tiÕp
thÞ c¸c s¶n phÈm n«ng nghiÖp) cho x·
viªn. Nh÷ng HTX nµy th­êng thiÕu vèn
®Ó ho¹t ®éng, vµ ¶nh h­ëng kh«ng nhiÒu
®Õn kinh tÕ hé n«ng d©n. 

+ C¸c hîp t¸c x· míi - Vµo n¨m 2003
cã kho¶ng 5.717 HTX míi ®­îc thµnh
lËp trong tæng sè 15.174 HTX c¸c lo¹i
trªn c¶ n­íc. Nh×n chung nh÷ng HTX
nµy cã thÓ ®­îc chia lµm hai lo¹i chÝnh:
(1) HTX dÞch vô chung: cung cÊp nh÷ng
dÞch vô chung nh­ ®iÖn, ph©n bãn vµ
thuèc trõ s©u. Tuy nhiªn lo¹i HTX nµy
chiÕm mét phÇn nhá trong sè nh÷ng
HTX míi ®­îc thµnh lËp. (2) HTX
chuyªn s©u: nh÷ng HTX nµy chiÕm mét
phÇn lín trong sè c¸c HTX míi. C¸c
HTX chuyªn s©u cã môc ®Ých s¶n xuÊt ra
mét lo¹t hµng ho¸ cô thÓ, vÝ dô HTX
ch¨n nu«i bß s÷a, ch¨n nu«i lîn, nu«i
trång thuû s¶n, c©y ¨n qu¶, s¶n xuÊt rau
an toµn hay HTX chÕ biÕn c¸c s¶n phÈm
n«ng vµ l©m nghiÖp. 

Nh÷ng HTX míi h×nh thµnh theo luËt
HTX nh×n chung cã c¸ch tæ chøc vµ ho¹t
®éng linh ho¹t h¬n so víi HTX cò, c¸c x·
viªn tham gia do nhu cÇu ph¸t triÓn s¶n
xuÊt vµ kinh doanh. Tuy nhiªn, sau mét
giai ®o¹n ho¹t ®éng, ®«i khi nh÷ng HTX
nµy ph¶i ®èi mÆt víi mét sè khã kh¨n
nh­ quy m« ho¹t ®éng nhá, thiÕu c¸c kü
n¨ng qu¶n lý vµ thiÕu c¬ chÕ ho¹t ®éng
râ rµng. §iÒu nµy dÉn ®Õn viÖc c¸c hé
n«ng d©n kh«ng thùc sù thu ®­îc lîi Ých
nµo tõ viÖc tham gia vµo HTX. 

3. Chòa khoaá dêîn àïën
thaânh cöng
Cã nhiÒu yÕu tè dÉn ®Õn sù thµnh c«ng
cña c¸c nhãm hµnh ®éng tËp thÓ trong
viÖc mang l¹i lîi Ých thiÕt thùc cho c¸c
thµnh viªn - vµ ®Æc biÖt lµ nh÷ng thµnh
viªn nghÌo. Nh×n chung nh÷ng yÕu tè
thµnh c«ng nµy ®Òu cã thÓ ¸p dông víi
c¸c nhãm hµnh ®éng tËp thÓ ë c¸c h×nh
thøc tæ chøc kh¸c nhau. Nãi c¸ch kh¸c,
nh÷ng yÕu tè nµy còng cã thÓ gióp mét
nhãm s¶n xuÊt, mét c©u l¹c bé, mét HTX
míi hay mét HTX cò thµnh c«ng. 

Khaã nùng thaânh cöng
Mét trong nh÷ng nh©n tè quyÕt ®Þnh ®Õn
sù thµnh c«ng cña nh÷ng tæ chøc hoÆc
c¸c h×nh thøc hµnh ®éng tËp thÓ nµy lµ
kh¶ n¨ng l·nh ®¹o cña tæ chøc. NÕu bé
phËn l·nh ®¹o cña tæ chøc n¨ng ®éng vµ
kÕt nèi tèt víi th«ng tin vµ thÞ tr­êng th× tæ
chøc ®ã cã c¬ héi thµnh c«ng lín h¬n.
Ngoµi ra, nÕu l·nh ®¹o cña tæ chøc còng

lµ thµnh viªn trong ®ã th× hä sÏ cã ®éng
lùc lín h¬n ®Ó hµnh ®éng v× lîi Ých cña
c¸c thµnh viªn cña nhãm. 

Sûå tham gia vaâ lúåi ñch thûåc sûå cuãa
caác thaânh viïn trong nhoám
Theo LuËt HTX n¨m 2003, “HTX lµ tæ
chøc kinh tÕ tËp thÓ do c¸c thµnh viªn cã
nhu cÇu, lîi Ých chung, tù nguyÖn gãp
vèn, gãp søc lËp ra theo quy ®Þnh ®Ó
ph¸t huy søc m¹nh tËp thÓ cña tõng x·
viªn tham gia HTX, cïng nhau thùc hiÖn
cã hiÖu qu¶ c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh
doanh vµ n©ng cao møc sèng, gãp phÇn
ph¸t triÓn kinh tÕ-x· héi cña ®Êt n­íc” 

Mét trong nh÷ng nÒn t¶ng then chèt cho
sù thµnh c«ng hay thÊt b¹i cña hµnh
®éng tËp thÓ - dï ®­îc tæ chøc d­íi h×nh
thøc mét HTX hay mét c¸ch thøc Ýt chÝnh
thøc h¬n - lµ sù tham gia thùc sù cña c¸c
thµnh viªn vµo ®iÒu hµnh ho¹t ®éng cña
HTX hay nhãm ®ã, vµ c¸c thµnh viªn cã
®ãng gãp còng nh­ lîi Ých thùc sù ®èi víi
sù thµnh c«ng cña HTX/nhãm. 

Sû linh hoaåt vaâ töëc àöå àûa ra quyïët
àõnh
§Ó tËn dông ®­îc nh÷ng c¬ héi trong
®iÒu kiÖn thÞ tr­êng thay ®æi nhanh
chãng vµ ®Ó ®¸p øng ®­îc hoµn c¶nh
c¹nh tranh kinh tÕ ngµy cµng t¨ng, mét
nhãm hµnh ®éng tËp thÓ ph¶i linh ho¹t
trong ho¹t ®éng ®iÒu hµnh vµ cã kh¶
n¨ng ®­a ra quyÕt ®Þnh nhanh chãng liªn
quan ®Õn ®Þnh h­íng vµ ho¹t ®éng cña
nhãm. §iÒu nµy hµm ý c¬ chÕ ra quyÕt
®Þnh vµ sù linh ho¹t nµy nªn ®­îc c©n
nh¾c t¹i thêi ®iÓm thµnh lËp nhãm.

Caác möëi liïn kïët vaâ khaã nùng tham
gia vaâo thõ trûúâng
Mét trong nh÷ng nh©n tè quan träng nhÊt
cho sù thµnh c«ng cña mét nhãm hµnh
®éng tËp thÓ lµ ph¹m vi kÕt nèi cña
nhãm ®ã víi thÞ tr­êng - vµ kh¶ n¨ng
nhËn thøc ®­îc sù thay ®æi - cña nguån
cung ®Çu vµo vµ nhu cÇu c¸c s¶n phÈm
®Çu ra. TÇm quan träng cña mèi liªn kÕt
bÒn v÷ng víi thÞ tr­êng, th«ng qua c¬
chÕ s¶n xuÊt n«ng nghiÖp theo hîp
®èng, ®­îc th¶o luËn chi tiÕt h¬n trong
B¶n tin ThÞ tr­êng vµ Ph¸t triÓn sè 2 2.
H¬n n÷a trªn thÞ tr­êng nh÷ng s¶n phÈm
hµng ho¸ n«ng nghiÖp khã tr¸nh khái sù
biÕn ®éng vÒ gi¸ c¶ theo thêi gian. C¸c
nhãm hµnh ®éng tËp thÓ cµng ý thøc
®­îc tèt nh÷ng biÕn ®éng gi¸ c¶ nµy th×
hä cµng cã kh¶ n¨ng x©y dùng ®­îc
nh÷ng chiÕn l­îc ®¸p øng ®­îc c¸c
th¸ch thøc ®Æt ra tr­íc m¾t. 

4. Caác khuyïën nghõ
Hai khuyÕn nghÞ chÝnh sau ®©y ®­îc ®­a
ra ®Ó n©ng cao tÝnh hiÖu qu¶ cña hµnh
®éng tËp thÓ vèn ®­îc coi nh­ mét c«ng
cô n©ng cao søc m¹nh thÞ tr­êng vµ t¨ng

Vêën àïì
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2 Xem chi tiÕt trong B¶n tin ThÞ tr­êng vµ Ph¸t triÓn sè 2: S¶n xuÊt N«ng nghiÖp theo hîp ®ång - Mét h×nh thøc liªn kÕt ng­êi n«ng d©n víi thÞ tr­êng, hiÖn cã t¹i ®Þa chØ www.markets4poor.org
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kh«ng thÓ thùc hiÖn ®­îc, vÝ dô lµm thuû
n«ng hay diÖt trõ s©u bÖnh … 

Chu ThÞ H¶o, Phã côc tr­ëng, Côc HTX
vµ Ph¸t triÓn N«ng th«n, Bé N«ng
nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng  th«n

ChÝnh s¸ch cña nhµ n­íc
®èi víi hµnh ®éng tËp thÓ
rÊt cëi më nh­ng cßn
thiÕu nh÷ng qui tr×nh
hµnh chÝnh chi tiÕt ®Ó c¸c
c¬ quan ®Þa ph­¬ng thùc
hiÖn. Quy ®Þnh thµnh lËp

HTX th× rÊt tho¸ng nh­ng thùc ra kh«ng
thùc hiÖn ®­îc, vÝ dô nh÷ng chÝnh s¸ch
nh­ nhµ n­íc cho thuª ®Êt kh«ng lÊy
tiÒn, hay HTX ®­îc quyÒn vay vèn
nh­ng thùc tÕ kh«ng ®­îc vay v× ng©n
hµng cã c¬ chÕ riªng, hay quy ®Þnh ®¸nh
gi¸ HTX dùa vµo lîi nhuËn HTX vµ c¸c
HTX ph¶i cã l·i nh­ng thùc tÕ môc ®Ých
hµnh ®éng tËp thÓ kh«ng ph¶i ®Ó sinh
l·i, mµ lµ ®Ó trî gióp c¸c ®¬n vÞ kinh tÕ
sinh l·i. HiÖn t¹i vÉn lÉn lén vÒ mÆt lý
luËn vµ coi HTX lµ mét ®¬n vÞ kinh tÕ,
®iÒu nµy rÊt nguy hiÓm v× nÕu coi HTX
nh­ mét ®¬n vÞ kinh tÕ th× HTX ph¶i ho¹t
®éng nh­ c¸c ®¬n vÞ kinh tÕ vµ chÝnh
s¸ch vÒ HTX sÏ kh«ng phï hîp thùc tÕ.

TiÕn sÜ Vò Träng B×nh, Gi¸m ®èc Trung
t©m Ph¸t triÓn N«ng th«n, ViÖn ChÝnh
s¸ch vµ ChiÕn l­îc ph¸t triÓn N«ng
nghiÖp N«ng th«n

Trong thêi gian trªn 10
n¨m qua, tõ n¨m 1995,
khu vùc kinh tÕ tËp thÓ
chiÕm gÇn 8% GDP cña
c¶ n­íc, nÕu céng c¶
kinh tÕ x· viªn th× chiÕm
kho¶ng 15%. §©y lµ mét

tØ lÖ rÊt ®¸ng kÓ, h¬n n÷a nã lµ khu vùc
cña ®¹i bé phËn nh÷ng ng­êi n«ng d©n
nghÌo, ng­êi s¶n xuÊt nhá. Khu vùc kinh
tÕ tËp thÓ phôc vô gÇn 15 triÖu lao ®éng
lµ thµnh viªn tæ chøc kinh tÕ tËp thÓ cïng
víi thµnh viªn gia ®×nh cña hä. Khu vùc
nµy kh«ng nh÷ng kh«ng thÓ bÞ l·ng
quªn, mµ cµng cÇn ph¶i chó ý cao h¬n v×
mét mÆt, nã gãp phÇn rÊt quan träng cho
t¨ng tr­ëng kinh tÕ, mÆt kh¸c nã t¹o viÖc
lµm cho phÇn lín ng­êi lao ®éng, gãp
phÇn quan träng vµo xo¸ ®ãi, gi¶m
nghÌo, t¨ng thu nhËp cho thµnh viªn...
Tèc ®é t¨ng tr­ëng gi¸ trÞ gia t¨ng cña
khu vùc kinh tÕ tËp thÓ cã dÊu hiÖu tÝch
cùc trong 3 n¨m qua, t¨ng liªn tôc tõ
3,43% n¨m 2003 lªn 3,83% n¨m 2004
vµ 3,98% n¨m 2005 sau mét thêi dµi suy
gi¶m trong giai ®o¹n 1995 - 2003.

TiÕn sÜ NguyÔn Minh Tó, Vô tr­ëng, Vô
Hîp t¸c x·, Bé KÕ ho¹ch §Çu t­
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Nhûäng lúåi ñch tiïìm nùng
HiÖn nay, liªn hiÖp gåm 7 HTX trong ®ã
cã 6 HTX ch¨n nu«i vµ mét HTX thó y
phôc vô c¸c HTXHTX cßn l¹i. Víi h×nh
thøc liªn kÕt nµy, ®Çu vµo cña bµ con
n«ng d©n më réng h¬n tr­íc. Tr­íc ®©y
chóng t«i kh«ng lÊy ®­îc hµng cÊp mét,
nh­ng giê liªn hiÖp cã thÓ lÊy ®­îc hµng
cÊp 1 th¼ng tõ nhµ m¸y víi gi¸ rÎ h¬n.

Tr­íc khi thµnh lËp liªn hiÖp, c¸c HTX
cßn nhá lÎ kh«ng ®¸p øng ®­îc ®Çu ra
cho nh÷ng hîp ®ång lín. Khi thµnh mét
tËp thÓ HTX th× ®Çu vµo, ®Çu ra ®Òu
thuËn lîi h¬n. Liªn hiÖp còng muèn x©y
dùng thªm x­ëng chÕ biÕn ®Ó vÒ l©u dµi,
sau khi ®· kh¼ng ®Þnh chÊt l­îng s¹ch,
tù m×nh cã thÓ tiªu thô s¶n phÈm cho
m×nh.

Mai Thanh ChÝnh, Chñ tÞch Héi ®ång
qu¶n trÞ, Liªn hiÖp HTX Ch¨n nu«i Nam
S¸ch, H¶i D­¬ng

Vµo HTX chóng t«i ®­îc
viÖn Khoa häc Kü thuËt
N«ng nghiÖp chuyÓn giao
khoa häc kü thuËt, huyÖn
tØnh t¹o ®iÒu kiÖn cho vay
vèn. Tr­íc kia chóng t«i
chØ ®­îc vay 5 triÖu,  gÇn

®©y ®· vay ®­îc 30 triÖu trong thêi gian
trung h¹n víi l·i suÊt thÊp ®Ó tu söa
chuång tr¹i, mua con gièng, nguyªn liÖu
®Çu vµo. C¸c hé x· viªn nhãm l¹i ®Ó lÊy
c¸m ¨n tËp trung, ngoµi ra cßn b¸n ®­îc
cho lß giÕt mæ ë H¶i Phßng ®Ó xuÊt khÈu
sang §µi Loan. Kinh tÕ gia ®×nh ®­îc
n©ng lªn, tr­íc ®©y thu nhËp chØ 3-
500.000 ®ång/th¸ng, giê cã thÓ thu ®­îc
trªn 1triÖu ®ång/ng­êi tõ ch¨n nu«i, h¬n
lµm n«ng nghiÖp nhiÒu lÇn.  

NguyÔn Huy T­ëng, Thµnh viªn HTX
ch¨n nu«i Hîp TiÕn, Nam S¸ch, H¶i
D­¬ng

Tònh hònh haânh àöång têåp
thïí úã Viïåt Nam hiïån nay
HiÖn nay ë n­íc ta, hµnh ®éng tËp thÓ
chñ yÕu mang tÝnh tù nguyÖn, thÓ hiÖn ë
2 lo¹i h×nh chÝnh: HTX vµ tæ hîp t¸c.
HTX th× cã nhiÒu lo¹i nh­ HTX dÞch vô,
thuû s¶n… nh­ng ®«ng nhÊt lµ HTX
N«ng nghiÖp víi 2 nhãm: HTX cò thµnh
lËp tõ nh÷ng n¨m 60 ë miÒn B¾c vµ n¨m
75 ë Nam, vµ nhãm nh÷ng HTX míi.
Hµnh ®éng tËp thÓ lµ xu thÕ tÊt yÕu, thÓ
hiÖn tÝnh céng ®ång vµ n©ng cao hiÖu
qu¶ lao ®éng s¶n xuÊt; cã nh÷ng viÖc
nÕu kh«ng cã hµnh ®éng tËp thÓ th×

Thaão luêån

thu nhËp cña c¸c hé s¶n xuÊt nhá, tõ ®ã
gãp phÇn gi¶m nghÌo. Nh÷ng khuyÕn
nghÞ nµy nh»m t¨ng c­êng n¨ng lùc
thµnh viªn vµ n¨ng lùc l·nh ®¹o HTX ®Ó
®¸p øng c¸c nhu cÇu cña nÒn kinh tÕ thÞ
tr­êng vµ t¨ng sù thõa nhËn ®èi víi c¸c
lo¹i h×nh tæ, nhãm - c¶ chÝnh thøc vµ
kh«ng chÝnh thøc.

 !"#$ %&'"#$ "!"#$ ()% - Nh­ ®· th¶o
luËn ë phÇn 3, ®Ó hµnh ®éng tËp thÓ
thµnh c«ng trong hoµn c¶nh mét nÒn
kinh tÕ thÞ tr­êng n¨ng ®éng cÇn mét sè
®iÒu kiÖn: (1) bé phËn l·nh ®¹o cña
nhãm nªn n¨ng ®éng vµ s½n sµng liªn
kÕt víi thÞ tr­êng bªn ngoµi, (2) c¸c
thµnh viªn nªn cã lîi Ých thùc sù vµ hÕt
lßng v× sù thµnh c«ng cña nhãm, (3) qu¸
tr×nh ra quyÕt ®Þnh nªn nhanh chãng vµ
linh ho¹t, vµ (4) nhãm còng nªn chñ
®éng t×m c¸ch tham gia vµo thÞ tr­êng
yÕu tè ®Çu vµo vµ ®Çu ra.

MÆc dï ®· cã chÝnh s¸ch ñng hé mét
c¸ch m¹nh mÏ vµ nhÊt qu¸n viÖc thµnh
lËp c¸c tæ ho¹t ®éng hîp t¸c (®Æc biÖt lµ
c¸c hîp t¸c x·), vÉn rÊt cÇn thiÕt cã mét
chiÕn l­îc râ rµng nh»m t¨ng c­êng
n¨ng lùc thµnh viªn vµ l·nh ®¹o HTX
trong viÖc hiÓu râ nh÷ng quyÒn lîi vµ
nghÜa vô cña hµnh ®éng hîp t¸c, ®ång
thêi t¨ng kh¶ n¨ng hiÖn thùc cña c¸c
“yÕu tè thµnh c«ng”.

Mét ch­¬ng tr×nh t¨ng c­êng n¨ng lùc vµ
chia sÎ th«ng tin cã thÓ ®­îc thùc hiÖn
th«ng qua Liªn minh HTX ViÖt Nam,
hoÆc cã thÓ lµ mét cÊu phÇn vµo ch­¬ng
tr×nh ®µo t¹o do hÖ thèng khuyÕn n«ng
(cho c¸c s¶n phÈm dùa trªn n«ng
nghiÖp) hay do trung t©m xóc tiÕn c«ng
nghiÖp (cho c¸c s¶n phÈm dùa trªn c«ng
nghiÖp) thùc hiÖn.

 !"#$ *)$ +,-.$ ",/"$ 012$ 342$ %5%$ (672
,8",$ +9$ ",:; - Sù thÊt b¹i hay thµnh
c«ng cña mét nhãm hµnh ®éng tËp thÓ
hÇu nh­ kh«ng phô thuéc vµo h×nh thøc
ph¸p lý cña nã. Nh÷ng “yÕu tè” ®· m« t¶
ë trªn quan träng ®èi víi sù thµnh c«ng
cña bÊt kú hµnh ®éng tËp thÓ nµo. Trong
thùc tÕ, ®iÒu nµy ®ång nghÜa víi thùc tÕ
lµ sÏ cã mét sè HTX rÊt thµnh c«ng vµ
mét sè thÊt b¹i, hay cã nhiÒu nhãm s¶n
xuÊt mang l¹i thµnh c«ng cho c¸c thµnh
viªn trong nhãm vµ còng cã nhiÒu nhãm
kh«ng thu ®­îc kÕt qu¶ nµo ®¸ng kÓ.

Trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn “thÕ hÖ tiÕp
theo” cña c¸c v¨n b¶n ph¸p luËt ®iÒu
chØnh hµnh ®éng tËp thÓ t¹i ViÖt Nam,
c¸c nhµ lµm chÝnh s¸ch nªn nghiªn cøu
nh÷ng bµi häc thu ®­îc tõ c¸c m« h×nh
hµnh ®éng tËp thÓ ë c¶ khu vùc chÝnh
thøc vµ kh«ng chÝnh thøc (bao gåm c¸c
hîp t¸c x· vµ c¸c nhãm s¶n xuÊt). Ngoµi
ra, còng nªn xem xÐt viÖc t¨ng c­êng sù
thõa nhËn ®èi víi c¸c lo¹i h×nh hµnh
®éng hîp t¸c kh«ng chÝnh thøc, nhÊt lµ
®Ó thµnh viªn cña lo¹i h×nh nµy cã kh¶
n¨ng tiÕp cËn ®­îc nguån tÝn dông trªn
c¬ së nhãm.
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Chòa khoaá thaânh cöng
Tr­íc hÕt ph¶i x¸c ®Þnh
hµnh ®éng tËp thÓ v× môc
®Ých g×. Quy m« vµ h×nh
thøc cña hµnh ®éng tËp
thÓ phô thuéc vµo quy m«
s¶n xuÊt vµ tÝnh chuyªn
nghiÖp cña n«ng d©n. Víi

n«ng d©n cã quy m« s¶n xuÊt nhá th×
hµnh ®éng tËp thÓ nªn ®¬n gi¶n ë h×nh
thøc tæ nhãm, møc ®é liªn kÕt kh«ng qu¸
chÆt chÏ, nh÷ng quyÕt ®Þnh cña tæ nhãm
c¸c hé gia ®×nh nhá ®­îc thay ®æi rÊt linh
ho¹t theo ®iÒu kiÖn thùc tÕ ®Ó h¹n chÕ rñi
ro. Cßn víi n«ng d©n cã quy m« s¶n xuÊt
lín vµ chuyªn nghiÖp ho¸ th× hµnh ®éng
tËp thÓ nªn tæ chøc ë møc ®é chÆt chÏ víi
tÝnh ph¸p lý cao. Víi ng­êi nghÌo, hµnh
®éng tËp thÓ nªn tËp trung vµo viÖc khai
th¸c chia sÎ nguån lùc h¬n lµ tham gia
vµo thÞ tr­êng, cßn nÕu tham gia vµo thÞ
tr­êng th× nªn hµnh ®éng tËp thÓ ë møc
chia sÎ th«ng tin. 

TiÕn sÜ Vò Träng B×nh, Gi¸m ®èc Trung
t©m Ph¸t triÓn N«ng th«n, ViÖn ChÝnh
s¸ch vµ ChiÕn l­îc Ph¸t triÓn N«ng
nghiÖp N«ng th«n

Liªn hiÖp HTX ®ang dÇn ph¸t triÓn lªn
quy m« lín nh­ më réng x­ëng chÕ biÕn,
më réng ®Çu vµo vµ ®Çu ra. Liªn hiÖp cã
quy chÕ ph©n c«ng c«ng viÖc cô thÓ, cã
chñ tÞch héi ®ång, mét gi¸m ®èc phô
tr¸ch ho¹t ®éng chung vµ 2 phã gi¸m
®èc chuyªn tr¸ch c¸c m¶ng c«ng viÖc
kh¸c nhau. N«ng d©n ph¶i nh×n thÊy râ
c¸i lîi cho m×nh th× míi høng thó tham
gia. VÝ dô hä ®­îc mua s¶n phÈm ®Çu
vµo rÎ h¬n mÊy ngh×n so víi bªn ngoµi;
hay trong qu¸ tr×nh ch¨n nu«i, hä ®­îc t­
vÊn, tËp huÊn kü thuËt, ®­îc tËp thÓ gióp
®ì vÒ ®Çu ra (nÕu cã tho¶ thuËn b¸n cho
tËp thÓ). VÒ mèi liªn kÕt víi thÞ tr­êng,
liªn hiÖp HTX còng ph©n c«ng ng­êi phô
tr¸ch c¸c mèi liªn kÕt vÒ ®Çu vµo, ®Çu ra. 

Mai Thanh ChÝnh, Chñ tÞch Héi ®ång
qu¶n trÞ, Liªn hiÖp HTX Ch¨n nu«i Nam
S¸ch, H¶i D­¬ng

Muèn hµnh ®éng tËp thÓ thµnh c«ng cÇn
cã dù ¸n tËp thÓ, cã c¬ chÕ vµ kh¶ n¨ng
®iÒu phèi c¸c thµnh viªn cïng thùc hiÖn
dù ¸n tËp thÓ ®ã. C¬ chÕ ®iÒu phèi tËp
thÓ ph¶i ®¶m b¶o c¸c thµnh viªn tham
gia thùc sù vµo qu¸ tr×nh x¸c ®Þnh môc
tiªu vµ x©y dùng quyÕt ®Þnh tËp thÓ, triÓn
khai ho¹t ®éng tËp thÓ. §èi víi hµnh

®éng tËp thÓ ë møc ®é chÆt chÏ, mang
tÝnh chuyªn nghiÖp th× cÇn cã c¬ chÕ
ph¸p lÝ ®Ó khèng chÕ, rµng buéc c¸c
thµnh viªn. Cßn víi hµnh ®éng tËp thÓ
quy m« nhá th× nªn tËp trung vµo chia sÎ
th«ng tin vµ cã c¬ chÕ ®iÒu phèi bªn
trong linh ho¹t. Víi hµnh ®éng tËp thÓ
quy m« nhá, trong liªn kÕt tham gia vµo
thÞ tr­êng gi÷a c¸c thµnh viªn nªn tËp
trung x©y dùng mét m¹ng l­íi chia sÎ
th«ng tin vÒ ®Çu vµo, ®Çu ra. Cßn víi
hµnh ®éng tËp thÓ quy m« lín, chuyªn
nghiÖp th× thÓ hiÖn ë viÖc cïng x©y dùng
mét dù ¸n tËp thÓ vµ cã c¬ chÕ ®iÒu phèi
theo chiÒu däc, chiÒu ngang vµ x©y dùng
liªn kÕt hîp ®ång gi÷a c¸c t¸c nh©n nh­
vÒ chÊt l­îng, cung cÊp hµng, tÝn dông…  

TiÕn sÜ Vò Träng B×nh, Gi¸m ®èc, Trung
t©m Ph¸t triÓn N«ng th«n, ViÖn ChÝnh
s¸ch vµ ChiÕn l­îc ph¸t triÓn N«ng
nghiÖp N«ng th«n

Khuyïën nghõ
Nh÷ng ng­êi tham gia
HTX hÇu hÕt lµ nh÷ng
ng­êi m¸u lµm ¨n, cã
tinh thÇn tù gi¸c. C¸c cÊp
c¸c ngµnh còng hç trî
nhiÒu vÒ kü thuËt, chóng
t«i còng ®­îc tËp huÊn

nhiÒu, chØ cßn vÊn ®Ò ®Êt vµ vèn. NÕu cã
®Êt chóng t«i sÏ ph¸t triÓn ch¨n nu«i tËp
trung, lËp trang tr¹i quy m« lín, x©y v¨n
phßng giao dÞch, x©y dùng kho chøa thøc
¨n ch¨n nu«i. HiÖn t¹i v¨n phßng giao
dÞch vÉn ph¶i nhê hé thµnh viªn, ®Ò nghÞ
xin cÊp ®Êt th× ch­a ®­îc ®Þa ph­¬ng gi¶i
quyÕt. 

NguyÔn V¨n §oµn, Thµnh viªn HTX
ch¨n nu«i Hîp TiÕn, Nam S¸ch, H¶i
D­¬ng

Víi nguån vèn vay, c¬ chÕ qu¶n lý cña
nhµ n­íc cã thÓ thay ®æi b»ng c¸ch
ph©p cÊp qu¶n lý tíi quËn huyÖn ®Ó
gi¶m bít quy tr×nh vµ thêi gian vay vèn.
Ngoµi ra, cã thÓ sö dông kÕ ho¹ch kinh
doanh cña c¸c nhãm hé vµ c¸ nh©n nh­
mét ®iÒu kiÖn tiªn quyÕt ®Ó xÐt vay vèn.
C¸c c¬ chÕ qu¶n lý nguån vèn minh
b¹ch còng nªn ®­îc thiÕt lËp ®Ó gi¶m
bít c¸c "chi phÝ kh«ng cÇn thiÕt" cho
ng­êi s¶n xuÊt.

Bïi V¨n Béi, Tæ hîp ch¨n nu«i xãm Kh¶,
x· Quý Hoµ, huyÖn L¹c S¬n, tØnh Hßa
B×nh
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C¸c cÊp còng ®Òu nhËn
thøc ®­îc khã kh¨n cña
HTX, nh­ng ®Ó hç trî tèt,
cÇn ph¶i hiÓu râ v× sao
ph¶i hç trî. Tr­íc hÕt
chÝnh s¸ch ph¶i ®ång bé,
®Çy ®ñ vÒ th«ng t­ h­íng

dÉn. Ngoµi ra cÇn x©y dùng hÖ thèng
c¸n bé hoµn thiÖn, cã ng©n s¸ch thÝch
®¸ng, cã sù quan t©m cña c¸c cÊp ®Þa
ph­¬ng ®Ó cã kÕ ho¹ch hµnh ®éng qu¶n
lý, hç trî. Hç trî ®µo t¹o lµ quan träng
nhÊt, trong ®ã bao gåm ®µo t¹o n©ng
cao ho¹t ®éng dÞch vô, tiÕp thÞ vµ tiªu thô
s¶n phÈm, gióp nh©n réng m« h×nh tèt …

Chu ThÞ H¶o, Phã côc tr­ëng, Côc HTX

vµ Ph¸t triÓn N«ng th«n, Bé N«ng

nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng  th«n

Quy m« hµnh ®éng tËp thÓ cµng lín th×

cµng ®ßi hái ph¶i cã thÓ chÕ rµng buéc
chÆt chÏ. NÕu chóng ta thóc ®Èy ®­îc

thÓ chÕ cña nhµ n­íc cëi më h¬n th×

hµnh ®éng tËp thÓ sÏ ph¸t triÓn h¬n. Mét
®iÒu n÷a lµ ®Ó ®iÒu phèi nh÷ng hµnh

®éng tËp thÓ gióp ng­êi d©n tham gia

h¬n n÷a vµo thÞ tr­êng ®ßi hái mét qu¸
tr×nh x©y dùng nh÷ng c«ng cô ®iÒu phèi

vÒ kinh tÕ, kü thuËt, c«ng nghÖ. C¸c nhµ

khoa häc lµ nh÷ng ng­êi ph¶i trî gióp
c¸c t¸c nh©n trong viÖc x©y dùng nh÷ng

c«ng cô nµy.    

§Æc biÖt hiÖn nay cÇn ph¶i cã mét sù

thõa nhËn cña nhµ n­íc víi c¸c t­

th­¬ng (th­¬ng l¸i) nh­ mét t¸c nh©n
kinh tÕ chÝnh thøc, v× hä kh«ng nhËn

®­îc sù trî gióp cña nhµ n­íc vµ còng

kh«ng ®­îc coi lµ t¸c nh©n chÝnh thèng.
80-90% n«ng s¶n ®­îc giao dÞch qua

nh÷ng kªnh t­ th­¬ng nµy vµ nhµ n­íc Ýt

cã kh¶ n¨ng kiÓm so¸t vÒ thuÕ, còng nh­
vÒ chÊt l­îng. ChÝnh v× thÕ, khi th¶o luËn

x©y dùng hµnh ®éng tËp thÓ th× hä vÉn

cßn ngÇn ng¹i v× sî sù ph©n biÖt ®èi xö
cña nhµ n­íc. Hµnh ®éng tËp thÓ cña

c¸c t­ th­¬ng sÏ gióp chóng ta tæ chøc

thÞ tr­êng tèt h¬n, thÞ tr­êng sÏ ho¹t
®éng hiÖu qu¶ h¬n.

TiÕn sÜ Vò Träng B×nh, Gi¸m ®èc, Trung

t©m Ph¸t triÓn N«ng th«n, ViÖn ChÝnh

s¸ch vµ ChiÕn l­îc ph¸t triÓn N«ng

nghiÖp N«ng th«n
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