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HO TRO DOANH NHAN NU PHAT TRIEN
sé thic day ting trudng kinh t& cta Viét Nam

Kinh nghiém quéc t& cho thay & nhiing qudc gia ¢6 dau tu va thuc thi chinh sach hé trg phat
trién doanh nghiép do nitlam chii (goi tat Ia Doanh nghiép nif) thi & d6, khéng nhiing ¢é nhiéu
doanh nghiép nit hon va ty 1§ déng gép cia khéi doanh nghiép nay trong thu nhap quéc dan
cao hon ma con lam cho cé nén kinh t& quéc dan manh hon.' Hién nay & Viét Nam doanh
nghiép nit chiém khoang hon 20% tdng s6 doanh nghiép tu'nhan da dang ky hoat dong 6 Viét
Nam.’ Tang cudng quyén nang kinh t& cho phu nitViét Nam dé ho tham gia nhiéu hon vao cac
hoat dong kinh té sé c6 tac dong dang ké dén phat trién kinh té ciing nhu'xéa déi gidm nghéo
& nudc ta. Trong nd luc chung nay, Chinh phi dang giao cho Héi Lién hiép Phu nit Viét Nam
soan thao Luat Binh dang gidi dé trinh Qudc héi Iy y kién vao thang 5 téi. Ban tin nay sé ban
vé nhiig rao can ma doanh nghiép nit dang gap phai ciing nhw nhiing bién phép (trong dé c6

Luatbinh dang gidi) nham hé trg su'phat trién doanh nghiép nit  Viét Nam.

Mét khung phap ly hoan chinh vé binh
dang gidi sé khuyén khich phu nit tham gia
lam Kinh té.

Quyén binh déng gitta ni va nam da dugc
khang dinh tai diéu 63 Hién phap nudc CHXHCN
Viét Nam. O Viet Nam, lien quan dén finh vuc
kinh t€, trudc phap luat, phu nit cling da dugc
hudng nhimg quyén ma nam giéi dugc hudng
nhu quyén tu do kinh doanh, quyén sé hitu tai
san, quyén dung tén trong gidy ching nhan
quyén st dung dat va nha 8, quyén tu do giao két
hop dong va quyén thira ké v.v. Tuy nhién do mot
s6 yéu t6 lich sir, trén thuc t& van con ton tai
nhitng phan biét can tr& phu nit tham gia cac
hoat dong kinh t&. Mot vi du dién hinh a rét it phu
nit ¢6 tén trén gidy chiing nhan quyén s dung
datmac du Luat hon nhan va gia dinh, Luat dat dai
sira d6i (2003) da quy dinh loai gidy nay phai ghi
ca tén vg va tén chdng trong truang hap quyén sir
dung dét la tai san chung cda hai vg chong - diéu
nay han ché& phu nix dung quyén sir dung dat lam
tai san thé chap khi divay vén ngan hang.’

Du luét binh déng gi6i dang duoc soan thao
sé dua ra nhimg nguyén tac chung vé binh dang
gi6i, bao gém ca trong linh vyc phat trién kinh
doanh va phat trién nghé nghiép. Du lut khang
dinh nam nit thanh lap va phat trién doanh
nghiép dugc tao co hoi va diéu kién nhu nhau
trong viéc ti€p can ngudn luc, thi truong, cong
nghé va céac uu dai vé thu€. Dy luat cling ap
dung mot s6 bién phap tam thai dé thu hep

khoang cach gidi, trong do co ca nhiing ca hoi
dao tao cho phu nt. Quan trong hon, du luat sé
d3t nén tang dé xay dung mot bo may giam sat
thurc thi binh dang gidi trong xa héi. Cui ciing,
dy luét ciing quy dinh rang tir nay trg di bat ky
van ban phap luat hay chinh sach nao c6 lién
quan cing can dugc danh gia tac dong toan dién
V& gidi trude khi ban hanh.
Phu nit con gap mét sé khé khan trong
thanh Iap va phat trién doanh nghiép

Mot khao sat clia IFC-GEM-MPDF* vira
thuc hién trong nam 2005 vai gan 500 chl doanh
nghiép nit trén pham vi toan qudc khang dinh
cac chti doanh nghiép nr, phan I6n la cac doanh
nghiép vira va nhd, cling gap nhtng kho khan
chung nhu thiéu von, thiéu thong tin thi truang,
luat phap va chinh sach chua ro rang va thiéu
nguon lao déng lanh nghé. Méac du ti€p can cac
nguén vén chinh thirc c6 thé dugc coi la kho
khan chung cla ca chi doanh nghiép nam va
nt, phu ni van gap thiét thoi nhiéu hon do khong
dimg tén trén gidy chitg nhan quyén sir dung dat
d6i vi tai san chung clia hai vg chdng ciing nhur
chua dugc trang bi ky nang xay dung k& hoach kinh
doanhhoan chinh theo yéu cau clianganhang.

Bén canh d6 ho con doi mat véi mot s6 thach
thirc riéng nhu: i) thiéu co héi dugc dao tao vé
quan ly doanh nghiép va tai chinh, ii) thi€u co hoi
tham gia cac mang Iugi kinh doanh va iii) kho
khan khi phai can bang gitta cong viéc va trach

(1)A. Lundstrom va Stevenson, L., Qué trinh phét trién chinh séch cho doanh nghiép, T6 chic Nghién ctu Doanh nghiép nhd

cliaThuy Dién, 2002

(2) Theo udc tinh clia Hoi dong doanh nhan nir (VWEC), Phong Thuang mai va Cong nghiép Vit Nam

nhiém gia dinh va x& hoi (nudi ndng con céi,
cham soc b6 me 16n tudi va cac hoat dong xa hoi
khac). Mot diéu tra khac do Vién Cac van dé Xa
hoi thuc hién trong nam 2005 (trén 4176 ngudi
trong d6 46.5% la nir) da khang dinh 1a phu nit c6
it co hoi dao tao dé phat trién chuyén mon hon
nam gidi. Ty 1& nir dugc dao tao chuyén mon G tat
¢a cac hinh thirc nhu qua trudng l6p hodc dao
tao tai ché déu thap hon nam gidi. Cing theo
diéu tra nay, ty 1& phu nir c¢6 thu nhap thudng
xuyén th&p hon so véi nam gidi va phu ntr dang
phai danh nhiéu thdi gian lam cac cong viéc gia
dinh ma khéng dugc tra Iuong - han ché ho tham
gia vao cac hoat dong dao tao nang cao chuyén
mon va giao luu véi cac doanh nhan khac.’

Nha nudc va xa héi can nhan thirc dugc
rang doanh nghiép nif phat trién sé dong
g6p vao tang trudng kinh té bén viing cla
quéc gia.

Cac chi doanh nghiép nit trong khao sat
clia IFC-GEM-MPDF thé hién mong muén la
Chinh phl sé c6 nhitng chinh sach va chuong
trinh trong tam hé trg cho su phét trién clia khéi
doanh nghiép do ntr lam chi & Viet Nam. Cu thé
la ngay trong Luat binh dang gi6i va nhiing van
ban hudng dan thi hanh sép t&i, nén thiét k&
nhirng chuang trinh dao tao k§ nang kinh doanh
danh riéng cho phu nt, h6 tro viéc thanh lap cac
mang Iudi lién két doanh nghiép do nit lam chd,
xay dyng co ché béo lanh tin dung cho cac
doanh nghiép nhd, dac biét xem xét viéc thanh
lap mot hoi dong tu van chinh phi vé cac van dé
lien quan dén doanh nghiép do nirlam chd.®

(Xem tiép trang 4)

(3) Ngan hang Phat trién Chau A (ADB), Phén tich tinh hinh binh dang gidi & Viét Nam, 2005. Cho dé&n nam 2000, chi co 10-12%
gidy chitng nhan quyén sir dung dét do phu nir ding tén. Mot du &n thir nghiém do Ngan hang thé gidi tai trg da gitip tai ban hanh
lai 35000 gidy chimg nhan quyén sir dung dét c ca tén vo va chong 6 20 xa trén ca nudc trong ndm 2003-2004. Tuy nhién hién
nay van chua co s6 liéu théng ké chinh thirc va cap nhat vé s& lugng gidy ching nhan quyén sir dung dat trén toan qudc do phu
nirding tén.

(4) T6 chirc Tai chinh Quéc t& (IFC), Doanh nhan nir & Viét Nam: Mt khéo sét toan quéc, thang 3 nam 2006. Khao sat do
Chuang trinh Phét trién Kinh t& Tu nhan MPDF va Bo phan Gidi - Doanh nghiép - Thi truang clia IFC déng thuc hién.

(5) Vién Cac vén dé Xa hoi, Khao sat vé gigi & ho gia dinh, 2005. 16,3% nam gidi so vai 9% nit idi ¢ ca hdi duge déo tao cac ky
nang qua truong I6p va 14% nam gidi so vai 9,7% nit duge dao tao ky nang tai noilam viéc. 67.9% nam gidi so vdi 62.6% ni gidi
c6 thu nhép thuong xuyén.

(6) IFC-GEM-MPDF, Doanh nhéan nir & Viét Nam: M6t khéo sat toan quéc, thang 3 nam 2006.
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Ban tin nay dugc phat hanh véi swho trg clia
Chuong trinh Phat trién Kinh t&€ Tu nhan MPDF,
mét chuong trinh dugc diéu hanh béi Cong ty Tai
chinh Quéc té (IFC), bé phan chuyén vé kinh té tu
nhan cla Tap doan Ngan hang Thé gi6i va dugc
tai trg béi nhiéu nuidc va td chitc.

“Mbi truwdng Kinh doanh” tém tat va phan
tich ngén gon vé nhiing van dé anh hudng tdi moi
truang kinh doanh & Viét Nam va dua ra mét loat
cac y kién cta nhiéu bén lién quan. Muc dich
nhdm cung cap cho nhiing ngudi quan tam tdi
cac van dé kinh doanh mét cai nhin tc“;ng quan vé
mdt van dé moi trudng kinh doanh cu thé.

Nhiig phan tich va quan diém trinh bay &
day chi nham muc dich cung c4p thém théng tin
tham khao va khong phai 1a quan diém chinh
thirc clia Phong Thuong mai va Cong nghiép
Viét Nam (VCCI) va Chuang trinh Phat trién Kinh
t& Twnhan MPDF/IFC.

Khitrich din va phd bién théng tin trong ban
tin nay, dé nghi dan nguén VCCI/MPDF.

$5 13 (16) Thang 412006



Thao ludn

Mot khung phép 1y hoan chinh vé binh ding gidi sé

khuyén khich phu nut tham gia lam kinh t&

® Theo 161, khi dé cap dén van dé binh dang
gidi trong phét trién kinh té trudc hét phéi xac
dinh rat ré mot s6 nguyén tac tiép can, cu thé
la (i) cac s6 lieu thong ké kinh t€ phai co su
phan dinh r6 rang theo tiéu chi gidi dé co thé
do dém dugc nhing chi tiéu bi anh hudng bdi
yéu td gidi; (ii) can co sy 1ong ghép van dé gidi
vao céc chinh sach phat trién kinh t&, hon la
hoach dinh riéng mét chinh séch cho mot gidi
nao do; (iii) cac khai niém vé giéi phai that ro
rang dé dm bao rang chinh sach dugc dé ra
la dé trong mét s6 linh vurc & d6 gidi nay bi thiét thoi thi dugc tao diéu kién
ti€p can nguon Iyc nhu gidi kia, hay néi mot cach khac la dé ho co kha
nang vugt qua nhimng can trg vé gidi.
TS. Pham Thi Thu Hang, Phé chd tich
Hoi déng Doanh nhén nir Viét Nam,
Phong Thuang mai va Céng nghiép Viét Nam

@ Viiet Nam da co mot khung phap luat vé binh déng gidi tuong déi vimg.
Binh dang gitta nam va nit da dugc khang dinh ngay trong Hién phap va
dugc quan triét trong cac van ban phap luat dudi Hién phap. Tuy nhién do
quy dinh clia phap luat ca Viét Nam la trung tinh gidi trong khi xuét phat
diém clia nam va nit chua nhu nhau nén khoang céch vé gidi trén thuc té
van con lon. Véi muc tiéu thu hep khoang cach gidi va tao binh dang gisi
thuc chat trong xa hoi, Duluét binh dang gi6i 1a can thiét dé quy dinh ro vé
binh dng gi6i & moi mét clia doi séng xa hoi (chinh tri, kinh t&, van hoa, xa
hi va g|a dinh), cac bién phap dac biét tam thai cho ¢& nam vanirva co
ché dé dam bao binh dang gldl V& binh dang gidi trong linh vuc kinh t&, du
luat cling d quy dinh cu thé 1a phu nr tham gia hoat dong kinh t& c6 co hoi
binh dang trong viéc tiép can ngudn luc va cac chinh sach uu dai cia Nha
nuéce. Bén canh d6, du luat cting ap dung mot 6 bién phap tam thoi dé ho
trg phu nir trong Iam kinh t€ nhur ban hanh chinh sach uu dai vé thué va tai
chinh cho phu nt la chi doanh nghiép vira va nhd va cac don vi kinh té sir

dung nhiéu lao dong ni, xay dung co s& dao tao va t6 chirc cac khoa dao
tao danh tiéng cho phu nir va thanh 1ap quy hé trg phu nit nghéo lam kinh
t€. Sau khi dy luat dugc théng qua, can quy dinh r6 trong cac van ban thi
hanh co quan cu thé chiu trach nhiém thuc hién soan thao va thuc thi
nhitng chinh s&ch uu dai nay dé dam b&o phu nit nhan duoc nhimng hé trg
can thiétvakip thi trong lam kinh té.
Ba Lé Thy Ngén Giang, Phé Ban Phap lugt va Chinh sach,
Trung uong Hoi Lién hiép Phu nir Viét Nam

@ Trong phéap luat Vit Nam phu nit c6 quyén
tu do tham gia vao cac hoat dong kinh té,
trong d6 c6 thanh lap va diéu hanh cac doanh
nghiép, binh dang nhu nam gidi. Chd truong
chinh sach ctia Nha nudc la hét strc ing ho va
khuyén khich phu ntt tham gia lam kinh t€ va
ciing da duoc phan anh rat ro trong Chién
Iugc phat trién kinh t& xa hoi. Tuy nhién van
con khodng cach tir chli truong chinh sach
dén nhiing viéc lam cu thé. Chua co nhiéu
chuang trinh hé trg va tao diéu kién cho nhom
d6i tugng nay. R6 rang phu nix van thiét thoi han nam giéi khi vira tham
gia lao dong san xuét vira phai dam duong nhiéu vai tro khac trong xa
héi, nén can duoc hé trg nhiéu han. Caing phai ndi thém rang mot trong
nhing li do 1am cho nguai phu ni bi thiét thoi trong x& hoi la ban than ho
cling chua nhan thire duoc day dd nhitng quyén loi ma minh duoc
hudng. LAy vi du nhiéu phu nir chua nhan thirc duoc day da tam quan
trong clia viéc co tén trén Gidy chimg nhan quyén sk dung dat va nha &
(trong khi chinh sach clia Nha nudce da cho phép) nén chua chid dong di
chuyén ddi gidy chiing nhan ci dé ¢ thé tiép can cac nguén vén chinh
thirc dé dang hon.

Ba Tran Thy Mai Hurong, Phé Chi tich thuong trire,
Uy ban quéc gia vi sur tién bo ctia phu nir Viét Nam

Phu ntt con gdp mot s6 kho khan trong thanh lap

va phat trién doanh nghiép

@ Phu n{r Viét Nam da co truyén thng kinh
doanh buén ban tir rat1au, nhung ho van chua
dugc hudng nhirng dich vu va ho trg can thiét
nhu cac doanh nhan nam. Mac du trong luét
phép va chinh sach ctia Viét Nam cling khong
¢6 phan biét déi x(r hay ky thi gi d6i véi phu nir
' lam kinh doanh, van con tn tai mot s6 yéu t§
. i van hoa nhu dinh kién gidi Iam cho phu ni b
% troi budc bdi nhitng trach nhiém ndi trg trong
" dzﬁ;i gia dinh va thuong tap trung & nhiing nganh
' “d%2l  nghé dugc danh gia thap va tra luong thap.
Nhing yé&u t6 nay da c6 tac dong tiéu cuc dén trinh do quan ly doanh
nghiép clia cac doanh nhan ni, dac biét trong cac linh vuc marketing, mé
rong san xuat va ap dung cong nghé mai. Cho dén nay van con thiéu
nhitng dich vu dap ng dugc nhitng nhu cAu riéng biét cia chi em doanh
nhan, cu thé nhurtrong quén ly thai gian, dao tao va quan Iy nguén nhan luc.
Phat trién doanh nghiép tir lau da duoc coi la mot bién phép gidp ting
cudng quyén nang kinh t& cho phu nit va thiic ddy binh déng gidi trong xa
hoi. Tuy nhién khong phai phu nir nao sinh ra ciing c6 thién bam dé tré
thanh chl doanh nghiép, ma doi hdi ho phai dugc dao tao k§ nang kinh
doanh hoac hoc héi kinh nghiém tir gia dinh, ngudi than, ban bé va déng
nghiép. Khado sat clia IFC-MPDF cting da chira la doanh nhan nit tha thiét
duoc hé tronhiéu hon trong phat trién doanh nghiép.
Ban soan thao Lut binh dang gidi cling nén xem xét dua ra mot s&
bién phap dac biét tam thai nhu quy tin dung danh cho doanh nghiép do nir
lam ch, cung c&p co hoi dao tao nang cao k§ nang quan ly doanh nghiép

va khuyén khich phu ntr tham gia vao céc vi tri lanh dao dé thiic day hon
nitabinh dang nam nr & ViétNam.

Ba Fron/ga Greig, Chuyén gia gici va phat trién xa hoi,

CIDA Viét Nam

@ Doanh nhan ni hién nay van con gap mét
56 kho khan khi muén phat trién doanh nghiép
minh Ién quy m6 I6n hon vi con han ché vé
kién thirc cing nhu ki nang quan Iy doanh
nghiép, chua dugc gan két véi cong dong
doanh nghiép va thigu sy hé trg, khuyén khich
tur phia Nha nudc va xa hoi. Cac chuong trinh
hé trg phu nir lam kinh t€ do Hoi phu nir va cac
t6 chic phi chinh ph trién khai thi ch( yéu chu
trong dén phu nir nghéo & cac viing ndng thon
va dan toc thiéu s6. Céc chi em dang diéu
hanh va quan ly doanh nghiép chinh thirc
cling c6 nguyén vong duac h trg thém dé timg budc dudi kip cac nam
doanh nhan, dac biét trong xu the hgi nhap hién nay. “Mang ludi nir doanh
nhan” ra doi ban dau la xuat phat tlr mong mudn clia cac hdi vién nir & Hoi
Doanh nghiép tré Ha Noi. Ho mudn c6 métt6 chirc nham tap hop, tao cahoi
cho c&c nir doanh nhan trao d6i, chia sé tam tu tinh cam, kinh nghiém trong
cudc séng cling nhu trong kinh doanh. Mang ludi N doanh nhan la mot
sang kién dugc su trg gidp clia EU véi muc tiéu dugc mo ta bang 3C: Ca
nhan, Cong viéc, Cong déng. Theo dudi nhitng muc tiéu nay, mang Iuéi sé
|a moitrudng dé chiem nir doanh nhan chia sé kinh nghiém nham vuot qua




duoc nhiing thach thuc cua ban than cudc so’ng gia dmh hoat dong kmh
ton trong va ngay cang thanh dat. Cho dén nay mang Iu0| da thu hut dugc
khodng 24 hoi vien & Ha Noi. Day sé 1a Iuc lugng nong c6t dé tiép tuc nhan
rong mang Iudi nay trén dia ban Ha Noi va cac tinh khac. Nén tiép tuc hé trg
s phat trién clia nhitng mang ludi nhu vay trén pham vi toan quéc dé cong
déng doanh nghiép nit ngay cang 16n manh hon, dé cho tiéng néi clia ho co
trong luong hon trudc chinh phli déng thdi tao duoc nhing tdm guong
thanh cong cho thé hé phu nit tré noi theo.
Ong bang Dire Diing, Phé chd tich,
HGéi Doanh nghiép Tré Ha Noi

® Cac chuong trinh dao tao danh riéng cho phu ni la rat quan trong.
Nghién ctru & cac nudc khac cling chi ra la cach hoc clia phu nir khac véi
clia nam gi6i va phu ni rét thich dugc c6 co hoi chia sé va gay dung quan
hé trong céac chuong trinh dao tao chi danh riéng cho phu nt. Do do,
chuang trinh dao tao dugc thiét ké riéng cho phu nir khong phai la su phan
biét d6i x(r hay thé hién mot su chénh léch vé ki ning gitra hai gidi ma chila
sur ton trong nhitng cach hoc khac nhau ciing nhu nhitng yéu cau khac
nhau clia khach hang gidinr.
Ba Julie Weeks, Chi tich,
Cdng ty Womenable
(Nguyén la Giam déc diéu hanh ctia Hoi dong Doanh nhén nir Hoa Ky)

® Truéc hét, theo ching toi, ding trén
phuang dién cac quy dinh, quy ché, chinh
séch, khong ¢ s phan biét doi x(r gitta cac
doanh nhan nir hay cac doanh nhan nam.
Ngén hang Sai Gon Thuong Tin ching t6i
ciing khong co ngoai I¢, nghia |a tat ca chinh
sach lién quan dén viéc cap tin dung danh cho
cac doanh nhan déu duoc ap dung théng nhét.
Tuy nhién, thiét nghT kho khan & day co I& la do
céc doanh nhan nir con c6 tam ly ngai ngung
khi dat van dé dén giao dich véingan hang, e so
no nan... Mot nguyén nhan nita c6 thé cting 1a mot diém kho khan cho cac
doanhnhan ntrla da sé quy mé hoat dong la vira vanho, chico sg itla quy mé
hoatdong l6n.

Cothé n6i yéu cau clia khach hang nir khat khe hon so véi khach hang
nam, diéu nay mot phan do tinh cach clia gidi nir khac gigi nam. Khach
hang nit thudng xem xét rét ky dac diém, gia ca clia san pham dich vu,
cung cach phuc vu, thai do trong giao tiép, v.v. trong quyét dinh clia minh
khi sf dung san pham clia ngan hang nao. Chinh vi vay, Sacombank luon
nghién ctru dé phat trién thém san pham mi danh riéng cho phu nir, két
hop véi cac doanh nghiép cung cap san pham cho khach hang, két hop vdi
Nha van hoa Phu nir TPHCM t6 chitc cude hoi théo, khda hoc danh riéng
cho phu ntt v.v. Riéng Chi nhanh 8-3, ddi tugng khach hang 1a nit va ho
dugc phuc vu tat ca san pham hién c6 clia ngan hang, va dac biét c6 them

Thao ludn

nhifng s&n pham riéng chi ap dung cho khach hang nit, vi du san pham tién
gUri: Tai khodn Au Ca.

Ba Nguyén T6 Quyén, Giam déc Chi nhanh 8 théng 3,

Ngén hang Sai Gon Thuong Tin (SACOMBANK)

@ Dé gilip doanh nhan nir phat huy hét tiém
nang kinh t& cting nhu khuyén khich nhiéu
phu nit khac tham gia lam kinh t&, can co
nhitng chuong trinh hé tro dap (ng dugc nhiig
nhu cau cu thé clia ho, cu thé 1a: i) trang bi kién
/ thuc va ki nang vé 1ap k& hoach kinh doanh,
: quén ly tai chinh, marketing va quan ly chét
1 lugng; va ii) tao mot méi trudng kinh doanh
‘ m.‘ thuan lgi, co chinh sach hé trg va gidp loai bo
nhiing rao can vé gidi dang can tré sy phat

trién clia doanh nhan n.

Trong khuon khé hop tac gira Héi Lién hiép Phu nir Viét Nam va Dai
hoc quan ly Maastricht (MsM), cting véi muc tiéu trén, hon 12000 ni chi
doanh nghiép & khap 62 tinh thanh phd clia Viét Nam da dugc dao tao vé
quan Iy doanh nghiép (khoa hoc 3 ngay) trong 2001-2003. Ching toi cling
ti€n hanh danh gia tac dong clia chuong trinh dao tao nay trén nhitng hoc
vién da tham du sau khi két thic khoa hoc tir 4 dén 6 thang. Két qua cho
th&y chuong trinh dao tao da gidp cai thién kha nang quan Iy cla chi
doanh nghiép nit nhd &p dung chinh sach marketing mai, biét cach xay
dung ké& hoach kinh doanh va thiét 1ap hé théng quan Iy tai chinh cho
doanh nghiép minh. Ngoai ra ho ciing th(r nghiém nhting cong nghé mdi,
d6i méi san pham va tim cach tang nang suat lao dong. Quan trong hon,
chuong trinh dao tao c6 tac dong 1én két qua hoat dong kinh doanh (doanh
s6 va 1ai). 20% hoc vién thira nhan da thu dugc 1ai cao hon trudc tir 20% tré
len. Thuc t€ 1 phan 1ai ting thém clia 3 thang da dli dé trang trai toan bo chi
phi tham du khoa hoc. Con s6 nay cho th&y dao tao quan Iy doanh nghiép
cho chli doanh nghiép nir dem lai lgi ich cho toan xa hoi. D6 la con chua tinh
déntac dong vé tao thém cong an viéc lam (tryc ti€p hay gian tiép) tir chuong
trinh dao tao nay. Nhin tir goc d6 gidi thi cho thay méc du khéi lugng cong viéc
va thai gian lam viéc déu tang 1én, cac doanh nhan nit van cam thay chat
lurong cude song tot han va turtin hon khi ra quyét dinh kinh doanh.

Mat khac, doanh nhan nir & Viét Nam dang phai d6i mat véi tu do hoa
thuong mai va canh tranh toan c&u. N&u ho khong d8i mai thi co héi ton tai
I rat nhd. DSi mai hiéu theo nghfa rong chinh la xéc dinh va kiém soat cac
rlii ro. Theo ngha nay thi chinh sach, khung phap Iy va thé ché a nhimng
nhan t6 quyét dinh dé gidm thiéu rli ro, tao su 6n dinh va minh bach cho
cac luat lé kinh doanh, tao mét méi trudng kinh doanh thuén Igi cho doanh
nghiép nit phat trién.

Ong Jaap Voeten,
Dai hoc Quan ly Maastricht

Nha nude va xa hoi cAn nhan thuc dugc rang
doanh nghlep nu phat trién s& dong gop

vao ting truong kinh t& bén vitng cta quoc gia

® C6 dang dé dau tu vao phat trién doanh
nghiép nix hay khong? Cau tra I6i la dang. &
My, ké tir khi Luat Doanh nghiép nir dugc ban
hanh vao nam 1998, s6 luong doanh nghiép
nt tang rat nhanh. Nhitng doanh nghiép ma
hoan toan do phu ni lam chl chiém khodng
30% téng s6 doanh nghiép dang ky thanh 1ap
va nhitng doanh nghiép ma c6 s& httu cla
phu nirtrén 50% thi chiém 48% téng s§ doanh
nghiép dang ky thanh lap.

Toi cting mudn chia sé ba kinh nghiém
I6n lién quan dén hé trg doanh nghiép nir clia Hoa Ky cling nhu mot s6

quéc gia khac. Thir nhat, mac du phai thita nhan [a dé thanh 1ap mét doanh
nghiép, nam va nit déu phai thuc hién nhitng budc giéng nhau va cé thé
gap nhing trd ngai nhu nhau, phu nit khi thanh 1ap va phat trién doanh
nghiép thudng phai “vugt qua qua déi doc hon”. D6 1a do nhitng chénh léch
vé kinh nghiém nghé nghiép, trinh d hoc van, mirc do kho khan khi tiép
can cac hd tro can thiét, thi€u anh hudng, hay con ¢é nhimng yéu t6 can trd
trong méi truang phép Iy nhu chua ¢ quyén s& hitu d6i vai tai san - dé ho
c6 thé dung tai s&n lam thé chap di vay vén ngan hang. Do vay, dé khuyén
khich phu nir tham gia lam kinh t& can co mét @ chinh sach, chuong trinh
hd trg riéng cho ho. Nhimng chinh sach va chuong trinh phét trién doanh
nghiép vira va nhd chung chung thudng thu hat dugc it phy nit tham gia.
Thr hai, cac chuong trinh dao tao danh riéng cho phu nit, hé trgk§ thuatva p




Thao ludn

» phat trién mang ludi kinh doanh 1a nhitng hé tro can thiét va da duoc chiing
minh dem lai hiéu qua tét. Van can c6 nhitng chuong trinh hé trg riéng cho
khai doanh nghiép nr vi thuang nhig chuong trinh nay dap tmg duoc
nhitng yéu cau cu thé va thang tin duoc truyén tai theo cach thirc phu hop
v6i nhém d6i tuong cu thé nay. Nhig chuong trinh hd trg ap dung cho cac
loai d6i tuong doanh nghiép khac nhau nhiéu khi kém hiéu qua. Tuy nhién
can thuong xuyén theo doi va danh gia két qua hoat dong va tac dong clia
nhitng chuang trinh hé trg riéng nay dé tiép tuc nang cao hiéu qué clia
chding. Thit ba, ban hanh mét dao luat mai hay trién khai mét chuong trinh
méi 1 can thiét, nhung chua phai la diéu kién di dé cac doanh nhan nit
dugc hé tro kip thai va thudng xuyén. Can c6 sy tham gia clia nhiéu thanh
phan trong x4 hoi d& dam bao su thanh cong clia cac chuong trinh hd trg
riéng nay cling nhu viéc xay dung va phat trién cac t chitc hoi hay mang
ludi doanh nhan nix. Sy tham gia nay ciing s& gop phan gidm bét ganh
nang vé ngan séch cting nhu quan Iy clia cac ca quan chinh phi déi vai
cacnb lyc, chuang trinh hé trg phu nitlam kinh doanh.
Ba Julie Weeks, Chi tich,
Cong ty Womenable
(Nguyén la Giam déc diéu hanh cda H6i dong Doanh nhén nir Hoa Ky)

® Vigt Nam nén tham khao kinh nghiém &
mdt s6 nude, trong d6 ¢d Anh Qudc, khi phat
trién cac chinh sach hé tro su phat trién clia
doanh nghiép nir. Theo s6 liéu cla Global
Entrepreneurship Monitor, ty 1& doanh nghiép
nt & Anh 1a kém lgi thé so vai ty 1é doanh
nghiép do nam lam chd, déc biét néu so vdi
My, Canada va Phap. Day 1a bang chiing dua
ra clia mot trong nhitng nghién citu gan day
nhét khién chinh phl Anh phéi thira nhan
réng doanh nghiép nr can duoc hé trg nhiéu
hon. Khung chién Iugc vé Phéat trién doanh nghiép nir duoc Bo Thuong
mai va Cong nghiép Anh (DTI) ban hanh vao thang 5 nam 2003. Khung
chién Iugc da khang dinh “Khuyén khich phu nir tham gia nhiéu hon vao
thanh Iap va phat trién doanh nghiép 6 tac dong tich cuc dén tang trudng
kinh t& clia qudc gia”. Mot trong nhiing muc tiéu chinh clia Khung chién
lugc la cung cap nhitng hé tro cén thiét cho cac doanh nghiép nir, dac biét
nhitng phu nit dang muén mé rong doanh nghiép minh cling nhu nhitng
phu nir dang mudn thanh 1ap doanh nghiép. Khung chién Iugc cling thira
nhan rang tir truéc dén nay chua cd mot chién Iugc dai han vé phat trién
doanh nghiép nir va nhan manh sy can thiét co nhiing cach tiép can khac
nhau trong ngén han, trung han va dai han dé tang s6 luong doanh nghiép
ntGAnh.

Muc tiéu trong ngan han va trung han clia Khung chién lugc 1a phat
trién thi truong dich vu hé trg kinh doanh va nang cao chat lvgng cac dich
vu kinh doanh 18y khach hang lam trong tam. Song song véi nd luc trén,

(Tiép theo trang 1)

Kinh nghiém quéc té cho thdy dau tu cla Chinh phi vao phat trién
doanh nghiép nt mang lai nhitng Igi ich kinh t€ rd rét. Mot s6 chinh phi con
bét d4u xem xét van dé binh déng gidi trong méi lien hé chat ché vai tc do
tang truang kinh t€. Mot diéu tra clia Ngan hang Thé gidi thyc hién tai
Uganda cho thdy Uganda dang b4 16 0.2% tang trudng kinh t& méi nam do
mai trudng chinh sach con nhiéu bét binh dang ddi véi phu nix.”

Trong thai gian vira qua, chinh phii clia mot s6 nudc phét trién va dang
phét trién d& bat dau nhin nhan van dé phat trién doanh nghiép do nt lam
chd mét cach chién luge hon, dac biét chu trong dén viéc cai thién moi
trudng kinh doanh, tao diéu kién thuan Ioi cho phu ntr tham gia phat trién
kinh t&. Han Quéc da ban hanh Luét H6 trg Doanh nghiép nir tir nam 1999.
3 Canada, chinh phii da thanh 1ap mot t6 cong tac dac biét vé doanh nghiép
nir do chinh Thd twéng dimng d4u. T8 cong tac nay o nhiém vu nghién ciu

sé tap trung phat trién nhing dich vu kinh doanh dap tng dugc nhitng
nhu cau riéng biét clia khach hang nit hay chi phuc vu d6i tuong khach
hang nt. Trong dai han, khung chién lugc sé chu trong vao nhitng thay
déi co bén trong nhan thic clia toan xa hoi vé phu nir lam chd doanh
nghiép va diéu chinh céc dich vu cong dé dap ng t6t hon nhu cau clia
khach hang na.

Pé dat dugc nhitng muc tiéu ké trén, Khung chién ludc cing dat ra
nhitng chi tiéu cu thé, trong d6 chi tiéu quan trong |a dén nim 2006 s6
doanh nghiép nir s& chiém tir 18-20% téng s6 doanh nghiép cliaAnh (ty &
nay vao nam 2003 la 12-14%). Khung chién lugc dua ra chuang trinh
hanh dong cu thé (cach thire thuc hién va danh gia) dé dat dugc chi tiéu
dat ra. Khung chién lugc cling giao trach nhiém hé trg doanh nghiép nir
cho cac co quan cu thé & cap viing va cap dia phuong. Tinh dén cudi ndm
2005 doanh nghiép nir da chiém 18-19% trén téng s doanh nghiép dang
ky @Anh. Mot cudc ra soat tac dong clia Khung chién lugc dang dugc thuc
hién va mot T8 cong tac vé cac van dé clia doanh nghiép nir vira méi dugc
DTl thanh 1ap dé tryc tiép chi dao viéc thuc thi Khung chién Iuge nay trong
giai doan ti€p theo.

Ba Jackie Brierton, Nguyén Tur vén Phét trién,
TG chirc PROWESS, Anh Quéc

@ Hb trg doanh nghiép nir la mot van dé thudc linh vuc phét trién kinh t&
ma Dy thao luat Binh dang gidi can can nhac ky. Con s6 khoang 25%
doanh nghiép ni trén tdng s6 doanh nghiép dang hoat dong toan quéc
cho thdy sy mat can bang trong phat trién doi ngdi doanh nhan & Viét Nam
va cling chifing td su can thiét phai co nhitng quy dinh dé hé trg cac doanh
nhan ni c6 diéu kién ti€p can cac ngudn lyc clia xa hoi nhu doanh nhan
nam, hay n6i cach khac la doi nga nay can sy h6 tro vé tiép can thi truong,
ti€p can ngudn van, ti€p can thong tin, dao tao v.v. Ngoai ra nhiing chuong
trinh hé trg doanh nghiép clia Chinh ph phai uu tién cho nhiing hoat dong
nh&n manh dén viéc can bang giéi.
TS. Pham Thy Thu Hang, Phé chi tich
Héi dong Doanh nhén ndr Viét Nam,
Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam

® § Vigt Nam hién nay, mot thach thirc 13 1am sao d& xa hoi hiéu rang noi
dén van dé gidi khong co ngha chila van dé clia phu nit. Bét binh déng gici
khong chi la van dé xa hoi, ma anh hudng truc tiép dén tang trudng kinh t&
va phét trién dat nudc theo tiéu chi cong bang, bén vimg. Phu nir phai
duoc coi la mot luc lugng kinh t& nong c6t. DE gidm bét ganh nang cho phu
ni, dé chi em c6 nhiéu diéu kién phat huy nang Iuc va tinh than sang tao
vao cac hoat dong kinh t€ sinh ra clia cai vat chat cho xa hoi, thi riéng
phu nir d4u tranh la chua d0, ma con can, ma can chd yéu la su hiéu biét
va hudng tng clia toan xa hoi, dac biét clia nam gidi.

Ba Tran Thy Mai Hurong, Phé Cha tich thudng trurc,

Uy ban quéc gia vi sir tién bo ctia phu nit Viét Nam

nhitng thach thitc ma chli doanh nghiép nir dang gap phai, tu van cho Thi
tudng nhitng chinh sach can thiét dé thuc day hon nita nhing dong gop
clia doanh nghiép do nit1am chl di véi nén kinh t€ Canada. Tai Anh, mét
khung chién luoc vé phat trién doanh nghiép nir dugc ban hanh vao nam
2003 dt nén mong cho nhirng hé tro lau dai doanh nghiép nit. T6 cong tac
d&c biét vé doanh nghiép nir cting vira chinh thite di vao hoat dong tir dau
nam nay.

Trong qué trinh soan thdo Luat binh dang gidi va cac chinh sach thuc
thi sau nay, Viét Nam c6 thé tham khdo nhimng sang kién chinh sach nay
nham xay dung mot méi truang kinh doanh thuan Igi khuyén khich phu nir
dong gop nhiéu hon vao phat trién kinh té xa hoi. D dén lic van dé phat
trién doanh nghiép do ni lam chd can dugc nhin nhan mét cach chién lugc
va toan dién han dé phat huy t6i da kha nang dong gp clia phu nit d6i véi
phéttrién kinh t& xa hoi clia nudc ta.

(7)Amanda Ellis, Claire Manuel va C. Mark Blackden, Gidiva Tang trudng Kinh t€ & Uganda: Tang cuong quyén ndng cho phu nir, Ngan hang Thé gidi, 2005.
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