Office de coopération EuropeAid

L'Office de coopération EuropeAid, dont
le siege se situe a Bruxelles, dépend de la
Commission européenne. EuropeAid gére le
troisieme plus gros budget mondial d'aide
publique au développement (11,3 % en
2008) qui bénéficie a plus de 150 pays. Cet
organisme se consacre a protéger les valeurs
européennes, a lutter contre la pauvreté et a
favoriser le développement et la paix a l'échelle
de la planete. Le budget annuel d’EuropeAid
dépasse les 8 milliards d'EUR. L'Office octroie
I'ensemble de I'aide disponible sous la forme
de subventions non remboursables. Les
120délégations de laCommission disséminées
aux quatre coins du monde se chargent
d'administrer cette aide. En 2008, les pays de la
rive sud de la Méditerranée ont recu un soutien
de plus d'1,2 milliard d’EUR, essentiellement
dans le cadre du programme de I'lEVP-Sud.
Ce programme représente la plus grosse
enveloppe d'aide extérieure financée au titre
du budget de la Commission européenne.

Pour plus d'informations,
veuillez consulter le site Web :

EUROPEAID . i
- http://ec.europa.eu/europeaid
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Banque européenne d’investissement

La Banque européenne d'investissement (BEI) est
I'institution financiere de I'Union européenne.
S'appuyant sur une expérience de plus de 30 ans
dans la région, la BEI apporte aux pays partenaires
méditerranéens une solide contribution sous la forme
de préts, de capital-investissement et d'assistance
technique. Depuis octobre 2002, la BEl intervientdans
cetterégion au titre de la Facilité euro-méditerranéen-
ne d'investissement et de partenariat (FEMIP). La FEMIP
aide les pays partenaires méditerranéens a relever les
défis que posent la modernisation économique et
sociale et le renforcement de l'intégration régionale.
Elle s'emploie en priorité a développer le secteur
privé et a créer un environnement propice aux
entreprises en finangant des infrastructures socio-
économiques. En outre, la FEMIP est aujourd’hui un
acteur de référence du partenariat économique et
financier entre I'Europe et la Méditerranée, avec plus
de 8,5 milliards d’EUR de financements mis en place
entre 2002 et 2008, a I'appui de nombreux projets de
développement dans la région.

veuillez consulter le site Web :

l Pour plus dinformations,
www.bei.org/femip

Groupe de la Banque mondiale

Le Groupe de la Banque mondiale constitue
une source majeure de financements et de
connaissances techniques pour les pays en
développement. La Banque mondiale accorde
3 ses Etats membres des préts a faible taux
d'intérét, des crédits sans intérét et des aides
non remboursables. La Société financiére
internationale (SFI) procure au secteur privé
des préts et des prises de participation, ainsi
que des services de conseil. Dans la région du
Moyen-Orient et de I'Afrique du Nord (MENA —
de I'anglais Middle East and Northern Africa), le
Groupe de la Banque mondiale encourage les
initiatives nationales visant a sortir des millions
de personnes de la pauvreté, a multiplier les
possibilités d'emploi pour une main-d'ceuvre en
croissance rapide etaaméliorer lagouvernance.
Par ses interventions dans cette région, la
Banque mondiale contribue également a
lever les obstacles qui entravent l'essor du
secteur privé, a accroitre l'autonomisation
des femmes, des jeunes et des laissés pour
. EIFC Pourplus dinformations,
mternational  veuillez consulter le site Web :
Sorperation www.worldbank.org/mena
www.ifc.org/mena

compte, a protéger les populations vulnérables
etaélaborerdes politiques et des programmes
qui induisent une réduction durable de la
pauvreté. La Banque mondiale et la SFl aident
également leurs Etats membres a faire face
aux crises a court terme, en menant des
opérations d'urgence. A titre d'exemple, la
Bangue mondiale a épaulé plusieurs pays lors
de la soudaine hausse des prix de certaines
denrées alimentaires etla SFlamisen place une
série de mécanismes qui permettent au secteur
privé de mieux faire face a la crise financiére. Le
départementde la Banque mondiale chargé du
développement du secteur privé et du secteur
financier dans la région MENA et le partenariat
pour l'entreprise privée au Moyen-Orient
et en Afrique du Nord (PEP-MENA) de la SFI
appuient les actions nationales menées en vue
d'accélérer la croissance initiée par le secteur
privé, d'augmenter les investissements, de
créer de I'emploi, d'améliorer la compétitivité a
I'exportation,ainsiquel'intégration économique
internationale. Pour ce faire, ils procedent a des
évaluations, offrent des services de conseil,
apportent une assistance technique et octroient
des préts a I'appui de projets.

Evénement organisé conjointement par la Commission européenne, la Banque européenne d'investissement et le Groupe de la Banque mondiale,
en collaboration avec le ministere marocain des affaires économiques et générales



Objectif

Le Forum est organisé conjointement par la Commission européenne, la Banque
européenne d'investissement, la Banque mondiale et la Société financiere
internationale. Il s'inscrit dans le prolongement du premier Forum régional sur le
climat d'investissement dans la région du Moyen-Orient et de I'Afrique du Nord
(MENA), qui s'est déroulé au Caire en novembre 2005. Il permettra d’approfondir
les débats entamés lors de ce premier Forum, d'évaluer les progrés accomplis et
de tracer la voie a suivre pour accentuer les réformes, en vue d'établir un cadre
institutionnel et réglementaire plus propice auxinvestissements etau développement
des entreprises.

Participants

Le Forum rassemblera des acteurs clés de la réforme du climat d'investissement
qui pourront partager des expériences et des cas de meilleures pratiques a échelle
régionale et mondiale, en privilégiant les domaines prioritaires de la réforme. Parmi

les participants figureront notamment des représentants des pouvoirs publics et du
secteur privé, ainsi que d'autres parties prenantes issues de la région et des experts
internationaux possédant une expérience directe en matiere de réforme du climat
d'investissement.

Thémes

Le Forum s'inspirera des conclusions de la 7¢ Conférence euro-méditerranéenne
des ministres de I'industrie qui s'est tenue a Nice les 5 et 6 novembre 2008,
ainsi que des sujets et des themes abordés dans le rapport pilote de la Banque
mondiale consacré au développement du secteur privé dans la région du Moyen-
Orient et de I'Afrique du Nord (MENA). Les participants au Forum se pencheront
sur des questions telles que les possibilités d'amélioration du cadre juridique et
réglementaire des entreprises, la facilitation de I'accés aux capitaux et a la terre
ou encore |'élaboration d'une politique industrielle efficace.

¥* 1*jour

08h30-09h00 Inscription des participants

Session du matin : Dimensions institutionnelles d’une croissance durable induite

par le secteur privé

09h00-09h45 Accueil des participants et présentation

09h45-10h15

10h15-10h45
10h45-12h30

Son excellence Monsieur Nizar BARAKA, ministre des affaires économiques et générales du Maroc
M. Bruno DETHOMAS, chef de la délégation de |'Union européenne au Maroc,

M. René PEREZ, chef du bureau de la BEI a Rabat

M. Mats KARLSSON, chef du bureau de la Banque mondiale au Maroc

Mme Joumana COBEIN, chef du bureau de la SFI au Maroc

Exposé central : La réforme du climat d'investissement dans la région Moyen-Orient -
Afrique du Nord (MENA) en temps de crise financiére : la question de la crédibilité de I'Etat
Son excellence Monsieur Mahmoud MOHIELDIN, ministre de l'investissement de la République
arabe d'Egypte

Pause-café

Gouvernance des institutions de marché : les défis de la région MENA et les stratégies pour
les réformateurs

Mme Zoubida ALLAOUA, directeur-adjoint, département Finances et développement du secteur privé,
région Afrique du Nord et Moyen-Orient, Banque mondiale

Politique européenne de voisinage : les progres réalisés dans le soutien aux réformes
M.Hans DUYNHOUWER, chefd'unité, Coordination géographique et supervision pourla Méditerranée
et le Moyen-Orient

FEMIPal'appuidel'investissementetdelacroissance dansles pays partenaires méditerranéens
M. Alain NADEAU, chef d'unité, Affaires institutionnelles et de politique générale, département des
pays voisins et partenaires de I'Europe, BEI

Les services d'investissement et de conseil de la SFI dans la région MENA : résultats
obtenus a ce jour

M. Frank SADER, chef de la stratégie, Partenariat pour l'entreprise privée au Moyen-Orient et en
Afrique du Nord (PEP-MENA), SFI

Séance de questions-réponses

12h30-14h00 Déjeuner

Session de I'aprés-midi : Expériences de réforme : enseignements tirés et stratégies mises au point

14h00-15h00

15h00-15h45

15h45-16h15
16h15-17h00

17h00-17h45

17h45-18h00
20h00

pour améliorer le climat d'investissement
Présidence : M. Hans DUYNHOUWER, Commission européenne

Introduction a la session pléniere de I'aprés-midi par le président

Utiliser des indicateurs de référence

Mme Marie CORMAN, Commission européenne, a propos du rapport sur la Charte
euro-méditerranéenne pour l'entreprise

M. Bénédict DE SAINT-LAURENT, a propos du projet Invest in Med (ex-réseau ANIMA)

M. Andrew STONE, Banque mondiale, a propos des enquétes auprés des entreprises et du rapport
Doing Business

Débat de groupe : « Réformer le cadre juridique pour les entreprises : problémes et méthodes »
Animateur : M. Philippe DE MENEVAL, spécialiste du développement du secteur privé,

Banque mondiale

M. Yarub AL QUDAH, PDG, Jordan Enterprise, Jordanie

Mme Mounia BOUCETTA, directrice, Ministére de l'industrie, du commerce et des nouvelles
technologies, Maroc

M. Mohamed AGREBI, directeur général des PME, Ministere de l'industrie, de Iénergie et des PME, Tunisie

Pause-café

Débat de groupe : « Réforme des procédures d'immatriculation d’activité : expériences
nationales et impact des réformes »

Animateur : M. Thomas MOULLIER, directeur de programme, SF

M. Hamid BENLAFDIL, directeur général, Centre régional d'investissement (CRI) de Casablanca, Maroc
M. Hassem RAGEB, président, GAFI, Egypte(a confirmer)

Débat de groupe : « Réformer les barriéres non tarifaires au commerce : facilitation et
normes techniques »

Animateur : M. Odoardo COMO, délégation de la Commission européenne en Tunisie

M. Adham NADIM, directeur exécutif, Centre de Modernisation Industrielle (IMC), Egypte

M. Maher HAMDAN, directeur, Paltrade, Palestine

Mme Samira BEN AMMARA, directrice générale des stratégies industrielles, Ministere de l'industrie,
de Iénergie et des PME, Tunisie (a confirmer)

Présentation du déroulement de la soirée et du 2¢ jour
Diner offert par la SFI



*  2¢jour

Session du matin : Le point de vue du secteur privé
Présidence : M. Claudio CORTESE, directeur de département, BEI

09h00-09h15 Introduction a la séance pléniére du matin
M. Philippe DE FONTAINE VIVE, vice-président de la BEI
M. Jihad AZOUR, vice-président conseiller exécutif principal, Booz Allen hamilton,
Ancien ministre des finances du Liban

09h15-10h45  Le secteur privé : aide ou obstacle aux réformes ?
M. Mohamed CHAIBI, vice-président général de la CGEM

M. Mohamed GHATWARY, vice-président de I'Alexandria Business association
Séance de questions-réponses

10h45-11h00  Pause-café

Session de mi-journée : Groupes de travail sur les grandes questions relatives au climat d'investissement
Présidence : M. Frank SADER (SFl) et Mme Zoubida ALLAOUA (Banque mondiale)

11h00-12h45  Groupe de travail session | : Accés aux financements et réle de I'Etat : les obstacles a une
dynamisation du secteur privé

Les participants sont répartis en deux groupes comme suit :

Groupe 1: Faciliter I'accés aux financements dans la région MENA
Animateur : M. James GOHARY, spécialiste principal Secteur financier, PEP-MENA, SFI
M. Fouad ABDELMOUMNI, directeur général, Al Amana, Maroc
Mme Maha DASSOULI, directeur adjoint, direction du réseau et des relations avec
les entreprises, Bank Al-Maghrib, Maroc
M. Abdulnasir Noori Ahmed AL RAISI, directeur du programme de crédit aux PME,
département du crédit aux PME et marketing, BankMuscat, Oman

Groupe 2: Récupération d’actifs en cas de faillite : contentieux et restructurations
Animateur : M. Mahesh UTTAMCHANDANI, conseiller juridique senior,
Banque mondiale
Mme Omneya HELMY, professeur en économie, Université du Caire et chercheuse,
Egyptian Centre for Economic Studies (ECES), Egypte
Mme Jaouida GUIGA, juge, présidente de la Cour de Cassation, Tunisie

12h45-14h00
14h00-14h30

14h30-16h00

16h00-16h30

Déjeuner

Renforcer la crédibilité de I'Etat par I'institutionnalisation : les enseignements tirés des « Tigres »
Exposé de M. Mustapha NABLI, ancien économiste en chef de la région MENA, conseiller principal pour le
rapport régional sur le Développement du secteur privé, actuellement conseiller principal au sein de la Vice-
présidence pour le développement économique, Banque mondiale

Groupe de travail session Il :
Conditions de réussite pour les stratégies industrielles et les politiques sur les marchés fonciers

Les participants sont répartis en deux groupes comme suit :

Groupe 1: Conditions de réussite pour les stratégies industrielles
Animateur : M. Andrew STONE, spécialiste senior du développement du secteur privé,
Banque mondiale (plus des invités de la région)

Groupe 2: Les marchés fonciers dans la région MENA : Etat contre secteur privé en tant que
propriétaire et promoteur
Animateur : M. Najy BENHASSINE, économiste senior, Banque mondiale
(plus des invités de la région)

Pause-café

Session de cl6ture : L'avenir : priorités et coopération

16h30-17h00
17h00-17h30

18h00-19h00

Présentation pléniére des conclusions des groupes de travail
Conclusions du Forum et déclaration conjointe

Mme Zoubida ALLAOUA, directeur-adjoint, département Finances et développement du secteur privé,
région Afrique du Nord et Moyen-Orient, Banque mondiale

M. Hans DUYNHOUWER, chef d'unité, Coordination géographique et supervision pour la Méditerranée et le
Moyen-Orient

M. Alain NADEAU, chef d'unité, Affaires institutionnelles et de politique générale, département des pays
voisins et partenaires de I'Europe, BEI

M. Frank SADER, chef de |a stratégie, Partenariat pour l'entreprise privée au Moyen-Orient et en Afrique du
Nord (PEP-MENA), SFI

Réception : cocktail offert par la SFI
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LIEU DE LEVENEMENT

Golden Tulip Farah Rabat
Place Sidi Makhlouf

CONTACTS

Sivous souhaitez recevoir de plus amples informations a propos
du Forum, veuillez vous adresser aux personnes suivantes :

10000 Rabat
- M. Aloys Rigaut Maroc
emortac | COMMission européenne — EuropeAid, & (+212)37237400
T P
Bruxelles @ (+212)37722155

& aloys.rigaut@ec.europa.eu
€ (+32) 22965336 % (+32) 2295 63 27

& info@goldentulipfarahrabat.com

www.goldentulipfarahrabat.com Un partenariat stratégique pour une efficacité renforcée

Enmai 2004, la Commission européenne, laBanque européenne d'investissement
et la Banque mondiale ont conclu un protocole d’accord destiné a renforcer

(t‘}h Mme Manuela Chiapparino ou Mme Jacinta Hogan

\\~4 Banque mondiale,

\3‘!!_';,
Bruxelles
<& mchiapparino@worldbank.org
& jhogan@worldbank.org
@ (+32)25520025- % (+32) 2552 00 40

M. Alain Nadeau ou Mme Joyce Liyan

Banque européenne d'investissement,
Luxembourg

& nadeau@bei.org

& liyan@bei.org

Q@ (+352)4379-66798 - & (+352) 4379 - 86822

la coordination de leurs activités au Moyen-Orient et dans le sud du bassin
méditerranéen. En septembre 2007, la Société financiere internationale sest
associée a ce partenariat.

Plusieurs actions ont été menées dans ce cadre, notamment le cofinancement
d'opérations, la tenue réguliere de réunions de coordination afin de déceler
les possibilités d'articulation entre Iélaboration des politiques et les initiatives
d'investissement, l'organisation de conférences et d'ateliers, ainsi que la gestion
de la coordination a I'¢chelon national.

La Commission européenne, la BEI, la Banque mondiale et la SFI sont des
partenaires naturels du développement dans la région. Elles disposent

@IFC Mme Andrea Engel
International

Finance Société financiére internationale,

d'importantes capacités financiéres et techniques et collaborent étroitement

Bruxelles
& aengel@ifc.org
Q@ (+32) 25520025« % (+32) 2552 00 39

au niveau des programmes et des secteurs ciblés. Ce partenariat stratégique
construit au fil des derniéres années a pour but de renforcer l'efficacité des
efforts déployés par chacune des parties en vue de répondre aux besoins de
la région.

Evénement organisé conjointement par la Commission européenne, la Banque européenne d'investissement et le Groupe de la Banque mondiale,
en collaboration avec le ministere marocain des affaires économiques et générales



