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Luego de un exitoso año de implementación, MIM Perú, un proyecto de 
IFC, da la bienvenida a dos importantes socios. 
 
La Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional 
(CIDA) y la Agencia de los Estados Unidos para el  Desarrollo 
Internacional (USAID) se unieron al proyecto MIM Perú, 
una iniciativa de IFC que está siendo implementada en cinco 
departamentos del Perú, los cuales reciben cerca del 80% 
del canon minero en el país: Ancash, Cajamarca, Moquegua, 
Tacna y Puno. Este proyecto mejorará el impacto de las    
inversiones municipales para un millón de personas.  
 

IFC apoya a los gobiernos locales y a sus comunidades para 
transformar los recursos del canon proveniente de las    
industrias extractivas en mayores beneficios locales. Esto se 
hace, por un lado, capacitando a los oficiales municipales 
para asegurar que los significativos recursos del canon   
sean invertidos efectivamente en servicios básicos para la 
comunidad; por otro lado, el proyecto MIM Perú ayuda a 
las organizaciones de la sociedad civil a estar organizadas         
y adoptar una metodología para realizar un monitoreo    
sistemático del flujo del canon minero y de las inversiones 
municipales relacionadas. Este proyecto no sólo comparte   
información, sino también promueve el debate local y facilita 
un diálogo informado entre las autoridades y la ciudadanía.   
 

CIDA y USAID han aprovechado esta oportunidad para   
contribuir con la transparencia, la rendición social de cuentas 
y la buena gobernabilidad, en tanto ambas comparten el 
interés que las compañías canadienses y norteamericanas 
involucradas en el sector minero en el Perú generen impactos 
positivos para el desarrollo.   
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“CIDA apoya al proyecto MIM Perú para contribuir a que los 
gobiernos locales respondan a las necesidades y demandas 

de la población para reducir las inequidades y la pobreza”.  
Rebecca Mellet, Embajada de Canadá 
 

CIDA en el Perú promueve     
la gobernabilidad apoyando 
reformas públicas y la gestión 
inclusiva de sectores estratégicos 
y, por su parte, USAID trabaja 
para apoyar el cumplimiento 
de los objetivos de desarrollo 
del país.  
 

“Reconocemos que la cooperación 
internacional por sí sola no es 
suficiente para resolver los retos 
del Perú; la participación activa de 
la sociedad civil en coordinación 
con el sector privado es necesaria 
para obtener resultados sostenibles 
y MIM Perú ofrece este tipo de 
acción sinérgica”. 
Paul  Wiesenfeld, USAID Perú 
 

La estrategia de IFC en Perú 
busca abordar los retos del 
sector privado a través de in-
versiones, brindando servicios 
de asesoría y fomentando un 
desarrollo sostenible.  
 

“Tener el apoyo de socios como CIDA and USAID demuestra 
un compromiso compartido con la transparencia y el desarro-
llo que pueden ser logrados a través del uso apropiado de  
los recursos y la promoción de una participación activa de la 
sociedad civil”.  
Luke Haggarty, Gerente General, IFC Servicios de Asesoría 
 

Esta iniciativa es apoyada también por el Departamento 
para el Desarrollo Internacional del Reino Unido (DFID). 
 

Para mayor información, contáctenos a panorama@ifc.org. 

MIM Perú está 
implementando métodos 

innovadores para 
comunicar mensajes clave 

a las comunidades.  Por 
ejemplo, una 

escenificación con 
actores locales y 

contenidos, personajes y 
lenguaje adaptados a 

cada realidad se ha 
convertido en una exitosa 

forma para trabajar con 
población en áreas 

rurales. Asimismo, está 
dando a las autoridades 

locales retroalimentación 
esencial y sistemática 

respecto a las opiniones y 
preocupaciones de la 

ciudadanía. 

CIDA y USAID Apoyan Mayor 
Rendición Social de Cuentas 

Los acuerdos de cooperación fueron firmados por 

la Sra. Rebecca Mellet, Consejera Responsable de 

la Cooperación  en la Embajada de Canadá y el 

Sr. Paul Wiesenfeld, Director de USAID Perú, y el 

Sr. Luke Haggarty, Gerente General de IFC 

Servicios de Asesoría en América Latina y  el 

Caribe. 
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En las Noticias 

Como resultado de la crisis financiera, IFC está re-enfocando sus  
programas existentes para hacer frente a las necesidades crecientes    
de sus clientes, brindando las herramientas necesarias para mitigar 
los impactos así como para identificar riesgos futuros. Durante estos 
tiempos de desafío, hay una gran demanda de las inversiones y los 
servicios de asesoría de IFC por lo que tenemos que ser más selectivos y 
focalizar nuestros esfuerzos en proyectos donde el impacto en el 
desarrollo sea mayor. 
 

Continuamos apoyando a los países más empobrecidos de la región y a 
las poblaciones menos atendidas en los países de medianos ingresos 
en áreas que son retos globales como acceso a crédito y necesidades 
en infraestructura. Asimismo, nos seguimos enfocando en obtener 
resultados medibles de nuestro trabajo, así como también enfatizando 
e lograr una colaboración estrecha con nuestros socios para compartir 
experticia y maximizar soluciones innovadoras hacia el desarrollo.  
 

A nivel de línea de negocio, se están tomando acciones específicas 
para cambiar nuestro enfoque hacia las áreas que son más necesarias.  
Esto incluye: 

Acceso a Finanzas:  
En esta área estamos lanzando actualmente nuevos programas de 
asesoría para ayudar a instituciones financieras socias a llevar a cabo 
evaluaciones objetivas de riesgo e identificar acciones inmediatas 
para mitigar los impactos negativos de la crisis financiera con el fin de 
limitar el periodo de crisis de liquidez que seguirá a la crisis. 
 

A nivel de políticas e infraestructura financiera, estamos reforzando el 
trabajo con sistemas de información crediticia, los cuales ayudan a 
los prestamistas a identificar y evitar clientes con sobreendeudamiento.   

Clima de Negocios:  
Ofrecemos una amplia gama de productos para la mejora del 
clima de negocios que pueden contribuir significativamente a lidiar 

con la crisis financiera. Cambiaremos nuestro enfoque en el progra-
ma de regulación gubernamental de la simplificación regulatoria a 
efectividad y eficiencia regulatoria y crecer hacia  asesoría en logís-
tica de comercio para facilitar el comercio a través del crecimiento 
en la competitividad. Estos esfuerzos ayudan a los países a acelerar 
sus procesos de transacciones de comercio llevando a un incremen-
to de las exportaciones y a  costos más bajos de    importación.  
 

Sostenibilidad Social y Medioambiental:  
Seguimos apoyando la agenda sobre el cambio climático global y la 
sostenibilidad invirtiendo en nuevos modelos de negocio y 
financiando instrumentos para energía limpia. Esperamos que los 
clientes estén más abiertos a implementar cambios que conducen a la 
eficiencia energética y esperamos hacer frente a una demanda       
incrementada por parte de las instituciones financieras en áreas de 
líneas de crédito tales como eficiencia energética/financiamiento 
para energía sostenible.  

 

Infraestructura:  
Seguimos enfocados en dar servicios de asesoría para mejorar el 
acceso a infraestructura, salud y educación. Dado que los gobiernos 
han empezado a hacer frente a una creciente presión fiscal, creemos 
que facilitando la participación privada en infraestructura 
ayudaremos a aliviar la tensión que están afrontando actualmente y 
los equiparemos para responder mejor a la crisis futura. 
 
 

IFC está lista para responder a las solicitudes de los gobiernos en   
este ambiente de evolución rápida e intensificaremos nuestros 
esfuerzos para apoyar a los países más vulnerables con servicios 
de asesoría en infraestructura adaptados a sus necesidades.   
Estamos concentrándonos en enfoques innovadores para     
estructurar transacciones asegurando que éstas sean atractivas 
para la mayor cantidad de patrocinadores y financiadores          
confiables en este  entorno volátil.   

Nuestro Rol en Mercados Cambiantes 

algunos progresos en reducir la burocracia el año pasado, muchos 
otros países en la región cayeron detrás del resto del mundo en el 
2007, señala el reporte.  

Clasificando el conjunto respecto a la facilidad de hacer negocios en 
los 181 países incluidos, los mejores países en América Latina son: 
Chile, ubicado en el lugar 40; Antigua y Barbuda, 42; Colombia, 53; 
México, 56; y, Perú en el puesto 62. Excepto por Colombia, todos los 
reformadores top en la región estuvieron peor que el año anterior.  

Por qué la mayoría de los países de América 
Latina cayeron en el ranking del Banco 
Mundial de los países con ambientes    
regulatorios más amigables para las empre-
sas, pregunté a Sylvia Solf, una de las    
autoras del reporte. No es tanto que     
Latinoamérica está fallando en reducir la 
burocracia,  dijo, sino que China y otros 
países de Asia, Europa del este y África lo 
están hacienda más rápido.  

 

Doing Business 2009:  
América Latina reduce la burocracia  — lentamente 
Tomado del Miami Herald, Septiembre 2008 (por Andres Oppenheimer) 
 

De acuerdo al nuevo reporte elaborado por la Corporación Financiera 
Internacional del Banco Mundial, muchos países de América Latina 
continúan estando entre los líderes de la burocracia, en tanto los países 
de Europa del este, Asia y África se están moviendo mucho más rápido 
hacia la reducción de la burocracia gubernamental, haciendo más fácil 
para las personas comenzar un nuevo negocio. 

El reporte Doing Business 2009, es el sexto de estos reportes  
anuales conducidos por IFC y mide varias áreas de la regulación de 
cada país que afectan a los negocios actuales o potenciales.    
Mientras Colombia, República Dominicana y Uruguay hicieron 



Asesoría en Infraestructura 
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Ecuador:  Los empresarios en Quito están gastando menos tiempo 
para obtener una licencia de funcionamiento gracias a Tramifácil 
Quito, un nuevo sistema desarrollado por la Municipalidad        
Metropolitana de Quito, el Concejo Nacional para la Reactivación 
de la Productividad y Competitividad de Ecuador e IFC.             
Esta ventanilla única ,que simplifica los procesos para obtener licencias  
de funcionamiento y permisos para     
edificaciones, permite la creación de nuevas 
empresas y la reducción de la informalidad. 
Se ha reducido el tiempo para obtener una 
licencia de funcionamiento de 68 a 3 días. 
El servicio ya ha sido lanzado en la        
administración Zonal Norte de la ciudad de 
Quito y será implementado en las otras siete 
administraciones zonales de la ciudad.  Para 
mayor información, favor contactar a Alvaro 
Quijandría, aquijandria@ifc.org  

México: Pequeñas y medianas empresas 
en áreas rurales y peri-urbanas      
desatendidas se beneficiarán de un 
esfuerzo conjunto entre FIRA, una 
institución financiera gubernamental, 
e IFC por fortalecer sus canales finan-

cieros. Esta iniciativa brindará soporte a instituciones financieras con 
presencia en los estados más empobrecidos: Chiapas, Oaxaca, 
Guerrero, Tlaxcala, Michoacán, Tabasco, Hidalgo, Veracruz,   
Nayarit y Zacatecas. Marcos Brujis, Gerente de País de IFC, señaló: 
“La estrategia de IFC en México está enfocada en áreas que 
puedan ayudar al país a superar los retos clave para incrementar su 
crecimiento y reducir la pobreza. En este sentido, consideramos 
de mucha importancia alinear esfuerzos con organizaciones    
mexicanas para el desarrollo, como FIRA, para apoyar el         
crecimiento de las PYMEs en el país”. Para mayor información 
favor contactar a Greta Bull, gbull@ifc.org  

Colombia: IFC está asesorando al Instituto Nacional de        
Concesiones (INCO) del Ministerio de Transporte en el diseño de 
la estructuración de Ruta del Sol, uno de los proyectos más impor-
tantes de infraestructura en el país. El proyecto implica introducir 
participación privada para la construcción de una    nueva carretera 
de 78 km. y la rehabilitación, duplicación y operación/mantenimiento 
de cerca de 1,000 km. de carretera ya existente. Ambas carreteras 
forman parte de un sistema que vincula a Bogotá con los puertos 
más importantes de la costa del Caribe.  El pasado año, el equipo 
de asesoría presentó sus recomendaciones y especificaciones    
técnicas para la nueva ruta, las cuales fueron bien recibidas         
por el gobierno y el sector privado.   La definición final de la    
estructuración será completada 
dentro de los primeros meses      
del 2009, ésta será seguida de la 
licitación. Para mayor información, 
favor contactar a Richard Cabello, 
rcabello@ifc.org 

Bolivia: Un total de 2,410 familias  
de 67 comunidades guaraníes están 
siendo beneficiadas con oportunidades 
para mejorar sus ingresos gracias     
a cuatro proyectos comunitarios 
piloto que han sido desarrollados 
entre Transierra, una empresa     

boliviana privada transportadora de gas, las autoridades guaraníes 
e IFC. Los proyectos seleccionados por las mismas comunidades 
incluyen la creación de una red de proveedores entre las            
comunidades participantes, la asociación estratégica con compradores 
y, en algunos casos, la adición de valor agregado al procesamiento         
de productos tradicionalmente producidos por las comunidades 
guaraníes. Esto tiene como objetivo contribuir al desarrollo        
sostenible de las poblaciones menos atendida y promover      
prácticas de negocio saludables social y medioambientalmente. 
Para mayor información, favor contactar a Javier Aguilar,      
jaguilar@ifc.org  

Mejorando el Clima de Negocios Facilitando Acceso a Finanzas 

Reforzando los Beneficios Locales 

Edge en Haití muestra el compromiso de IFC para abordar 
las necesidades de ca capacitación empresarial de los  
dueños y gerentes de las PYMEs en el país. Un  desempeño 
y productividad fortalecidos ayudarán a las PYMEs a crear 
oportunidades de trabajo 
y hacer una contribución 
más sostenible a la   
economía local”. Para 
mayor información, 
favor contactar a    
Juan Gonzalo Flores, 
gflores1@ifc.org  

Haití: Una nueva iniciativa para apoyar a más  
de 1000 pequeñas y medianas empresas en Haití 
a mejorar su desempeño, rentabilidad y        
competitividad fue presentado en el país. En un 
esfuerzo conjunto entre IFC y SOFIDHES, un 
banco de desarrollo de capital privado, el programa 
IFC Business Edge inició operaciones en Ahití.  

Atul Mehta, director de IFC para América Latina y 
el Caribe, señaló: “El lanzamiento de IFC Business 

Asesoría Corporativa IFC Business Edge 
es un programa 

accesible e 
interactivo que ha 

sido 
implementado 

exitosamente en 
varias regiones del 

mundo en 
beneficio de las 

PYMEs. 



Promoviendo Formalización Empresarial 

El distrito de Villa María del Triunfo, uno de los más grande en Lima, Perú, cuenta con 370 
mil habitantes aproximadamente y 280 asentamientos humanos. A pesar de sus niveles de pobreza, 
su población económicamente activa está principalmente compuesta de pequeños y medianos 
empresarios así como de trabajadores independientes. Sin embargo, de las 12, 570 unidades 
económicas que existen en el distrito, sólo 142 son empresas formales que obtuvieron su 
licencia en el 2007. Por esto, la municipalidad, con el apoyo de IFC, implementó un proceso 
de reforma que se ha encargado de reducir de 35 a 2 días el tiempo que le tomaba a una empresa 
registrarse; ha reducido el número de requisitos de 10 a 5; y, ha  reducido, en promedio, los costos 
a la mitad. Promover formalización empresarial es clave para el desarrollo de este activo distrito. 

Notas Breves 

Boletín trimestral publicado por IFC Servicios de Asesoría en América Latina y el Caribe – Colaboraron en este número: Ari Skromne, Carla Toledo, Elvira 
Van Daele, Ernesto Franco, Fernando Ruiz-Mier, Karla Díaz, Kristtian Rada, Mariel Reyes, Marcelo Castellanos, Marco Giussani, Mario Torres, Raina Lang.   
Editores: Luke Haggarty, Clara Ugarte Perrin y Ada Calderón. 

Expandiendo Mercados más allá de las Fronteras 

El proyecto sobre cadenas de valor para café sostenible, que espera beneficiar a 8000 pequeños 
productores de café en México y en cinco países de Centro América, fue presentado por IFC 
en el Foro de Competitividad de las Américas. Este foro reunió a ministros de economía y 
educación, ejecutivos de negocios, académicos y líderes de organizaciones sin fines de lucro 
del hemisferio occidental para discutir activamente sobre las tendencias sobre innovación y 
crecimiento económico.  El proyecto, una iniciativa de la línea de negocios de IFC Asesoría 
Corporativa implementada en conjunto con ECOM, Nespresso y el grupo Nestlé, fue    
presentado como un ejemplo de 'Aseguramiento de Proveedores Externos Confiables y 
Responsables” en nuestra región. 

Generando Conocimiento, Mejorando la Inversión Municipal 
Más de 125,000 funcionarios municipales ya han visitado “Municipio Al Día”, un innovador portal 
gratuito en Internet que ofrece — por primera vez en el Perú — herramientas e información en tiempo 
real que ayudan a los funcionarios a incrementar sus conocimientos y mejorar sus inversiones. IFC se 
ha asociado con el Instituto de Estudios Peruanos (IEP) para expandir y promover el portal en línea 
el cual está sirviendo actualmente a 812 municipalidades. Los expertos de “Municipio al Día” brindan 
estos servicios de forma gratuita y buscan alcanzar municipalidades que generalmente no tienen acceso a 
este tipo de información. Esto incluye consultas en tiempo real, información sobre regulación de la gestión 
municipal y de canon minero, un calendario con responsabilidades municipales y una sección de   
preguntas frecuentes. Este portal tiene ya 2,199 usuarios registrados desde enero del 2008. 
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Mejorando la Competitividad en Colombia 

La municipalidad de Bogotá e IFC firmaron un acuerdo para implementar un proyecto de simplificación 
que busca agilizar los permisos de construcción y reducir el número de requisitos y el tiempo invertido 
por los empresarios hasta en un 50%. Esta iniciativa, que involucra a 24 organizaciones gubernamentales, 
es la primera en la región que aborda un proceso que incluye procedimientos a nivel local y nacional. Este 
proyecto es parte de la agenda del Doing Business, la cual es implementada por el gobierno nacional de 
Colombia para mejorar los indicadores del reporte Doing Business, del Grupo Banco Mundial, y hacer de 
Colombia uno de los países más competitivos en la región. 

IFC Servicios de Asesoría en América Latina y el Caribe tiene su oficina central en 
Lima, Perú, y oficinas en: La Paz, Bolivia; Río de Janeiro y Sao Paulo, Brasil; Bogotá, 
Colombia; Ciudad de Guatemala, Guatemala; Ciudad de México, México;     
Managua, Nicaragua; y Puerto España, Trinidad y Tobago. 
 
 

Trabajamos en los países miembros de IFC en la región, con proyectos seleccionados 
en base a la demanda, los recursos disponibles y la adecuación de los mismos      
a nuestras estrategias. Actualmente, venimos implementando proyectos en     
dieciocho países de América Latina y el Caribe. 


