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8.1 Control y monitoreo medioambiental

El monitoreo ambiental de la fbrica de pulpa se realizara en tres niveles:

1. se realizard monitoreo externo llevado a cabo por partes independientes y profesionales, en
las inmediaciones de la planta (aire, agua, ruido)

2. los supervisores de la planta realizaran monitoreo interno para controlar la eficiencia de los
sistemas medioambientales (la planta de tratamiento de efluentes, los precipitadores
electrostaticos, los scrubbers y cualquier maquinaria medioambiental del proceso).

3. los operarios de la planta, controlaran los procesos internos de los sistemas
medioambientales, asi como también el control de todos los procesos de la fabrica. La meta
es que la planta opere sin perturbaciones, lo que resultara en el minimo de emisiones y
descargas a los sistemas medioambientales, y en el minimo impacto en el medioambiente
exterior.

Cada operario debera ser entrenado para aceptar la responsabilidad del monitoreo medioambiental
como parte de sus funciones. La mejor forma de controlar los impactos medioambientales, es
controlarlos como parte integral de las actividades de produccion.

El monitoreo externo serd realizado por un parte independiente, lo que asegura a los interesados,
que la fabrica esta operando de acuerdo a los permisos otorgados.

La figura 8/2 se muestra como ejemplo la lista de las investigaciones hecha por partes
independientes en relacion a las potenciales areas de impacto de todas las fabricas de Botnia).

FIGURA 8/1. Relacion entre las operaciones de la planta, la mitigacion ambiental y los
impactos ambientales y su respectivo monitoreo.
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FIGURA 8/2. Ejemplo de los estudios en Botnia: Estudios ambientales en las potenciales areas

de impacto en las fabricas 2001.
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En las figuras 8/3-8/5 se presentan las potenciales rutas de impacto entre la fabrica y el ambiente.
Cuando se tienen buenos sistemas, tanto en la propia fabrica como en los sistemas ambientales
(tratamiento de efluente o precipitador electrostatico por ejemplo) las rutas de impacto entre la fabrica
y el ambiente son bloqueadas.

FIGURA 8/3. Relacion de la operacion de la fabrica y medioambiente
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Control durante la construccion

Como se describe en el capitulo 3.3. y especialmente en el 6.6., el Gnico impacto significativo durante
la construccion es el cambio en el uso del suelo mientras que sobre el aire el impacto es sélo
detectable y el resto de los impactos no es detectable, o no existe.

No es posible evitar los impactos sobre el suelo, pero es posible recuperar todas las areas que no
son ocupadas por las construcciones, caminos o areas de almacenamiento, como areas verdes tal
cual se presentaron en capitulo 3.3. Todas las areas que no se requieran para la construccién, se
mantendran sin impacto.

Si se requerira durante el comienzo del trabajo de la construccion monitorear las areas con potencial
arquelogico.
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En todos los casos, como se presenta en la figura 8/4, se monitoreard la calidad del agua del rio y
aire regularmente, pero la causa no es el riesgo ambiental sino para evaluar la linea de base
ambiental sin la fabrica.

FIGURA 8/4. Monitoreo ambiental durante la construccion
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Control durante la operacién

La figura 8/5 presenta los multiples monitoreos que se realizaran durante la operacién con el fin de
bloguear las rutas de impacto al ambiente. Los controles se detallaran en las secciones siguientes.
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FIGURA 8/5. Monitoreo ambiental durante la operacion
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8.1.1 Monitoreo del tratamiento de efluentes

La evaluacion del tratamiento de efluentes tiene dos objetivos:

Primero, la descarga de efluentes al receptor va a ser controlada. Esto se hace, a través de la
recoleccién diaria de muestras de DQO, so6lidos suspendidos, andlisis de pH y conductividad.
Adicionalmente, una vez por semana, se analizara la descarga total de fésforo, nitrégeno y sodio.

Segundo, la operacion de la planta de tratamiento de efluentes, puede ser controlada de forma
efectiva. Esto se hace por el seguimiento de los flujos entrantes, por la dosificaciéon de los nutrientes
y el seguimiento del volumen y del tipo de lodos. Al ser un proceso biol6gico, el proceso de
tratamiento de efluentes es muy lento, en comparacion con los procesos quimicos de la fabrica.

En la tabla 8-1 se muestran los parametros para evaluar la operacion del tratamiento de aguas
residuales. Ademas de los pardmetros mostrados en la tabla, habra numerosas medidas de flujo y
temperatura. La ubicacion exacta de dichas medidas, dependeré del disefio detallado de la planta.
Se seguiran los parametros en las reuniones diarias y en los reportes mensuales. Las graficas,
estaran disponibles para todo el personal en el intranet o en el medio de comunicacion respectivo.

Se sugiere que la informacion brindada por la tabla 8.2 se haga publica.
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TABLA 8-1. Monitoreo de la planta de tratamiento de efluentes

Ubicacion

Parametro

Frecuencia

Influente del decantador primario

Solidos suspendidos

Una vez por semana

Salida del decantador primario

PH

Conductividad
DQoCr

Solidos suspendidos
Na

Diaria / recolectada + continua
Diaria / recolectada + continua
Diaria / recolectada

Diaria / recolectada

Una vez por semana

Influente a la aireacion

PH
Conductividad
DQOCr

Psol

IDtotaxl

N H3 sol

N total

Diaria / recolectada + continua
Diaria / recolectada + continua
Diaria / recolectada

Una vez por semana

Una vez por semana

Diario

Una vez por semana

Aireacion

Sdélidos suspendidos
Cenizas
SVI (indice de volumen de

Diaria / recolectada
Menos de una vez por semana
Una vez por semana

lodos)
Sedimentacion de lodos Diario
Microscopio Una vez por semana

Efluente decantado PH Diaria / recolectada + continua
Conductividad Diaria / recolectada + continua
DQOc¢; Diaria / recolectada

Solidos suspendidos

Diaria / recolectada

Al rio

AOX
Na
Stotal
Ptotal
N total

Menos de una vez por semana
Una vez por semana
Menos de una vez por semana
Una vez por semana
Una vez por semana

Lodo del espesador

Consistencia

Una vez por semana

Lodo primario

Consistencia

Una vez por semana

Lodo deshidratado

Soélidos secos

Una vez por semana

Rechazos del lodo

Peso, ton ss/d

Una vez por semana

TABLA 8-2. Informacion disponible al publico

Ubicacién Parametro Frecuencia

Efluente decantado pH Diaria / recolectada + continua
Conductividad Diaria / recolectada + continua
DQO¢, Diaria / recolectada

Solidos suspendidos

Diaria / recolectada

Al receptor

AOX

Ptotal
N total

Menos de una vez por semana
Una vez por semana
Una vez por semana
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8.1.2 Monitoreo del Rio Uruguay

La Comision Administradora del Rio Uruguay, C.A.R.U tiene cuatro estaciones de monitoreo de
calidad de agua superficial ubicadas cerca del predio del Botnia:

1 FRAY Colector en la ciudad

6 GUAY Desembocadura del rio Gualeguaychu

1 BOPI 1 km aguas arriba de la Terminal Logistica M'Bopicua
3 BOPI 1 km aguas debajo de la Terminal Logistica M’'Bopicua

Antes de que comiencen las operaciones, y en funcidén de registrar los estados existentes, es
necesario determinar parametros relevantes, relacionados al desarrollo propuesto. El programa
planificado esta concebido para llevar a cabo un programa largo de monitoreo de alrededor de dos
afios. En dicho programa, se determinaran estos parametros para aguas superficiales, al menos
cuatro veces al afio, en funcién de obtener informacién de los niveles preexistentes y sus cambios
estacionales.

El operario deberd llevar a cabo el monitoreo de la calidad de las aguas entrantes, aguas arriba y
aguas abajo del lugar de descarga de acuerdo con los requerimientos establecidos para el permiso.
Después que la planta comience a operar, la intencion con respecto al monitoreo es usar puntos de
muestreo, que permitan hacer evaluaciones comparativas.

En vista de estas consideraciones, para propdésitos evaluatorios, proponemos un lugar aguas arriba
del eventual punto de descarga. En este sitio, serd necesario determinar los parametros de calidad
de agua, registrando el caudal (ver tabla 8.3). Los puntos de muestreo seleccionados situados aguas
abajo del eventual punto de descarga, se ubicaran cercanos al punto directo de descarga y en donde
el nivel de contaminacién existente fue determinado previamente durante la etapa de preparacion del
informe.



BOTNIN

Tabla 8-3. Programa del monitoreo de aguas superficiales

Puntos de Parametro Frecuencia de
muestreo control
Descarga de Parametros Temperatura, color, pH Una vez a la semana
la planta de fisicos
tratamiento de | Sustancias DBOg
efluentes organicas
Parametros de Niot: N/NH,4, N/NO,, N/NO3, Pioi,
nutrientes PO,
Sustancias AOX
especificas
Ri6 Uruguay, Parametros Temperatura, pH, conductividad Unavezalmes o6
aguas arribay | fisicos veces al afio
aguas abajo Régimen de 0,
de la planta oxigeno
Sustancias DBOs, DQO o0 COT
organicas
Nutrientes Niot» Piot» N/NH,4, N/NO,, N/NO3
Sustancias AOX
especificas
Parametros - recuento total de bacterias, Dos veces por afio
hidrobiologicos recuento de saprofito, bacterias
que degradan la pulpa, faunay
flora en el fondo del rio,
bentoénicos;
- concentracion de clorofila “a”,
biomasa de fitoplancton y
composicion de las especies
Poblacion de - estructura de la poblacién de Una vez al afio
peces peces y estructura en biomasa de
zoobentoénicos;
- cambios morfolégicos e
histolégicos
Bioacumulacion EOX (Halogenuros extraidos Una vez cada 3 afios
organicamente) en peces y
Chironomidae larvae
Cafiadas Solo se monitoreara
en el caso de
accidente

Se sugiere hacer accesible al publico la informacién obtenida del Rio Uruguay.

Antes de que comiencen las operaciones, y en funcion de registrar los estados existentes, es
necesario determinar parametros relevantes, relacionados al desarrollo propuesto. El programa
planificado esta concebido para llevar a cabo un programa largo de monitoreo de alrededor de dos
afios. En dicho programa se determinaran estos parametros para aguas superficiales, al menos
cuatro veces al afio, en funcién de obtener informacion de los niveles preexistentes y sus cambios

estacionales.
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8.1.3 Monitoreo de las emisiones gaseosas del proceso

La tabla 8-4 contiene lo sugerido en cuanto al monitoreo de las emisiones gaseosas del proceso.
Similarmente al monitoreo de las descargas de efluentes, se hara un seguimiento de las emisiones
gaseosas en reuniones diarias e informes mensuales. Los graficos estaran disponibles para todo el
personal en el intranet o0 el medio de comunicacion respectivo.

Tabla 8-4. Monitoreo de las emisiones gaseosas del proceso

Ubicacion Parametro Frecuencia
Chimenea Caudal Calculado en base al balance de masa en la caldera
de recuperacion, el horno de cal, y el sistema de
gases olorosos.
Chimenea SO, En continuo
TRS En continuo
NO, En continuo
Polvo En continuo
0, En continuo — s6lo para la caldera de recuperacion
Concentracion de En continuo — s6lo para la caldera de recuperacion
vapor de agua
Temperatura En continuo — solo para la caldera de recuperacion
Presion En continuo — solo para la caldera de recuperacion

Contrariamente al modo de operacion lento de la planta de tratamiento de efluentes, las operaciones
del equipo de proteccién de aire, siguen bien de cerca el control del proceso de la fabrica.

8.1.4 Monitoreo del aire ambiental

Basandose en las caracteristicas de las emisiones de una planta de pulpa, se recomienda que el
dioxido de azufre y las inmisiones de TRS sean continuamente monitoreadas en una localidad
ubicada en la direccion prevaleciente del viento que llega desde la planta. Se sugiere poner a
disposicion del publico esta informacion.

Tabla 8-5. Monitoreo del aire ambiental

Parametro Tiempo calculado para | Valor estandar Numero de veces que se
obtencion de un valor permiten valores
promedio sobrepasantes
SO, 1h EUR: 350 _g/m® 24
24 h EUR: 125 g/m® 3
TRS 24h Finlandia: 10 gS/m°
Enuna planta como ésta, gue no usa cloro gaseoso, el tnico accidente relacionado con la

contaminacion del aire ambiental, seria un accidente con relaciéon al transporte y el manejo del
diéxido de azufre. No va a existir riesgo de accidente por liberacién de diéxido de azufre en esta planta,
porgue se tratara solamente de una solucién débil.
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8.1.5 Monitoreo de aguas subterraneas

El monitoreo de aguas subterrdneas se establecera para el emplazamiento en si mismo y para el
vertedero.

Se sugiere el siguiente sistema:

e cuatro lineas de monitoreo en la direccion de la corriente subterranea, ejemplo: dos a lo largo
del limite oeste y dos a lo largo del limite este del emplazamiento

e dos pozos de monitoreo hacia el norte y un pozo de monitoreo hacia el sur del
emplazamiento.

Cada linea de monitoreo incluye tres pozos. La primera linea, debe estar ubicada en el limite del
emplazamiento (1-2 metros por fuera del area cercada) y el otro, a una distancia de 30 metros de los
pozos localizados en la primera linea. La misma ubicacion esta prevista para dos pozos en el limite
norte, donde también es posible que haya algo de migracion de contaminacién en aguas
subterrdneas. El pozo que se instalard en el limite sur, debe estar cerca del limite del
emplazamiento. De hecho, ese pozo monitoreara el impacto del agua pantanosa y no el impacto del
agua que fluye fuera del terreno. Proporcionard un nivel de referencia para la calidad del agua
subterranea fluyendo hacia adentro del terreno y evitara cualquier controversia acerca de la calidad
del agua subterranea natural.

De este modo, se instalaran 15 pozos de monitoreo. El diametro de las tuberias debe ser de al
menos 50 mm. Todos los pozos deben estar equipados con cabezales que se puedan cerrar con
tranca.

Las observaciones del monitoreo deben tener lugar de la siguiente forma:

« nivel de referencia antes de la puesta en marcha,

e 4 veces al afio, durante el primer afio de operacion,

e 2 veces al afo durante el segundo y tercer afio de operacién (sino se han encontrado trazas
de contaminacion en aguas subterraneas),

e después — una vez al afio (sino se han encontrado trazas de contaminacién en aguas
subterraneas).

Los parametros que se deben determinar son: tabla de aguas subterrdneas, rendimiento del bombeo,
conductividad, temperatura, pH (durante el muestreo), DQO, DBOs, NH,4, NO,, NOgs, N, Pyt BTEX,
AOX, residuos sélidos secos.

Cinco pozos de monitoreo de aguas subterraneas en el terreno del vertedero. Deberéan estar
construidos de la misma forma que los descritos mas arriba.
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TABLA 8-6. Parametros del monitoreo en el vertedero

Frecuencia del monitoreo y control
No. Parametros del monitoreo y control PUEIIE el . Después del cierre del
funcionamiento del
\vertedero
\vertedero
1. Lixiviado
1.1. Cantidad Una vez al mes lUna vez cada 6 meses
1.2. Composicién guimica
1.2.1. Analisis quimico parcial Una vez cada 3 meses |Una vez cada 6 meses
1.2.2. Analisis quimico completo Una vez cada 6 meses |Una vez al afio
2. Composicion quimica de aguas
superficiales
2.1. Andlisis guimico parcial Una vez cada 3 meses |Una vez cada 6 meses
2.2. Analisis quimico completo Una vez cada 3 meses [Una vez al afio
3. Gases del terreno del vertedero Monitoreo no continuo
4. Peso del residuo dispuesto
4.1. Altura Una vez cada 3 meses |-
4.2. Densidad Una vez cada 3 meses |
5. Terrenos aledafios al sitio del vertedero
5.1. Nivel de aguas subterraneas Una vez al afio -
5.2. Composicién quimica de las aguas Una vez al afio Dependiente del tipo de
subterraneas residuos dispuestos en el
terreno del vertedero

Notas.

1. en un analisis quimico parcial, se deben determinar los siguientes parametros:
1.1. pH (in situ, durante el bombeo de un pozo perforado);

1.2 conductividad eléctrica (in situ, durante el bombeo de un pozo perforado);

1.3. consumo quimico de oxigeno;

1.4. cantidad total de nitr6geno;

1.5. cantidad total de fésforo; y

1.6. cloruros (ClI).

2. en un analisis quimico completo, se deben determinar los siguientes parametros:
2.1. todos los parametros del andlisis quimico parcial,

2.2. composicion de la materia seca;

2.3. consumo bioguimico de oxigeno en 5 dias;

2.4. oxidabilidad (método de permanganato);

2.5. nitratos (NOs);

2.6. nitritos (NO>);

2.7. amonio (NHz");

2.8. sulfatos (SO47);

2.9. indice de fenoles;

2.10.  productos oleosos;

2.11.  boro;

2.12. metales — zinc (Zn), cobre (Cu), cadmio (Cd), cromo (Cr), plomo (Pb), mercurio (Hg), hierro (Fe),

manganeso (Mn) y cobalto (Co)

8.1.6 Monitoreo del suelo

Se emprendera un monitoreo operativo del suelo, si ocurre un accidente y se establece una pérdida
de productos oleosos o de soluciones que contienen otras sustancias quimicas. En tales eventos, el
programa de monitoreo debera prepararse en base a la composicidn quimica de la solucién.
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8.1.7 Monitoreo de plantaciones

Las plantaciones de Forestal Oriental S.A. se monitorean en base a de Normas Operativas, que han
sido certificadas y auditadas en base a de sistema de certificacién de FSC.

Cuando se dejan las residuales de corteza y madera en las areas de plantacion, las actuales
instrucciones operativas de hoy son validas.

Si se aplican residuos de los procesos (como dregs del licor verde) como se describen en Capitulo
4.4.10, se necesita un nuevo sistema de seguimiento. Este sistema va a incluir muestreo regular de
los residuos solidos en la fabrica. Los principales componentes van a ser también analizados
igualmente en base al monitoreo presente del suelo en las plantaciones.

8.2 Gestion y auditoria ambiental

Como se muestra en el capitulo 8.1, el control ambiental es parte de la gestion ambiental de la
fabrica. La gestion incluye, no solo el control, sino también la evaluaciéon de los impactos, la
importancia de los posibles impactos y sus métodos de prevision.

8.2.1 Evaluacion de la importancia de los posibles impactos,
meétodos de prevision aplicados y su credibilidad.

Refiriéndonos al documento de referencia de las Mejores Técnicas Disponibles en la industria de la
pulpa y el papel (BREF, Diciembre 2001), Capitulo 1.5, la pulpa y el papel han sido histéricamente
consideradas como grandes consumidores de recursos naturales (eso es, madera y energia,
incluyendo agua) asi como también contribuyentes significativos de descargas importantes al
medioambiente. Sin embargo, en regiones con una industria de pulpa y papel bien desarrolladas, las
emisiones han sido tipicamente reducidas en un 80-90% o mas, con respecto a una base especifica
desde los tempranos 80's. Esto se ha logrado mediante un cierto nimero de medidas ambientales,
tanto internas como externas, para mejorar el control de emisiones.

Los temas ambientales de la industria de la pulpa y el papel, pueden ser entonces discutidos desde
este punto de vista alentador, y los problemas mayores en la historia de la industria de la pulpa y el
papel hoy en dia ya han dejado de ser mayores. Sin embargo, se espera que se mantengan también,
como futuras prioridades de las acciones ambientales en la industria de pulpa y papel, las descargas
en aguas residuales, el manejo ecolégico de residuos, el ahorro y la recuperacion de energia, y el
olor local proveniente de una planta de pulpa kraft.
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La credibilidad de los prondsticos de las emisiones y descargas esta:

e Basada en la informacion de prevision, suministrados por el solicitante,

 Basada en calculos de balance de materiales,

e Basada en datos estadisticos, cuidadosamente analizados acerca del estado
existente y las tendencias detras de ellos, suministradas por CARU y algunas otras
fuentes

e Apoyada en estudios de investigacion reportados, con una precisa lista de referencias
e informacién de las fuentes de origen,

e Apoyada en los mejores especializaciones disponibles: bajo la forma de compaiiia
consultora de expertos AF-MFG y en expertos reconocidos internacionalmente, que
han sido presentados a la DINAMA, y se adjunta ahora sus curriculum vitaes.

e Basada en la historia perdurable de los estudios de impactos, asi como también en
los impactos ambientales examinados y reportados en Finlandia, en Escandinavia y
en cualquier otra parte del mundo, y estando disponible en comunicacion abierta con
los grupos interesados en el medioambiente.

La credibilidad de los prondsticos de las emisiones esta ademas basada en la experiencia y
competencia de la Compafiia Finlandesa Oy Metsa-Botnia Ab, la duefia de Botnia S.A:,

e Que proyecta estar presente en el comienzo de operaciones de la planta y
respondera por la credibilidad de los prondsticos actuales,

e Que se ha especializado en la instalacion y operacion de modernas plantas de
produccion de celulosa kraft, desde el inicio de operaciones de su primera planta en el
afio 1976,

e Que viene manteniendo las técnicas de produccion de celulosa, aplicando las mejores
técnicas disponibles (MTD), a través de la renovacion y reconstruccion continua de
sus plantas, en estrecha cooperacion con los mejores consultores y selectos
proveedores de equipamientos,

e Quien estuvo entre los primeros del mundo, en aplicar blanqueo con ozono, y en
desarrollar las técnicas de blanqueo TFC en su fabrica de Kaskinen en Finlandia,

e Quien fuera la primera en construir una fabrica TFC totalmente nueva, para producir
pulpa kraft blanqueada en Rauma en Finlandia, y que ha estado funcionando alli
desde 1996,

e Quien ha reconstruido totalmente su fabrica Joutseno, para producir pulpa
blanqueada EFC y que ha empezado a funcionar de forma exitosa al final del afio
2000,

e Que tiene en funcionamiento actualmente, cinco plantas de celulosa kraft en
Finlandia, eficientes y competitivas tanto comercial como ecoldgicamente (4 emplean
tecnologia ECF y una TCF), que reportan sus operaciones en forma periédica tanto a
las autoridades como al publico en general,

e Que trabaja usualmente en cooperacion técnica y cientifica con universidades,
autoridades finlandesas y europeas, consultores internacionales, institutos de
investigacion, proveedores de equipamientos y con el conjunto de la industria en el
campo de la proteccion ambiental,

e Que apuesta a permanecer en el negocio y a expandir sus operaciones en el futuro.

e Que ha publicado su propia politica ambiental, aplicando 1ISO 14001 en su gestion
ambiental.
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e Que posee la historia méas larga y transparente en el reporte de las emisiones en la
compafia y en la industria finlandesa y escandinava.

* Que se basa en la informacion disponible en el documento de referencia para las
Mejores Técnicas Disponibles en la industria de la pulpa y el papel, publicado por la
comision europea, con el proposito de sostener la Directiva para la Prevencion y
Control de Polucion (IPPC). Esto es una clara evidencia de la madurez de la industria
y de las técnicas aplicables disponibles y del conocimiento ambiental dentro de la
industria (esta dentro de las primeras 8 industrias de la Uni6n Europea que aplicaron
BREF).

e Que esta sostenida por la informacién disponible dentro del amplio espectro de las
publicaciones cientificas y técnicas publicadas en Escandinavia, Alemania y América
del Norte y América del Sur.

Si en el futuro, las autoridades y los investigadores ambientales sugieren un impacto posible, nuevo y
severo, el asunto sera tomado con mucha seriedad. Se activara inmediatamente un programa de
evaluacion del posible riesgo en esta planta. De acuerdo a su propia evaluacion y preferentemente
en cooperaciéon con plantas de pulpa similares, se mitigara el impacto con la minima demora posible.
Para la nueva fabrica uruguaya, el apoyo y la ayuda que le brindaran sus fabricas hermanas de
Finlandia, tendran un valor significativo.

En los casos de nuevos impactos sugeridos, que sean menos severos y urgentes, se congregara a
los grupos interesados y se realizara preferentemente un estudio conjunto. La informacion se
distribuira a través de los medios de comunicacion publicos y los canales autorizados, y finalmente
terminara siendo una informaciéon MTD de referencia, estando disponible para toda la industria de la
Unién Europea y simultdneamente para todas las plantas de Botnia.

En asuntos ambientales, la transparencia ha sido ampliamente aceptada. Cuando existe
transparencia en las fuentes de informacion concernientes a la importancia de los posibles impactos,
los métodos de prondstico y su credibilidad estaran disponibles para Botnia S.A. y también para las
autoridades uruguayas.

8.2.2 Complejo de mitigacion técnica y organizativa en la
compafia.

El control de las descargas y emisiones al medioambiente, esté totalmente ligado al funcionamiento y
al desempefio operativo de la planta. El concepto técnico, incluyendo los sistemas de control
ambiental, han sido ampliamente descritos en Capitulo 4. Este capitulo describe la organizacion que
se hara cargo del desempefio ambiental.

Botnia S.A. continuara desarrollando su politica medioambiental basada en su estrategia. La planta
ya cuenta con su politica ambiental en este momento, como se muestra en Tabla 8-7. Esta politica
se distribuird a todos los participantes del proyecto.

Los impactos ambientales se controlan mejor, si forman parte de las actividades productivas. La
responsabilidad estatutaria de los temas ambientales depende de la junta directiva y del presidente.
A nivel de la fabrica, la responsabilidad estatutaria, depende del gerente de la planta, que debe
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ocuparse de que la fabrica tenga todos los permisos ambientales y que se contemplen todas las
disposiciones de la legislacién medioambiental.

Cuando se construye la organizacion de la fabrica, se asignaran los cometidos de gestién ambiental
a los empleados.

Estas responsabilidades incluyen:

e el informe del monitoreo diario y mensual de emisiones a las autoridades

< el monitoreo del estado de las vias fluviales de los alrededores y la calidad del aire y
e también terceros, mediran anualmente las emisiones al aire y al agua

e presentando informes acerca del manejo de los residuos

e monitoreando y reportando en los emplazamientos de los vertederos.

Las responsabilidades de la funcion de Produccion cubriran, ademas de las operaciones de la
fabrica, la responsabilidad de informar las emisiones irregulares al ambiente. Dado que la
responsabilidad de las emisiones esta concentrada en la funcién de Produccion, ésta se asignara a
una persona con autoridad organizativa suficiente como para implementar acciones correctivas,
contando con la pericia y el apoyo de toda la organizacién. Para suministrar a la funcién Produccion
la mejor informacion disponible de asesoramiento y apoyo tanto los expertos ambientales de Metséa-
Botnia como sus actividades de referencia y cooperacién estaran disponibles.

Los asuntos en referencia a las etiquetas ecoldgicas, estaran dentro de las funciones del Servicio
de Atencidn al Cliente. Por otro lado, la funcién Produccidn, sera responsable, y debera mantener el
sistema de cadena de custodia que verifique el origen de materias primas.

La comunicacion medioambiental es parte integral de una gestién ambiental responsable. El gerente
de fabrica es el que tiene la responsabilidad local de la comunicacién ambiental, y la funcién
Produccidn sera responsable de informar a las autoridades.

El principio fundamental de la politica de relaciones publicas es tener una comunicacion rapida,
abierta y proactiva en torno a todos los temas. En cuanto a lo concerniente a la comunicacion
ambiental, los actores en juego incluyen no sélo al personal, sino también a todos los residentes en
la comunidad local y las comunidades vecinas, la directiva ambiental y las autoridades de estos
municipios y otros socios. A nivel local, la informacion referente a los temas ambientales se
proporcionara bajo la forma de anuncios publicados en forma externa y planes de capacitaciéon a
medida que se necesiten.

A los nuevos proveedores de servicios se les daran instrucciones previas, antes de empezar a
trabajar en la fabrica, focalizadas en los asuntos de la seguridad y asuntos medioambientales.

Estos temas se desarrollaran en cooperacién con la totalidad del personal. Los asuntos ambientales
forman parte integral de las obligaciones de cada empleado.

8.2.3 Politica y objetivos medioambientales del proyecto
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La fabrica debera estar disefiada e implementada de tal forma que pueda operar de manera uniforme
y sencilla.

El primer objetivo es la calidad de la fibra. Simultaneamente, la planta debe cumplir con las leyes y
los estatutos, siendo uno de ellos el permiso medioambiental. Ademéas de cumplir satisfactoriamente
con el permiso medioambiental, la fabrica debera seguir su politica ambiental y alcanzar sus propios
objetivos ambientales.

Los objetivos medioambientales del proyecto

Los participantes del proyecto y sus socios, deberan comprometerse con la politica ambiental del
proyecto y deberan estar de acuerdo en que los objetivos ambientales descritos en capitulo 4. de
esta evaluacién del impacto ambiental, se alcanzaran antes del periodo de testeo de la performance,
sin poner en riesgo el objetivo de la calidad de la fibra.

Este compromiso es analogo con el compromiso de la politica de seguridad del proyecto, que se
presenta a continuacion.
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Tabla 8-7. Politica medioambiental de BOTNIA

Politica medioambiental

Majorar dia a dia para asegurarnos el éxito comarcial
implica lo siguisnte;

B Muestros preductos son de alta calidad, B Los empleados conocen el impacio

son rentables y w2 adaptan a las neces-
dades del clients, ahorrandole gastos,
fatilitand el reciclaje da kos productos
finales y ayudindole a desarrollar sus
sctividades de Torrma respetucsa con el
anlonna.

B Curdamos de que nuestnos sooos apl-
quien pobticas medoam bentales res-
ponsables, Muastros provesdones s
comprometen a considerar bos aspectos
acondmicos, seciales y medoambsenta-
les de la gestion de bosgues ¥ ha explo-
tarlos conforme a los prindpios del des-
arrolko sostenible. Conocemos & ceigen
de b madera gua usamos y damos pre-
farencia a la que estd certificada,

Somes la avanzadila del secior en
materia de medao ambients
Empleamos la mejor tecnolegla emsten-
ta, nos esforzamos para contribuir dec-
sivamente a su desarrcllo v, al msmao
tiempo, asequramos &l funcionamiento
ininterrumpico de las fabncas gracias a
un mantenimients preventvo espedali-
zado.

B Genaranos calar ¢ ehactricidad da
Torma eficiente v los usamos con mesu-
ra, Somos produciones nelos de bio-
anEga,

N Damcs prionidad al entorno, evaluando
regularmente y reducendo bos nesgos
de kv que hacemos.

ambiental derivado de su trabajo y re-
conocen su capacidad de influir en &l ¥
sus obligaciones.

B Reconocamos las amisiones resullanies
de nuestras actividades v wglames acti-
vamenie su efacto en el entomao,

B Centramos msestnos esfuerzos en meo-
rar @l comtrol di iregulandades para
que ello redunde en una mayor calidad
de vida de la poblacién cercana a ks
Fabricas.

B Tratamos con transparencia los asuntos
medicambientales, colaborando con

riestios clientes, la sodedad v las aulo

ricackes, v mantanemos & tal fin wa
comunicackin abierta v drecta con
ellos,

Erk ki Varls
Presidente Epcutivo de
Oy Metsa-Botnia Ab
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