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1. PLAN DE MEDIDAS DE MITIGACION Y DE PREVENCION DE RIESGOS Y DE CONTINGENCIAS

1.1 Introduccién

Segun el Reglamento 435/94, “Reglamento del Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental”,
este capitulo identificara y desarrollara las medidas que se adoptaran para eliminar o minimizar
los efectos adversos del Proyecto y las acciones de reparacion y/o compensacion que se
realizaran, cuando ello sea procedente.

En este capitulo se describen los siguientes planes:

¢ Plan de Medidas de Mitigacién de Impactos
e Plan de Medidas de Prevencion de Impactos
¢ Plan de Prevencion de Riesgos y Contingencias.

El Plan de Medidas de Mitigacion tiene por finalidad atenuar el efecto de los impactos
ambientales negativos identificados a partir de la evaluacion de los impactos. El Plan
comprende acciones y recomendaciones para amortiguar el efecto adverso de los impactos
sobre algun elemento del medio. Lo anterior puede implicar en algunos casos la ejecucion de
obras complementarias que permitan disminuir estos efectos negativos. De esta manera, las
medidas pueden ser agrupadas en las siguientes categorias:

- Medidas atenuantes: son aquellas que se llevan a cabo con la finalidad de minimizar la
magnitud del impacto.

- Medidas de reparacion: tienen por finalidad reponer uno o mas de los componentes o
elementos del medio ambiente a una calidad similar a la que tenian con anterioridad al dafio
causado, o0 en caso de no ser posible, restablecer sus propiedades bésicas.

- Medidas de compensacion: tienen por finalidad producir o generar un efecto positivo
alternativo y equivalente a un efecto ambiental adverso.

El Plan de Medidas de Prevencién esta conformado por un conjunto de medidas destinadas a
evitar que situaciones, sustancias o0 materiales susceptibles de crear impacto, lleguen a
producirlo.

El Plan de Prevencion de Riesgos y Contingencias corresponde a las medidas que se impondran
para prevenir y por consiguiente disminuir la probabilidad de ocurrencia de algun dafio o
contingencia (entendiéndose como tales, aquellas situaciones excepcionales con muy baja
probabilidad de ocurrencia, que puedan producir graves consecuencias sobre el medio receptor,
la salud humana y/o pérdidas materiales).
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Ademas de todo esto, se desarrollara e implantara, en "Celulosas de M”Bopicua"”, un sistema
de gestién ambiental segun los requisitos que establece la Norma ISO 14001, integrado a la
gestion global de la empresa.

Este sistema de gestion, sera el instrumento capaz de asegurar el cumplimiento de los
compromisos asumidos por la empresa en su politica de medio ambiente, a través de la
ejecucién de sus operaciones en un contexto de compromiso permanente con el entorno y
contando con la "mejora continua" del desempefio ambiental como objetivo fundamental.

1.2 Plan de Medidas de Mitigacion

El Proyecto que se evalla ha apuntado desde su comienzo hacia el Desarrollo Sostenible, por lo
que ha considerado desde su inicio el principio de minima repercusion ambiental. De esta
forma, ya desde la etapa de disefio del Proyecto, se han contemplado medidas de mitigacién, las
cuales seran presentadas en el presente capitulo, conjuntamente con las medidas adicionales
gue sean necesarias.

En efecto, las actividades contempladas tanto durante la Etapa de Construccién como de
Operacion, han incorporado procedimientos y tecnologias ambientalmente aceptables, que
permitiran minimizar los impactos ambientales negativos del Proyecto.

1.2.1 Etapa de Construccién

El emprendatario ya desde esta etapa, aplicar4 las mejores tecnologias disponibles para
minimizar en la mayor medida posible, la generacion de impactos. Independientemente de lo
anterior, en los dos apartados que siguen, se presentan las medidas mitigatorias
correspondientes a los impactos que podrian tener alguna significancia.

1.2.1.1 Afectaciones al sueloy a la cubierta vegetal

Durante la construccién se haran nivelaciones del terreno, incorporando en las depresiones la
tierra extraida en otras zonas del terreno, en forma ordenada y sistemética.

Por otro lado, para disminuir la erosion del suelo se plantea minimizar los tiempos de
exposicién, realizando las cimentaciones inmediatamente después de realizados los
movimientos de tierra.

Asimismo, se trabajara con operarios capacitados en el uso de este tipo de maquinaria y con la
concientizacion ambiental adecuada, de forma de minimizar los impactos.
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1.2.1.2 Alteracion de la calidad visual

Con el objeto de minimizar el impacto visual tanto de la Obra como de la Planta, principalmente
desde los sectores aledafios, en el comienzo de la Etapa de Construccién se plantard una
cortina vegetal alrededor del predio involucrado.

Adicionalmente, se llevara a cabo un proyecto paisajistico, consistente en la construccion de
jardines en el entorno inmediato de la Planta. Ademas se prevé pintar las instalaciones

industriales de forma tal de proyectar una imagen estética moderna y de planta de dltima
tecnologia.

1.2.2 Etapa de Operacion

1.2.2.1 Aumento de los niveles de presién sonora

Las actividades principales generadoras de ruido del Proyecto se realizaran dentro de los
edificios de proceso, de modo que los niveles de ruido en el exterior de la Planta no seran
significativos.

Ademas, la empresa contara con normativa interna de seguridad vial (limite de velocidad de
circulacion, control vehicular, control periddico de conductores, sefalizacién, etc.) que
contribuira a la reduccion de las emisiones sonoras de fuentes moviles.

También hay que considerar que se contara con la cortina vegetal plantada durante la etapa de
Construccion, que actuara protegiendo el entorno, atenuando las emisiones sonoras de la
Planta con un efecto de barrera acustica.

1.2.2.2 Emisiones a la atmésfera de material particulado (PM10) y gases (SO,y NO,)

a) Material particulado

Se utilizaran precipitadores electrostaticos de alta eficiencia (sobre un 99% de eficiencia en la
recoleccion de particulas) para controlar las emisiones de particulas totales provenientes de las
operaciones de la Caldera de Recuperacién, Caldera de Biomasa y del Horno de Cal.

b) Dibxido de azufre

Se controlaran las emisiones de SO, mediante el uso del combustible de menor contenido de
azufre que se disponga en plaza.

Para disminuir el contenido de azufre en los gases se contara también, para gases
concentrados generados en la Planta de Evaporadores y en Digestores, con un Scrubber lavador
de &cido sulfhidrico, previo a la quema de estos en el Horno de Cal.
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c) Oxidos de Nitrégeno

Se minimizara el contenido de éxidos de nitrégeno en los gases generados por combustion en la
Caldera de Recuperacion, Caldera de Biomasa y Horno de Cal, considerando el uso de sistemas
de control que permitan optimizar la combustion, minimizando la generacién de éxidos de
nitrégeno durante ésta y asegurando que no se superen los limites de emision indicados en la
descripcién del Proyecto.

Por otra parte, se utilizardn mecheros de baja emisién de NO,.

1.2.2.3 Generacidn de olor por emisiones a la atmoésfera de TRS

Se minimizara el contenido de TRS en los gases de combustidn, recurriendo a diversas medidas:

» Control de combustién en Caldera de Recuperacion (control del caudal de aire terciario y
seguimiento y control de O,y CO en los gases de combustion).

» Seguimiento y control de combustién en Horno de Cal.

» Quema de licor negro a concentracion elevada (> 72%) en Caldera de Recuperacion.

1.2.2.4 Alteracion de la calidad del agua y del caudal del rio Uruguay

Para el control, tratamiento y disposicion final del efluente liquido, se contara con un sistema
separado de recoleccién de efluentes. El disefio de este sistema considera que los diferentes
efluentes de la Planta sean llevados separadamente al sistema de tratamiento de efluentes, lo
gue permitira efectuar tratamientos selectivos adecuados a cada caso, optimizando el resultado
final conjunto.

Como ya se mencion6 en el capitulo 1, la Planta contard con las Mejores Tecnologias
Disponibles (BAT) para el sector para la mejora de la calidad de los efluentes, entre las que se
destacan:

» Deslignificacion extendida previa a la entrada de la pasta a Blanqueo, mediante una etapa de
Oxigeno.

> Elevado porcentaje de recirculaciéon de aguas del proceso de Blanqueo.

» Aprovechamiento del condensado limpio de evaporadores, disminuyendo de este modo el
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consumo de agua.

» Stripping para limpieza de condensado contaminado y disminucion de la DQO a Planta de
Tratamiento de Efluentes.

Las aguas servidas generadas en bafios, servicios higiénicos, comedores, cocinas, etc. seran
enviadas a una fosa séptica, cuyo rebose estara dirigido al sistema de tratamiento del efluente
industrial.

El tratamiento a realizar sobre el efluente industrial sera el siguiente:

a) Preneutralizacion del efluente: antes de efectuar el tratamiento bioldgico, el pH de los
efluentes de la Planta de Blanqueo sera ajustado para no afectar la poblacion bacteriana a
cargo del tratamiento secundario, permitiendo mantener la eficiencia del sistema.

b) Desbaste: el efluente atraviesa una reja de desbaste con el objeto de reducir el contenido de
solidos de gran tamafio antes del tratamiento secundario (bioldgico).

c) Decantacion en clarificador primario: se eliminan por gravedad los sélidos en suspensién
previamente a la entrada del efluente al tratamiento bioldgico.

d) Neutralizacién: se realiza un nuevo ajuste del pH (mas fino que en la preneutralizacion) para
evitar posibles dafios a los microorganismos del tratamiento secundario.

e) Balsa de ecualizacion: aporta tiempo de residencia y agitacion suficiente para amortiguar
posibles variaciones en las caracteristicas del efluente (T y pH), atenuando fluctuaciones que
puedan afectar a los microorganismos.

f) Tratamiento secundario: el tratamiento secundario de los efluentes se llevara a cabo
mediante un sistema bioldgico, utilizando un proceso de aireacion prolongada o extendida, a los
efectos de disminuir la carga organica del efluente.

g) Clarificador secundario: separa los lodos del efluente ya tratado.

h) Manejo y secado de lodos: los lodos provenientes de los clarificadores seran deshidratados
para ser finalmente enviados a quema en la Caldera de Biomasa.

Asimismo, el Proyecto implementara un monitoreo continuo de la calidad de los efluentes, con
sensores en cada una de las principales fuentes generadoras y del efluente combinado después
de su tratamiento. El Sistema de Control de Proceso generara informacion en linea al operador
y dara alarma ante cualquier desviacion con respecto a los estandares.

El efluente liquido del Proyecto nunca sera descargado al rio sin tratamiento, por lo cual en el
caso de existir una falla que no pueda ser soportada por el Sistema de Tratamiento de Efluentes
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(o que pueda poner en peligro la correcta operacion de este), y tras haber hecho uso del recurso
de la balsa de emergencia, la totalidad de la Planta detendra su funcionamiento.

Sin perjuicio de lo anterior, durante la etapa de puesta en marcha del sistema de tratamiento de
efluentes liquidos, los informes de monitoreo de la calidad del efluente serédn entregados
mensualmente a quien la autoridad defina.

Finalmente, el efluente liquido ya tratado sera canalizado hasta el rio Uruguay, incorporandose
a éste a través de un difusor instalado en el lecho del rio. El difusor contempla un tubo principal
enterrado en forma transversal en el lecho del rio, desde el cual emergeran tubos verticales
secundarios dotados de boquillas especiales para asegurar una eficiente mezcla de este
efluente con la corriente del rio, a corta distancia del punto de descarga.
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1.3 Plan de Medidas de Prevencién de Impactos

Ademas de las medidas destinadas a combatir los impactos identificados en el capitulo 4, se
consideran aqui un conjunto de medidas destinadas a evitar los efectos de ciertas situaciones
con potencial impactante.

1.3.1 Etapa de Construccién

1.3.1.1 Manejo de los residuos liquidos

Los aceites usados, restos de pintura y restos de disolventes industriales, seran almacenados
en recipientes convenientemente etiquetados (en funcién de su contenido) y ubicados en
instalaciones acondicionadas especificamente para tal fin, que contaran con un sistema de
control de derrames.

La disposicién final de aceites usados estara a cargo de un gestor especializado en este tipo de

residuos. El resto de los residuos liquidos se gestionaran a través de otro gestor, donde seran
incinerados.

1.3.1.2 Manejo de Residuos Soélidos

Los desechos organicos correspondientes a desperdicios del comedor del personal y de la
construccion se manejaran en bolsas plasticas, siendo gestionados por la Intendencia Municipal
de Rio Negro.

Los desechos inorganicos y generales correspondientes principalmente a restos no reutilizables
ni reciclables de materiales, seran retirados de la obra periédicamente y se utilizardn como
relleno en los sitios de extraccion de aridos ubicados cerca de la obra.
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1.3.2 Etapa de Operacion

1.3.2.1 Manejo de los residuos liquidos

Para la Etapa de Operacion se consideraran las mismas medidas de prevencion de impactos
consideradas en la etapa anterior.

De forma tal que, los aceites usados, restos de pintura y restos de disolventes industriales,
seran almacenados en recipientes convenientemente etiquetados (en funcién de su contenido) y
ubicados en instalaciones acondicionadas especificamente para tal fin, que contaran con un
sistema de control de derrames.

La disposicion final de aceites usados estara a cargo de un gestor especializado en este tipo de

residuos. El resto de los residuos liquidos se gestionaran a través de otro gestor, donde seran
incinerados.

1.3.2.2 Disposicién de residuos sélidos

El depdsito de residuos industriales sélidos que el Proyecto contempla, se realizara de acuerdo
a las siguientes caracteristicas:

e Obras de interseccién y desvio de aguas superficiales por medio de un canal de contorno
disefiado tanto para evacuar las aguas de vertientes naturales, como para interceptar y
desviar las aguas de escurrimiento superficial producidas durante las lluvias. El canal
debera desviar las escorrentias devolviéndolas a la quebrada principal aguas abajo del
depésito.

e Drenaje de aguas subterraneas a través de una capa de drenaje construida bajo las ldminas
de impermeabilizacidn, con el propoésito de evacuar las aguas subterraneas naturales hacia
los terrenos vecinos, sin que entren en contacto con los residuos. Esta capa de drenaje
estara formada por gravilla-arena, apoyada sobre un geotextil de alta permeabilidad.

¢ Sistema de impermeabilizacion basal y lateral del depdsito, consistente en los siguientes
elementos, en direccion ascendente, sobre la capa de drenaje descrita anteriormente:

= geomembrana de PVC de 1,0 mm de espesor

= capade arena con red de tubos perforados para la recoleccion de liquidos lixiviados
geotextil de alta permeabilidad y alto moédulo de elasticidad inicial

suelo natural compactado
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e Sistema de evacuacion de liquidos lixiviados consistente en cafierias perforadas. Los
colectores principales deberan descargar a un emisario instalado fuera del area del
depésito, el cual conducira los liquidos efluentes hasta un depoésito construido en tierra e
impermeabilizado. Desde este depésito los liquidos lixiviados seran conducidos hasta el
sistema de tratamiento de efluentes liquidos de la Planta, incorporandose a este a través de
la balsa de emergencia y recogida de pluviales.

o Cierre perimetral del depdsito con el objeto de evitar el paso de animales y de personas
hacia él.

Se mantendran en forma permanente las areas rellenadas, agregadndose tierra en aquellos
sectores donde se produzcan agrietamientos. Concluido definitivamente el relleno del médulo,
se procedera a su inmediata forestacién, respetando las distancias para lograr un crecimiento
uniforme. Asimismo se prevé la forestacion perimetral de toda el area del vertedero, con un
cinturén mas denso y de alto porte, con especies de follaje perenne.

1.3.2.3 Manejo de gases olorosos de proceso

El tratamiento a realizar para los gases no deseables (concentrados y diluidos) es la captacion
en origen y su eliminacion mediante quema, el cual consiste de:

e Gases concentrados (NCCG): seran arrastrados por eyectores y quemados en el Horno
de Cal, previo un lavado de H,S en el Scrubber. También se prevé la instalacion de una
antorcha incineradora, para el caso de no poder quemar en el Horno (parada del mismo,
problemas operativos, etc.).

e Gases diluidos (HVLC): seran arrastrados por ventiladores y pasados por un Scrubber de
condensacion - enfriamiento, para finalmente ser quemados en la Caldera de
Recuperacion.
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14 Plan de Prevencién de Riesgos y Contingencias

El objetivo de este Plan, es determinar las acciones necesarias a los efectos de anteponerse a
todos los posibles riesgos y contingencias ambientales que puedan derivarse de la ejecucion de
las distintas etapas del presente Proyecto.

Este Plan debera establecer ademas, para cada situacion de emergencia, un plan o
procedimiento especifico de actuacion, para lo cual se considerara la valoracion de los riesgos e
impactos asociados, los recursos disponibles para combatir la situacién y el comportamiento
esperado ante la situacion de emergencia.

Este procedimiento de actuacion debera definir, las responsabilidades ante tal emergencia, las
formas de comunicacién de las diferentes emergencias y las acciones primarias y secundarias
de control de la situacion.

Vale mencionar aqui, que se contarda con un Plan de Seguimiento y Control (capitulo 6 )
enmarcado en la implantacion de un Sistema de Gestion Ambiental que establece controles en
proceso, controles de emisiones (liquidas, gaseosas, etc.), controles de los diversos
tratamientos a los que se someten las mismas. etc. Este Plan permitird ejercer la maxima
supervision posible de las operaciones, minimizando de esta forma la probabilidad de
ocurrencia de dafios y contingencias.

1.4.1 Etapade Construccién

El Proyecto contar4d con planes de emergencia para esta etapa, que estaran bajo la
responsabilidad y supervision del emprendatario, pero que seran desarrollados por los
departamentos de prevencion de riesgos de los contratistas.

1.4.1.1 Derrames

En caso de derrames de liquidos distintos del agua, el titular del Proyecto debera contemplar
las acciones a seguir para el eventual caso que ellos se produzcan, entre las cuales se deberan
considerar: elementos de contenciébn de derrames (muros, cunetas, soleras); fosos o
canalizaciones de derrames hacia lugares seguros (pozos absorbentes, camaras, entre otros); y
tratamientos neutralizadores (polvos de caliza, absorcién con arena).

1.4.1.2 Control de Emisiones Atmosféricas

Las medidas para controlar humos de combustion de quemas de escombros, restos de
materiales, embalajes, etc. estan contenidas en los procedimientos de trabajo seguro que los
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contratistas deberan implementar. Ellas consisten basicamente en la prohibicion de cualquier
incineracién o quema en la zona de obras, a menos que se realice bajo supervision responsable
y en un lugar autorizado por la autoridad competente.

En tareas de movimientos de tierra o produccion de hormigén, se utilizaran, en caso de que las
condiciones climaticas asi lo requieran, sistemas de aspersion de agua sobre las fuentes de
material particulado, con el objeto de mantener una humedad adecuada que minimice esta
emision.
Se realizaran controles periddicos al mantenimiento de los equipos para minimizar los escapes
de motores de maquinarias y vehiculos.
1.4.1.3 Inundaciones
Los pisos de los depdsitos y sitios de acopio de materiales contaminantes, como cemento, yeso,
combustible, pinturas o quimicos, quedaran a un nivel ubicado por sobre la cota de inundacién
del terreno, determinada durante la etapa de ingenieria del proyecto.
1.4.1.4 Incendios
Las medidas que a continuaciéon se detallan, se implementaran para evitar la propagacion de
algun siniestro que pudiere afectar ya no las obras, sino al ambiente natural, como pastizales y
el monte nativo cercano:

= Mantener permanentemente en obra un experto profesional en prevencion de incendios;

= Establecimiento de brigadas de trabajadores entrenados para combatir incendios;

» Instalacién de grifos y estaciones de mangueras en cafierias matrices de agua, en los
sectores de la obra que sea posible;

= Capacitacién permanente del personal tendiente a identificar y disminuir la aparicién de
condiciones inseguras y a evitar el cometer acciones inseguras;

= Prohibicién de encender fuegos en toda la obra, a menos que esta accién sea realizada
bajo supervision responsable y en lugares autorizados expresamente;

= Manejo reglamentado de sustancias combustibles y/o inflamables en lugares
especialmente preparados para ello;

= Coordinacién permanente con el Cuerpo de Bomberos de Fray Bentos.
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1.4.2 Etapa de Operacion

Los programas de seguridad y planes de contingencia para la Etapa de Operacién seran
preparados durante la fase de ingenieria de detalle del Proyecto, segun el modelo de los
programas y planes existentes en otras plantas de celulosa.

El plan de emergencia especificara las responsabilidades por actividad y tipo de emergencia, e
incluird un protocolo de comunicaciones, tanto internas como externas a la Planta, disponiendo
de un Plan de Respuesta para afrontar estas situaciones.

Este Plan de Respuesta ante emergencias considerara medidas para afrontar los derrames
accidentales de liquidos (sustancias quimicas, efluentes, entre otros), escapes de gases toxicos
a la atmésfera, incendios, explosiones y accidentes en el camino, entre otros.

Los planes de respuesta ante emergencia detallados deberéan ser revisados con las autoridades
locales, segun se requiera, a fin de asegurar la compatibilidad e integracién con las capacidades
locales existentes para respuesta a situaciones de emergencia.

Se desarrollardn programas de entrenamiento de trabajadores durante la fase previa a la
puesta en marcha. Estos programas deberan incluir tanto aspectos tedricos como practicos.

1.4.2.1 Derrames

El Proyecto contara con sistemas internos y externos para el control de eventuales derrames
accidentales o por eventos naturales, con el objetivo de recuperarlos.

Los derrames de licor seran desviados al sistema de tratamiento de efluentes sélo como Gltimo
recurso.

Asimismo la Planta contara con capacidad suficiente en los tanques de proceso para absorber
posibles fluctuaciones del proceso, paradas de plantas, etc. sin que se produzcan vertidos al
exterior de la Fabrica, ni alteraciones en la Planta de Tratamiento de Efluentes.

Entre las medidas de control interno de derrames se incluye la separacion y control de los
efluentes de cada area de proceso y el monitoreo para detectar posibles derrames de licor
negro o sustancias quimicas.

Para el control de derrames, el Proyecto incluye una balsa de emergencia y recogida de
pluviales, cuyas funciones seran tres:

¢ Recibir las aguas pluviales recogidas en la cuenca de la Fabrica a consecuencia de las
lluvias. Para ello se construird un sistema de canalizaciones que, por gravedad,
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conducira hasta esta balsa toda el agua de lluvia caida en la Fabrica. Con este fin, la
balsa tendra una capacidad de 12.000 m®. Pudiendo recoger una precipitacion de 50
L/m? en una cuenca que a tal efecto se estimd en 24 hectareas.

e Recoger la totalidad del efluente de Fabrica, tras el tratamiento primario, cuando el
pH o la temperatura de este no permitan su envio a la balsa de homogeneizacion. Esta
serd una circunstancia anémala (emergencia), que sélo se producira en caso de averia
del sistema de neutralizacién o de las torres de refrigeracion (por tanto, de duracion
limitada). La capacidad de la balsa de emergencia permite recoger el efluente (caudal
estimado en 2.000 m*/h) durante un periodo de 6 horas.

e Recoger el efluente proveniente del relleno sanitario (fundamentalmente lixiviado de
aguas pluviales), que es canalizado y fluye hasta esta balsa por gravedad. De este
modo dicho efluente es incorporado al tratamiento conjunto de efluentes.

El efluente (o0 agua de lluvia) recogido en la balsa de emergencia sera bombeado al sistema de
tratamiento de efluentes, a través de la arqueta de desbaste, de forma gradual una vez que se
restablezca la normalidad en la Planta de Tratamiento de Efluentes.

1.4.2.2 Inundaciones

Tanto el sistema de control de derrames al interior de la Planta como las instalaciones de
tratamiento de efluentes estardn disefladas para minimizar el impacto de eventuales
inundaciones.

1.4.2.3 Incendios

La Planta dispondréa de una sistema de alarma contra incendios. Todas las salas de control del
proceso estaran protegidas con un sistema automatico de control y extincién de incendios
exento de halones (cloro-fluor-carbono).

El sistema de prevencion y combate del fuego contemplara, ademas del cumplimiento de la
legislacion uruguaya, la aplicacion de las mas modernas técnicas en uso a nivel mundial y
equipamiento de ultima generacion.

En forma adicional, el personal de la Planta sera entrenado para responder a emergencias y
combatir el fuego en forma regular, incluyendo teoria y practica asi como la realizacion de
simulacros.
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