IEG

SOUS EMBARGO JUSQU’AU 14 FEVRIER 2008

Communiqué de presse

Une évaluation indépendante des services de conseil fournis par I'lFC en
Europe et en Asie centrale fait état de ses succes et lacunes.

L’Ukraine est le deuxieme plus important bénéficiaire de I'aide de I'lFC et de
I'aide financée par des donateurs dans la région.
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Kiev, Ukraine, le 14 février 2008 — Le Groupe d’évaluation indépendante (GEI) de la
Société financiere internationale (IFC), la branche du Groupe de la Banque mondiale
chargée des investissements du secteur privé, a publié aujourd’hui sa premiére
évaluation de la performance des services de conseil offerts par I'lFC dans les pays
d’Europe de I'Est et d’Asie centrale. Ces services fournissent de I'aide technique et de
I'expertise aux gouvernements et aux entreprises privées pour leur permettre
d’améliorer la croissance et d’assurer le développement durable du secteur privé. Dans
le cadre de cette évaluation, le GEI a analysé 44 projets réalisés dans la région
d’Europe et d’Asie centrale avant la fin de 2005.

L’étude a conclu que prés de deux tiers des projets ont produit de bons résultats en
matiere de développement tels que mesuré par leur contribution & de meilleures
pratiques de gouvernance au sein des entreprises clientes, par la promotion de lois
propices aux petites et moyennes entreprises (PME), par I'encouragement d'un meilleur
climat d’'affaires et par une augmentation générale des investissements privés.

L’étude a également conclu que certaines lacunes freinaient I'efficacité du programme.
L'évaluation souligne en particulier les inefficacités du systéme de financement, le
manque d’évaluation des besoins des pays et de I'adaptation des projets aux conditions
spécifiques des pays et a leur contexte de développement, ainsi que certaines lacunes
dans la fagon dont I'lFC mesure ses résultats et son impact sur le terrain.
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En Ukraine, les opérations de services de conseil de I'lFC sont soutenues
financiérement par des donateurs, notamment les gouvernements de I’Autriche, du
Canada, des Pays-Bas, de la Suéde, de la Suisse et de la Commission européenne.
Ces opérations, qui ont a ce jour coté 51,3 millions de dollars, ont pour but d'aider le
secteur privé en Ukraine a se développer en renfor¢cant la gouvernance dans les
entreprises et banques du pays, en y améliorant I'environnement réglementaire et en
contribuant au développement des industries de financement, d’agrinégoce et d’agri-
protection du pays. En Ukraine, les opérations de services de conseil de I'lFC ont
généralement été couronnées de succes, méme si la performance du projet a pu étre
freinée entre autres par le manque d’engagement du gouvernement envers certaines
réformes et par une mauvaise coordination des donateurs.

Selon Kelly Andrews Johnson, gestionnaire de taches du GEI et auteur principal de
I'étude, « cette évaluation indépendante, qui présente les lecons tirées de I'expérience
des services de conseil de I'lFC dans la région, devrait intéresser les donateurs qui
soutiennent des programmes similaires visant a encourager le développement durable
du secteur privé et de ses composants ».

Cette étude a conclu que les caractéristiques distinctes du programme, tel que son
ciblage de certains secteurs d’activités, son utilisation de I'expertise locale et son
engagement a développer des projets reproductibles, ont contribué aux bons résultats
obtenus. Cependant, le GEI recommande que I''lFC adopte une approche plus
stratégique pour adapter ses produits de conseils et d’investissements afin de répondre
aux besoins a long terme des pays et des secteurs en matiére de développement.

« Cette évaluation est la premiére analyse indépendante d'un secteur d’activités de I'lFC
gui connait une croissance rapide », explique Marvin Taylor-Dormond, directeur du GEI.
« Méme si jusqu’a présent, le programme a généralement produit de bons résultats
dans la région d'Europe et d’Asie centrale, le GEI recommande a la direction de I'lFC de
corriger certaines de ses lacunes a I'avenir, notamment I'évaluation des besoins
spécifiques des pays. Les produits de conseils de I'lFC doivent étre mieux adaptés aux
pays, et prendre en considération leurs caractéristiques économiques et leurs
problémes distincts. »

Il est a noter que de 1996 a 2006, le financement annuel accordé par I'lFC aux services
mondiaux de conseil, y compris dans les pays d’Europe et d’Asie centrale, est passé de
25 & 365 millions de dollars. Au total pour cette période, I'lFC a consacré 1,7 milliards a
des opérations dans 80 pays. Depuis 2001, I'lFC s’est engagée a financer des services
de conseil dans la région a hauteur de 150 millions de dollars, dont pres de 70 % sont
assurés par des donateurs.

La premiére étude de ce type réalisée par le GEI a été déterminante pour le
développement d’'une méthodologie visant a évaluer I'efficacité des services de conseil
et leur contribution aux objectifs plus vastes de développement de I'lFC.



