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IFC advisory services grew without coherent frameworks, says report  
 
By Sabah Hamamou 
First Published 6/2/2009 
CAIRO: The International Finance Corporation (IFC)’s investment and advisory services grew without 
coherent global strategic framework, Independent Evolution Group (IEG) said in its 2009 report on IFC’s 
development results, released yesterday in Cairo.  

The evaluation process came for reasons of accountability, learning and to show the results of resources 
allocation, said Marvin Tylor-Dormond, director of IEG, in his presentation.  

The report traced the relation between knowledge and development in Egypt and Kenya. 

IEG’s report came to the conclusion that “despite organizational improvement in the delivery of advisory 
services, IFC’s expansion came without a coherent global strategic framework.” 

The report also found that “70 percent of the advisory projects [by IFC] achieved overall high ratings for 
development effectiveness. Performance was strongest in Southeastern Europe and Central Asia and 
weakest in Latin America and the Caribbean.” 

Tylor-Dormond stressed that knowledge — not just financial and physical resources — is a fundamental 
part of development assistance, especially to countries like Egypt. 

The IEG report said that IFC needs to improve investment performance in the region. Business climate, 
corporate practices and stronger IFC appraisal and supervision are vital.  

IEG gave five main recommendations to IFC: “clear rules of engagement; promote prudent risk 
management; develop an overall advising service strategy; pursue more programmatic advisory services 
interventions; improve pricing policy execution — by [creating] greater client contributions and consider 
value-based pricing; and finally strengthen advisory services performance measurement and knowledge 
management”  

IEG and IFC chose African Development Bank (ADB) and Islamic Development Bank (IDB) to comment 
on the report. 

In his comments, Douglas Barnett, lead result expert on private sector for ADB, said that IFC “could 
improve on existing advisory services strategy”. 

He also advised IEG to “continue to produce shorter briefs about topics raised in the report.”  

As for IDB’s Abdel-Hameed Bashir, he recommended that the IFC focus on efficiency in implementing 
projects, sustainability and how to make evaluation results more useful. 

IEG chose Egypt to release the report instead of Washington DC for several reasons. “The MENA region 
and Arab countries has special priority for the [WB] group. Egypt has the largest portion of IFC’s portfolio 
in the MENA region, and also we need to hear more voices from MENA,” said Tylor-Dormond. 

IEG is an independent unit within the World Bank. It evaluates the relevance and impact of the World 
Bank Group's support to developing countries to reduce poverty and improve people’s lives.
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La crisis afectará a los resultados de las inversiones de la Corporación Financiera 
Internacional, según IEG 
 
Los servicios de asesoría que presta la institución del Banco Mundial se multiplican por 
diez desde 2001, hasta los 700 millones de euros 
 
NUEVA YORK, 2 Jun. (EUROPA PRESS) –  
 
Las inversiones realizadas en los últimos dos años por la Corporación Financiera Internacional 
(IFC, por sus siglas en inglés) se verán afectadas por la crisis mundial, según se desprende de 
un estudio independiente sobre los servicios de asesoría que presta esta organización 
dependiente del Grupo del Banco Mundial (BM). 
 
El informe publicado hoy por el Grupo de Evaluación Independiente (IEG, por sus siglas en 
inglés), revela que el 72% de los proyectos de inversión de la corporación entre 2006 y 2008 
alcanzaron "exitosos resultados" para el desarrollo, en comparación con el 63% del año 
anterior, aunque advierte que los que se encontraban en una etapa temprana de implementación 
se verán afectados por la crisis mundial. 
 
El IEG recomienda a la corporación gestionar eficazmente la tensión entre la protección de la 
cartera y la respuesta a las oportunidades durante la crisis y definir una estrategia general para 
los servicios de asesoría de la IFC, incluyendo una clara articulación de los objetivos, ventajas 
comparativas, recursos humanos y objetivos significativos de desempeño. 
 
Además, recomienda impulsar un carácter más programático para los proyectos de asesoría en 
lugar de proyectos aislados, mejorar la ejecución de su política de determinación de precios de 
los servicios de asesoría, y fortalecer las mediciones de desempeño y la administración interna 
de conocimiento sobre los proyectos de servicios de asesoría a nivel mundial. 
 
En momentos como estos, el papel de la corporación como financiador y proveedor de 
conocimiento adquiere una importancia especial. "La IFC está en una posición única para 
ayudar a movilizar fondos hacia los clientes del sector privado", afirmó Vinod Thomas, 
Director General y Vicepresidente de Evaluación del Grupo del Banco Mundial. 
 
SE MULTIPLICAN POR DIEZ 
 
Por otro lado, el estudio constata que los servicios de asesoría de la IFC, institución fue 
fundada en 1956 con el propósito de promover la inversión privada para reducir la pobreza y 



mejorar la calidad de vida de las personas en forma ecológica y socialmente responsable, se 
multiplicaron por diez desde el año 2001, a casi 1.000 millones de dólares (casi 700 millones 
de euros al cambio actual). 
 
Según el Grupo de Evaluación Independiente, en torno al 70% de los proyectos de la IFC 
lograron altas calificaciones por su efectividad para generar desarrollo, y al hacer un desglose 
por regiones se comprueba que el rendimiento más fuerte se dio en el sur de Europa y en Asia 
Central, mientras que los niveles más bajos se detectaron en Latinoamérica y el Caribe. 
 
"En los últimos cinco años, la IFC ha mejorado la eficacia de los proyectos de asesoría, 
esforzándose en proporcionar una mayor estructura y claridad para esta creciente gama de 
productos. Sin embargo, queda mucho trabajo por hacer", comentó Marvin Taylor Dormond, 
director de IEG-IFC, quien echa en falta una visión estratégica clara y una mezcla de fondos 
que asegure su sostenibilidad a largo plazo. 
 
Durante la evaluación se encontraron vacíos en la ejecución de la política para establecer el 
precio de esos servicios, en asegurar buena calidad en el diseño de los proyectos, en conseguir 
la mezcla de recursos humanos más adecuada y en colaborar eficazmente con otros 
proveedores de servicio de asesoría, incluyendo el Banco Mundial. 

 
Por último, constata que en la actualidad la Corporación Financiera Internacional cuenta con más 
personal de asesoría que personal de inversión en sus oficinas en los países y señala que a pesar 
de las mejoras organizacionales en el suministro de los servicios de asesoría, su expansión en 
esta área se ha producido sin contar con un marco estratégico mundial "coherente". 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Caribbean Net News 
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Weak performance in Caribbean in advisory projects 
Published on Wednesday, June 3, 2009 
 
WASHINGTON, USA -- In its 2009 Independent Evaluation of IFC’s Development Results 
released today, the Independent Evaluation Group (IEG) provides a first global review of 
International Finance Corporation (IFC) advisory services - knowledge services to private firms 
and governments in support of private sector development, including customized training or 
advice on investment promotion and policy.  
 
The report finds that about 70 percent of advisory projects achieved overall high ratings for 
development effectiveness. Performance was strongest in Southeastern Europe and Central Asia 
and weakest in Latin America and the Caribbean.  
 
IEG also found gaps in delivery, particularly matching corporate intent with consistent 
implementation on the ground, including execution of its pricing policy, ensuring good quality 
project designs, getting the right staffing mix and effective collaboration with other advisory 
service providers, including the World Bank.  
 
IFC’s advisory portfolio has grown tenfold, to nearly $1 billion since 2001, and IFC now has 
more advisory than investment staff in the field. Substantial growth of this business line raises 
important questions related to the appropriate balance of advisory and investment services for 
maximum development impact.  
 
IEG finds that despite organizational improvements in the delivery of advisory services, IFC’s 
expansion came without a coherent global strategic framework. The main performance drivers 
were client commitment to the project; the quality of IFC’s project design; local presence and 
level of involvement by IFC; adopting a programmatic approach, by carrying out advisory 
projects in sequence or parallel and complementary to each other; and effective monitoring and 
evaluation.  
 
“Over the last five years, IFC enhanced the effectiveness of advisory projects, striving to bring 
greater structure and clarity to its growing product line. However, much work remains to be 
done, especially in setting a clear strategic vision and a funding mix to ensure long-run 
sustainability and impact of the business” said Marvin Taylor-Dormond, Director, IEG-IFC.  
 
The report’s review of IFC investment projects that matured between 2006-08 found that overall 
72 percent achieved successful development results – compared to 63 percent last year. Results 
were strongly affected by local economic conditions, which generally improved up to 2008, and 
IFC’s work quality in terms of structuring, appraising, and supervising investments. Results for 
IFC’s investments in early implementation are likely to suffer from the global downturn.  
 
At times like this, IFC’s roles as financier and knowledge provider assume special importance. 



“IFC is in a unique position to help mobilize funding for private sector clients,” said Vinod 
Thomas, Director-General and Senior Vice President, Independent Evaluation Group at the 
World Bank Group. “Moreover, IFC’s knowledge expertise, with that of the World Bank, is 
crucial in promoting risk management, governance, and standards to ease the impacts of the 
current crisis.”  
 
To enhance IFC’s overall development impact, IEG recommends that IFC: effectively manage 
the tension between protecting the portfolio and responding to opportunities during crisis; define 
an overall strategy for IFC advisory services, including clear articulation of goals, comparative 
advantage, staffing approach, and meaningful performance targets; pursue more programmatic 
(rather than stand-alone) advisory interventions; improve execution of its advisory services 
pricing policy; and strengthen the performance measurement and internal knowledge 
management of advisory services projects worldwide 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Jamaica Observer 
 
http://www.jamaicaobserver.com/magazines/Business/html/20090605T000000-
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Weak performance in Caribbean in advisory projects 

Friday, June 05, 2009 

In its 2009 Independent Evaluation of IFC's Development Results released this week, the 
Independent Evaluation Group (IEG) provides a first global review of International Finance 
Corporation (IFC) advisory services -knowledge services to private firms and governments in 
support of private sector development, including customised training or advice on investment 
promotion and policy. 

The report finds that about 70 per cent of advisory projects achieved overall high ratings for 
development effectiveness. Performance was strongest in Southeastern Europe and Central Asia 
and weakest in Latin America and the Caribbean. 

IEG also found gaps in delivery, particularly matching corporate intent with consistent 
implementation on the ground, including execution of its pricing policy, ensuring good quality 
project designs, getting the right staffing mix and effective collaboration with other advisory 
service providers, including the World Bank. 

IFC's advisory portfolio has grown tenfold, to nearly US$1 billion since 2001, and IFC now has 
more advisory than investment staff in the field. Substantial growth of this business line raises 
important questions related to the appropriate balance of advisory and investment services for 
maximum development impact. 

IEG finds that despite organisational improvements in the delivery of advisory services, IFC's 
expansion came without a coherent global strategic framework.  
The main performance drivers were client commitment to the project; the quality of IFC's project 
design; local presence and level of involvement by IFC; adopting a programmatic approach, by 
carrying out advisory projects in sequence or parallel and complementary to each other; and 
effective monitoring and evaluation. 

"Over the last five years, IFC enhanced the effectiveness of advisory projects, striving to bring 
greater structure and clarity to its growing product line. However, much work remains to be 
done, especially in setting a clear strategic vision and a funding mix to ensure long-run 
sustainability and impact of the business" said Marvin Taylor-Dormond, Director, IEG-IFC. 

The report's review of IFC investment projects that matured between 2006-08 found that, overall, 
72 per cent achieved successful development results - compared to 63 per cent last year. Results 
were strongly affected by local economic conditions, which generally improved up to 2008, and 
IFC's work quality in terms of structuring, appraising, and supervising investments. Results for 
IFC's investments in early implementation are likely to suffer from the global downturn. 

At times like this, IFC's roles as financier and knowledge provider assume special importance. 
"IFC is in a unique position to help mobilise funding for private sector clients," said Vinod 
Thomas, Director-General and Senior Vice-president, Independent Evaluation Group at the 



World Bank Group. "Moreover, IFC's knowledge expertise, with that of the World Bank, is 
crucial in promoting risk management, governance, and standards to ease the impacts of the 
current crisis." 

To enhance IFC's overall development impact, IEG recommends that IFC: effectively manage 
the tension between protecting the portfolio and responding to opportunities during crises; define 
an overall strategy for IFC advisory services, including clear articulation of goals, comparative 
advantage, staffing approach, and meaningful performance targets; pursue more programmatic 
(rather than stand-alone) advisory interventions; improve execution of its advisory services 
pricing policy; and strengthen the performance measurement and internal knowledge 
management of advisory services projects worldwide. 
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Panamá. Financiamiento externo.  LA PRENSA/Gabriel Rodríguez 

Las inversiones que recibió Panamá  por parte de la Corporación Financiera Internacional (IFC, 
por sus siglas en inglés), en  2008 ascendieron a 200 millones de dólares. 
 
Esta información se basa en el estudio anual que realizó el Grupo de Evaluación Independiente 
(IEG, por sus siglas en inglés), unidad del Grupo Banco Mundial, que financia inversiones  del 
sector privado para promover el crecimiento económico en los países en desarrollo. 
 
La inversión que se realizó en el mercado latinoamericano y el Caribe representó el 26% de la 
cartera total. Cerca del  70% de los proyectos de asesoría alcanzaron altas calificaciones por su 
efectividad para generar desarrollo.  
 
El rendimiento más alto se dio en el sur de Europa y en Asia Central, y los más bajos en 
Latinoamérica y el Caribe.  
 
Según la entidad, se encontraron vacíos en la ejecución, en las políticas para establecer el precio 
de los servicios, en asegurar buena calidad en el diseño de los proyectos, en conseguir la mezcla 
de recursos humanos más adecuada y en colaborar eficazmente con otros proveedores de servicio 
de asesoría. 
 
De acuerdo a Marvin Taylor Dormond, director de IEG-IFC, queda mucho trabajo por hacer, 
sobre todo en establecer una visión estratégica clara y una mezcla de fondos que asegure su 
sostenibilidad en el largo plazo y el impacto de los negocios. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



El Financiero, in Costa Rica (blog in a newspaper) 
http://www.elfinancierocr.com/blog/porlalibre/ 
 
Las burocracias internacionales en el contexto de la crisis 
14 de Junio de 2009 por Juan Carlos Hidalgo  

Las grandes ganadoras de la crisis económica mundial han sido hasta ahora las burocracias 
internacionales como el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional. Los líderes de 
dichas instituciones han aprovechado el socollón económico para pedir más fondos a los países 
donantes, en particular a las naciones industrializadas. Su razonamiento es muy similar al que 
usan los políticos para aumentar el gasto público en tiempos de crisis: como la actividad 
económica mundial se contrae, le toca a estos organismos–en particular al Banco Mundial y 
demás bancos de desarrollo regionales–salir a financiar proyectos de inversión de todo tipo. 

Y así han procedido a gastar. Por ejemplo, recientemente La Nación de Argentina informó que el 
Banco Mundial emitió un informe criticando fuertemente a dicho país por la corrupción, el 
blanqueo, la inflación, el endeudamiento, y las estatizaciones que se han hecho plato de todos los 
días en la tierra de Gardel. Aun así, el Banco Mundial procedió a oficializar una serie de créditos 
con el gobierno argentino por $2.000 millones. Así podemos encontrar muchos ejemplos más. 

Traigo esto a colación porque hace unos días leí el resumen de un informe independiente de 
evaluación del International Finance Corporation (IFC), que es el brazo del Banco Mundial 
encargado de financiar proyectos “viables” del sector privado en los países en desarrollo para los 
cuales no hay financiamiento privado en términos razonables (una misión un tanto irónica ya que 
el criterio estándar para juzgar si un proyecto es viable es precisamente si no tiene problemas 
para encontrar financiamiento). 

Los números que maneja la IFC no son enormes: $40.000 millones para el año 2008–comparado 
con $549.000 millones en inversión extranjera directa hacia los países en desarrollo el mismo 
año. El informe señala con gran pompa que los resultados financieros fueron positivos: el 72% 
de los proyectos cumplieron los objetivos–aún así la cifra disminuye al 62% cuando se toma en 
cuenta el desempeño de la IFC desde 1996, cuando iniciaron estos reportes independientes, una 
cifra bastante decepcionante. 

La razón es clara y es señalada objetivamente en el informe: la economía mundial estaba 
creciendo a tasas impresionantes, por lo cual era de esperar que a muchos de estos proyectos les 
fuera bien. Muy probablemente los resultados se deterioren marcadamente este año, conforme el 
crecimiento económico global se contrae por primera vez en décadas. 

Aún así, y a pesar de la perspectiva de malos resultados en el futuro, la IFC considera que su 
papel en tiempos de crisis debe ser relevante, por lo que no es de extrañar que la utilice como 
justificante para pedir más dinero. 

En las buenas y en las malas las burocracias crecen, y como vemos, esta no es la excepción. 
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Brazo financiero del BM invirtió en el país $93 Millones 
 
» El estudio de gestión se basa en datos de 2008 combatir la pobreza es uno de los objetivos de la 
Corporación Financiera Internacional del Banco Mundial. El año pasado, la entidad invirtió en el 
país. FOTO EDH / ARCHIVO 
 
El Diario de Hoy  
Domingo, 14 de Junio de 2009 
 
El Grupo de Evaluación Independiente (IEG), unidad del Banco Mundial (BM), presentó 
recientemente su estudio anual sobre la gestión y asesoría de la Corporación Financiera 
Internacional (IFC) a nivel global.  

De acuerdo al documento del organismo multilateral, la cartera de inversiones de la IFC en El 
Salvador excedió los $93 millones en 2008.  

Asimismo se destaca que a nivel regional, Latinoamérica y el Caribe representó el 26% de la 
cartera total de inversiones de la IFC durante el año pasado, superando así a todas las demás 
regiones. Además, la instancia apoyó con servicios de asesoría en casi 100 proyectos.  

Según personeros de la institución, esta es la primera vez que se realiza un estudio sobre la 
orientación técnica y financiera brindada a empresas y gobiernos  

La IFC es parte del grupo del Banco Mundial y financia inversión por parte del sector privado 
para promover el crecimiento económico en los países en desarrollo.  

más resultados  

El estudio destaca que cerca del 70% de los proyectos de asesoría alcanzaron altas calificaciones 
por su efectividad para generar desarrollo. Así, menciona que el rendimiento de los mismos se 
dio especialmente en el Sur de Europa y Asia Central, no obstante, Latinoamérica obtuvo niveles 
bajos.  

También la organización encontró vacíos en la ejecución , política y calidad en el diseño de los 
proyectos de carácter social.  

La instancia también subrayó que su cartera de servicios se ha multiplicado por diez desde 2001 
a casi mil millones de dólares.  

"En los últimos cinco años, la IFC ha mejorado la eficacia de los proyectos de asesoría, 
esforzándose en proporcionar una mayor estructura y claridad para esta creciente gama de 
productos", aseguró el director de la IFC, Marvin Taylor Dormond.  



La IFC, fundada en 1956, busca fomentar la inversión del sector privado con el fin de ayudar a 
reducir la pobreza y mejorar la calidad de vida de la población en el mundo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Hoy (Dominican Republic) 
 
21 Junio 2009, 9:48 PM  
IEG lanza primera evaluación completa servicios asesoría  IFC 
http://www.hoy.com.do/economia/2009/6/21/282449/IEG-lanza-primera-evaluacion-completa-
servicios-asesoria-IFC  
 
Cerca del 70% de los proyectos de asesoría lograron altas notas por efectividad para crear 
desarrollo 

 
En su evaluación independiente de los Resultados de Desarrollo de la IFC 2009, el Grupo de 
Evaluación Independiente  (IEG, por sus siglas en inglés) ha proporcionado un primer estudio 
mundial de los servicios de asesoría de la Corporación Financiera Internacional (IFC, por sus 
siglas en inglés) –los cuales son servicios de conocimiento brindados a las empresas privadas y 
gobiernos para apoyar el desarrollo del sector privado, incluyendo formación personalizada o 
asesoramiento para la promoción de inversiones y la adopción de políticas.  
El informe señala que cerca del 70% de los proyectos de asesoría alcanzaron altas calificaciones 
por su efectividad para generar desarrollo. Por regiones, el rendimiento más fuerte se dio en el 
Sur de Europa y en Asia Central, y los niveles más bajos en Latinoamérica y el Caribe. IEG 
además encontró vacíos en la ejecución, sobre todo para articular los objetivos de la IFC con un 
desarrollo consistente de los proyectos sobre el terreno.  
Esto incluyó vacíos en la ejecución de la política para establecer el precio de esos servicios, en 
asegurar buena calidad en el diseño de los proyectos, en conseguir la mezcla de recursos 
humanos más adecuada y en colaborar eficazmente con otros proveedores de servicio de 
asesoría, incluyendo el Banco Mundial. 
La cartera de servicios de asesoría de la IFC se ha multiplicado por diez desde el año 2001, a casi 
1,000 millones de dólares, y la Corporación ahora cuenta con más personal de asesoría que 
personal de inversión en sus oficinas en los países. El crecimiento sustancial de esta línea de 
negocios plantea consideraciones importantes en relación con el equilibrio adecuado entre los 
servicios de asesoría y los de de inversión para maximizar su contribución al desarrollo.  
IEG señala en el informe que, a pesar de las mejoras organizacionales en el suministro de los 
servicios de asesoría, la expansión de IFC en esta área se ha producido sin contar con un marco 
estratégico mundial coherente.  
Los principales factores de desempeño han sido el compromiso del cliente con el proyecto, la 
calidad del diseño del proyecto por parte de IFC, la presencia local y el nivel de involucramiento 
por parte de IFC, entre otros. 
 
Las claves 
1.  $ 250 millones en RD    
República Dominicana está entre los 10 primeros países de Latinoamérica y el Caribe en cuanto 
a inversiones de la IFC. La cartera de inversión de la IFC en RD excedió los $ 250 millones en 
todo 2008. 
2.  La IEG  
IEG es una unidad independiente dentro del Grupo del Banco Mundial que evalúa la relevancia y 
el impacto del apoyo de éste a los países en vías de desarrollo para reducir la pobreza y mejorar 
los niveles de la vida de las personas. 



La Tribuna (Honduras)  

18 Junio 2009 - 6:44 PM Noticia de Nacionales 

 

Lanza primera evaluación completa de los servicios de asesoría de la IFC 

TEGUCIGALPA.- En su Evaluación Independiente de los Resultados de Desarrollo de la IFC 
2009, el Grupo de Evaluación Independiente  (IEG, por sus siglas en inglés) ha proporcionado un 
primer estudio mundial de los servicios de asesoría de la Corporación Financiera Internacional 
(IFC, por sus siglas en inglés) –los cuales son servicios de conocimiento brindados a las 
empresas privadas y gobiernos para apoyar el desarrollo del sector privado, incluyendo 
formación personalizada o asesoramiento para la promoción de inversiones y la adopción de 
políticas–. 

Lanzamiento de la primera evaluación independiente de los resultados de desarrollo de la 
Corporación Financiera Internacional (IFC) por el Grupo de Evaluación Independiente (IEG). 

El informe señala que cerca del 70 por ciento de los proyectos de asesoría alcanzaron altas 
calificaciones por su efectividad para generar desarrollo. Por regiones, el rendimiento más fuerte 
se dio en el sur de Europa y en Asia central, y los niveles más bajos en Latinoamérica y el 
Caribe. 

IEG además encontró vacíos en la ejecución, sobre todo para articular los objetivos de la IFC con 
un desarrollo consistente de los proyectos sobre el terreno. Esto incluyó vacíos en la ejecución de 
la política para establecer el precio de esos servicios, en asegurar buena calidad en el diseño de 
los proyectos, en conseguir la mezcla de recursos humanos más adecuada y en colaborar 
eficazmente con otros proveedores de servicio de asesoría, incluyendo el Banco Mundial. 

La cartera de servicios de asesoría de la IFC se ha multiplicado por diez desde el año 2001, a casi 
1.000 millones de dólares, y la Corporación ahora cuenta con más personal de asesoría que 
personal de inversión en sus oficinas en los países. 

El crecimiento sustancial de esta línea de negocios plantea consideraciones importantes en 
relación con el equilibrio adecuado entre los servicios de asesoría y los de inversión para 
maximizar su contribución al desarrollo. IEG señala en el informe que, a pesar de las mejoras 
organizacionales en el suministro de los servicios de asesoría, la expansión de IFC en esta área se 
ha producido sin contar con un marco estratégico mundial coherente. 

Los principales factores de desempeño han sido el compromiso del cliente con el proyecto; la 
calidad del diseño del proyecto por parte de IFC; la presencia local y el nivel de involucramiento 
por parte de IFC; la adopción de un enfoque programático, mediante el desarrollo de proyectos 
de asesoría en secuencia o paralelamente y complementarios entre sí; y procesos efectivos de 
control y evaluación. 

“En los últimos cinco años, la IFC ha mejorado la eficacia de los proyectos de asesoría, 
esforzándose en proporcionar una mayor estructura y claridad para esta creciente gama de 
productos. Sin embargo, queda mucho trabajo por hacer, sobre todo en lo que respecta a 
establecer una visión estratégica clara y una mezcla de fondos que asegure su sostenibilidad en el 
largo plazo y el impacto de los negocios”, comentó Marvin Taylor Dormond, director de IEG-
IFC. 
 


