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¿Por qué
Gobierno Corporativo hace referencia a las estructuras y los

procesos de dirección y control de las empresas. El buen

gobierno de las empresas favorece el desarrollo económico

sostenible al mejorar sus resultados y aumentar su acceso a

fuentes externas de capital.

La Corporación Financiera Internacional (CFI), la entidad del Grupo del
Banco Mundial que promueve el desarrollo sostenible del sector privado en
mercados emergentes, es una de las instituciones financieras multilaterales
más avanzadas en lo que se refiere a la integración del gobierno
corporativo en todas las etapas del proceso de inversión. Su amplia
experiencia en estructuración de inversiones, evaluación de oportunidades
de inversión y designación de candidatos para integrar los directorios de
empresas le ha permitido poner en práctica los principios de gobierno
corporativo.

¿¿PPoorr  qquuéé  eell  ggoobbiieerrnnoo  ccoorrppoorraattiivvoo  eess  iimmppoorrttaannttee  ppaarraa  llooss  cclliieenntteess  ddee
llaa  CCFFII??

El buen gobierno corporativo facilita el acceso de las empresas a un mayor
volumen de financiamiento externo de todo tipo, tanto nacional e
internacional como público y privado. Además, las empresas que buscan
obtener financiamiento de fuentes internacionales, por ejemplo mediante la
cotización internacional de acciones, deben mejorar su gobierno
corporativo para satisfacer requisitos más estrictos para la cotización en
bolsa. Las empresas con buen gobierno corporativo consiguen un valor de
mercado más alto que las que no cumplen con ciertos estándares de buen
gobierno. Al mejorar las estructuras y los procesos de gobierno
corporativo, mejora también la adopción de decisiones en todos los tipos
de empresas y aumenta la prosperidad de éstas en el largo plazo.

¿¿PPoorr  qquuéé  eell  ggoobbiieerrnnoo  ccoorrppoorraattiivvoo  eess  iimmppoorrttaannttee  ppaarraa  llaa  CCFFII??
Al prestar atención a las prácticas de gobierno corporativo de sus clientes,
la CFI puede contribuir a reducir riesgos y crear valor agregado para sus
clientes. La labor orientada a mejorar el gobierno de las empresas, además
de beneficiar a cada empresa cliente, favorece de manera más general la
misión de la CFI de promover inversiones sostenibles del sector privado y
fortalecer los mercados de capital en los países en desarrollo.

¿Por qué Gobierno
Corporativo?



La misión de la Unidad de Gobierno Corporativo de la CFI es

asegurarse de que en las operaciones de inversión de la

Corporación se consideren los argumentos empresariales que

justifican un buen gobierno corporativo. La Unidad ayuda a evaluar

los aspectos relativos al gobierno corporativo en compañías

clientes, recomienda programas para introducir mejoras y para

utilizar indicadores de referencia, y asesora a los clientes en la

implementación de prácticas óptimas de gobierno corporativo.

yObjetivos 
desafíos

desarrollo

crecimiento

prácticas óptimass

OOppeerraacciioonneess  ddee  iinnvveerrssiióónn
La Unidad de Gobierno Corporativo ha elaborado normas de evaluación
inicial e instrumentos de evaluación del gobierno de las empresas para que se
utilicen en el proceso de consideración de los proyectos por parte de la CFI.
Los oficiales de inversión de la CFI disponen de matrices para la
autoevaluación de las empresas clientes y cuestionarios sobre gobierno
empresarial, y reciben capacitación sobre cuestiones relativas al gobierno de
las empresas. Los funcionarios de la Unidad de Gobierno Corporativo
participan en la evaluación de empresas clientes cuando se determina que en
éstas existen cuestiones especialmente preocupantes en materia de gobierno
corporativo.

RRiieessggooss  yy  ooppoorrttuunniiddaaddeess
El buen gobierno corporativo es importante para todos los clientes de la CFI.
La Corporación Financiera Internacional se ocupa sobre todo de mejorar el
gobierno de una empresa en la que invierte cuando las prácticas de ese cliente
entrañan un riesgo especial para sus operaciones o cuando se presenta una
oportunidad excepcional de mejorar su sistema de  gobierno. Algunos tipos
de empresas, como las instituciones financieras que toman depósitos y las
empresas públicas, deben examinarse con especial atención debido a que el
conjunto de interesados en el gobierno de la entidad es extenso (depositantes
y accionistas públicos, por ejemplo).

DDeessiiggnnaacciióónn  ddee  ccaannddiiddaattooss  aa  ddiirreeccttoorreess
La Unidad de Gobierno de las Empresas asesora a los equipos de inversión
de la CFI en la designación de candidatos a directores y lleva a cabo
programas de capacitación para los candidatos propuestos por la CFI para
integrar los directorios de las empresas en que ésta ha invertido. Es
indispensable que los directores propuestos por la CFI para que formen parte
del directorio de una empresa tengan los conocimientos e instrumentos
adecuados para encargarse de sus responsabilidades con la empresa y los
accionistas.
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LLiiddeerraazzggoo  mmuunnddiiaall
La Unidad de Gobierno Corporativo encabeza la participación de la CFI en el debate
internacional  sobre gobierno corporativo.

Sus actividades en este ámbito consisten en:

❚ Proporcionar apoyo en cuestiones de organización y de aplicación de conocimientos
especializados sobre gobierno corporativo para el Foro Global de Gobierno
Corporativo y las mesas redondas sobre gobierno corporativo a nivel regional
patrocinadas por la OCDE y el Banco Mundial.

❚ Desempeñar las funciones de secretaría del Grupo Asesor del Sector Privado del
Foro Global, poderosa agrupación de inversionistas internacionales, profesionales y
expertos entre los que figuran TIAA-CREF, CalPERS, Capital Group, Hermes y
DWS y dirigido por Ira Millstein, promotor del buen gobierno corporativo en los
Estados Unidos. El Grupo Asesor del Sector Privado se dedica a promover el
mejoramiento del gobierno de las empresas en los países en desarrollo a través del
diálogo y actuaciones concertadas con entidades reguladoras y el sector privado.

❚ Apoyar los proyectos pioneros de asistencia técnica en materia de gobierno
corporativo de la Asociación para la Empresa Privada de la CFI en la Unión
Soviética.

❚ Ayudar a establecer institutos nacionales dedicados a mejorar el gobierno
corporativo de las empresas y a capacitar a los directores de éstas en numerosos
mercados emergentes de América Latina, Asia Oriental y Europa Oriental.

❚ Proporcionar asistencia técnica independiente sobre gobierno corporativo a
gobiernos, bolsas de valores, institutos de directores y otras entidades dedicadas a
mejorar la calidad del gobierno corporativo de las empresas en los países en
desarrollo.

SSoosstteenniibbiilliiddaadd  yy  ggoobbiieerrnnoo  ddee  llaass  eemmpprreessaass
El gobierno corporativo es, junto con los lineamientos medioambientales y sociales,
uno de los pilares en los que la CFI fundamenta su compromiso con la sostenibilidad.
En las empresas bien dirigidas existe transparencia y se rinden cuentas a los
accionistas y otros interesados como los empleados, los acreedores, los clientes y la
sociedad en general. Un mejor gobierno corporativo permite que las empresas
reconozcan sus responsabilidades ambientales y sociales y tomen medidas para
cumplirlas. Es por ello que el buen gobierno corporativo favorece el crecimiento
sostenible a largo plazo.
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