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Por que
A governança corporativa trata das estruturas e processos

para a gestão e controle das empresas. A boa governança

corporativa contribui para o desenvolvimento econômico

sustentável, melhorando o desempenho das empresas e

proporcionando maior acesso a fontes externas de capital.

A International Finance Corporation (IFC) é líder entre as instituições
financeiras multilaterais na incorporação de elementos de governança
corporativa em todas as fases do processo de investimento. Sua vasta
experiência prática na estruturação de investimentos, avaliação de
oportunidades de investimento e nomeação de membros em conselhos de
administração permitem à IFC implementar os princípios de governança
corporativa.

PPoorr  qquuee  aa  GGoovveerrnnaannççaa  CCoorrppoorraattiivvaa  éé  IImmppoorrttaannttee  ppaarraa  ooss  CClliieenntteess  ddaa
IIFFCC  

A boa governança proporciona à empresa maior acesso a todos os tipos de
financiamentos externos: nacionais e internacionais, públicos e privados.
Além disso, empresas em busca de financiamento junto a fontes
internacionais, tais como registro de ações em bolsas internacionais,
precisam melhorar sua governança corporativa de forma a atender
requisitos de registro mais rigorosos. Empresas com uma boa governança
recebem melhor classificação no mercado do que aquelas com uma
governança deficiente. Melhores estruturas e procedimentos de governança
melhoram o processo de tomada de decisão e aumentam a prosperidade a
longo prazo em qualquer tipo de empresa. 

PPoorr  qquuee  aa  GGoovveerrnnaannççaa  CCoorrppoorraattiivvaa  éé  IImmppoorrttaannttee  ppaarraa  aa  IIFFCC  
O foco nas boas práticas de governança corporativa nas empresas clientes,
permite à IFC administrar riscos e agregar valor a seus clientes. Além dos
benefícios proporcionados às empresas clientes individuais, o trabalho para
aprimorar a governança corporativa contribui de maneira mais ampla para
a missão da IFC que é promover investimentos sustentáveis no setor
privado e fortalecer mercados de capital em países em desenvolvimento.

Por que Governança
Corporativa?



A missão da Unidade de Governança Corporativa é garantir que

as operações de investimento da IFC levem em consideração os

méritos de governança corporativa de um ponto, de vista de

negócios. A Unidade de Governança Corporativa ajuda a avaliar

questões de governança corporativa em empresas clientes,

recomenda padrões programas de melhoria, e ajuda nossos

clientes na implementação de melhores práticas.

eObjetovos
Desafios

desenvolvimento

crescimento

melhores práticas

OOppeerraaççõõeess  ddee  IInnvveessttiimmeennttoo  
A Unidade de Governança Corporativa desenvolveu padrões de
avaliação de governança corporativa e ferramentas de avaliação para uso
nos processos de due diligence. O pessoal da área de investimentos do
IFC tem à sua disposição matrizes de auto-avaliação para empresas
clientes, questionários sobre governança corporativa e treinamento em
questões de governança corporativa. Os membros da Unidade de
Governança Corporativa participam da avaliação de empresas clientes
quando surgem problemas de governança corporativa particularmente
importantes.

RRiissccoo  ee  OOppoorrttuunniiddaaddee
A boa governança corporativa é importante para todos os clientes da
IFC. A IFC empenha-se em melhorar a governança de uma empresa na
qual investe quando as práticas do cliente representam um risco para
suas operações ou quando surge uma oportunidade excepcional de
melhorar a governança do cliente. Alguns tipos de empresa, tais como
instituições financeiras de depósito e empresas de capital aberto,
merecem uma análise especial em função do maior número de
participantes (por ex., depositantes e acionistas) com interesse na
governança da empresa.

NNoommeeaaççããoo  ddee  CCoonnsseellhheeiirrooss  
A Unidade de Governança Corporativa assessora equipes de
investimento na nomeação de administradores e oferece programas de
treinamento para os membros do conselho de administração nomeados
pela IFC em empresas clientes.  Quando a IFC faz uma nomeação para
o conselho de uma empresa, é indispensável que o administrador
nomeado tenha ferramentas adequadas e conhecimento suficiente para
cumprir suas responsabilidades junto à empresa e seus acionistas.



MMiikkee  LLuubbrraannoo Chefe, Unidade de Governança Corporativa ❚ 202-473-7891 ❚ mlubrano@ifc.org

DDaarrrriinn  HHaarrttzzlleerr Oficial Senior, Unidade de Governança Corporativa ❚ 202-473-0027 ❚ dhartzler@ifc.org

PPeetteerr  TTaayylloorr Oficial, Unidade de Governança Corporativa ❚ 202-458-1704 ❚ ptaylor@ifc.org

SSaannaaaa  AAbboouuzzaaiidd Analista, Unidade de Governança Corporativa ❚ 202-458-1614 ❚ sabouzaid@ifc.org

LLiiddeerraannççaa  GGlloobbaall  
A Unidade de Governança Corporativa norteia a participação da IFC no diálogo global sobre
governança corporativa. 

Suas atividades consistem em: 
❚ Fornecer apoio organizacional e know-how de governança corporativa para o Fórum Global de

Governança Corporativa e as Mesas Redondas Regionais sobre Governança Corporativa,
patrocinados pela OECD/Banco Mundial. 

❚ Atuar como secretariado do Grupo de Consultoria do Setor Privado do Fórum Global, um
poderoso grupo de investidores, profissionais e especialistas internacionais que inclui TIAA-
CREF, CalPERS, Capital Group, Hermes e DWS, e é administrado pelo norte-americano Ira
Millstein, um defensor da governança corporativa. O Grupo de Consultoria do Setor Privado
visa a melhorar a governança corporativa em países em desenvolvimento através do diálogo e
ações em coordueda com entidadas reguladoras e o setor privado.

❚ Apoiar os projetos pioneiros de assistência técnica à governança corporativa da Parceria entre
Empresas Privadas do IFC, na antiga União Soviética.  

❚ Ajudar a estabelecer e dar apoio a institutos nacionais voltados para o aprimoramento da
governança corporativa e treinar administradores em diversos mercados emergentes da América
Latina, Extremo Oriente e Leste Europeu.

❚ Oferecer assistência técnica independente em governança corporativa a governos, bolsas de
valores, associações de administradores e outras instituições empenhadas em elevar os padrões
de governança corporativa em países em desenvolvimento.

SSuusstteennttaabbiilliiddaaddee  ee  GGoovveerrnnaannççaa  CCoorrppoorraattiivvaa  
Juntamente com sustentabilidade ambiental e social, a governança corporativa é um dos pilares
do enfoque da IFC em sustentabilidade. Uma empresa com boa governança corporativa é
responsável e transparente para com seus acionistas e outras partes interessadas tais como
empregados, credores, clientes e a sociedade em geral. O aprimoramento da governança
corporativa permite que a empresa reconheça suas responsabilidades ambientais e sociais e saiba
agir no sentido de cumpri-las. Assim sendo, a governança corporativa contribui para o
crescimento sustentável  a longo prazo.

CCoorrppoorraaççããoo  FFiinnaanncceeiirraa  IInntteerrnnaacciioonnaall Mercados Financeiros Globais  ❚ 2121 Pennsylvania Avenue, NW  ❚ Washington, DC 20433, USA  ❚ www.ifc.org
Grupo Banco Mundial
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