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Perspectivas de lideranca
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Ha quase seis décadas,

a IFC tem trabalhado para
oferecer oportunidade para
a populacao pobre. E historia
de inovacéo e crescimento
que tenha resultado em
impacto significativo.
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25 Destaques financeiros da IFC
25 Destaques operacionais da IFC
26 Resultados Globais da IFC

30 Nossa equipe de gestdo

32-65

NOSSA HISTORIA

32 0 Lider no Desenvolvimento do Setor Privado
40 Nossos setores prioritarios

50 Mercados fronteirigos

58 Mobilizando para impacto maximo

e 0 papel de lideranca da IFC no setor privado.
E organizado para destacar nossa estratégia
- nossa fungéo (O Lider no Desenvolvimento
do Setor Privado, pag. 32-39) o que fazemos
(Setores Prioritarios, pag. 40-49), onde fazemos
(Mercados de Fronteira, pag. 50-57) e como
fazemos (Mobilizando para Impacto Maximo,
pag. 58-65). Nossa estratégia foi criada para
obter impacto, resultados que nos s&o mais
importantes — oportunidades criadas, vidas
melhoradas.




SUBRE AIFC

AIFC, membra do Grupo Banco Mundial,  a maior instituigao
de desenvalvimento global voltada para o setor privado.

AIFC promove o crescimento econdmico sustentavel nos paises
em desenvolvimento financiando o investimento no setor privado,
mobilizando o capital nos mercados financeiros internacionais

e prestando servigos de assessoramento a empresas e governos.
AIFC desempenha papel critico demonstrando a lucratividade dos
investimentos nos mercados emergentes.

Fundada em 1996, a IFC é de propriedade de 184 paises membras, um
grupo que determina coletivamente nossas politicas. Nosso trabalho em
mais de 100 paises em desenvolvimento gjuda empresas e instituicoes
financeiras em mercados emergentes a criar empregos, gerar receitas
tributérias, melhorar a governanca corporativa e o desempenho ambiental,
além de contribuir para suas comunidades locais.

Segundo a visao da IFC, as pessoas devem ter a opartunidade
de sair da pobreza e melhorar sua vida.
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MENSAGEM DE ROBERT B. ZOELLICK,

PRESIDENTE DO GRUPO BANCO MUNDIAL, 2007-2012

Os ultimos cinco anos representaram
um periodo de teste para o Grupo
Banco Mundial com relacdo a nossa
capacidade de atender as necessidades
dos clientes. Os paises desenvolovidos

e em desenvolvimento tém sido
desafiados por uma ameaca tripla:
alimentacao, combustiveis e crises
financeiras.

Eles tém enfrentado a fome, a pobreza, o desemprego e dividas,
uma crise economica, social e humana com implicagoes politicas.
Durante esses tempos dificeis, o Grupo Banco Mundial teve
participacdo fundamental no apoio aos nossos clientes,
garantindo flexibilidade, agilidade, inovac¢ao e foco nos resultados.
Através do desafio, buscamos oportunidades e esperanca.

Os acionistas do Grupo Banco Mundial apoiaram as
nossas prioridades e desempenho com um suporte financeiro
de primeira classe. Nos anos de 2007 e 2010, duas reposicoes
recordes da AID levantaram mais de US$ 90 bilhdes. Em
2010, os acionistas apoiaram o primeiro aumento de capital
do BIRD em mais de 20 anos. Hoje em dia, o Banco Mundial
apresenta recursos bem estruturados e uma classificagio AAA.

Temos modernizado o multilateralismo para uma economia
mundial com vérios polos de crescimento, democratizando
o desenvolvimento com mais abertura e prestacio de conta,
compartilhando conhecimento e informacoes. Estamos
construindo os fundamentos para expandir a responsabilizacio
social, lutando contra a corrupgao e aprimorando a governanca.
Temos focado na populacio pobre de todas as regioes,
principalmente na Africa, enfatizando a necessidade de criar
redes de seguranca humana com responsabilidade fiscal, para
proteger os mais vulneraveis. Ao mesmo tempo, adaptamos
novos produtos para os paises de renda média que sio
orientadores cada vez mais importantes do crescimento.

A nossa agenda incluiu igualdade de género, seguranca
alimentar, mudancas climéticas e biodiversidade, investimento
em infraestrutura, prevencao de desastres, inovacio financeira
e inclusio.

O Grupo Banco Mundial tem dado atencio especial
ao papel fundamental do setor privado no desenvolvimento.

Estamos apoiando um ambiente propicio ao investimento e as
atividades do setor privado, estendendo o financiamento as
pequenas e médias empresas e o microfinanciamento; apoiando
o financiamento comercial; promovendo maior aten¢ao as
parcerias ptblico-privadas e encorajando o investimento nos
paises mais necessitados, principalmente nos estados frageis

e afetados por conflitos.

A TFC & fundamental para esses esforcos. Ao desenvolver
setores privados produtivos, a Corporacio esta promovendo o
crescimento, criando empregos e solucionando problemas nos
paises pobres e de renda média. A TFC esta envolvida em ajudar
empresarios a realizar sonhos enquanto enriquecem suas
comunidades. O trabalho da IFC torna empresas e paises mais
resilientes quando atingidos por crises, armando-os para
superar os mais dificeis desafios de desenvolvimento — desde
mudanca climatica a seguranca alimentar, até a criacio de
riqueza e rendas.

No EF12, a IFC forneceu mais de US$ 20 bilhdes em
financiamento, incluindo quase US$ 5 bilhdes mobilizados de
parceiros. Sob a lideranca de Lars Thunell, a TFC colocou os
paises e regides mais pobres no coracio de sua estratégia. Quase
metade dos novos projetos deste ano foram nos paises da AID,
onde a TFC pode fazer a maior diferenca. No EF12, a TFC investiu
quase US$ 6 bilhdes em 283 projetos em 58 paises da AID.

No Oriente Médio e Norte da Africa, uma regido de
tumulto e transi¢ao, a IFC estd impulsionando o acesso de
pequenas empresas a financiamentos, assegurando que os
jovens adquiram habilidades profissionais que atendam as
necessidades do mercado e financiando necessidades de
infraestrutura ha muito negligenciadas. Desde que teve
inicio a transformacao arabe em 2011, a IFC investiu mais
de US$ 2 bilhoes na regido.

A TFC intensificou suas atividades em financiamento
de curto prazo, que é essencial para que o coméreio flua
tranquilamente entre os paises e os produtos basicos
permanecam acessiveis. Esse trabalho oferece um grande
impulso ao desenvolvimento e mercados abertos com
relativamente pouco risco.

A Empresa de Gestao de Ativos da IFC demonstra como
uma ideia inovadora pode intensificar rapidamente os beneficios
nas economias em desenvolvimento. A AMC esta criando
novos canais para mobilizar capital: tem atualmente mais
de US$ 4,5 bilhdes sob gestao, dos quais quase US$ 3 bilhoes
vém de investidores de foram que tém tido pouca exposicao
amercados emergentes.

Lars Thunell também esta rescindindo seu contrato como
Vice-Presidente Executivo e CEO da empresa. Os sucessos da
IFC nos tltimos anos refletem sua visao, criatividade e motivacao
pelo desenvolvimento do setor privado. Ele também tem sido
um valioso parceiros e conselheiro na lideranca do Grupo
Banco Mundial.

/nym‘ 8. Recllo

ROBERT B. ZOELLICK
Presidente do Grupo Banco Mundial
80 de junho de 2012



MENSAGEM DE JIM YONG KIM,
NOVO PRESIDENTE DO GRUPO BANCO MUNDIAL

Tenho o prazer de transmitir o Relatorio
Anual de 2012 da IFC. Este relatorio
destaca as realizacoes e eficdacia da
Corporagdo apesar do desafiante
cendrio economico global.

Também sublinha a importancia da colabora¢io em todo

o Grupo Banco Mundial e o trabalho com parceiros externos
para avancar nossa meta compartilhada de desenvolver
prosperidade e erradicar a pobreza.

Hoje, o Grupo Banco Mundial tem uma tnica
oportunidade de acelerar crescimento inclusivo e sustentavel
e progresso social. Continuamos a apoiar nossos clientes
amedida que respondem a pressoes imediatas, especialmente
a0 ajudar os paises a desenvolverem redes de seguranca social

—
custo-efetivas. Mas também estamos bem posicionados para

= ajudar os paises a medida que criam e implementam estratégias
de desenvolvimento de prazo mais longo por meio de nosso

- -

empréstimo, conhecimento, experiéncia e pericia.

J Estou ansioso para trabalhar com a Diretoria, nossos
parceiros e clientes, e também com a dedicada equipe do

Grupo Banco Mundial em Washington, D.C., e no mundo

) inteiro. Nossa missao permanece mais importante do que

—
nunca — para ajudar os paises em desenvolvimento

p— aresponderem a pressoes imediatas e buscar futuras
oportunidades. I um privilégio realizar este grande trabalho.

-

JIM YONG KIM
Presidente do Grupo Banco Mundial
1°de julho de 2012
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MENSAGEM DE LARS H. THUNELL,

VICE-PRESIDENTE DIRETOR EXECUTIVO DAFC, 2006-2012

A IFC esta adaptando-se a uma mundo
em transformacao. Os paises em
desenvolvimento, que ja representaram
uma pequena parcela da economia
mundial, sdo hoje os principais
impulsionadores do crescimento global.
Esses paises abrigam uma classe de consumidores ascendentes

e mais de um bilh&o de pessoas que sobrevivem com menos de
US$ 1,25 ao dia. Crises financeiras aumentaram a necessidade
de uma criacio mais rapida de empregos. O surgimento da
midia social aumentou as demandas populares por uma

maior transparéncia e responsabilidade entre governos
e institui¢oes publicas.

NOVOS ATORE
)0 MERGADC
510 MUDANDO
AFACE D0
DESENVOLVIMENTO

Contra este pano de fundo, a IFC redefiniu um
financiamento para desenvolvimento e a forma como fazemos
negocios. Estabelecemos formas inovadores para mobilizar
capital e expandiu nosso trabalho nas areas mais pobres e
mais frageis do mundo. Temos mais do que triplicado nossos
investimentos na Africa e aumentado nossas atividades em
financiamento de capital e de curto prazo, fornecendo liquidez
essencial para comércio global e empresas menores. Ajudamos
a estabelecer parcerias globais cruciais para o desenvolvimento
e temos sido lideres em refletir sobre os desafios do
desenvolvimento do setor privado.

Nosso sucesso ajudou os governos e os grupos interessados
areconhecer o papel vital que o setor privado pode ter no
desenvolvimento. Para que haja empreendedorismo e criacao
de empregos nos paises pobres, para elevar as receitas tributarias
onde os governos estio libertando-se de anos de conflitos, deve
haver um setor privado funcional.

Considere que milhares de milhdes de novos empregos
s30 necessarios para reduzir o desemprego na proxima década.
Ou até US$ 300 bilhoes em investimento anual serdo necessarios
nas duas proximas décadas para atenuar os efeitos da mudanca
climatica e adaptar-se eles. Isso nao pode ser feito sem o setor
privado. Como a maior instituicio de desenvolvimento do
setor privado do mundo, o papel da TFC ¢ claro.

Os novos atores do mercado estao mudando a face do
desenvolvimento. Devemos criar mais oportunidades por
meio de parcerias — colaborando com o Grupo de 20, com
fundagdes, com todo o conjunto de parceiros de mobiliza¢ao
e com nossos colegas de todo o Grupo Banco Mundial. Esta
filosofia estd por tras de nosso acesso a financiamentos e um
trabalho de negdcio inclusivo com o G-20, nossos estorcos
para aumentar o financiamento da moeda local, nossa parceria
do Grupo de Recursos Hidricos com os negdcios do setor
privado para impulsionar a disponibilidade da dgua e nosso
incentivo para que mais empresas e instituicoes de
desenvolvimento adotem nosos padroes ambientais e sociais.



Crises econdmicas e financeiras recentes tém despertado
novos desafios. Em tempos de incerteza, os bancos geralmente
conservam capital e freiam empréstimos em éreas consideradas
tradicionalmente em risco, incluindo mercados emergentes.
As consequéncias podem ser severas. Estamos respondendo
ao encontrar e catalizar novas fontes de capital, intensificando
nossas atividades financeiras de curto prazo, e colcando énfase
especial na criagdo de oportunidades para mulheres — que
possui mais de um tergos das pequenas empresas nos paises
em desenvolvimento.

O Grupo Banco Mundial comprometeu-se a financiar
US$ 27 milhdes disponiveis para paises afetados pela crise da
zona do euro. A TFC é uma parte fundamental desse esforco —
temos langado um conjunto de iniciativas inovadoras para
aumentar a disponibilidade de capital e apoiar os mercados
vulneréaveis no sul da Europa e na Europa Ocidental.

Criamos a Empresa de Gestao de Ativos da IFC em 2009
para que os paises em desenvolvimento possam ter uma nova
fonte de capital proprio de longo prazo. A AMC ja esta
mostrando sua promessa, com mais de US$ 4,5 bilhoes sob
gestao no final do EF12. N6s também fizemos outros avancas
para assegurar o financiamento de comércio e produtos
bésicos — sem o qual o comércio internacional paralisa — nao
aparece em paises em desenvolvimento. Nossos investimentos
em financiamento para o comércio, um meio de baixo risco de
expandir nosso impacto de desenvolvimento, continua a crescer.

Também estamos mudando a forma de trabalharmos
na IFC, parte de uma iniciativa de aproximar a autoridade
responsavel pelas decisdes dos clientes. Mais da metade
de nosso pessoal trabalham em escritorios em paises em
desenvolvimento. Abrimos novos escritérios em varios
paises, e um centro de operacoes em Istambul para agilizar
o processamento de nossas transagoes. Essas mudangas nos
permitiram aproveitar ao maximo nosso conhecimento global
e pericia local. Também estamos redobrando nosso foco nos
resultados — introduzindo os Objetivos do Desenvolvimento
da TFC para ajudar a impulsionar a estratégia e a tomada de
decisoes da IFC.

AIFG REDEFINIU

UM FINANGIAMENTO
PARA DESENVOLVIMENTO
- A FORMA COMO
AZEMOS NEGOCIOS

Desejo agradecer a toda equipe da TFC por tornar
meu tempo na Corporacio tio pessoal e profissionalmente
compensador. Sua constante dedicacio a criacio de
oportunidades e melhoria da vida tem dado a IFC um
destacado historico de sucesso.

Tem sido uma honra ser parte desse esforcos nos Gltimos
seis anos. O trabalho que temos feito aqui tém um impacto
critico — fazendo a diferenca para os pobres e desenvolvendo
setores privados resilientes onde nio existia nenhum.

Estou confiante de que a IFC estd em posicao de solucionar
o0s desafios atuais do mundo em desenvolvimento e responder
com velocidade e criatividade as novas oportunidades para
atingir nossa meta nos proximos anos.

LARS H. THUNELL
Vice-presidente Executivo
e Diretor Executivo da 1FC
80 de junho de 2012
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Cinco anos atras, a [FC era
uma instituicdo focada em
financiamento de projetos,
operando principalmente
em Washington, D.C.

Atualmente ndo. Temos redefinido o
financiamento para desenvolvimento —
elaborando produtos financeiros inovadores
e seroicos de consultoria, enfatizando clientes
e maximizando o impacto. Hoje, somos a
instituicdo de desenvoloimento de maior
destaque do mundo focada no setor privado,
com escritorios em mais de 100 paises.

Essencial para essa transformagdo: uma
estratégia consistente que alavanca todos
nossos pontos. fortes como wum lider no
desenvolvimento do setor privado, e foca
nossos esforcos onde quer que eles possam
se sair melhor.
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A|FC obteve sucesso sendo persistente e criativa. Ao empregar uma
estratégia firme, alcangamos um crescimento de meia década, inovagéo
e maior impacto sobre o desenvolvimento. Somos hoje a maior instituicao
global de desenvolvimento do setor privado.
10 12 12 1 16
CRESCIMENTO FOCO NA FRONTEIRA EXPANDINDO NOSSO : SERVICOS DE FINANCIAMENTO
DOS NEGOCIOS E PAISES DA AID : TRABALHO NA AFRICA : CONSULTORIA A CURTO PRAZO
18 20 20 22 22
CRIAGAO UM LIDER SENSATO APROXIMANDO-SE . DESENVOLVENDO IMPLEMENTANDO
DA AMC E UM PARCEIRO : DE NOSSOS CLIENTES : NOSSA MARCA ESTRATEGIA
FUNDAMENTAL




PROJETOS DE PORTFOLIO DE INVESTIMENTOS.— QUAS VETADE DO %
INVESTIMENTO DAIFC COMPROMETIDO DOBROU PROJETOS DE 10
DOBRARAM PARA PARA MAIS DE ESTAQ NOS PAISES
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Mohammed Nasim Ahmed, proprietario de uma pequena empresa, com seu 6nibus
financiado pela Magma Fincorp Private Limited da india, um cliente da IFC.
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CRESCIMENTO DOS NEGOCIOS

Dobramos nossos investimentos em empresas privadas nos paises em
desenvolvimento — para mais de US$ 20 bilhdes, alavancando o poder do
setor privado para criar empregos, langar inovagéo e enfrentar os desafios

de desenvolvimento mais prementes do mundo. Langamos iniciativas pioneiras
para atenuar a crise econdmica, expandindo 0 escopo de nosso trabalho — de
66 paises para mais de 100.




FOCO NA FRONTEIRA £ PAISES DAAID

Intensificamos nosso foco nos paises mais pobres do mundo, situagdes frageis

e afetadas por conflitos, e regides fronteirigas de paises de renda média, ajudando
a IFC a atingir mais pessoas em uma faixa mais ampla de lugares do que imaginava
ha seis anos. Desde o EF05, nossos investimentos da AlD multiplicaram-se por
seis para quase US$ 6 bilhdes. Quase metade dos projetos de investimento da

IFC est4 hoje nos paises mais pobres, enquanto cerca de dois tergos de nossas
despesas do programa de Servigos de Consultoria est&o nos paises da AlD. A IFC
é um investidor ativo em 19 estados frageis afetados por conflitos e um provedor
de servigos de consultoria em 32.
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EXPANDINDO NOSSO TRABALHO NA AFRICA

. . Promover o desenvolvimento na Africa Subsaariana — onde praticamente uma

entre duas pessoas vivem com menos de US$ 1,25 ao dia — € uma prioridade para
aIFC. Temos mais do que dobrado nossos investimentos na regido nos tltimos
cinco anos, para cerca de US$ 4 bilhdes, incluindo mobilizagéo. A regiéo responde
por cerca de um quinto de nossos investimentos globais a cada ano. Os clientes
da IFC forneceram mais de 250.000 empregos na Africa Subsaariana no ano
passado. A Africa Subsaariana também ¢ a regido mais ativa para os Servigos

de Assessoria da IFC, respondendo por quase 30% das despesas do programa.
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SERVIGOS DE CONSULTORIA

Integramos Servigos de Consultoria a um importante negdcio
da IFC, mesclando com todo nosso trabalho para promover

o desenvolvimento do setor privado. Nosso trabalho de
consultoria foca na expansao do acesso a financiamento,
melhorando o clima de investimento, facilitando as parcerias
ptblico-privadas e promovendo o negécio sustentavel.
Desde o EF08, as despesas do programa cresceram quase
50% para cerca de US$ 200 milhdes. Oferecemos consultoria
para negocios e governos em 105 paises.
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0 PROGRAMA DE LIQUIDEZ
COMERCIAL GLOBAL DA'IFC
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FINANCIAMENTO A CURTO PRAZO

Expandimos nossas atividades de financiamento de curto prazo,
fornecendo liquidez essencial para comércio global e para pequenas

e médias empresas. Em nosso Programa de Financiamento do
Comeércio Global, foram emitidas mais de 12.000 garantias desde 2005.
Continuamos a inovar com produtos de financiamento de curto prazo,
incluindo o Programa de Financiamento do Fornecedor de Comércio
Global e o Programa de Financiamento de Armazenamento Global.




MAIS DE

2000

GARANTIAS EMITIDAS SOB
0 PROGRAMA DE FINANCIAMENTO
COMERCIAL GLOBAL

Nosso Programa de /
Financiamento de f
Armazenamento Global

ajudando pequenos

agricultores, como os

da Cooperativa Pindo do

Paraguai — a serem pagos

mais rapidamente.
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CRIAGAQ DA AMC

A Empresa de Gestao de Ativos da IFC oferece um meio promissor

para canalizar o financiamento para os pobres e ajudar investidores

a beneficiar-se dos 56 anos de experiéncia da IFC em paises em
desenvolvimento. Nos a criamos em 2009 para expandir o fornecimento
de capital proprio para os paises em desenvolvimento e aumentar
nosso impacto de desenvolvimento. Hoje, a AMC tem USS$ 4,5 bilhdes
em gestao. Os fundos da AMC fizeram 33 investimentos totalizando
mais de USS$ 1,7 bilhdo desde 2009. Quase metade dos investimentos

da AMC esta nos paises mais pobres do mundo.




BANK K

" GETVERMENy
E Yosaw T 0 ¢
SAF RIGHTS; .I

] 0 0] 2 3 BoN e SECRETI.

IS Youer BUSINESS)

Mus
ALl Tl-‘&Nﬁ;'\E "O?:\"[ D{”sn‘”“ o

L ASSIST vouy IN &
D CcourTegys MANNER
- CALL BSP a1 150 12
. 5 01212 wimy
INS O QUESTIONS ot

WiL
PROFESSIONA, aN

Com o apoio da IFC e AMC, o Bank So
Pacific oferece sistema bancario movel
para agricultores em areas remotas da
Papua Nova Guiné.




20

UM LIDER SENSATO £ UM PARCEIRO FUNDAMENTAL

Nossa pericia no desenvolvimento do setor privado sustentavel ¢ amplamente
reconhecida - inclusive pelo Grupo das 20 maiores economias, que buscou ajuda
da IFC para impulsionar o acesso a financiamento para pequenas e grandes
empresas. Nossos clientes e parceiros nos procuram pela lideranga sensata,
pelo poder catalisador e clara evidéncia de impacto sobre o desenvolvimento.
Nosso trabalho ajuda a elevar os padrées ambientais, sociais e de governanga.
Fomos o primeiro banco de desenvolvimento global a informar os resultados do
desenvolvimento de toda a nossa carteira.
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APROXIMANDO-SE DE NOSSOS CLIENTES

Em tempo de mudanga econdmica e tecnoldgica rapida, nos nos
aproximamos de nossos clientes para atender rapidamente as suas
necessidades de evolugao. Hoje, mais da metade de nosso pessoal
trabalha em escritdrios em paises em desenvolvimento. ISso nos
permitiu agilizar a interagdo do cliente, integrar investimento com
servicos de consultoria e expandir nosso impacto de desenvolvimento.
Ajudamos mais de 1.700 clientes a criar oportunidade e a melhorar as
vidas em paises em desenvolvimento.




FORNEGEMOS FINANCIAMENTO
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DESENVOLVENDO NOSSA MARCA

Solidificamos o papel da IFC como lider entre as instituicdes financeiras
internacionais. Fizemos isso alavancando nossa Proposta de Valor de Marca
- nosso registro de inovagao, nossa capacidade de demonstrar os beneficios
de investir em mercados desafiadores, a influéncia que exercemos para elevar
os padrdes e formular politica, e 0 impacto do desenvolvimento que obtemos.
Atingimos mais de um milh&o de pessoas por meio de nossa campanha de
midia social no papel do setor privado no desenvolvimento.
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CRIANDO UMA ESTRUTURA DE GESTAQ
PARA IMPLEMENTAR ESTRATEGIA

AIFC adotou uma abordagem rigorosa e estruturada de planejamento
estratégico. Colocamos em ag&o uma equipe experiente de executivos para
garantir que a IFC empregue seus recursos de forma eficaz, com o foco na
maximizag&o do impacto de desenvolvimento e atendendo s necessidades
dos clientes. Em cada nivel, vinculamos os recursos de orgamentos e objetivos
de desenvolvimento para a realizagdo de prioridades estratégicas.
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DESTAQUES FINANCEIROS DA IFC

Dolares em milhdes, para os anos terminados em 30 de junho

*

2012

201

2010

2009

2008

Renda liquida (prejuizo) $ 1.328 $ 1579 $ 1.746 $ (151) $ 1.547
Subsidios a AID $ 330 $ 600 $ 200 $ 450 $ 500
Renda antes dos subsidios a AID $ 1.658 $ 2.179 $ 1.946 $ 299 $ 2.047
Total de ativos $75.761 $68.490 $61.075 $51.483 $49.471
Empréstimos, investimentos de capital e titulos da divida, liquidos $31.438 $29.934 $25.944 $22.214 $23.319
Valor equitativo estimado de investimentos de capital $11.977 $13.126 $10.146 $ 7.932 $10.979
Principais coeficientes

Retorno sobre ativo médio (base GAAP) 1,8% 2,4% 3,1% -0,3% 3,4%
Retorno sobre capital médio (base GAAP) 6,5% 8,2% 10,1% -0,9% 9,6%
Investimentos liquidos e em numerario como percentual dos requisitos de numerario

liquido estimados para os proximos trés anos 77% 83% 71% 75% 62%
Coeficiente divida-capital 2,7:1 2,6:1 2,2:1 2,1:1 1,6:1
Total de recursos necessarios (US$ bilhdes) $ 155 $ 144 $ 128 $ 10,9 $ 104
Total de recursos disponiveis (US$ bilhées) $ 19,2 $ 179 $ 16,8 $ 148 $ 15,0
Reservas totais contra prejuizos em empréstimos em relagéo a carteira total

de empréstimos desembolsados 6,6% 6,6% 7,4% 7,4% 5,5%

*Ver Discusséo e Analise da Administragdo e Demonstrativos Financeiros Consolidados para obter mais detalhes sobre o calculo desses numeros: http://www.ifc.org/FinancialReporting

DESTAQUES OPERACIONAIS DA IFC

Dolares em milhdes, para o ano terminado em 30 de junho

2012

201

2010

2009

2008

Novos compromissos de investimento

Numero de projetos 576 518 528 447 372
Numero de paises 103 102 103 103 85
Para a prépria conta da IFC $15.462 $12.186 $12.664 $10.547 $11.399
Mobilizagao essencial*

Empréstimos consorciados' $ 2.691 $ 4.680 $ 1.986 $ 1.858 $ 3.250
Financiamento estruturado - - $ 797 $ 169 $ 1.403
Iniciativas da IFC e outras $ 1.727 $ 1.340 $ 2.358 $ 1.927 -
Empresa de Gestéo de Ativos $ 437 $ 454 $ 236 $ 8 -
Mobilizagao de parceria publico-privada? $ 41 - - - -
Total de mobilizagéo essencial $ 4.896 $ 6.474 $ 5.377 $ 3.962 $ 4.653
Desembolsos de investimentos

Para a prépria conta da IFC $ 7.981 $ 6.715 $ 6.793 $ 5.640 $ 7.539
Empréstimos consorciados? $ 2.587 $ 2.029 $ 2.855 $ 1.958 $ 2.382
Carteira de compromissos

Numero de empresas 1.825 1.737 1.656 1.579 1.490
Para a prépria conta da IFC $45.279 $42.828 $38.864 $34.502 $32.366
Empréstimos consorciados* $11.166 $12.387 $ 9.302 $ 8.299 $ 7.525
Servicos de consultoria

Despesas do programa de Servigos de Consultoria $ 197,0 $ 181,7 $ 166,4 $ 157,8 $ 130,8
Parcela do programa em paises da AID® 65% 64% 62% 52% 49%

*Financiamento de entidades que néo a IFC que ¢é disponibilizado ao cliente devido a participagéo direta da IFC no levantamento de recursos.

1 Inclui empréstimos B, empréstimos paralelos e vendas de participagdo em empréstimos A (ALPS).

2 Financiamento de terceiros disponibilizado para projetos de parceria publico-privada devido a fungao com mandato de principal assessor da IFC para entidade nacional, local ou de outro governo.

3 Inclui empréstimos B e empréstimos paralelos de agentes.

4 Inclui empréstimos B, empréstimos paralelos e vendas de participagao em empréstimos A (ALPS), empréstimos paralelos de agentes e participagao nao financiada em riscos (URP).

5 Todas as referéncias neste relatorio a percentagens de despesas do programa de consultoria nos paises da AID e nas areas frageis e afetadas por conflitos excluem projetos globais.
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COMPROMISSOS DO EF12

Montantes de délar em milhdes

COMPROMISSOS DO EF12 POR CATEGORIA
AMBIENTAL E SOCIAL

Por produto

Empréstimos’

$6.667,88 (43,13%

deste relatorio.

EXPOSIGOES DOS MAIORES PAISES DO EF12'

Total $15.461,76 (100,00%) I Categoria' Compromissos Ntmero de
Por setor da industria (US$ milhées) projetos
Financiamento do comércio $6.003,67 (38,83%) NG A 931 17
Mercados financeiros $3.371,33 (21,80%) | B 3.629 153
Infraestrutura $1.447,43 (9,36%) | C 6.975 267
Servigos sociais e do consumidor $1.374,82 (8,89%) ] Fl 3.340 120
Manufatura $1.021,30 (6,61%) ] Fl-1 140 2
Agronegdcio e silvicultura $1.020,92 (6,60%) ] FI-2 410 11
Petroleo, gas e mineragéo $490,55 (3,17%) | | FI-3 37 6
Recursos financeiros $484,28 (3,13%) | | Total 15.462 576
Telecomunicagdes e tecnologia da informagao ~ $247,45 (1,60%) B | 1 Verdescrigoes das categorias na p. 37 no reverso
]
|

)
Garantias? $6.401,66 (41,40%)
Capital® $2.281,91 (14,76%) .
Produtos de gestéo de riscos $110,30 (0,71%) |
1 Inclui tipo de empréstimo, produtos quase-capital.
2 Inclui financiamento do comércio.
8 Inclui tipo de capital, produtos quase-capital.
Por regido
América Latina e Caribe $3.679,79 (23,80%) NN
Europa e Asia Central $2.915,37 (18,86%) | ]
Africa Subsaariana $2.733,25 (17,68%) | ]
Leste Asiatico e Pacifico $2.548,15 (16,48%) ]
Oriente Médio e Norte da Africa $2.209,71 (14,29%) [ ]
Sul da Asia $1.312,16 (8,49%) |
Global $63,31 (0,41%) |
Alguns montantes incluem parcelas regionais de investimentos oficialmente classificadas como projetos globais.
CARTEIRA DE COMPROMISSOS
Para a propria conta da IFC em 30 de junho de 2012
Total $45.279 (100%) I
Por setor da industria
Mercados financeiros $13.881 (31%) I
Infraestrutura $8.608 (19%) |
Manufatura $5.578 (12%) [ ]
Servigos sociais e do consumidor $3.826 (8%) [ |
Agronegadcio e silvicultura $3.556 (8%) [ ]
Financiamento do comércio $2.961 (7%) [ ]
Recursos financeiros $2.952 (7%) |
Petroleo. gas e mineragao $2.392 (5%) |
Telecomunicagbdes e tecnologia da informagao $1.520 (3%) | |
Outros $5 (0%)
Por regiao
Europa e Asia Central $10.503 (23%) N
América Latina e Caribe $10.371 (23%) | ]
Leste Asiatico e Pacifico $7.216 (16%) [ ]
Africa Subsaariana $6.461 (14%) [
Oriente Médio e Norte da Africa $5.585 (12%) | ]
Sul da Asia $4.697 (10%) |
Global $445 (1%) |

Alguns montantes incluem parcelas regionais de investimentos oficialmente classificadas como projetos globais.

30 de junho de 2012 (Baseado na conta
da IFC)

Pais Carteira de % de
(Classificagdo)  compromissos  carteira
(US$ milhdes) global
india (1) 3.965 9%
Brasil (2) 2.572 6%
China (3) 2.429 5%
Turquia (4) 2.329 5%
Federagdo Russa (5) 2.263 5%
México (6) 1.188 3%
Egito (7) 1.153 3%
Nigéria (8) 1.106 2%
Filipinas (9) 1.055 2%
Vietna (10) 1.025 2%

1 Exclui as parcelas individuais de cada pais de projetos
regionais e globais.
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SERVIGOS DE INVESTIMENTO DO EF12 COM PONTUAGAO DOTS POR SETOR

Infraestrutura 80 ($3.478) I 76 %/
Recursos financeiros 73 ($945) I 7 3%
Agronegaécio e silvicultura 71 ($2.903) I 7200
Mercados financeiros 218 ($20.775) I 70 %
Manufatura 88 ($3.352) I 69 %
Petréleo. gas e mineragédo 29 ($1.918) I 6300
Servigos sociais e do consumidor 84 ($1.762) I 570
Telecomunicagdes e tecnologia da informagao 25 ($765) I 560

Total da IFC 668 ($35.897) I 5%

Numeros a esquerda de cada barra representam o numero total de empresas classificadas. Numeros entre parénteses representam o total de investimento
da IFC (US$ milhdes) nesses projetos.

SERVICOS DE INVESTIMENTO DO EF12 COM PONTUAGAQ DOTS POR REGIAQ

($5.645) I 0%
($2.569) I 73%
148 ($9.984) I 72%
( )
( )

)

Leste Asiatico e Pacifico
Sul da Asia
América Latina e Caribe

96
78

102 ($4.717) I G4 %0
158 ($8.861) I 6 1%
Oriente Médio e Norte da Africa 75 ($3.824) I 600
Total da IFC 668 ($35.897) I 6500

Numeros a esquerda de cada barra representam o nimero total de empresas classificadas. Numeros entre parénteses representam o total de investimento
da IFC (US$ milhdes) nesses projetos.

DESPESAS DO PROGRAMA DE SERVIGOS DE CONSULTORIA DO EF12

Montantes de ddlar em milhdes

Africa Subsaariana
Europa e Asia Central

Total $197,0 (100,00%) I

Por linha de negécios

Acesso ao financiamento $62,6 (329%) I

Clima de investimento $56,5 (29%) |

Negdcio sustentavel $47,9 (24%) |
Parcerias publico-privadas $30,0 (15%) ||
Por regido

Africa Subsaariana $57,4 (299%) I

Europa e Asia Central $34,4 (17%) [ ]

Leste Asiatico e Pacifico $28,2 (14%) | ]

Sul da Asia $27,6 (14%) ]

América Latina e Caribe $20,9 (11%) | ]
Oriente Médio e Norte da Africa $17,9 (9%) |
Global $10,6 (5%) ]

SERVIGOS DE INVESTIMENTO GERAL
PONDERADO E NAO PONDERADO COM
PONTUACOES DOTS

EF10 I 7 1%
I 82%

EF11 I 67%
I 77 %

EF12 I 6800
I 72%

I Nzo ponderado B Ponderado

Dr. Abdallah Awidi do Hospital
da Universidade da Jordania
trata paciente com cancer
com remédios da Hikma.

PREMIO DE LIDERANGA ENTRE
0S CLIENTES DAIFC

O prémio de Lideranga entre os Clientes
da TFC honra uma organizacao que
melhor exemplifica a inovacio, exceléncia
operacional e solida governanca
corporativa. F nossa forma de reconhecer
um cliente corporativo que compartilha
nossos valores e compromisso com

as melhores praticas sustentéaveis

e impacto de desenvolvimento.

O prémio deste ano honraré o trabalho
dos Farmacéuticos Hikma da Jordania,
o principal fabricante de remédios
genéricos do Oriente Médio. Hikma
fornece remédios acessiveis de alta
qualidade para as pessoas da regiao,
muitas das quais sem acesso a cuidados
de satide modernos. Hifma serve como
modelo — foi a primeira empresa
farmacéutica no Oriente Médio e
Norte da Africa a obter aprovacdes

da Administracao de Alimentos e
Drogas (FDA), produzindo remédios
com qualidade de exporta¢io para

o mercado local.

Em 2009, a Hikma introduziu drogas
oncoldgicas injetaveis com preco até 80%
mais baixo do que pre¢o predominante.
Isso beneficiou significativamente os
pacientes que, de outro modo, ndao
poderiam arcar com o tratamento

de cincer. A empresa também tem
solidos programas de responsabilidade
social corporativa e tem a participacio
dos funcionéarios, bem como da
comunidade, por meio de campanhas
vocacionais e educativas relacionadas

a conscientizaco e ao desenvolvimento
ambiental.




Colocamos em ag&o uma equipe experiente de executivos para garantir que a IFC empregue seus recursos de forma eficaz, com o foco na maximizagéo
do impacto de desenvolvimento e atendendo as necessidades dos clientes. A Equipe de Gestéo da IFC beneficia-se dos anos de experiéncia em
desenvolvimento, uma diversidade de conhecimento, e perspectivas culturais distintas — qualidades que aumentam a singularidade da IFC. A equipe
forma nossas estratégias e politicas, posicionando a IFC para ajudar a melhorar as vidas de mais pessoas pobres no mundo em desenvolvimento.
Nossos executivos sdo vitais na manutengéo da cultura corporativa do desempenho, responsabilizagéo e participagao.
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Vice-presidente, Vlice-presidente, Vice-presidente e
DE GEST[\U Desenvolvimento dos Tesouro Nacional, Assessor Juridico Geral
Setores Financeiro Sindicatos e Tecnologia
e Privado da Informagéo

Dimitris Tsitsiragos  Karin Finkelston
Vice-presidente, Vice-presidente,
Leste EuropeueSulda  Pacifico Asiatico
Europa, Africa Central,

Oriente Médio e Norte

da Africa

Thierry Tanoh
Vice-presidente,
Africa Subsaariana,
América Latina

e Caribe e Europa
QOcidental
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Nena Stoiljkovic
Vice-presidente,
Servigos de Consultoria
de Empresas

Rashad Kaldany
Vice-presidente,
Industrias Globais

Dorothy Berry
Vice-presidente de

Recursos Humanos,

Comunicagdes
e Administragao

Lars H. Thunell
Vice-presidente
Executivo e Diretor
Executivo
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Gavin Wilson
CEO,

Empresa de Gestao
de Ativos da IFC

Saadia Khairi
Vice-presidente,

Gest#o de Riscos,
Relatdrios Financeiros
e Estratégia Corporativa

Jorge Familiar
Calderon
Vice-presidente e
Secretéria Corporativa
(Nao fotografado)
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Um setor privado vibrante é indispensavel
para enfrentar os desafios mais urgentes

de desenvolvimento. E necessario um

tipo especial de lideranga, contudo, para
garantir que os beneficios do crescimento do
setor privado atinjam as pessoas que mais
precisam dele — os pobres. Como instituicdo
de desenvolvimento do setor privado de maior
destaqgue do mundo, lutamos para fornecer
essa lideranga.

Criamos oportunidades para que as pessoas
possam sair da pobreza e melhorar suas
vidas. Nos fazemos isso alavancando nossa
presenca global e pericia para fornecer

0 investimento e a consultoria que ajudam

0s paises em desenvolvimento a atingir

0 crescimento sustentavel de longo prazo.
Trazemos um conjunto de vantagens distintas
para oferecer: Inovamos para fortalecer

0 setor privado, exercemos influéncia

para elevar padroes e formular politica,
demonstramos os beneficios de investir em
mercados desafiadores, e temos alcangando
resultados de desenvolvimento que podem
ser medidos.
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IFCE 0 PODER
DO SETOR PRIVADO

Empregos. Inovacao. Oportunidade. O setor privado
impulsiona todas.

Nos paises em desenvolvimento, ela abastece
o crescimento econdmico e o empreendedorismo
que melhoram os padroes de vida e d4 as pessoas
uma chance de uma vida melhor. £ uma fonte
vital de receitas tributarias, fornecendo aos
governos o financiamento essencial para a satde,
aeducacio e a infraestrutura. E ¢ especialmente
importante em tempos de incerteza, quando
o mundo procura cada vez mais os mercados
emergentes para reforgar o crescimento
econdmico.

A TFC estd posicionada unicamente para
catalisar o poder do setor privado para criar
crescimento que beneficie os pobres. Respondemos
por quase um terco de todo o financiamento para
desenvolvimento fornecido para o setor privado
pelas instituicoes financeiras internacionais e
fornecemos servigos de consultoria de ponta para
melhorar o clima de investimento e fazer negdcios
mais sustentaveis. Trabalhamos com clientes e
formuladores de politicas para promover padroes
ambientais, sociais e de governanga e praticas
de gestao de risco que torna os mercados mais
fortes, mais transparentes e mais atraentes
para os investidores.

Como elemento central da meta do Grupo
Banco Mundial para alavancar o setor privado
para um crescimento robusto e sustentado,
identificamos varias areas onde podemos fazer a
diferenca, areas onde as necessidades sio muito
grandes para serem satisfeitas somente por meio
de recursos publicos.

Para impulsionar, telecomunicagdes, portos,
geracdo de energia, transporte terrestre, e agua e
saneamento, apoiamos parcerias publico-privadas
na infraestrutura. Sem o setor privado, os projetos

A esquerda

O trabalho da IFC nos prédios verdes
pode significar um “futuro melhor” para
a Indonésia, diz Anton Suparlan, que
chefia uma empresa de construgéao

em Jacarta.

de infraestrutura vital nio seriam financiados — os
paises em desenvolvimento precisam de cerca de
US$ 1,1 trilhdo em despesas anuais para atender
a demanda de servicos de infraestrutura. Grande
parte vira de fontes do setor privado.

Também estamos trabalhando para criar
um melhor clima de investimento nos paises
em desenvolvimento porque os negdcios nao
podem prosperar e criar empregos quando
burocracia e normas desnecessérias frustram
empresarios. Nosso trabalho com outros membros
do Grupo Banco Mundial ajuda os governos a
implementarem um ambiente legal, normativo e
institucional que conduzam a criagio de empregos
e crescimento.

Nos mercados financeiros, nossos projetos
sio destinados a oferecer as pequenas e médias
empresas um melhor acesso aos servigos financeiros,
e a fortalecer os mercados de a¢oes na moeda
local. Nosso trabalho também amplia o acesso ao
comércio, que é responsavel por metade da saida
economica global e um baluarte crucial contra
a crise econdmica. Os programas financeiros
de coméreio e cadeia de suprimento ajudam as
empresas nos mercados emergentes a acessarem
0 140 necessario financiamento, assegurando
o crescimento e 0 emprego.

Instituicoes lideres mundiais em formulacao
de politicas buscam nossa experiéncia ampla
no desenvolvimento do setor privado. Estamos
trabalhando com o Grupo das 20 maiores
economias para promover modelos de negécios
inclusivos inovadores. Um Desafio em Inovagdo
de Negocios Inclustoos do G-20, que a IFC
gerenciou em EF12, reconheceu 15 empresas
que encontraram formas criativas de melhorar a
vida de milhdes de pessoas com base na piramide
economica.
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NOSSA ABORDAGEM

ABRANGENTE PARA A CRIAGAQ DE EMPREGOS

Para os pobres, um emprego ¢ o meio mais seguro
para uma vida melhor. Sem trabalho, ¢ dificil —
geralmente impossivel — para as pessoas cuidarem
de si mesmas ou de suas familias. Ainda ha
distarbios sociais e econdmicos. O ciclo se repete.
A pobreza se intensifica.

I% por isso que o desemprego é o desafio
mais premente de nossa era. Em nenhum lugar
a situacdo é mais urgente do que nos paises
em desenvolvimento, lar de trés quartos dos
desempregados do mundo — cerca de 150 milhoes
de pessoas.

Centenas de milhoes de empregos sao
necessarios simplesmente para manter o
crescimento da popula¢do e proporcionar uma
melhoria na taxa de desemprego global. Isso
nao serd possivel serem o setor privado, que ja
responde por 90% dos empregos nos paises em
desenvolvimento. Estamos trabalhando com
nossos clientes e parceiros para assegurar que o
setor privado ndo apenas crie muitos empregos,
mas crie bons empregos com condi¢des de trabalho
seguras, bons beneficios e muitas oportunidades
para os trabalhadores progredirem para melhores
empregos.

A situagao ¢é grave no Oriente Médio e na
regidio do Norte da Africa, onde especialmente
0s jovens nio tém recebido treinamento ou
educacdo relevantes para as necessidades
do mercado de trabalho de hoje. A TFC esta
solucionando essa discrepancia mobilizando
os parceiros doadores, trabalhando com nossa
extensa rede de clientes e investindo em educacio
de alta qualidade sob nossa Iniciativa e4e para
Jovens Arabes.

Também estamos financiando projetos
cruciais para a gera¢io de empregos. Nosso
investimento de US$ 250 milhdes nas Industrias
de Construg¢ao Orascom do Egito deve fornecer
mais de 2.500 empregos e ajudar a impulsionar
a producdo agricola.

Na América Latina e no Caribe, nosso
investimento de US$ 130 milhdes em Belcorp, uma
empresa de cosméticos peruanas, deve gerar quase
9.000 empregos, trés quartos deles para mulheres.

Sabemos que os beneticios de nosso investimento
e trabalho de consultoria nem sempre é muito direto.
Eles podem ser indiretos e complicados de serem
avaliados. Nosso esforco em promover acesso ao
financiamento e reforcar o clima de investimento,
por exemplo, traduz-se em empregos que de outro
modo nao existiriam, mas esses efeitos nao sio
faceis de captar.

Para melhor entender nosso impacto indireto
sobre empregos, realizamos um estudo de fonte
aberta sobre as contribuigoes da IFC para a
criacao de empregos, a primeira realizacao desse
tipo criada para aprofundar nosso entendimento
do setor privado e empregos, e moldar a forma
como tomamos decisoes. As descobertas iniciais
forneceram perspectivas-chave para os vinculos
entre crescimento econdmico, produtividade
e criacdo de empregos.

Essas informacoes e as ligdes que aprendemos
com nossos clientes nao serdo aplicadas somente
no trabalho da IFC. Elas ajudarao os formuladores
de politicas, outras instituicoes financeiras para
o desenvolvimento, e empresas privadas abastecem
o empreendedorismo, a competitividade e, por fim,
a criacio de empregos.

Trabalhamos para garantir
que o setor privado crie bons
empregos — com condigoes
de trabalho seguras, bons
beneficios e oportunidades
de progresso.




dos empregos nos paises
em desenvoloimento sdo
provenientes do setor
privado
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“milhoes de negocios sem
0 financiaimento-necessario
DATA O Crescimento




A EXPANSAC

A HNANCIAME

O acesso a financiamentos ¢ essencial a prosperidade.
Mas uma de cada duas pessoas nos paises em
desenvolvimento — mais de 2,5 bilhdes no total —
nao tem conta bancaria. Quase 400 milhoes
de empresas ndo tém o financiamento de que
precisam para crescer. A estimativa do hiato de
crédito para essas empresas passa de USS 2 trilhoes.

O Grupo dos 20 avancou e os paises
em desenvolvimento reconheceram essa
deficiéncia como um obstaculo fundamental ao
desenvolvimento. E recorreram ao IFC para ajudar
arealizar o trabalho de sua nova Parceria Global
para Inclusdo Financeira, que foi criada para
melhorar o acesso a financiamento para empresas
e individuos que mais precisam dele.

O nosso papel tem sido crucial. I preciso
ter habilidade e amplas parcerias envolvendo
governos, institui¢oes de desenvolvimento e o
setor privado — para enfrentar um desafio dessa
magnitude. Esta ¢ uma area em que se destacam
nossos pontos fortes. Temos décadas de experiéncia
em ajudar a expandir o acesso a financiamento em
paises em desenvolvimento, trabalhando por meio
de uma rede de clientes de mais de 800 instituigoes
financeiras.

No EF12, como parte de nosso trabalho
relacionado ao G-20, lancamos o Forum de
Financiamento de PME Globais, uma iniciativa

Um empréstimo da Bancamia, uma
empresa de microfinanciamento apoiada
pela IFC, impulsionou uma pequena
empresa de madeira de Millar Landy
Mateus Quiroga na Colémbia.
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de intercimbio de conhecimento para fortalecer
o papel das pequenas e médias empresas no
crescimento, geracio de empregos e reducio da
pobreza. Também publicamos vérios relatorios
de pesquisa sobre as melhores praticas para a
promocao de financiamento de PME — incluindo
o Guia da Politica de Financiamento de PME, um
livro de referéncia para governos e reguladores.

Nosso trabalho pode ter efeitos catalisadores,
como demonstrou um de nossos projetos consultivos
na China. Para muitas pequenas firmas chinesas
obter financiamento é um enorme desafio porque
elas nao tém o tipo de garantia aceita pelas
instituicoes de empréstimos locais.

Em 2005, as autoridades chinesas iniciaram
reformas para encorajar financiamento no
tocante a uma série mais ampla de
especificamente, ativos moveis valiosos como
inventarios e contas a receber. Fomos um parceiro
ativo. Nosso projeto Transacoes Seguras para a
China ajudou a promover o desenvolvimento de
pequenas e médias empresas, uma importante
prioridade nacional.

Uma avaliacio externa do projeto mostrou
que os negdcios chineses receberam mais de
USS$ 3 trilhoes em crédito por meio de mais de
385.000 empréstimos a partir de junho de 2011.
Muitos dos beneficiarios foram pequenas

empresas — cujos ativos sao quase todos na
forma de inventario e contas a receber.

0350 PAPEL§

Ajudamos os cultivadores de café da
Etiopia a elevar sua renda aumentando
a qualidade e a quantidade do café que
produzem.
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Os paises em desenvolvimento reduziram
pela metade a taxa de pobreza nos
ultimos 20 anos. Mesmo assim, 1,3 bilh&o
de pessoas ainda sobrevive com menos
de USS 1,25 ao dia. Nas proximas
décadas, esses paises devem enfrentar
novas ameacas significativas a
prosperidade, incluindo a mudanca

das populacdes das aldeias para as
cidades, mudanca esta que pressiona

a infraestrutura, coloca em risco

a seguranca alimentar e prejudica

0 meio ambiente.

Gerenciar esses riscos é uma prioridade
para a IFC. Nosso trabalho com o setor
privado est4 ajudando a modernizar

a infraestrutura nos locais que mais
precisam dela — especialmente a Africa —
e ampliar o acesso das pessoas a boa
educacédo e aos cuidados da satde.

Est4 ajudando a expandir e diversificar
0 suprimento de alimentos onde quer
que exista escassez. Esta ajudando

a estabelecer mercados financeiros
locais solidos e resilientes. E esta
capacitando as empresas dos paises em
desenvolvimento para que se esforcem
mais para atenuar e adaptar-se aos
efeitos da mudanca climatica.
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JRDAR A MUDANGA CLIMATICA,
APRIORIDADE URGENTE

Nos paises em desenvolvimento, recursos bésicos
como alimentos, dgua e terra estao cada vez mais
pressionados pela urbanizacio e crescimento
populacional. A mudanca climatica intensifica
essas tensoes, especialmente para os mais pobres
entre os pobres.

O setor privado é essencial para enfrentar os
desafios — ele precisara fornecer cerca de 80% do
investimento necessario para estabilizar a mudanca
climatica. Um investimento dessa magnitude
requer parcerias entre os governos, a sociedade
civil e instituicoes financeiras internacionais.
Além disso, a inovacio no setor privado pode
reduzir o custo da atenuacio e adaptagao.

A TFC esté incorporando a mudanca
climética em praticamente todos os aspectos
do nosso negdeio. Impulsionamos a inovac¢ao
fornecendo investimento, inclusive capital de
risco e financiamento mesclado (ver pagina xx),
além de servigos de consultoria — inclusive o
estabelecimento de padrdes e pesquisa primaria
em riscos de negdcios impostos pela mudanca
climatica. Nos altimos cinco anos também
estabelecemos um solido registro de projetos
envolvendo parcerias publico-privadas relacionadas
) . ao clima.

_,'L":,’."-':'Z No EF12, a IFC destinou US$ 1,6 bilhao
— a investimentos relacionados ao clima — mais

de 10% de nossos compromissos globais para

0 ano. Nossa meta para o EF15 é de 20% de
nossos compromissos financeiros de longo prazo.
Cerca de 70% de nossos investimentos no setor
energético envolveram eficiéncia energética e
energia renovavel — incluindo Karadzhalovo, um
notavel parque solar de 60-megawatts na Bulgaria.
Também implementamos uma carteira global

no valor de US$ 35 milhoes de programas de

consultoria para apoiar o investimento relacionado
ao clima pelo setor privado. Cerca de 30% de
nossos novos mandatos para parcerias publico-
privadas foram relacionados ao clima.

Construir escritdrios, casas e outros prédios
com energia mais eficiente pode ter um enorme
impacto. As emissoes de gases do efeito estufa
relacionadas a prédios podem dobrar até 2030,
com a maior parte do aumento nos paises
em desenvolvimento. A IFC esta ajudando
construtores do mundo inteiro a dar mais énfase
a sustentabilidade e a eficiéncia energética —
ampliando investimentos e criando codigos de
construcao que reduzam os custos operacionais,
diminuam as emissoes de carbono e atenuem
a vulnerabilidade a eventos climéticos graves.

Na Colombia, estamos trabalhando com o
governo central e a Camera Nacional de Construcao
para desenvolver o primeiro Codigo de Prédios
Verdes. O novo codigo serd empregado na construgao
de até 700.000 casas para pessoas de baixa renda,
que representam 72% das novas construgoes
até 2020. Trabalho similar estd em andamento em
Bangladesh, Indonésia, México, Filipinas e Vietna.

As instituicoes financeiras locais também tém
um papel central no financiamento climatico. Ao
fornecer orientacio e recursos para os formuladores
de politica e bancos chineses, estamos apoiando
uma transformacao do setor financeiro chinés.

A revolucionaria Politica de Crédito Verde encoraja
os bancos chineses a investirem mais em empresas
eficientes no consumo de energia e sustentaveis.
Este projeto é vital em um pais que emite mais
gases de efeito estufa do que qualquer outro — ele
estabelecerd um exemplo poderoso para o resto

do mundo.

Nosso apoio permitiu

a EnergoStroy reparar

e modernizar usinas de energia
movidas a vapor na Russia.
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PROVIOVER UM CIRCULO VIRTUOSO PELA
MODERNIZAGAQ DA INFRAESTRUTURA DA AFRIGA

Mesmo no momento em que os trabalhadores
fazem os acabamentos finais nas estradas, portos

e centrais elétricas recém-construidos em toda a
Africa, a populacdo do continente e suas economias
crescentes estdo exigindo mais.

O recente creseimento econdmico da Africa
estd destacando — até mesmo aprofundando —
problemas estruturais antigos e o crescimento
da infraestrutura nao esta ocorrendo no mesmo
ritmo. Estradas congestionadas, escassez de dgua
potavel e frequentes interrupcdes no abastecimento
de energia sio a realidade em muitas cidades
africanas. A maior parte da populacio da Africa
nao tem qualquer acesso a eletricidade.

A TFC respondeu em uma dimensio
historica em 2012. Pela primeira vez, empregamos
e mobilizamos quase US$ 1,6 bilhdo em investimentos
em todos os tipos de infraestrutura privada na Africa.
Isso foi mais do que o dobro do valor investido
em 2011.

Nosso foco estd nos elementos essenciais de
qualquer economia moderna; portos, ferrovias,
telecomunicacoes e energia, incluindo energia
renovavel.

Recentes, os projetos bem-sucedidos destacam
as varias formas de a IFC ajudar a Africa a desenvolver
sua infraestrutura. No Senegal, apoiamos a
participacio do setor privado no Dakar Toll Road
(Estrada de Dakar com Pedégio), que melhorard
sensivelmente o transporte e o comércio dentro e
em torno da capital. Em Togo, nosso investimento
e apoio consultivo estd ajudando a empresa de energia
togolesa ContourGlobal Togo S.A. a desenvolver,
construir e operar uma usina elétrica térmica de
100-megawatts na capital, Lome.

Extrema esquerda: Apoiado por
uma parceria com a IFC, o principal
servigo publico de energia elétrica
da Libéria instalou 33.600 novas
conexdes na Monrdvia.

Esquerda: O Zorlu Energy Group
utilizou o potencial de energia edlica
do Paquistéo para ajudar a aliviar

a escassez cronica de energia
elétrica do pais.

Esses e muitos outros projetos destacam os
avancos que a Aftica esté fazendo. Mas levard tempo
e investimento sustentado para o continente
construir uma solida base de infraestrutura.

A TFC também estd abrindo caminho
para o fortalecimento a iniciativa de reforcar
o conhecimento técnico da Africa sobre como
desenvolver e conduzir projetos de infraestrutura
de forma a alcancar o equilibrio certo entre interesses
privados e publicos e a gerir os riscos ambientais
e sociais.

Temos assessorado de forma bem-sucedida os
governos africanos, inclusive municipios, sobre
como envolver o setor privado nos servigos pablicos
essenciais e como reestruturar empresas estatais.
Nosso apoio as parcerias publico-privadas entre os
exercicios financeiros de 2008 e 2012 devera facilitar
mais de US$ 175 milhdes em financiamento privado
para infraestrutura e satide e fornecer melhores
servicos a 500.000 pessoas.

Riscos politicos, corrupcio e interferéncia
normativa continuam a ser obstaculos enormes,
mas os economistas estio apontando para os
contornos de ciclo virtuosos: 4 medida que a Africa
cresce, atrai mais investimento e pericia para
financiar e impulsionar uma expansio futura.
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FORTALECER A SEGURANGA

O mundo produz grande quantidade de alimentos, mais

do que o necessario para alimentar cada homem, mulher e
crianca. Ainda assim, quase um bilhao de pessoas passa fome
todos os dias, a maior parte nos paises em desenvolvimento.

Esse paradoxo reflete um fato desagradavel: a pobreza e
fome estdo intrinsecamente ligadas. As pessoas pobres gastam
amaior parte de sua escassa renda em alimentos, o que as
torna extremamente vulneraveis aos aumentos nos pregos dos
alimentos. Até mesmo os aumentos de curto prazo podem ter
consequéncias de longo prazo, privando criancas da nutricao
necessaria para uma vida mais saudavel e produtiva.

Os precos dos alimentos dispararam nos tltimos anos,
representando um desafio urgente para o desenvolvimento.

A TFC respondeu enfaticamente. Assumimos a seguranca
alimentar como prioridade estratégica, lancando diversas
iniciativas inovadoras para ajudar a tornar o alimento mais
disponivel onde ele é mais neeessario e a precos acessiveis.

Nossa abordagem ¢é abrangente. Ela enfatiza o maior
acesso ao financiamento para agricultores e agronegécios,
um clima de investimento mais favoravel, transferéncia de
conhecimento e tecnologia, sustentabilidade ambiental e social
(ver pagina xx), parcerias publico-privadas e uso mais eficiente
da terra, dgua e energia.

No EF12, lancamos 0 Programa de Financiamento de
Produtos Basicos Essenciais para expandir o financiamento
comercial de produtos agricolas béasicos em todos os paises em
desenvolvimento enquanto atendiamos as necessidades de
energia nos paises mais pobres. O programa devera fornecer
apoio no valor de US$ 18 bilhdes no comércio nos proximos
trés anos.

A |IFC tem respondido
intensamente ao aumento
dos pregos dos alimentos,
ajudando a disponibilizar
alimentos onde eles sédo
mais necessarios, a pregos
acessiveis.

Ajudamos os agricultores a terem uma renda regular
por meio do nosso novo Programa Global de Financiamento
de Armazenagem. O programa permite que os agricultores
recebam dinheiro mais rapidamente quando entregam suas
colheitas a depositos. Normalmente, os agricultores teriam
de esperar até que suas mercadorias fossem enviadas para o
deposito — o que pode levar semanas. Nosso programa permite
que os agricultores tomem empréstimos instantaneamente
contra os recibos que obtém pelas entregas de mercadorias.

Além disso, expandimos nosso programa de Gestio de
Risco dos Precos Agricolas para a Africa e Oriente Médio,
permitindo o acesso a financiamento e gestao de risco para
importadores e exportadores nessas duas regioes criticas.

ATFC também administra a janela do setor privado
do Programa Global de Agronegécio e Seguranca Alimentar
do Grupo Banco Mundial, que tem o objetivo de expandir
o financiamento para programas de seguranca alimentar nos
paises em desenvolvimento. A janela do setor privado fornece
empréstimos, garantias de crédito e investimento de capital
para apoiar atividades do setor privado voltadas para reforcar
a seguranca alimentar.

Sabemos que a seguranca alimentar ¢ um desafio que
nio podemos resolver por nés proprios. A medida que a
popula¢io mundial crescer nas proximas quatro décadas,

a producio de alimentos precisard aumentar em 70%. Os
paises em desenvolvimento precisardo de um investimento
liquido anual médio de US$ 83 bilhdes. Para chegar la sera
necessario haver inovacao e colaboracao em escala global.
A TFC esté na posi¢ao ideal para desempenhar um papel
fundamental.




paises beneficiaram-se
com os projetos de sacde
e educagdo da IFC

UDAR 05 POBRES A OBTEREM
EOUCAGAO E CUIDADOS D SAUDE MELHORES

Os trabalhadores sem instruc¢ao estao em hoteleiro. Nosso investimento ajudara a expandir
grande desvantagem na economia global em dois campi ja existentes da Escola Asidtica de
rapida transformacio de hoje. Sem treinamento Artes Hoteleiras e a criar quatro novos, elevando
especializado ¢ quase impossivel encontrar um bom a capacidade para 5.000 novos alunos.
emprego — empregos que oferecam estabilidade O resultado: alunos de renda baixa e média nas
econdmica e mobilidade social. Filipinas — muitos deles mulheres desfavorecidas —

Essa é com frequéncia a realidade das terdo melhor acesso a treinamento especializado,
pessoas de renda baixa e média nos paises em e mais esperanca de um bom emprego.
desenvolvimento. E quando as geragoes se sucedem Educacio e satide sdo prioridades maximas
sem treinamento, a pobreza fica arraigada. para a IFC — investimos mais do que qualquer

Ao investir em educacio, a IFC esta outra instituicio multilateral em educacio e satide
trabalhando para reverter essa tendéncia. Nossos do setor privado em mercados emergentes. E
projetos impulsionam o acesso a educacao de trabalhamos em estreita colaboracao com o Banco
qualidade, fornecendo habilidades que atendem Mundial para criar estratégias para paises que nao
as necessidades do mercado global. Tnvestimos Acima, centro tém os recursos para fornecer cuidados de satde de
diretamente em empresas de educacio, apoiamos Nosso apoio ao treinamento alta qualidade ou servicos de educacio para toda
empréstimos estudantis, informamos sobre a politica profissionalizante especializado nas a sua populacao.
governamental e compartilhamos o conhecimento Filipinas ajudou Jovelyn Manamat A TFC estd ampliando o acesso aos cuidados

a melhorar suas perspectivas de

! ) de satide de qualidade mediante o investimento em
emprego no setor hoteleiro do pais.

modelos de empresas inovadoras. Na tltima década,

que adquirimos trabalhando na indastria.
Na tltima década, a IFC investiu mais de

US$ 2,2 bilhes em empresas de satide e educagao investimos US$ 1,6 bilhao em cuidados de satde.

em mercados emergentes, com projetos em mais Nosso trabalho com a Archimedes Global

de 30 paises. Nosso trabalho em educacio téenica ofereceu uma nova forma de levar servicos de satde

e profissionalizante, uma drea onde atuamos cada vitais as populacoes desfavorecidas. Em nosso

vez mais, pode ter um impacto significativo. Esses primeiro investimento direto no setor de seguro-

programas sao destinados a pessoas desfavorecidas satde, investimos US$ 3 milhoes em capital na

que costumam ser os primeiros membros de suas Archimedes Health Developments, uma firma

familias a receber educag¢iio pos-secundaria. que fornece seguro saide e servigos de satide na
Emprestamos US$ 24 milhoes para a Geobrgia e Cazaquistdo. O investimento ajudara

TCG Holdings das Filipinas, uma empresa que a Archimedes a abrir 24 clinicas e fornecer seguro

administra uma rede de escolas focadas no setor para 670.000 pessoas até 2018.
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HINANCIAMENTO PIONEIRO

EM MOEDA NACIONAL

Na maioria dos paises em desenvolvimento, os
pequenos empreendedores que pretendem ampliar

seus negocios enfrentam um obstaculo imediato:
acesso limitado a financiamento em moeda nacional.
Os mercados de titulos ptiblicos em moeda
nacional tendem a ser pequenos e sem sofistica¢io.
Os bancos geralmente sentem-se mais a vontade

empl‘estando para empresas maiores e mais solidas.

Isso significa que o financiamento em moeda
nacional no longo prazo nao estd prontamente
disponivel para pequenas e médias empresas,
forcando-as a pedir empréstimos em moedas
estrangeiras para poderem crescer.

Reconhecendo o risco que isso representa,
os ministros das financas e os governadores dos
bancos centrais do Grupo dos 20 principais paises
desenvolvidos e em desenvolvimento envidaram
um esfor¢o coordenado para apoiar os mercados
de titulos ptiblicos em moeda nacional nos paises
em desenvolvimento. Esses mercados, disseram
eles no ano passado, podem fornecer um “pneu
sobressalente” em uma crise financeira, utilizando
os investidores locais como poderosa fonte
alternativa de financiamento.

I uma 4rea que conhecemos bem. Este ano,
obtivemos aprovacio de Gana e oito membros da
Unido Econdmica e Monetaria da Africa Ocidental
para estabelecer programas de titulos pablicos na
moeda nacional que intensificarao os mercados
de capital interno e apoiarao o desenvolvimento
do setor privado nos paises que mais precisam
dele. Nosso carro-chefe, o Programa Interno Pan-

Africano Medium-Term-Note, nos permitira emitir

mais de US$ 1 bilhdo em cedis ganeses e francos
CFA durante a proxima década.

Por mais de uma década, desempenhamos
papel de lideranca na expansao da disponibilidade
de financiamento em moeda nacional nos paises

em desenvolvimento. Fomos os primeiros a emitir
garantias de crédito parcial para emissoes de
titulos pablicos internos na Argélia, india, México,
Russia, Arabia Saudita e TailAndia. Fornecemos
financiamento em mais de 50 moedas — mais
do que qualquer outra instituicao multilateral
de desenvolvimento.

Para promover ainda mais os empréstimos
em moeda nacional e a emissao de titulos pablicos
na Afri a, a IFC assinou um acordo-mestre com
o Banco de Desenvolvimento Africano para fazer
transacdes de swap entre moedas. Isso nos permite
obter beneficios da emissio de titulos ptiblicos na
moeda nacional uns dos outros, aumentando nossa

capacidade de apoiar os projetos de desenvolvimento
dos clientes. £ o primeiro acordo de swap desse tipo
que uma instituicao assina com outra institui¢ao
financeira multilateral.

Também nos tornamos a primeira instituicao
multilateral a assinar um acordo local de swap
com bancos chineses para fornecer empréstimos
na moeda nacional. Nossos acordos com o Banco
de Desenvolvimento da China e o Banco de
Exportacao-Importacao da China nos permitira
estender empréstimos de longo prazo em renminbi
para projetos de desenvolvimento do setor privado.

A ampliacao do financiamento de longo prazo
em moeda nacional ¢ a pedra angular da estratégia
da IFC para fortalecer os mercados capitais nos
paises em desenvolvimento. Ao trabalhar com
reguladores e instituicdes locais, podemos promover
normas eficazes de capital-mercado. Também
nos permite ajudar nossos clientes a atenuarem
os riscos da moeda de forma capazes de criar
empregos e expandir seus negocios.
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Para combater a pobreza, é essencial
saber onde vivem os pobres. Duas
décadas atras, a resposta era 6bvia —
90% dos pobres viviam nos paises
pobres. Hoje, somente um quarto do
1,3 bilhdo de pessoas que vivem com
menos de US$ 1,25 por dia estéo nos
paises de baixa renda. O restante vive
nos paises de renda média.

Esses nimeros destacam a necessidade

de uma abordagem calibrada para
combater a pobreza. A pobreza tende
a ser mais arraigada nos paises

mais pobres. Mesmo com um forte
crescimento econémico, as taxas de
pobreza tendem a cair lentamente em
lugares como a Africa. Também ¢ mais
dificil reduzi-la nos paises debilitados
por conflitos ou instabilidade politica.

Esses paises s&o prioridade para a |FC.

Mas s&o igualmente importantes as
areas mais pobres dos paises de renda
média, onde grandes nimeros de
pessoas aguardam nossa ajuda.
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Os empregos eram escassos em Ouanaminthe, uma pequena
cidade no nordeste do Haiti. Rolande Pericles, e milhares como
ela, lutavam para encontrar trabalho e alimentar sua familia.

[sso mudou com o desenvolvimento de Codevi, um parque
industrial do Grupo M da Republica Dominicana. O apoio da IFC
permitiu que o Grupo M expandisse o parque. Como resultado,
6.500 pessoas agora tém empregos em Codevi fazendo roupas de
marcas de alta qualidade para exportacio. Esses trabalhadores
também tém agora beneficios de satide e educaciio e um sindicato
ativo, uma raridade no Haiti.

“Depois de trabalhar como operadora de maquina de costura,
tornei-me supervisora e agora sou coordenadora’, disse Pericles.
“O salario me ajuda a cuidar da minha casa e da minha familia”.

O Haiti e os outros paises mais pobres do mundo lutam para
erradicar doencas evitaveis, superar conflitos e reduzir a pobreza.
Criar oportunidade e crescimento sustentavel nesses paises —
que sao elegiveis a empréstimo da Associagao Internacional de

Desenvolvimento, o fundo do Banco Mundial para os mais
pobres — é prioridade para a [FC. Fazemos isso fornecendo
investimento integrado e apoio de consultoria.

Desde 2005, nossos investimentos nos paises da AID
multiplicaram-se por seis, atingindo quase US$ 6 bilhdes no
EF12. Os paises da AID respondem por quase metade dos
nossos projetos de investimento e por 65% de nossas despesas
do programa de consultoria. Nosso recorde nesses paises foi
impressionante: para cada US$ 1 em capital que a [FC investiu,
recebemos um retorno de US$ 2,45.

Nosso desempenho financeiro permitiu-nos contribuir
com uma soma significativa para as reposi¢oes da AID —
USS$ 2,2 bilhoes até agora. Isso ¢ quase tanto quanto nosso
capital integralizado de US$ 2,4 bilhoes.

A direita: A IFC apoiou o Grupo
M a expandir a fabrica de roupas
Codevi do Haiti, ajudando milhares
de trabalhadores como Rolande
Pericles a melhorar sua
subsisténcia.

Abaixo: Marnikon Yepremyan
abriu sua empresa de laticinios
em 2011 com um empréstimo

do cliente da IFC, Banco Agricola
para Crédito ACBA.
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Em nosso trabalho nos paises da AID, focamos
em projetos que nos permitem criar oportunidades
e melhorar vidas com rapidez e de forma sustentavel.
No EF12, por exemplo, fornecemos um pacote
de financiamento de US$ 5,5 milhoes para
desenvolver um hotel Hilton de 138 quartos em
Burundi — um pais que esté saindo de anos de
insurreicdo civil que praticamente devastou a
economia.

Burundi tem trabalhado com a AID para
recuperar a estabilidade e intensificar e modernizar
sua economia. O pais ja viu uma melhora
significativa. No relatorio Doing Business 2012
do Banco Mundial, ele ficou classificado como
a décima sétima economia entre as que mais
melhoraram no mundo.

O novo hotel atraira negocios e viajantes
internacionais para Burundi, oferecendo
acomodacao com padrio internacional e
instalagOes para conferéncias de alta qualidade.
Espera-se que sejam criados 155 empregos
permanentes, um terco dos quais serd preenchido
por mulheres.
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Os telefones celulares podem transformar vidas —
amenos que voce seja uma das 1,6 bilhao de pessoas
que vivem em areas remotas onde eles nao
funcionam.

A maior parte das empresas de telefonia celular
atinge inevitavelmente um lugar na geografia de um
pais onde a operagao de celulares simplesmente
nao ¢ comercialmente viavel. Para essas empresas

as distancias sio muito grandes e as populagoes
muito pequenas para justificar os custos da instala¢io
do equipamento necessario. Como resultado, as
pessoas sao excluidas da revolucao das comunicacoes.

Alguns empresarios, contudo, enxergam uma
oportunidade em levar servigos de telefonia para
pessoas em areas remotas. A [FC é especialista em
apoiar esses lideres emergentes, cujos modelos
inovadores de negocio inclusivo trazem solugoes
acessiveis para a melhoria da vida de pessoas que
formam a base da piramide econémica. Nosso
trabalho também ajuda a melhorar as vidas de pessoas
nas regioes fronteiricas dos paises de renda média.

“ComunicacOes remotas nao sdo causas
perdidas” diz Mike Fitzgerald, CEO da Altobridge,
uma firma de tecnologia irlandesa. “Pelo contrario,
existe agora uma evidéncia substancial e estudos de
casos comprovados em toda Africa, Asia e Oriente
Médio dissipando o mito de que comunidades
remotas nao podem oferecer retornos de
investimento realmente atraentes.”

Nos tltimos oito anos, modelos de negdcios
inclusivos responderam por cerca de 7 a 10% dos
compromissos anuais da [FC, totalizando mais
de US$ 7 bilhoes. Nosso trabalho — com mais
de 300 clientes de negdcios inclusivos em mais
de 80 paises — ajudou-nos a atingir mais de
250 milhoes de pessoas na base da piramide.

Nosso investimento na tecnologia
de baixo custo da Altobridge
permitiu que as operadoras de
celulares atendessem a clientes
em aldeias remotas da Indonésia.

Também trabalhamos para fortalecer o setor
privado nas regioes fronteiricas dos paises de renda
média, ajudando a introduzir solugdes inovadoras
para desafios de desenvolvimento urgentes. Na
Croécia, por exemplo, estamos financiando um
parque edlico proximo da cidade de Sibenik que
fornecera um abastecimento continuo de energia
para casas e fabricas enquanto ajuda a combater
amudanca climatica.

Na Indonésia, o principal produto da
Altobridge é a estacao de base “lite site” que ela
vende para operadoras de celulares nos paises em
desenvolvimento por US$ 50.000 — um quinto
do custo de sistemas convencionais com precos
proibitivos nas areas ultrarrurais. Operada com
software patenteado e painéis solares de baixo
custo, os sistemas Altobridge permitem que os
clientes alcancem comunidades de 3.000 pessoas
de forma eficiente.

A TFC fez um investimento de capital de
US$ 5 milhdes na fase inicial da Altobridge. Indosat,
uma das maiores operadoras da Indonésia, usou
o sistema Altobridge para localizar novos assinantes
em Mambi, uma remota aldeia em Sulawesi,

15 horas de carro do aeroporto mais proximo.

Até recentemente, os residentes de Mambi nao

tinham quase nenhuma op¢ao de comunicagao

tendo que viajar trés horas para fazer uma ligacao
ou cinco horas para o hospital mais proximo. Agora
o hospital pode enviar-lhes mensagens de texto com
atualizacoes sobre satde. Pequenos empresarios
podem fazer ligacoes de seus telefones Indosat,

o que ajuda a melhorar a eficiéncia de seus negéeios.



industria de produtos quimicos geralmente
Na ndia, contudo, as mulheres tém sido
1ente excluidas do mercado — na premissa
ao capazes de trabalhar de forma segura

> ambiente.

ando com nosso cliente Meghmani Organics,
ovou que isso nao procede. Em 2008,
eghmani a instalar sua primeira fabrica

s quimicos com funcionarias. Com nossa

a empresa estabeleceu politicas que melhor
necessidades das funcionérias em sua nova
ineChem incluindo horas de trabalho flexiveis
especiais de satide e seguranca. Também
arios e banheiros separados para as mulheres.
ados tém sido notaveis, estabelecendo um

a outras empresas da induastria quimica

erca de 45 mulheres trabalham agora na

uitas delas de aldeias proximas da cidade

de Dahej, Gujarat. A empresa descobriu
ulheres eram tao capazes em seus empregos

0s homens — e até mais produtivas e atenciosas

g e seguranca. As mulheres, de sua parte,
desfrutaram de empregos estaveis, rendas mais
elevadas e o empoderamento em suas casas e aldeias.

As mulheres sao uma fonte poderosa de
crescimento econdmico e oportunidades. Nos paises em
desenvolvimento, elas respondem por cerca de um ter¢o
das pequenas e médias empresas — o motor de criacio
de empregos. Elas representam até 40% da forca de
trabalho global. Ao estender a oportunidade as mulheres
em seus papéis como empresarias, funcionarias,
consumidoras e grupos interessados, podemos
transformar mercados locais e globais.

Aumentamos o acesso a financiamento para mulheres
empresarias. Derrubamos as barreiras impostas as
mulheres nos negocios. Trabalhamos com nossos clientes
para melhorar as condicoes de trabalho das mulheres.
Trabalhamos com camaras de comércio locais e outros
parceiros para fornecer treinamento profissionalizante
em gestao e negeios para as mulheres empresarias.

No Egito, por exemplo, trabalhamos com
Investimento e Desenvolvimento Imobiliario no Cairo
para realizar uma andlise da governanca corporativa,
encorajando a empresa que administra a maior rede
privada de escolas do pais a incluir mulheres em seu
quadro de diretores. Com base em nossa recomendacao,
a empresa diversificou seu quadro de diretores. O resultado
foi uma melhoria significativa na eficacia da diretoria,
como reportou a empresa.

Desde que langamos nosso programa Banking on
IWomen (Servigos bancarios para mulheres) no final de
2010, a IFC investiu mais de US$ 78 milhoes em apoio
a pequenas empresas de propriedade de mulheres na
Europa Ocidental e no Leste Asiatico, com base em
Rossa experiénciana Africa Subsaariana. No geral, N0ssos
i cerca de 760.000 empregos para
1/Investimos US$ 200 milhdes no novo
anceiro Global de SME, que durante
afornecer financiamento para

as quais

Um empréstimo de microfinanciamento de um cliente
. daIFC ajudou Mastura Asoeva a ampliar seu negécio
“de manufatura de cestas no Tadjiquist&o.

- - —



UDAR 0S PAISES A RECUPERAREM-SE
DE CONFLITOS £ INSTABILIDADE

Para 1,5 bilhao de pessoas que vivem em areas afetadas por conflito
e instabilidade, recomecar nao é facil. Guerra e insurreicao civil
reduzem a seguranga, prejudicam a infraestrutura e o coméreio,
destroem a estrutura normativa e negam acesso a crédito aos
potenciais empresarios.

A TFC fornece apoio imediato e de longo prazo para ajudar
essas regioes a recuperarem-se. Auxiliamos a reconstrucdo de seus
setores privados e a promover o empreendedorismo e ajudamos as
populacdes a voltar ao trabalho.

Em Ruanda, um pais que perdeu quase um quinto de sua
populacao para o genocidio ha menos de duas décadas, o crescimento
econdmico e o investimento do setor privado sdo fundamentais
para aliviar a pobreza. Ainda assim os empresarios do pais hd muito
precisam lidar com cansativas barreiras legais e administrativas —
burocracia que dificulta o registro de uma empresa, a resolucio
de uma disputa comercial ou participa¢do em comércio através
das fronteiras.

Por meio do programa da Reforma do Clima de Investimento
em Ruanda, a ITFC ajudou o governo de Ruanda a atualizar normas
complicadas. O resultado foi mais de 16.000 novos empregos e
8.000 novas empresas. Ruanda & hoje um dos principais reformadores
de clima de investimento do mundo, de acordo com o relatorio
Doing Business do Grupo Banco Mundial. Com um melhor clima de
investimento os empresarios tém mais chances de iniciar um negocio,
criar empregos e investir no paifs.

No Oriente Médio e Norte da Africa — onde
a Primavera Arabe aprofundou os desafios do
desenvolvimento — a IFC investiu mais de USS
2 bilhdes desde o inicio da insurreicio em 2011.
Lanc¢amos iniciativas criadas para expandir o
acesso a financiamento para pequenas e médias
empresas, enfrentar o desemprego entre os jovens,
melhorar a capacitaciio profissional e aumentar
o financiamento para iniciativas essenciais de
infraestrutura.

Servicos de consultoria sdo normalmente o
primeiro passo da [FC nas regides pos-conflito —
eles atraem investimento e, no nivel individual,
podem ser transformadores para empresarios que
buscam um novo comego.

Na Costa do Marfim rica em mineral, por
exemplo, os conflitos politicos e militares dos
Gltimos 10 anos quase inviabilizaram a indastria
de mineragao. A IFC investiu quase US$ 1,2 milhao
por meio do West African Sama Resources para
apoiar um projeto de exploracao de niquel e cobre.
O projeto criard empregos e promovera o crescimento.
Também estabelecera bons padroes ambientais e
sociais para futuros investimentos no pais.

No EF12, a IFC investiu US$ 537 milhoes
em 45 projetos nas areas frageis e afetadas por
conflitos e forneceu um programa de servicos
de consultoria de US$ 31 milhoes. Em fevereiro,
o Banco Mundial abriu um novo Centro Global
sobre Conflito, Seguranca e Desenvolvimento
em Nairobi, Quénia. Por meio de pericia e apoio
financeiro tao necessarios, o Centro ajudara as
comunidades pobres, afetadas pela guerra
a reconstruirem suas economias.

45

projetos financiados em

dreas afetadas por conflitos



A incerteza econdémica global provocou
um declinio consideravel no fluxo de
capital para os paises em desenvolvimento.
Os fluxos privados diminuiram quase
25% nos ultimos dois anos. A ajuda aos
paises em desenvolvimento também
declinou.

Em um tempo de recursos escassos,

a IFC continua a fornecer capital
significativo para os paises em
desenvolvimento. Trazemos cada

vez mais outros investidores para
complementar nossos proprios
investimentos crescentes. No EF12,
por exemplo, esses investidores
responderam por quase US$ 5 bilhdes —
aproximadamente um quarto de nossos
compromissos de investimentos gerais.

Desbloquear novas fontes de capital

¢ essencial para nossa abordagem.
Fazemos isso estimulando as empresas
nos paises em desenvolvimento

a investirem em outros paises em
desenvolvimento, usando 0s recursos
dos fundos de capital privado e
encontrando varias formas criativas

de liberar capital onde ele & mais
necessario.
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De Mombasa no Oceano {ndico até as margens do
Lago Vitoria, a ferrovia Quénia-Uganda cruza cerca
de 2.400 km de mata 4rida, planaltos e vales. £ um
transporte vital e uma ligacao comercial com a
Afvica Oriental.

Alguns anos atras, a rede ferroviaria estava se
deteriorando ap6s décadas de recursos financeiros
escassos e gestao inadequada. Os acidentes eram
frequentes. Os tempos de descarga e permanéncia
dos vagoes eram imprevisiveis.

O investimento privado era essencial para
colocar essa linha historica nos trilhos. Em 2011,
associamo-nos a varias instituicoes financeiras,
alocando cerca de US$ 274 milhdes em
financiamento para o novo proprietario da ferrovia,
Africa Railways Ltd. O proprietario investiu em
novos equipamentos e trouxe peritos técnicos para
construir uma ferrovia mais rapida e mais segura.

A mobilizacio de fundos de outros
investidores — que investem junto conosco — é
um aspecto central de nossa estratégia. Isso sempre
nos permite obter mais do que poderfamos por
conta propria. Isso nos permite reunir nao apenas

financiamento, mas também conhecimento e pericia.

Nossa historia de lucratividade sélida e
consistente permite-nos mobilizar capital com
eficicia. No EF12, trabalhamos com bancos,
instituicoes financeiras internacionais, fundos

A esquerda

Antes propensa a atrasos e
acidentes, a ferrovia Quénia-Uganda
de propriedade privada foi submetida
a uma consideravel transformagao
com a ajuda da IFC.

A direita

A IFC ajudou a Colémbia a arrecadar
fundos para a rodovia Ruta del Sol de
US$ 2,7 bilhées, uma das principais
artérias de transporte do pais.

soberanos, fundagdes e outros parceiros

para mobilizar quase US$ 5 bilhdes para o
desenvolvimento — cerca de US$ 1,1 bilhdo a
mais do que mobilizamos no EF07 (ver Destaques
Operacionais na pagina 25).

A TFC mobiliza normalmente uma terca
parte dos recursos por meio de nosso programa de
empréstimos consorciados, 0 mais antigo e o maior
entre os bancos multilaterais de desenvolvimento.
Ao fornecer varios produtos de empréstimo
consorciado, permitimos que outros investidores
participem conosco de investimentos em
mercados desafiadores. No EF12, mobilizamos
US$ 2,7 bilhdes em empréstimos consorciados.

A Empresa de Gestao de Ativos da IFC ¢ um
componente dos nossos esforcos de mobilizacio
que cresce rapidamente. Como subsidiaria de
propriedade integral da IFC, ela permite que
os investidores beneficiem-se de nossa pericia
enquanto apresentam solidos retornos de capital
e impacto sobre o desenvolvimento. No EF12,

a Empresa de Gestao de Ativos da IFC respondeu
por US$ 437 milhdes dos fundos que mobilizamos
e comprometemos.

Juntaram-se a n6s no projeto da ferrovia trés
instituicdes europeias de financiamento para o
desenvolvimento — FMO da Holanda, DEG da
Alemanha e Proparco da Fran¢a — e um fundo
gerenciado pela Empresa de Gestiao de Ativos da
IFC. A empresa de capital fechado baseada no
Egito, Citadel Capital SAE, também teve papel
importante.

As melhorias na ferrovia ja sao evidentes.

Os volumes de carga aumentaram em até 8%.
A frequéncia de trens de passageiros dobrou.
A taxa de acidentes caiu quase pela metade.
Nao poderiamos ter feito isso sozinhos.
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milhoes investidos
no Haiti deoastado
pelo terremoto

LIBERAR CAPITAL PARA DESENVOLVIMENTO
EM MERGADOS EMERGENTES

Para pequenas empresas de paises em
desenvolvimento, ¢ dificil obter empréstimo.
Em breve isso podera ser ainda mais dificil.

Ap6s a crise economica global, os reguladores
estao ansiosos por encontrar meios de impedir
que os contribuintes paguem pelas operacoes de
salvamento bancario. Sob as novas regras globais, os
bancos terdo que levantar mais de US$ 600 bilhoes
em capital para cobrir perdas potenciais. Os bancos
enfrentardo dificeis escolhas quando as normas
entrarem em vigor em 2013.

Uma opeao pode ser reduzir os empréstimos —
especialmente para pequenas e médias empresas
em mercados emergentes, onde os requisitos de

-apital sdo relativamente altos.

Previmos esse desafio — e ajudamos a
estabelecer um fundo inovador para permitir que
0s bancos aumentem os empréstimos as PMEs de
mercados emergentes sem ir contra os limites de

-apital. Este ano, a IFC investiu US$ 100 milhdes
nanova Liberacao de Capital e Fundo de Reutilizagao,
que ¢é gerenciado pela empresa de capital privado
Christofferson, Robb & Company.

O fundo permite que os bancos transfiram
parte dos riscos de crédito dos empréstimos de
PMEs para terceiros, liberando capital para futuros
empréstimos. Espera-se atrair um adicional de
USS 300 milhoes de outros investidores, que
facilitariam até US$ 4 bilhdes em empréstimos
para PMEs em mercados emergentes.

A TFC tem uma longa histéria de inovacio na
utilizaciio de novas fontes de capital para apoiar
o desenvolvimento em mercados emergentes —
especialmente em tempos de crise e incerteza. O
investimento em capital privado pode desempenhar
papel significativo, como demonstra nossa
experiéncia.

Somos um financiador consideravel de fundos
de investimento em mercados emergentes e temos
investido neles desde 1980. Nossa carteira de
capital privado de US$ 8 bilhoes ¢ investida em
cerca de 180 fundos no mundo inteiro. Ao investir
nesses fundos, levamos para eles nossos padroes de
desempenho e requisitos de politicas, o que pode
ajudar a ampliar o desempenho ambiental e social
de seus projetos.

Apoiamos fundos de capital privado porque
eles fornecem capital e conhecimento técnico para
pequenas e médias empresas. Em 2011, nossos
investimentos de capital privado ajudaram a apoiar
cerca de 795.000 empregos — quase um terco de
todos os empregos fornecidos por nossos clientes.

Geralmente somos o primeiro investidor de
capital privado em alguns dos paises mais pobres.
Este ano, fizemos nosso primeiro investimento
em capital privado no Haiti devastado pelo
terremoto. Esperamos que nossos US$ 10 milhoes
investidos no Fundo de do Leopard Capital Haiti
apoie a construcdo de moradias acessiveis, energia
renovavel e producio de alimentos.
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As economias emergentes precisam de capital privado.

Mas nem todo ele pode ser proveniente de paises
desenvolvidos, onde a incerteza econdmica pode
reduzir a capacidade dos bancos — e disposi¢io —
de emprestar.

O movimento de capital de um pais em
desenvolvimento ou de renda média para outro —
investimento Sul-Sul — é um meio cada vez mais
importante de intensificar mercados financeiros,
gerar crescimento e colocar novas fontes de fundos
em uso.

Também ¢é uma prioridade estratégica para a
IFC. Nos tltimos oito anos, esse tipo de investimento
respondeu por até 20% de nossos volumes de
projetos e compromissos — cada vez mais em paises
mais pobres, na Africa e no Oriente Médio. De
acordo com o Grupo de Avaliacao Independente,
ele produziu solidos resultados de desenvolvimento
e ajudou a elevar os padroes ambientais e sociais.

A TFC esta trabalhando com os bancos
e empresas chinesas para garantir que seus
investimentos crescentes em outras partes do
mundo nao sejam somente lucrativos, mas também
sustentaveis. Ao aderir a padroes ambientais e
sociais robustos, esses projetos serdo mais bem-
sucedidos no longo trajeto, com beneficios diretos
para os pobres.

No EF12, a IFC investiu USS$ 1,5 bilhao em
41 projetos Sul-Sul. Providenciamos um pacote de
financiamento de US$ 115 milhdes para a Ghana
Vodafone, incluindo US$ 72 milhdes em empréstimos
paralelos do Banco Chinés de Desenvolvimento e
do Banco de Exportacio e Importacio da China.

A negociacio, marcando a primeira vez em que 0s

bancos chineses participaram de uma mobilizacao

da IFC na Africa, usa o setor bancario para ancorar
normas ambientais e sociais, um novo caminho para
nosso trabalho. A transaco terd um impacto sobre os
pobres, tornando os servicos de telecomunicagoes mais
confidveis e seu preco mais acessivel, além de promover
a concorréncia.

O investimento Sul-Sul no flui somente para
fora da China. Também estamos ajudando os fundos
do setor privado a ingressarem nas regioes pobres
do pais. A TFC esté trabalhando com o XacBank,

o0 quarto maior banco da Mongolia e o principal
mutuante de microfinanciamento do pais, e outros
investidores para instalarem uma empresa de
microcrédito em Xinjiang, uma das provincias
mais pobres e mais remotas da China. O projeto
criard empregos e promoverd o empreendedorismo
ampliando o acesso a financiamento para pequenas
e médias empresas.

A TFC também incentiva os paises africanos
a investirem através de suas fronteiras, uma tendéncia
que pode ajudar as economias a emergirem de anos
de conflito e criarem um ambiente propicio para
o empreendedorismo.

No EF12, fornecemos USS 2,8 milhoes para
ajudar a Vitafoam da Nigéria a expandir-se em
Serra Leoa. O investimento, o primeiro projeto de
manufatura da IFC em Serra Leoa desde que a guerra
civil do pais terminou uma década atras, demonstra
a significancia de investimento entre paises africanos
e emite um sinal de que Serra Leoa estd aberta para
negdeios. O mais crucial é que o projeto produzira
empregos e receitas para o governo e reduzird a
dependéncia de Serra Leoa das importagoes.



dos compromissos de
financiamento comercial
apoitam agricultores

e 0 agronegocio

Nosso Programa de Financiamento Comercial
Global emitiu mais de 12.500 garantias totalizando
US$ 19 bilhdes desde 2005, mais da metade dos
quais foram para os paises mais pobres. Nosso
trabalho abriu a porta para que participassemos
em mais de 15 areas frageis e afetadas por conflitos.
Das garantias do financiamento comercial emitidas
sob o programa, mais de 80% beneficiaram
pequenas e médias empresas. Mais de 25% de
NOSSOS COMpPromissos nos termos do programa
tém apoiado agricultores e agronegécios.

Além disso, nosso Programa de Liquidez
Comercial Global financiou mais de US$ 21 bilhoes

em coméreio desde que foi lancado em 2009. No

V4
? EF12, nossos compromissos nos dois programas
H totalizaram USS$ 6,1 bilhoes — um aumento de

23% em relacio ao EF11.

O comércio internacional fortalece o desenvolvimento
econdémico — e o coméreio depende da disponibilidade de
financiamento. Mesmo assim, para as empresas dos paises
em desenvolvimento, o financiamento comercial ¢ uma
das primeiras coisas a tornar-se inacessivel em tempos de
turbuléncia financeira.

Este ano, a desaceleracao economica nos paises
desenvolvidos prejudica negdcios na Asia, Africa e América
Latina. Varios bancos europeus, tradicionalmente grandes
fornecedores de financiamento comercial, cortaram seus
investimentos em muitos paises em desenvolvimento. Como
a disponibilidade do financiamento comercial diminuiu, seu
custo aumentou significativamente.

A TFC interveio para preencher a lacuna, desempenhando
um papel importante entre os bancos multilaterais de
desenvolvimento. Nos Gltimos anos, temos aumentado
significativamente nossos investimentos em financiamento
comercial, lancando um conjunto de iniciativas globais
inovadoras para expandi-los nos paises em desenvolvimento.
Este ano, também nos tornamos a primeira instituicao
financeira internacional a comecar a avaliar o impacto sobre o
desenvolvimento de nosso trabalho em financiamento comercial.

Entendemos que o financiamento comercial é uma area
significativa de oportunidade para expandir nosso impacto
sobre o desenvolvimento. Isso ocorre, em parte, porque o setor
privado nao consegue atender a necessidade sozinho — a “lacuna
do mercado” no financiamento comercial ¢ de pelo menos

USS$ 25 bilhoes, segundo algumas previsdes. Mas isso ocorre
também porque chegamos a conclusio de que o financiamento
comercial nos permite fazer progressos em todas as nossas
prioridades estratégicas, ajudando a melhorar as vidas das
pessoas que mais precisam de nos.
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Mantenha-se Conectado

Recursos da Internet e de midia social

O website da TFC, www.ifc.org, fornece
informacoes abrangentes sobre todos
os aspectos das nossas atividades. Inclui
informacoes de contato dos escritorios
em todo o mundo, boletins informativos
e artigos de fundo, dados sobre medidas
de resultados, documentos de divulgacao
dos investimentos propostos e as principais
politicas e diretrizes que afetam a [FC e as
empresas que sao nossas clientes.

A versao on-line do Relatorio Anual da
IFC de 2012 fornece PDFs para download de
todos os materiais contidos neste volume e
traducdes, conforme se tornarem disponiveis.
Esta disponivel em www.ifc.org/annualreport.
O website também fornece informacoes
adicionais sobre sustentabilidade, inclusive
o indice da Iniciativa de Relatorios Globais.

Facebook
www.facebook.com/IFCwbg
Twitter
www.twitter.com/IFC_org

#IFC e #IFCAR2012

LinkedIn
http://on.ifc.org/ifcLinkedIn
Seribd
www.scribd.com/IFCpublications
YouTube
www.youtube.com/IFCvideocasts
1FC website

www.ife.org

Indice de midia social
www.ifc.org/SocialMedialndex
Relatorio Anual
www.ife.org/annualreport

www.ifc.org/annualreport

Para obter informagoes adicionais
sobre vérios topicos-chave, visite os
seguintes Recursos na Internet:

Relatorio The IFC/World Bank
Doing Business
www.doingbusiness.org

Projeto conjunto de Lei e Mulheres de
Negocios da IFC e do Banco Mundial
http://wblworldbank.org/

Pesquisas sobre empresas da IFC/
Banco Mundial
www.enterprisesurveys.org

Resumo de questoes da IFC
www.ifc.org/issuebriefs

Ferramenta de mapeamento
de projetos da TFC
www.ife.org/projectmappingtool

Africa — O Poder do setor privado
www.ifc.org/TOSAfrica

Mudanga climatica — Solucoes do
setor privado
www.ife.org/TOSClimatechange
Infraestrutura — Como o setor
privado ajuda
www.ifc.org/TOSInfrastructure

©
ProdU€ group from well-managed
forests, controlled sources and
recycled wood or fiber

F SC www.fsc.org Cert no. SW-COC-002370
© 1996 Forest Stewardship Council
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RESULTADOS

A posicdo financeira forte da IFC — e o registro de sucesso em tempos
bons e tempos diffceis — ajuda nossos clientes do setor financeiro a
criar oportunidades e melhorar vidas nas areas mais pobres

do mundo.



CUMPRINDO A NOSSA VISAO

ATFC-SE ESFORGA PARA
PROPORCIONAR O QUE
NAQ PODE SER OBTIDO
DE OUTRAS FONTES.
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Quadro de resultados
Cumprindo a nossa visao

A IFC oferece aos clientes uma combinagdo exclusioa de investimento
e consultoria projetada para promover o desenvolvimento sustentdaoel
do setor privado nos mercados emergentes. A essa margem especial
damos o nome de “adicionalidade’. Usd-la para maximizar nosso
tmpacto de desenvoloimento é um dos alicerces da nossa estratégia.
Nossas atioidacdes sao guiadas por cinco prioridades estratégicas

que nos permitem ajudar onde somos mais necessarios e onde nosso
auxilio pode ser mais util.

|

ABORDAR A MUDANCA
00 CLIMA E ASSEGURAR
A SUSTENTABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL

Desenvolvimento de novos
modelos de negdcios

e instrumentos de
financiamento, definicéo

e elevagao de padroes

FORTALECER 0 FOCO NOS
MERCADOS FRONTEIRIGOS

Paises da AlD, situacdes
frageis e de conflito e regides
de fronteira dos paises de
renda média

3 4

ABORDAR AS RESTRICOES A0 DESENVOLVER MERCADOS
CRESCIMENTO DO SETOR PRIVADO {  FINANCEIROS LOCAIS

EM INFRAESTRUTURA, SAUDE,
EDUCACAO E NA CADEIA DE mobilizagédo de recursos
SUPRIMENTOS ALIMENTARES e L

financeiros inovadores

)

CRIAR RELACIONAMENTOS DE
LONGO PRAZ0 COM CLIENTES
DE MERCADOS EMERGENTES

Criacao de instituicoes,
Uso de toda a gama de nossos
produtos e servigos para orientar
o desenvolvimento dos clientes
e auxiliar no crescimento
internacional

Aumento do acesso a servicos
basicos e fortalecimento da
cadeia de valores do agronegécio




Quadro de resultados
Desempenho da [FC em pilares estratégicos

Indicador Desempenho

EF12 EF11
RESULTADOS DO DESENVOLVIMENTO
Projetos de investimento com classificagéo elevada (Pontuagdo DOTS)' 68% 67%
Projetos de consultoria com classificagdo elevada? 72% 67%
AREAS DE FOCO
MERCADOS FRONTEIRIGOS
Numero de projetos de investimento em paises da AID 283 251
Compromissos em paises da AID (milhes) $5.864 $4.867
Despesas de servigos de consultoria em paises da AID (milhdes)? $ 122 $ 107
Compromissos na Africa Subsaariana (milhoes) $2.733 $2.150
Compromissos no Oriente Médio e Norte da Africa (milhoes) $2.210 $1.603
PARCERIAS COM CLIENTES
Numero de projetos de investimento Sul-Sul 41 32
Compromissos em projetos de investimento Sul-Sul (milhdes) $1.515 $1.034
MUDANGA DO CLIMA
Investimentos relacionados ao clima (milhdes)* $1.621 $1.671
INFRAESTRUTURA, SAUDE E EDUCAGAO, ALIMENTOS
Compromissos em infraestrutura, saude e educagéo, e alimentos® (milhes) $3.642 $2.200
MERCADOS FINANCEIROS LOCAIS
Compromissos em mercados financeiros (milhoes)® $9.375 $8.176
Compromissos no setor de micro, pequenas e médias empresas (milhoes)’ $6.077 $6.020

Notas:

1 Pontuagdes DOTS: Percentagem de empresas clientes com resultados de desenvolvimento com classificagéo elevada em 30 de junho do respectivo ano, para uma média mével de 6 anos de aprovagdes (2003-2008 para EF12).

2 As classificagdes do EF12 e EF11 baseiam-se em uma revisao de relatdrios de conclusao preenchidos nos anos civis de 2011 e 2012, respectivamente.

3 Os valores do EF11 e EF12 refletem a metodologia aperfeigoada para medicao das despesas dos Servigos de Consultoria nos paises da AID, com a incorporagao de projetos regionais.

4 Inclui investimentos em eficiéncia energética (EE) e energia renovavel (RE).

5 Os compromissos dos departamentos de Infraestrutura, Comunicagées e Tecnologias da Informagao, Finangas Subnacionais, Saude e Educagéo, e Agronegocios (sem ser toda a cadeia de suprimento de alimentos) da IFC.

6 Compromissos de Mercados Financeiros da IFC, exceto Fundos e Capital Privado.

7 Inclui mutuarios diretos de MPMEs, instituiges financeiras com mais de 50% de seus clientes de negocios sendo MPMEs e quaisquer outros ir

1te MPMEs como beneficiarios primarios.
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Cria¢ao de oportunidades onde sdo mais necessarias
Quem se beneficia?

A TFC e nossos clientes contribuem de varias
formas para os paises em desenvolvimento.

O sucesso de nossos clientes pode ter efeitos
cascata em uma economia, fornecendo a muitas
pessoas, inclusive aos mais pobres, uma chance
de uma vida melhor.

Por meio de nossos clientes, criamos
oportunidades para os trabalhadores e suas
familias, comunidades locais, fornecedores,
investidores e os clientes que compram o que
eles produzem. Nossos clientes geram importantes
receitas tributarias para os governos nacionais
e locais, ou seja, recursos disponiveis para a
assisténcia aos pobres. Eles podem utilizar
o financiamento e a consultoria da IFC para
expandir e melhorar suas instalacoes, melhorar
o desempenho ambiental, fortalecer a governanca
corporativa, além de melhorar seus sistemas de
gestao e a fidelidade aos padroes do setor.

Nossa consultoria complementa nossos
investimentos e fornece apoio as firmas e aos
governos, para maximizar o impacto. Nosso
trabalho com os governos varia desde o apoio
a reformas até seus climas de investimento para
ajudar a elaborar e realizar parcerias ptblico-
privadas em termos de infraestrutura e outros
servigos basicos.
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Nossos clientes de investimento
forneceram 2,5 milhdes de
empregos, incluindo cerca de
800.000 por meio de fundos
de capital privado e fundos de
investimento, cerca de 450.000
em infraestrutura basica, cerca
de 390.000 em agronegécio e
silvicultura, e cerca de 370.000
em manufatura.

« Naindia, a IFC investiu em
um fundo de capital privado

em cuja carteira as empresas
utilizaram cerca de 12.000
pessoas, incluindo um nimero
crescente de mulheres.

Nossos clientes de investimento
forneceram 23 milhoes de
empréstimos, totalizando

US$ 201 bilhées para micro,
pequenas e médias empresas.
Além disso, eles forneceram
energia elétrica, agua e gas para
cerca de 148 milhdes de clientes
e estabeleceram 172 milhoes de
conexoes telefénicas. Também
forneceram servigos de saude
para mais de 12 milhes de
pacientes e educagao para
cerca de 1 milhdo de estudantes.
* Em 2011, um cliente na China
forneceu agua para 2,6 milhdes
de clientes residenciais, além

de servigos de tratamento de
esgoto e aguas residuais para
5,5 milhGes de clientes.

* Um cliente na Tunisia
aumentou sua carteira de
microempréstimos para mais de
US$ 45 milhdes e sua carteira
de empréstimos de PMEs para
cerca de US$ 1,8 bilhdo.

* No SriLanka, um cliente da IFC
forneceu servigo telefénico para
cerca de 40% dos 18,3 milhdes
de clientes de telefonia do pais.

* Na Moldavia, nossos Servicos
de Consultoria apoiaram um
novo centro de radiologia

e diagnostico que ajudara

a melhorar o atendimento

de saude para mais de

100.000 pacientes por ano.



Nossas politicas, processos e
padrées de desempenho ajudam
nossos clientes a aumentar seu
impacto positivo nas comunidades
locais e, a0 mesmo tempo,

a evitar ou mitigar os efeitos
negativos.

¢ Em 2011, um cliente no
Azerbaijao gastou US$ 7 milhdes
em programas de desenvolvimento
comunitario.

* Como resultado dos servigos
de consultoria de formulagédo

de capacidade da IFC para
fornecedores locais na Guinég,
empresas internacionais de
mineragao assinaram mais

de US$ 4 milhées em novos
contratos de aquisigdo com
PMEs locais.

Nossos clientes de investimento
geraram oportunidades
significativas de contratagéo para
fornecedores locais, incluindo
cerca de US$ 40 bilhoes de
bens e servigos adquiridos pelos
nossos clientes de manufatura

e servigcos. Nossos clientes

de agronegocio beneficiaram
3,3 milhdes de agricultores.

¢ Em 2011, um cliente

de mineracgao da Africa

do Sul comprou mais de

US$ 640 milhdes em bens e
servigos dos fornecedores locais.
+ Nalindia, aIFC investiu em uma
empresa de cimento que criou
300 empregos e indiretamente
apoiou 7.200 empregos em

sua cadeia de suprimentos e
distribuicdo, em um dos estados
mais pobres do pais.

* Em Bangladesh, um

cliente de processamento
agricola beneficiou mais de
10.000 agricultores e mais de
45.000 MPMEs em sua cadeia
de suprimentos.

Nossos projetos estéo ajudando
a abordar a mudanga do clima

e a promover a sustentabilidade
socioambiental.

* Nosso Programa de Energia
Sustentavel na Russia facilitou
cerca de US$ 34 milhdes em
financiamento para cerca de 71

projetos de eficiéncia energética.

No total, o programa reduz
anualmente custos de energia
para empresas russas até
US$ 29,7 milhdes.

* Por meio do nosso trabalho
de consultoria com empresas
de sementes em Bangladesh,
ajudamos a treinar mais de
22.000 agricultores e 600
distribuidores e varejistas em
relagdo ao uso de sementes
tolerantes ao estresse e as

praticas sustentaveis de produgéo.

Com a nossa ajuda, o Ministério
da Agricultura introduziu sete
novas variedades de sementes
tolerantes ao estresse para uso
dos agricultores locais.

No ultimo ano, nossos clientes
de investimento geraram cerca
de US$ 22 bilhées em receitas
publicas. Isso inclui mais de
US$ 6 bilhées de petroleo,

gas e mineragao; cerca de

US$ 5 bilhdes de infraestrutura
basica; e cerca de US$ 3 bilhdes
de manufatura. Metade do

nosso trabalho de consultoria

¢é diretamente com os governos.
* Um cliente de petroleo e gas
na América Latina pagou cerca
de US$ 2,2 bilhdes em impostos
e outros pagamentos do governo.
* Um cliente no Iraque contribuiu
com mais de US$ 500 milhdes
em impostos e outros pagamentos
ao governo.

* Na Libéria, nosso trabalho

de consultoria ajudou o governo
a estabelecer o Registro de
Empresas da Libéria, o que
ajudou a reduzir o nimero médio
de dias necessarios para o inicio
das atividades das empresas de
20 dias para 6 dias.

* Em Sao Tomé e Principe,
nosso trabalho de consultoria
ajudou o governo a simplificar
seu processo de registro de
empresas para um servigo
centralizado, reduzindo o numero
meédio de dias necessarios para
o inicio das atividades das
empresas de 144 dias para

10 dias.
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Onde trabalhamos

Considerada a maior instituicao de desenvolvimento global focada no setor privado, a IFC opera em
mais de 100 paises em desenvolvimento.

A TFC é capaz de aplicar as li¢des aprendidas em uma regido para resolver problemas em outra
regiao. Ajudamos as empresas locais a fazerem um melhor uso de seu proprio conhecimento,
comparando-o com oportunidades em outros paises em desenvolvimento.

Junho 2012
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Nossos trés negocios

Os trés negocios da IFC — Servicos de
Investimento, Servi¢os de Consultoria e a
Empresa de Gestao de Ativos da [FC —
reforcam-se mutuamente, fornecendo
pericia global a clientes nos paises em
desenvolvimento.

Esses trés negocios nos fornecem uma
grande vantagem na ajuda ao setor privado
na criacao de oportunidades nesses paises —
nosso investimento e nossa consultoria
podem ser adaptados as necessidades
especificas de um cliente, e de formas
inovadoras que agreguem valor. Nossa
capacidade de atrair outros investidores
a0s Nossos projetos proporciona beneficios
adicionais, apresentando nossos clientes
a novas fontes de capital e a formas mais
eficazes de fazer negocios.

Nossos servigos de investimentos
sdo uma forma de nos lembrar de
que os investidores privados podem
promover o desenvolvimento nos
paises emergentes, ajudar a reduzir
a pobreza e obter lucros ao mesmo
tempo.

Nosso amplo conjunto de produtos
e servi¢os financeiros pode atenuar a
pobreza e estimular o crescimento de
longo prazo, promovendo empresas
sustentaveis, encorajando o
empreendedorismo e mobilizando
recursos que de outro modo nao
estariam disponiveis. Nossos produtos
financeiros sdo adaptados para
atender as necessidades de cada
projeto. Fornecemos capital de
crescimento, mas a maior parte dos
recursos financeiros é proveniente
dos proprietarios do setor privado,
que também arcam com a lideranga
e a responsabilidade da gestéo.

No EF12, investimos cerca de
US$ 15,5 bilhdes em cerca de
576 projetos, dos quais US$ 6 bilhdes
foram para projetos em paises da AlD.
Além disso, mobilizamos cerca de
US$ 5 bilhées para apoiar o setor
privado em paises em desenvolvimento.

LINHAS DE PRODUTOS
EMPRESTINOS

A IFC financia projetos e empresas
por intermédio de empréstimos
provenientes de sua prépria conta,
geralmente por 7 a 12 anos. A IFC
também empresta a bancos
intermediarios, empresas de
arrendamento mercantil e outras
instituicoes financeiras para repasse.

Embora os empréstimos da IFC
tenham sido realizados tradicionalmente
nas moedas das principais nagoes
industriais, ela tem priorizado estruturar
produtos nas moedas nacionais. A IFC
tem fornecido financiamentos em
moedas nacionais em mais de
50 moedas nacionaisnacionais,
incluindo pesos colombianos, rupias
indonésias, tenges cazaquistaneses,
dirhams marroquinos, novos sois
peruanos, pesos filipinos, francos
ruandenses e kwachas zambianos.

No EF12, estabelecemos
compromissos de aproximadamente
US$ 6,7 bilhdes em empréstimos novos.

CAPITAL

Os investimentos de capital
proporcionam o capital de longo prazo
e 0 apoio para o desenvolvimento de
que as empresas privadas precisam.
Esses investimentos também
oferecem oportunidades de apoio
a governancga corporativa e ao
aumento de responsabilidade social.

A IFC investe diretamente no
capital da empresa e também por
meio de fundos de capital privado.
No EF12, os investimentos de
capital corresponderam a quase
US$ 2,3 bilhées dos compromissos
da prépria conta da IFC.

Em geral, a IFC investe entre 5%
e 20% do capital de uma empresa.
Incentivamos as empresas nas quais
investimos a ampliar a participagéo no
capital por meio de listagens publicas,
intensificando assim os mercados
de capital locais. Também investimos
por meio de empréstimos com
lucro participativo, empréstimos
conversiveis e agoes preferenciais.




FINANCIAMENTO COMERCIAL

ATFC INVESTIU

FINANCIAMENTO ESTRUTURADO

O Programa Global de Financiamento
do Comércio da IFC garante
obrigagdes de pagamento relacionadas
ao comércio de instituicoes financeiras
aprovadas. O programa estende
e complementa a capacidade dos
bancos de oferecer financiamento
do comércio fornecendo reducgao
de riscos por cada transagao para
mais de 200 bancos em mais de
80 paises.

No EF12, o financiamento do
comércio respondeu por quase
US$ 6 bilhées — mais de um tergo
dos compromissos estabelecidos
para a prépria conta da IFC. Nosso
Programa Global de Liquidez do
Comércio j4 alocou US$ 21 bilhdes
em apoio a0 COmeércio nos paises
em desenvolvimento desde que foi
langado em 2009.

CONSORCIACOES

O Programa de Empréstimos
Consorciados da IFC, o mais antigo
e 0 maior programa de empréstimos
consorciados da IFC entre os bancos
multilaterais de desenvolvimento,
é uma ferramenta importante para
mobilizar capital para atender as
necessidades de desenvolvimento.
Desde sua criagdo em 1957, o programa
mobilizou mais de US$ 40 bilhdes de
mais de 550 instituicdes financeiras —
para mais de 1.000 projetos em mais
de 110 mercados emergentes.

No EF12, a IFC consorciou
US$ 2,7 bilhées em empréstimos. Isso
incluiu empréstimos B e empréstimos
paralelos, 38% dos quais foram
destinados a mutuarios em paises
da AID e regides fronteirigas. Os
mutudrios no setor de infraestrutura
receberam 419% do volume total
mobilizado. Expandimos nossa base de
investidores, adicionando 11 bancos
de mercados emergentes, trés
instituicoes de financiamento para o
desenvolvimento, um fundo da Europa
ocidental e um banco comercial
do Oriente Médio. A carteira de
empréstimos consorciados da IFC
totalizou US$ 11,2 bilhées no EF12.

BILHOES EM CERCA

DE 580 PROJETOS.

0 GTLP DA IFC
JAALOCOU

BILHOES NO

COMERCIO
DESDE 2009.

A1FC CONSORCIOU

BILHOES EM

EMPRESTIMOS
NO EF12.

A |IFC utiliza produtos estruturados e
com securitizagdo para proporcionar
aos clientes formas de financiamento
rentaveis que, de outro modo, ndo
estariam prontamente acessiveis. Os
produtos incluem garantias parciais
de crédito, mecanismos estruturados
de liquidez, transferéncia de riscos
da carteira, securitizagoes e
financiamento islamico. A IFC utiliza
sua pericia em estruturagéo e sua
classificagéo internacional de crédito
AAA para ajudar seus clientes a
diversificarem os financiamentos,
ampliarem os prazos de vencimento
e obterem financiamento na moeda
de sua preferéncia.

SERVIGOS DE GESTAO DE RISCO
DE CLIENTES

A IFC fornece produtos derivados
aos nossos clientes para permitir

uma compensagao de sua exposigao
a taxa de juros, moeda ou precos dos
produtos. A IFC faz uma intermediagéo
entre os clientes nos paises em
desenvolvimento e os criadores do
mercado de derivados, com a finalidade
de fornecer aos clientes um pleno
acesso ao mercado para produtos

de gestéo de risco.

FINANCIAMENTO MISTO

A IFC combina fundos em condi¢des
favoraveis, geralmente de parceiros
doadores, com nossos proprios
recursos para financiar iniciativas e
atingir um impacto no desenvolvimento
que seria inacessivel de outro modo.
Temos aplicado essa abordagem em
trés areas de prioridade estratégica:
mudanga do clima, agronegécio e
seguranga alimentar, e financiamos
para pequenas e médias empresas.
Temos misturamos fundos em
condigdes favoraveis paralelamente
aos nossos proprios fundos por mais
de 15 anos. Desde o EF07, temos
utilizado mais de US$ 250 milhdes de
fundos de doadores, catalisando mais
de US$ 3 bilhées de financiamentos
da IFC e do setor privado.




O desenvolvimento do setor privado
requer mais do que apenas
financiamento. A experiéncia mostra
o poderoso papel que os servigos
de consultoria podem desempenhar
no desbloqueio de investimentos
e na ajuda a expanséo de negocios
e também na criagéo de empregos.
Para ajudar o setor privado em
mercados emergentes, a IFC fornece
assessoria, solugéo de problemas
e treinamento as empresas, industrias
e governos. Nossa experiéncia mostra
que as empresas precisam de mais
do que investimentos financeiros para
prosperar — elas precisam de um
ambiente normativo que permita o
empreendedorismo e uma assessoria
sobre as melhores praticas de
negdcios. Nosso trabalho inclui o
aconselhamento a governos nacionais
e locais acerca de como melhorar
o clima de investimento e fortalecer
a infraestrutura basica. Ajudamos
também os clientes de investimentos
a melhorar a governanga corporativa
e a se tornar mais sustentavel.
Operamos em 105 paises, com
mais de 630 projetos ativos. Os
recursos financeiros provém de
parceiros doadores, da IFC e de
clientes. No EF12, as despesas do
programa de servigos de consultoria
totalizaram aproximadamente
US$ 200 milhées, cerca de 8% do
EF11. Em resumo, 65% do nosso
programa ocorreram em paises da
AID e 17% em paises frageis e
afetados por conflitos.
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LINHA DE NEGOCIOS

ACESSO AO FINANCIAMENTO

A IFC ajuda a aumentar a
disponibilidade e a viabilidade de
servigos financeiros para individuos

e para micro, pequenas e médias
empresas. Nossas prioridades sdo
ajudar nossos clientes a fornecer
amplos servicos financeiros e a criar a
infraestrutura financeira necessaria para
um crescimento e um desenvolvimento
sustentaveis. No final do EF12, tivemos
uma carteira ativa de 245 projetos,
avaliados em US$ 295,7 milhées, que
promoveram o acesso a financiamentos
em 71 paises. No EF12, as despesas
do nosso programa de consultoria
totalizaram cerca de US$ 63 milhdes,
dos quais 64% ocorreram em paises
da AID e 16% em paises frageis e
afetados por conflitos.

CLIMA DE INVESTIMENTO

Ajudamos os governos a realizar
reformas para melhorar o ambiente

de negocios e a incentivar e reter
investimentos, ajudando a promover
mercados competitivos, crescimento
e criagéo de empregos. Nossas
prioridades séo criar e apoiar reformas
normativas que apoiam os ambientes
favoraveis aos negocios e ao comércio,
ao mesmo tempo em que também
ajudam a resolver pontos fracos
juridicos e politicos que inibem os
investimentos em geral. No final do
EF12, a IFC teve uma carteira ativa

de 129 projetos de investimento em
clima em 60 paises, avaliados em
US$ 226,7 milhdes. No EF12, as
despesas do nosso programa de
consultoria totalizaram US$ 57 milhdes,
dos quais 77% ocorreram em paises
da AID e 25% em paises frageis

e afetados por conflitos.

SERVICOS DE
CONSULTORIA
DAIFCEM

PAISES, COM MAIS
DE 630 PROJETOS
ATIVOS.

NO FINAL DO EF12,
AIFC TINHA UMA
CARTEIRA ATIVA DE

PROJETOS DE
NEGOCIOS
SUSTENTAVEIS
EM 59 PAISES,
AVALIADOS EM
USS 266 MILHOES.

DAS DESPESAS
00 PROGRAMA
DE SERVICOS

DE CONSULTORIA

OCORRERAM EM
PAISES DA AID.

PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

A IFC ajuda os governos a elaborar e
implementar parcerias publico-privadas
em infraestrutura e outros servigos
publicos basicos. Nossa assessoria
ajuda os governos a alcangar um
crescimento econémico de longo
prazo e melhores condigdes de vida,
aproveitando o potencial do setor
privado para aumentar o acesso

a servigos publicos, tais como
eletricidade, agua, saude e educagéo
€ ao mesmo tempo aumentar seus
niveis de qualidade e eficiéncia. No
final do EF12, a IFC teve uma carteira
ativa de 85 projetos de PPPs em

46 paises, avaliados em cerca de
US$ 106 milhdes. No EF12, as
despesas do nosso programa de
consultoria totalizaram US$ 30 milhdes,
dos quais 55% ocorreram em paises
da AID e 13% em paises frageis e
afetados por conflitos.

NEGOCIO SUSTENTAVEL

A IFC ajuda as empresas a adotar
praticas e tecnologias socioambientais
e de governanga que criam uma
vantagem competitiva. Buscamos a
ampla adogéo dessas praticas para
transformar os mercados e melhorar
as vidas das pessoas. Ajudamos a
promover as mulheres nos negocios,
fortalecer agricultores e pequenas
firmas em pequena escala e envolver
o setor privado em solugdes de
mudanga do clima. No final do EF12,
a IFC teve uma carteira ativa de

173 projetos de negocio sustentavel
em 59 paises, avaliados em cerca
de US$ 265,8 milhoes. No EF12,

as despesas do nosso programa de
consultoria totalizaram US$ 48 milhdes,
dos quais 59% ocorreram em paises
da AID e 10% em paises frageis e
afetados por conflitos.




A Empresa de Gestao de Ativos
(AMC) da IFC, uma subsidiaria de
propriedade integral da IFC, mobiliza
e gerencia fundos de terceiros para
investimento em mercados em
desenvolvimento e mercados
fronteirigos. Foi criada em 2009 para
ampliar a oferta de capital de longo
prazo para esses mercados, reforgcando
os objetivos de desenvolvimento da
IFC e investindo de forma rentavel
para investidores.

A AMC investe juntamente com a
IFC, sendo que todos os investimentos
da AMC adotam Padrées de
Desempenho da IFC. Levanta fundos
direcionados a grandes investidores
institucionais que procuram aumentar
sua exposi¢ao aos mercados
emergentes e que estéo interessados
em acessar os tramites de transagoes
da IFC, a abordagem de investimentos
e um histérico de retornos superiores.
A taxa média de retorno interno dos
investimentos de capital da IFC nos
ultimos 20 anos ultrapassou 20%
ao ano.

A AMC ajuda a IFC a atingir um
de seus principais mandatos de
desenvolvimento, mobilizando recursos
de capital adicional para investimento
em empresa privada produtiva
nos paises em desenvolvimento.
Também aumenta o impacto de
desenvolvimento da IFC aumentando

o tamanho e o numero de investimentos
que a IFC pode negociar.

Em 30 de junho de 2012, a AMC
tinha aproximadamente US$ 4,5 bilhdes
em ativos sob gestao. A AMC gerencia
recursos financeiros em nome de
uma ampla variedade de investidores
institucionais, incluindo fundos
soberanos, fundos de penséo
e instituigdes financeiras de
desenvolvimento. Sua carteira
atual de fundos ¢ descrita a seguir:

FUNDOS DA AMC

FUNDO DE CAPITALIZAGAO DA IFC

O Fundo de Capitalizagéo da IFC

de US$ 3 bilhées é formado por

um fundo de capital de cerca de

US$ 1,3 bilhdo e um fundo de divida
subordinada de cerca de US$ 1,7 bilhao.
Langado em 2009, o fundo de
capitalizagéo ajuda a fortalecer bancos
sistemicamente importantes nos
mercados emergentes, reforgando

sua capacidade de lidar com
desaceleragoes econ6micas e
financeiras. O fundo ¢é apoiado
conjuntamente por um investimento
de US$ 2 bilhées do Banco Japonés
para Cooperagéo Internacional e por
um investimento de US$ 1 bilhdo da
IFC. Desde seu inicio até o fim do
EF12, o fundo de capitalizagéo fez
compromissos de investimentos no
total de US$ 1,3 bilhdo em 11 bancos
comerciais no Barein, Honduras, Malaui,
Mongolia, Oma, Papua Nova Guiné,
Paraguai, Filipinas, Sérvia e Vietna

e em um banco africano regional.

FUNDO CARIBENHO, LATINO AMERICANO
E AFRICANO DA IFC

O Fundo IFC ALAC no valor de

US$ 1 bilhio foi langado em 2010 e
tem compromissos da IFC, do gestor
do fundo de penséo holandés PGGM,
da Corporagéo de Investimentos da
Coreia, do Fundo Estatal do Petréleo
da Republica do Azerbaijao, do Fundo

A TAXA MEDIA

DE RETORNO
INTERNO DOS
INVESTIMENTOS
DE CAPITAL DA
IFC ULTRAPASSOU

Ih

A AMC TINHA

bt L Al
BILHOES EM
ATIVOS SOB
GESTAO NO

FINAL DO EFT2.

de Pensao da Equipe Conjunta das
Nagdes Unidas, da Autoridade de
Investimentos de Abu Dhabi e de um
fundo do governo da Arabia Saudita.
O fundo coinveste com a IFC em
investimentos de capital em varios
setores na Africa Subsaariana,
América Latina e Caribe. Desde

seu inicio até o fim do EF12, o fundo
de capitalizagéo fez compromissos
de investimentos no total de

US$ 361 milhoes.

0 FUNDO DE CAPITALIZAGAO DA AFRICA

O Fundo de Capitalizagdo da Africa
no valor de US$ 182 milhges foi
estabelecido no EF11 para investir

de forma sistémica em importantes
instituicoes bancarias comerciais no
norte da Africa e na Africa Subsaariana.
Seus investidores incluem o Banco
Africano de Desenvolvimento, Banco
Europeu de Investimento, Fundo

da OPEP para o Desenvolvimento
Internacional, Fundo Abu Dhabi

para Desenvolvimento, Corporagéo
Bancaria Sumitomo Mitsui e
Corporagéo para o Desenvolvimento
da Commonwealth. No final do EF12,
o fundo havia feito dois compromissos
de investimentos no valor total de
US$ 11,5 milhées em Gana e

em Malaui.

FUNDO DE CAPITALIZAGAO DE BANCO
RUSSO DA IFC

O Fundo de Capitalizagéo de
Banco Russo da IFC no valor de
US$ 275 milhdes foi estabelecido
em junho de 2012 para investir em
bancos comerciais licenciados,
holdings e outros veiculos de
investimento relacionados a bancos
na Russia, de propriedade privada
ou de propriedade do governo em
processo de privatizagéo. O fundo
atualmente tem compromissos da IFC,
do Ministério de Financas da Russia
e do Banco Vnesheconombank

da Russia.




O papel de lideranca da IFC

no desenvolvimento sustentavel
do setor privado reflete uma
vantagem especial — a
abrangéncia e a profundidade
da pericia que temos adquirido
em mais de 50 anos de ajuda a
firmas nos mercados emergentes
em termos de sucesso

e crescimento.

Temos nos esforcado para
alavancar nosso conhecimento
do setor global para enfrentar
os maiores desafios de
desenvolvimento dos proximos
anos, incluindo mudanca do
clima, desemprego e seguranca
de alimentos e da agua.
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Nossa pericia no setor

AGRONEGOCIO E SILVICULTURA

O agronegocio tem um papel importante para
desempenhar na redugéo da pobreza. O setor
agricola geralmente responde por pelo menos
metade do PIB e emprego em muitos paises
em desenvolvimento. Por isso, € uma prioridade
estratégica para a IFC.

Ajudamos o setor privado a atender
a uma crescente demanda e a uma escalada
dos precos dos alimentos de uma forma
ambientalmente sustentavel e socialmente
inclusiva. Também apoiamos iniciativas
globais para a produgéo sustentavel de
produtos agricolas. Para ajudar os clientes a
financiar inventarios, sementes, fertilizantes,
produtos quimicos e combustivel para
agricultores, a IFC oferece recursos de
capital de giro. Para facilitar o comércio e
reduzir os custos, buscamos investimentos
em infraestrutura, tais como armazéns e
instalagdes frigorificas. Para fazer a terra
produzir de forma sustentavel, trabalhamos
para melhorar a produtividade transferindo
tecnologias e utilizando os recursos da
melhor forma.

A IFC ajuda as empresas a definir
padrées de referéncia para uma produgao
responsavel, em linha com as melhores
praticas do setor. No EF12, nossos novos
compromissos em agronegocio e silvicultura
totalizaram um pouco mais de US$ 1 bilhao,
respondendo por cerca de 7% de
compromissos da prépria conta da IFC.

MERCADOS FINANCEIROS

Mercados financeiros solidos séo vitais para
o desenvolvimento — eles garantem uma
alocagéo eficiente de recursos, criam
empregos e impulsionam o crescimento
econdmico.

A crise econdémica global ressaltou a
necessidade da IFC em mercados financeiros.
Pequenas e médias empresas, que respondem
por mais da metade dos empregos em todo
o mundo, viram linhas de crédito reduzidas
ou eliminadas. Os investidores se afastaram
dos mercados de capital. A IFC interveio
para preencher a lacuna.

Ela visa principalmente pequenas e
médias empresas, microfinanciamento,

comércio e mudancga do clima, entre outros.
A IFC é um dos principais investidores

em microfinanciamento. Ela cria produtos
inovadores para ajudar as pessoas

pobres e abordar importantes desafios de
desenvolvimento. A IFC esta recuperando
seus investimentos em financiamento
habitacional e esta apoiando o desenvolvi-
mento de mercados de capital a luz da
crise financeira global. No EF12, nossos
compromissos em mercados financeiros
totalizaram cerca de US$ 3,4 bilhées, cerca
de 22% de compromissos da propria conta
daIFC.

SERVICOS SOCIAIS E SERVIGOS A0S
CONSUMIDORES

A saude privada e a educagéo sdo
fundamentais para o desenvolvimento
humano e econémico — os cuidados de
saude desempenham um papel importante
na melhoria da qualidade de vida, enquanto
a educagéo é um poderoso instrumento de
redugao da pobreza e de crescimento do
capital humano.

A IFC é o maior investidor multilateral
mundial nesses setores. Ela trabalha para
aumentar o acesso a saude e a educagao
de alto nivel, além de também ajudar
a fortalecer os setores de criagdo de
empregos, tais como turismo, varejo e
propriedades. A IFC ajuda a melhorar
os padrdes de qualidade e eficiéncia,

a facilitar o intercambio das melhores
praticas e a criar empregos para profissionais
qualificados. Ela visa ajudar as empresas
clientes a aumentar seu impacto de
desenvolvimento.

Além de fazermos investimentos diretos
em empresas socialmente responsaveis,
nosso papel inclui o compartilhamento de
conhecimento e pericia do setor, fornecendo
recursos financeiros a pequenas empresas,
aumentando os padrdes de saude e
educacgéo e ajudando os clientes na expansao
de servigos para grupos de renda mais baixa.
No EF12, nossos novos compromissos em
servigos sociais e servigos aos consumidores
totalizaram cerca de US$ 1,4 bilhao, ou
cerca de 9% dos compromissos da propria
conta da IFC.



INFRAESTRUTURA

A infraestrutura moderna impulsiona o
crescimento econdémico, melhora os padrdes
de vida e pode desempenhar um papel
essencial na abordagem dos desafios
emergentes do desenvolvimento, incluindo

a rapida urbanizagdo e a mudanga do clima.

E também uma area em que o setor
privado pode contribuir de forma significativa
com a prestagéo de servigos essenciais ao
maior numero de pessoas possivel, de forma
eficaz, acessivel e rentavel. Este é o enfoque
da IFC: apoiar projetos de infraestrutura
privada cujos modelos inovadores e de
alto impacto possam ser amplamente
reproduzidos.

A IFC ajuda a aumentar o acesso a
energia elétrica, transporte e agua com o
financiamento de projetos de infraestrutura e
com a assessoria aos governos dos clientes
sobre parcerias publico-privadas. Agregamos
valor criando projetos inovadores e parcerias
publico-privadas em mercados dificeis.
Atenuamos os riscos e alavancamos uma
estrutura especializada em financiamentos
e outras potencialidades. No EF12, nossos
novos compromissos no setor totalizaram
cerca de US$ 1,4 bilhdo, ou cerca de 9%
dos compromissos da prépria conta da IFC.

MANUFATURA

O setor de manufatura desempenha um
papel essencial na criagdo de oportunidades
e na reducéo da pobreza nos paises em
desenvolvimento. Os clientes do setor de
manufatura da IFC tendem a criar ou manter
mais empregos do que em qualquer

outro setor.

Temos aumentado nossas atividades no
setor, que incluem materiais de construgéo,
maquinaria com eficiéncia energética,
produtos quimicos e equipamentos para
energia solar e edlica. Investimos em
empresas que estdo desenvolvendo novos
produtos e mercados, e que estdo se
reestruturando e se modernizando para se
tornarem internacionalmente competitivas.

Focamos nos clientes do setor de
manufatura que séo, ou podem ser, fortes
atores em seus mercados locais. Nos paises
de renda média, apoiamos cada vez mais
as empresas locais de nivel intermediario
e investimentos internacionais. Como
essas industrias representam alguns dos
setores com mais uso de carbono, estamos
ajudando os clientes a desenvolver e realizar
investimentos que ajudem a reduzir as
emissoes de carbono e o consumo de energia.

No EF12, nossos novos compromissos
no setor de manufatura totalizaram um pouco
mais de US$ 1 bilhdo, ou cerca de 7% dos
compromissos da propria conta da IFC.

PETROLED, GAS E MINERAGAD

Os setores que podem aproveitar recursos
naturais sao vitais para muitos dos paises
mais pobres do mundo. Eles sdo uma
importante fonte de empregos, energia,
receitas publicas e incluem uma vasta série
de outros beneficios para as economias locais.
Na Africa, principalmente, investimentos
sustentaveis em larga escala nesses setores
podem criar ganhos igualmente em larga escala
em termos de desenvolvimento econémico.

A misséo da IFC no setor de petroleo,
gas e mineragéo € ajudar os paises em
desenvolvimento a obter esses beneficios.

A IFC fornece e assessora os clientes do
setor privado. Também ajudamos os governos
a adotar regulamentos eficazes e a fortalecer
sua capacidade de gerir esses setores por
toda a cadeia de valor.

A IFC apoia o investimento privado
nesses setores e trabalha para garantir que
as comunidades locais obtenham beneficios
concretos. A IFC também ajuda a desenvolver
pequenas empresas locais, a se envolver
com comunidades para melhorar beneficios
de longo prazo de desenvolvimento de
projetos e a promover transparéncia e
governanga no combate a corrupgao. No
EF12, nossos novos compromissos no setor
totalizaram US$ 491 milhdes, ou cerca de
3% dos compromissos da propria conta
daIFC.

TELECOMUNICAGOES E TECNOLOGIA

DA INFORMACAO

As modernas tecnologias da informagao e
comunicagao facilitam o acesso das pessoas
pobres a servigos e recursos. Elas expandem
as oportunidades e tornam os mercados e as
instituicoes mais eficientes.

A IFC trabalha para estender a
disponibilidade de tais tecnologias para
promover um crescimento econdémico
sustentavel e uma boa governanga, aumentar
a incluséo social e reduzir a pobreza.
Canalizamos investimentos para empresas
privadas que criem negécios com
infraestrutura moderna de comunicagoes e
tecnologia da informagao, e que desenvolvam
tecnologias favoraveis ao clima.

A IFC ajuda cada vez mais os clientes a ir
além de suas proprias barreiras nacionais e
para outros mercados em desenvolvimento.
No EF12, nossos novos compromissos no
setor totalizaram cerca de US$ 247 milhées.



PADROES DE DESEMPENHO DA IFC

Demanda crescente de recursos naturais.
Crescimento da populagéao. Disparidade
econdmica. Mudancga do clima. Esses séao
apenas alguns dos desafios que requerem
uma resposta estratégica e de longo prazo
do setor privado.

A IFC acredita que a realizagé@o de negocios
de forma sustentavel gera resultados positivos
de desenvolvimento, a0 mesmo tempo
em que ajuda as empresas a encontrar
oportunidades de crescimento e inovagéao
em um mundo em rapida evolugéo. Nossos
Padrées de Desempenho definem as fungoes
e as responsabilidades dos nossos clientes
para a gestdo de seus projetos de uma forma
sustentavel.

Esses padrées ajudam as empresas a
identificar riscos e possiveis impactos. Também
ajudam os clientes a elaborar boas solugées
para negdcios, para investidores e para o
meio ambiente e comunidades. Isso pode
incluir a redugéo de custos por meio da
melhora da eficiéncia energética, o aumento
da receita e participagdes de mercado por
meio de servigos e produtos ambiental e
socialmente seguros, ou ainda o reforgo das
relagdes com grupos interessados através
de uma participagdo mais robusta.

Esses padrées ajudam a melhorar
as vidas das pessoas nos paises em
desenvolvimento, desde condigdes de
trabalho mais seguras até uma agua mais
limpa e até uma participagéo mais efetiva
da comunidade.

Na propria carteira da IFC, temos visto
como um bom desempenho socioambiental
estd relacionado com um desempenho
financeiro de longo prazo. Nossos clientes
também apreciam e veem a diferenga. Em
uma pesquisa recente, 93% de nossos
clientes disseram que acreditaram que os
requisitos ambientais e sociais da IFC eram
uteis para seus interesses de negécios de
longo prazo.

Apos a entrada em vigor em 2006, os
Padrées de Desempenho da IFC foram
globalmente reconhecidos como um
importante padrao de referéncia para a
gestao de riscos ambientais e sociais no
setor privado.

Além disso, 15 instituicoes europeias
financeiras de desenvolvimento e 32
Agéncias de Crédito a Exportagéo de paises
pertencentes a Organizagéo de Cooperagéo
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Configuracao padrao

e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
referem-se aos Padrées de Desempenho em
suas operagoes. Governos como Bangladesh,
Canada, China e Vietna utilizam os padroes
da IFC para ajudar a informar seu ponto de
vista sobre como as empresas, principalmente
nos setores financeiro e extrativo, podem
optar por praticas sustentaveis.

AVALIAGAO E GESTAQ DE RISCOS E IMPACTOS

SOCIOAMBIENTAIS

CONDICOES DE EMPREGO E TRABALHO

EFICIENCIA DE RECURSOS E PREVENGAD

DA POLUIGAO

SAUDE, SEGURANCA E PROTEGAO DA
COMUNIDADE

Oito Padrées de Desempenho da IFC
fazem parte do Esquema de Sustentabilidade
da IFC (ver pagina 36), que foi atualizado
apds um processo de consulta de 18 meses.
As atualizagdes entraram em vigor em 1° de
janeiro de 2012. Mais informagdes estao
disponiveis no enderego http://www.ifc.org/
performancestandards.

AQUISIGAO DE TERRA E REASSENTAMENTO
INVOLUNTARIO

CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE E GESTAQ
SUSTENTAVEL DE RECURSOS NATURAIS VIVOS

POVOS INDIGENAS

HERANGA CULTURAL




AGRICULTURA SUSTENTAVEL

GOVERNANCA CORPORATIVA

O modo como as empresas utilizam a terra,
a dgua e outros recursos naturais, a0 mesmo
tempo em que fornecem empregos e
alimentos para atender as necessidades de
uma populagéo crescente, pode ter impactos
profundos para as geracgoes futuras.

A IFC trabalha com nossos clientes e
parceiros para promover uma agricultura
sustentavel. Estamos ajudando a criar um
consenso global para uma produgéo
sustentavel, melhorando os padroes
mediante os quais uma variedade de
produtos basicos é produzida, processada
e comercializada.

Apoiamos as mesas redondas de produtos
basicos agricolas, tais como a Mesa Redonda
para Oleo de Palma Sustentavel, estabelecida
em 2004. Por meio de uma colaboragdo com
a Associagao dos Produtores de Oleo de
Palma da Indonésia, Unilever, HSBC, WWF,
Oxfam, e outros, o primeiro 6leo de palma
sustentavel certificado foi disponibilizado em
novembro de 2009. Desde entéao, mais de
5,7 milhées de toneladas métricas, cerca de
11% do suprimento global de dleo de palma,
foram certificadas.

Nossos padrdes socioambientais ajudam
as empresas a produzir com responsabilidade,
ao mesmo tempo em que melhoram seu
desempenho. Por exemplo, trabalhamos
com a TechnoServe, uma organizagéo nao
governamental, para ajudar milhares de
produtores de café da Etiopia a aumentar
suas receitas com o aumento da qualidade
e da quantidade de café por eles produzido.

Com nossa ajuda, as cooperativas de café
da Etiopia reduziram seu consumo de agua
e melhoraram a gestao de aguas residuais.
Todas as 49 cooperativas apoiadas pela
TechnoServe receberam uma certificagéo
de café sustentavel que permite que eles
se tornem fornecedores da Starbucks. Os
padrées mais elevados de sustentabilidade
permitiram que as cooperativas acessassem
novos mercados e que ganhassem pregos
especiais pelo seu café.

A |IFC trabalha com clientes do setor
agricola para fortalecer a cadeia de
suprimentos, principalmente com relagao
as questdes de méo de obra, seguranga e
biodiversidade. Estamos criando um mapa
global que ajudara a sinalizar os riscos
socioambientais especificos dos paises
para 150 produtos basicos.

A melhoria da governanga corporativa —
entre nossos clientes e no setor privado
nos paises em desenvolvimento — é uma
prioridade para a IFC.

Fornecemos assessoria sobre as melhores
praticas do conselho de administragéo,
fortalecimento dos direitos dos acionistas,
além do aumento da gestéo de riscos e
divulgagao empresarial. Também assessoramos
reguladores, mercados de agées e outros
interessados em melhorar a governanca
corporativa. Estamos intensificando nossos
programas de governanga corporativa
em areas desassistidas do mundo,
principalmente na Africa, América Latina
e Sul da Asia.

Nossa experiéncia permite que a IFC
adapte os principios globais as realidades do
setor privado nos paises em desenvolvimento.
Como resultado, os bancos de
desenvolvimento e outros investidores
que trabalham nos mercados emergentes
agora procuram a IFC pela lideranga em
termos de governanga corporativa.

Fornecemos isso de varias maneiras,
inclusive estabelecendo a Metodologia de
Governanga Corporativa da IFC, um sistema
para avaliagdo dos riscos e oportunidades da
governanga corporativa que é reconhecido
como o mais avancado do seu tipo entre as
instituigoes financeiras de desenvolvimento.
Essa metodologia ¢ a base para uma
abordagem comum de governanga
corporativa agora implementada por
29 instituigdes financeiras de desenvolvimento
que trabalham em alguns dos mercados
mais desafiadores.

Por meio do Forum Global de Governanga
Corporativa, de uma instituigao de fundo
fiducidrio multilateral e de projetos regionais
nos paises em desenvolvimento, a IFC
também ajuda a orientar a agenda de
governanga corporativa entre formuladores
de politicas, reguladores, principais
organizagdes de diretorias corporativas e
midia de negdcios. Também desenvolvemos
ferramentas e produtos de governanga
corporativa para abordarmos as necessidades
de nossos clientes.

Os Principios do Equador

Os Principios do Equador, uma estrutura
de gestao de riscos socioambientais usada
por 77 instituicdes financeiras em todo

o mundo, sao baseados nos padroes

da TFC.






A nossa historia mostra que aprendemos
com a experiéncia e assumimos novos
desafios. Nosso pessoal esta melhor
posicionado do que antes para maximizar
o impacto do desenvolvimento da IFC.
Mais da metade do nosso pessoal esta
sediado nos paises em desenvolvimento,
perto dos clientes e das comunidades

a que atendemos. Somos também mais
diversificados do que antes — quase dois
tercos do nosso pessoal sao provenientes
de paises em desenvolvimento.

SIFC
RWAY

Uma sélida cultura corporativa é
essencial para a capacidade de
qualquer organizagao de ter éxito e

se adaptar a novos desafios. O Modo
da IFC é uma forma de ser, definir e
solidificar a cultura e a marca da IFC,
além de ser um processo que envolve
os funcionarios de todos os niveis e
de todas as regides para informar a
tomada de decisdes da administragéo.
Inclui nossa visdo, nossos valores
corporativos essenciais, nosso objetivo
e 0 modo como trabalhamos.

NOSSA VISAQ

As pessoas devem ter a oportunidade
de sair da pobreza e melhorar
suas vidas.

NOSSOS VALORES

Exceléncia, compromisso, integridade,
trabalho em equipe e diversidade.

NOSSO OBJETIVO

Criar oportunidades para que as
pessoas possam sair da pobreza e
melhorar suas vidas, catalisando os
meios para um crescimento sustentavel
e inclusivo, por meio de:

* Mobilizagdo de outras fontes de
financiamento para desenvolvimento
de empresas privadas
* Promogéao de mercados abertos
e competitivos nos paises em
desenvolvimento
* Apoio a empresas e outros
parceiros do setor privado onde
houver hiato
* Ajuda para gerar empregos
produtivos e prestar servigos
essenciais aos pobres e vulneraveis
Para atingir nosso objetivo, a IFC
oferece solugdes de impacto no
desenvolvimento por meio de
intervengoes em nivel de empresa
(investimentos diretos, servicos de
consultoria e a Empresa de Gestéao
de Ativos da IFC); promovendo uma
agao coletiva global, fortalecendo a
governanga e a definigdo de padroes;
e por meio de um ambiente de
trabalho propicio aos negdécios.

0 MODO COMO TRABALHAMOS

* Ajudamos nossos clientes a terem
éxito em um mundo em evolugéo

* Os bons negocios sdo sustentaveis,
e a sustentabilidade ¢ um bom negocio
* Uma unica IFC, uma Unica equipe,
uma unica meta

* Adiversidade cria valor

* A criagéo de oportunidades

exige parceria

» Conhecimento global,

experiéncia local

* Ainovagao vale o risco

* Aprendemos com a experiéncia

* Trabalhar duro e com prazer

* Nenhuma fronteira ¢ muito distante
ou muito dificil

exciteD

Excellence  Commitment Integrity Teamwork Diversity
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Como a [FC mede os resultados do desenvolvimento

A medic¢ao dos resultados do nosso trabalho
¢ fundamental para compreender se a
nossa estratégia esta funcionando bem

e se a [FC esta chegando as pessoas e aos
mercados que mais necessitam da

nossa ajuda.

Nosso sistema de medicao de
resultados ajuda a impulsionar a estratégia
da IFC e o processo operacional de tomada
de decisoes. Inclui trés componentes que
reforcam-se mutuamente: as Metas de
Desenvolvimento da IFC, um sistema de
monitoramento para medir os resultados
do desenvolvimento e um sistema
para avaliar os resultados e o impacto
de nossas atividades. Além dos resultados
do desenvolvimento, também
acompanhamos a “adicionalidade” da
[FC — as vantagens e beneficios especificos
do nosso envolvimento em um projeto.

Essa abordagem deliberada e
sistematica nos permite acompanhar o
progresso dos nossos projetos durante
toda sua duracdo e incorporar as li¢des
aprendidas em nossas operagoes, para
podermos melhorar a elaboracao dos
projetos e a definicao das metas futuras.

I essencial que os esforcos da IFC tornem-se
cada vez mais focados nos resultados

e que aumentem a transparencia e a
responsabilidade perante os interessados.

AVALIAGAO

MONITORAMENTO

As Metas de Desenvolvimento da IFC
(IDG) sdo metas a serem alcancadas
e acessadas ou sdo outros resultados
de desenvolvimento tangiveis que os
projetos assinados ou assumidos pela
IFC devem apresentar durante seu
tempo de duragéo.

Algumas dessas metas ainda estéo
em fase de teste. Mas estéo cada
vez mais sendo usadas como uma
ferramenta de gestéo estratégica. Na
formulagéo de suas estratégias entre
EF13-EF15 este ano, por exemplo,

a maioria dos departamentos da IFC
nao ficou limitada a definigao de
metas para seus compromissos

de investimento e trabalho de
assessoramento. Também abordou
as metas IDG.

As metas também se revelaram
importantes no incentivo de nosso
pessoal para trabalhar entre os
departamentos e linhas de negdécios
de assessoramento, adotando
abordagens intersetoriais e
programaticas para aumentar o
nosso impacto do desenvolvimento.

As Metas de Desenvolvimento da
IFC n&o tém a intencéo de tratar de
cada projeto. Contudo, concordamos
que as metas precisam tratar de uma
parcela significativa do negocio da IFC
para ser Util como uma ferramenta de
gestéo estratégica. Esperamos que as
metas atendam a grande maioria das
nossas atividades. Utilizaremos nossos
sistemas de monitoramento e avaliagdo

para verificar se os resultados
prometidos pelas IDGs se materializam
ao longo do tempo.

Recebemos um feedback positivo
sobre as metas de interessados
externos em um evento de extenséo
em setembro do ano passado. Com
base em suas recomendagdes, fizemos
algumas mudancgas em termos de
metas e indicadores. Também fizemos
modificagdes para refletir o que
aprendemos apds dois anos de
testes. As discussdes continuam
sobre como responder por outras
areas prioritarias do trabalho da IFC,
tais como clima de investimento,
sem adicionar uma complexidade
indevida.

Para solucionar preocupagoes
de as metas poderem criar um foco
distorcido em projetos com indicadores
maiores de alcance as custas dos
projetos em paises menores com um
ambiente empresarial mais desafiador,
estamos testando uma abordagem que
poderia ser usada para fornecer uma
ponderagao apropriada a projetos em
paises menores e mais pobres.

Além disso, para obter a extensao
para a qual a IFC pode reivindicar
crédito para mudangas incrementais
no alcance de uma empresa de um
cliente, regras de contribuigao estéo
sendo monitoradas em quadros de
resultados de departamentos, em
conjunto com a orientagao das Metas
de Desenvolvimento da IFC. Essas
regras sdo baseadas em parte
na magnitude relativa de nossos
investimentos e em seu tipo especifico,
quer sejam divida ou capital, por
exemplo.

A IFC mudou duas metas da
fase de teste para a fase de total
implementagéo total no EF13 — as
IDGs para saude e educagéo e para
servigos financeiros. Além disso,
estamos desenvolvendo metas
especificas para a IDG em termos
de crescimento econémico. Outras
IDGs devem surgir no EF14.



As metas de desenvolvimento
da IFC

1: Agronegocios
Aumentar ou melhorar oportunidades de
agricultura sustentavel

2: Satde e Educacio
Melhorar servicos de satide e educagio

3: Servicos Financeiros

Aumentar o acesso a servigos financeiros
para individuos, microempresas e clientes
de PMEs

4 Infraestrutura
Aumentar ou melhorar servigos
de infraestrutura

5: Crescimento Economico

Aumentar o valor agregado por parte dos
clientes da TFC em rela¢ao a economia do
respectivo pais

6: Mudanca do Clima
Reduzir emissoes de gases de efeito estufa

Utilizamos o Sistema de Rastreamento de
Resultados de Desenvolvimento (DOTS)

da IFC para monitorar os resultados de
desenvolvimento dos investimentos e
servigos de consultoria da IFC. Entre as
instituicoes financeiras internacionais
focadas no desenvolvimento do setor
privado,0 DOTS ¢ o principal sistema para
medigédo dos resultados de desenvolvimento.

Para Servigos de Investimento, o DOTS
abrange, apos algumas exclusdes, 1.535
empresas sob supervisdo. Este relatério
enfoca 668 dentre cerca de 720 investimentos
aprovados entre 2003 e 2008, que sé@o
maduros o suficiente para serem classificados
e recentes o suficiente para serem relevantes.
As classificagoes do EF12 refletem os dados
e o desempenho de 2011 dos nossos clientes.
Todos os anos, o grupo de investimentos para
o qual a IFC apresenta relatorio muda em
um ano. O relatério também aborda o atual
alcance de todos os investimentos ativos na
carteira da IFC. Os indicadores de alcance
medem o numero de pessoas alcancadas
pelos clientes da IFC ou o beneficio em
dolar para determinados interessados,
independentemente do tamanho do
investimento da IFC.

O DOTS geralmente nao rastreia
determinados projetos, inclusive projetos
que sejam expansdes de projetos existentes,
projetos divididos e determinados produtos
financeiros tais como questdes de direitos.

A IFC foi o primeiro banco de
desenvolvimento multilateral a reportar os
resultados de desenvolvimento para toda sua
carteira, assegurando-os por parte de uma
firma externa. Com a implantagéo de uma
estrutura de DOTS para o Programa Global
de Financiamento do Comércio este ano,

a IFC ¢é a primeira instituigdo a comegar a
medir os resultados de desenvolvimento de
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um financiamento de comércio ndo somente
em nivel de programa, mas também em nivel
de projeto.

Em termos de Servigos de Consultoria,
o DOTS abrange todos os projetos ativos,
concluidos ou parados, remontando ao EFO0B6.
As classificagdes do EF12 sao definidas
como uma reviséo de 166 relatorios de
concluséo preenchidos em 2011, dos quais
133 poderiam ser avaliados. A média de moével
baseia-se em uma revisédo de 529 relatérios
de concluséo preenchidos nos anos civis de
2009 a 2011, dos quais 414 foram avaliados.
Os projetos que ndo puderam ser avaliados
em termos de eficacia do desenvolvimento
néo lidavam com clientes da IFC, ou porque
seus efeitos e resultados de impactos ndo
foram obtidos até a data da revisao.

~

AALIAGAD D05 RESULTADOS

A avaliagéo sistematica é essencial para a
melhoria do impacto do desenvolvimento de
nosso investimento e servigos de consultoria,
com a introdugéo das ligdes aprendidas
novamente nos projetos e na estratégia. Ao
revelar os fatores de sucesso ou fracasso,
avaliagbes podem nos ajudar a entender do
que precisamos fazer mais, e menos, para
atingir nossa misséo.

No passado, nossas avaliagées focavam
projetos de consultoria. A IFC esta
implementando uma nova estratégia
de avaliagdo que engloba projetos de
investimento e consultoria, de uma maneira
que vise a maximar oportunidades de
aprendizagem. A nova estratégia tem quatro
objetivos principais: (1) articular de forma
credivel o impacto de desenvolvimento da
IFC; (2) aprender como maximizar a eficacia
das intervengdes da IFC; (3) fornecer
inteligéncia empresarial util a clientes e
parceiros; e (4) intercambiar conhecimento
com atores externos.
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Como a IFC monitora resultados

O DOTS permite o acompanhamento em tempo real
dos resultados de desenvolvimento durante toda a
duracao do projeto. No inicio de um projeto, os
funcionarios da IFC identificam indicadores
apropriados com linhas de base e metas. Eles
acompanham o progresso ao longo de toda a
supervisao, o que permite um feedback atualizado
para as operacoes, até o encerramento do projeto.

Este relatorio apresenta a pontuagao DOTS — o
percentual de projetos que alcan¢ou uma classificacdo
elevada (na metade superior da escala de classificacio)
para a IFC em geral e por regiao, setor e linha de
negocios.

Em termos de Servicos de Investimentos, a
pontuacdo global DOTS é uma sintese de quatro areas
de desempenho (financas, econdmica, meio ambiente
e desempenho social, e impactos mais amplos sobre o
desenvolvimento do setor privado) que sao informadas
por indicadores padronizados especificos do setor,
comparando resultados reais contra expectativas.

Para obter uma classificacao elevada, um projeto deve
contribuir positivamente para o desenvolvimento do
pais anfitrido.

Em termos de Servicos de Consultoria, a pontuagao
global DOTS ou a classificacao desenvolvimento-eficacia
é uma sintese de toda a relevancia estratégica, eficiéncia
e eficacia (conforme mensurado pelos produtos,
resultados e impactos do projeto). Na conclusio do
projeto, os resultados desejados sao comparados aos
resultados alcangados. Alguns resultados — resultados
de médio prazo e impactos de longo prazo — podem
ser desconhecidos na conclusao do projeto, mas podem
ser examinados ap6s a conclusao.
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Na verdade, a nova estratégia
focara sua atencéo nos efeitos da
reducéo da pobreza do nosso trabalho
que geralmente nao pode ser obtida
com o monitoramento e o rastreamento
sozinhos.

A IFC tem realizado autoavaliagbes
formais em suas operagoes desde
2005, e nosso investimento em
avaliagéo tem crescido regularmente
desde entdo. As avaliagoes sao
realizadas em nivel de projeto, em
nivel programatico e/ou tematico, bem
como no nivel de instalagdes, paises
e regides financiados por doadores.

A maioria das avaliagdes é
realizada por peritos externos de
avaliagéo, supervisionados por
especialistas em avaliagédo da IFC, e
que utilizam abordagens das melhores
praticas. As avaliagdes séo planejadas
e implementadas em parceria com o
pessoal por toda a IFC, e integradas
em um desenho de projeto e programa,
com antecedéncia no periodo do ciclo,
sempre que possivel.

A nova estratégia de avaliagédo
complementa o trabalho do Grupo de
Avaliagéo Independente (ver pagina 30),
que se reporta diretamente ao
Conselho de Administragdo da IFC
e é responsavel por fornecer suas
proprias avaliagdes e ligdes da
experiéncia. As avaliagdes do IEG
incorporam resultados do proprio
monitoramento e avaliagdes da IFC.

O pessoal de avaliagéo da IFC trabalha
juntamente com o IEG para abordar
os programas de trabalho, compartilhar
conhecimento e alinhar esforgos
sempre que possivel.

Os resultados do desenvolvimento
para operagdes de investimento da
IFC permaneceram essencialmente
estaveis no EF12, apés um declinio
no ano anterior que havia sido
impulsionado principalmente pelos
efeitos da crise global e financeira
da Europa e por eventos no
Oriente Médio e Norte da Africa.

A pontuagéo global dos resultados
do desenvolvimento, 68%, continuou
a exceder a meta de longo prazo de
65% da IFC.

As classificagées regionais
e setoriais subjacentes também
permaneceram praticamente estaveis.
As taxas de éxito nos paises da AID
subiram para 65%, em relagao aos
59% do ano passado, impulsionadas
por um desempenho mais forte dos
projetos da AID na Asia Central,
Oriente Médio e Norte da Africa.

Os paises da AID representam um
ambiente empresarial mais desafiador
e, por isso, a IFC frequentemente faz
investimentos, combinados com a
prestagao de servigos de consultoria.
Uma analise mostrou que essa
combinagio aumenta as chances

de obtencéo de bons resultados

de desenvolvimento.

Apesar das mudangas regionais
globais marginais, as tendéncias
subjacentes eram variadas. Os
resultados do desenvolvimento nos
mercados financeiros em toda a
Africa Subsaariana e Sul da Asia
melhoraram. No passado, isso foi
impulsionado por uma abordagem
programatica mais estratégica
no setor. Nas duas regides, as
classificagdes de manufatura



diminuiram. O setor de manufatura do
Sul da Asia foi afetado pela recessao
econdmica na india, o que prejudicou
os resultados finais dos clientes.

Na Europa e Asia Central, as
classificagdes de projetos na Asia
Central melhoraram significativamente
—em até 29 pontos percentuais,

o que também elevou os resultados
da AID. Isso foi impulsionado
principalmente por um foco estratégico
maior. As classificagées no Oriente
Médio e Norte da Africa também se
estabilizaram, principalmente devido
ao desempenho positivo em
manufatura, servicos e mercados
financeiros. A incerteza politica

e econdmica na regiéo, contudo,
continua a afetar adversamente o
desempenho financeiro dos clientes,
principalmente no Egito e na Tunisia.

As classificagdes de projetos no
Leste Asiatico e Pacifico melhoraram
devido ao melhor desempenho
de novos projetos em mercados
financeiros nas Filipinas e a um
desempenho mais solido de projetos
existentes nos setores de manufatura,
agronegocios e servigos na China.

Na América Latina e Caribe, os
resultados do desenvolvimento no
México melhoraram com a recuperagéo
da economia dos Estados Unidos.
Contudo, alguns projetos em fase
inicial nas industrias extrativas e nos
servigos financeiros exibiram alguns
desafios especificos de projetos,
resultando em uma pequena redugéo
global em termos de desempenho.

Os clientes continuaram a
obter um impacto significativo do
desenvolvimento ao seu alcance.

Na Africa Subsaariana, o numero de
agricultores beneficiados aumentou
quase 50% no ano civil de 2011 para
380.000, ou 20% do total da IFC. Na
Europa e Asia Central, o niimero de
empréstimos para micro, pequenas

e médias empresas aumentou de

1,1 milhdo para 2,6 milhdes. Na Asia,
tais empréstimos aumentaram

3,4 milhGes.para 11 milhdes. Na
América Latina e Caribe, 13 milhdes
de clientes obtiveram dgua canalizada,
um aumento de 37% em relagéo ao
ano anterior. No Oriente Médio e Norte

da Africa, nossos clientes forneceram
17 milhdes de conexdes telefonicas,
ou seja, 20% do total da IFC.

As classificacoes setoriais
permaneceram virtualmente estaveis.
As mudancgas mais significativas
ocorreram nas pontuagdes do setor
de telecomunicagoes, midia e
tecnologia e no setor de petroleo,
gas e mineragéo, que apresentaram
valores mais baixos. As taxas de éxito
para os projetos de telecomunicagdes,
midia e tecnologia diminuiram oito
pontos percentuais para 56%. As
taxas de éxito para os projetos de
petroleo, gas e mineragdo diminuiram
14 pontos percentuais para 69%.

Dentro do setor de telecomuni-
cagdes, midia e tecnologia, o desem-
penho reduziu bastante no Leste
Asiatico e Pacifico e no Sul da Asia,
refletindo a natureza mais arriscada
dos investimentos de tecnologia de
informagéo de capital de risco. No
setor de petréleo, gas e mineragao,
as taxas mais reduzidas de éxito
dos novos projetos — e os projetos
bem-sucedidos que saem da coorte
de classificagdo — na Africa
Subsaariana e América Latina
reduziram o desempenho.

Os clientes nesses setores, porém,
continuaram a expandir seu alcance.
Os clientes da IFC no setor de
petroleo, gas e mineragéo forneceram
cerca de 22 milhdes de conexdes de
gas — quase 30% de aumento em
relagéo ao ano anterior. Esses clientes
geraram US$ 6 bilhées em receitas
tributarias, mais do que clientes em
outros setores e forneceram mais de
100.000 empregos.

A criagédo de empregos indiretos
poderia ser bem maior. Diversos
estudos realizados pela IFC mostraram
que os empregos indiretos — na
cadeia de suprimentos ou na rede
de distribuigdo — sdo geralmente
um multiplo dos empregos diretos
fornecidos. Um estudo de um cliente
da IFC em Gana mostrou que para
cada emprego de mineragéo fornecido
pelo cliente, 28 empregos eram
apoiados por toda a economia.

As taxas de éxito aumentaram
para projetos em fundos e mercados
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Expansao de nossas percepeoes em criacao
de emprego

A TFC estd realizando um estudo para melhor entender
como o setor privado cria empregos. Os resultados
serao usados para influenciar nossa propria estratégia
para o desenvolvimento do setor privado. E também
informarao o Relatorio sobre o Desenvolvimento
Mundial de 2013: Empregos do Grupo Banco
Mundial.

Sabemos algumas coisas sobre a criacdo de
empregos, mas ainda nao sabemos o suficiente sobre
o que funciona melhor em que circunstancias. Por
exemplo, que tipos de atividades — investimentos
diretos, esforcos para fortalecimento das cadeias de
suprimentos, melhoria do acesso a financiamentos,
infraestrutura ou o clima de investimentos — tém mais
probabilidade de ter os maiores efeitos em termos de
criacao de empregos? Como essas diferentes atividades
afetam diferentes grupos societarios, incluindo mulheres,
pessoas jovens e pessoas pobres?

Os resultados estardo disponiveis em dezembro de
2012. Alguns resultados preliminares:

As empresas enfrentam quatro obstaculos
principais em termos de cria¢do de empregos:

o Acesso a financiamento, principalmente para
micros, pequenas e médias empresas.

o Acesso a infraestrutura, principalmente, poder
confiavel em paises de renda mais baixa.

e Clima de investimento, leis e regulamentos
complicados e dispendiosos podem impedir a criagao
e a expansao de negicios.

» Educacao e aptidoes — uma falta de trabalhadores
adequadamente treinados pode impedir

sua contratacao.

O impacto indireto de empresas de clientes da
IFC pode ser significativo, mas dificil de medir:

Clientes da IFC forneceram diretamente 2,5 milhoes

em 2011.

» Ainda assim, os efeitos indiretos de seu trabalho

podem ser enormes, por exemplo, cada emprego

fornecido por um cliente de mineracao de ouro da IFC

em Gana apoiou empregos para 28 outros na economia

mais ampla.

* Esses beneficios indiretos variam por pais e setor.
Mais informacoes sobre o estudo estdo disponiveis

em: www.ifc.org/jobereation.
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financeiros devido ao melhor
desempenho de projetos existentes
na carteira nominal. Isso pode refletir
os efeitos de uma supervisdo bancaria
mais sélida, pelo menos na Europa,
frente a crise. O melhor desempenho
dos bancos praticamente dobrou o
numero de empréstimos de PMEs que
nossos clientes forneceram — para
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3,3 milhdes. O nimero de empréstimos
de microfinanciamento fornecidos
aumentou de 8 milhdes para quase
20 milhdes.

Os projetos em agronegocios
e silvicultura melhoraram na maioria
das regides. A classificagéao para
o setor de manufatura aumentou,
principalmente por causa de projetos

no Leste Asiatico. Em termos de
alcance, os setores de manufatura,
agronegocios e servigos forneceram
diretamente mais de 1 milhdo de
empregos, aproximadamente 30%
dos quais foram para mulheres. Os
clientes também expandiram seu
alcance para 12 milhées de pacientes
este ano, um aumento de cerca de 70%.

CATEGORIAS DE DESEMPENHO DO DOTS: SERVIGOS DE INVESTIMENTOS

Categoria de desempenho

Indicadores gerais e padrées de referéncia

Exemplos de indicadores especificos avaliados
em comparacdo com as metas

Desempenho financeiro

Desempenho econémico

Desempenho ambiental e social

Impacto sobre o desenvolvimento
do setor privado

Retornos para financiadores, por exemplo,
retornos financeiros iguais ou superiores

a média ponderada do custo de capital
Retornos para a sociedade, por exemplo,
retornos econdmicos iguais ou superiores

a 10% ou a média ponderada do custo

de capital

O projeto atende aos padrées de desempenho
da IFC

O projeto contribui para a melhoria do setor
privado além da empresa do projeto

Retorno sobre o capital investido, rendimento sobre
o patriménio, projeto implementado no prazo

e dentro do orgamento

Retorno econémico em capital investido, nimero
de conexdes com servigos basicos, empréstimos
para pequenas empresas, pessoas empregadas,
pagamentos de impostos

Sistemas de administragdo ambiental e social,
niveis de efluentes ou de emissdes, programas
de desenvolvimento comunitario

Efeitos de demonstragéo (outras firmas
reproduzindo uma nova abordagem, produto

ou servigo), vinculos com outras empresas
privadas, melhorias na governanga corporativa

CATEGORIAS DE DESEMPENHO DO DOTS: SERVIGOS DE CONSULTORIA

Categoria de desempenho

Indicadores gerais e padroes de referéncia

Exemplos de indicadores especificos avaliados
em comparagdo com as metas

Relevancia estratégica
Eficiéncia

Eficacia

Impacto potencial na economia local,
regional e nacional

Retorno sobre o investimento em operagdes
de consultoria

Produtos, resultados e impactos. O projeto
contribui para a melhoria do cliente, dos
beneficiarios e do setor privado como um todo

Alinhamento com estratégia do pais

Coeficientes de custo-beneficio, projeto
implementado dentro do prazo e orgamento
Melhorias em operagdes, investimentos habilitados,
aumento de receita para os beneficiarios, economia
nos custos das reformas politicas



As classificagoes de eficacia de
desenvolvimento para os Servigos de
Consultoria da IFC aumentaram pelo
terceiro ano consecutivo no EF12.
Setenta e dois por cento (72%) dos
projetos de consultoria encerrados
durante o ano e que poderiam ser
avaliados em termos de eficacia

de desenvolvimento tiveram uma
classificagao elevada. Isso representa
um aumento de cinco pontos
percentuais sobre a média movel

do nosso desempenho entre EF10

e EF12.

As classificagoes foram melhores
em cada linha de negocios e as
melhorias significativas foram feitas
em varias regides — Europa e Asia
Central, Africa Subsaariana e Sul
da Asia. A regido do Oriente Médio
e Norte da Africa apresentou
classificagdes mais baixas, em grande
parte devido aos disturbios politicos e
a crise econdmica. As classificacoes
também melhoraram para as
operagdes em situagdes da AID e
dos paises frageis e afetados por
conflitos — subindo para 74% e 77%
de 68% e 73%, respectivamente,
sobre a média movel de trés anos.

Atras dessas classificagoes
encontram-se nimeros recorde de
pessoas que se beneficiam desses
tipos de transformagdes de mercado
que a IFC ajuda a catalisar e acelerar.
Nossa linha de negocios Clima de
Investimentos ajuda os governos
clientes a realizarem reformas para
melhorar o ambiente de negécios e a
incentivarem e reterem investimentos,
ajudando assim a promover mercados

competitivos, crescimento e criagédo
de empregos. Esses projetos, muitos
deles realizados em colaboragdo com
outras partes do Grupo Banco Mundial,
apoiaram 56 reformas em 33 paises
em 2011 (383 em 20 paises da AlID;
15 em nove situagdes de paises
frageis e afetados por conflitos).

Nossa linha de negécios Acesso
a Financiamento ajuda a aumentar
a disponibilidade e a viabilidade de
servicos financeiros para individuos
e para micro, pequenas e médias
empresas, trabalhando com
intermediarios financeiros para
elaborar e testar novos modelos de
negocios e fortalecendo seus sistemas
de gestéo de riscos. Em parceria com
os Servigos de Investimentos da IFC,
os Servigos de Consultoria da IFC
trabalharam com 88 clientes
intermediarios financeiros que
forneceram mais de 7,6 milhées de
empréstimos de microfinanciamento
e para PMEs (63% nos paises da AID,
em relagdo a 57% ano passado),
totalizando US$ 31,9 bilhdes. As
atividades de Servigos Conjuntos de
Consultoria e Investimentos também
apoiaram oito clientes que forneceram
40.000 empréstimos de financiamento
habitacional, totalizando US$ 1,4 bilhdo.

Nossa linha de negécios
Parcerias Publico-Privadas ajuda
os governos clientes a elaborarem e
implementarem transagdes de PPPs
em infraestrutura e outros servigos
basicos. Em 2011, ajudamos os
clientes a assinarem cinco contratos
com operadores privados (60%
deles em paises da AID), que devem
melhorar o acesso a servigos de
infraestrutura e servigos de saude para
mais de 16 milhdes de pessoas, além
de mobilizar cerca de US$ 5 bilhdes
em investimentos privados.

Nossa linha de negdcios Assessoria
a Negdcios Sustentaveis trabalha
com empresas para adotar praticas
e tecnologias ambientais, sociais e de
governanga que criam uma vantagem
competitiva. Em 2011, fornecemos
criagdo de capacidades para mais
de 245.000 pessoas (77% delas em
paises da AID), incluindo agricultores,
empreendedores e administradores
de PMEs.
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Abordagem da crise global de alimentos
por meio de servicos de consultoria

Os servicos de consultoria sao uma parte importante
da resposta da TFC a crise global de alimentos. A TFC
estd aproveitando as contribui¢des de todas as quatro
linhas de negécios ou das nossas linhas de negécios de
consultoria para maior impacto. A IFC ajuda os setores
de agronegocios e processamento de alimentos ao
longo de toda a cadeia de valor, tanto diretamente para
empresas e governos quanto indiretamente por meio
de intermediarios (por exemplo, comerciantes ou
instituicoes financeiras). Os destaques de 2011 incluem:
* Nossa linha de negéeios Clima de Investimentos
ajudou na reforma regulamentar na Arménia que
eliminou padroes da era soviética que restringiam

as firmas em rela¢o a adocio de padrdes globais

de seguranga de alimentos durante todos os seus
processos de producio. Essas melhorias aumentam a
competitividade dos produtos agricolas produzidos no
local e incentivam a seguranca interna dos alimentos.
Reformas semelhantes foram apoiadas na Moldéavia e
Ucrania. Essa linha de negdcios esta desenvolvendo
uma Estratégia de Agronegdcios para a Africa e estara
apresentando exercicios estratégicos semelhantes em
outras regioes.

* Nossa linha de negocios Acesso a Financiamento
ajudou a desenvolver e lancar nove produtos padrao

de agrosseguros no mercado da Uerania, aumentando
0 acesso dos agricultores a financiamentos, com o
preenchimento dos requisitos colaterais para empréstimos
de capital de giro: mais de 2.500 contratos de
agrosseguros foram emitidos com um valor nocional
de cerca de US$ 800 milhoes.

* Nossa linha de negécios de Parcerias Pablico-
Privadas ajudou o estado indiano de Punjab a elaborar
e langar uma PPP para permitir que uma firma privada
crie, seja proprietaria e opere uma instalacio de
armazenamento de 50.000 toneladas métricas de trigo
para alimentar as pessoas que vivem abaixo da linha da
pobreza Como resultado dessas melhores instalacoes de
armazenamento, 500.000 das pessoas mais pobres da
India devem receber uma alimentacio melhor a cada
ano. O sucesso desse projeto deve levar a sua reproducao
em uma escala mais ampla, dentro da India e além.

» Nossa linha de negécios Assessoria a Negdcios
Sustentaveis trabalhou com um engenho de a¢tcar no
Norte da India, para fortalecer a cadeia de suprimentos
do cliente por meio de um treinamento intensivo e
criacao de capacidades dos trabalhadores e agricultores
de extensio da empresa. Mais de 2.000 agricultores
foram treinados em novas praticas de agronomia. Em
média, as producoes aumentaram em mais de 70% no
segundo ano dos niveis de base. A empresa estd agora
se ampliando para alcangar mais agricultores e a IFC
estd participando com outras empresas agucareiras em
termos de produtividade, eficiéncia hidrica e outras
atividades.
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AS METAS DE DESENVOLVIMENTO DA IFC

ALCANCE DE DESENVOLVIMENTO POR PARTE DOS CLIENTES DE INVESTIMENTO DA IFC

Compromissos Percentual Novo
Meta IDG IDG de meta Carteira Carteira Negécio
Meta do EF12 do EF12 atingido AC10 AC11 EF12
Aumentar ou melhorar Beneficiar 1,08 milhdao 283% | Investimentos
opc_)rtul?|dadestdet’ | 365.000 de pessoas Emprego (milhdes de empregos)’ 24 25 0,2
agricultura sustentavel essoas
g - B o — ) Empréstimos de microfinanciamento?
Mellhorar serV|c;o~s de Beneflctar 9,32 milhdes 555% Numero (milh&o) 8,0 197 105
saude e educagao 1,68 milhdo de pessoas ——
de pessoas Montante (US$ bilhées) 12,62 19,84 10,63
Aumentar o acesso a servigos Beneficiar 32,84 milhdes 207% Emprestlmos para PMEs*
financeiros para individuos e 15,85 milhdes de pessoas Numero (milhao) 1,7 3,3 0,9
clientes de microfinanciamentos de pessoas Montante (US$ bilhoes) 127,82 181,25 29,60
Aumentar o acesso a servigos Beneficiar 1,54 milhdao 132% | Clientes beneficiados pelos servicos
financeiros para clientes 1,17 milhdes de pessoas Geracao de energia (milhdes) 41,9 41,9 4,7
colMES Gelpessoas Distribuigdo de energia (milhoes)® 49,4 49,2 0,9
Aumentar ou melhorar Beneficiar 32,81 milhdes 170% Distribuic&o de agua (milhdes) 20.1 343 6.4
servicos de infraestrutura 19,25 milhdes de pessoas — . : : :
aE Distribuicdo de gés (milhdes)* 17,2 224 NA
pessoas : ="
Reduzir emissoes de gases Redugéo até 1,79 milhdo 105% Con.exoes teleforncas (rTulljoes) ey (42,2 U
de efeito estufa 1,70 milhdo de  de toneladas Pacientes atendidos (milhoes) 7,5 12,2 11,1
toneladas métricas meétricas Estudantes beneficiados (milhées) 1,0 0,9 1,2
de CO, equivalente Agricultores beneficiados (milhdes) 2,5 3,3 1,1
porano Pagamentos a fornecedores e governos
Nota: Os dados sobre “Compromissos IDG" nesta tabela refletem operagdes de investimento e de consultoria Compras domésticas de bens
e estdo sujeitos a regras especificas que rateiam a contribuigéo da IFC para as realizagdes de nossos clientes . o
(ver pagi:z{x ;8). IDrG ;obre emils;Ges d‘; grases de efeito”esut‘ufa foi imciadarnas r;giflzes do Sul da Asia e I‘.esle € Servicos (US$ bl|h06$) 39,51 49,84 4,18
da Europa e Asia Central; desse modo, os dados aqui referem-se a essas duas regides apenas. Contribuigéo para receitas ou
poupangas publicas (US$ bilhées) 20,28 21,73 5,71

Os dados de carteira dos anos civis de 2010 e 2011 nédo sdo exatamente comparaveis, porque baseiam-se em
uma carteira modificada de clientes da IFC. Os valores para os novos negécios do EF12 sdo incrementais, ou
seja, meta menos linha de base. Diferentemente dos valores IDG, os valores néo aplicam regras de contribuigéo.

1 Os valores de carteira para emprego incluem empregos fornecidos por Fundos, enquanto os valores de Novo

Negocio incluem empregos que devem ser incluidos por Fundos.

2 Em muitos casos, os resultados refletem também contribui¢cdes dos Servigos de Consultoria da IFC.
Os numeros de alcance da carteira representam a carteira de PMEs e empréstimos sem amortizagao para
microfinanciamento dos clientes da IFC no final do AC10 e AC11, para instituigoes financeiras/projetos
voltados para MPMEs. 222 e 268 clientes foram solicitados a reportar suas carteiras de PMEs e de
microfinanciamento de final de ano no AC10 e AC11, respectivamente. 195 e 252 clientes apresentaram
o relatorio dessas carteiras para AC10 e AC11, respectivamente. Os dados que faltam foram extrapolados.

38 No EF12, a IFC ajustou sua metodologia para melhor calcular os numeros de individuos residenciais
beneficiados nesses setores.

4 Um cliente no Leste Asiatico e Pacifico contribuiu com 20,4 milhoes para Distribui¢ao de Gas a clientes
no AC11.
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PONTUAGAD DOTS PARA SERVICOS DE INVESTIMENTO POR AREA
DE DESEMPENHO, EF]Z % com classificagdo elevada

PONTUAGAO DOTS PARA SERVIGOS DE CONSULTORIA POR LINHA DE NEGOCIOS

% com classificagdo elevada

Resultado sobre o desenvolvimento 68%
[ 72%
Desempenho financeiro 51%
I 60%
Desempenho econémico 60%
I 66%
Desempenho ambiental e social 69%
I— 70%
Impacto sobre o desenvolvimento do setor privado 76%

— 79%

Nao ponderado BN Ponderado

Servigos de consultoria em geral 67%
I 72%

Acesso ao financiamento 68%
I 78%

Clima de investimento 70%
I 71%

Parcerias publico-privadas 52%
I 53%

Negocio sustentavel 69%

—— 74%

EF2010 a EF2012 N EF2012

PONTUACAO DOTS PARA SERVICOS DE INVESTIMENTO POR SETOR,

EF“ VS EHZ % com classificagéo elevada

PONTUAGAO DOTS PARA SERVIGOS DE CONSULTORIA

POR REG'AU % com classificagao elevada

Total da IFC 67% Servigos de consultoria em geral 67%
I 68% I 72%
Infraestrutura 77% Leste Asiatico e Pacifico 65%
I 76% I 64%
Recursos financeiros 68% Europa e Asia Central 77%
I 73% I 100%
Agronegdcio e silvicultura 70% América Latina e Caribe 79%
I 72% I 75%
Mercados financeiros 66% Oriente Médio e Norte da Africa 48%
I 70% . 30%
Petroleo, gas e mineragao 83% Sul da Asia 77%
I 69% I 85%
Manufatura 59% Africa Subsaariana 65%
I 63% I 78%
Servigos sociais e do consumidor 59% EF2010 a EF2012 . EF2012
I 57%
Telecomunicagoes e 64%
Tecnologia da informagéo I 56%
2011 = 2012
PONTUAGAO DOTS PARA SERVIGOS DE INVESTIMENTO POR REGIAD,
EF“ VS EHZ % com classificagédo elevada
Total da IFC 67%
I 68%
Leste Asiatico e Pacifico 76%
I 80%
Sul da Asia 72%
I 73%
América Latina e Caribe 74%
I 72%
Africa Subsaariana 63%
I 64%
Europa e Asia Central 60%
I 61%
Oriente Médio e Norte da Africa 56%

I 60%

2011 . 2012
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Nossos funcionarios

Os funcionarios da [FC sdo diversificados.
Eles sdo 0 nosso bem mais importante.
Representando mais de 140 paises,
nossos funcionarios apresentam solucoes
inovadoras e as melhores praticas globais
aos clientes locais.

Trabalhamos em 104 escritorios em
95 paises Mais da metade dos funcionarios,
56%, trabalha nos escritorios das
representacoes, uma percentagem
crescente que reflete nosso compromisso
com a descentralizacao. A maioria dos
funcionarios da IFC também é proveniente
dos paises em desenvolvimento, 65%
do total, uma diversidade que enriquece
nossa perspectiva e ressalta nosso foco em
areas onde o desenvolvimento do setor
privado pode ter seu maior impacto.

ONDE TRABALHAMOS

Localizacédo EF04 EF12
Washington,

D.C. 1.291 (57%) 1.670 (44%)
Representagdes 963 (43%) 2.093 (56%)
Total de funcionarios

dalFC 2.254 3.763

ORIGENS NACIONAIS - T0DOS 0S
FUNCIONARIOS EM HORARIO INTEGRAL

Origens nacionais EF04 EF12
Paises

desenvolvidos

963 (43%) 1.327 (35%)

Paises em
desenvolvimento  1.291 (57%) 2.436 (65%)
Total 2.254 3.763

ORIGENS NACIONAIS - TODOS 08
FUNCIONARIOS DE NIVEL EXECUTIVO
E SUPERIOR

Origens nacionais EF04 EF12
Paises

desenvolvidos

647 (53%) 1.040 (43%)

Paises em
desenvolvimento
Total

584 (47%) 1.381 (57%)
1.231 2.421

GENERO - T0DOS 0S FUNCIONARIOS
EM HORARIO INTEGRAL

Género EF04 EF12
Funcionarios do

sexo masculino

1.121 (50%) 1.781 (47%)

Funcionarios do
sexo feminino
Total

1.133 (50%) 1.982 (53%)
2.254 3.763

GENERO - T0DOS 0S FUNCIONARIOS
DE NIVEL EXECUTIVO E SUPERIOR

Género EF04 EF12
Funcionarios do
sexo masculino
Funcionarios do
sexo feminino

Total

844 (69%) 1.426 (59%)

387 (31%)
1.231

995 (41%)
2.421

TRABALHAMOS EM

I

ESCRITORIOS EM 95 PAISES.

i

DOS FUNCIONARIOS DA IFC SAO
PROVENIENTES DOS PAISES EM
DESENVOLVIMENTO.

i

TRABALHAM NOS ESCRITORIOS DAS
REPRESENTAGOES.




NERAGAO

As diretrizes salariais da IFC fazem parte

da estrutura do Grupo Banco Mundial. A
competitividade internacional da remuneragéo
¢é essencial para a nossa capacidade de
atrair e manter funcionarios altamente
qualificados e diversificados. A estrutura
salarial do Grupo Banco Mundial para o
pessoal recrutado em Washington, D.C.,

é determinada em relagéo ao mercado dos
Estados Unidos, que historicamente se tem
mantido competitivo no nivel global. Os
salarios do pessoal contratado em paises
fora dos Estados Unidos se baseiam na
competitividade local, conforme determinado
por pesquisas independentes do mercado
local. Com base no status do Grupo Banco
Mundial como uma organizagao multilateral,
os saldrios dos funcionarios séo determinados
como liquidos de impostos.

PROGRAMAS DE REMUNERAGAO VARIAVEL

Os programas de remuneragao variavel da
IFC consistem em diversos componentes,
incluindo prémios de reconhecimento,
desempenho anual e desempenho de

longo prazo que apoiam a cultura de alto
nivel de desempenho da IFC. Esses prémios
destinam-se a incentivar o trabalho em
equipe, recompensar o melhor desempenho
e apoiar as prioridades estratégicas da IFC.

PROGRAMAS DE BENEFICIOS

A IFC fornece um pacote competitivo de
beneficios, incluindo seguro médico e plano
de aposentadoria. Os funcionarios baseados
em Washington séo cobertos pela Aetna,
contratada por um processo aberto de
aquisi¢ao. Os outros funcionarios sdo
cobertos pela Vanbreda, um fornecedor

internacional de servigos de saude. Os
custos do seguro médico sao divididos,
sendo 75% pagos pela IFC e 25%
pelo segurado.

A penséo da IFC faz parte do plano do
Grupo Banco Mundial, e se baseia em dois
componentes de beneficio. O primeiro
¢é constituido por anos de servigo, salario
e idade para aposentadoria; o segundo
é um plano de poupanca que possui uma
contribuigao obrigatoria de 5% do saldrio,
aos quais a IFC adiciona 10% ao ano.

Os beneficios da pensao de legado

dos antigos planos de pensao do Grupo
Banco Mundial incluem indenizagdes
por rescisdo do contrato de trabalho

e pagamentos adicionais.
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ESTRUTURA DE SALARIOS DOS FUNCIONARIOS (WASHINGTON, D.C.)

Durante o periodo de 1° de julho de 2011 a 30 de junho de 2012, a estrutura de salarios (liquidos de impostos) e a média de salarios liquidos/beneficios para o pessoal do

Grupo Banco Mundial foram as seguintes:

Refer. Média Média de
mercado Valor max. Pessoal no salario/ beneficios
Niveis Cargos representativos Minimo (US$) (US$) (Us$) nivel (%) nivel (US$) (Us$)?
GA Auxiliar de Escritorio 25.100 32.600 42.400 0,0 43.090 24.152
GB Assistente de Equipe, Técnico de Informagao 31.700 41.200 57.700 0,6 42,136 23.617
GC Assistente de Programa, Assistente de Informagao 39.100 50.900 71.300 9,5 53.698 30.098
GD Assistente de Programa Sénior, Especialista em Informagao,
Assistente de Orgamento 46.200 60.100 84.200 7,9 67.671 37.929
GE Analista 62.100 80.700 113.000 9,8 76.179 42.698
GF Profissional 82.500 107.300 150.200 19,6 98.249 55.069
GG Profissional Sénior 111.300 144.700 202.500 31,6 135.238 75.801
GH Gerente, Profissional Lider 151.700 197.200 245.900 17,7 187.019 104.824
Gl Diretor, Consultor Sénior 202.200 264.500 303.300 2,8 244.806 137.214
GJ Vice-Presidente 271.800 304.500 340.900 0,4 302.422 169.508
GK Diretor-Gerente, Vice-Presidente Executivo 298.600 338.600 372.400 0,1 292.656 177.705

Nota: Como os funcionérios do Grupo Banco Mundial (WBG) que néo séo cidaddos dos Estados Unidos geralmente nédo precisam pagar imposto de renda sobre suas remuneragées no Grupo Banco Mundial, os salarios sdo

apr dos liquidos de imp
uma pequena minoria de funcionarios atinge o tergo superior da escala salarial.

a. Inclui seguro médico, de vida e incapacitagéo; beneficios acumulados por cessagéo de servigos; e outros beneficios nao salariais.

, 0 que geralmente equivale ao pagamento liquido, apds os impostos, dos empregados das organizagdes e firmas de referéncia de onde derivam os salarios do Grupo Banco Mundial. Somente
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Nossa governanca

Nosso papel no Grupo Banco Mundial

O Grupo Banco Mundial é uma fonte vital
de assisténcia técnica e financeira aos paises
em desenvolvimento. Estabelecido em
1944, sua missao ¢ de combater a pobreza
com entusiasmo e profissionalismo para
obter resultados duradouros.

A TFC é composta de cinco membros
do Grupo Banco Mundial, apesar de ser
uma entidade juridica separada com
Convénio Constitutivo, capital social,
estrutura financeira, administracio e
pessoal proprios. A filiacao a IFC esta
aberta somente aos paises membros do
Banco Mundial. Desde 30 de junho de
2012, o capital integralizado da IFC de
cerca de US$ 2,4 bilhoes ¢ mantido por
184 paises membros. Esses paises é que
determinam os programas e as atividades
da IFC.

A TFC trabalha com o setor privado
para criar oportunidades onde elas sdo
mais necessarias. Desde a sua fundacao
em 1956, a IFC destinou mais de
US$ 126 bilhoes dos proprios fundos
para investimentos no setor privado nos
paises em desenvolvimento e mobilizou
outros bilhoes a mais de outros fundos.

Ao trabalhar visando um mundo livre de
pobreza, a IFC colabora de perto com
outros membros do Grupo Banco
Mundial, incluindo:

e O Banco Internacional de
Reconstrugao e Desenvolvimento
(BIRD), que concede empréstimos

a governos de paises de renda média
e a paises de baixa renda solventes.

e A Associagao Internacional de
Desenvolvimento (AID), que fornece
empréstimos sem juros, denominados
créditos, aos governos dos paises
mais pobres.

* A Agéncia Multilateral de Garantia
de Investimentos (MIGA), que oferece
garantias contra prejuizos causados
por riscos ndo comerciais a investidores
nos paises em desenvolvimento.

* O Centro Internacional para
Arbitragem de Disputas sobre
Investimentos (ICSID), que oferece
mecanismos internacionais de
conciliagéo e arbitragem de
controvérsias relativas a
investimentos.

NOSSO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Cada pais membro indica um
governador e um suplente. Os
poderes corporativos sdo exercidos
pela Assembleia de Governadores,
que delega a maior parte de seus
poderes a uma Diretoria composta de
25 membros. O poder de voto sobre
questdes apresentadas a diretoria é
ponderado de acordo com o capital
acionario que cada diretor representa.

Os diretores retinem-se
regularmente na sede do Grupo
Banco Mundial em Washington, D.C.,
onde analisam e decidem sobre os
investimentos e oferecem orientagoes
estratégicas gerais a administragao da
IFC. O Presidente do Grupo Banco
Mundial é também o Presidente
daIFC.

REMUNERAGAO DE EXECUTIVOS

O salario do Presidente do Grupo
Banco Mundial é determinado

pelo Conselho de Administragéo.

A estrutura salarial do Vice-Presidente
Executivo e do Diretor Executivo
(CEO) da IFC é determinada

pelo posicionamento de um ponto
médio entre a estrutura salarial

dos funcionarios de nivel mais alto,
conforme determinado anualmente por
pesquisas independentes do mercado
salarial dos EUA, e o salario do
Presidente do Conselho do Grupo
Banco Mundial. A remuneragédo

das nossas liderancgas executivas

é transparente. O Vice-Presidente
Executivo e Diretor Executivo (CEO)
da IFC, Lars Thunell, recebeu um
salario de US$ 365.948, isento de
impostos. Nao existem pacotes de
incentivos salariais para executivos.



De pé, da esquerda para a direita: Rogerio Studart, Brasil; Ingrid Hoven, Alemanha; Agapito Mendes Dias, Sdo Tomé e Principe; Merza Hasan, Kuwait; Piero
Cipollone, Italia; Jorg Frieden, Suiga; Vadim Grishin, Russia; Marie-Lucie Morin, Canada; Shaolin Yang, China; Marta Garcia Jauregui, Espanha; Hekinus Manao,
Indonésia; Sid Ahmed Dib (Suplente), Argélia; Ruud Treffers, Holanda; Konstantin Huber, Austria; In-Kang Cho (Suplente), Coreia do Sul; Hassan Ahmed Taha,
Sudio; Mukesh N. Prasad, india.

Sentados, da esquerda para a direita: lan Solomon, Estados Unidos; Felix Camarasa, Argentina; Ambroise Fayolle, Franga; Susanna Moorehead, Reino Unido;

Abdulrahman Almofadhi, Arabia Saudita; Anna Brandt, Suécia; Renosi Mokate, Africa do Sul; Nobumitsu Hayashi, Japéo.
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DIRETORES EXECUTIVOS

(SUPLENTE)

Abdulrahman M. Almofadhi
Anna Brandt

Felix Alberto Camarasa
Piero Cipollone
Agapito Mendes Dias
Ambroise Fayolle

Jorg Frieden

Marta Garcia-Jauregui
Vadim Grishin

Merza H. Hasan
Nobumitsu Hayashi
Ingrid G. Hoven
Konstantin F. Huber
Hekinus Manao
Renosi Mokate
Susanna Moorehead
Marie-Lucie Morin
Mukesh N. Prasad

lan H. Solomon
Rogerio Studart
Hassan Ahmed Taha
Javed Talat

Rudolf Treffers

John Henry Whitehead
Shaolin Yang

Ibrahim Alturki

Jens Haarlov

Varinia Cecilia Daza Foronda
Nuno Mota Pinto
Mohamed Siekieh Kayad
Anne Touret-Blondy
Wieslaw Leonard Szczuka
Juan Jose Bravo Moises
Eugene Miagkovh

Ayman Alkaffas

Yasuo Takamura

Wilhelm Michael Rissmann
Gino Alzeta

Dyg Sadiah Binti Abg Bohan
Muhtar Mansur

Stewart James

Kelvin Dalrymple

Kazi M. Aminul Islam

Sara Aviel

Vishnu Dhanpaul

Denny Kalyalya

Sid Ahmed Dib

Stefan Nanu

In-Kang Cho

Bin Han

NOSSOS PAISES MEMBROS - FORTE APOI0 DOS GRUPOS INTERESSADOS

Capital Social por Pais

Total Geral
Estados Unidos
Japéo

Alemanha

Franga

Reino Unido
Canada

india

Italia

Federagao Russa
Holanda

Outros 174 paises

100,00%
24,01%
5,95%
5,43%
5,10%
5,10%
3,43%
3,43%
3,43%
3,43%
2,37%
38,32%
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GRUPO DE AVALIAGAO INDEPENDENTE (IEG)

O Grupo de Avaliagéo Independente
extrai ligoes das avaliagdes para
contribuir com a agenda de aprendi-
zagem da IFC. Independentemente da
administragéo da IFC e reportando-se
diretamente ao Conselho de
Administragao da IFC, o IEG visa a
fortalecer o desempenho operacional
da IFC e a informar sua estratégia e
direcdes futuras.
O sistema de avaliagéo do
IEG destina-se a adaptar uma
ampla variedade de operagées de
investimentos e assisténcia técnica e
operagdes de servigos de consultoria.
O |IEG continuamente avalia e melhora
a qualidade das politicas de avaliagéo,
praticas e instrumentos da IFC
para garantir que permanegam
relevantes aos padroes de éxito
e as necessidades de aprendizagem
em evolucéo dos interessados e
da governanga corporativa da IFC.
O IEG valida de modo independente as
classificagdes de autoavaliagio da IFC.
No EF12, o IEG validou 45% dos
projetos de investimento elegiveis da
IFC e 78% dos projetos de consultoria
elegiveis. O IEG comunica essas
classificagées finais aos funcionarios
da IFC e as agrega em sua avaliagdo
anual de resultados e desempenho do
Grupo Banco Mundial, que inclui uma
amostra dos projetos de investimento
e consultoria da IFC.
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Responsabilidade

Em seu relatério Resultados e
Desempenho do Grupo Banco
Mundial do EF12, o IEG comentou
sobre as capacidades e limitagdes
exclusivas da IFC na abordagem das
necessidades do setor privado via
estrutura Estratégia de Assisténcia
aos Paises do Grupo Banco Mundial.
Na segunda fase da avaliagdo do
IEG da resposta do Grupo Banco
Mundial a crise econémica global,

o [EG concluiu que a IFC manteve
constantes os niveis de investimento
e iniciativas de resposta de forma
ampla. O IEG descobriu que a IFC
superestimou de algum modo os
possiveis efeitos adversos da crise e
recomendou que a IFC revisasse sua
metodologia de teste de resisténcia
para otimizar sua estratégia para
crises futuras.

Outra avaliagdo importante este
ano foi o emprego para os jovens.

A IFC enfatiza a criagdo de empregos,
independentemente da idade dos
beneficiarios; sendo assim, o IEG
recomendou que nos paises onde o
emprego para jovens for identificado
como um problema, a IFC e o Grupo
Banco Mundial devem adotar uma
estratégia abrangente para os jovens
e classificar seus dados por idade em
categorias, de modo que os efeitos
sobre a juventude especificamente
possam ser observados.

O |IEG preparou diversas
anotagdes que descrevem seus

NO EF12 0 IEG
VALIDOU AS
CLASSIFICACOES
DAFC PARA

1
1A
00S PROJETOS

DE INVESTIMENTO
ELEGIVEIS E

I
1A
D0S PROJETOS

DE CONSULTORIA
ELEGIVEIS.

resultados. Essas anotacoes falavam
das industrias extrativas em projetos
apoiados pela IFC e em licdes
referentes a investimentos Sul-Sul.
Além disso, o IEG realizou diversas
apresentagoes para instituigoes
europeias de desenvolvimento,
enfocando o investimento privado.
De acordo com os procedimentos
de transparéncia corporativa, os
relatorios do |IEG séo divulgados
publicamente em seu website:
http://ieg.worldbankgroup.org.

ESCRITORIO DO ASSESSOR EM
CUMPRIMENTO/OMBUDSMAN

O Escritério do Assessor em
Cumprimento/Ombudsman (CAO) é o
mecanismo independente de recursos
da IFC e da Agéncia Multilateral de
Garantia de Investimentos (MIGA).
Reportando-se diretamente ao
Presidente do Grupo Banco Mundial,
o CAO atende as reclamagdes das
pessoas afetadas pelos projetos

da IFC e MIGA, com o objetivo de
aumentar os resultados sociais e
ambientais e incentivar uma maior
responsabilidade publica por parte

da IFC e MIGA.

O CAO desempenha trés fungoes
complementares — fornece a resolugéo
de controvérsias entre as comunidades
afetadas e os clientes da IFC, garante
a conformidade da IFC com os
padrdes ambientais e sociais,




e fornece assessoria independente
ao Presidente e a alta diregao da IFC.
Desse modo, o CAO permite que as
preocupagdes das pessoas sobre as
atividades da IFC sejam abordadas
de forma rapida e eficaz, além de
reforcar a garantia publica de que as
deficiéncias sistémicas nos projetos
da IFC s3o identificadas e resolvidas.

Desde a criagdao do CAO em
1999, o escritério tratou de 103
reclamagdes associadas a 68 projetos
da IFC em 35 paises. Este ano, o
CAO tratou de mais reclamagoes e
solicitagdes de auditorias do que em
qualquer ano anterior — 33 casos no
total. O aumento se deve em parte a
melhor acessibilidade do CAO e aos
resultados mais sélidos obtidos nos
ultimos anos.

O CAO esta perto de concluir sua
investigagao de conformidade de 188
investimentos do setor financeiro da
IFC envolvendo 63 clientes, dentre
um grupo de 844 realizados entre
2006 e 2011. Esse trabalho
visa a fornecer garantias sobre o
desempenho social e ambiental da
IFC, quando se trata de investimentos
via entidades de terceiros. O relatério
do CAO, previsto para o primeiro
trimestre do EF13, avaliara se as

DESDE 1998,
0 CAO TRATOU DE

RECLAMAGOES
REFERENTES

A 68 PROJETOS
DAIFC EM

35 PAISES.
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atividades empresariais que a IFC
apoia via setor financeiro estao
alinhadas com os valores da IFC de
atividades soélidas em termos sociais
e ambientais.

O CAO avaliou 10 projetos da IFC
este ano para avaliar se uma auditoria
de desempenho da IFC ¢ merecida.
Destes, um deles — um projeto de
privatizagao de eletricidade em
Kosovo — esta sendo auditado pelo
CAO. O CAO esta monitorando a
resposta da IFC a duas auditorias
no setor de agronegdcios.

Em sua atividade de resolucédo de
controvérsias, o CAO solucionou uma
reclamagao dos proprietarios de terra
na Georgia afetados pelo Gasoduto
BTC em menos de seis meses,
encerrou um caso na Turquia referente
a relagdes trabalhistas no setor de
manufatura e estd monitorando a
aplicagédo de acordos associados
a um caso de 6leo de palma na
Indonésia. O CAO esta também
facilitando 10 processos colaborativos
de resolugéo de controvérsias no
Cambodja, Camarbes, Indonésia,
Nicaragua, Papua Nova Guiné
e Uganda.

Mais informagdes estao disponiveis
em www.cao-ombudsman.org.
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FORMAGAO DE PARCERIAS PRODUTIVAS

A IFC trabalha com governos,
fundagdes e outras organizagoes
multilaterais para promover parcerias
inovadoras para reduzir a pobreza e
melhorar as vidas das pessoas. Em um
tempo de turbuléncia econémica, as
restricoes orgamentarias, e os desafios
emergentes do desenvolvimento, que
funcionem sao mais importantes do
que nunca.

Nossos parceiros cada vez mais nos
procuram em busca de uma lideranga
elaborada, poder de convocagéo
e evidéncia clara de impacto do
desenvolvimento. Fornecemos tudo
isso em todos os aspectos do nosso
trabalho. No EF12, a IFC e nossos
parceiros doadores trabalharam juntos
para a abordagem dos desafios
mundiais de desenvolvimento mais
urgentes, incluindo seguranga alimentar,
pequenas e médias empresas,
infraestrutura, estados frageis e
afetados por conflitos, mudanca do
clima, género e negocio inclusivo.

Realizamos consultas bilaterais
regulares com nossos parceiros
doadores e sediamos outros eventos
para maximizar nossa cooperagao
com parceiros especificos e a
comunidade de parceiros doadores.
Esses eventos incluem o Café da
Manha de Doadores da IFC no outono
e 0 Férum anual de Doadores do
Grupo Banco Mundial na primavera.

Nossos parceiros doadores
trabalham conosco de modo integrado
nos nossos trés negoécios. Nossa
abordagem colaborativa enfatiza o
poder das parcerias de longo prazo,
mantém um foco na eficacia e na
medicéo de resultados e fornece uma
visibilidade apropriada para parceiros
doadores.

TRABALHANDO COM PARCEIROS DOADORES

A IFC tem uma longa e produtiva
associagdo com parceiros doadores,
principalmente em Servigos de
Consultoria. Cada vez mais, esses
parceiros estdo também buscando
oportunidades de investimento no
setor privado para fazer o dinheiro
publico ir mais além — por meio de
investimentos financiados por doadores.

IFC Relatério Anual 2012

Parcerias

Os governos, as fundagoes e
outras organizagdes multilaterais
dos doadores destinaram mais de
US$ 300 milhdes a Servigos de
Consultoria da IFC no EF12. Novos
doadores incluiam a Fundagao
MasterCard e o Ministério Federal
de Cooperagao Economica e
Desenvolvimento da Alemanha ou BMZ.

Durante o EF12, nossos
parceiros destinaram um adicional de
US$ 460 milhdes para investimentos
financiados por doadores. Esses
fundos ajudaram a financiar diversas
iniciativas especiais da IFC, incluindo
o Programa Global para a Agricultura
e Seguranga Alimentar.

Seguem alguns pontos importantes
do nosso trabalho no EF12 com
parceiros doadores:

* O Departamento de
Desenvolvimento Internacional do
Reino Unido, ou DFID, contribuiu
com mais de US$ 210 milhées para
os trés negoécios da IFC. Os recursos
financeiros apoiaram nosso trabalho
de consultoria nas areas de clima de
investimento e acesso a financiamento.
Também apoiaram investimentos da
IFC em pequenas e médias empresas,
além de investimentos relacionados
ao clima da Empresa de Gestéo de
Ativos da IFC.

* A Secretaria de Estado de
Assuntos Econémicos da Suiga foi
uma importante contribuidora para

os Servigos de Consultoria da IFC

no EF12, fornecendo mais de

US$ 57 milhées. As contribuices

da Suiga apoiaram o trabalho da

IFC principalmente em clima de
investimento, acesso a financiamento
e mudanga do clima.

* O Ministério das Relacées
Exteriores da Holanda e a IFC
renovaram um compromisso de
trabalharem em conjunto em areas de
prioridade compartilhada, incluindo
areas frageis e afetadas por conflitos,
mudanga do clima, negocio inclusivo e
seguranga alimentar. Por quase 10 anos,
a Holanda e a IFC colaboraram com
éxito dentro do Programa de Parceria
Holanda-IFC.

A Austria e a IFC renovaram

seu compromisso de aumentarem

a colaboragéo no Leste da Europa

e Asia Central, com uma énfase

0S PARCEIROS
DOADORES
DESTINARAM
MAIS DE

MILHOES A

SERVIGOS DE
CONSULTORIA
NO EFI2 E UM
ADICIONAL

DE USS 460
MILHOES PARA
INVESTIMENTOS
FINANCIADOS
POR DOADORES.

especial em clima de investimento,
acesso a financiamento, energia
renovavel e mudanga do clima. A IFC
trabalha de perto com o Ministério
Federal das Financas da Austria

e o Banco de Desenvolvimento

da Austria, ou OeEB.

* O Ministério das Financas do
Japao alocou recursos financeiros
para o grupo Modelos de Negoécio
Inclusivo da IFC e continua a financiar
operagdes no Leste Asiatico e Pacifico.
Isso permitira & IFC encontrar novos
caminhos para alcangar as pessoas
na base da piramide econdmica.

* O Departamento de Finangas do
Canada, o Ministério das Relagées
Exteriores da Holanda e a Agéncia de
Desenvolvimento Internacional dos
Estados Unidos (USAID) apoiaram o
trabalho da IFC no Programa Global
para a Agricultura e Seguranga
Alimentar, enquanto o DFID apoiou o
Mecanismo Global de Garantia para
as Pequenas e Médias Empresas (ver
pagina ). Esse trabalho ilustra algumas
das iniciativas de multiplos doadores
que a IFC est4 liderando para

tratar dos desafios globais de
desenvolvimento.

* O Ministério de Estratégia e
Finangas da Coreia financiou o apoio
as operagdes do Forum Global de
Financiamento as PMEs — uma
plataforma de compartilhamento de
conhecimento colaborativo sediada na
IFC. O acordo entre a Coreia e a IFC
reflete a crescente relagéo entre o
governo da Coreia e o Grupo Banco
Mundial. A Coreia, um antigo pais da
AID e beneficiario da IFC, tornou-se
uma doadora oficial para a IFC e
assumiu um papel de lideranga no
processo do G-20 desde a Cupula
de Seul em 2010.

* A Fundagao MasterCard destinou
US$ 37,5 milhdes a Servigos de
Consultoria para financiar a Parceria
para Inclusdo Financeira na Africa
Subsaariana. Essa parceria visa a
prestar servigos financeiros a mais
de 5 milhées de pessoas sem

contas bancarias, ajudando no
crescimento de novas instituicoes

de microfinanciamento, usando
tecnologia movel e ampliando a base
de conhecimento do que funciona na
incluséo financeira.



e A Fundacéo Bill & Melinda Gates e a IFC
estao desenvolvendo um sistema inovador de
pagamentos em Bihar, um dos estados mais
pobres e populosos da india. O sistema
permitird que os individuos recebam
pagamentos do governo para programas
de saude, usando contas em bancos
ou em outros prestadores de servigos de
pagamento. A Fundagédo Gates forneceu
a IFC um financiamento inicial e depois
ampliou o sistema prototipo investindo
um adicional de US$ 2,6 milhges.

Este ano, a IFC obteve um bom
desempenho em avaliagées multilaterais
de ajuda realizadas pela Australia, Holanda
e Reino Unido. Esses parceiros avaliam o
desempenho e o impacto do desenvolvimento
de organizagdes multilaterais para informar
decisdes futuras de financiamento.

COMPROMISSOS FINANCEIROS COM 0S SERVIGOS
DE CONSULTORIA DA IFC

(US$ milhses, equivalente)
[Valores numéricos nao auditados]

Governos EF11 EF12
Africa do Sul 0,78 0,00
Alemanha 0,00 0,60
Australia 8,02 1,57
Austria 22,98 25,55
Canada 33,27 5,63
Coreia 2,00 1,00
Dinamarca 4,47 0,96
Espanha 2,68 0,00
Estados Unidos 6,83 14,14
Finlandia 2,27 0,13
Franca 0,20 0,03
Holanda 25,62 42,37
Irlanda 1,10 1,51
Italia 10,00 0,00
Japao 8,95 9,48
Luxemburgo 2,25 0,00
Noruega 6,08 4,85
Reino Unido 16,20 69,94
Suécia 10,59 12,38
Suiga 7,15 57,15
Total 171,42 247,28

Doadores privados

e institucionais EF11 EF12
BNDESPAR 3,00
CTF 0,80
Disney Worldwide

Services, Inc. 0,05
Comisséo Europeia 10,32 8,90
Fundagao Gates 0,33 2,57
GEF 2,99

Banco Interamericano

de Desenvolvimento 1,00
Banco Islamico

de Desenvolvimento 3,00

Fundagao Kauffman 0,37 0,05
Fundagao MasterCard 37,45
TMEA 9,42

Orgaos das Nagées Unidas 0,05 0,25
Total 26,47 54,08

COMPROMISSOS FINANCEIROS DE DOADORES COM
SERVIGOS DE CONSULTORIA DA IFC

(US$ milhges, equivalente)

Resumo EF11 EF12
Governos 171,42 247,28
Parceiros Institucionais/

Multilaterais 31,64 10,95
Fundagoes/Parceiros

Privados 0,70 4313
Total 203,76 301,36

TRABALHANDO COM OUTRAS INSTITUIGOES
DE DESENVOLVIMENTO

As instituigdes de desenvolvimento
desempenham um papel critico no fomento
do setor privado para ajudar a melhorar as
condigdes de vida e reduzir a pobreza.

Elas tém um registro de acompanhamento
do sucesso em ambientes dificeis. As
instituicoes fornecem capital quando
mercados privados tornam-se avessos
ariscos. Elas fornecem assessoria que
fortalece os mercados e que torna o
desenvolvimento do setor privado inclusivo
e sustentavel. Em tempos de crise e
incerteza, quando o capital privado é
escasso, seu trabalho ¢ indispensavel.

Durante a ultima década, instituigdes como
a IFC quadruplicaram seu financiamento
do setor privado nos paises em desenvolvi-
mento, para mais de US$ 40 bilhées.

Cada dolar investido por essas instituicdes
desbloqueia US$ 12 de investimento de
outras instituigoes.

Por esses motivos, a IFC se uniu a uma
série de instituigdes multilaterais e bilaterais
de desenvolvimento do setor privado,
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agrupando recursos para expandir Nosso
alcance e maximizar nosso impacto.

Com colaboragéo, podemos compartilhar
conhecimento e elaborar programas mais
eficientes. Nossos parceiros, por sua vez, se
beneficiam da posigéo de lideranga da IFC.

A colaboragéo tem sido fundamental na
nossa resposta a turbuléncia econémica
global, permitindo um langamento rapido de
nossa parte de novas iniciativas para promover
o financiamento do comércio, recapitalizar
bancos e impulsionar investimento em
infraestrutura. Recentemente, unimos forcas
com 30 instituicdes de desenvolvimento para
produzirmos um estudo — Financiamento
Internacional e Desenvolvimento via Setor
Privado — que é um exemplo de uma
cooperagao mais estreita entre os setores
publico e privado.

Em colaboragéo com varias instituicdes
de desenvolvimento, desenvolvemos uma
Iniciativa Global de Financiamento as PMEs
para ajudar a expandir a disponibilidade
de financiamento para pequenas e médias
empresas — uma prioridade para o Grupo
das 20 principais economias industriais e em
desenvolvimento. No Oriente Médio e Norte
da Africa, estamos trabalhando com varias
instituicoes de desenvolvimento, incluindo
o Banco Islamico de Desenvolvimento,

o Banco Europeu de Investimento e a
instituicdo de desenvolvimento da Alemanha
(KfW), para tratarmos de alguns dos maiores
desafios da regido.

Por meio do Acordo Mestre de
Cooperagao, expandimos nossos acordos
formais de cofinanciamento até 15 instituicoes
de financiamento para o desenvolvimento.

O acordo, que detalha como tais instituicdes
trabalham juntas para cofinanciar projetos
liderados pela IFC, complementa o
financiamento comercial tornado escasso
pela crise. Também temos ajudado a
estabelecer a Estrutura Corporativa de
Desenvolvimento de Governanga, um
conjunto comum de diretrizes que tem

sido implementado por 29 instituigdes

de financiamento para o desenvolvimento.

A colaboragao entre os bancos de
desenvolvimento é particularmente
importante em novas areas, tais como
o financiamento do clima. Estamos
trabalhando com uma grande variedade
de bancos na harmonizagéo de nossa
abordagem de responsabilidade sobre
gases de efeito estufa e na definigao de
investimentos relacionados ao clima como
uma categoria.
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GESTAO DE CARTEIRA

A gestao de carteira tem a importante
fungéo de assegurar que investimentos
da IFC resultem em empresas do
setor privado bem-sucedidas e
ambientalmente sustentaveis.

Antes de fazer qualquer investimento,
a IFC realiza uma ampla auditoria,
incluindo auditoria de integridade,
para garantir que o projeto atenda a
todos os padrdes da IFC em varias
areas, incluindo padrdes sociais e
ambientais, anticorrupcéo, governanga
corporativa e transparéncia tributaria.
A IFC também aplica uma fiscalizagéo
mais rigida de projetos, envolvendo
centros financeiros extraterritoriais.
Essa ampla auditoria tem sido por muito
tempo padrao para projetos da IFC.

A IFC monitora a conformidade
com os acordos de investimento,
visitas locais para verificar o status do
projeto e ajuda a identificar solugdes
para possiveis projetos problematicos.
Também rastreamos os resultados
do desenvolvimento de projetos
com respeito ao desempenho social
e ambiental. Esses processos de
supervisao sdo realizados por unidades
de carteira, em grande parte sediadas
em escritorios de representagao.

A administragao da IFC fiscaliza a
supervisdo revisando toda a carteira
de investimentos trimestralmente.

O processo de gestao de carteira

é apoiado por um sistema de
classificagao de riscos de crédito.

Os bancos que participam dos
empréstimos da IFC sao informados
regularmente a respeito do andamento
dos projetos. A IFC consulta ou busca
seu consentimento conforme o caso.

IFC Relatério Anual 2012

Gestao de riscos

COEFICIENTE DE
ENDIVIDAMENTO
DAIFC FOI

NO FINAL

00 EF12,

BEM DENTRO
00 LIMITE
ESTIPULADO
POR NOSSAS
POLITICAS
FINANCEIRAS.

Quando surgem dificuldades
financeiras, a administragéo da IFC
determina reservas especificas para
empréstimos duvidosos com base
nas andlises das carteiras e em
recomendacoes feitas pelas unidades
de gestéo de carteira, e também de
acordo com politicas e métodos
aprovados por auditores externos
da IFC. No caso de projetos com
problemas graves, o Departamento
de Operagdes Especiais determina
as agoes corretivas adequadas.
Procura negociar acordos com
todos os credores e acionistas,
de modo a dividir o 6nus da
reestruturagéo para que os
problemas possam ser resolvidos
enquanto o projeto continuar
em operagao.

SERVIGOS DE TESOURARIA

A IFC financia empréstimos emitindo
titulos em mercados internacionais de
capital. Somos a primeira instituigao
multilateral a emitir titulos em moeda
nacional de mercados emergentes.

A maior parte dos empréstimos da
IFC ¢é expressa em dolares dos
Estados Unidos, mas a IFC toma
empréstimos em diversas moedas
para diversificar o acesso a
financiamentos, reduzir os custos

da obtencéo de empréstimos e ajudar
a desenvolver mercados locais de
capital. Os empréstimos tomados
pela IFC continuaram a manter o
mesmo nivel dos empréstimos
concedidos. Novos empréstimos
tomados nos mercados internacionais
totalizaram o equivalente a mais de
US$ 11,5 bilhées no EF12.

GESTAQ DA LIQUIDEZ

Os ativos liquidos no balango da IFC
totalizavam US$ 29,7 bilhdes em 30
de junho de 2012, comparados com
US$ 24,5 bilhdes um ano antes. A
maioria dos ativos liquidos ¢ mantida
em dolares dos Estados Unidos.

A exposigao decorrente de ativos
denominados em moedas diferentes
dos dolares americanos é compensada
em dolares americanos para gerir

o risco cambial. O nivel desses ativos
é determinado com o objetivo de
assegurar recursos suficientes para
atender aos compromissos, mesmo
em tempos de estresse no mercado.

EMPRESTIMOS NO EF12 TOMADOS EM
MERCADOS INTERNACIONAIS

Montante
(equivalente

Moeda em US$) Percentual
Dolar americano 7.795.454.541 68,1%
Dolar australiano 2.089.827.167 18,2%
lene japonés 376.547.000 3,3%
Lira turca 334.829.244 2,9%
Krona norueguesa 290.788.182 2,5%
Dolar neozelandés  266.000.000 2,3%

SUFICIENCIA DE CAPITAL E CAPACIDADE
FINANCEIRA

Avaliamos nossa suficiéncia de capital
medindo nossas necessidades de
crescimento e o perfil de risco atual e
investimentos projetados em fungéo
da suficiéncia de capital minimo
estabelecido para essas necessidades.
O requisito de capital minimo ¢
determinado usando a abordagem

de capital econémico da IFC baseado




em risco, que diferencia o capital
necessario para ativos baseados
em medidas estatisticas de risco.

Sob a nossa estrutura de capital
econdmico, a IFC precisa manter um
nivel minimo de recursos disponiveis
totais (incluindo capital integralizado,
rede de designagdes de lucros nao
distribuidos, determinados ganhos
nao realizados, bem como reservas
totais para empréstimos irrecuperaveis)
equivalente as perdas potenciais
totais de todas as exposigdes no
balango e fora dele estimadas em
niveis que a IFC acredita ser
consistentes para preservar
uma tripla classificagdo ou AAA.

Nosso método de calculo de
suficiéncia de capital esta de acordo
com as melhores praticas do setor
e ¢é configurado para fornecer capital
adequado em apoio a uma tripla
classificagdo ou AAA.

Os limites de suficiéncia de capital
da IFC sédo mais exigentes do que
uma classificagdo AAA. Ainda assim,
historicamente superamos nossos
requisitos de capital minimo por uma
margem ampla.

No final do EF12, o total de recursos
exigidos era de US$ 15,5 bilhdes,
enquanto o total de recursos
disponiveis era de US$ 19,2 bilhées.
O coeficiente de endividamento da IFC
foi de 2,7:1, bem dentro do limite de
4:1 estipulado por nossas politicas
financeiras.

O capital integralizado, a rede de
designacdes de lucros néo distribuidos
e determinados ganhos nao realizados,
além de reservas totais para
empréstimos irrecuperaveis da IFC
constituem seus recursos totais
disponiveis. Esse capital financeiro

serve para apoiar a atividade comercial
existente; favorecer as oportunidades
de crescimento e os planos estratégicos
de médio prazo, além de fornecer um
estabilizador para suportar choques
ou crises em alguns paises clientes ou
desaceleragdes mais generalizadas
do mercado e, a0 mesmo tempo,
manter a capacidade de preservar a
classificagdo AAA e desempenhar a
funcéo de estabilizagao da conjuntura.

IFC E INTEGRIDADE CORPORATIVA

A promogéo da integridade corporativa
é um elemento importante do
esforgo da IFC para promover o
desenvolvimento sustentavel do
setor privado. Uma solida integridade
corporativa e uma boa governanga por
parte de nossos clientes podem levar
a uma lucratividade de longo prazo de
investimentos, que, por sua vez, pode
aumentar as oportunidades da IFC
para uma saida favoravel dos nossos
investimentos de capital. Nosso
trabalho para garantir a integridade
corporativa de todas as atividades de
nossos Servigos de Investimentos e
Consultoria também nos ajuda a gerir
os riscos financeiros e reputacionais.
A corrupgéao abala a confianga
publica nos mercados abertos e o
regime de direito, além de aumentar
o custo de fazer negocios na maioria
das nagdes em desenvolvimento.
As iniciativas da IFC para aumentar
a abertura e a competigéo, e para
promover sistemas mais sélidos de
integridade e governanga corporativa,
demostraram ser ferramentas eficazes
no combate a corrupgao.
Os processos e procedimentos
da devida diligéncia da IFC sdo
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a primeira linha de defesa contra

a corrupGao em nossos projetos.
Continuamos a melhorar nossas
capacidades analiticas e de obtengéo
de informagdes, fazendo perguntas
sobre os antecedentes de possiveis
parceiros e seus grupos de
interessados, incluindo patrocinadores,
administragédo e proprietarios.

A postura de combate a corrupgéo
da IFC ¢ incorporada ao enquadramento
juridico que rege nossos investimentos.
Sob o processo de sangées do Grupo
Banco Mundial, as pessoas ou
entidades que adotaram praticas
fraudulentas, corruptas, colusivas,
coercitivas ou obstrutivas em um
projeto da IFC podem ter seus nomes
divulgados em um website publico e
podem ser excluidas do financiamento
do Grupo Banco Mundial.

A unidade de investigacéo
do Grupo Banco Mundial, a Vice-
Presidéncia de Integridade, é
responsavel pela investigagédo de
alegacoes de fraude e corrupgdo em
projetos da IFC. O relatério anual da
Vice-Presidéncia de Integridade pode
ser encontrado no website do Banco
Mundial.

A IFC participa do acordo de
excluséo cruzada entre o Grupo
Banco Mundial e outros principais
bancos multilaterais. Segundo o
acordo, as entidades sancionadas
por um banco de desenvolvimento
participante podem ser objeto de
excluséo cruzada por parte de outros
bancos para a mesma conduta
indevida. O acordo ajuda a garantir
um campo de jogo mais nivelado
para todas as firmas que concorrem
para projetos de bancos de
desenvolvimento multilaterais.
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Trabalhando com responsabilidade

A ABORDAGEM DA IFC A SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade é um dos principais
pilares da estratégia da IFC ha mais de uma
década. Ela tem um valor real para nossos
clientes, uma vez que os ajuda a gerir riscos,
ser mais eficientes e permanecer competitivos
em mercados globais e regionais.

Em nossos investimentos, operagoes e
servigos de consultoria no mundo inteiro,
consideramos quatro dimensoes de
sustentabilidade — financeira, econémica,
ambiental e social.

A sustentabilidade financeira da IFC e de
nossos clientes garante que juntos podemos
realizar uma contribuigao de longo prazo
para o desenvolvimento. A sustentabilidade
econdmica de projetos e empresas financiadas
pela IFC significa que estdo contribuindo
para as economias anfitrias.

A sustentabilidade ambiental nas operagoes
e cadeias de suprimentos de nossos clientes
ajuda a proteger e conservar recursos
naturais, mitigar a degradagao ambiental e
solucionar o desafio global da mudanga do
clima. A sustentabilidade social é apoiada
por meio de melhores padroes de vida e de
trabalho, preocupagao pelo bem-estar das
comunidades, consulta a povos indigenas e
respeito pelas principais questdes relevantes
para negocios e direitos humanos.

A IFC esta comprometida em garantir que
os beneficios do desenvolvimento econémico
sejam compartilhados com aqueles que séo
pobres ou vulneraveis e que o desenvolvimento
ocorra de uma forma ambientalmente
sustentavel. Também vemos a sustentabilidade
como uma oportunidade para transformar
mercados, impulsionar a inovagao e agregar
valor aos clientes ajudando-os a melhorar seu
desempenho nos negoécios.

A ESTRUTURA DE SUSTENTABILIDADE DA IFC

A Estrutura de Sustentabilidade da IFC
reflete nosso compromisso de longo prazo
com o desenvolvimento sustentavel. Ela
ajuda a proteger as pessoas e 0 meio
ambiente, amplia nosso impacto do
desenvolvimento e promove a devida
responsabilidade.

A estrutura é formada pela Politica sobre
Sustentabilidade Socioambiental, que define

A estrutura de sustentabilidade da IFC

Responsabilidades

Politica de Acesso a
Sustentabi- Politica de
lidade Informacio
IFC
Oito Padrdes de Desempenho
Cliente

Ferramentas de Implementagéo

Procedimentos de Revisao
Ambiental e Social

Notas de Orientagio

Diretrizes de Meio Ambiente,
Satide e Seguranca

Materiais das Melhores Praticas




a nossa responsabilidade em apoiar o
desempenho dos projetos em parceria com
clientes; pelos Padrdes de Desempenho (ver
pagina 14), que definem as responsabilidades
dos clientes em termos de gestéo de riscos
ambientais e sociais; pela Politica de Acesso
a Informagao, que articula o compromisso da
IFC com transparéncia.

Apds um processo global de consulta
de 18 meses, a IFC atualizou a estrutura.
As revisdes, que entraram em vigor em
1° de janeiro de 2012, devem refletir a
evolugao na boa pratica referente a gestéo
dos riscos ambientais e sociais que devem
ser tratados no nivel da empresa, bem
como os desenvolvimentos no modelo de
negdcios em constante mudanga da IFC.
Essas revisoes fortalecem o compromisso
da IFC com questbdes criticas, tais como,
mudanga do clima, género, atividades
empresariais e direitos humanos, e criagao
de capacidades de clientes. A classificagao
ambiental e social tem sido emendada para
um alinhamento mais eficaz com o Banco
Mundial e outras instituicées financeiras
de desenvolvimento e para uma melhor
obtengao da grande variedade de riscos
em operagdes intermediarias financeiras.

Com base na nossa experiéncia, também
fornecemos uma melhor orientagédo aos nossos
clientes sobre a aplicagcéo dos Padrées de
Desempenho a diferentes tipos de projetos
e atividades empresariais. A nova Politica
de Acesso a Informacao (ver pagina 41)
representa uma grande mudancga da Politica
de 2006 sobre Divulgagédo da Informagéao
e alinha a IFC com a Politica de Acesso a
Informagéo do Banco Mundial (ver pagina).
Mais informagdes estéo disponiveis no
enderecgo http://www.ifc.org/sustainability.

GESTAO DE RISCOS AMBIENTAIS E SOCIAIS

Como parte do nosso compromisso com
sustentabilidade, a IFC trabalha com os
clientes para evitar, minimizar ou compensar
os riscos e efeitos ambientais e sociais de
seus projetos. Monitoramos o desempenho
ambiental e social dos clientes por meio da
duragao do investimento da IFC e ajudamos
a identificar oportunidades para melhora-lo.

Quando um projeto € proposto para fins
de financiamento, a IFC realiza uma revisao
ambiental e social como parte de sua auditoria
geral. Ela leva em conta a avaliagao do cliente
do impacto do projeto, bem como seu
compromisso e capacidade para administra-lo.
A revisdo também avalia se o projeto atende
aos Padrées de Desempenho da IFC
(ver pagina 14).

Onde houver hiatos, a IFC e o cliente
entram em acordo sobre um Plano de Agao
Ambiental e Social para garantir que os
padrées sejam atendidos ao longo do tempo.
De acordo com a Estrutura de Sustentabilidade
da IFC, classificamos os investimentos
diretos com algum grau de risco, conforme
refletido por sua classificagédo ambiental e
social, como A, B ou C. Os projetos que
envolvem intermedidrios financeiros sao
classificados como FI-1, FI-2 ou FI-3,
dependendo do nivel de risco dentro das
carteiras dessas instituicoes financeiras.

Para projetos com risco entre moderado
e significativo, uma classificagdo ambiental
e social é fornecida e atualizada, geralmente
uma vez por ano, por nossos especialistas
ambientais e sociais da IFC e ¢ baseada
nos relatorios fornecidos pelos clientes e
em visitas aos locais. Realizamos visitas
aos locais apos o financiamento da IFC
ser comprometido e desembolsado. A
classificagéo de risco é uma fonte essencial
de informagéo para a gestéo da IFC. Também
permite aos nossos especialistas uma melhor
priorizagéo de seus esforgos durante a
supervisdo. A frequéncia das visitas depende
de uma classificagdo do risco ambiental e
social do investimento e do seu desempenho
mediante o plano de agéo ambiental e
social acordado.

Para fortalecer a gestao do risco ambiental
e social, enfatizamos a redugéo do hiato de
conhecimento ambiental e social na carteira
da IFC com o aumento da nossa supervisao
de clientes. O hiato se refere & porcentagem
de empresas na carteira da IFC da qual ndo
recebemos informagdes atualizadas sobre o
desempenho ambiental e social nos ultimos
dois anos. O hiato de conhecimento para o
EF12 foi de 5,6%, mais baixo do que a meta
de 6%.
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CATEGORIAS DE PROJETOS DE INVESTIMENTO DA IFC

A: Atividades empresariais com riscos
e/ou impactos ambientais ou sociais
adversos potencialmente significativos
que sejam diversos, irreversiveis ou sem
precedente.

B: Atividades empresariais com riscos
e/ou impactos ambientais ou sociais
adversos potencialmente limitados que
sejam pouco numerosos, geralmente
especificos do local, em grande parte
reversiveis e faceis de corrigir mediante
medidas atenuadoras.

C: Atividades empresariais com riscos
e/ou impactos ambientais ou sociais
minimos ou inexistentes.

Fl: Atividades empresariais que envolvem
investimentos em intermediarios
financeiros (Fls) ou através de
mecanismos de entrega que envolvam
intermediacao financeira. Essa
categoria é dividida ainda em:

FI-1: quando a carteira existente ou
proposta de um Fl inclui, ou deve
incluir, uma exposigao financeira
substancial a atividades empresariais
com riscos ou impactos ambientais

ou sociais adversos potencialmente
significativos que sejam diversos,
irreversiveis ou sem precedente.

FI-2: quando a carteira existente ou
proposta de um Fl é composta de,

ou deve ser composta de, atividades
empresariais com riscos ou impactos
ambientais ou sociais adversos
potencialmente limitados que sejam
pouco numerosos, geralmente
especificos do local, em grande

parte reversiveis e faceis de corrigir
mediante medidas atenuadoras; ou
inclui um numero bem limitado de
atividades empresariais com riscos

ou impactos ambientais ou sociais
adversos potencialmente significativos
que sejam diversos, irreversiveis ou sem
precedente.

FI-3: quando a carteira existente ou
proposta de um Fl inclui uma exposigao
financeira a atividades empresariais que
tenham predominantemente impactos
ambientais ou sociais adversos minimos
ou inexistentes.
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O ciclo de um projeto de investimento da [FC

O ciclo a seguir mostra as etapas pelas quais deve passar uma ideia de negdcios para se tornar um projeto financiado pela IFC.

DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS

De acordo com as metas estratégicas
da IFC, nossos oficiais de investimento e
oficiais de desenvolvimento de negdcios
identificam os projetos adequados. A
conversa inicial com o cliente é essencial
para nos ajudar a entender suas
necessidades e determinar se existe
uma fungao para a IFC.

REVISAO E APROVAGAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

O projeto € apresentado ao Conselho de
Administragéo da IFC para consideragao
e aprovagao por meio de procedimentos
regulares ou agilizados. “Agilizado”
significa que os membros do Conselho
de Administragéao analisam os
documentos, mas néo se retinem para
discutir o projeto. Esta opgéao esta
disponibilizada para projetos de baixo
risco. Certos projetos pequenos podem
ser aprovados pela geréncia da IFC

em autoridade delegada. O processo

de auditoria e a divulgagéo publica
permanecem os mesmos em todos os
casos. O Conselho de Administragao
exige que cada investimento tenha

o valor econémico, financeiro e de
desenvolvimento e reflita o compromisso
da IFC com a sustentabilidade.

PRIMEIRA REVISAO

O oficial de investimento prepara uma
descrigédo do projeto, a fungéo da

IFC, a contribuigdo prevista para o
desenvolvimento e os beneficios para
os interessados, bem como as possiveis
quebras de contrato. As licoes dos
projetos anteriores sdo consideradas e,
em alguns casos, € feita uma visita de
avaliagao preliminar para identificar
quaisquer problemas antecipadamente.
Em seguida, a administragdo de alto
nivel da IFC decide se autoriza a
avaliagao do projeto.

COMPROMISSO

A IFC e a empresa assinam o contrato
legal do investimento. Isso inclui

o acordo do cliente para cumprir

os requisitos da Estrutura de
Sustentabilidade da IFC, reportar
imediatamente qualquer acidente

sério ou fatalidade e fornecer relatérios
regulares de monitoramento. O contrato
legal também formaliza o Plano de Agédo
Ambiental e Social do cliente.

AVALIAGAO (AUDITORIA/DEVIDA DILIGENCIA)

A equipe de investimento avalia todo

o potencial do negocio, os riscos e as
oportunidades associados ao investimento
por meio de discussdes com o cliente

e de visitas ao local do projeto. Sao feitas
as seguintes perguntas: O investimento

¢ financeira e economicamente sélido?

E possivel seguir os Padrées de
Desempenho da IFC em termos de
Sustentabilidade Ambiental e Social? As
licdes dos investimentos anteriores foram
consideradas? Os requisitos necessarios
de divulgagao e consulta foram atendidos?
Como a IFC pode ajudar o cliente a
melhorar ainda mais a sustentabilidade

do projeto ou da empresa®?

DESEMBOLSO DE RECURSOS

Os recursos sao geralmente pagos em
etapas ou sob a condig¢éo de certas
etapas serem concluidas, conforme
documentado no contrato legal.




REVISAO DO INVESTIMENTO

A equipe do projeto faz suas
recomendagdes a geréncia dos
departamentos da IFC, que decide se
aprova o projeto. Essa é uma etapa-
chave do ciclo do investimento. A equipe
do projeto e a geréncia do departamento
devem acreditar que o cliente é capaz
de atender aos padroes da IFC e esta
disposto a fazé-lo, bem como a

trabalhar conosco para melhorar

a sustentabilidade da empresa.

SUPERVISAO DO PROJETO E ACOMPANHAMENTO
D0 RESULTADO DO DESENVOLVIMENTO

Monitoramos nossos investimentos para
assegurar o cumprimento das condigées
do contrato de empréstimo. A empresa
apresenta relatérios regulares sobre

o desempenho financeiro, social e
ambiental, bem como informagdes

sobre outros fatores que possam afetar
concretamente a empresa. As visitas ao
local do projeto sao agendadas para
verificar se os requisitos ambientais

e sociais sdo atendidos. Um didlogo
continuo permite que a IFC ajude os
clientes, tanto em termos de solucao

de problemas como na identificagéo

de novas oportunidades. Também
acompanhamos a contribuigéo do projeto
para o desenvolvimento em relagdo aos
indicadores-chave identificados no inicio
do ciclo de investimento.

NEGOCIAGOES

A equipe do projeto comega a negociar
os termos e as condigdes da participagdo
da IFC no projeto. Incluem-se as
condigbes de desembolso, requisitos

de desempenho e monitoramento,
acordo sobre planos de agéo e solugdo
de questdes pendentes.

AVALIAGAO

Para ajudar a melhorar nosso
desempenho operacional, séo feitas
avaliagdes anuais com base em uma
amostra aleatoria de projetos que
atingiram antecipadamente o vencimento
da operagéo.
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DIVULGAGAO PUBLICA

Apos a concluséo da auditoria sobre
questdes ambientais e sociais, resumos
das revisdes e planos de agéo séo
gerados. Esses documentos descrevem
os principais resultados e listam as
acoes a serem tomadas pelos clientes
para preencher qualquer hiato significativo
de conformidade. Os documentos, bem
como um Resumo das Informagdes de
Investimento, sdo colocados no website
da IFC antes de serem enviados ao
Conselho de Administragdo para revisao.
O periodo de divulgagéo € determinado
pela categoria do projeto.

FECHAMENTO

Fechamos nossos livros do projeto
quando o investimento ¢ totalmente
reembolsado ou quando saimos
mediante venda da participagéo
acionaria. Em casos especificos,
podemos decidir cancelar a divida.
Nosso objetivo ¢ ajudar o cliente a
desenvolver praticas e sistemas de
gestdo que apoiem a sustentabilidade
de um projeto e que perdure muito
depois do término da nossa
participagao.
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Onde ndo investimos

A TFC nio financia projetos com atividade substancial
em uma ou mais das seguintes areas:

* Producio ou coméreio de qualquer atividade ou
produto considerado ilegal sob leis ou regulamentos
do pais anfitrido ou sob convencoes internacionais

e acordos, ou sujeito a proibicoes internacionais, tais
como produtos farmacéuticos, pesticidas/herbicidas,
substincias que destroem a camada de ozonio, bifenilos
policlorados, fauna e flora selvagens, ou produtos
regulados sob a Convencéo sobre o Comércio
Internacional de Espécies da Fauna e da Flora
Selvagens Ameacadas de Extin¢o.

* Producdo ou comércio de armas e munigoes.

* Producdo ou comércio de tabaco.

* Jogos de azar, cassinos e empresas equivalentes.

* Producio ou comércio de materiais radioativos.
Isso ndo se aplica a compra de equipamentos médicos,
equipamentos de controle de qualidade (medicao)

e qualquer equipamento para o qual a IFC considerar
a fonte radioativa insignificante e/ou adequadamente
protegida.

* Producio ou comércio de fibras modificadas de
amianto. Isso nao se aplica a compra e ao uso de telhas
de fibrocimento (ligante) onde o teor do amianto é
menor do que 20%.

* Pesca com redes de deriva que utilizam redes com
mais de 2,5 quilometros de comprimento.

Para obter mais informacoes sobre a Lista de
Excluso da IFC ou para aprender mais sobre o
tratamento de intermediarios financeiros, instituicoes
de microfinanciamento e projetos de financiamento do
coméreio, visite http: //www.ifc.org/ifcext/disclosure.nst/
Content/TFCExclusionList.

IFC Relatério Anual 2012

NOSSO COMPROMISSO DE PEGADA
DE CARBONO

Na IFC, operamos nosso negdcio de
modo a alinha-lo com o que pedimos
da parte dos nossos clientes em termos
de sustentabilidade ambiental e social.
Desejamos reduzir o impacto ambiental
das nossas atividades do dia a dia,

a0 mesmo tempo em que nos
empenhamos para beneficiar as
comunidades onde quer que tenhamos
representagdes. Esse é o nosso
compromisso de pegada de carbono.

O uso de recursos naturais de modo
eficiente € uma parte importante desse
compromisso. O uso da eletricidade
na sede da IFC em Washington, D.C.,
responde por cerca de 20% das
emissdes de carbono geradas pelas
operagdes internas da IFC em todo
o mundo. Com a definigdo de metas,
temos reduzido constantemente
nosso consumo de eletricidade por
estacéo de trabalho ao longo dos
anos, baixando o consumo até
5.646 kilowatt-horas por estagéo de
trabalho. Isso reflete uma queda de
20% desde 2008 e significa que j&
atingimos nossa meta trés anos antes
do programado.

Estamos também trabalhando
para reduzir o lixo gerado por nossas
operagdes comerciais. No EF12,
nenhuma parte do lixo da nossa sede
foi encaminhada para aterros sanitarios.
Ao contrario, 139,2 quilos de papel,

metal, plastico, papeldo, lampadas e
baterias foram reciclados e 19,6 quilos
de suprimentos de escritorio e moveis
foram doados para organizagdes
locais de caridade. Além disso,

269,6 quilos de lixo foram processados
em uma unidade local de producéo de
energia a partir de residuos, ajudando a
fornecer energia a comunidades locais.

Mais da metade da pegada de
carbono global da IFC é proveniente
de viagens aéreas. Nossos novos
centros de telepresenca ajudaram os
funcionarios na redugao de viagens
aéreas, ajudando nossos objetivos
de sustentabilidade. Mais de 4.400
conferéncias de video foram realizadas
este ano, até 20% do EF11. Essas
ferramentas nos permitem realizar as
fungdes vitais do nosso negocio e
evitar o impacto ambiental das viagens.

A IFC esta empenhada em ser uma
lider em sustentabilidade corporativa
e em inspirar outras empresas na
reducgao de sua pegada ambiental. No
EF11, as emissdes de carbono das
operagdes comerciais internas globais
da IFC totalizaram o equivalente a
44.650 toneladas métricas de dioxido
de carbono. A IFC obteve e relatou
dados sobre a nossa pegada global
de carbono desde o EFO7.

A IFC continua a ser neutra em
carbono em todas as nossas operagdes
corporativas globais. Para compensar
a pegada de carbono, a IFC comprou
créditos de carbono de um projeto de

INVENTARIOS DE EMISSOES DE CARBONO DO EF11 PARA OPERAGOES COMERCIAIS

INTERNAS GLOBAIS DA IFC

Toneladas métricas de dioxido de carbono equivalente

Emissées totais 44.649,55 (100%)

Viagens de negdcios 29.918,00 (67,0%) I

Eletricidade 11.992,90 (26,9%)
Vapor comprado 44,43 (0,1%)

Eletricidade para refrigerador de agua 209,44 (0,5%) |

Refrigeradores 1.300,65 (2,9%)
Fontes méveis 759,33 (1,7%)
Combustao estacionaria 424,81 (1,0%)

As emissoes de carbono do EF11 da IFC totalizaram aproximadamente 44.650 toneladas métricas de dioxido de carbono
equivalente (tCOze), que inclui emissdes de dioxido de carbono, metano e oxido nitroso.



biomassa de 10 megawatts na india
que usa principalmente hastes e talos
da produgao de algodéo, grama
vermelha, soja e palha de arroz.

O projeto Rake Power VCS, de
propriedade do cliente Shalivahana
Green Energy Limited da IFC,
permitird aos agricultores obter um
prego melhor para seus produtos
agricolas e criara oportunidades para
as pessoas das areas rurais para
coleta e transporte de biomassa.

NOSSA NOVA POLITICA DE ACESSO
A INFORMAGAO

Como uma instituigao financeira
global e multilateral com operagoes
em varias regides e setores, a IFC
atinge uma grande variedade de
partes interessadas. Transparéncia e
responsabilidade sédo fundamentais
para o cumprimento do nosso mandato
de desenvolvimento. Organizagdes
transparentes estao mais aptas a gerir
os riscos reputacionais e tém mais
probabilidade de aproveitar uma licenga
robusta para fins operacionais.

A nova Politica de Acesso a
Informagéo da IFC, que entrou em vigor
este ano, melhorara nossa capacidade
de comunicar nosso impacto do
desenvolvimento e o modo como
gerimos riscos ambientais e sociais.
Uma maior transparéncia sobre nossos
projetos e investimentos permitira um
didlogo e um feedback mais informados.

Sob essa politica, a IFC divulgara
mais informagdes em nivel de projeto
durante todas as etapas dos nossos

projetos. Os novos requisitos de
divulgagao ambiental, social e de
impacto do desenvolvimento também
serdo aplicados aos investimentos
realizados por meio de intermedidrios
financeiros — uma importante e
crescente area da carteira da IFC.
Essa politica coloca mais énfase no
relato de resultados, o que é compativel
com os objetivos do Grupo Banco
Mundial.

Apesar de a IFC manter disposi¢cées
para proteger comercialmente
informagoes exclusivas, deliberativas e
confidenciais, os grupos interessados
podem agora buscar um mecanismo
independente de apelagdes de duas
etapas para contestar as decisoes
sobre a nao divulgagao de informagées
privadas.

A IFC acredita que uma maior
transparéncia pode melhorar o
desempenho dos negdcios e promover
uma boa governanca. Desejamos que
com o tempo, as mudancas resultem
em melhores resultados de projetos,
maior conscientizagao sobre a parte
das comunidades afetadas e relagoes
mais sélidas com os grupos
interessados.

Para obter mais informacoes,
visitar www.ifc.org/disclosure.

NOSSO ENVOLVIMENTO COM
A SOCIEDADE CIVIL

A IFC sistematicamente busca
feedback dos grupos interessados.
E fundamental para a nossa
capacidade de produzir resultados.

Quando revisamos nossa Estrutura
de Sustentabilidade, um processo de
18 meses que terminou ano passado,
mantivemos um contato ativo com
as partes interessadas, incluindo
organizagoes da sociedade civil em
mais de 16 paises. As informagdes
obtidas nos ajudaram a instituir uma
nova Politica de Acesso a Informacéo.

Ha trés anos, comegamos um
didlogo com os interessados no nosso
relatério anual, um processo que tem
fornecido um feedback substantivo
sobre as questdes materiais abordadas
no relatério. Nosso painel de
interessados abrange representantes
da sociedade civil, setor privado
e fundagdes. A cada ano desde a
instituicdo do painel, comegamos
uma participagdo mais cedo no nosso
relatorio anual para melhor incorporar
o feedback do painel.

A IFC também continua a trabalhar
com a Equipe da Sociedade Civil do
Grupo Banco Mundial para abranger
a sociedade civil regularmente.

O Assessor em Cumprimento/
Ombudsman, em colaboragdo com

as equipes de projeto da IFC, também
mantém contato direto com as
comunidades locais, organizagdes

da sociedade civil e outras

partes interessadas.

Essa maior, e continua, participagéo
nos tem permitido formar um ciclo
mais continuo de feedback com
nossos grupos de interessados.
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Relatorio Independente de Garantia de algumas informacoes
sobre desenvolvimento sustentavel

Além da solicitagéo feita pela IFC, fizemos uma revisdo de algumas informagdes sobre desenvolvimento sustentavel no Relatorio Anual para
o exercicio financeiro encerrado em 30 de junho de 2012, incluindo indicadores quantitativos (“os Indicadores”) e declaragdes qualitativas
(“as Declaragoes”). Selecionamos declaragées que foram consideradas de compromisso, de particular interesse dos grupos interessados,
de possivel risco reputacional para a IFC, juntamente com declaragdes sobre gestao e desempenho em termos de responsabilidade
corporativa. Os Indicadores e as Declaragdes estdo associados as seguintes areas relevantes:

Desempenho e impactos ambientais e sociais da atividade da IFC

Areas Relevantes

Declaracoes

Indicadores

Politica da IFC

Eficacia do
desenvolvimento
de investimentos
e servigos de
consultoria

Classificagoes
ambientais
e sociais

“As metas de desenvolvimento da IFC” (p. 18)
“A estrutura de sustentabilidade da IFC” (pp. 36—37)

“Resultados dos servigos de consultoria” (p. 23)

“Padroes de desempenho da IFC” (p. 14)

“Gestao de riscos ambientais e sociais” (p. 37)

Projetos de investimento com classificagéo elevada (p. 3): 68%;
e valores detalhados por setor (p. 25, e p. 29 no reverso deste
relatério), por regido (p. 25, e p. 29 no reverso deste relatorio),
e por area de desempenho (p. 25); e pontuagdes ponderadas

e ndo ponderadas (p. 29 no reverso deste relatorio)

Projetos de consultoria com classificagéo elevada (p. 3): 72%);
e valores detalhados por linha de negécios (p. 25) e por regido
(p. 25)

Compromissos do EF12 por categoria ambiental e social (p. 28 no
reverso deste relatorio):

Categoria Compromissos (US$ milhées) Numero de projetos
A 931 17
B 3.629 153
C 6.975 267
Fl 3.340 120
Fl-1 140 2
Fl-2 410 11
FI-3 37 6

15.462 576

Participagao nos
paises mais pobres

“Resultados globais” (p. 26 no reverso deste relatorio)

Segao de “Aumento de Crescimento e Oportunidade em Paises Mais
Pobres”, incluindo “Desde 2005, nossos investimentos em paises da
AID [...] que virtualmente devastaram a economia” (pp. 52-53 no
reverso deste relatorio)

Secao de “A crescente importancia de Investimento Sul-Sul’, incluindo
“E também uma prioridade estratégica para a IFC [...] ajudou a elevar
os padrdes ambientais e sociais”. (p. 64 no reverso deste relatorio)

Mudanga do clima

Incluséo financeira

Avaliagao da
atividade da IFC

Secéo de “Abordagem da mudanga do clima, uma prioridade
urgente”, incluindo “No EF12, a IFC investiu [...] relacionados
ao clima” (p. 43 no reverso deste relatorio)

Segao de “Pioneirismo em financiamento com moeda local”, incluindo
“Reconhecimento do risco que isso representa [...] e francos CFA
durante a préxima década” (p. 49 no reverso deste relatorio)

Secao de “Por que o financiamento do comércio ¢ importante para

o desenvolvimento”, incluindo “Consideramos o financiamento do
comércio [...] um aumento de 23% em todo EF11” (p. 65 no reverso
deste relatorio)

Segao de “Liberagédo de capital para desenvolvimento em mercados
emergentes”, incluindo “Somos um respaldo significativo de fundos
de capital privado em mercados emergentes [...] cerca de um tergo
de todos os empregos fornecidos pelos nossos clientes” (p. 62 no
reverso deste relatorio)

“Grupo de Avaliagéo Independente” (p. 30)

Compromissos em investimentos relacionados ao clima para
0 EF12 (p. 3): US$ 1.621 milhdes

Numero e montantes de empréstimos de microfinanciamento
e empréstimos para PMEs no ano civil de 2011 (p. 24)

Tipo de Numero de empréstimos Montante
empréstimos (milhoes) (US$ bilhaes)
Microfinanciamento 19,7 19,84
PMEs 3,3 181,25
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Areas Relevantes

Declaracoes Indicadores

Seguranga alimentar

“Fortalecimento da seguranga alimentar em paises em

\% desenvolvimento” (p. 46 no reverso deste relatorio)

[2]

5 Acesso a saude “Ajuda as pessoas pobres na obtencéo de uma melhor educagéo
§ e educagao e saude” (p. 47 no reverso deste relatorio)

,g Negocio Secao de “Expanséo de oportunidades econémicas para mulheres”,
S responsavel incluindo “Mulheres sao uma fonte poderosa do crescimento

& econémico [...] um quarto disso sera propriedade das mulheres”

K (p. 56 no reverso deste relatorio)

9 Segao de “Quem se beneficia®?”, incluindo “Nosso projetos estdao
ﬁ ajudando a abordar a mudanga do clima [...] sete novas variedades
i de sementes tolerantes ao estresse para uso de agricultores locais”
5] =

5 (pp. 4-5)

® “Negocio sustentavel” (p. 10)

o

° Mobilizagao Secao de “O poder de mobilizagdo”, incluindo “Nosso registro

5] de lucratividade solida e consistente [...] No EF12, mobilizamos

E US$ 2,7 bilhes em empréstimos consorciados” (p. 61 no reverso
° deste relatério)

a

CE, Governanga “IFC e integridade corporativa” (p. 35)

o

Pegada de carbono  “Nosso compromisso de pegada de carbono” (pp. 40-41)

corporativa

Emissées de carbono (p. 40): 44.650 tCO, equivalente no

exercicio financeiro de 2012

Nossa revisdo destinava-se a fornecer
a garantia limitada' de que:

1. os Indicadores foram preparados
de acordo com os critérios de relatorios
aplicaveis em 2012 (os “Critérios de
Relatorios”), abrangendo: instrugées,
procedimentos e diretrizes da IFC,
especificos para cada indicador; um
resumo que ¢ fornecido no Relatério Anual,
para os indicadores relacionados com os
Compromissos por Categoria Ambiental e
Social (p. 28 no reverso deste relatorio) e
com a eficacia de investimentos e servigos
de consultoria em termos de Desenvolvimento
(p. 25), e no website da IFC; e

2. que as Declaragoes foram apresentadas
de acordo com a “Politica da IFC sobre
Divulgagéo de Informagdes”, que esta
disponivel no website da IFC? e os principios
de relevancia, integralidade, neutralidade,
clareza e confiabilidade, conforme definido
pelos padrdes internacionais®

E de responsabilidade da IFC preparar os
Indicadores e as Declaragdes, para fornecer
informagdes sobre os Critérios de Relatérios,
e compilar o Relatério Anual.

1 Um nivel mais elevado de garantia teria exigido um trabalho mais extenso.

2 http://www.ifc.org/ifcext/disclosure.nsf/content/disclosure_policy

E de nossa responsabilidade expressar
uma concluséo sobre os Indicadores e as
Declaragbes com base na nossa revisao.
Nossa reviséo foi realizada de acordo
com a ISAE 3000, Norma Internacional de
Asseguragao de Garantia da IFAC*. Nossa
independéncia é definida pelo cédigo de
ética profissional da IFAC.

NATUREZA E ESCOPO DA NOSSA REVISAQ

Fizemos a seguinte reviséo para podermos
expressar uma conclusao:

¢ Avaliamos os Critérios de Relatorios,
politicas e principios, com relagao a sua
relevancia, integralidade, neutralidade

e confiabilidade.

* Revisamos o conteudo do Relatério Anual
para identificar as principais declaragées
relacionadas as areas de sustentabilidade
acima listadas.

* Em nivel corporativo, realizamos entrevistas
com mais de 25 pessoas responsaveis pela
geragéao de relatdrios para avaliar a aplicagao
dos Critérios de Relatérios ou para
fundamentar as Declaragoes.

3 ISAE 3000 da IFAC, Iniciativa de Relatério Global (GRI), ou Padréo para Responsabilidade AA1000.
4 ISAE 3000: “Assurance Engagement other than reviews of historical data”, Federagao Internacional de Contadores, Conselho Internacional de Normas de Auditoria e Asseguragéo (IAASB), dezembro de 2003.

e Em nivel corporativo, implementamos
procedimentos analiticos e verificamos,

em uma base de teste, os célculos e a
consolidagéo dos Indicadores.

» Coletamos documentos de apoio para
Indicadores ou Declaragoes, tais como
relatérios para o Conselho de Administragéo
ou outras reunides, contratos de empréstimos,
apresentagoes e relatorios internos e
externos ou resultados de pesquisas.

* Revisamos a apresentacéo das
Informagdes e dos Indicadores no Relatério
Anual e as anotagdes associadas sobre
metodologia.

LIMITAGOES DA NOSSA REVISAD

Nossa revisao foi limitada as Declaragoes
e aos Indicadores identificados na tabela
acima e nao abordou outras divulgacées
no Relatorio Anual.

Nossos testes foram limitados a revisdes
de documentos e entrevistas na sede da IFC
em Washington, D.C.. Dentro do escopo de
trabalho abordado por essa declaragéo, ndo
participamos de nenhuma atividade com
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grupos interessados externos, clientes ou
representacoes locais da IFC nem realizamos
testes ou entrevistas destinados a verificar

a validade das informagdes referentes

a projetos individuais.

INFORMAGOES SOBRE 0S CRITERIOS DE
RELATORIOS E 0 PROCESSO DE PREPARACAD
DE DECLARACOES

IFC Relatério Anual 2012

NEUTRALIDADE E CLAREZA

A IFC fornece informagdes sobre as
metodologias usadas para estabelecer

os Indicadores nos comentarios proximos
dos dados publicados ou nas segdes
relacionadas e estao disponiveis no website
da IFC (links listados na p. 66 no reverso
deste relatorio).

Com relagdo aos Critérios de Relatorios e
as politicas e principios de preparagdo das
Declaragoes, desejamos fazer os seguintes
comentarios:

RELEVANCIA

A IFC apresenta informagées de
sustentabilidade sobre seu préprio impacto
e sobre os riscos, impactos e resultados
ambientais e sociais de projetos por ela
diretamente financiados ou por meio de
intermediarios financeiros. Esse nivel de
divulgagao esta em linha com o nivel

de outros bancos multilaterais de
desenvolvimento. Um esforgo especifico &
feito pela IFC para avaliar seus resultados de
desenvolvimento, principalmente por meio de
seu Sistema de Rastreamento de Resultados
de Desenvolvimento (DOTS), e a preparagéo
e os testes das Metas de Desenvolvimento
da IFC (ver p. 18).

INTEGRALIDADE

O perimetro de relatorios dos Indicadores
abrange as atividades mais relevantes da
IFC. Os perimetros na verdade abordados
por cada indicador foram indicados nos
comentarios proximos aos dados no
Relatorio Anual. Na verdade, em relagao

as classificagdes DOTS, as classificagdes
dos Resultados de Desenvolvimento

dos investimentos de Financiamento

do Comércio da IFC néo séo atualmente
reportadas. Com a crescente importancia
das atividades de Financiamento do
Comércio na carteira da IFC, a IFC iniciou a
apresentagao de uma estrutura DOTS para
classificar os resultados de desenvolvimento
de Financiamento do Comércio e assim
preparar uma divulgagéo futura.

CONFIABILIDADE

Gostariamos de observar que a IFC obteve
progresso no fortalecimento de controles
internos relacionados a “Eficacia de
desenvolvimento de servigos de consultoria”
e “Pegada de carbono”. Contudo, observamos
que a IFC se beneficiaria de uma maior
formalizagédo das ferramentas de relatorios

e controles internos para o indicador
relacionado a “Investimentos relacionados

ao clima” e para o componente Ambiental e
Social (E&S) do resultado de desenvolvimento
dos servigos de investimentos. Na verdade,

o processo associado a atualizagdo das
avaliagdes de riscos E&S deve ser melhor
formalizado para garantir que em todos

os casos as informagdes mais atualizadas
estejam sendo usadas para classificar projetos
de acordo com seu desempenho E&S.

CONCLUSAQ

Com base na nossa reviséo, nada nos
chamou a atengéo que possa nos fazer
acreditar que:

¢ os Indicadores nao foram estabelecidos,
em todos os aspectos materiais, de acordo
com os Critérios de Relatérios;

» as Declaragées nao foram apresentadas,
em todos os aspectos materiais, de acordo
com a “Politica da IFC sobre Divulgagéo de
Informagdes” e os principios de relevancia,
integralidade, neutralidade, clareza e
confiabilidade, conforme definido pelos
padrdes internacionais.

Paris-La Défense, France, August 20, 2012

The Independent Auditors
ERNST & YOUNG et Associés

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

Eric Duvaud
Partner, Cleantech and Sustainability

MENSAGEM PARA A ASSEMBLEIA
DE GOVERNADORES

A Diretoria Executiva da IFC determinou

a preparagao deste relatério anual em
conformidade com os Estatutos da
Corporagao. Jim Yong Kim, Presidente

da IFC e Presidente do Conselho de
Administracéo, apresentou este relatoério,
juntamente com os demonstrativos
financeiros auditados, & Assembleia de
Governadores. Os Diretores Executivos
tém a satisfagdo de comunicar que, para

o exercicio financeiro findo em 30 de junho
de 2012, a IFC ampliou seu impacto sobre
o desenvolvimento sustentavel por meio de
investimentos no setor privado e Servigos
de Consultoria.
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Painel de Revisao de Interessados sobre o Relatorio Anual de 2012

Trés anos atras, a IFC testou seu primeiro
painel de revisdo de interessados

sobre o Relatério Anual de 2010. O
empreendimento ajudou a identificar os
problemas que preocupam os grupos
interessados externos e contribuiu para um
processo de aprendizado e compreensédo
mutuos, tanto para a IFC quanto para os
panelistas. Atualmente o painel € composto
por oito peritos que fornecem & IFC
diversas perspectivas externas visando a
melhorar a apresentacéo de relatorios do
seu complexo trabalho — inclusive seus
dilemas, oportunidades e resultados — no
Relatorio Anual.

ANTECEDENTES

Este ano, em resposta ao feedback do

painel do ultimo ano, a IFC intensificou

seu compromisso com o painel em varios
aspectos importantes: (1) em vez de
identificar um conjunto adicional de questoes
relevantes, o painel aprimorou as questoes
mais importantes desenvolvidas pela IFC

e sua diretoria; (2) colaborou com dois
Diretores Executivos (Bill Bulmer, Diretor

do Departamento de Meio Ambiente,
Desenvolvimento Social e Governanga da
IFC; e Nigel Twose, Diretor de Impacto sobre
o Desenvolvimento) e um Vice-Presidente
(Jingdong Hua, Vice-Presidente do Tesouro,
Consorciagdes e Tecnologia da Informag&o)
da IFC em linhas de trabalho importantes para
varias questdes relevantes; e 3) colaborou
com a IFC em uma etapa inicial do relatério
revisando o esboco preliminar. Ademais, a
IFC solicitou o feedback do painel acerca

de maneiras de aumentar a importancia do
processo do painel no futuro.

A IFC contratou um facilitador neutro
para gerir o processo. O painel é formado
por peritos que trabalham por periodos de
um ano com possibilidade de renovagao
por mais um ano. Os peritos participaram
de duas teleconferéncias e uma reuniéo de
dia inteiro para aprimorar as questdes mais
importantes, sugerir melhorias no esboco
preliminar e na primeira verséo preliminar e
para avaliar a receptividade da IFC por meio
da revisdo da penultima versao do relatério.
O painel ndo aprovou nem endossou o
Relatorio Anual de 2012, mas aprovou esta
mensagem do painel de interessados. A
maioria dos membros do painel optou por
receber o reconhecimento do seu trabalho
mediante um modesto honorario. Além

do reembolso das despesas de viagem
de alguns panelistas, ndo houve outros
pagamentos a panelistas.

PARTICIPANTES

O painel é composto pelos seguintes peritos:
* Arvind Ganesan, Diretor de Negoécios e
Direitos Humanos da Human Rights Watch

e Marina Gorbis, Diretora Executiva do
Institute for the Future

¢ Daniel Kress, Vice-Diretor de Economia da
Saude da Fundagéo Bill & Melinda Gates

¢ Sabine Miltner, Diretora-Gerente de
Sustentabilidade do Deutsche Bank AG

* Shalini Nataraj, Vice Presidente

de Programas do Fundo Global para

as Mulheres

¢ Ruth Rosenbaum, Diretora Executiva do
Centro para Reflexédo, Educagédo e Agéo
(CREA)

* Faiza Shaheen, Pesquisador Sénior da
Fundagdo Nova Economia

¢ Ken Wilson, Diretor Executivo do

Fundo Christensen

QUESTOES RELEVANTES

As questdes relevantes a seguir foram
identificadas pela IFC e aprimoradas

pelo painel:

* Promogéo do crescimento inclusivo

e desenvolvimento humano

e Empregos

* Financiamento do investimento Sul-Sul
e do comércio

¢ Mudancga do clima

* Mobilizagao de recursos por intermédio
da Empresa de Gestéo de Ativos e
Consorciagoes da IFC.

FEEDBACK GERAL

O painel ficou satisfeito com o tom de
franqueza da equipe da IFC — particularmente
dos Diretores Executivos e do Vice-Presidente,
que falaram sobre seu trabalho e deram suas
opinides, bem como do Diretor responsavel
pela producéo do Relatorio Anual, Bruce
Moats. Os membros que ja fazem parte

do painel ha vérios anos observaram que
aprenderam muito com a IFC, o que permitiu
um feedback mais rico e mais focado.

Os membros do painel expressaram sua
disposicéo de aprimorar o processo dos
grupos interessados de modo a assegurar
que o painel continue a agregar valor a IFC.

Os membros do painel aprovam os
esforgos da IFC de acompanhar e medir
os resultados, especialmente os esforgos
atuais de medir os impactos sobre o
desenvolvimento; eles incentivam a IFC
a agilizar esse trabalho. O painel apoia
também o trabalho e a abordagem da IFC
de fornecer consultoria e orientagdo ao setor
privado para que este opere de forma mais
sustentavel, ética e transparente. Essas
praticas sdo exemplos de como a IFC inova
por meio da experimentagao, reunindo as
licoes aprendidas, pedindo feedback e
recomendagéo e aprimorando as praticas e
processos. O painel incentiva a IFC a incluir
esses tipos de historias no relatério, além do
trabalho relacionado ao projeto.

O painel considerou que a nova segéo
no inicio do relatorio, que descreve as
realizagbes dos ultimos cinco anos — sob
o comando do VPE e CEO Lars Thunell —
proporcionou uma descrigdo mais clara das
estratégias, da funcéo e das realizagoes da
IFC do que nos relatérios anteriores. A IFC
deve dar continuidade a pratica de discutir
as atividades do ano em curso dentro de um
horizonte de tempo maior e incluir um resumo
dos principais resultados e aprendizados
obtidos com o plano estratégico e com
o modelo de negocios em evolugéo
da IFC.

RECOMENDAGOES ESPECIFICAS

* As questdes relevantes devem ter vida
mais longa e devem estar vinculadas as
ligbes aprendidas e aos resultados para
criar um relato convincente do trabalho
anual da IFC.

* Os resultados devem basear-se em
dados de mais de um ano para compartilhar
licoes aprendidas reveladoras, tendéncias

e impactos.

* AIFC enfrenta muitas forgas contraditérias
na sua carteira relacionadas a questdes como
o crescimento com uso menos intensivo de
carbono, crescimento inclusivo que englobe
as mulheres e as pessoas muito pobres e a
intensidade de capital dos empregos. A IFC
deve descrever de que modo essas questdes
estdo interligadas e como ela aborda esses
dilemas de forma mais explicita.

* O relatério deste ano ofereceu uma
descrigao mais ampla das principais linhas
de trabalho, particularmente dos Servigos
de Consultoria; o painel aconselha a IFC

a prosseguir com essa abordagem.
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Resumo financeiro

Resumo do desempenho financeiro
De um ano para outro, a renda liquida da IFC é afetada por varios fatores que podem resultar em desempenho financeiro volatil.
O ambiente geral do mercado tem influéncia significativa no desempenho financeiro da IFC.
Os principais elementos da renda liquida e da renda total da IFC e as influéncias sobre o nivel e a variabilidade da renda liquida
e da renda total sdo:

ELEMENTOS INFLUENCIAS SIGNIFICATIVAS
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A IFC reportou renda antes dos subsidios & AID de US$ 1.658 milhdes no EF12, em comparagdo com US$ 2.179 milhdes no ano que
terminou em 30 de junho de 2011 (EF11) e US$ 1.946 milhées no ano que se encerrou em 30 de junho de 2010 (EF10).

A diminuigao da renda antes dos subsidios a AID no EF12 em comparagdo com o EF11 foi principalmente decorrente de: (i) menor renda
ndo realizada de investimentos ndo comerciais e outros instrumentos financeiros ndo comerciais contabilizados a valor equitativo; (i) prejuizos
mais elevados que néo a deterioragdo temporaria das agdes e titulos da divida; (iii) renda menor dos ativos liquidos; (iv) provisdes mais
elevadas para perdas em empréstimos e garantias; e (v) despesas administrativas mais elevadas compensadas parcialmente por: (i) lucros
realizados mais elevados em investimentos de capital e ganhos sobre intercaAmbios ndo monetarios; (i) diminuigao das despesas de servigos
de consultoria, renda liquida de servigos de consultoria; e (i) lucros nas transagdes em moeda estrangeira e prejuizos em atividades
ndo comerciais.

Os subsidios & AID totalizaram US$ 330 milhées no EF12 em comparagdo com US$ 600 milhées no EF11 e US$ 200 milhées no EF10.
Da mesma forma, a renda liquida totalizou US$ 1.328 milhdes no EF12 em comparagdo com US$ 1.579 milhées no EF11 e US$ 1.746 milhdes
no EF10.

A renda liquida (prejuizo) da IFC para cada um dos cinco ultimos exercicios financeiros encerrados em 30 de junho é apresentada a seguir
(US$ milhoes):

RENDA LIQUIDA (PREJUIZ0) PARA CADA UM DOS CINCO ULTIMOS EXERCICIOS
FINANCEIROS ENCERRADOS EM 30 DE JUNHO us$ milses

2012 P $1.828

2011 . $1.579
2010 e $1.746
2009 [ $(151)

2008 I $1.547
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A tabela a seguir apresenta dados financeiros selecionados para os ultimos cinco exercicios financeiros (em milhdes de dolares americanos,
exceto onde estabelecido de outro modo):

DADOS FINANCEIROS SELECIONADOS 2012 201 2010 2009 2008

Para os anos terminados em 30 de junho

Destaques de renda liquida:

Renda de empréstimos e garantias $ 938 $ 877 $ 801 $ 871 $ 1.065
(Provis&o) liberagdo de provisao para prejuizos em empréstimos e garantias (117) 40 (155) (438) (38)
Renda (prejuizo) de investimentos de capital 1.457 1.464 1.638 (42) 1.688
Dos quais:
Ganhos realizados em investimentos de capital 2.000 737 1.290 990 1.219
Ganhos sobre intercdmbios ndo monetarios 3 217 28 14 177
Ganhos (prejuizos) nao realizados em investimentos de capital contabilizados a valor equitativo (128) 454 240 (299) 12
Dividendos e participagdes em lucros 274 280 285 311 428
Perdas por imparidade permanente (692) (218) (203) (1.058) (140)
Taxas e outros = (6) (2) = (8)
Rendimento de titulos de divida 81 46 108 71 163
Rendimento de atividades comerciais de ativos liquidos 313 529 815 474 473
Encargos sobre tomadas de empréstimos (181) (140) (163) (488) (782)
Outros rendimentos
Taxas de servigos 60 88 70 39 58
Renda de servigos de consultoria 269 = = = =
Outros 119 134 106 114 55
Outras despesas
Despesas administrativas (798) (700) (664) (582) (549)
Despesas de servigos de consultoria (290) (153) (108) (134) (150)
Despesas de planos de penséo e de outros beneficios pos-aposentadoria (96) (109) (69) (34) (3)
Outros (23) (19) (12) (14) (3)
Ganhos (prejuizos) em transagdes em moeda estrangeira em atividades ndo comerciais 145 (33) (82) 10 (39)
Renda (perda) antes de ganhos e prejuizos liquidos sobre outros instrumentos financeiros nao
comerciais contabilizados a valor equitativo e subsidios para a AID 1.877 2.024 2.285 (153) 1.938
Ganhos (prejuizos) liquidos sobre outros instrumentos financeiros ndo comerciais (219) 155 (339) 452 109
Dos quais:
Ganhos realizados 11 63 5 = =
Ganhos sobre intercambios n&o monetarios 10 22 6 45 -
Ganhos (prejuizos) néo realizados (240) 70 (350) 407 109
Renda antes dos subsidios a AID 1.658 2.179 1.946 299 2.047
Subsidios a AID (330) (600) (200) (450) (500)
Renda liquida (prejuizo) $ 1.328 $ 1.579 $ 1.746 $ (151) $ 1.547
Destaques do balango consolidado:
Total de ativos $75.761 $68.490 $61.075 $51.483 $49.471
Ativos liquidos, deduzidos os derivativos associados 29.721 24.517 21.001 17.864 14.622
Investimentos 31.438 29.934 25.944 22.214 23.319
Tomada de empréstimos disponibilizados e pendentes, antes do valor equitativo e outros ajustes 44.665 38.211 31.106 25.711 20.261
Capital total $20.580 $20.279 $18.359 $16.122 $18.261
Dos quais:
Lucros retidos ndo designados $17.373 $16.032 $14.307 $12.251 $12.366
Lucros retidos designados 322 335 481 791 826
Capital social 2.372 2.369 2.369 2.369 2.366

Outros rendimentos abrangentes acumulados (AOCI) 513 1.543 1.202 711 2.703
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2012

Para os anos terminados em 30 de junho

201

2010

2008

Coeficientes financeiros:'

Retorno sobre ativo médio (base GAAP)? 1,8% 2,4% 3,1% (0,3)% 3,4%
Retorno sobre ativo médio (base nao GAAP)? 2,8% 1,8% 3,8% (1,1)% 3,7%
Retorno sobre capital médio (base GAAP)* 6,5% 8,2% 10,1% (0,9)% 9,6%
Retorno sobre capital médio (base ndo GAAP)° 9,9% 6,0% 11,8% (3,0)% 9,0%
Investimentos liquidos e em numerario como percentual dos requisitos de numerario liquido

estimados para os proximos trés anos 77% 83% 71% 75% 62%
Nivel de liquidez do financiamento externo® 327% 266% 190% 163% 96%
Coeficiente divida-capital” 2,71 2,6:1 2,2:1 2,1:1 1,6:1
Reservas totais contra prejuizos em empréstimos em relagéo a carteira total

de empréstimos desembolsados® 6,6% 6,6% 7,4% 7,4% 5,5%
Operagoes de capital:

Coeficiente capital-ativos ponderados de acordo com o risco® n/a n/a n/a 44% 48%

Total de recursos necessarios (US$ bilhdes)™® 15,5 14,4 12,8 10,9 10,4

Total de recursos disponiveis (US$ bilhdes)' 19,2 17,9 16,8 14,8 15,0

Capital estratégico'? 3,7 3,6 4,0 3,9 4,6

Capital estratégico disponivel'® 1,8 1,8 2,3 2,3 3,1

Capital estratégico disponivel como uma percentagem do Total de recursos disponiveis 9% 10% 14% 16% 21%
1 Determinados coeficientes financeiros, conforme descrito a seguir, sao calculados sem considerar os efeitos de lucros e prejuizos nao realizados sobre os investimentos, outros instrumentos financeiros nao comerciais,

AOCI e impactos de entidades de participagao variavel (VIEs) consolidadas.

N}

Renda liquida para o exercicio financeiro como um percentual da média dos ativos totais no final desse exercicio financeiro e do exercicio anterior.

(A

Renda liquida sem considerar lucros e prejuizos nao realizados sobre determinados investimentos contabilizados a valor equitativo, renda de VIEs consolidadas, e ganhos e prejuizos liquidos sobre instrumentos financeiros

nao comerciais contabilizados a valor equitativo, como uma percentagem do total de empréstimos desembolsados e investimentos de capital (liquido de reservas) com custo, ativos liquidos isentos de reporte e outros ativos

com média calculada para o periodo atual e exercicio financeiro anterior.

SIS

Renda liquida do exercicio financeiro como um percentual da média do capital total (excluindo pagamentos a titulo de subscri¢ées pendentes) no final desse exercicio financeiro e do exercicio anterior.

Renda liquida sem considerar lucros e prejuizos nao realizados sobre determinados investimentos contabilizados a valor equitativo, renda de VIEs consolidadas, e ganhos e prejuizos liquidos sobre instrumentos financeiros

nao comerciais contabilizados a valor equitativo, como uma percentagem do capital social integralizado e lucros retidos (antes de determinados lucros e prejuizos néo realizados e excluindo destinagdes acumuladas ainda nao

consideradas), com média calculada para o periodo atual e exercicio financeiro anterior.

3

néo desembolsados; (i) 30% de garantias comprometidas; e (i) 30% de produtos comprometidos de gestao de riscos de clientes.

~

e outros instrumentos financeiros nao comerciais contabilizados a valor equitativo na renda liquida) ao final do exercicio financeiro.

© ®

O objetivo da IFC é manter um nivel minimo de liquidez, consistindo de fundos provenientes de financiamento externo para cobrir pelo menos 65% da soma de (i) 100% de empréstimos antigos diretos comprometidos mas
O coeficiente de empréstimos nao amortizados, mais garantias nao amortizadas de capital subscrito, mais lucros retidos nao designados (menos lucros e prejuizos néo realizados sobre empréstimos, investimentos de capital

As reservas totais contra prejuizos em empréstimos em relagao a carteira total de empréstimos desembolsados séo definidas como um percentual da carteira total de empréstimos desembolsados no final do exercicio financeiro.

O coeficiente de capital (incluindo capital integralizado, lucros retidos e carteira (geral) com reservas para perdas em empréstimos) em relagao aos ativos ponderados em termos de risco, tanto no balango como fora dele.

O coeficiente nao inclui os lucros retidos designados reportados no capital total no balango consolidado da IFC. O Conselho de Administragao da IFC aprovou o uso de uma estrutura de capital econémico baseado em risco
com inicio no ano terminado em 30 de junho de 2008 (EF08). O uso paralelo do coeficiente capital-ativos ponderados em termos de risco foi agora descontinuado.

10 O capital minimo necessario compativel com a manutengao da classificagao AAA da IFC. E calculado como a agregagao dos requisitos de capital econémico baseado em risco para cada classe de ativo por toda a Corporagao.

11 Capital integralizado, mais lucros retidos, isento dos lucros retidos designados, mais reservas gerais e especificas contra perdas em empréstimos. Este ¢ o nivel de recursos disponiveis sob a estrutura da IFC de adequagao

de capital econémico baseado em risco.
12 Total de recursos disponiveis, menos o total de recursos necessario.

13 90% do total de recursos disponiveis, menos o total de recursos necessario.
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PROGRAMA DE INVESTIMENTO
Compromissos
No EF12, o total de compromissos foi de US$ 20.358 milhées, comparado com US$ 18.660 milhdes no EF11, um aumento de 9%, dos quais
os compromissos da IFC totalizaram US$ 15.462 milhdes (US$ 12.186 milhées — EF11) e Mobilizagdo Essencial totalizou US$ 4.896 milhdes
(US$ 6.474 milhoes — EF11).

Os compromissos do EF12 e EF11 e Mobilizagao Essencial eram formados por (US$ milhdes):

EF12 EFI

Total de compromissos’ $20.358 $18.660
Compromissos da IFC
Empréstimos $ 6.668 $ 4.991
Investimentos de capital 2.282 1.968
Garantias:
Programa de Financiamento Comercial Global 6.004 4.638
Outros 398 529
Gestéo de risco de clientes 110 60
Total de compromissos da IFC $15.462 $12.186

Mobilizacdo Essencial
Participacoes em empréstimos, empréstimos paralelos e outro tipo de mobilizagdo

Participagoes em empréstimos $ 1.764 $ 3.457
Empréstimos paralelos 927 1.127
Outro tipo de mobilizagao 814 134
Participacoes em empréstimos, empréstimos paralelos e outro tipo de mobilizagédo $ 3.505 $ 4.718
AMC
Fundo de Capitalizagéo de Subdividas $ 215 $ 252
Fundo de Capitalizagao de Agdes 24 113
Fundo ALAC 190 85
Fundo de Capitalizagéo da Africa 8 4
Total da AMC $ 437 $ 454
Outras iniciativas
Programa Global de Liquidez do Comércio e Programa de Financiamento de Produtos Basicos $ 850 $ 1.050
Mecanismo de Financiamento da Infraestrutura Afetada pela Crise 63 252
Mobilizagao de Parceria Publico-Privada (PPP) 41 -
Total de outras iniciativas $ 954 $ 1.302
Total de mobilizagdo essencial $ 4.896 $ 6.474

1 Compromissos de titulos de divida séo incluidos em empréstimos e investimentos de capital com base em suas caracteristicas predominantes.

Coeficiente de mobilizacdo essencial
O coeficiente de mobilizagao essencial é definido como:

Participagdes em empréstimos + empréstimos paralelos + outro tipo de mobilizagéo + investimento ndo IFC que é parte de financiamento
estruturado e que atende aos critérios de mobilizagao essencial + compromissos nao IFC em iniciativas +
investimentos ndo IFC comprometidos em fundos geridos pela Mobilizagdo AMC + PPP

Compromissos (Investimentos da IFC + parte da IFC de financiamento estruturado + compromissos da IFC em iniciativas +
investimentos da IFC comprometidos em fundos geridos pela AMC)

Para cada dolar comprometido pela IFC, a IFC mobilizou (sob a forma de participagées em empréstimos, empréstimos paralelos, outro tipo de
mobilizagéo, a parte ndo IFC de financiamento estruturado e compromissos néo IFC em iniciativas, e os investimentos nao IFC comprometidos
em fundos geridos pela AMC) US$ 0,32 no EF12 (US$ 0,53 no EF11).



AMC

As atividades dos fundos geridos pela AMC em 30 de junho de 2012 e 30 de junho de 2011 podem ser resumidas como a seguir

(US$ milhdes, exceto quando definido de outro modo):
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Subdivida Fundo de Fundo de
Capital Fundo Fundo de Capitaliz. Capitaliz.
de Capitaliz. Capitaliz. Fundo ALAC Africa Banco Russo Total
Ativos sob gestdo em 30 de junho de 2012: $1.275 $1.725 $1.000 $182 $275 $4.457
Da IFC 775 225 200 - 125 1.325
De outros investidores 500 1.500 800 182 150 3.132
Para o ano terminado em 30 de junho de 2012:
Compromissos de fundos para empresas ou entidades objeto de investimento:
Da IFC 36 32 48 = = 116
De outros investidores 24 215 190 8 - 437
Desembolsos de investidores para Fundo:
Da IFC 62 28 52 = = 142
De outros investidores 40 186 208 14 = 448
Desembolsos feitos pelo Fundo 97 208 174 11 - 490
Desembolsos feitos pelo Fundo (nimero) 6 2 8 3 - 19
Subdivida Fundo de Fundo de
Capital Fundo Fundo de Capitaliz. Capitaliz.
de Capitaliz. Capitaliz. Fundo ALAC Africa Banco Russo Total
Ativos sob gestdo em 30 de junho de 2011: $1.275 $1.725 $1.000 $55 $- $4.055
DaIFC 775 225 200 - - 1.200
De outros investidores 500 1.500 800 55 - 2.855
Para o ano terminado em 30 de junho de 2011:
Compromissos de fundos para empresas ou entidades objeto de investimento:
Da IFC 168 38 21 - - 227
De outros investidores 109 252 85 4 = 450
Desembolsos de investidores para Fundo:
Da IFC 214 47 17 - - 278
De outros investidores 138 316 64 1 = 519
Desembolsos feitos pelo Fundo 344 359 78 = = 781
Desembolsos feitos pelo Fundo (niimero) 4 & 4 - - 11
SERVICOS DE CONSULTORIA

A Carteira de Servigos de Consultoria da IFC em 30 de junho de 2012 totalizou US$ 894 milhées, em comparagdo com US$ 822 milhées

em 30 de junho de 2011.

A divisao da Carteira de Servigos de Consultoria em 30 de junho de 2012 e 30 de junho de 2011, por Linha de negdcios, € descrita a seguir

(US$ milhces):

Assessoria

Acesso ao Clima de Parcerias a Negécios

financiamento investimento  publico-privadas Sustentaveis

Carteira ativa em 30 de junho de 2012 $296 $226 $106 $266
Carteira ativa em 30 de junho de 2011 $293 $204 $91 $234




