DESTAQUES DO RELATORIO
ANUAL DAIFC DE 2021

Destaques Operacionais

Em milhoes de dolares, para os exercicios findos em 30 de junho

Compromissos de Investimentos’ US$31.500 US$28430 US$24.890 US$30.699 US$25.807

Compromissos de Investimentos de Longo prazo

PARA A PROPRIA CONTA DA IFC USS 12474 USS 11135 USS 8920 USS 11.629 USS 11.854
Nidmero de projetos 313 282 269 366 342
Nimero de paises 71 67 65 74 75
MOBILIZACI“\O2 USS 10.831 USS 10.826 USS 10206 US$ 11.671 USS 7.461
Empréstimos sindicalizados USS 3.647 USS 4989 USS 5824 USS 7.745 USS 3475
Iniciativas da IFC e outras USS 3.693 USS 3370 USS 2857 USS 2619 USS 2207
Fundo da Empresa de Gestao de Ativos (AMC) usS 244 USS 50 USS 388 USS 263 USS 531
Mobilizacao de Assessorias USS 3246 USS 2417 USS 1137 USS 1044 USS 1248
TOTAL DE COMPROMISSOS DE INVESTIMENTO DELONGO PRAZO US$ 23.305 USS$ 21.961 USS$ 19126 US$ 23.301  USS 19.316

Compromissos de Investimentos de Curto prazo
Compromissos Anuais* USS 8195 USS 6469 USS 5764 USS 7.398 USS 6491

Desembolsos de Investimento

Da contada IFC USS$ 11438 USS$ 10.518 USS 9.074 US$ 11.149 USS 10.355
Empréstimos sindicalizados USS 1309 US$S 2231 USS 2510 US$S 1.984 USS 2248
TOTAL DE DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTO USS 12747 USS 12.749 USS 11.584 USS 13.133  USS 12.602

Exposicao da Carteiras

Nimero de Empresas 1.822 1.880 1.930 1.977 2.005
Da contada IFC USS 64.092 USS 58.650 USS 58.847 USS 57.173 USS$ 55.015
Empréstimos sindicalizados USS$ 15658 USS$ 16161 US$ 15787 USS 16.210 USS 16.047
TOTAL DE EXPOSICAO DE CARTEIRA US$ 79750 USS$ 74.811 USS$ 74635 USS$ 73.383 USS$ 71.062

Servicos de Consultoria

Despesas do programa de Servicos de Consultoria USS 2440 USS 2744 USS 2951 USS 2734 USS 2457
Participacdo do programa nos paises da AlD® 54% 57% 59% 57% 63%

. Os Compromissos de Investimento incluem aqueles de longo prazo e os de curto prazo.

. Definida como “mobiliza¢ao principal” — Financiamento de outras entidades que nao a IFC ou compartilhamento de risco organizado em termos comerciais
devido ao envolvimento direto e ativo da IFC em beneficio do cliente. Exclui USUS$ 1300 milhdes em transferéncias de risco nao financiadas contabilizadas
na prépria conta da IFC.

. A mobilizacao de assessoria inclui o financiamento privado de terceiros mobilizado para Parcerias PUblico Privadas, devido ao papel da IFC de consultora lider
para a transagao. Inclui também os Servicos de Financiamento Corporativo, para projetos em que a IFC prestou servicos de consultoria para a transac¢ao a fim de
ajudar clientes do setor privado a expandir para novos mercados, diversificar e reestruturar operacoes ou atrair novos investidores de capital.

. O Relatério Anual do EF20 refletiu o Saldo Médio Pendente do Financiamento de Curto Prazo (“STF") para o EF17-EF19. O Relatério Anual do EF21 esta usando os
Compromissos de Investimento de Curto Prazo para o EF17-EF21. No Relatério Anual do EF20, o Compromisso de Investimento de Curto Prazo informado foi de
USUS$6.473 milhdes e foi atualizado para USUS$6.469 milhdes. O Financiamento de Curto Prazo inclui o Programa Global de Financiamento ao Comércio (GTFP)
e o Programa Global de Financiamento para Fornecedores do Comércio (GTSF).

. A exposicao da carteira é definida como a soma (i) da exposicao comprometida para investimentos em divida da IFC, (ii) do valor justo de mercado dos
investimentos em agdes da IFC e (iii) do total de comprometimentos patrimoniais ndo desembolsados. A partir de 12 de julho de 2018, visando acomodar a
mudanca nos padroes contabeis que afetam como a IFC informa suas participacoes societarias, a IFC introduziu o novo termo “Exposicao da Carteira”, que, em
vez de saldo desembolsado e pendente, usa o valor justo de mercado dos investimentos em agdes da IFC. Portanto, a exposicao da carteira a partir do EFig para a
conta da IFC e os anos anteriores ndo sao diretamente comparaveis.

. Todas as referéncias neste relatério a porcentagens de despesas com os programas de consultoria em paises da AID e areas frageis e afetadas por conflitos
excluem projetos globais.




CARTA DE MAKHTAR DIOP
Diretor-Gerente da IFC

Podemos aprender muito em tempos de crise. As crises nos colocam
diante do espelho e nos forcam a lidar com o que vemos. O que a
Covid-19 revelou? Um mundo mais interconectado do que nunca, onde
0s resultados sanitarios e econémicos estao interligados, os conflitos vém
aumentando e 0s avancos na luta contra a desigualdade sao frageis. Mas
talvez a revelacao mais importante seja esta: quando o0 momento exige
urgéncia e acao, coisas extraordinarias tornam-se possiveis.

Eu entrei na IFC no meio de uma pandemia global e em um mundo
definido pela incerteza. Foi uma experiéncia que me ensinou muito
sobre a extraordinaria capacidade dessa organizacao diante das
circunstancias mais desafiadoras. Quando tantos outros deram um
passo para tras, a IFC deu um passo para frente: ajudou os paises em
desenvolvimento a superar a pior crise sanitaria, preservar empregos,
e ampliar as solucdes climaticas, e 20 mesmo tempo garantiu que 0s
paises que enfrentavam situacdes de fragilidade, conflitos e violéncia
nao fossem esquecidos.

As paginas a seguir contam a histéria completa, mas alguns fatos
merecem destaque. No exercicio fiscal 21 (EF21), a IFC assumiu
compromissos no valor total de USUS$31,5 bilhdes em todo o mundo,
incluindo USUS$1,9 bilhdes em paises frageis afetados por conflitos
e atingidos pela pobreza. Lancamos uma iniciativa de financiamento
de USUS3$4 bilhdes para ajudar os paises em desenvolvimento

a ter acesso aos insumos de salide necessarios para enfrentar a
pandemia. Mobilizamos USUS$8 bilhdes em financiamentos de apoio
a liquidez para manter em funcionamento as empresas dos setores
afetados, incluindo USUS$400 milhdes para empresas pequenas

e pertencentes a mulheres. Também registramos um recorde de
USUSs$4 bilhdes em financiamento climatico para nossa propria
conta.

Esses nlmeros representam vidas salvas. Empresas reerguidas.
Comunidades protegidas. Oportunidades criadas.

As nossas conquistas neste ano comprovam a forca e a resiliéncia das
equipes da IFC em todo o mundo. Elas mantiveram o foco em nossa
missao, mesmo enfrentando as suas proprias dificuldades pessoais
relacionadas a pandemia. Essa dedicacao me inspira todos os dias e
me da a confianca de que estamos preparados para o que o futuro
exigir de nos.

E o futuro exige que sejamos ousados o suficiente para nos arriscar
nos lugares mais dificeis do mundo. Que sejamos persuasivos o
suficiente para convencer 0s n0ssos parceiros do setor privado a se
unirem a nés para redefinir investimentos de impacto. Em suma, o
futuro exige que sejamos destemidos. E n6s pretendemos responder
a altura, ao definir o nosso objetivo mais audacioso até agora:
dobrar o impacto da IFC e mobilizar dois délares para cada délar que
investimos.

Enfrentar desafios,
maximizar oportunidades

Comecaremos enfrentando os dois desafios que ameacam 0 NOSsO
planeta e a nossa gente.

Primeiramente, devemos agir diante de uma das missoes mais
urgentes da nossa geracao: enfrentar as mudancas climaticas. O
tempo esta se esgotando para evitar os piores cenarios previstos
pelos cientistas, e sdo as populacdes mais vulneraveis do mundo — as
que menos contribuiram para as mudancas climaticas — que irdo
sofrer as consequéncias.

A IFC reconhece que se ndo fizermos a nossa parte para limitar o
aquecimento global, nunca cumpriremos a nossa missao. Diante
dessa situacao, temos apenas uma alternativa: enfrentar esses
desafios e mudar fundamentalmente o modo como atuamos.
Assumimos o compromisso de alinhar cem por cento dos nossos
investimentos diretos com os objetivos do Acordo de Paris até o EF26.

Estes mesmos investimentos em solucdes climaticas irao nos
ajudar a enfrentar o sequndo grande desafio mundial: garantir que
a atual pandemia da Covid-19 ndo permita que uma pandemia de
desigualdade crie raizes.

A Covid-19 foi um golpe devastador para os mercados emergentes,
revertendo anos de avancos econdmicos em poucos meses. Espera-
se que aproximadamente 150 milhdes de pessoas entrem na pobreza
extrema até o final de 2021. Sem duvidas, o setor privado sera o
principal impulsionador da recuperacao. Com a lideranca e a expertise
da IFC, nés podemos e iremos assegurar uma recuperacao verde,
inclusiva e resiliente.

O nosso trabalho deve estar voltado para diversas frentes
simultaneamente — primeiramente, as vulnerabilidades sistémicas
dos servicos de salde expostas pela pandemia. Os paises em
desenvolvimento precisam ter acesso igualitario a vacinas e

insumos médicos para combater a Covid-19 e outras doencas. A

IFC esta ajudando a facilitar isso ao repensar a sua abordagem de
investimentos no setor de salide. Manteremos nosso foco na solucao
das lacunas do mercado, na melhoria da manufatura local e da
capacidade de distribuicao, e no apoio a parcerias publico-privadas
para fortalecer a resiliéncia do sistema de satde. O melhor momento
para se preparar para a proxima crise sanitaria global é agora, e n6s
pretendemos fazer a nossa parte.

Também apoiaremos as micro, pequenas e médias empresas que
ainda passam por dificuldades em decorréncia da pandemia. O acesso
a0 capital sempre foi 0 maior obstaculo para o crescimento das
empresas nos paises em desenvolvimento, e dados pré-pandemia
apontam para um déficit de financiamento aproximado

de USUSs8 trilhdes. E quase certo que essa lacuna esteja ainda maior



agora, considerando que as empresas que ja tinham restricdes de
crédito antes da pandemia tiveram poucas reservas para resistir as
interrupcoes causadas pela Covid-19.

O compromisso recente da IFC de USUS$2 bilhdes em novos
financiamentos para micro, pequenas e médias empresas na Africa é
apenas o comeco dos nossos esforcos. Essas empresas sao a base da
economia de paises em todo o mundo — prestam servicos essenciais,
geram empregos e tiram familias da pobreza — e nés devemos
garantir a sobrevivéncia delas no longo prazo.

Estamos determinados a investir na igualdade de géneros. A
pandemia forcou inimeras mulheres a deixar o mercado de trabalho
para assumir trabalhos nao remunerados. Se nao quisermos perder
toda uma geracao de mulheres empreendedoras, devemos apoiar

as empresas pertencentes a mulheres. O Programa de Crédito para
Mulheres Empreendedoras da IFC ja investiu mais de USUS$3 bilhdes
em 104 instituicdes financeiras de 56 paises para oferecer servicos
financeiros sustentaveis para as mulheres.

Investir em solucdes climaticas, na salide e em pequenas empresas
ajudara a garantir a recuperacao verde, inclusiva e resiliente da
pandemia. Mas enfrentar os desafios nao sera suficiente. Devemos
também ser incansaveis ao maximizar as oportunidades — e pode ser
que nao haja oportunidade melhor do que eliminar a divisao digital.

A pandemia evidenciou o que nds ja sabiamos ha algum tempo:

a economia digital é a economia do futuro. Se oferecermos aos
jovens a capacitacao, as ferramentas e 0s recursos necessarios para
transforma-los na préxima geracao de programadores, criadores
de conteldo digital e empresarios de tecnologia, os paises em
desenvolvimento terdo potencial praticamente ilimitado. Embora

o ritmo de adesao digital tenha aumentado em todo o mundo

nos Ultimos 18 meses, os mercados emergentes ainda sofrem com
a falta de conectividade digital universal que poderia estimular o
crescimento.

Os compromissos da IFC com os setores de telecomunicagdes, midia
e tecnologia nos paises emergentes ultrapassaram USUS$1 bilhao pela
primeira vez este ano, sendo quase trés quartos destinados a Africa.
Mas isso é apenas 0 comeco. Uma recuperacao resiliente deve incluir
levar a conectividade digital para todo o mundo em desenvolvimento,
de modo que a populacao mais pobre e marginalizada tenha acesso
a0 ensino a distancia e a oportunidades de trabalho.

Elevar o padrao

Para alcancarmos as ambiciosas metas da IFC, temos que elevar
ainda mais o padrdo que estabelecemos para nés mesmos.

Primeiramente, temos que promover o fortalecimento interno. A
responsabilizacao dentro da nossa instituicao esta ainda mais forte
apobs as recentes reformas internas e a nova Politica do Mecanismo
Independente de Responsabilizagao (CAO), que entrou em vigor
em 1de julho de 2021. Implementamos novos processos que dao
voz a quem é afetado negativamente pelos projetos apoiados pela
IFC, promovem o acesso das pessoas ao CAO, e oferecem mais
oportunidades para que a IFC e 0s nossos clientes possam resolver
as questdes das comunidades locais no inicio e de forma proativa.
Isso nos torna responsaveis, nos permite avaliar melhor o0 nosso
impacto e sustenta 0 nosso objetivo de assegurar que os beneficios
do desenvolvimento sejam sentidos por todos.

Também aumentamos 0 Nosso compromisso com a diversidade
em nosso quadro de funcionarios. O amplo leque de conhecimento,
experiéncias e pontos de vista dentro da IFC &, sem dulvida, 0 nosso
maior ativo. E a nomeacao, este ano, do nosso primeiro Gerente do
Programa de Diversidade, Equidade e Inclusdo garantira que seja
sempre assim.

As medidas para fortalecer a IFC internamente nos manterao

bem posicionados para continuar a mostrar externamente uma
lideranca arrojada no mundo p6s-pandemia. Fora da crise, devemos
ter a mesma clareza e predisposicao para agir que temos durante
uma crise. 1sso significa aumentar o nosso apetite por riscos,
principalmente no que diz respeito a criacdo de mercados nos lugares
que mais precisam. A nossa iniciativa de trabalho a montante — que
continuou desenvolvendo o nosso pipeline de longo prazo mesmo
no auge da pandemia — sera 0 nosso principal instrumento para
criar novas oportunidades de desenvolvimento de projetos e talvez
represente a nossa maior esperanca para o futuro.

Também devemos encontrar maneiras ousadas e criativas de trazer
ainda mais capital privado para o mundo em desenvolvimento.
Apesar dos desafios da pandemia, conseguimos mobilizar o sequndo
maior montante de capital da histéria da IFC. Mas isso ainda ndo é
suficiente para alcancar as nossas ambicoes.

Nutrir parcerias novas e antigas sera essencial para 0 Nosso sucesso.
Criaremos plataformas inovadoras de financiamento que nos
permitirdo ampliar e diversificar as categorias de nossos investidores.
E, a cada rodada, analisaremos de maneira proativa os fatores que
impedem as entidades do setor privado de investirem nos mercados
emergentes — inclusive por meio de reformas regulatérias e
definicdo de padrdes.

A pandemia mostrou que ndo ha desafios que a IFC ndo possa
enfrentar. Sou muito grato pela equipe maravilhosa que nos trouxe
até aqui e que esta tao bem preparada para nos conduzir rumo a um
futuro brilhante. Espero contar com vocés para encarar 0s proximos
meses e anos com otimismo — para a Nossa 0rganizacao, 0s NOSS0S
clientes, as pessoas e as comunidades que servimos, e o futuro verde,
inclusivo e resiliente que construiremos juntos.

Makhtar Diop
Diretor-Gerente da IFC



ANO EM ANALISE

Bl Destaques Financeiros

Milhoes de dolares, a partir e para os exercicios findos em 30 de junho

2021 2020 2019 2018 2017

Lucro (perda) liquido atribuivel a IFC USS 4209 USS (1.672) USS 93 USS 1.280 USS 1418
Doacdes a AID 213 = = 80 101
(Perda) Lucro antes das doacdes a AID 4422 (1.672) 93 1.360 1523
Total de ativos US$105.264 USS 95800 US$99.257 USS$94.272 US$92.254
Empréstimos, investimentos patrimoniais e titulos de divida,

liquidos 44991 41138 43462 42264 40.519
Valor justo estimado dos investimentos em acoes 12,024 10.366 13113 14573 14.658
Principais indices
Retorno sobre ativos médios (base GAAP)' 4,2% 1.7)% 01% 14% 1,6%
Retorno sobre o capital médio (base GAAP)! 14,9% 6.3)% 03% 5,0% 59%
Caixa e investimentos liquidos como uma porcentagem das

exigéncias estimadas de caixa para os proximos trés anos 114% 96% 104% 100% 82%
Relacdo divida/patriménio 21 22 2.2 2,5 2,7
Total de recursos disponiveis (USUS$ bilhoes) 30,7 282 278 24,7 236
Total de recursos necessarios (USUS$  bilhdes) 20,5 20,3 21,8 20,1 194
Reserva total contra perdas em empréstimos para a carteira total

de empréstimos desembolsados 49% 6,3% 47% 51% 6,1%

-

. Os resultados financeiros ndo sao diretamente comparaveis devido a ado¢do do ASU 2016—01em 12. de julho de 2019, que resultou no
informe de todos os ganhos e perdas ndo-realizados sobre investimentos em a¢dées como lucro liquido desde o EF19.

Despesas do Programa de Servicos de Consultoria do EF21

Valores em milhdes de délares
Total Us$244,0 100% I

Por Regiao

Africa Subsaariana uss 77.4 32% I

Leste da Asia e Pacifico USs$ 34,3 14% [ |

Europa e Asia Central Uss 331 14% [ |

Global usS 304 12% |

Sul da Asia USS 23,5 10% m
Oriente Médio e Norte da Africa uss$ 234 10% [ ]|
América Latina e Caribe uss 21,8 9% [}

Por Area de Negécios

Assessoria por Setor da IFC US$ 156,2 64% I
Grupo de Instituicoes Financeiras 56,4 23% I
Manufatura, Agronegdcios e Servicos 37,3 15% |
Assessoria de Transacdo 36,0 15% |
Infraestrutura e Recursos Naturais 21,3 9% [ |
Tecnologias Disruptivas e Fundos 52 2% |
Assessoria Regional para a Cria¢do de Mercados UsS 594 24% ||
Qutras consultorias, incluindo Ambiental, Social e Governanca uUsS 284 12% ]

“QUANDO TANTOS OUTROS DERAM UM PASSO PARA TRAS,

A IFC DEU UM PASSO PARA FRENTE: AJUDOU OS PAISES EM
DESENVOLVIMENTO A SUPERAR A PIOR CRISE SANITARIA,
PRESERVAR EMPREGOS E AMPLIAR AS SOLUCOES CLIMATICAS.”

MAKHTAR DIOP, DIRETOR-GERENTE DA IFC



Compromissos de longo prazo do EF21

Valores em milhdes de délares, para a conta da IFC em 30 de junho de 2021

Total

Por Setor

Mercados financeiros

Saude e Educacao

Infraestrutura

Agronegbcio e Silvicultura

Turismo, Varejo e Propriedade

Manufatura

Fundos

Telecomunicacdes e Tecnologia da Informacao
Recursos Naturais’

Por Regiao

Leste da Asia e Pacifico
Ameérica Latina e Caribe

Africa Subsaariana

Europa e Asia Central

Sul da Asia

Oriente Médio e Norte da Africa
Global

Por Produto

Empréstimos?

Capital Proprios

Garantias

Produtos de gestao de risco

Exposicao da carteira no EF214

Valores em milhdes de dblares, da prépria conta da IFC em 30 de junho de 2021

Total

Por Setor

Mercados financeiros

Infraestrutura

Fundos

Manufatura

Agronegocio e Silvicultura

Saude e Educacao

Turismo, Varejo e Propriedade

Financiamento do comércio
Telecomunicacdes e Tecnologia da Informacao
Recursos Naturais’

Por Regiaos

América Latina e Caribe

Leste da Asia e Pacifico

Africa Subsaariana

Sul da Asia

Europa e Asia Central

Global

Oriente Médio e Norte da Africa

1. Inclui as atividades da IFC em petréleo, gas e mineracao.
2. Inclui produtos do tipo empréstimo, quase empréstimo.
3. Inclui produtos do tipo patrimonio liquido, quase patrimonio liquido.

Us$ 12.474

uss
us$
us$
us$
uss
(IS
uss
us$
us$

uss$
uss
uss
uss
uss
uss$
uss$

5.899
1321
1.045
1.009
992
833
636
601
138

2.830
2.792
2435
1.962
1516
928
12

US$10.802

uss
uss$
uss$

1157
475
40

USS$64.092

USS$24.418

USY
uss
uss$
uss$
uss
uss
uss
uss
uss$

9.981
6,246
4.341
4.082
3.848
3.767
3,098
2.720
1.591

US$12.490
USS$11.786
Us$11.221
US$10.004

uss
uss
uss

8.997
5.752
3.840

100,00% I

47,29% IS

10,59% |
8,38% |
8,09% |
7,95% |
6,68% |
5,10% |
4,82% [ |
1,10% |

22,69% I

22,39% |

19,52% |

15,73% |

12,15% .
7,44% |
0,10%

86,60% I
9,28% |
3,81% |
0,32% \

100% I

38% I

16% |

10% |
7% |
6% |
6% |
6% |
5% [ |
4% [ |
2% |

19%

18% |

18% |

16% |

14% .
9% |
6% |

4.A exposicao da carteira é definida como a soma (i) da exposicdo comprometida para investimentos em divida da IFC, (ii) do valor
justo de mercado dos investimentos em acdes da IFC e (iii) do total de comprometimentos patrimoniais ndo desembolsados.

5. Exclui participacdes individuais de paises em projetos regionais e globais.



SOBRE A

IFC

A IFC — membro do Grupo Banco Mundial — é a maior instituicao
de desenvolvimento global voltada para o setor privado nos
mercados emergentes e nas economias em desenvolvimento.
Trabalhamos em mais de 100 paises, utilizando o nosso capital,
conhecimento especializado e influéncia para criar mercados

e oportunidades para melhorar vidas. No exercicio financeiro

de 2021, investimos USUS$31,5 bilhdes em compromissos totais,
incluindo USUS$23,3 bilhdes em financiamentos de longo prazo

e USUSs$8,2 bilhdes em financiamentos de curto prazo, para
empresas privadas e instituicoes financeiras em economias
emergentes e em desenvolvimento, alavancando o poder do
setor privado para eliminar a pobreza extrema e impulsionar a
prosperidade compartilhada. Para mais informacoes, acesse www.
ifc.org.

FIQUE CONECTADO

SitedaIFC LinkedIn Veja o relatorio completo em:
ifc.org ¢ linkedin.com/company/ifclinkedin/ 2 ifc.org/AnnuaIReport

Facebook : YouTube
facebook.com/IFCwbg ¢ youtube.com/IFCvideocasts

Twitter . Instagram [
twitter.com/IFC_org : instagram.com/IFC_org/ : ;:.:la‘_ :_E
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Criamos mercados, criamos oportunidades
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