A GRANDES DESAFIUS GRANDES SULUCIONES.

IFC INFORME ANUAL 2014

yd



4-21 2= 30-57 H8-100
L0S GRANDES DESAFIOS EXIGEN RESULTADOS POTENCIAR LA CAPACIDAD DEL ACERCA DE FC
GRANDES SOLUCIONES GLOBALES DE FC SECTOR PRIVADO




RESUMEN D LOS RESULTADOS DEL GRUPO DEL BANCO
MUNDIAL EN EL EJERCICIO DE 2014

Mensaje del

presidente del Grupo del Banco
Mundial y de los Directorios
Ejecutivos y las Juntas de
Directores de las instituciones
que lo integran

Hace dos anos, el Grupo del
Banco Mundial inicié una
senda de renovacion y cambio
con el objetivo de prepararse
para encarar el que seria su
mayor desafio: poner fin a la
pobreza extrema en una sola
generacion. En las Reuniones
de Primavera boreal de 2013,
adoptamos dos objetivos
ambiciosos: poner fin a la
pobreza extrema antes de
fines de 2030, y promover

la prosperidad compartida
del 4,0 % mdas pobre de la
poblacion de los paises en
desarrollo.




Para estar a la altura de este propoésito, en las
Reuniones Anuales de octubre del afio
pasado, nuestra Junta de Gobernadores
aprobo la primera estrategia para todo el
Grupo del Banco Mundial. Esta estrategia se
centra en brindar soluciones transforma-
doras, permite una movilizacién mas eficaz
de los recursos conjuntos, y refuerza nuestra
colaboracion con el sector privado y otros
asociados en la tarea del desarrollo.

Nos centramos

en mejorar la

vida de alrededor
de mil millones

de personas que
ahora viven en la
pobreza extrema,

Y Procuramos crear
un mundo mas
sostenible, prospero
Y justo para todos
nosotros.

El desafio por encarar es enorme. Para
alcanzar el objetivo que nos fijamos de poner
fin a la pobreza debemos ayudar a decenas de
millones de personas al afio a salir de esa
situacion. Es una tarea ingente, sin embargo,
sabemos que podemos cumplirla si aplicamos
eficazmente nuestra estrategia.

En este informe anual podran apreciar
como aplicamos la estrategia el afio pasado.
Nuestras cuatro instituciones principales —el
Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento (BIRF), la Asociacién Internacional
de Fomento (AIF), la Corporacién Financiera
Internacional (IFC) y el Organismo
Multilateral de Garantia de Inversiones
(MIGA)— ahora trabajan en colaboracion al
unisono como integrantes del Grupo del
Banco Mundial para cumplir con
nuestra mision.

Hemos avanzado mucho. La interaccion
con nuestros paises asociados ahora es mas
selectiva, puesto que colaboramos
estrechamente con ellos para identificar las
mejores oportunidades para el logro de los
objetivos comunes. Nuestras nuevas Practicas
Mundiales y Areas de Soluciones
Transversales mejoran nuestra capacidad
para allegar a nuestros clientes los mejores
conocimientos mundiales para resolver sus
desafios mas dificiles, y con menores costos
de transaccion.

Se ha actualizado y fortalecido nuestra
estructura financiera, y nuestra capacidad
financiera ha aumentado al mismo tiempo
que se han reducido los gastos y orientado los
ahorros hacia nuestros clientes. En este
ejercicio, el Grupo del Banco Mundial



comprometié US$65 600 millones en
préstamos, donaciones, participaciones en
capital accionario y garantias para sus paises
miembros y para las empresas privadas. Los
compromisos del BIRF ascendieron a un total
de US$18 600 millones, mientras que la AIF,
el fondo del Banco para los mas pobres,
comprometié US$22 200 millones. Gracias a
una reposicion de recursos sin precedentes,
de US$52 000 millones, prometida por los
donantes para los proximos tres afios, la AIF
seguira haciendo inversiones cruciales en las
personas para que todos compartan los
beneficios del crecimiento.

En las dos tltimas décadas, el sector
privado cre6 el 90 % de los puestos nuevos de
trabajo, y los buenos empleos fueron, por una
gran diferencia, la via més eficaz para salir de
la pobreza. IFC, nuestra institucién miembro
que se ocupa del fomento del sector privado,
junto con MIGA, nuestra institucion
miembro que se ocupa de otorgar seguros
contra riesgos politicos, estan intensificando
sus esfuerzos por movilizar inversiones del
sector privado y crear mas empleos y
oportunidades econémicas para los pobres.
En este ejercicio, IFC proporcioné mas de
US$22 000 millones en financiamiento para
el desarrollo del sector privado, de los cuales
US$5000 millones se movilizaron entre
inversionistas asociados. MIGA emiti6
US$3200 millones en garantias contra
riesgos politicos y para la mejora del crédito
en respaldo de inversiones, incluso en esos
proyectos transformadores.

Para tener un impacto duradero,
nuestras inversiones deben ser ecologica-
mente sostenibles. Si no afrontamos el
cambio climético, no acabaremos con la
pobreza extrema. Los pobres son los primeros
en verse afectados y en sufrir mas los efectos
del cambio climatico. El ano pasado
anunciamos nuestro plan para encarar el
cambio climatico, y estamos haciendo inver-
siones que protegeran el medio ambiente y
crearan al mismo tiempo un futuro mas
sostenible para nuestros hijos y nietos.

Los funcionarios superiores y el personal
del Grupo del Banco Mundial estan alineados
al unisono en torno al cumplimiento de
nuestra urgente mision, y estan introdu-
ciendo los cambios cruciales necesarios para
lograr resultados que beneficien a nuestros
clientes. Nos centramos en mejorar la vida de
alrededor de mil millones de personas que
ahora viven en la pobreza extrema, y procu-
ramos crear un mundo mas sostenible,
prospero y justo para todos nosotros.

DR. JIM YONG KIM

Presidente del Grupo del Banco Mundial y

de los Directorios Ejecutivos y las Juntas de
Directores de las instituciones que lo integran



COMPROMISOS
MUNDIALES

El apoyo prestado por el AMERIGA LATINAY L GARIBE
Grupo del Banco Mundial US$9800
a los patises en desarrollo millones
aumento marcadamente

durante el ultimo ejercicio, al

centrarse el Grupo en el logro

de resultacdos de manera mdas

rapida, el aumento de su

relevancia para sus clientes

y asociados, y el ofrecimiento

de soluciones mundiales a

problemas locales.




EUROPA'Y ASIA CENTRAL

US$11 000

I??iZIOIIGS ASIA ORIENTAL Y EL PACIFICO

US$10 000
millones

ORIENTE MEDIO Y NORTE DE AFRICA

US$4800
millones

ASIA MERIDIONAL

US$13 600

AFRICA AL SUR DEL SAHARA millones

US$16 100
millones

USS
O5H O()() woes

en préstamos, donaciones, participaciones
en capital accionario y garantias para
paises asociacos y empresas privadas.

En el total se incluyen los proyectos de alcance multirregional y mundial. El desglose por regiones
corresponde a la clasificacion de paises del Banco Mundial.



IMPACTO DEL GRUPO DEL BANGO MUNDIAL

EN EL DESARROLLO

El Grupo del Banco Mundial
aprovecho sus fortalezas,
conocimientos especializados
y recursos para ayudar a los
paises y a otros asociados a
ejercer un verdadero impacto
en el desarrollo mediante

el impulso del crecimiento
economico, el fomento de la
inclusion y la garantia de

la sostenibilidad.

IMPULSO DEL CRECIMIENTO ECONOMICO

BIRF/AIF

95000

kilémetros de caminos construidos
o rehabilitados

155

millones de personas, microempresas y pequenas
y medianas empresas a las que se brindaron
servicios financieros

IFC

20

millones de empleos proporcionados

94

millones de clientes a los que se abasteci6
de electricidad, agua y gas

MIGA

52100

empleos proporcionados

US$6100

millones en nuevos préstamos comerciales
emitidos por clientes de MIGA



FOMENTO DE LA INCLUSION

GARANTIA DE LA SOSTENIBILIDAD

BIRF/AIF

2009

millones de personas que recibieron servicios
de salud, nutricion y poblacién

/4

millones de beneficiarios cubiertos
por programas de proteccion social

IFC

29

millones de agricultores que recibieron asistencia

25

millones de estudiantes que recibieron beneficios
educativos

MIGA

47

millones de personas a las que se brind6 acceso
aelectricidad

15

millones de personas a las que se brind6 acceso
a transporte

BIRF/AIF

905

millones de toneladas de emisiones de CO,
equivalente que se prevé reducir anualmente

D/

paises con sistemas reforzados de gestion
de las finanzas publicas

IFC

9,0

millones de toneladas métricas de gases de efecto
invernadero que se prevé reducir

USS18 700

millones de ingresos publicos generados
por clientes de IFC

MIGA

9
T
millones de personas a las que se brind6 acceso
a agua potable

US$1600

millones de ingresos publicos generados
por clientes de MIGA



LAS INSTITUGIONES QUE INTEGRAN
L GRUPO DEL BANGO MUNDIAL

Banco Internacional de Reconstruccion

y Fomento (BIRF)

Otorga préstamos a Gobiernos de paises de
ingreso mediano y de paises de ingreso bajo
con capacidad crediticia.

Asociacion Internacional de Fomento (AIF)
Concede préstamos sin interés, denominados
créditos, asi como donaciones a Gobiernos de
los paises mas pobres.

Corporacion Financiera Internacional (IFC)

Proporciona préstamos, capital y servicios de
asesoria para promover inversiones del sector
privado en paises en desarrollo.

Organismo Multilateral de Garantia

de Inversiones (MIGA)

Proporciona seguros contra riesgos politicos
o garantias contra pérdidas ocasionadas por
riesgos no comerciales a fin de propiciar la
inversion extranjera directa (IED) en los
paises en desarrollo.

Centro Internacional de Arreglo de
Diferencias Relativas a Inversiones (CLADI)
Presta servicios internacionales de
conciliacion y arbitraje de diferencias sobre
inversiones.

FINANCIAMIENTO DEL GRUPO DEL BANCO MUNDIAL PARA PAISES ASOCIADOS

(por ejercicio, en millones de US$)

Grupo del Banco Mundial 2014
Compromisos' 65 579
Desembolsos? 44 399
BIRF

Compromisos 18 604
Desembolsos 18 761
AIF

Compromisos 22 239
Desembolsos 13 432
IFC

Compromisos® 17 261
Desembolsos 8904
MIGA

Monto bruto de seguros 3155

Fondos fiduciarios ejecutados por el receptor
4319
3302

Compromisos
Desembolsos

2013 2012 2011 2010
57 587 57 450 61120 76 482
40370 42 390 42028 50 234
15 249 20 582 26 737 44197
15 830 19 777 21 879 28 855
16 298 14 753 16 269 14 550
11 228 11 061 10 282 11 460
18 349 15 462 12 186 12 664

9971 7981 6715 6793

2781 2657 2099 1464

4910 3996 3829 3607

3341 3571 3152 3126

. Se incluyen los compromisos del BIRF, la AlF, IFC, los fondos fiduciarios ejecutados por el receptor y el monto bruto de seguros de MIGA.

Los compromisos de los fondos fiduciarios ejecutados por el receptor comprenden todas las donaciones ejecutadas por los beneficiarios, y por
lo tanto el total de compromisos del Grupo del Banco Mundial difiere del monto indicado en los informes de calificacion del Grupo, en los que se
presenta tan solo un subconjunto de las actividades financiadas por fondos fiduciarios.

2. Se incluyen los desembolsos del BIRF, la AIF, IFC y los fondos fiduciarios ejecutados por el receptor.

3.IFC, por cuenta propia; no se incluyen fondos movilizados entre terceros.
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PERSPECTIVAS DE LAS MAXIMAS AUTORIDADES

Carta del

vicepresidente ejecutivo
y director general de IFC,
Fin-Yong Cai

Corren tiempos dificiles para los
paises en desarrollo. El crecimiento
economico continiia siendo lento, pese
a las perspectivas alentadoras de los
paises ricos. La creacion de empleo
sigue siendo insuficiente para absorber
un numero cada ves mayor de jovenes
que se incorporan al mercado laboral.
En muchos paises, la infraestructura
basica necesaria para mantener la
prosperidad —redes eléctricas, escuelas
y bancos— continiia siendo deficiente.

IFC Informe anual 2014 2



En IFC estamos intensificando nuestros esfuerzos por
proporcionar soluciones duraderas. Como la mayor
institucién internacional de desarrollo dedicada exclu-
sivamente a la promocion del sector privado, IFC
adopta un enfoque integral, que permite a las empresas
innovar, aprovechar plenamente los beneficios de la
tecnologia y la infraestructura modernas, crear sectores
industriales competitivos a nivel internacional y
ampliar las oportunidades de las personas de encontrar
buenos empleos.

Durante el ejercicio pasado, IFC logroé ejercer un
impacto importante en el desarrollo en algunos de los
medios mas dificiles del mundo. Con el apoyo de IFC,
mas de 2000 de sus clientes ubicados en todas las
regiones del mundo proporcionaron alrededor de
2600 millones de empleos, abastecieron de electri-
cidad, agua y gas a mas de 94 millones de usuarios y
distribuyeron mas de US$300 000 millones en
préstamos para microempresas y pequefas y medianas
empresas. Ayudaron a tratar a mas de 27 millones de
pacientes y a educar a cerca de 2500 millones
de estudiantes.

IFC proporcion6 un monto sin precedente de
financiamiento para el desarrollo del sector privado
en los paises mas pobres del mundo: en total, casi
US$8500 millones, incluidos fondos movilizados entre
otros inversionistas. A estos paises les correspondio la
mitad de los casi 600 proyectos iniciados en el curso
del gjercicio. Las inversiones anuales de IFC en zonas
fragiles y afectadas por conflictos han aumentado el
20 % en los dos ultimos ejercicios, a casi US$950
millones, incluidos fondos movilizados por IFC entre
otros inversionistas.

A nivel mundial, IFC invirtié méas de US$22 000
millones en alrededor de 100 paises en desarrollo,
incluidos cerca de US$5000 millones movilizados
entre otros inversionistas. Ello se hizo de manera que
IFC fuera mas sostenible desde el punto de vista finan-
ciero. Las inversiones de IFC han demostrado que los
éxitos comerciales y de desarrollo se refuerzan
mutuamente, incluso en las zonas mas dificiles. Los
resultados homogéneos de las inversiones de IFC nos
han permitido proporcionar un volumen importante
de financiamiento, més de US$2800 millones desde
2007, para la Asociacion Internacional de Fomento,

organizacion que forma parte del Banco Mundial y que
otorga donaciones a los paises mas pobres.

El gjercicio de 2014 también fue s6lido en lo que se
refiere a nuestros servicios de asesoria, las dos terceras
partes de los cuales se prestaron en paises clientes de la
ATF, incluido casi el 20 % en zonas fragiles y afectadas
por conflictos, y con los que se lograron calificaciones
sin precedente en materia de eficacia en el desarrollo y
grado de satisfaccién de los clientes. IFC proporciond
un numero cada vez mayor de soluciones que entra-
fiaron una combinacién de inversiones y servicios de
asesoria para los clientes, casi 160 actividades nuevas
de asesoria para clientes inversionistas, lo que repre-
senta un aumento de casi el 80 % con respecto al
ejercicio anterior.

IFC Asset Management Company sigui6 creciendo
y los activos que administra aumentaron a méas de
US$6000 millones, distribuidos en seis fondos de
inversion, con una sélida combinacién de inversio-
nistas prestigiosos. En el ejercicio de 2014 termind la
recaudacion de fondos para el Fondo Mundial de
Infraestructura, con la que se obtuvieron US$1200
millones. También termind la recaudacion de fondos
para el Fondo Catalizador sobre el Clima y obtuvo
US$418 millones para inversiones inteligentes desde el
punto de vista del clima.

Los grandes desafios exigen grandes soluciones.
Estoy convencido de que, a medida que avancemos,
IFC puede producir resultados atin mas impresio-
nantes al intensificar la relacién con los clientes,
valerse de toda la variedad de capacidades disponible
en el Grupo del Banco Mundial, y centrarse en las
actividades que tengan el mayor potencial para poner
fin a la pobreza extrema y promover la prosperidad
compartida.

(e

JIN-YONG CAI
Vicepresidente ejecutivo
y director general de IFC

IFC Informe anual 2014



[0S GRANDES DESAFIOS EXIGEN GRANDES SOLUCIONES.

Cada ano, un niimero indeterminado
de empresarios de paises en desarrollo
ven fracasar sus negocios porque el
capital es escaso y les cuesta caro.
Millones de jovenes no pueden
encontrar trabajo porque la educacion
que han recibido no los ha preparado
para atender las necesidades del
mercado. Innumerables empresas
pequenas tienen dificultades para
expandir sus operaciones.

IFC Informe anual 2014 4



Para poner fin a la pobreza
extrema e impulsar la
prosperidad compartida en
cada pais en desarrollo hay

que superar estos obstdaculos.

1 eso no se puede lograr sin la
creatividad y los recursos del
sector privado, principal fuersa
motriz del crecimiento economico
y de la prosperidad en todo el
mundo. Ahi es cuando I[FC entra
en accion.

En su calidad de principal institucién internacional de desarrollo centrada
en el sector privado, IFC trabaja en estrecha colaboracion con empresas de
paises en desarrollo para ayudarlas a prosperar y a promover la prosperidad
para todos. Para ello, IFC se vale de todos los conocimientos especializados y
los recursos del Grupo del Banco Mundial. Juntos, ayudamos a los paises a
sentar so6lidas bases para el desarrollo, estableciendo la infraestructura fisica,
social y financiera que se requiere para lograr una prosperidad duradera.

5 IFC Informe anual 2014



Grandes
desafios




Grandes
soluciones




Para comunicarse...
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las empresas requieren
infraestructura tecnologica

NUESTRO FOCO DE ATENCION: LA TECNOLOGIA

Las tecnologias modernas de la informacién y las comunicaciones facilitan

el acceso de los pobres a servicios y recursos. Amplian las oportunidades y
permiten mejorar la eficiencia de los mercados y las instituciones. IFC procura
extender la disponibilidad de esas tecnologias.

9 IFC Informe anual 2014



P



’ las empresas requieren
/ 7 métodos de produccion | y#o s
; modernos e




U

Para llegar
a nuevos clientes...

NUESTRO FOCO DE ATENCION: LA INFRAESTRUCTURA
Una infraestructura eficiente estimula el crecimiento econdémico, mejora los
niveles de vida y puede ayudar a abordar desafios tales como la urbanizacién
y el cambio climatico. IFC ayuda a aumentar el acceso a la energia eléctrica,
el transporte y el agua financiando proyectos y asesorando a los Gobiernos
sobre la formacion de alianzas pablico-privadas.

IFC Informe anual 2014 12
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Para expandir
sus operaciones...

- AN
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NUESTRO FOCO DE ATENCION: EL ACCESO AL FINANCIAMIENTO

La existencia de mercados financieros sélidos, inclusivos y sostenibles es fundamental para
poner fin a la pobreza e impulsar la prosperidad compartida: ellos crean oportunidades
para que las personas puedan tener éxito y para que las empresas crezcan y generen empleo.
IFC trabaja para aumentar la disponibilidad y la asequibilidad de servicios financieros
esenciales, como el crédito, el ahorro y los seguros.

|IFC Informe anual 2014 14



las empresas necesitan mayor
acceso al financiamiento
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Para prosperar...
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las empresas requieren
una fuerza de trabajo
— instruida y saludable

NUESTRO FOCO DE ATENCION: LA SALUD Y LA EDUCACION

La salud y la educacion son fundamentales para el desarrollo humano y,

por lo tanto, constituyen un elemento central de toda estrategia para poner fin
ala pobreza y reducir la desigualdad. IFC respalda a los clientes que prestan
servicios de alta calidad a personas de bajos y medianos ingresos.

IFC Informe an




Para lograr el éxito
en el largo plazo...

NUESTRO FOCO DE ATENCION: LA SOSTENIBILIDAD
Ante el cambio climatico, la escasez de recursos y el aumento de las presiones
sociales, las empresas deben adoptar practicas ambientales, sociales y de
gobierno corporativo adecuadas. IFC ayuda a sus clientes en este proceso,
alentando la transparencia y la rendicion de cuentas.

IFC Informe anual 2014 18
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las empresas deben adoptar
practicas sostenibles
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EL EQUIPO
DRECTIVO
DEIFC

IFC Informe anual 2014

Un experimentado equipo de ejecutivos asegura que los recursos de IFC se utilicen de
manera eficaz, poniendo énfasis en maximizar el impacto en el desarrollo y en satisfacer
las necesidades de los clientes. El equipo directivo de IFC cuenta con aitos de experiencia
en temas de desarrollo, gran diversidad de conocimientos y distintas perspectivas
culturales, cualidades que realzan el cardcter singular de la Corporacion. Este equipo
determina las estrategias y politicas que permiten a IFC ayudar a mejorar los niveles de
vida de un mayor niimero de personas pobres de los paises en desarrollo.
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De izquierda a derecha (cargos ocupados al 30 de junio de 2014):

Jingdong Hua, vicepresidente, Tesoreria y Operaciones de Préstamos Sindicados ¢ Jean Philippe Prosper, vicepresidente, Africa al

sur del Sahara y América Latina y el Caribe « Karin Finkelston, vicepresidenta, Asia-Pacifico « Gavin Wilson, gerente general, IFC Asset
Management Company * Saadia Khairi, vicepresidenta, Gestién de Riesgos y Cartera  Ethiopis Tafara, vicepresidente y consejero jurfdico
general « Jin-Yong Cai, vicepresidente ejecutivo y director general de IFC « Nena Stoiljkovic vicepresidenta, Servicios de Asesorfa de IFC y
vicepresidenta, Practicas Mundiales del Grupo del Banco Mundial » Dimitris Tsitsiragos vicepresidente, Europa, Asia Central, Oriente Medio
y Norte de Africa.
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IFC: RESENA DEL EJERCICIO

En el ejercicio de 2014, IFC inoirtio
mas de US$22 000 mullones, cifra
que incluye alrededor de US$5000
millones mowvilizados de otros
inversionistas. El enfoque integral
adoptaco por IFC ayudo a las
empresas a innovar, desarrollar
sectores industriales competitioos

a nivel internacional y crear
buenos empleos.

IFC Informe anual 2014 24



PRINCIPALES DATOS FINANCIEROS

2014

En millones de US$ (al 30 de junio, fecha de cierre de cada ejercicio*)

2013

2012

201

2010

Ingresos (pérdidas) atribuibles a IFC, cifras netas US$ 1483 uUs$ 1018 US$ 1328 Us$ 1579 US$ 1746
Donaciones a la AIF us$ 251 Us$ 340 uUs$ 330 Us$ 600 uUs$ 200
Ingresos antes de descontar las donaciones a la AIF US$ 1739 US$ 1350 US$ 1658 Us$ 2179 US$ 1946
Total de activos USs$84 130 US$77 525 US$75 761 US$68490  US$61 075
Préstamos, inversiones en capital accionario

y titulos de deuda, cifras netas US$38 176 US$34 677 US$31 438 US$29 934 US$25 944
Valor razonable estimado de las inversiones

en capital accionario US$ 14 890 US$13 309 US$11 977 US$13 126 US$10 146
Coeficientes principales

Rendimiento del promedio de los activos

(segun los principios contables generalmente aceptados) 1,8 % 1,3 % 1,8 % 2,4 % 3,1 %
Rendimiento del promedio del capital

(segun los principios contables generalmente aceptados) 6,4 % 4,8 % 6,5 % 8,2 % 10,1 %
Efectivo e inversiones en activos liquidos, como porcentaje

de las necesidades netas de efectivo estimadas

para los préximos tres ejercicios 78 % 77 % 77 % 83 % 71 %
Relacion deuda-capital 2,7:1 2,6:1 2,7:1 2,6:1 2,2:1

Total de recursos necesarios (miles de millones) uUs$ 18,0 Us$ 16,8 Us$ 155 Us$ 144 uUs$ 128

Total de recursos disponibles (miles de millones) Us$ 21,6 uUs$ 20,5 us$ 19,2 us$ 17,9 Us$ 16,8
Reserva total para pérdidas por concepto de préstamos

en relacion con el total de la cartera de préstamosdesembolsados 6,9 % 7,2 % 6,6 % 6,6 % 7,4 %
*Para obtener detalles sobre el calculo de estas cifras, véanse la discusion y el andlisis de la administracion, y los estados financieros consolidados en
http://www.ifc.org/ifcext/annualreport.nsf/Content/AR2014_Financial_Reporting

ASPECTOS MAS DESTACADOS DE LAS OPERACIONES 2014 2013 2012 20M 2010
En millones de US$ (ejercicios finalizados el 30 de junio)

Nuevos compromisos de inversion

Numero de proyectos 599 612 576 518 528
Numero de paises 98 113 103 102 103
Por cuenta de IFC US$17 261 US$18 349 US$15 462 Us$12 186 US$12 664
Fondos movilizados*

Préstamos sindicados’ US$ 3093 US$ 3098 US$ 2691 US$ 4680 US$ 1986
Financiamiento estructurado - - - - us$ 797
Iniciativas de IFC y otros US$ 1106 US$ 1696 uUs$ 1727 Us$ 1340 US$ 2358
Fondos administrados por Asset Management Company (AMC) Us$ 831 Us$ 768 Us$ 437 US$ 454 Us$ 236
Alianzas publico-privadas? uUs$ 113 UsS$ 942 Us$ 41 - -

Total de fondos movilizados Us$ 5142 UsS$ 6504 US$ 4896 UsS$ 6474 Us$ 5377
Desembolsos para inversiones

Por cuenta de IFC US$ 8904 Us$ 9971 Us$ 7981 Us$ 6715 Us$ 6793
Préstamos sindicados?® US$ 2190 US$ 2142 US$ 2587 Us$ 2029 US$ 2855

Cartera de compromisos

Numero de empresas 2011 1948 1825 1737 1656
Por cuenta de IFC US$51 735 US$49 617 US$45 279 US$42 828 US$38 864
Préstamos sindicados* US$ 15 258 US$13 633 US$11 166 US$ 12 387 US$ 9302

Servicios de asesoria

Gastos del programa de servicios de asesoria Us$ 234 Us$ 232 us$ 197,0 Us$ 181,7 US$ 166,4
Porcentaje del programa que corresponde a paises clientes de la AIF® 66 % 65 % 65 % 64 % 62 %

*Fir iamiento proced de otras entidades puesto a disp
1. Se incluyen pré B, pr paralelos, pr
2

principal de entidades de Gobierno nacionales, locales, etc.
Se incluyen pr B, pré

w

con inter:

IS

. Se incluyen préstamos B, ventas de participaci en pré A, p!

o

y afectadas por conflictos, se excluyen los proyectos de alcance mundial.

r
y préstamos del Programa de Carteras de Cofinanciamiento Administradas.
. En el presente informe, en todas las referencias al porcentaje de los gastos del programa de servicios de asesoria que corresponde a paises clientes de la AIF y a zonas fragiles

25

icion de los clientes como resultado de la participacion directa de IFC en la movilizacion de recursos.
del Programa de Carteras de Cofinanciamiento Administradas y ventas de participaciones en préstamos A.
. Financiamiento de terceros puesto a disposicion para proyectos desarrollados en el marco de alianzas publico-privadas, como resultado del rol que cumple IFC como asesor

ion de agentes y préstamos del Programa de Carteras de Cofinanciamiento Administradas.
con inter

ion de agentes, participaciones en los riesgos sin aporte de fondos
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IMPACTO MUNDIAL DE IFC

IFC otorgo un monto sin
precedente de financiamiento
para el desarrollo del sector
privado en los paises mds
pobres del mundo, por un total
de US$8500 millones, incluidos
fondos movilizados de otros
inversionistas. Estos paises
representaron la mitad de los
cast 600 proyectos iniciados
durante el ejercicio.
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AMERICA LATINA Y EL CARIBE
US$5100 millones




EUROPA'Y ASIA CENTRAL
US$4200 millones

ASIA ORIENTAL Y EL PACIFICO
US$4200 millones

ORIENTE MEDIO Y NORTE DE AFRICA

US$2200 millones

ASIA MERIDIONAL

US$1900 millones
AFRICAAL SUR DEL SAHARA

US$4600 millones

LSS
220002
en tnwversiones totales, de los que

US$17 300 millones corresponden
a compromisos por cuenta de 1FC
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COMPROMISOS DEL EJERCICIO
DE 2014, POR CATEGORIA
AMBIENTAL Y SOCIAL

COMPROMISOS DEL EJERCICIO DE 2014

Por cuenta de IFC, al 30 de junio de 2014 (en millones de US$)

Total US$17 261 100,00% [INNNGEGEGNGEEEES
Por sector
Compro_misos . Financiamiento para el comercio US$ 7007 40,60 %
Categoria (en znelllgg;s) N::;:erztg: Mercados financieros US$ 3454 20,01 %
Iy US$ 1668 o3 Infra?struct\lna . US$ 2426 14,06 %
B US$ 4328 160 Agroindustria y silvicultura US$ 1051 6,09 %
c US$ 7162 268 Manufacturas US$ 984 570%
Servicios sociales y al consumidor ~ US$ 928 537 %
Fl us$ 201 12 Telecomunicaciones y tecnologia
Fi-1 Us$ 682 13 de la informacion US$ 489 283%
Fl-2 US$ 2049 85 Fondos US$ 480 278%
FI-3 us$ 1171 38 Petroleo, gas y mineria US$ 441 256%
Total US$ 17 261 599
Por region
PAlSES CON MAYOR VOLUMEN América Latina y el Caribe US$ 4057 23,50 %

DE OPERACIONES DE IFC'

Al 30 de junio de 2014

Africa al sur del Sahara US$ 3540 20,50 %

Europa y Asia central US$ 3478 20,15%

(operaciones por cuenta de IFC) Asia oriental y el Pacifico ) US$ 2771 16,05 %
Oriente Medio y Norte de Africa Us$ 1698 9,84 %
Cartera de Porcentaje Asia meridional US$ 1558 9,03% —
Pais compromisos dela Alcance mundial US$ 158 0,92% 1
(CIaSif_icaCién (en millones cartera Algunos montos incluyen las partes correspondientes a cada region de inversiones que se clasifican oficialmente como
mundial) de US$) total proyectos de alcance mundial.
1 India US$ 4682 9,05 %
2 Turquia ~ US$ 3215 6,21 % Por producto
3China  US$ 3116  602% Préstamos’ US$ 7579 44,00 %
4Brasil  US$ 2811  543%  Garantias® US$ 7328 42,40 %
5 Federacion Capital accionario® US$ 2324 13,40%
deRusia  US$ 2055 3,97 % Productos de gestion de riesgos us$ 30 0,20 %
6 México US$ 1556 3,01 % 1. Se incluyen los instrumentos de cuasipréstamo con caracteristicas de préstamo.
7 Nigeria us$ 1527 2,95 % 2. Se incluye el financiamiento para el comercio.
8 Ucrania Us$ 1034 2,00 % 3. Se incluyen los instrumentos de cuasicapital con caracteristicas de capital accionario.
9 Indonesia US$ 1019 1,97 %
o CARTERA DE COMPROMISOS DEL EJERCICIO DE 2014
Arabe de US$ 977 1,89 % Por cuenta de IFC, al 30 de junio de 2014 (en millones de US$)

1. Se excluye la parte correspondiente a cada
pais en los proyectos de alcance regional
y mundial.
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Total US$51 735 1009 (I
Por sector

Mercados financieros US$14 994 29 %
Infraestructura US$10 192 20 %
Manufacturas Us$ 6411 12 %
Agroindustria y silvicultura US$ 4345 8%
Servicios sociales y al consumidor US$ 4199 8 %
Fondos US$ 3862 7 %
Financiamiento para el comercio US$ 3166 6 %
Petroleo, gas y mineria US$ 2559 5%
Telecomunicaciones

y tecnologia de la informacion US$ 2007 4%
Otros - 0%
Por region

América Latina y el Caribe US$11 645 23 %
Europa y Asia central US$11 041 21 %
Africa al sur del Sahara Us$ 8540 17 %
Asia oriental y el Pacifico Us$ 8023 16 %
Oriente Medio y Norte de Africa US$ 5801 11 %
Asia meridional US$ 5782 11 %
Alcance mundial uUs$ 902 2%

Los montos incluyen la parte correspondiente a cada region de inversiones que se clasifican oficialmente como proyectos de

alcance mundial.



EJERCICIO DE 2014: CALIFICACION DE LOS SERVICIOS DE INVERSION SEGUN EL DOTS,
POR SECTOR

Total de IFC 833 (30 042) (NG 54 %
Fondos 97 (1470) [ 2%
Petroleo, gas y mineria 32 (2125) T 69 W
Mercados financieros 254 (11047) 68 %
Infraestructura 128 (5698) T 66 %
Agroindustria y silvicultura 83(2425) [ 61%w
Servicios sociales y al consumidor 107 (2188) [ 57 %
Manufacturas 96 (3969) [ 55 %
Telecomunicaciones y tecnologia

de la informacién 36 (1119) [ 42%

Los nimeros ubicados en el extremo izquierdo de cada barra representan la cantidad total de empresas calificadas.
Los numeros entre paréntesis representan el total de la inversion de IFC (en millones de US$) en esos proyectos.

EJERCICI DE 2014: CALIFICACION DE LOS SERVICIOS DE INVERSION SEGUN EL DOTS,
POR REGION

Total de IFC 833 (30042) NG 64 %
Ameérica Latina y el Caribe 174 (8549) [ 87 %
Asia meridional 1038 (3317) [ 66 %
Africa al sur del Sahara 160 (3790) T 64 %
Oriente Medio y Norte de Africa 91 (3569) I 62 %
Asia oriental y el Pacifico 115(4450) [ 1 61%
Europa y Asia central 176 (7949) [ 61 %

Los numeros ubicados en el extremo izquierdo de cada barra representan la cantidad total de empresas calificadas.
Los numeros entre paréntesis representan el total de la inversion de IFC (en millones de US$) en esos proyectos.

EJERCICIO DE 2014: GASTOS DEL PROGRAMA DE SERVICIOS DE ASESORIA

En millones de US$

Total US$233,7 100,09 N
Por region

Africa al sur del Sahara US$ 63,2 27 % [

Asia oriental y el Pacifico US$ 41,6 18 % | ]

Europa y Asia central Us$ 388 17 % ]

Asia meridional US$ 31,5 13 % [ |

América Latina y el Caribe US$ 248 11 % | ]
Oriente Medio y Norte de Africa Us$ 21,8 9 % ]
Alcance mundial Us$ 11,9 5% [ |

Por linea de actividad

Clima para la inversion Us$ 69,3 30%

Acceso al financiamiento Us$ 68,0 29 % ]

Practicas de negocios sostenibles US$ 58,6 25 % | ]
Alianzas publico-privadas us$ 37,8 16 % ]

CALIFICACION GENERAL PONDERADA Y NO PONDERADA
DE LOS SERVICIOS DE INVERSION, SEGUN EL DOTS

Ej. de 2014 833 I 54 %
US$30 042 [ 78 %
Ej. de 2013 716 NI 6%
US$20 674 [ 78 %
Ej. de 2012 668 NN 68 %

US$26 610 [ 75 %

=== \o ponderada === Ponderada

Los numeros ubicados en el extremo izquierdo de cada barra de calificacién no ponderada (segun el DOTS) representan
la cantidad total de empresas calificadas. Los nimeros ubicados en el extremo izquierdo de cada barra de calificacion
ponderada (seguin el DOTS) representan la inversion total de IFC (en millones de US$) en esos proyectos.
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POTENCIAR LA CAPACIDAD DEL SECTOR PRIVADO

En una época de gran
ncertidumbre economica,

1FC concentra sus esfuerzos

alli donde puede generar el
mayor impacto: donde viven las
personas pobres, en los sectores
economicos mdas cruciales y en
las dreas temdaticas urgentes
fundamentales, como el empleo,
el género y el cambio climdatico.
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CREAR OPORTUNIDADES

IFC se concentra en los sectores
econdmicos que tienen el mayor
potencial para poner fin a

la pobreza e impulsar la
prosperidad compartida.




> p,-ya»‘.’d’ l‘aav[{q

AMPLIAR LOS RECURSOS AL SERVICIO
DEL DESARROLLO

IFC trabaja con clientes y asociados
del sector privado para reunir
recursos, conocimientos
especializados e ideas que permitan
lograr el mayor impacto posible en
la reduccion de la pobreza.

ENCARAR LOS MAYORES DESAFIO0S

MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA

IFC esta encarando algunos de

los desafios mas urgentes del
desarrollo. Su labor esta orientada
a crear mejores empleos, reducir
las brechas de género y ayudar a
los paises a mitigar el cambio

climatico y adaptarse a sus efectos.

31

La labor de IFC ayuda a mejorar
la calidad vida de los pobres
dondequiera que estos se
encuentren y donde la incidencia
de la pobreza es mayor.
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CREAR OPORTUNIDADES: INFRAESTRUCTURA

ESTABLECIMIENTO DE UNA BASE
SOLIDA PARA LA PROSPERIDAD

Las empresas no pueden lograr su cometido
sin un suministro eléctrico seguro, carreteras
adecuadas ni medios de trasporte modernos
para llevar sus productos al mercado. Sin agua
potable ni saneamiento, la vida de las personas
corre peligro.

La falta de infraestructura moderna es un
obstaculo importante para poner fin a la
pobreza en los paises en desarrollo. Estos
destinan cada afio mas de US$800 000
millones a infraestructura, pero esa cifra es
menos de la mitad de lo que se necesita. Tan
solo para lograr el acceso universal a la electri-
cidad se requeriria una inversion adicional de
US$38 000 millones por ano a nivel mundial.

Ayudar a prestar servicios de infraestructura
es una prioridad para IFC. La Corporacién
trabaja con el sector privado para desarrollar
proyectos de gran importancia orientados a
mitigar las limitaciones al crecimiento,
responder a las presiones de la urbanizacion y
alcanzar los objetivos de sostenibilidad de los
paises. Para maximizar los resultados, trabaja
en estrecha colaboracion con el Banco
Mundial, otras instituciones financieras y
diversos donantes y clientes.

En el ejercicio de 2014, IFC proporciond
financiamiento por US$4100 millones,
incluidos los fondos movilizados de otros
inversionistas, para proyectos de infraestructura
bésica. Gran parte de las inversiones se realizd
en Africa, donde la necesidad es imperiosa.
Apenas un cuarto de la poblacion de ese

IFC Informe anual 2014

continente tiene acceso a electricidad y solo
alrededor del 60 % tiene acceso a agua limpia.

IFC est4 promoviendo inversiones para
incrementar en 1500 megavatios la capacidad
de lared eléctrica de Nigeria, con lo que espera
llevar el suministro eléctrico a unos 8 millones
de hogares para 2015. En colaboracién con
otras instituciones del Grupo del Banco
Mundial, IFC esta estructurando proyectos para
atraer financiamiento comercial y proporcionar
instrumentos de mitigacién de riesgos que
ayuden a desarrollar la generacion y distri-
bucioén de electricidad, y el suministro de gas a
las centrales eléctricas del pais.

A medida que Africa se convierte en una de
las zonas del mundo con mayor capacidad para
generar energia eléctrica, IFC contintia
alentando el desarrollo de fuentes de energia
renovables en el continente. Ha invertido en el
primer proyecto independiente de energia
edlica de Tanzania, con el que se espera
aumentar en 100 megavatios la capacidad de
generacion eléctrica del pais. La central de
Singida ayudara a reducir la necesidad de
costosas importaciones de combustible.

IFC invierte en una gran variedad de
proyectos de infraestructura. En Colombia, la
Corporacién y dos fondos administrados por
IFC Asset Management Company estan invir-
tiendo US$150 millones en la empresa Pacific
Infrastructure Ventures para fomentar mayores
exportaciones de petréleo y gas. Las inversiones
ayudaran a construir Puerto Bahia, un nuevo
terminal ubicado en la bahia de Cartagena, y un
oleoducto (Olecar) de 130 kilometros que
conectara las instalaciones de Puerto Bahia al
terminal de exportacién de petréleo crudo méas
importante de Colombia.




En Nigeria, IFC estd promoviendo inversiones para incrementar en 15600 megavatios la capacidad
de la red eléctrica del pafs.

MILLONES

de consumidores a los que
se abasteci6 de
ad, aguaygasa
través de clientes de IFC
en 2013
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Los microempresarios salvadorefios tienen mayor acceso al financiamiento gracias a la inversién de IFC en Fedecrédito.

CREAR OPORTUNIDADES: ACCESO AL FINANCIAMIENTO

AUMENTO DE LOS INGRESOS Y
GENERACION DE RIQUEZA

Baba Sahib perdi6 la pierna derecha durante la
explosién de una bomba poco tiempo después
de ingresar en la policia de Kabul. Regres6 a su
pueblo natal, en una zona rural de Afganistan,
y trat6 de ganarse la vida vendiendo caramelos
y bebidas frescas. Pero los ingresos no le alcan-
zaban para enviar a sus seis hijos a la escuela.

Necesitaba capital para sacar adelante el
negocio, pero nunca habia tenido cuenta
bancaria y ni siquiera sabia como pedir un
préstamo, hasta que Finca, cliente de IFC, le
ofreci6 ayuda. Finca, una de las principales
instituciones microfinancieras del mundo, le
otorg6 un préstamo que le permitié montar
rapidamente una tienda de alimentos rentable.

El acceso al financiamiento es esencial para
luchar contra la pobreza e impulsar la prospe-
ridad. Ayuda a las personasy a las empresas a
acumular activos, aumentar sus ingresos y
reducir su vulnerabilidad a las tensiones econé-
micas. Sin embargo, unos 2500 millones de
adultos aun carecen de servicios financieros
esenciales y 200 millones de pymes tienen
dificultades para obtener el crédito que
necesitan para prosperar.

IFC trabaja con una red de casi 1000 insti-
tuciones financieras y fondos de capital privado
para mejorar la disponibilidad y asequibilidad
de servicios financieros. Esto le permite apoyar a
muchas mas personas y pequenias empresas de

LSS

500 000

MILLONES

en préstamos a microempresas y pymes
otorgados por clientes de IFC en 2013

IFC Informe anual 2014




echar a andar su negocio.

Con la ayuda de un préstamo
otorgado por Finca —cliente
de IFC—, Baba Sahib pudo

las que podria ayudar por si sola. En 2013, los
clientes de IFC que son intermediarios finan-
cieros otorgaron mas de US$300 000 millones
en préstamos a microempresas y pymes. Con
su asesoria, IFC les ayud6 a fortalecer la
capacidad de prestar servicios financieros
esenciales a personas y empresas.

Larelacion que IFC mantiene con Finca
ejemplifica la labor que realiza. Tras invertir
en la organizacion, IFC la ayud¢ a crear una
nueva subsidiaria que le permitira duplicar el
numero de clientes, llevandolo a 1,5 millones,
y llegar a prestatarios situados en las regiones
mas pobres y aisladas de los 22 paises en los
que opera Finca.

IFC también apoya a cooperativas
financieras, que han demostrado ser
sumamente eficaces en la prestaciéon de
servicios a comunidades desatendidas. La
inversion que realizé en 2010 en Fedecrédito
(El Salvador) constituy6 el primer programa
de financiamiento respaldado por las remesas
de salvadorefios que trabajan en el exterior.
Hasta 2013, en el marco de dicho programa se
habian otorgado 142 000 préstamos a
microempresarios y personas de bajos
ingresos, lo que significé un aumento del 25 %
del nimero de préstamos otorgados por
la cooperativa.

IFC contribuye a modernizar los sistemas
financieros. En Ghana, ayud6 a crear un
programa de registro de garantias mobiliarias
—el primero de su tipo en Africa al sur del
Sahara— que permitio a los prestamistas
utilizar bienes muebles (por ejemplo, equipo e
inventarios) como garantia de los préstamos.
El proyecto ha ayudado a generar financia-
miento para microempresas, pymes y otros
beneficiarios.

IFC Informe anual 2014



MILLONES
de pacientes recibieron

atencion de salud a través

de clientes de IFC en 2013 |




'CREAR OPORTUNIDADES: SALUD Y EDUCACION

FORTALECIMIENTO
DEL CAPITAL HUMANO

Diana Kemunto, una nina de 12 anos de edad,
suena con ser médica cuando sea grande.

Pero el camino para acceder a esa profesion

es especialmente arduo para una nina nacida
en un barrio marginal de Nairobi, donde los
maestros pueden estan ausentes de las clases
un tercio del tiempo y, cuando estan presentes,
ensefan apenas tres horas y media por dia

en promedio.

Esta realidad se extiende mas alla del
barrio de Diana. En muchos paises en
desarrollo, hasta la mitad de los alumnos que
han completado la escuela elemental no puede
leer una oracién completa y un tercio no sabe
hacer operaciones aritméticas basicas, debido
ala educacion deficiente que reciben. Mas de
60 millones de nifios en edad de asistir a la
escuela primaria no reciben ningtn tipo
de educacion.

Sin capital humano —sin el talento y la
iniciativa de las personas de los paises en
desarrollo—, no se puede poner fin a la
pobreza ni sostener la prosperidad. IFC
considera que el sector privado juega un papel
importante en este ambito, dado que comple-
menta la labor del Gobierno. En ese marco,
proporciona financiamiento y asesoria a dicho
sector para ayudarlo a brindar educacién y
atencion médica de alta calidad, a fin de que
las personas de los paises mas pobres tengan la
oportunidad de desplegar su maximo
potencial productivo.

En ambas areas, IFC tiene como objetivo
ampliar el acceso de las personas de ingresos
medianos y bajos a servicios de alta calidad.

Para ello, ofrece medios de financiamiento
novedosos y a un precio asequible, y mejora los
estandares de calidad y eficiencia. En el sector
de educacién, ayuda a las escuelas a reforzar
las destrezas y aptitudes que permitan
satisfacer las necesidades de los

futuros empleadores.

En Nairobi, Diana se esta beneficiando
con una inversién de US$10 millones en
Bridge International Academies, que ha
creado un nuevo modelo para impartir
educacion a nifios y niflas de familias pobres.
Ella estudia en una escuela Bridge, donde los
docentes utilizan tabletas electrénicas para
presentar las lecciones preparadas y seguir de
cerca el desempenio de los alumnos y los
docentes. Bridge tiene previsto llegar a
10 millones de estudiantes de Africa oriental
e India en la proxima década.

IFC también respalda nuevas tecnologias
y aplicaciones que tienen la capacidad de
ampliar el acceso a la educacion. Por ejemplo,
Coursera, uno de sus clientes, trabaja con mas
de 100 universidades e instituciones educa-
tivas de primer nivel para ofrecer alrededor de
700 cursos en linea gratuitos de nivel universi-
tario a més de 8 millones de estudiantes de
todo el mundo. Se espera que la inversién de
US$5 millones que IFC realiz6 en Coursera en
2013 ayude a la empresa a ampliar sus opera-
ciones e impartir educacién a mas estudiantes
de paises en desarrollo.

En el ejercicio de 2014, IFC invirti6
US$139 millones por cuenta propia en el
sector de educacion y US$173 millones en el de
salud. Sus clientes ayudaron a dar educacion
amas de 2,5 millones de estudiantes y
tratamiento médico a mas de 27 millones de
pacientes en 2013.
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Unos 35 000 agricultores hondurefios se han beneficiado con nuevas normas que han abaratado los productos agroquimicos.
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CREAR OPORTUNIDADES: AGROINDUSTRIA

FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA

Las estadisticas son desoladoras en un planeta
donde se pasa hambre: para 2050, la
poblacién mundial superara los 9000 millones
de personas. Ello significa que habra que
alimentar a 219 000 personas mas cada dia

en medio de la creciente escasez de tierra,
aguay recursos energéticos.

Para quienes trabajan en la agricultura, los
desafios nunca han sido mayores. Los recursos
naturales resultan limitados. Para satisfacer la
creciente demanda, la produccién de
alimentos debe duplicarse y las inversiones
anuales en ese rubro deben incrementarse un
50 %. Estos desafios pueden parecer dificiles
de abordar, pero en distintas partes del mundo
hay empresas que ya estan formulando
soluciones novedosas.

IFC colabora con el sector privado para
incrementar el suministro de alimentos a
precios accesibles y garantizar que estén dispo-
nibles para las personas que mas los necesitan.
A través de sus actividades, brinda a los
agricultores un mayor acceso al financiamiento
y les permite acceder a nuevos mercados. Los
ayuda a aumentar la productividad, adoptar
métodos de produccion sostenibles y reducir el
desperdicio. Asimismo, imparte capacitacién y
crea productos para proteger a los agricultores
de riesgos imprevistos.

IFC esta intensificando sus actividades en
Africa, donde el sector agricola genera el 70 %
del empleo. Las inversiones que IFC realizo en
el ejercicio de 2014 en africa-JUICE (el primer
productor de jugos de Africa al sur del Sahara
en obtener la certificacién de comercio justo),
y la asesoria que le brind6, ayudaran a esta
empresa con sede en Etiopia a triplicar su
capacidad de procesamiento de frutas.

)
MILLONES

de agricultores recibieron
apoyo de clientes de IFC
en 2013



Una inversién de IFC esté
ayudando a la Unica empresa
elaboradora de conservas
de atin de las Islas Salomén
a ampliar sus operaciones
y crear empleo.

aT

Asf, africa-JUICE duplicara el nimero de
empleados, llevandolo a 3000, y ampliara la
base de proveedores de 70 a 1000 pequeios
agricultores.

El objetivo de IFC es aumentar la produc-
tividad ampliando el acceso de los agricultores
a insumos agricolas esenciales. En Nigeria,
donde el rendimiento promedio de los cultivos
es bajo debido al limitado poder adquisitivo de
los agricultores y a las técnicas agricolas
obsoletas, IFC invertird US$6 millones en Saro
AgroSciencies, distribuidor lider de herbicidas
e insecticidas. Esta empresa extendera su red
de distribucién de 82 a 300 puntos de venta en
todo el pais, con lo que mas de 500 000
pequenos agricultores tendran un mayor
acceso a agroquimicos para 2016.

En América Central, IFC ayud6 al
Gobierno de Honduras a poner en practica
normas transparentes y no discriminatorias
para el registro de nuevos plaguicidas y fertili-
zantes. Las nuevas normas han fomentado la
competencia entre los proveedores y han
beneficiado a 35 000 agricultores que hoy
tienen acceso a una mayor variedad de
agroquimicos de mejor calidad y menor costo.

En la region del Pacifico, IFC esta
ayudando a las Islas Salomén a retener un
porcentaje de los ingresos de la captura de
atun, que en la actualidad beneficia principal-
mente a empresas extranjeras. IFC apoya la
expansion de SolTuna, la inica empresa elabo-
radora de conservas de atin del pais, con un
préstamo de US$10 millones y servicios de
asesoria. La expansion generara 500 empleos
en los proximos cinco afios.
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AMPLIAR LOS RECURSOS AL SERVICIO DEL DESARROLLO: MERCADOS LOCALES DE CAPITAL

PROVOCION DE LA RESILIENCIA
ECONOMICA

Los paises en desarrollo tienen mas posibili-
dades de lograr una prosperidad duradera
cuando pueden obtener fondos libremente
—dentro de sus fronteras y en el extranjero—
en su propia moneda.

Este es un privilegio que atn no tiene ni
siquiera el mas grande de esos paises. La
moneda de China, por ejemplo, representa
apenas el 2 % de las transacciones en los
mercados cambiarios. En el caso de India, la
proporeion es incluso mas pequeiia. Debido a
la necesidad de tomar empréstitos en moneda
extranjera, las empresas de esos paises se ven
expuestas a riesgos innecesarios y las
economias pueden resultar afectadas por
fluctuaciones repentinas de los flujos
de capital.

IFC trabaja para reducir esos peligros
facilitando a los paises en desarrollo el aprove-
chamiento de los recursos internos. Fortalece
los mercados de capital locales mediante la
emisién de bonos en moneda nacional,
allanando asi el camino para que otros hagan
lo mismo. Igualmente, trabaja en estrecha
colaboracién con los Gobiernos, los entes
reguladores y otras instituciones de desarrollo
para alcanzar ese objetivo.

En 2013, cuando la moneda de India se
desplomo debido a una repentina fuga de
capital, IFC emiti6 su primer bono denominado
en rupias para ayudar a restablecer el flujo de
capitales. En total, IFC emiti6 el equivalente de
US$1000 millones en el marco de su programa
de bonos extraterritoriales denominados en
rupias. Entre los principales compradores se
incluyeron inversionistas de Estados Unidos,
Europay América Latina, lo que puso de relieve
la confianza fundamental de los inversionistas
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en la economia india. Actualmente, IFC prevé
ampliar la emision a US$2000 millones.

En 2014, IFC se convirti6 en la primera
institucion internacional de desarrollo en emitir
un bono denominado en renminbi en la bolsa
de Londres. IFC emiti6 2000 millones de
yuanes, equivalentes a unos US$325 millones,
con lo que dicho instrumento se convirtio en el
primer bono de referencia emitido por una
instituciéon multilateral en la bolsa de Londres.
A ello sigui6 la emision del primer bono verde
denominado en renminbi que cotiza en la bolsa
de Londres, que recaud6 500 millones de
yuanes para inversiones que no producen
efectos adversos en el clima. IFC también se
convirti en la primera institucion extranjera en
emitir un bono denominado en moneda local en
Rwanda, lo que fortaleci6 la capacidad del pais
para atraer inversionistas de Africa y
otros lugares.

IFC otorg la primera garantia parcial de
crédito para la emisién de un bono corporativo
de Indonesia, operacion que permiti6 a una de
las principales constructoras de viviendas del
pais emitir bonos por valor de 500 000
millones de rupias (aproximadamente US$44:
millones). La garantia del 20 % de IFC ayudé a
PT Ciputra Residence a obtener una alta
calificacion crediticia para los bonos, lo que
desperto el interés de fondos de pensiones y
una variedad de otros inversionistas institucio-
nales. La empresa utilizara estos recursos
para ampliar la construccion de viviendas,
aplicando las normas de IFC para edificios
ecoldgicos.

En total, IFC ha emitido bonos en
15 monedas de mercados emergentes. Asimismo,
ha proporcionado financiamiento por mas de
US$12 000 millones en 60 monedas a través de
préstamos, swaps, garantias, mecanismos de
distribucién de riesgos y otros instrumentos de
financiamiento estructurado y de titulizacion.



de valores en Mumbai. El bono en rupias emitido por IFC
ersionistas en India.
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en financiamiento

en moneda nacional
suministrado por IFC

IFC Informe anual 2014




AMPLIAR LOS RECURSOS AL SERVICIO DEL DESARROLLO: ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS

MEJORA DE LOS SERVICIOS
BASICOS A TRAVES DE ALIANZAS
PUBLICO-PRIVADAS

Las necesidades de los paises en desarrollo son
enormes: se requeriran unos US$2 billones al
aflo para modernizar la infraestructura, al
menos US$100 000 millones anuales para
abordar el cambio climatico y cientos de miles
de millones més para sacar a las personas de la
pobreza extrema.

Esos costos superan con creces los
recursos de que disponen los Gobiernos o
las instituciones individualmente. Pero las
alianzas publico-privadas (APP) pueden
marcar una diferencia significativa. Pueden
proporcionar mucho mas que dinero: también
aportan conocimientos especializados y
eficiencia, ayudando a garantizar que los
recursos se asignen racionalmente al abordar
los desafios mas urgentes del desarrollo.

IFC es la inica organizacién multilateral
que ofrece asesoria directa a los Gobiernos
sobre la manera de estructurar APP. Ha parti-
cipado en mas de 300 operaciones de APP en
todo el mundo, muchas de ellas en regiones o
paises complejos con dificultades para atraer
inversionistas.

A junio de 2014, IFC tenia una cartera
activa de 118 proyectos de asesoria sobre APP
en mas de 50 paises, valuada en alrededor
US$152 millones. IFC ayud6 a Gobiernos a
firmar 10 contratos de APP, 6 de ellos en paises
clientes de la ATF. Con estas alianzas se espera
mejorar el acceso de méas de 1,6 millones de
personas a servicios de infraestructuray de
salud y movilizar mas de US$306 millones en
inversiones privadas.

OPERACIONES DE APP

en todo el mundo
respaldadas por IFC
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IFC también invierte en proyectos de APP.
En Jordania, respaldé el primer parque e6lico
de gran escala ayudando a EP Global Energy
a estructurar los acuerdos del proyecto,
asistiendo en las negociaciones con el
Gobierno y movilizando financiamiento por
valor de US$221 millones para el proyecto. Se
espera que el parque edlico de Tafila comience
a operar en 2015 y provea energia a la red a un
costo menor. Asimismo, reducira las emisiones
de gases de efecto invernadero y la
dependencia de Jordania de la importacién
de petroéleo.

En Croacia, IFC invirti6 alrededor de
US$74 millones en un consorcio privado que
ampliard sus actividades y operara el
aeropuerto internacional de Zagreb. Se espera
que la primera concesién aeroportuaria ayude
a convertir la ciudad capital en un importante
centro europeo de transporte y promueva el
turismo, uno de los principales factores para la
creacion de empleo y el crecimiento
econémico. También se espera que sirva de
ejemplo para alentar la ejecucion de otros
proyectos de APP en el pais.

La colaboracién de IFC no se limita a los
Gobiernos nacionales. En Odisha, uno de los
estados mas pobres de India, la Corporacion
ayudd al municipio de Bhubaneshwar a
disenar, estructurar y administrar el proceso
licitatorio para un nuevo proyecto de
alumbrado publico. El ineficiente sistema de
iluminacién de la ciudad fue reemplazado por
un sistema mejorado, que representa un
ahorro de US$100 000 al afio para el
Gobierno local.
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Obreros en la construccién de un terminal en el aeropuerto internacional de Zagreb. El proyecto mejoraré la infraestructura y promovera

el turismo en Croacia.
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APROVECHAMIENTO
DELOS RECURSOS
DE OTROS INVERSIONISTAS

El exitoso historial de inversiones de IFC en
mercados desatendidos por los inversionistas
tradicionales trae aparejado un importante
beneficio: alienta a otros a seguir el

mismo camino.

IFC utiliza esa ventaja para maximizar su
impacto en los paises en desarrollo e impulsa a
otros inversionistas a acompanarla en la tarea
de crear oportunidades. Asi, puede movilizar
capital en una escala mayor a la que podria
hacerlo con sus propios recursos solamente.
En el caso de sus asociados, IFC les asegura
una buena rentabilidad y mitiga los riesgos que
puedan correr. En el caso de sus clientes, los
pone en contacto con nuevos inversionistas,
allanando asi el camino para establecer
relaciones que puedan garantizar el flujo de
financiamiento y los conocimientos especiali-
zados que tanto se necesitan.

IFC se ha distinguido siempre por intro-
ducir mecanismos innovadores para trabajar
con otros inversionistas. El programa de
préstamos sindicados, que se puso en marcha
en 1957, es mas grande que el de cualquier otra
institucion internacional de desarrollo: a
través de los anos ha movilizado mas de
US$4:3 000 millones de otros inversionistas.
IFC Asset Management Company, subsidiaria
de propiedad absoluta que comenz6 a
funcionar en 2009, hoy administra activos por
mas de US$6000 millones en nombre de
diversos inversionistas institucionales, como
fondos de pensiones y fondos soberanos.

USS
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MILLONES
en préstamos
sindicados emitidos
por IFC en el ejercicio
de 2014
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En 2013, China, un actor cada vez mas
importante en los paises en desarrollo, se
convirtio en el primer inversionista en el
Programa de Carteras de Cofinanciamiento
Administradas de IFC, puesto en marcha
recientemente, al prometer US$3000
millones para invertir en nuevos proyectos
de la Corporacion. En virtud del programa,
China delega en gran parte en IFC la
autoridad necesaria para tramitar y estruc-
turar préstamos, y administrar la cartera.
Durante el ejercicio de 2014, IFC compro-
metié US$320 millones a través de
este programa.

Mediante la movilizaciéon de fondos para
el desarrollo, IFC procura ampliar la base de
coinversionistas, especialmente otras institu-
ciones financieras y bancos internacionales
de los mercados emergentes. IFC elaboro
un Acuerdo Marco de Cooperacion, en el que
se detalla el modo en que las instituciones de
financiamiento internacionales pueden
colaborar, a través de préstamos sindicados,
para cofinanciar proyectos liderados por la
Corporacién. En virtud del acuerdo, hoy
colaboran con ella 21 instituciones de
desarrollo, cifra que sigue creciendo. Estas
instituciones han proporcionado US$2200
millones a clientes de IFC desde 2009.

Por su parte, IFC Asset Management
Company ha movilizado un volumen conside-
rable de capital para invertir en proyectos de
IFC. En el ejercicio de 2014, terminé de
movilizar recursos para el Fondo Mundial de
Infraestructura de IFC, que alcanzé un total de
US$1200 millones. En una de sus primeras
inversiones, el fondo proporcioné US$75
millones a IHS Holdings, cliente de IFCy el
mayor operador de torres de telecomunica-
ciones independientes de Africa. La inversién
ayudara a la empresa a ampliar el acceso a
servicios de telefonia inalambrica en zonas
aisladas y rurales de Africa.
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A través del programa Para un Trabajo Mejor, IFC contribuye a mejorar las condiciones laborales en el sector de la indumentaria de Bangladesh.

ENCARAR LOS MAYORES DESAFIOS: EMPLED

CREACION DE PUESTOS DE TRABAJO,
LA PIEDRA ANGULAR
DEL DESARROLLO

La escasez de empleo es uno de los problemas
mas acuciantes de nuestro tiempo. Para mas
de 1000 millones de personas de los paises en
desarrollo el empleo es el principal camino
para salir de la pobreza al mejorar las condi-
ciones de vida, aumentar la productividad y
promover la cohesion social.

Pero el desempleo a nivel mundial ha ido
en aumento. En 2013, habia en el mundo mas
de 200 millones de personas que buscaban
empleo, mayormente mujeres y jovenes de
paises en desarrollo. Se prevé que, de mante-
nerse las tendencias actuales, la tasa mundial
de desempleo seguira aumentando y superara
los 215 millones de personas para 2018.

El sector privado, que genera 9 de cada
10 puestos de trabajo en los paises en
desarrollo, juega un papel fundamental. IFC
colabora con sus clientes y asociados para
ayudar a las empresas privadas a superar los
obstaculos més grandes a la creacion de
empleo, ampliando el acceso al financia-
miento, respaldando inversiones en
infraestructura, mejorando el clima de
inversion, y promoviendo la educacion y la
capacitacion.

En 2013, las empresas clientes en las que
IFC invierte proporcionaron 2,6 millones de
empleos directos. Las investigaciones de IFC
han demostrado que por cada empleo directo
que proporcionan sus clientes se generan
indirectamente hasta 20 puestos de trabajo

IFC Informe anual 2014

adicionales en las cadenas de suministro y de
distribucién. IFC también apoy? a institu-
ciones financieras que proporcionaron méas de
US$300 000 millones en préstamos a
microempresas y pymes, que a su vez dieron
empleo a mas de 100 millones de personas.

Actualmente, IFC coordina una coalicion
de donantes e instituciones financieras
internacionales conocida como Let’s Work
(Trabajemos), cuyo objetivo es formular
soluciones coordinadas a los problemas de la
creacion de empleo en distintos paises y
sectores. Asimismo, lidera una alianza del
sector privado constituida por 15 importantes
empresas dedicadas a aumentar las
oportunidades laborales para las mujeres.

IFC también puso en marcha un programa
para mejorar las condiciones laborales de
cientos de miles de trabajadores del sector de
la indumentaria en Bangladesh, que recibio
atencion internacional en 2013 tras el
derrumbe de un edificio y varios incendios.

A través del programa “Para un Trabajo
Mejor”, que lleva adelante con la Organizacion
Internacional del Trabajo, IFC realiza
evaluaciones del cumplimiento de las leyes
nacionales y las normas internacionales del
trabajo en las instalaciones fabriles.

IFC ha elaborado un programa integrado
de inversiones y servicios de asesoria para
ayudar a transformar el sector de la indumen-
taria de Bangladesh, que representa el 20 %
del producto interno bruto (PIB) y emplea a
4,2 millones de personas. El programa incluye
US$500 millones destinados a ampliar el
financiamiento para los exportadores y apunta
a mejorar las normas de construcciéon y de
seguridad contra incendios.




MILLONES
de empleos
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ENCARAR LOS MAYORES DESAFIOS: CAMBIO CLIMATICO

HACER DEL RIESGO UNA OPORTUNIDAD

El cambio climéatico es mucho mas que

un problema ambiental: es una amenaza
fundamental a la prosperidad mundial y afecta
desproporcionadamente a los paises

mas pobres.

Es probable que dentro de algunas
décadas las temperaturas del planeta superen
en 2 2C los niveles de la era preindustrial. Esto
intensificar4 la escasez de alimentos en Africa
al sur del Sahara, aumentara las inundaciones
en las zonas costeras de Asia sudoriental y
generara cambios en el régimen de lluvias.

A raiz de esos cambios, algunas zonas de Asia
meridional quedaran bajo agua y otras se
veran desprovistas del agua necesaria para la
agricultura y la generacion de energia eléctrica.

IFC encabeza los esfuerzos del Grupo del
Banco Mundial para abordar el cambio
climatico, porque lo considera un grave
obstaculo para poner fin a la pobreza extrema
y estima que el sector privado es esencial en
esa dificil tarea. Desde 2005, IFC ha invertido
mas de US$13 000 millones en proyectos
relacionados con el clima, de los cuales casi
US$2500 millones corresponden al ejercicio
de 2014.

IFC es, asimismo, una de las principales
entidades de financiamiento de proyectos de
energia renovable para los paises en desarrollo.
En el ejercicio de 2014 respaldé la
construccion y ampliacion de tres proyectos de
energia solar en Chile, entre ellos el de
Amanecer Solar, que, segtn lo previsto, se
convertira en la mayor planta solar fotovoltaica
de América Latina. Los proyectos, que tienen
una capacidad combinada de 180 megavatios,
ayudaran a Chile a satisfacer sus crecientes
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invertidos por IFC en
proyectos relacionados con
el clima desde 2005
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necesidades de energia y a compensar la
emisién de unas 185 000 toneladas de
di6xido de carbono al afio, lo que equivale
aproximadamente a sacar de circulaciéon
39 000 automoviles.

IFC es también uno de los emisores mas
importantes de bonos verdes. En 2013, emiti6
dos bonos (por US$1000 millones cada uno)
con el propodsito de movilizar fondos para
proyectos inocuos para el clima. La escala
y el éxito de la emision estan alentando a
otros inversionistas y emisores de bonos
corporativos a ingresar en este nuevo e
importante mercado.

A través del Programa de Financiamiento
de la Energia Sostenible, IFC ayuda a los
bancos comerciales a identificar e incluir en sus
carteras proyectos inocuos para el clima. El
programa de Filipinas recibié un premio de la
Secretaria de la Convencién Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico
por su enfoque innovador, gracias al cual se
redujeron significativamente las emisiones de
gases de efecto invernadero. IFC est4 aplicando
el programa en Oriente Medio, incluido el
Libano, donde los bancos estan otorgando mas
financiamiento a empresarios y propietarios de
viviendas con conciencia ecoldgica.

En Bangladesh, IFC trabaja en coope-
racion con el Banco Mundial y otros asociados
para reducir las emisiones en las zonas francas
industriales. Ayud¢ a elaborar guias que
permiten alas empresas textiles y de
indumentaria aumentar la eficiencia
energética y mantener la competitividad. Con
sus actividades, IFC ha ayudado a atraer
US$170 millones en inversion privada para
mejorar la eficiencia energética en esas zonas.
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las emisiones de gases de efecto invernadero en los paises en desarrollo al aumentar el financiamiento para
proyectos sobre energia renovable.
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vietnamitas estan incrementando sus ingresos gracias a las nuevas destrezas que han adquirido a través de la capacitacién impartida por ECOM Coffee, cliente de IFC.

S

s agricultora

L PODER TRANSFORMADOR
DE LAMUJER

Bukky George, propietaria de una pequena
farmacia en Lagos, emprendi6 un proyecto
ambicioso: crear una cadena de farmacias a
nivel nacional para que los nigerianos pudieran
acceder alos mismos medicamentos de alta
calidad que los ciudadanos de paises mas ricos.

Con ahorros personales y familiares, abri6
tres locales nuevos en un ano, pero luego se
topd con un obstaculo que suelen enfrentar las
mujeres empresarias: necesitaba mas capital
para seguir ampliando el negocio y la mayoria
de los bancos no estaban dispuestos a otorgar
préstamos para financiar empresas nuevas
creadas por mujeres.

Afortunadamente, hubo una excepcion:
Access Bank, una institucién de préstamo
nigeriana que acababa de recibir una linea de
crédito de IFC para incrementar el crédito a
mujeres empresarias. Bukky obtuvo el
préstamo que necesitaba. Actualmente, la
cadena HealthPlus tiene 25 sucursales y su
propietaria planea abrir otras 17 en 2014

IFC considera que las mujeres —como
consumidoras, empleadas, dirigentes empresa-
riales y emprendedoras— tienen la capacidad
de transformar la economia mundial, contri-
buyendo a la creacién de empleo, aumentando
los ingresos per capita y fomentando el
desarrollo sostenible. Por eso trabaja para
promover la inclusién de las cuestiones de
género en todas sus actividades. Y por eso
estableci6 en 2013 una secretaria abocada

L 8880 0
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Bukky George convirtié

unas pocas farmacias en

una cadena farmacéutica en
répido crecimiento en Nigeria.

exclusivamente a las cuestiones de género, para
ayudar a su personal y sus clientes a reconocer las
importantes ventajas econémicas que conlleva la
inclusion de esas cuestiones y a actuar en
consecuencia.

Gracias a la relacion que mantiene con casi
1000 instituciones financieras y fondos de capital
privado, IFC ayuda a ampliar el acceso de las mujeres
empresarias al financiamiento. En estrecha
colaboracién con otras instituciones del Grupo del
Banco Mundial, IFC ayuda a reducir los obstaculos
relacionados con el género en el medio empresarial.
También ayuda a sus clientes a mejorar las
condiciones laborales de las mujeres, fomentar la
capacitacion de las mujeres en temas de negocios,

e incrementar su participacion en los directorios.

En 2014, IFC, en asociacién con el Programa
10 000 Mujeres de Goldman Sachs, cre6 un fondo
mundial dotado de US$600 millones que ampliara
el acceso al financiamiento de unas 100 000 mujeres
empresarias de paises en desarrollo. El fondo sera
administrado por IFCy se espera que brinde asesoria
y movilice hasta US$470 millones mas de otros
inversionistas.

La iniciativa forma parte del programa Banca
Mujeres establecido por IFC, en cuyo marco se han
realizado 17 inversiones por un total de méas de
US$800 millones desde 2010. Para ayudar a ampliar
el programa, IFC emiti6 el primer bono disefiado
especificamente para respaldar a mujeres empresarias
de paises en desarrollo, operacion que movilizd
US$165 millones de inversionistas japoneses.

En el sector de agroindustria, IFC trabajo con su
cliente ECOM Coffee para disenar actividades de
capacitacion dirigidas a mujeres de toda Asia oriental
y el Pacifico. Anteriormente, las mujeres realizaban la
mayor parte de las labores de cosecha y solian quedar
excluidas de los programas de capacitacion. Con la
mejora de la capacitacién, ECOM obtuvo cosechas
mas abundantes y de mejor calidad a un costo menor,
y pudo aumentar los ingresos de las agricultoras con
las que trabaja.
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MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA: LA ATF Y LAS ZONAS AFECTADAS POR CONFLICTOS

CREACION DE OPORTUNIDADES
EN MEDIOS DIFICILES

En algunas partes del mundo, la pobreza esta
aumentando en lugar de retroceder.

En los paises mas pobres, el nimero de
indigentes se ha incrementado en mas de 100
millones desde comienzos de la década de
1980. Por otra parte, los conflictos y la inesta-
bilidad tienen consecuencias cada vez mas
graves y son responsables de que aumente la
proporcion de personas que viven con menos
de US$1,25 al dia.

Para revertir estas tendencias se necesitara
un esfuerzo especial. Las personas que viven en
esas zonas carecen incluso de los medios mas
bésicos para salir de la pobreza. En muchos
casos, las instituciones publicas no estan prepa-
radas para afrontar el desafio y el sector privado
es débil. La infraestructura (energia eléctrica,
caminos y puentes) se encuentra deteriorada y
el acceso a los alimentos, al agua y a los medica-
mentos es limitado.

Por ello, IFC esta intensificando sus
actividades en esos lugares. Desde 2005, sus
inversiones en los 82 paises mas pobres —los
que pueden obtener financiamiento de la
AIF— se han multiplicado por ocho hasta
alcanzar un récord de casi US$8500 millones
en el gjercicio de 2014. Esa cifra incluyé
alrededor de US$1600 millones movilizados
de otros inversionistas.

Ademas, IFC ha aportado directamente
mas de US$2800 millones a la reposicion de
los recursos de la AIF desde 2007. En los
ultimos dos afos, sus inversiones anuales en
zonas fragiles y afectadas por conflictos se han
incrementado un 20 % hasta alcanzar casi
US$950 millones en el ejercicio de 2014,
incluidos los fondos que moviliz6 de otros
inversionistas. Dos tercios del programa de

asesoria de IFC se destinaron a paises clientes
dela AIF y el 20 %, a zonas fragiles y afectadas
por conflictos.

La modernizacion de la infraestructura en
esas zonas es un elemento clave de la estrategia
de IFC. En Nepal, donde méas de un cuarto de
la poblacién vive por debajo de lalinea de
pobreza y los cortes de luz son habituales, IFC
estd ayudando al pais a aprovechar su enorme
potencial hidroeléctrico.

En estrecha colaboracion con otras insti-
tuciones del Grupo del Banco Mundial, IFC
invertira alrededor de US$1000 millones y
movilizara otros US$4000 millones para
ayudar al pais a generar hasta 3000
megavatios de energia eléctrica, cantidad
suficiente para abastecer a 16 millones de
personas, es decir, al 60 % de la poblacion
nepalesa. Se espera ademas que el proyecto
genere empleo en las zonas urbanas e impulse
la productividad agricola.

En Haiti, donde el acceso a agua de red es
limitado y la mayoria de la poblacion debe
utilizar agua poco confiable y costosa que se
distribuye en camiones, la empresa dloHaiti,
cliente de IFC, esta aplicando un enfoque
novedoso. Gracias a una red descentralizada
de quioscos de purificacién y distribucién de
agua que operan con energia solar, se ha
logrado reducir los costos de procesamiento y
mejorar la calidad del agua que consumen las
comunidades desatendidas. dloHaiti tiene
previsto establecer 300 quioscos, que
atenderan a mas de 1 mill6n de personas y
crearan mas de 400 puestos de trabajo.

IFC también ha ayudado a la Republica
Democratica del Congo a establecer su
primera zona econdmica especial, que segin lo
previsto atraera inversiones por US$80
millones y generara 1500 empleos directos.
Asimismo, IFC ayud6 al pais a redactar la
nueva ley de zonas econdémicas especiales.
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MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA: AFRICA, ASIA MERIDIONAL Y ORIENTE MEDIO

REDUCCION DE LA POBREZA DONDE
HAY MAYOR NECESIDAD

Mas de 50 millones de agricultores en India
dependen del cultivo de cana de azticar para su
subsistencia, pero muchos de ellos emplean
métodos improductivos. En Uttar Pradesh,
uno de los estados mas pobres del pais, los
rendimientos son casi la mitad de los que se
obtienen en los estados mas productivos. Ello
significa que los agricultores ganan menos de
lo que podrian ganar.

El proyecto Meetha Sona —“oro dulce” en
hindi— esta cambiando esta realidad. Gracias
auna alianza de IFC con la empresa azucarera
DSCL, a través de este programa se propor-
ciona material de capacitacién y un conjunto
especifico de practicas agricolas inteligentes
con respecto al clima. En los primeros dos afios
de esta iniciativa, la productividad de los
agricultores que recibieron capacitacion
aument6 un 86 %. El programa, que capacito a
mas de 17 000 agricultores, estd en proceso de
ampliacion y tiene como objetivo llegar a 200
000 agricultores en 14 ingenios de India
para 2015.

Para lograr los objetivos de poner fin a la
pobreza extrema a mas tardar en 2030 e
impulsar la prosperidad compartida, es
esencial mejorar las condiciones de vida en
lugares como Uttar Pradesh. En Asia
meridional habita mas del 40 % de la poblacién
mundial que subsiste con menos de US$1,25
diarios, a pesar del s6lido crecimiento que ha
registrado la region en los tltimos dos afos.

US$

0500

MILLONES
invertidos en Africa al
sur del Sahara, Asia
meridional y Oriente
Medio y Norte de
Africa en el ejercicio
de 2014
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IFC se centra en las regiones donde la
necesidad de aliviar la pobreza es mayor. En
Africa al sur del Sahara, donde los paises
registran algunas de las tasas de pobreza
extrema mas elevadas, IFC esta trabajando
para reducir el déficit de infraestructura,
atender la creciente demanda de alimentos y
ampliar el acceso al financiamiento.

A través de la alianza de US$37,4 millones
que IFC estableci6 con la Fundacién
MasterCard, se espera brindar acceso a
servicios financieros a 5,3 millones de personas
para 2017. Asimismo, el Fondo para la
Recapitalizacién de Bancos, administrado por
IFC Asset Management Company, invirtio
US$172,2 millones en el FirstRand Bank,
cliente de IFC, para ayudarlo a ampliar la
cartera de préstamos a pymes y clientes
minoristas en toda la region.

En Oriente Medio y Norte de Africa, donde
los marcados niveles de desigualdad ponen en
peligro la estabilidad social, IFC esta trabajando
para respaldar la educacién y la capacitacion,
desarrollar proyectos inteligentes respecto del
clima y mejorar los servicios de infraestructura.
IFC invirti6 US$50 millones para ayudar a
Alliances Group, una de las principales
empresas constructoras de Marruecos, a
construir 110 000 unidades habitacionales
econdmicas. Gracias a esa inversion se logro
reducir el actual déficit habitacional del pais,
que es de unas 840 000 viviendas.

En el gjercicio de 2014, IFC invirtio
alrededor de US$6800 millones por cuenta
propia en esas regiones, lo que equivale a casi
el 40 % del total de compromisos. Cerca de la
mitad de su programa de asesoria se destiné a
esas regiones.

Mediante sus actividades, IFC ayud6 a
proporcionar mas de 381 000 empleos en Asia
meridional, mas de 227 000 en Africa al sur
del Sahara y mas de 174 000 en Oriente Medio
y Norte de Africa. Asimismo, ayudo a sus
clientes a brindar educacién a mas de 44: 000
estudiantes en Asia meridional, distribuir agua
a 1,8 millones de consumidores en Oriente
Medio y brindar tratamiento médico a
941 000 pacientes en Africa al sur del Sahara.



En India, IFC procura mejorar la productividad de los agricultores brindédndoles capacitacién en técnicas agricolas avanzadas.
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MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA: PAISES DE INGRESO MEDIANO

FOMENTO DE LA PROSPERIDAD
DE AMPLIA BASE

Los paises de ingreso mediano son una fuerza
imprescindible para impulsar la prosperidad
global, dado que representan un tercio de la
produccion econdmica mundial. No obstante,
albergan a 3 de cada 4 personas que viven con
menos de US$1,25 al dia.

A pesar de los avances econémicos que
han logrado, estos paises atin enfrentan impor-
tantes obstaculos en materia de desarrollo.
Todavia existen vastas zonas rurales y aisladas
que no se han beneficiado con el crecimiento
de la economia nacional. En otras zonas
(centros urbanos) hay muchas dificultades
para modernizar la infraestructura ante la
llegada de inmigrantes que buscan una vida
mejor. Esos paises también tienen que lidiar
con los riesgos del cambio climatico.

IFC colabora estrechamente con el sector
privado en esos paises para garantizar que los
beneficios del progreso sean compartidos por
todos los ciudadanos, y dotar a las empresas
locales de los medios para que contribuyan en
mayor medida a resolver los problemas regio-
nales y mundiales del desarrollo. IFC
concentra sus esfuerzos en las regiones de
frontera (lugares donde la pobreza es elevada)
y en las empresas que prestan servicios a los
segmentos desatendidos de la poblacién, como
las mujeres, los jovenes y los pequenos
agricultores.

Por ejemplo, en 2014 IFC proporciond
financiamiento por valor de US$20 millones
para ayudar a reabrir una planta procesadora
de aves de corral, y ampliar su produccion, en
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Tocantins (Brasil), uno de los estados méas
pobres del pais. Se espera que la inversion en
Asa Alimentos, productora lider de carne de
cerdo y aves de corral, ayude a proporcionar
alrededor de 5000 empleos, promover el
desarrollo rural y aumentar la disponibilidad
de alimentos para mas de 3,5 millones de
personas durante los préximos 3 afios.

IFC también esta ayudando a Turquia a
afrontar el desafio que supone la urbanizacién.
Organiz6 un paquete de financiamiento por un
monto de €165 millones para ayudar a
construir lineas de tranvias en Izmir, una
ciudad de casi 4 millones de habitantes
ubicada sobre la costa del mar Egeo. Se espera
que el proyecto ayude a reducir la congestion,
fortaleciendo el sistema de transporte publico
sin generar efectos adversos en el clima.

IFC brinda un sélido apoyo a empresas
que adoptan modelos de negocios inclusivos.
Asimismo, es el inversionista multilateral lider
en ese tipo de empresas, que se centran en las
personas de bajos ingresos, como consumi-
dores, minoristas, proveedores o
distribuidores. Tan solo en el ejercicio de 2014,
IFC comprometié mas de US$1600 millones
para 84 empresas inclusivas, muchas de ellas
ubicadas en paises de ingreso mediano.

Asimismo, IFC promueve la integracién
regional y las inversiones sur-sur al alentar a las
empresas de paises de ingreso mediano a
invertir en otros paises en desarrollo. Este afo,
por ejemplo, ayudo a formar un consorcio de
inversionistas —incluido el Banco de China—
que proporcioné US$30 millones en
financiamiento para aumentar la disponibilidad
de agua limpia y mejorar las plantas de trata-
miento de aguas residuales en Oriente Medio.
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En Izmir (Turquia), IFC esta ayudando a mejorar el transporte publico sin generar efectos adversos en el clima.
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MILLONES
comprometidos en el
ejercicio de 2014 para
empresas inclusivas,

muchas de ellas
ubicadas en paises de
ingreso mediano
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MEDICION DE RESULTADOS

IFC procura sumanistrar lo que
no puede obtenerse en ningun
otro lado: ofrece a sus clientes
una combinacion sin igual de
inversiones y asesoria disenada
para promover el desarrollo
sostenible del sector privado

en los mercados emergentes.
IFC llama a ese rasgo especial
su “adicionalidad”. Un
elemento clave de la estrategia
de la Corporacion consiste en
utilizar esa adicionalidad para
maximizar su impacto en el
desarrollo.
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PRESTAR MAYOR ATENCIGN A LOS MERCADOS DE FRONTERA

Paises clientes de la AIF, situaciones de fragilidad y conflicto,
y regiones de frontera de paises de ingreso mediano

ABORDAR EL PROBLEMA DEL CAMBIO CLIMATICO
Y ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y SOCIAL

Desarrollar nuevos modelos de negocios e instrumentos financieros;
establecer y mejorar las normas

ABORDAR LOS OBSTACULOS AL CRECIMIENTO DEL SECTOR PRIVADO
EN EL AMBITO DE LA INFRAESTRUCTURA, LA SALUD, LA EDUCACION

Y EN'LA CADENA DE SUMINISTRO DE ALIMENTOS

Ampliar el acceso a los servicios basicos y reforzar la cadena de valor
de la agroindustria

DESARROLLAR LOS MERCADOS FINANCIEROS LOCALES

Crear instituciones, movilizar recursos
e tncorporar productos financieros novedosos

ESTABLECER RELACIONES DURADERAS CON CLIENTES
DE MERCADOS EMERGENTES

Utilizar toda la variedad de productos y servicios de IFC para orientar el
desarrollo de los clientes y ayudarlos a crecer mds alld de las fronteras




RESUMEN DEL INFORME DE CALIFICACION

Desempeiio de IFC en las dreas estratégicas

Desempeio

Ej. de 2014 Ej. de 2013
RESULTADOS EN TERMINOS DE DESARROLLO
Empresas clientes con alta calificacion (puntaje del DOTS)' 64 % 66 %
Proyectos de asesoria con alta calificacion? 76 % 76 %
Areas de atencién especial
MERCADOS DE FRONTERA
AIF: Numero de proyectos de inversion 288 288
AIF: Compromisos (millones) US$ 6880 US$ 6649
AIF: Porcentaje del programa de servicios de asesoria que corresponde
a paises clientes de la AIF? 66 % 65 %
Situaciones de fragilidad y conflicto: Numero de proyectos de inversion 47 44
Situaciones de fragilidad y conflicto: Porcentaje del programa de servicios de asesoria 20 % 18 %
Regiones de frontera: Nimero de proyectos de inversion 47 59
Compromisos en Africa al sur del Sahara (millones) US$ 3540 US$ 3501
Compromisos en Oriente Medio y Norte de Africa (millones) US$ 1698 US$ 2038
Compromisos en Asia meridional, Afganistan y Pakistan (millones) US$ 1988 Us$ 1697
RELACIONES DURADERAS CON CLIENTES, INCLUIDOS LOS INTERCAMBIOS SUR-SUR
Numero de proyectos de inversion sur-sur 38 47
Compromisos en proyectos de inversion sur-sur (millones) US$ 1455 US$ 1674
CAMBIO CLIMATICO Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y SOCIAL
Inversiones relacionadas con el tema del cambio climatico (millones)* US$ 2479 US$ 2509
INFRAESTRUCTURA, SALUD, EDUCACION, CADENA DE SUMINISTRO DE ALIMENTOS
Compromisos en infraestructura, salud y educacion,
y agroindustria y cadena de suministro de alimentos (millones)® US$ 7205 US$ 6934
MERCADOS FINANCIEROS LOCALES
Compromisos en los mercados financieros (millones)® US$10 461 US$10 124
Compromisos en microempresas y pymes (millones)’ US$ 6248 Us$ 7192

Notas:

. Calificacion del DOTS: Porcentaje de empresas clientes cuyos resultados en términos de desarrollo fueron calificados de altos al 30 de junio del afio respectivo, a partir de
los proyectos aprobados durante un periodo mévil de seis afos (las calificaciones del ejercicio de 2014 se basan en las aprobaciones de 2005 a 2010).

En el caso de los servicios de asesoria, las calificaciones de la eficacia en términos de desarrollo se refieren a los afios civiles de 2013 y 2012.

Las cifras correspondientes a los ejercicios de 2013 y 2014 reflejan la mejora en la metodologia utilizada para medir los gastos de los servicios de asesoria en los paises
clientes de la AIF, que ahora comprende los proyectos regionales.

“Inversiones relacionadas con el tema del cambio climatico” se refiere a proyectos que incluyen mitigacion del cambio climatico, adaptacion al cambio climatico o actividades
especificas en esta materia. Para obtener mas detalles sobre estas condiciones y actividades, visite http://www.ifc.org/climatemetrics.

Compromisos en los sectores de infraestructura (sin incluir petréleo, gas y mineria), tecnologia de la informacién y las comunicaciones, financiamiento para entidades
subnacionales, salud y educacion, y agroindustrias y cadena de suministro de alimentos.

Compromisos del sector de mercados financieros de IFC, sin incluir fondos de inversion ni capital privado.

Se incluyen los prestatarios directos que son microempresas y pymes, las instituciones financieras con un porcentaje superior al 50 % de clientes que son microempresas
y pymes, y las demas inversiones dirigidas especificamente a microempresas y pymes como principales beneficiarios.
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CREAR OPORTUNIDADES DONDE MAS SE NECESITAN

ASIAORIENTAL Y EL PACIFICO

US$106 000 millones

en préstamos otorgados a microempresas y pymes

371 millones

de clientes a los que se abastecio de gas
€
230000
transacciones minoristas sin uso de efectivo que fueron
facilitadas, por un total de US$16 millones

ORIENTE MEDIO Y NORTE DE AFRICA!

28,3 millones

de conexiones telefonicas realizadas

US$]805 millones

en bienes y servicios suministrados por proveedores nacionales

840000

personas que recibiran servicios mas adecuados de recoleccion
de basura a través de alianzas publico-privadas
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Tanto IFC como sus clientes realizan contribuciones de indole muy variada a los paises en
desarrollo. El éxito de los clientes de IFC puede tener efectos beneficiosos para toda la economia
de un pais y dar a muchas personas —incluidos los pobres— la posibilidad de mejorar su

calidad de vida.

EUROPAY ASIA CENTRAL

2,7 millones

de pacientes atendidos

25000

empleos proporcionados

US$345 millones

en nuevo financiamiento otorgado a firmas que han
adoptado mejores practicas de gobierno corporativo

ASIAMERIDIONAL

130,6 millones

de conexiones telefonicas realizadas

15,5 millones

de pacientes atendidos

0,7 m}llones

de préstamos otorgados a microempresas y pymes

AMERICA LATINAY EL CARIBE

7.5 millones

de clientes a los que se abastecio de agua

12,7 millones

de préstamos otorgados a micorempresas y pymes

US$]5?nil[0nes

en nuevas inversions atribuibles a reformas sectoriales
y al fomento de la inversion en una labor conjunta
con los Gobiernos

AFRICAAL SUR DEL SAHARA

21,3 millones

de clientes a los que se abastecio de electricidad
(generacion y distribucion)

1.1 millones

de agricultores beneficiados

US$77();) millones

en financiamiento con garantia mobiliaria
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LAS ESPECIALIDADES DEIFC

I[FC combina inversiones

con servicios de asesoria

y movilizacion de recursos
para ayudar al sector privado
a promover el desarrollo.
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DONDE TRABAJA IFC

IFC, la principal institucion internacional de desarrollo que se ocupa del sector privado, trabaja
en mds de 100 paises. Aprovecha las lecciones aprendidas en una region para resolver problemas
en otras: ayuda a las empresas locales a utilizar mejor sus propios conocimientos, vinculdndolos
con las oportunidades que se ofrecen en otros paises en desarrollo.
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QUE HACE IFC

IFC realiza inversiones, brinda asesoria y gestiona activos. Estas lineas de actividad se refuersan
mutuamente y permiten proporcionar financiamiento y conocimientos especializados
adquiridos en todo el mundo a clientes de paises en desarrollo.

Gracias a estas tres lineas de actividad en conjunto, [FC tiene una ventaja especial para ayudar
al sector privado a crear oportunidades: las inversiones y la asesoria se pueden adaptar a las
necesidades especificas de los clientes de maneras que aniadan valor. La capacidad de IFC para
atraer otros tnversionistas aporta beneficios adicionales, pues los clientes pueden enterarse de
nuevas fuentes de capital y mejores formas de hacer negocios.

En el ejercicio
de 2014
IFCinvirtio

Us$

17200

MILLONES
en alrededor de
600 proyectos
y movilizé mds
de US$5000
millones.

IFC contrajo
compromisos
por cast

Uss

000

MILLONES
en nuevos
préstamos en
el ejercicio
de 2014.

INVERSIONES

Los servicios de inversién de IFC comprenden
una amplia gama de productos y servicios finan-
cieros que pueden contribuir a aliviar la pobreza
e impulsar el crecimiento a largo plazo mediante
la promocién de empresas sostenibles, el
fomento de la actividad empresarial y la movili-
zacién de recursos de los que no se dispondria
de otro modo.

Los productos financieros de IFC estan
disefiados para satisfacer las necesidades de
cada proyecto. IFC proporciona capital para
promover el crecimiento, pero la mayor parte
del financiamiento proviene de entidades del
sector privado, en las que también recaen
responsabilidades de direccién y
administracion.

Durante el ejercicio de 2014, IFC invirti6
US$17 200 millones en cerca de 600 proyectos.
Asimismo, movilizé mas de US$5000 millones
para respaldar al sector privado de paises
en desarrollo.

LINEAS DE PRODUCTOS
PRESTAMOS

IFC financia proyectos y empresas mediante
préstamos que suscribe por cuenta propia, con
plazos de vencimiento que por lo general
oscilan entre 7 y 12 afios. Asimismo, otorga
préstamos a bancos intermediarios, compafiias
de arrendamiento financiero y otras institu-
ciones financieras, que a su vez conceden
préstamos a terceros.

Si bien los préstamos se han otorgado
tradicionalmente en las monedas de las princi-
pales naciones industriales, IFC ha establecido
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como una de sus principales prioridades la
estructuracién de productos en moneda
nacional. Por eso, ha suministrado financia-
miento en més de 50 monedas.

En el ejercicio de 2014, IFC comprometié
casi US$7600 millones en nuevos préstamos.

CAPITAL ACCIONARIO

Las inversiones en capital accionario respaldan
el desarrollo y aportan los fondos para el
crecimiento a largo plazo que necesitan las
empresas privadas. |FC invierte en el capital
accionario de empresas tanto en forma directa
como a través de fondos de inversién privados.
En el ejercicio de 2014, las inversiones en
capital accionario representaron cerca de
US$2300 millones de los compromisos por
cuenta de IFC.

Por lo general, IFC suscribe entre el 5 %y
el 20 % del capital accionario de una empresa.
IFC alienta a las compafifas en las que invierte a
diversificar la propiedad de sus acciones
mediante cotizaciones publicas, lo que a su vez
contribuye a consolidar los mercados locales
de capital. También invierte a través de instru-
mentos tales como préstamos con participacién
en las ganancias, préstamos convertibles y
acciones preferenciales.

FINANCIAMIENTO PARA EL COMERCIO
Y LAS CADENAS DE SUMINISTRO

Mediante el Programa Mundial de
Financiamiento para el Comercio, establecido
por IFC, se garantizan las obligaciones de pago
vinculadas con el comercio de instituciones
financieras que han recibido una aprobacién




previa. Este programa amplia y complementa la
capacidad de los bancos para conceder finan-
ciamiento para el comercio, pues permite a
unos 200 bancos de mas de 80 paises mitigar
los riesgos que asumen en cada una de esas
operaciones.

En el ejercicio de 2014, el financiamiento
para el comercio representé mas de US$7000
millones de los compromisos de IFC por cuenta
propia. Mediante el Programa de Liquidez para
el Comercio Mundial se han respaldado opera-
ciones comerciales en pafses en desarrollo por
un valor de US$32 000 millones desde que IFC
cred este mecanismo en 2009.

PRESTAMOS SINDICADOS

El Programa de Préstamos Sindicados de IFC
es el més antiguo y de mayor envergadura de
su tipo entre los bancos multilaterales de
desarrollo. En el ejercicio de 2014, el 60 % de
los fondos movilizados por IFC correspondié a
este programa.

En ese mismo ejercicio, IFC particip6 en
préstamos sindicados por un valor aproximado
de US$3100 millones, entre préstamos B,
préstamos paralelos y préstamos del Programa
de Carteras de Cofinanciamiento Administradas,
otorgados por mas de 80 instituciones finan-
cieras. Este grupo inclufa bancos comerciales,
inversionistas institucionales, instituciones
financieras de desarrollo y un banco central de
mercados emergentes. Los cofinanciadores de
mercados emergentes aportaron una cifra sin
precedentes de US$ 1100 millones. Con esto,
la cartera de préstamos sindicados totalizé
US$15 200 millones.

Los prestatarios del sector de
infraestructura recibieron el 44 % del volumen
total. Més de un cuarto del financiamiento
proporcionado a través de estos préstamos
—US$816 millones— se destiné a prestatarios
de paises clientes de la AIF,

SERVICIOS DE GESTION DE RIESGOS

IFC ofrece a sus clientes productos derivados
que les permiten resguardarse de los riesgos

de las tasas de interés, el riesgo cambiario y el
riesgo de variacién del precio de los productos

bésicos. IFC actia como intermediaria entre los
clientes de los paises en desarrollo y los
creadores del mercado de productos derivados
para ofrecer a los primeros un acceso pleno a
los instrumentos de gestién de riesgos.

ASESORIA

El desarrollo del sector privado no depende
exclusivamente del financiamiento. La
experiencia muestra el importante papel que
pueden desempefiar los servicios de asesoria
para promover las inversiones del sector
privado, ayudar a las empresas a ampliar sus
operaciones y crear empleo, y asf reforzar el
impacto del Grupo del Banco Mundial.

Al cierre del ejercicio de 2014, IFC tenia
una cartera activa de 719 proyectos de
servicios de asesorfa en més de 100 paises.
La mayor parte del programa se desarrolla en
paises clientes de la AlF y cerca del 20 % en
zonas frégiles y afectadas por conflictos.
Durante el ejercicio de 2014, IFC brindé
asesorfa a través de cuatro lineas de servicios:

Acceso al financiamiento. |FC ayuda a
aumentar la disponibilidad de servicios finan-
cieros para las personas, las microempresas y
las pymes, y a reducir su costo. Esto permite
que sus clientes ofrezcan una amplia gama de
servicios financieros y establezcan la infraes-
tructura financiera necesaria para que el
crecimiento y el empleo sean sostenibles. Al
cierre del ejercicio de 2014, IFC tenfa una
cartera de 294 proyectos activos valuados en
méas de US$361 millones en 77 paises.

Clima para la inversion. |IFC ayuda a los
Gobiernos a poner en practica reformas que
mejoran el clima para los negocios y contri-
buyen a fomentar y mantener las inversiones,
de modo de promover los mercados competi-
tivos, el crecimiento y la generacién de empleo.
También ayuda a superar las deficiencias en
materia juridica y de politicas que inhiben la
inversién. Al cierre del ejercicio de 2014, IFC
tenfa una cartera de 161 proyectos activos
sobre el clima para la inversién en 68 paises,
por valor de casi US$336 millones.

Al cierre del
ejercicio de
2014, IFC
tenia una
cartera
activa de

/19

PROYECTOS
DE SERVICIOS
DE ASESORIA

en mds de
100 paises.

Los proyectos
activos de IFC
relacionados
con el acceso
al financia-
miento
totalizaron
mds de

US$

501

MILLONES

al cierre del
ejercicio de
2014.
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AMC admi-
nistraba
activos
por unos

Us$

0400

MILLONES

al cierre del
ejercicio
de 2014.

Los compro-
misos de
inwversion del
Fondo para la
Recapitaliza-
cion de Bancos
totalizaban

2700

MILLONES
al cierre
del ejercicio
de 2014.

Alianzas publico-privadas. |FC ayuda a los
Gobiernos a disefiar e instrumentar alianzas
publico-privadas en el sector de infraestructura
y otros servicios publicos basicos. Esta asesorfa
ayuda a maximizar el potencial del sector
privado para ampliar el acceso a servicios
publicos tales como electricidad, agua, salud y
educacién, y, al mismo tiempo, mejorar su
calidad y eficiencia. Al cierre del ejercicio de
2014, IFC tenfa una cartera de 118 proyectos
activos sobre alianzas publico-privadas en

54 paises, por un valor cercano a los

US$152 millones.

Practicas de negocios sostenibles. |FC ayuda
a sus clientes a promover normas adecuadas en
los aspectos ambiental, social, de gobierno
corporativo y en los respectivos sectores;
catalizar inversiones en energia limpia y
eficiencia en el uso de los recursos, y respaldar
cadenas de suministro sostenibles e inversiones
en la comunidad. IFC desarrolla actividades en
diversos sectores, incluidos los de agroindustria
y silvicultura; manufacturas y servicios; infraes-
tructura; petréleo, gas y minerfa, y mercados
financieros. Al cierre del ejercicio de 2014, IFC
tenfa una cartera de 146 proyectos activos
sobre negocios sostenibles en 53 paises, por un
valor cercano a los US$263 millones.

En los (ltimos afios, IFC ha incorporado
una serie de reformas audaces para reforzar el
impacto y los resultados de sus servicios de
asesorfa. Para fortalecer atin mas la orientacién
al cliente y el impacto, a partir del 1 de julio de
2014 los servicios de asesorfa se armonizarén
mas estrechamente con los Servicios de
Inversién de IFC y las Précticas Mundiales del
Grupo del Banco Mundial que correspondan.
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IFC ASSET MANAGEMENT COMPANY

IFC Asset Management Company LLC (AMC),
sociedad subsidiaria de la que IFC es Unica
propietaria, moviliza y administra capital para
realizar inversiones en paises en desarrollo y en
mercados de frontera. Se creé en 2009 para
que los inversionistas tuvieran acceso a las
inversiones de IFC en los mercados
emergentes y para ampliar la oferta de capital a
largo plazo en estos mercados; de esta manera,
se mejorarfan los objetivos de desarrollo de IFC
y se generarfa un rendimiento para los inversio-
nistas al aprovechar el alcance mundial, las
normas, la estrategia de inversién y la trayec-
toria de la Corporacion.

Al 30 de junio de 2014, AMC administraba
activos por un valor aproximado de US$6400
millones. Actualmente gestiona seis fondos de
inversién en nombre de diversos inversionistas
institucionales, tales como fondos soberanos de
inversién, fondos de pensiones e instituciones
financieras de desarrollo.

FONDOS ADMINISTRADOS POR AMC
FONDO PARA LA RECAPITALIZACION DE BANCOS

El Fondo para la Recapitalizacién de Bancos,
dotado de US$3000 millones, esta constituido
por un fondo de capital de US$ 1300 millones y
un fondo de deuda subordinada de US$1700
millones. Establecido en 2009, este fondo ayuda
arespaldar instituciones bancarias de impor-
tancia sistémica en los mercados emergentes, a
fin de aumentar su capacidad para enfrentar
perfodos de contraccién financiera y econémica.
Hasta el 30 de junio de 2014, el fondo habfa
formalizado 39 compromisos de inversién por
un total de US$2700 millones.




FONDO AFRICANO, LATINOAMERICANO Y CARIBENO

FONDO CATALIZADOR SOBRE EL CLIMA

El Fondo Africano, Latinoamericano y Caribefio
(Fondo ALAC), dotado de US$1000 millones,
comenzé a operar en 2010 e invierte junto con
IFC en participaciones en capital accionario e
inversiones conexas en diversos sectores de
Africa al sur del Sahara y América Latinay el
Caribe. Hasta el 30 de junio de 2014, el fondo
habfa formalizado 25 compromisos de inversién
por un total de US$715 millones.

FONDO DE CAPITALIZACION PARA AFRICA

El Fondo de Capitalizacién para Africa, dotado
de US$182 millones, se puso en marcha en
2010 para invertir en instituciones bancarias
comerciales de importancia sistémica en Africa,
Hasta el 30 de junio de 2014, el fondo habia
formalizado 6 compromisos de inversién por

un total de US$102 millones.

FONDO PARA LA RECAPITALIZACION
DE BANCOS DE RUSIA

El Fondo para la Recapitalizacién de Bancos de
Rusia, dotado de US$550 millones, se cre6 en
2012 para invertir en instituciones bancarias
comerciales de ese pafs. Hasta el 30 de junio
de 2014, el fondo habfa formalizado 3 compro-
misos de inversién por un total de

US$82 millones.

El Fondo Catalizador sobre el Clima, dotado de
US$418 millones, invierte en fondos que
proporcionan capital para el crecimiento a
empresas que aplican formas innovadoras de
abordar el cambio climético en los mercados
emergentes. También puede invertir
directamente en esas empresas. Hasta el 30 de
junio de 2014, el fondo habfa formalizado

4 compromisos de recursos por un total de
US$95 millones.

FONDO MUNDIAL DE INFRAESTRUCTURA

El Fondo Mundial de Infraestructura invierte
junto con IFC en participaciones en capital
accionario e inversiones conexas en el sector
de infraestructura de los mercados emergentes.
Hasta el 30 de junio de 2014, el fondo habfa
formalizado 5 compromisos de inversién por un
total de US$172 millones.
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LOS CONOCIMIENTOS ESPECIALIZADOS DE IFC EN DIVERSOS SECTORES

El liderazgo de IFC en el desarrollo sostenible del sector privado es reflejo de una ventaja particular:
la profundidad y el alcance de los conocimientos especializados que IFC ha adquirido luego de
trabajar mds de 50 anos ayudando a empresas de mercacdos emergentes a crecer y prosperar.

Los nuevos
compromisos
deIFCenel
sector de
agroindustria
y stlvicultura
totalizaron

US$

1000

MILLONES

en el ejercicio
de 2014.

En el ejercicio
de 2014, los
COmPromisos
deIFCen el
sector de
mercados
Jfinancieros
sobrepa-
saron los

US$

5400

MILLONES.

IFC se ha dedicado a aprovechar sus conoci-
mientos de alcance mundial sobre los diversos
sectores para afrontar los principales desaffos
del desarrollo de los afios venideros, incluidos el
cambio climatico, el desempleo y la seguridad
alimentaria y del agua.

AGROINDUSTRIAY SILVICULTURA

La agroindustria desempefia un papel impor-
tante en la reduccién de la pobreza. En
numerosos paises en desarrollo, el sector
agricola a menudo genera al menos la mitad del
producto interno bruto y del empleo, por lo que
es prioritario para IFC.

IFC presta apoyo al sector privado para
que pueda enfrentar el aumento de la demanda
de manera ambientalmente sostenible y
socialmente inclusiva. Ayuda a sus clientes a
financiar las existencias, semillas, fertilizantes,
productos quimicos y combustibles que
requieren los agricultores ofreciéndoles
mecanismos financieros para obtener capital de
explotacién. Asimismo, para facilitar el comercio
y bajar los costos, realiza inversiones en
infraestructura, como depésitos e instalaciones
para almacenaje en frio. Por otro lado, a fin de
incorporar nuevas tierras a las précticas de
produccién sostenible, trabaja para mejorar la
productividad mediante la transferencia de
tecnologfas y la optimizacién de los recursos.

En el ejercicio de 2014, los nuevos
compromisos de IFC en el sector de
agroindustria y silvicultura sumaron US$ 1000
millones, lo que representa alrededor del 6 % de
los compromisos por cuenta propia.

INSTITUCIONES FINANCIERAS

La existencia de mercados financieros sélidos,
inclusivos y sostenibles es esencial para el
desarrollo porque garantizan la asignacién
eficiente de los recursos. La labor de IFC con
intermediarios financieros contribuye a
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fortalecer las instituciones financieras y los
sistemas financieros en general. También
permite brindar apoyo a muchas més microem-
presas y pymes de las que IFC hubiera podido
ayudar por sf sola.

Al trabajar con intermediarios financieros,
IFC puede alentar a estas entidades a participar
mas activamente en sectores que constituyen
prioridades estratégicas —como las empresas
de propiedad de mujeres y el cambio
climatico— y en regiones subatendidas, como
los Estados fragiles y afectados por conflictos,
ademés de intervenir en los sectores de
vivienda, infraestructura y servicios sociales.

En el ejercicio de 2014, los compromisos
de IFC en el sector de los mercados financieros
sumaron mas de US$3400 millones, esto es,
aproximadamente el 20 % del total de compro-
misos por cuenta propia.

SERVICIOS SOCIALES Y AL CONSUMIDOR

IFC es la entidad multilateral que més invierte
en atencién médica y educacion privadas en
todo el mundo. Trabaja para aumentar el acceso
a servicios de salud y educacién de alta calidad
y respalda los sectores que generan empleo,
como el turismo, el comercio minorista y la
actividad inmobiliaria. Asimismo, ayuda a
mejorar las normas de calidad y eficiencia,
facilitar la difusién de las mejores practicas y
crear empleos para profesionales calificados.
Ademas de realizar inversiones directas
en empresas socialmente responsables,
la funcién de IFC consiste en divulgar la
experiencia y los conocimientos relativos a cada
sector, financiar pequefias empresas, elevar los
pardametros de calidad de la medicina y la
educacién, y ayudar a los clientes a ampliar los
servicios que prestan a los grupos de menores
ingresos. En el ejercicio de 2014, los nuevos
compromisos de IFC destinados a servicios
sociales y al consumidor sumaron US$928
millones, es decir, cerca del 5 % del total de
compromisos por cuenta propia.



INFRAESTRUCTURA

La infraestructura moderna impulsa el creci-
miento econémico, mejora la calidad de vida y
puede representar una oportunidad para
afrontar los nuevos desafios que plantea el
desarrollo, como la rapida urbanizacién y el
cambio climatico.

También es una esfera en la que el sector
privado puede realizar una contribucién impor-
tante, brindando servicios esenciales de forma
eficiente, accesible y rentable a un gran nimero
de personas. Este es el eje de la labor de IFC:
respaldar proyectos de infraestructura del
sector privado con modelos de negocios
innovadores y de alto impacto que puedan
aplicarse extensamente.

IFC ayuda a ampliar el acceso a la energfa
eléctrica, el transporte y el agua al financiar
proyectos de infraestructura y asesorar a los
Gobiernos de los paises clientes sobre la
formacién de alianzas publico-privadas. Mitiga
los riesgos y aprovecha instrumentos
especializados de estructuracién financiera y
otros mecanismos. En el ejercicio de 2014, los
nuevos compromisos de IFC en este sector
totalizaron unos US$2400 millones, esto es,
aproximadamente el 14 % de los compromisos
por cuenta propia.

MANUFACTURAS

El sector de manufacturas es esencial para
crear oportunidades y reducir la pobreza en los
paises en desarrollo. Los clientes de IFC de este
sector suelen crear o mantener mas puestos de
trabajo que los de otros ambitos.

IFC ha incrementado sus actividades en el
sector, que abarca materiales de construccion,
maquinarias de bajo consumo energético,
productos quimicos y equipos para la
generacion de energfa solar y edlica. IFC
invierte en empresas que desarrollan nuevos
productos y mercados, o se estan reestructu-
rando y modernizando para ganar
competitividad a nivel internacional.

IFC también ayuda a sus clientes a
emprender inversiones que puedan reducir las
emisiones de carbono y el consumo energético.

En el ejercicio de 2014, los nuevos
compromisos de IFC en el sector de
manufacturas sumaron US$984 millones,

lo que equivale a casi el 6 % de los
compromisos por cuenta propia.

PETROLEQ, GAS Y MINERIA

Los sectores que permiten aprovechar los
recursos naturales son indispensables para
muchos de los paises méas pobres del mundo.
Son una fuente primordial de empleo, energia e
ingresos fiscales, y aportan una amplia gama de
beneficios adicionales a las economias locales.
En Africa, en particular, las inversiones soste-
nibles de gran escala en estos sectores
también pueden generar grandes beneficios
para el desarrollo econémico.

La misién de IFC en el sector de petréleo,
gas y minerfa consiste en ayudar a los paises
en desarrollo a hacer realidad esos beneficios.
|IFC proporciona financiamiento y asesorfa a los
clientes del sector privado y ayuda a los
Gobiernos a establecer regulaciones eficaces y
fortalecer su capacidad para administrar este
sector a lo largo de toda la cadena de valor.

IFC respalda las inversiones privadas en
estas industrias y trabaja para garantizar que
las comunidades locales obtengan beneficios
concretos. En el ejercicio de 2014, los nuevos
compromisos por cuenta de IFC en este sector
sumaron US$441 millones.

TELECOMUNICACIONES Y TECNOLOGIA

DE LA INFORMACION

Las tecnologias modernas de la informacién y
las comunicaciones facilitan el acceso de los
pobres a los servicios y los recursos. Amplian
las oportunidades y permiten mejorar la
eficiencia de los mercados y las instituciones.
IFC procura ampliar la disponibilidad de dichas
tecnologias canalizando inversiones hacia
empresas privadas que construyen infraes-
tructura moderna de comunicaciones, generan
negocios en el rubro de las tecnologias de la
informacién y desarrollan tecnologias inocuas
para el clima.

IFC ayuda cada vez mas a las empresas
clientes a trasponer las fronteras nacionales para
ingresar en otros mercados en desarrollo. En el
ejercicio de 2014, los nuevos compromisos por
cuenta de IFC en este sector sumaron US$489
millones.
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EL PERSONAL Y LAS PRACTICAS DE IFC

El compromaso de IFC de alioiar

la pobreza y crear oportunidacdes
para los sectores mas vulnerables
del mundo en desarrollo se refleja
en su cultura institucional.
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EL ESTILO DEIFC

Una cultura institucional sélida es esencial para que una organizacion pueda tener éxito y
afrontar los nuevos desafios. El estilo de IFC es un modo de ser, de definir y de consolidar su
cultura y su nombre; es un proceso en el que participa el personal de todos los niveles y de todas
las oficinas regionales para contribuir a la toma de decisiones de la administracion. Engloba
la vision, los principales valores institucionales, el proposito y la forma de trabajar de

la Corporacion.

LAVISION DE IFC

EL ESTILO DE TRABAJO DE IFC

Las personas deben tener la oportunidad de
salir de la pobreza y mejorar sus condiciones
de vida.

LOS VALORES DE IFC

Excelencia, compromiso, integridad, trabajo en
equipo y diversidad.

EL PROPOSITO DE IFC

Crear oportunidades para que la gente pueda
salir de la pobreza y mejorar sus condiciones de
vida utilizando los medios que conducen a un
crecimiento sostenible e inclusivo, a través de
las siguientes acciones:

= Lamovilizacién de financiamiento de

otras fuentes para impulsar el desarrollo
de la empresa privada.

= Lapromocién de mercados abiertos

y competitivos en los paises
en desarrollo.

= Elrespaldo alas empresas y otros

asociados del sector privado alli donde
haga falta.

= La contribucién a la generacién de

empleos productivos y la prestacién de
servicios basicos a los sectores pobres
y vulnerables.

Para cumplir con este propésito, IFC
ofrece soluciones que inciden en el desarrollo a
través de actividades en las propias empresas
(inversiones directas, servicios de asesoria y
operaciones de IFC Asset Management
Company), a través de la accion colectiva en el
plano internacional, el buen gobierno y el
establecimiento de normas, y a través de su
labor orientada a mejorar las condiciones para
los negocios.

= Ayudar a los clientes a tener éxito en

un mundo cambiante.

= Un buen negocio es sostenible,

y la sostenibilidad es buen negocio.

= Ladiversidad aporta valor.
= Para crear oportunidades se necesita

trabajar en colaboracién.

= Saber internacional, conocimientos

técnicos locales.

= Vale la pena arriesgarse a innovar.

= Aprender de la experiencia.

= Trabajar con eficiencia y divertirse.

= Ninguna frontera es demasiado lejana

ni demasiado dificil de superar.

73 IFC Informe anual 2014



COMO SE MIDEN LOS RESULTADOS EN TERMINOS DE DESARROLLO

Para IFC, medir los resultados de su trabajo —mediante el seguimiento de los avances y la
evaluacion del impacto de sus actividades de manera eficaz— es esencial para saber si su
estrategia esta surtiendo efecto y si, como institucion, llega a las personas y a los mercados que
mdas la necesitan y marca una diferencia.

En el ejercicio de 2014, el Grupo del Banco
Mundial adopté una estrategia unificada para
alcanzar sus objetivos de poner fin a la pobreza
e impulsar la prosperidad compartida. La mayor
contribucién de IFC a estos objetivos consistird
en promover empresas privadas sostenibles,
con el propésito principal de crear y ofrecer
buenos empleos y acelerar el crecimiento
econdémico inclusivo. En este contexto, la
creacién de empleo y el crecimiento econémico
son indicadores Utiles del impacto de IFC en

el desarrollo.

Debido a que la orientacién de las opera-
ciones de IFC ha cambiado, de conformidad
con la nueva estrategia y estructura de organi-
zacién del Grupo del Banco, el sistema de
medicién de los resultados de IFC también esta
cambiando. En el ejercicio de 2014, IFC se
concentré en actualizar y mejorar el marco de
medicién de resultados para satisfacer nuevas
necesidades. Las mejoras, que fueron
aprobadas y se implementarén en el ejercicio
de 2015, estan disefiadas para lograr
lo siguiente:

1. Ampliar la capacidad de IFC para
evaluar el impacto de su labor en el
empleo y el crecimiento econémico.

2. Aumentar la atencién dirigida a los
resultados de IFC a nivel sectorial y de
los paises.

3. Integrar el sistema de medicién de
resultados de IFC con el sistema del
Grupo del Banco Mundial.

Los cambios realizados en el sistema se
basan y fundamentan en la experiencia adquirida
por IFC alo largo de los afios y en lo que ha
aprendido al trabajar con otros asociados.

MEJORA DEL SISTEMA DE MEDICION

DE RESULTADOS DE IFC

El sistema de medicién de resultados que IFC
utiliza en la actualidad tiene tres elementos que
se refuerzan mutuamente: los Objetivos de
Desarrollo de IFC, un sistema de seguimiento
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para medir los resultados en términos de
desarrollo, y autoevaluaciones sisteméticas del
impacto de sus actividades de inversién

y asesoria.

El sistema actualizado ayudaré a garan-
tizar que los equipos de operaciones reciban
informacién y datos vitales y oportunos para
determinar si los proyectos estan bien encami-
nados para lograr sus objetivos de desarrollo o
si es necesario adoptar medidas correctivas.
Las modificaciones del sistema también contri-
buiran a garantizar que el disefio y la aplicacion
de proyectos y programas futuros reflejen las
ensefianzas de la experiencia. Ademas, refor-
zarén la capacidad de IFC de demostrar —con
pruebas— cémo crea oportunidades y mejora
las condiciones de vida en los paises
en desarrollo.

EL SISTEMA DE SUPERVISION Y SEGUIMIENTO

IFC esta simplificando la supervisién y el segui-
miento de los resultados en términos de
desarrollo, no solo para atender las nuevas
necesidades que entrafan sus actividades, sino
también para ofrecer mayores beneficios a sus
clientes en el futuro. Estos cambios reduciran la
“carga de los procesos” que recae en los equipos
de operaciones, al tiempo que garantizaran una
mayor precisién de los datos recopilados.

IFC aplica el Sistema de Seguimiento de
los Resultados en términos de Desarrollo
(DOTS) para supervisar los resultados de sus
servicios de inversién y asesorfa en cuanto a su
contribucién al desarrollo. En lo que respecta a
los servicios de inversién, luego de establecer
ciertas exclusiones, el DOTS abarca 1828
empresas sometidas a supervision. Los indica-
dores de beneficios para el desarrollo miden el
nudmero de personas favorecidas por los clientes
de IFC, o los beneficios monetarios que reciben
determinadas partes interesadas, independien-
temente del tamafio de la inversién de IFC. En el
caso de los servicios de asesoria, las califica-
ciones del DOTS se basan en un examen de
todos los proyectos completados durante un




afio civil. Las calificaciones correspondientes al
ejercicio de 2014 se definen como un examen
de 177 informes de terminacién presentados en
2013, de los cuales 144 pudieron ser
evaluados. IFC continda presentando informes
sobre los resultados en términos de desarrollo
de la totalidad de su cartera y sometiéndolos a
un proceso de aseguramiento por una

firma externa.

La atencién de IFC se centra inicialmente
en el DOTS aplicado a las inversiones, con los
siguientes cambios:

= Adopcién de un conjunto mas simple y

especifico de indicadores para hacer el
seguimiento de los resultados en
términos de desarrollo. Esto incluye el
uso de las definiciones armonizadas de
los indicadores acordados por 25 insti-
tuciones financieras de desarrollo y un
mismo conjunto de indicadores bésicos
de seguimiento para actividades
conjuntas de inversién y asesoria.

= Racionalizacién del proceso, haciendo

hincapié en su adaptacién cuando se
trata de proyectos ejecutados en zonas
fragiles y afectadas por conflictos y de
intervenciones transformadoras.

= Mejor utilizacién de la tecnologia para

aumentar la eficiencia y la calidad de
los informes.

= Comunicacién a los clientes de los

datos y anélisis que puedan ser Utiles
para sus requerimientos en materia de
responsabilidad social empresarial

o investigacion de mercado.

LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO DE IFC

Los Objetivos de Desarrollo de IFC son metas
relativas al alcance de los beneficios, el acceso
u otros efectos directos tangibles en términos
de desarrollo que los proyectos suscritos o
comprometidos por IFC deben alcanzar durante
su vigencia.

Tres objetivos ya estén plenamente
integrados en el sistema de callificacién institu-
cional para la administracién y el personal de
IFC. Ademads, la Corporacién contintia
evaluando dos objetivos adicionales —sobre
infraestructura y cambio climatico—, que se
implementaran en el ejercicio de 2015. La
experiencia indica que los proyectos de gran
tamafio pueden causar importantes fluctua-
ciones en los resultados de IFC de un afio dado.
Por eso, este afio se introdujeron metas a tres

afos (véase la pagina 78) para tener en cuenta
esos efectos.

Las ensefianzas que IFC ha recogido de la
implementacién de sus objetivos de desarrollo
han resultado Utiles en los esfuerzos por
preparar un sistema de evaluacién institucional
global para el Grupo del Banco Mundial,
especialmente en lo que respecta a establecer
metas intermedias para alcanzar los objetivos del
Grupo del Banco sobre pobreza y prosperidad.

EVALUACIONES DE IFC

Para garantizar un aprendizaje basado en la
experiencia —y rectificar el rumbo cuando sea
necesario—, |FC realiza evaluaciones periédicas
de sus proyectos. Como parte de las mejoras
del marco de medicién de resultados, las
evaluaciones tanto a nivel de proyectos como
de programas seréan mas sistematicas y estraté-
gicas. Ello permitira comprender mejor el
impacto generado, especialmente en lo que
respecta al empleo y el crecimiento econémico.

Para entender mejor el modo en que los
proyectos producen un efecto multiplicador a
nivel macroeconémico, IFC evalué la ampliacién
de un puerto maritimo y calculé los impactos en
el empleo y los ingresos. La evaluacién relativa
a la ampliacién del terminal maritimo Muelles El
Bosque en Cartagena (Colombia) demostré que
el proyecto ayudo a triplicar la capacidad del
terminal, aumentar el empleo directo mas de un
50 % e incrementar la productividad de los
trabajadores més de un 30 %. Entre 2008 y
2012, la ampliacién del puerto tuvo un impacto
econdémico estimado de hasta US$52 millones,
y elevé los ingresos en hasta US$20 millones.
IFC tiene previsto repetir este estudio en otros
mercados y sectores para mejorar su capacidad
de cuantificar los beneficios derivados del
mejoramiento de la infraestructura.

|IFC también evalué su labor de promocién
de las pymes en el marco de su programa de
fondos de capital de riesgo para dichas
empresas, mediante el cual se establecieron
fondos de ese tipo en Reptiblica Democrética
del Congo, Liberia, Sierra Leona, Republica
Centroafricana, Bangladesh y Nepal. Se
comprobé que los fondos tuvieron un impor-
tante efecto de demostracién: por ejemplo,
ayudaron a establecer empresas modelo, como
una clinica en Congo que construyé nuevas
instalaciones. En cada mercado viable, los
fondos de capital privado han obtenido finan-
ciamiento destinado a esa misma economia o

75 IFC Informe anual 2014



han anunciado planes para hacerlo. Esto refleja
la funcién de IFC de reducir el riesgo para los
inversionistas en estos paises y destacar su
atractivo como destinos de inversién, no solo
para las empresas con fines de lucro, sino
también para inversionistas que generan
impactos sociales, e instituciones financieras
de desarrollo.

RESULTADOS DE LAS INVERSIONES

En los Ultimos anos, IFC se ha aventurado cada
vez mas en algunas de las zonas con méas
dificultades del mundo, como las regiones
afectadas por los conflictos y la inestabilidad.
Los proyectos que ejecuta allf encierran un gran
potencial para producir un impacto en el
desarrollo, pero este proceso lleva tiempo. En el
ejercicio de 2014, IFC incluyé un mayor nimero
de proyectos de este tipo en su cartera, que
redujeron marginalmente la calificacién general
del DOTS.

En total, el 64 % de las operaciones de
inversién recibié una alta calificacion, apenas
por debajo de la meta del 65 %. El nimero de
clientes evaluados en el ejercicio de 2014
aumenté un 16 % respecto del ejercicio
anterior y llegé a 833. El desempefio de los
proyectos mas nuevos fue inferior, en conso-
nancia con el dificil entorno de negocios en el
que se debieron ejecutar muchos de ellos y el
mayor riesgo asociado con los proyectos sobre
inversiones accionarias, que aumentaron
durante el ejercicio.

La calificacién del DOTS mide la eficacia
en términos de desarrollo de las operaciones
de inversién de IFC, independientemente del
riesgo de los proyectos. En general, los
proyectos més grandes presentan menos
riesgo que los proyectos pequefios. Si las
calificaciones se ponderan en funcién del
volumen de inversién, por ejemplo, el 73 % de
los proyectos recibié una alta calificacién en el
ejercicio de 2014.

Por regiones, las inversiones de IFC en
América Latina y el Caribe obtuvieron los
resultados més contundentes, ya que un 67 %
de las empresas recibieron una alta calificacién.
Esto se logré a pesar de una caida de 7 puntos
respecto del afio pasado, ocasionada por un
desempefio menos satisfactorio de los clientes
en la mayorfa de los sectores, especialmente
en infraestructura y en telecomunicaciones y
tecnologfa de la informacion.
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Asia meridional registré la mayor mejora:
un 66 % de los clientes obtuvo una alta califi-
cacién, es decir, un aumento de 6 puntos,
reflejo de un mejor desempefio de los clientes
del sector manufacturero de India.

En Asia oriental y el Pacifico, el 61 % de
los clientes de IFC recibié una alta calificacién.
Esto representé una caida de 9 puntos, reflejo
en parte de la inclusién de nuevos proyectos de
infraestructura en sus primeras etapas, asf
como de una baja de los resultados en los
sectores de agroindustria y silvicultura,
mercados financieros, y telecomunicaciones y
tecnologfa de la informacién.

Los resultados de Africa al sur del Sahara,
Oriente Medio y Norte de Africa, y Europa y
Asia central fueron, en gran medida, similares a
los del ejercicio anterior.

Por sectores, las calificaciones de IFC
mejoraron principalmente en los rubros de
manufacturas, y petréleo, gas y mineria. Las
calificaciones se mantuvieron estables en
sectores tales como servicios sociales y al
consumidor y mercados financieros, y descen-
dieron en otros.

El sector de fondos fue el de mejor
desempefio para IFC: el 72 % de los clientes
recibié una alta calificacién, lo que representéd
una disminucién de 7 puntos respecto del
ejercicio anterior. No obstante, los ingresantes
al grupo de clientes calificados tuvieron un
buen desemperfio, especialmente en Africa al
sur del Sahara y Asia oriental y el Pacifico.

En el sector de petréleo, gas y minerfa, el
69 % de los clientes recibié una alta calificacién,
lo que equivale a un aumento de 5 puntos
respecto del ejercicio de 2013. Esto fue reflejo,
principalmente, del buen desempefio de los
nuevos proyectos en América Latinay el Caribe
y Oriente Medio y Norte de Africa.

Las calificaciones de los clientes del
sector de infraestructura cayeron 7 puntos y se
ubicaron en un 66 %, principalmente debido a
un desempefio inferior de los proyectos total-
mente nuevos. El bajo desempefio también se
debié a los escasos resultados que lograron las
nuevas inversiones en Asia oriental y el
Pacifico. Los clientes mas antiguos de Africa al
sur del Sahara y Oriente Medio y Norte de
Africa tuvieron un desempefio mas sélido.

En el sector de agroindustria y silvicultura,
las calificaciones disminuyeron 7 puntos hasta
situarse en el 61 %, debido al deterioro de las
condiciones del mercado, especialmente en



Asia oriental y el Pacifico y en Africa al sur
del Sahara.
En el sector de manufacturas, el 55 % de
los clientes de IFC recibié una alta calificacion,
lo que representé un aumento de 6 puntos. El
nivel de desempefo mejoré en la mayoria de las
regiones; los aumentos mas pronunciados se
registraron en Asia meridional y en Oriente
Medio y Norte de Africa.
En el sector de telecomunicaciones y
tecnologia de la informacién, el 42 % de los
clientes recibié una alta calificacion; esto
constituye una baja de 13 puntos, reflejo del
caracter mas riesgoso de las inversiones de
capital de riesgo de menor cuantfa. Al ponderar
las callificaciones en funcién del tamarfio de los
proyectos del sector, el 65 % de estos recibid
una alta calificacién.
El alcance de las actividades de los
clientes inversionistas de IFC se refleja en
detalle en el cuadro de la pagina 79. Los
siguientes son algunos aspectos destacados:
= Con la asistencia de IFC, los clientes
mejoraron las oportunidades de mas de
un millén de agricultores de Africa al sur
del Sahara y unos 565 000 de
Asia meridional.

= Los clientes de IFC proporcionaron
tratamiento médico a casi 3,8 millones
de pacientes en Oriente Medio y Norte
de Africa, y 2 2,7 millones en Europa y
Asia central. También prestaron servicios
de educacién a 1,1 millones de
estudiantes de América Latina y
el Caribe.

= En Asia oriental y el Pacifico, los clientes
de IFC otorgaron 6,4 millones de
préstamos a microempresas y pymes
por un total de US$106 000 millones.

= En el sector de infraestructura, los

clientes de IFC generaron y distribu-
yeron energia eléctrica para casi

34 millones de clientes de Asia oriental
y el Pacifico y para més de 17 millones
en América Latina y el Caribe. También
proporcionaron conexiones telefénicas
a casi 131 millones de clientes de Asia
meridional y distribuyeron agua entre
més de 10 millones de clientes en Asia
oriental y el Pacifico.

RESULTADOS DE LOS SERVICIOS DE ASESORIA

El 76 % de los proyectos de asesoria de IFC
que finalizaron durante el ejercicio de 2014

y pudieron ser evaluados para determinar su
eficacia en términos de desarrollo recibieron
una alta calificacién; este porcentaje es similar
al récord alcanzado en el ejercicio anterior. Las
calificaciones de las operaciones en paises
clientes de la AIF también alcanzaron el 76 %.
Ademas, el 91 % de los clientes —cifra sin
precedentes— informé que estaba satisfecho
con la asesorfa de IFC.
A continuacién se presentan algunos
aspectos destacados de 2013.
= |IFC ayudé a los Gobiernos respectivos a
firmar 10 contratos de alianzas puiblico-
privadas. Seis de esos contratos se
firmaron en paises clientes de la AlF
entre ellos tres que se encuentran en
situacién de fragilidad o son zonas
afectadas por conflictos. Se espera que
con estas alianzas mejore el acceso a
servicios de infraestructura y salud de
més de 1,6 millones de personas (de las
cuales, 915 000 estén en zonas fragiles
y afectadas por conflictos) y se
movilicen mas de US$306 millones
en inversiones privadas.
= |FC ayudé a empresas a ofrecer
soluciones de alumbrado sin conexién a
la red eléctrica para 8,5 millones de
personas a un costo accesible.
= |FC ayudé a los Gobiernos de 53 paises
a adoptar més de 100 reformas relacio-
nadas con el clima para la inversion y asf
fomentar el crecimiento y la creacién de
empresas. Entre esos paises habfa 38
que son clientes de la AlF, que adoptaron
73 reformas, y 14 zonas fragiles y
afectadas por conflictos, que adoptaron
24 reformas.
= |FC ayudé a Gobiernos a promulgar
reformas sectoriales y sobre promocién
de inversiones que atrajeron US$20
millones en nuevas inversiones.
= |FC ayud6 a empresas a adoptar nuevas
practicas y tecnologias que atrajeron
méas de US$700 millones en financia-
miento adicional, de los que mas de
US$600 millones provinieron de otros
inversionistas. Las reformas del
gobierno de las empresas ayudaron a
atraer US$390 millones en financia-
miento para los clientes de IFC; las
reformas sobre seguridad alimentaria
contribuyeron a atraer US$90 millones
en inversiones, y la adopcién de tecno-
logias de energia limpia y uso eficiente
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de los recursos condujeron a inver-
siones por valor de US$230 millones.
En colaboracién con su unidad de
Servicios de Inversién, IFC trabajé con
146 intermediarios financieros que
otorgaron unos 17 millones de micro-
créditos y préstamos para pymes por un
total de mas de US$124 000 millones.
Ademés, trabajé con 18 intermediarios
financieros que proporcionaron cerca
de 74 000 préstamos para la vivienda
por un total de US$2300 millones.

= IFC ayudé a mejorar la infraestructura

de los mercados financieros colabo-
rando con registros de garantias
mobiliarias, lo que generé un total de
US$11 700 millones en financiamiento.
Entre los beneficiarios hubo 70 000
pymes. Al mismo tiempo, IFC contribuyé
a la creacion o el fortalecimiento de
cuatro centrales de riesgo.

= También trabajé con asociados en el

area de servicios financieros digitales
para facilitar la realizacién de casi

4,2 millones de operaciones minoristas
sin uso de efectivo.

LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO DE IFC

Objetivo

Incrementar o mejorar las
oportunidades para una
agricultura sostenible

Mejorar los servicios de
salud y educacion

Ampliar el acceso
de los receptores de
microcréditos a los
servicios financieros

Ampliar el acceso de las
pymes a los servicios
financieros

Incrementar o mejorar los
servicios de infraestructura

Reducir las emisiones
de gases de efecto
invernadero

Meta para el *Metas para los
ejercicios de

ejercicio de
2014

Beneficiar a

personas

Beneficiar a

personas

Beneficiar a

de personas

Beneficiar a

personas

Beneficiar a

de personas

Reducir las
emisiones en

de toneladas

CO: equivalente
al afo

* Total acumulado de tres ejercicios (2014-16).
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Beneficiar a
1,23 millones de 4,64 millones de

Beneficiar a
3,14 millones de 14,80 millones
de personas

Beneficiar a
27,18 millones 83,59 millones
de personas

Beneficiar a
1,42 millones de 4,61 millones de

Beneficiar a
23,09 millones 75,36 millones
de personas

emisiones en
5,44 millones 18,42 millones
de toneladas
métricas de métricas de CO»

Porcentaje

alcanzado

Compromisos Porcentaje de las
para el alcanzado de metas para

ejercicio la meta para los €j. de

de 2014 el ej. de 2014 2014-16

1,21 millones 99 % 26 %
de personas

8,19 millones 260 % 55 %
de personas

36,35 millones 134 % 43 %
de personas

1,10 millones 78 % 24 %
de personas

22,17 millones 96 % 29 %
de personas

5,52 millones 101 % 30 %
de toneladas
métricas



BENEFICIOS PARA EL DESARROLLO APORTADOS POR LOS CLIENTES DE SERVICIOS
DE INVERSION DE [FC

Cartera del Cartera del
ano civil 2012 ano civil 2013

Inversiones
Empleos (millones)' 27 2,6

Microcréditos?

Numero de préstamos (millones) 229 29,1
Monto (en miles de millones de US$) 25,13 28,01

Préstamos a pymes?
Numero de préstamos (millones) 5,8 54
Monto (en miles de millones de US$) 243,79 273,60

Financiamiento para el comercio®
Numero de operaciones (millones) n.d. 2,0
Monto (en miles de millones de US$) n.d. 310

Clientes beneficiados con los servicios

Generacion de energia eléctrica (millones de clientes) 52,2 51,3
Distribucion de energia eléctrica (millones de clientes)* 46,5 24,3
Distribucion de agua (millones de clientes) 421 30,3
Distribucion de gas (millones de clientes)® 33,8 39,8
Conexiones telefénicas (millones de clientes)® 192,0 180,9
Pacientes beneficiados (millones) 172 271
Estudiantes beneficiados (millones) 1,0 2,5
Agricultores beneficiados (millones) 3,1 2,9

Pagos a proveedores y Gobiernos
Consumo local de bienes y servicios

(miles de millones de US$) 46,19 34,26
Contribucidn a los ingresos o ahorros del sector publico
(miles de millones de US$)” 26,20 18,63

Estas cifras representan los beneficios aportados por los clientes de IFC al final de los afios civiles 2012 y 2013. Los datos de las
carteras correspondientes a estos dos afios no son estrictamente comparables porque se basan en una cartera de clientes que ha
cambiado. En el caso de los microcréditos y los préstamos a pymes, los resultados también reflejan las contribuciones de los
servicios de asesoria.

. Las cifras de empleos incluyen los empleos proporcionados por el sector de fondos.

Las cifras de beneficios para el desarrollo representan la cartera de operaciones pendientes de microcréditos y de préstamos
a pymes al término de los afios civiles 2012 y 2013 para instituciones financieras o proyectos orientados a microempresas y
pymes. En los casos en que los clientes no declararon cifras, se extrapolaron los datos. Este afio, por primera vez, los datos
incluyen a clientes que solo reciben servicios de asesoria, por lo que los datos del afio civil 2012 se recalcularon a partir de
una base comparable.

Estimacion de la cantidad y el volumen en délares estadounidenses de las operaciones comerciales financiadas por la red de
bancos de mercados emergentes del Programa Mundial de Financiamiento para el Comercio, basada en datos reales del 82 %
de los 247 bancos de la red y una extrapolacion del resto. Las cifras reflejan las transacciones garantizadas directamente por
IFCy las ejecutadas por los bancos de la red que han recibido apoyo del programa.

Se rectifico el total de clientes de distribucion de energia eléctrica del aio civil 2012 debido a la modificacion de la cifra
correspondiente a un cliente de Oriente Medio y Norte de Africa.

En el afio civil 2013, un cliente de Asia oriental y el Pacifico aporté 37,1 millones de clientes de servicios de distribucion de gas.
. En el afo civil 2013, un cliente de Asia meridional aporté 121,6 millones de clientes de conexiones telefonicas.

Se rectifico el total de impuestos y otros pagos del afio civil 2012 debido a la modificacion de la cifra correspondiente a

un cliente de Africa al sur del Sahara.
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CALIFICACION DE LOS SERVICIOS DE INVERSION SEGUN EL DOTS,
POR ESFERA DE DESEMPENO, EJERCICIO DE 2014

Porcentaje de proyectos con alta calificacion

Resultados en términos de desarrollo 64 %
I 73 %
Desempefio financiero 47 %
I 54 %
Desempefio econdémico 58 %
I 66 %
Desempefio ambiental y social 66 %
I 69 %
Impacto en el desarrollo del sector privado 73 %

I 80 %

No ponderado  mE Ponderado

CALIFICACION DE LOS SERVICIOS DE INVERSION SEGUN EL DOTS, POR SECTOR:
COMPARACION ENTRE LOS EJERCICIOS DE 2013 Y 2014

Porcentaje de proyectos con alta calificacion

Total de IFC 66 %
I 64 %
Fondos 79 %
I 72 %
Petrdleo, gas y mineria 64 %
I 69 %
Mercados financieros 70 %
I 68 %
Infraestructura 73 %
I 66 %
Agroindustria y silvicultura 68 %
I 61 %
Servicios sociales y al consumidor 56 %
I 57 %
Manufacturas 49 %
I 55 %
Telecomunicaciones y tecnologia
de la informacion 55 %
I 42 %

Ej.de 2013 mmEj. de 2014

IFC Informe anual 2014 80



CALIFICACION DE LOS SERVICIOS DE INVERSION SEGUN EL DOTS, POR REGION:
COMPARACION ENTRE LOS EJERCICIOS DE 2013 Y 2014

Porcentaje de proyectos con alta calificacion

Total de IFC 66 %
I 64 %
América Latina y el Caribe 74 %
I 67 %
Asia meridional 60 %
I 66 %
Africa al sur del Sahara 61 %
I 64 %
Oriente Medio y Norte de Africa 65 %
I 62 %
Asia oriental y el Pacifico 70 %
I 61 %
Europa y Asia central 64 %

I 61 %

Ej.de 2013 mmEj. de 2014

CALIFICACION DE LOS SERVICIOS DE ASESORIA SEGUN EL DOTS, POR LINEA DE ACTIVIDAD

Porcentaje de proyectos con alta calificacion

Total de IFC 75 %
I 76 %
Clima para la inversion 76 %

I 82 %

Asesoria sobre practicas

de negocios sostenibles 81 %
I 82 %

Acceso al financiamiento 78 %
I 80 %

Alianzas publico-privadas 49 %
I 45 %

Ej.de 2012-14 mm Ej. de 2014

CALIFICACION DE LOS SERVICIOS DE ASESORIA SEGUN EL DOTS, POR REGION

Porcentaje de proyectos con alta calificacion

Total de IFC 75 %
I 76 %
Europa y Asia central 83 %
I 85 %
América Latina y el Caribe 77 %
I, 79 %
Oriente Medio y Norte de Africa 59 %
I 75 %o
Asia meridional 82 %
I 74 %
Asia oriental y el Pacifico 66 %
I 71 %
Africa al sur del Sahara 74 %

I 70 %

Ej.de 2012-14 mmEj. de 14
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L PERSONAL DE IFC

IEC se caracteriza por la diversidad de su personal, que es su actioo mds importante. Los
empleados de IFC representan a mdas de 140 paises y aportan a los clientes locales soluciones

innovadoras y las mejores practicas a nivel mundial.

La institucion cuenta con oficinas en 108 ciudades de 98 paises. Mds de la mitad de sus
empleados (el 59 %) trabaja en oficinas fuera de los Estados Unidos; este porcentaje va en
aumento y refleja el compromiso de IFC con el proceso de descentralizacion. La mayoria de

los miembros del personal (el 63 % en total) proviene de paises que no son donantes de la AIF.
Esto da lugar a una diversidad que enriquece las perspectioas de la institucion y pone de relieve
su énfasis en los ambitos en que el desarrollo del sector privado puede generar mayor impacto.

DONDE TRABAJA IFC

Ubicacion Ej. de 2009 Ej. de 2014
Estados Unidos 1579 (46 %) 1582 (41 %)
Otros paises 1836 (54 %) 2297 (59 %)
Total de empleados de IFC 3415 3879

PROCEDENCIA (PERSONAL EN REGIMEN DE JORNADA COMPLETA)

Procedencia Ej. de 2009 Ej. de 2014
Paises donantes de la AIF! 1263 (37 %) 1448 (37 %)
Otros paises 2152 (63 %) 2431 (63 %)
Total 3415 3879

PROCEDENCIA (PERSONAL QUE OCUPA CARGOS DE OFICIAL O DE NIVELES SUPERIORES)

Procedencia Ej. de 2009 Ej. de 2014
Paises donantes de la AlF! 923 (46 %) 1131(44 %)
Otros paises 1072 (54 %) 1433 (56 %)
Total 1995 2564

1. Informacion basada en las declaraciones de los propios paises al momento de ingresar como miembros de la AlF.

DISTRIBUCION POR SEXO (PERSONAL EN REGIMEN DE JORNADA COMPLETA)

Sexo Ej. de 2009 Ej. de 2014
Mujeres 1822 (53 %) 2068 (53 %)
Hombres 1593 (47 %) 1811 (47 %)
Total 3415 3879

DISTRIBUCION POR SEXO (PERSONAL QUE OCUPA CARGOS DE OFICIAL
0 DE NIVELES SUPERIORES)

Sexo Ej. de 2009 Ej. de 2014
Mujeres 784 (39 %) 1105 (43 %)
Hombres 1211 (61 %) 1459 (57 %)
Total 1995 2564
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REMUNERACIONES

Las directrices de IFC referidas a las remunera-
ciones forman parte del sistema que se aplica
en todo el Grupo del Banco Mundial. La compe-
titividad de las remuneraciones en el plano
internacional es un componente esencial de

la capacidad de IFC para atraer y conservar
personal diverso y altamente calificado.

La estructura salarial para los empleados
contratados en la ciudad de Washington se basa
en el mercado estadounidense, que histérica-
mente ha sido competitivo a nivel mundial. Los
sueldos del personal contratado fuera de los
Estados Unidos se determinan sobre la base
de la competitividad local, mediante estudios
independientes de los mercados de cada lugar.
Dado que el Grupo del Banco Mundial es

una organizacion multilateral, al establecer los
sueldos del personal, se deduce previamente

el importe de los impuestos.

PROGRAMAS DE REMUNERACION VARIABLE

Los programas de remuneracién variable de
IFC incluyen diversos componentes —tales
como premios por reconocimiento, desempefio
anual y desempefio a largo plazo— con los que
se promueve la cultura institucional de lograr

un alto rendimiento. Estos premios se disefiaron
para alentar el trabajo en equipo, recompensar
un desempefio excepcional y respaldar las
prioridades estratégicas de IFC, como los
proyectos en Estados fragiles y afectados

por conflictos.

PROGRAMAS DE BENEFICIOS

IFC ofrece un paquete de beneficios compe-
titivo, que incluye seguro médico, de viday de
invalidez, y un plan de jubilacién. Los costos del
seguro médico son compartidos: el 75 % lo
paga IFC y el 25 %, el empleado asegurado.

El plan de pensiones de IFC forma parte
del plan del Grupo del Banco Mundial, y consta
de dos componentes: el primero es un compo-
nente de prestaciones definidas financiado en
su totalidad por IFC y basado en los afios de
servicio, el sueldo y la edad de jubilacién; el
segundo es un componente de fondos en
efectivo que consiste en una aportacién obliga-
toria del b % del sueldo de cada empleado, a la
que IFC agrega el 10 % anualmente. El Grupo
del Banco Mundial también patrocina un plan
opcional similar al 401(k) de los Estados
Unidos para el personal de la ciudad de
Washington y un plan de ahorro opcional para
el personal de las oficinas en los pafses.

ESTRUCTURA SALARIAL DEL PERSONAL (CIUDAD DE WASHINGTON)

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2013y el 30 de junio de 2014, la estructura salarial (deducidos los impuestos)

y el promedio de sueldos y beneficios netos del personal del Grupo del Banco Mundial fueron los siguientes:

Grados Cargos representativos

GA Auxiliar de oficina

GB Ayudante de equipo, técnico de informacion

GC Ayudante de programas, auxiliar de informacion

GD Ayudante superior de programas, especialista
en informacion, auxiliar de presupuesto

GE Analista

GF Profesional

GG Profesional superior

GH Gerente, profesional principal

Gl Director, asesor superior

GJ Vicepresidente

GK Director gerente, vicepresidente ejecutivo

Referencia Personal Sueldo

Minimo del mercado Maximo
(Us$) (US$) (US$) grado (%) grado
25 600 33 300 43 200 0,03 % 41 678
32 300 42 000 58 900 0,7 % 43 379
39 900 51 900 72 700 8,8 % 54 889
47 100 61 300 85 900 7,2 % 68 072
63 300 82300 115300 9,1 % 78 653
84200 109400 153200 20,3% 101 806
113 500 147 600 206 600 32,2% 139 957
154700 201 100 260 000 18,6 % 193 786
206 200 269800 309400 2,6 % 255823
280000 313700 351300 0,4% 317 025
307 600 348800 383600 0,1% 364315

en el promedio/ Beneficios

promedio®
25 211
26 240
33 202

41177
47 577
61583
84 660
117 221
154 748
191 768
221 237

Nota: Puesto que usualmente los miembros del personal del Grupo del Banco Mundial, salvo los ciudadanos estadounidenses, no estan obligados a pagar impuestos a la renta
sobre la remuneracion que perciben de la institucion, al establecer los sueldos se deduce previamente el importe de los impuestos, lo que equivale en términos generales a la
remuneracion neta después de impuestos que perciben los empleados de las organizaciones y empresas utilizadas como referencia para determinar los sueldos del Grupo del
Banco. Tan solo un numero muy reducido del personal llegara al tercio mas elevado de la escala salarial correspondiente al grado.

a. Incluyen seguro médico, seguro de vida y de invalidez, beneficios adquiridos por cesacion en el cargo y otras prestaciones no salariales.
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LAESTRUCTURA DE GOBIERNO DE IFC

EL LUGAR DEIFC EN EL

GRUPO DEL BANCO MUNDIAL

El Grupo del Banco Mundial es una fuente
esencial de asistencia financiera y técnica para
los paises en desarrollo. Establecido en 1944,
su misién es combatir la pobreza con pasién

y profesionalismo para generar resultados
duraderos.

IFC es una de las cinco instituciones que
integran el Grupo del Banco Mundial, pero
constituye una entidad juridica separada, y
cuenta con su propio Convenio Constitutivo,
capital accionario, estructura financiera,
administracién y personal. Solo pueden
adherirse a IFC los paises que son miembros
del Banco Mundial. Al 30 de junio de 2014, el
capital pagado de IFC, que ascendia a unos
US$2500 millones, estaba en poder de sus
184 paises miembros. Estos paises orientan
los programas y las actividades de IFC.

IFC trabaja con el sector privado para
crear oportunidades donde més se necesitan.
Desde su fundacién en 1956, IFC ha compro-
metido mas de US$162 000 millones de
fondos propios para inversiones del sector
privado en los paises en desarrollo y ha
movilizado miles de millones mas de
otras fuentes.
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En su labor para poner fin a la pobreza
extrema e impulsar la prosperidad compartida,
IFC colabora estrechamente con otras institu-
ciones que integran el Grupo del
Banco Mundial.

LA JUNTA DE DIRECTORES DE IFC

Cada pais miembro de IFC nombra a un
gobernador y a un suplente. Las facultades
institucionales se han conferido a la Junta de
Gobernadores, que delega la mayor parte de
ellas en una junta integrada por 25 directores.
Los derechos de voto de los directores con
respecto a los asuntos que se someten a su
consideracién se ponderan de acuerdo con la
participacion en el capital de IFC que
representa cada uno de ellos.

Los directores se retnen periédicamente
en la sede del Grupo del Banco Mundial en la
ciudad de Washington, donde examinan los
proyectos de inversién, adoptan decisiones
sobre ellos y dan orientaciones estratégicas
generales a la administracién de IFC. El presi-
dente del Grupo del Banco Mundial también es
presidente de IFC.



e —— nnm

De izquierda a derecha: Arnaud Delaunay (suplente) Francia « Jorg Frieden Suiza « Gwen Hines Reino Unido * Merza Hasan (decano)
Kuwait  Denny H. Kalyalya Zambia « Satu Santala Finlandia « Piero Cipollone Italia » Wilhelm Rissmann (suplente) Alemania

De pie (de izquierda a derecha): Frank Heemskerk Paises Bajos « Omar Bougara Algeria « Vadim Grishin Federacion de Rusia »
Roberto B. Tan Filipinas * Ibrahim M. Alturki (suplente) Arabia Saudita « Boonchai Charassangsomboon (suplente) Tailandia * Alister
Smith Canadé » Gulsum Yazganarikan (suplente) Turquia » Agapito Mendes Dias Sao Tomé y Principe * Hideaki Suzuki Japén

« Shixin Chen China « Mansur Muhtar Nigeria - Mohammad Tareque (suplente) Bangladesh « Juan José Bravo México ¢ Michael
Willcock Australia « Sara Aviel (suplente) Estados Unidos

No aparece en la fotografia: César Guido Forcieri Argentina

PAISES MIEMBROS: FUERTE APOYO DE LOS ACCIONISTAS

REMUNERACIONES DE

LOS FUNCIONARIOS EJECUTIVOS

TOTAL 100 %

ESTADOS UNIDOS 22,75 %
El sueldo del presidente del Grupo del Banco JAPON 6,49 %
Mundial es fijado por el Directorio Ejecutivo. La | ALEMANIA 5,15 %
estructura salarial del cargo de vicepresidente FRANCIA 4,84 %
ejecutivo y director general de IFC se determina | REINO UNIDO 4,84 %
estableciendo un punto medio entre la INDIA 411 %
estructura salarial del personal situado en el FEDERACION DE RUSIA 411 %
nivel superior —que se establece cada arfio CANADA 3,25 %
mediante estudios de mercado independientes | ITALIA 3,25 %
sobre las remuneraciones de los Estados CHINA , 2,46 %
Unidos— y el sueldo del presidente del Grupo OTROS 174 PAISES 38,75 %

del Banco Mundial. La remuneracién de la
méxima autoridad ejecutiva de IFC no es
confidencial: Jin-Yong Cai, vicepresidente
ejecutivo y director general de IFC, recibié
un sueldo de US$382 643, deducidos los
impuestos. No existen incentivos salariales
para los funcionarios ejecutivos.
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RENDICION DE CUENTAS

GRUPO DE EVALUACION INDEPENDIENTE

El Grupo de Evaluacién Independiente (IEG)
extrae de sus evaluaciones ensefianzas que
contribuyen al aprendizaje en IFC. EI [EG es
independiente de la administracién de IFCy
rinde cuentas en forma directa a los Directorios
Ejecutivos y las Juntas de Directores de las
instituciones que integran el Grupo del Banco
Mundial. Su misién consiste en mejorar el
desempefio de las instituciones del Grupo del
Banco y en aportar informacién para la formu-
lacién de sus estrategias y labor futura.

El IEG evalta proyectos de inversién y de
asesorfa de IFC. EI |EG comunica las califica-
ciones aIFC y las agrega a su evaluacién anual
de los resultados y el desempefio del Grupo del
Banco Mundial. En el dltimo informe anual del
IEG, correspondiente al ejercicio de 2013, se
concluye que las calificaciones relativas a los
resultados en términos de desarrollo de las
inversiones de IFC han declinado con respecto
a los niveles histéricamente altos. Esta merma
se concentré en los paises que pueden recibir
financiamiento de la AlF;, los proyectos de
infraestructura y las operaciones en los
mercados financieros. En el informe también se
pone de relieve la necesidad de que IFC analice
las repercusiones del cambio de orientacién de
su gama de productos hacia el respaldo a
intermediarios financieros.
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En el informe del IEG sobre el apoyo
dirigido especificamente a las pymes se
examina si las actividades de IFC contribuyeron
a generar una oferta sostenible de servicios
financieros y de otra indole para ese sector.
EI'lEG concluyé que los clientes valoran a IFC,
pero que los proyectos de inversién a menudo
carecen de ciertos elementos que aumentarian
su impacto, como estrategias bien definidas
que relacionen las intervenciones con los
resultados previstos, y sistemas de medicién
adecuados. En general, los servicios de
asesorfa de IFC para las pymes tuvieron un
buen desempefio y, en los casos en que se
combinaron con proyectos de inversién,
mejoraron los resultados en términos
de desarrollo.

En el informe de evaluacién del IEG
titulado World Bank Group Assistance to
Low-Income Fragile and Conflict-Affected
States (Asistencia del Grupo del Banco Mundial
a Estados de ingreso bajo fragiles y afectados
por conflictos) se concluye que IFC debe
adaptar su modelo de actividades, |a tolerancia
al riesgo, la combinacién de productos, los
procedimientos y los procesos para alcanzar su
objetivo de aumentar sus actividades en esos
paises y poder responder mejor a sus necesi-
dades especiales.

Los informes del IEG se publican en su
sitio web: http://ieg.worldbankgroup.org.




OFICINA DEL ASESOR

EN CUMPLIMIENTO/OMBUDSMAN

La Oficina del Asesor en Cumplimiento/
Ombudsman (CAO) es el mecanismo de
recurso independiente de IFC y del Organismo

Multilateral de Garantia de Inversiones (MIGA).

El mandato de la CAO consiste en abordar las
reclamaciones de personas afectadas por
proyectos de IFC y MIGA, y mejorar los resul-
tados ambientales y sociales de los proyectos.
La CAO rinde cuentas al presidente del Grupo
del Banco Mundial.

La CAO facilita el proceso de resolucién
de conflictos entre las comunidades y los
clientes de IFC, realiza investigaciones sobre
cumplimiento relativas a IFC y brinda asesorfa
independiente al presidente y a la
administracion.

En el ejercicio de 2014, la CAO se ocup6
de b4 casos en 21 paises, relacionados con
proyectos de IFC en los sectores de agroin-
dustria, educacién, industrias extractivas,
infraestructura, manufacturas y energia
eléctrica, incluidos algunos proyectos desarro-
llados a través de Servicios de Asesorfay
Mercados Financieros.

En su funcién de cumplimiento, la CAO
cerrd cuatro casos en la etapa de evaluacion
inicial y lleva adelante siete investigaciones.
La CAO esta haciendo el seguimiento de la
respuesta de IFC alas conclusiones de su
investigacion relacionada con la privatizacién
del sector de energia eléctrica en Kosovo; el
denominado Ultra Mega Proyecto
Termoeléctrico de Mundra, de la empresa Tata,
en la India; la cartera de proyectos de IFC
dirigidos a intermediarios financieros, y Dinant,

un proyecto agroindustrial en Honduras. Tras el
proceso de seguimiento, se cerré un caso: una
investigacion sobre IFC relacionada con la
fundicién de aluminio Mozal, en Mozambique.

A través del proceso de resolucién de
conflictos, la CAO esta trabajando con comuni-
dades y clientes de IFC en 16 paises. Entre los
proyectos que se encuentran en ese proceso
cabe mencionar el oleoducto entre Chad y
Camerdn; la mina Oyu Tolgoi, en Mongpolia; la
mina Yanacocha, en Perd, y el proyecto
hidroeléctrico Bujagali, en Uganda. La CAO
esta haciendo un seguimiento de los arreglos
de diferencias relativos a proyectos agroindus-
triales en Nicaragua y Uganda, un proyecto de
servicios de asesorfa en Papua Nueva Guinea,
y un proyecto de infraestructura aeroportuaria
en Camboya.

En Uganda, la CAO concluy6 las media-
ciones entre dos comunidades locales y un
cliente de IFC con respecto a los impactos de
una plantacién maderera sobre las tierras y los
medios de subsistencia de esas poblaciones.
Ambos procesos de mediacién resultaron en el
establecimiento de cooperativas comunitarias
respaldadas por el cliente de IFC, la entrega de
tierras para el reasentamiento de los miembros
de la comunidad que han resultado afectados,
y laimplementacién conjunta de programas de
desarrollo comunitario.

En su funcién de asesoria, la CAO esta
elaborando un método més sistematico para
transmitir a IFC las lecciones recogidas, y ha
realizado talleres para su personal sobre
mecanismos de reclamacién y ensefianzas
derivadas de importantes proyectos transfor-
madores. Para obtener més informacién, visite
www.cao-ombudsman.org.
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ALIANZAS

IFC trabaja con Gobiernos, corporaciones,
fundaciones y otras organizaciones multilate-
rales e instituciones de desarrollo para
fomentar la creacién de alianzas innovadoras
que generen prosperidad y contribuyan a poner
fin a la pobreza. El enfoque de IFC basado en la
colaboracién hace hincapié en el poder de las
alianzas duraderas, se centra en la medicién de
los resultados y en la eficiencia, y saca
provecho de las contribuciones de sus
asociados en el desarrollo para producir un
maximo impacto en la vida de las

personas pobres.

COLABORACION CON ASOCIADOS

EN LA TAREA DEL DESARROLLO

IFC mantiene relaciones de larga data con sus
asociados, con quienes colabora para promover
el desarrollo del sector privado en todo el
mundo. Los asociados de IFC apoyan decidida-
mente la labor de los servicios de asesorfa de
IFC, para los que comprometieron una cifra
récord de US$339 millones en el ejercicio

de 2014.

Durante el ejercicio se establecieron
importantes acuerdos entre IFC y sus
asociados. |FC forjé nuevas alianzas con institu-
ciones internacionales, entre ellas 3G,
Goldman Sachs, el Financial Sector Deepening
Trust, la Fundacién Ford, el EXIM Bank de
Hungrfa, y el Grupo Dingyi. También se
recibieron considerables aportes de asociados
de larga data para los programas de asesoria
de IFC. Por ejemplo, la Unién Europea efectué
su primer compromiso con un programa de IFC
en América Latina y el Caribe sobre exportacién
de alimentos en Jamaica. Ademas, Canadd
aport6 fondos para apoyar actividades agroin-
dustriales de IFC en Africa.

A través de fondos fiduciarios estable-
cidos por asociados en el desarrollo, IFC
continda proporcionando financiamiento en
condiciones flexibles, fomentando el liderazgo
intelectual y difundiendo conocimientos para
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producir el méximo impacto en términos de
desarrollo en dmbitos de prioridad estratégica
para IFC y para las organizaciones con las que
colabora. Las siguientes iniciativas, fruto de
soélidas alianzas, son ejemplos de la labor de
IFC orientada a promover el tipo de desarrollo
del sector privado que permitira acabar con la
pobreza extrema y aumentar la prospe-

ridad compartida..

EXIM BANK DE HUNGRIA

En 2014, Hungrfa se asocié por primera vez
con |IFC para abordar uno de los desafios mas
apremiantes para el desarrollo a nivel mundial.
El EXIM Bank de Hungria prometié US$20
millones a IFC para ayudar a financiar
proyectos en los sectores de agroindustria,
salud y gestién de recursos hidricos. Esta
alianza respaldaré proyectos en Europa y Asia
central, Asia meridional, Oriente Medio y Norte
de Africa, y Asia oriental y el Pacffico, y deja
abierta la posibilidad de continuar colaborando
con el Grupo del Banco Mundial.

JAPON

El Ministerio de Finanzas de Japén e IFC
establecieron una nueva alianza para el conti-
nente africano en el marco de la quinta
Conferencia Internacional de Tokio sobre el
Desarrollo de Africa (TICAD V). Esta alianza,
dotada de US$30 millones, brinda una gran
oportunidad para robustecer la colaboracion
entre Japén e IFC, particularmente en apoyo de
las pymes. Estas empresas constituyen la base
del sector privado de Africa y dan empleo a la
gran mayorfa de la poblacién activa. En el marco
de la nueva alianza propuesta, se utilizarfan
aportes de Japén para promover un sélido
entorno regulatorio, desarrollar los mercados
incipientes, impartir capacitacion laboral y
mejorar el acceso al financiamiento, prestando
especial atencién a las zonas fragiles y
afectadas por conflictos.




PLATAFORMA DE CRECIMIENTO
ECOLOGICO INCLUSIVO

En 2013, Dinamarca fue el primer pafs en
hacer un aporte, de US$4,5 millones, para la
Plataforma de Crecimiento Ecolégico, un
mecanismo de financiamiento tnico en su tipo
que ofrece recursos financieros en condiciones
flexibles para proyectos inocuos para el medio

ambiente desarrollados en todo el mundo.

A diferencia de la préctica de financiar
proyectos en forma individual, este mecanismo
permite a IFC y a un asociado brindar respaldo
para temas estratégicos generales, concepto
que aumenta la eficiencia, reduce los costos de
transaccién y permite que dicha colaboracién
produzca un mayor impacto en términos de

desarrollo.

COMPROMISOS FINANCIEROS PARA LOS SERVICIOS DE ASESORIA DE IFC

(Expresados en el equivalente de millones de US$)*

Resumen Ej. de 2013 Ej. de 2014 | Asociados institucionales/

Gobiernos 239,61 27251 multilaterales Ej. de 2013 Ej. de 2014

Asociados institucionales/ Banco Islamico de Desarrollo 0,00 0,31

multilaterales 1,66 46.66 Comision Europea 0,00 19,68

Empresas, fundaciones Fondo de Transicion para

y organizaciones no Oriente Medio y Norte de Africa 0,00 5,24

gubernamentales 12,35 19,38 Fondo Fiduciario para

Total 253,62 338,56 la Profundizacion del

*Cifras sin auditar. Sector Financiero 0,00 0,60

Gobiernos Ej. de 2013 E;j. de 2014 Fondo Fiduciario para

. la Subsistencia

AIeman.la 1,15 0,99 la Seguridad AIiZnentaria 1,11 3,62

Australia 2187 7,01 Fondos de inversién en el clima 0,50 16,62

Austria, 12,70 11,24 Instituto Internacional

e 4783 4812 | 4e Crecimiento Ecolégico (3GI)* 0,00 0,60

Dinamarca 3,61 4,47 Organismos de

Estados Unidos 5,78 8,26 las Naciones Unidas 0,05 0,00

Francia 2,65 0,00 Total 1,66 46,66

Hungria 0,00 20,00

Inanda 1,12 2,65 Empresas, fundaciones

Italia 0,00 472 | y organizaciones

Japon 7,22 36,71 no gubernamentales Ej. de 2013 Ej. de 2014

Luxemburgo 6,79 0,00 Blue Moon Fund Inc. 0,25 0,00

Noruega 2,01 327 | gp Exploration

Nueva Zelandia 4,00 0,00 | (Caspian Sea) Limited 0,00 0,40

Paises Bajos 18,59 55,00 | Dingyi Venture Capital (HK) Limited 0,00 3,00

Reino Unido 34,79 16,60 | Fundacion Bill y Melinda Gates 2,87 2,00

Republica de Corea 0,00 3,00 | Fundacion Ford 0,00 0,15

Sudafrica 0,67 0,00 | Fundacion Goldman Sachs 0,00 11,33

Suecia 5,32 276 | Fundacion MasterCard 0,03 0,00

Suiza 63,51 4772 | Fundacion PepsiCo* 2,00 0,00

Total 239,61 272,51 | Marie Stopes International 3,87 0,00
Nestlé S.A¥ 1,00 0,00
Omidyar Network Fund, Inc. 0,07 0,00
SABMiller PLC* 0,25 0,25
The Coca-Cola Company* 2,00 2,25
Total 12,35 19,38

* Contribuyente del Grupo de Recursos Hidricos 2030.
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GESTION DE RIESGOS

GESTION DE LA CARTERA

La gestion de la cartera forma parte integral de
la administracién de las actividades de IFC para
asegurar que sus proyectos produzcan sélidos
resultados financieros y para el desarrollo.

Cada trimestre, la administracion de IFC
revisa toda la cartera a nivel global e informa
anualmente a la Junta de Directores sobre el
desempefio de esta. Los equipos responsables
de la cartera, destacados en su mayor parte en
las oficinas fuera de la sede, complementan los
examenes globales con revisiones trimestrales
en los que cada activo se analiza por separado.

A nivel institucional, IFC combina el
andlisis del desempefio de su cartera de
US$51 700 millones con proyecciones de las
tendencias mundiales tanto macroeconémicas
como del mercado, que sirven de base para sus
decisiones de inversion en el futuro. Ademas,
periédicamente IFC pone a prueba el
desempenfo de la cartera ante posibles condi-
ciones macroeconémicas para identificar y
estar preparada para afrontar los riesgos.

A nivel de los proyectos, IFC controla
permanentemente que se cumplan las disposi-
ciones de los acuerdos de inversion, visita los
emplazamientos de los proyectos para
comprobar la marcha de las actividades y ayuda
a encontrar soluciones para abordar los
posibles problemas. IFC hace un seguimiento
sistematico del desempefio ambiental y social,
y mide los resultados financieros y en términos
de desarrollo.

En el caso de los proyectos que presentan
problemas financieros, el Departamento de
Operaciones Especiales establece las medidas
correctivas apropiadas. Este departamento
procura negociar acuerdos con los acreedores
y los accionistas para distribuir la carga que
supone la reestructuracion de las operaciones,
de modo que se puedan buscar soluciones a los
problemas mientras el proyecto sigue
en marcha.
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Se informa periédicamente a los inversio-
nistas y otros asociados que participan en
operaciones de |IFC acerca del avance de los
proyectos. Cuando corresponde, IFC realiza
consultas con ellos o solicita su consentimiento.

SERVICIOS DE TESORERIA

IFC moviliza recursos en los mercados finan-
cieros internacionales para otorgar préstamos
al sector privado y asegurarse de contar con
suficiente liquidez para mantener su calificacién
crediticia AAA.

Las emisiones de instrumentos incluyen
bonos de referencia en monedas bésicas, como
el délar de los Estados Unidos, emisiones
relacionadas con temas especificos en respaldo
de prioridades estratégicas, como el cambio
climético, y emisiones en monedas de
mercados emergentes para respaldar el
desarrollo de los mercados de capital. La mayor
parte del financiamiento concedido por IFC
estd denominado en délares de los Estados
Unidos, pero los empréstitos se toman en
distintas monedas para diversificar el acceso al
financiamiento, reducir el costo de los
préstamos y contribuir al desarrollo de los
mercados de capital de los paises.

EMPRESTITOS TOMADOS EN LOS MERCADOS
INTERNACIONALES EN EL EJERCICIO DE 2014

Monto
(equivalente
en US$) Porcentaje

Moneda

Dolar estadounidense 7 045 478 231,10 52,5 %
Dolar australiano 1385 509 704,00 10,3 %
Rupia india 1010 559 335,74 7,5 %
Libra britanica 788 885 000,00 5,9 %
Yen japonés 627 325 000,00 4,7 %
Real brasilefio 608 911 921,74 4.5 %
Euro 554 600 000,00 4.1 %



Con el tiempo, el programa de obtencién
de fondos de IFC se ha ampliado para que
guarde proporcién con el financiamiento
concedido: en el ejercicio de 2014, los nuevos
empréstitos totalizaron el equivalente de
US$16 000 millones.

GESTION DE LA LIQUIDEZ

El total de activos liquidos incluidos en el
balance general de IFC era de US$33 700
millones al 30 de junio de 2014, en compa-
racién con US$31 200 millones en igual fecha
del afio anterior. La mayorfa de los activos
liquidos se mantiene en délares de los Estados
Unidos. El riesgo que entrafan los activos
denominados en otras monedas se cubre en
ddlares estadounidenses o se compensa con
pasivos denominados en las mismas monedas
para eliminar el riesgo cambiario general. El
nivel de estos activos se determina de modo tal
de garantizar que se cuente con recursos
suficientes para cumplir los compromisos
incluso cuando los mercados atraviesen
dificultades.

SUFICIENCIA DE CAPITAL

Y CAPACIDAD FINANCIERA

Una adecuada gestién del riesgo es funda-
mental para garantizar que IFC pueda cumplir
su mandato de promover el desarrollo. La mera
naturaleza de sus actividades como inversio-
nista de largo plazo en mercados emergentes
dindmicos pero volétiles expone a IFC a riesgos
financieros y operacionales.

La gestion prudente del riesgo y la
robusta posicién de capital de IFC le permiten
mantener la solidez financiera y desempefiar
una funcién anticiclica en épocas de perturba-
ciones econdémicas y financieras. Ademés,
gracias a su solidez financiera, los costos de
los empréstitos que toma IFC son bajos, lo que
le permite otorgar financiamiento a sus
clientes a un precio asequible.

El acierto y la calidad de la gestién del
riesgo que practica IFC y su buena posicién
financiera se reflejan en su calificacién credi-
ticia AAA, que IFC ha mantenido desde que se
comenz6 a llevar registro, en 1989.

|IFC determina sus requerimientos
minimos de capital de acuerdo con su marco
de capital econémico, que se ajusta al marco
de Basilea y a las principales précticas del
sector. El capital econémico sirve de moneda
comun del riesgo, lo que permite a IFC
modelar y totalizar el riesgo de pérdidas de
una variada gama de instrumentos de
inversion, y otros riesgos.

El capital pagado, las utilidades no distri-
buidas calculadas luego de descontar las
designaciones y ciertas ganancias no reali-
zadas, y la totalidad de las reservas para
pérdidas por concepto de préstamos consti-
tuyen el total de recursos de IFC disponibles.
El excedente de capital, es decir, los fondos
que quedan disponibles una vez que se han
determinado los recursos necesarios para
financiar las operaciones en curso, permite
incrementar la cartera en el futuro y, al mismo
tiempo, contar con un colchén en caso de
perturbaciones externas imprevistas. Al 30 de
junio de 2014, el total de recursos disponibles
erade US$21 600 millones, y los requeri-
mientos minimos de capital totalizaban
US$18 000 millones.

91 IFC Informe anual 2014



TRABAJO CON RESPONSABILIDAD

EL PLANTEAMIENTO DE IFC CON RESPECTO

A LASOSTENIBILIDAD

Ante el cambio climético, la escasez de
recursos y el aumento de las presiones
sociales, las empresas se ven cada vez mas en
la necesidad de adoptar un planteamiento mas
adecuado con respecto a las cuestiones
ambientales y sociales y al gobierno
corporativo.

IFC tiene la firme conviccién de que hacer
negocios en forma sostenible produce resul-
tados positivos para el desarrollo. El Marco de
Sostenibilidad de IFC y la asesoria que la
Corporacién brinda a sus clientes los ayudan a
encontrar oportunidades de crecimiento y para
la innovacién y, al mismo tiempo, promueven
practicas ambientales y sociales acertadas,
amplian el impacto de IFC en el desarrollo y
fomentan la transparencia y la rendicién
de cuentas.

Dicho marco expone el compromiso
estratégico de IFC con el desarrollo sostenible
y forma parte integral de su enfoque para la
gestién del riesgo. Permite administrar una
base de clientes diversa que incluye clientes
tanto de servicios de asesorfa como de
inversion, muchos de los cuales son interme-
diarios financieros.

Un elemento central del Marco de
Sostenibilidad son ocho Normas de
Desempefio que IFC ha establecido para
ayudar a los clientes a evitar, mitigar y
administrar el riesgo como una manera de
hacer negocios en forma sostenible. Las
normas permiten a los clientes buscar
soluciones que resulten beneficiosas para sus
negocios, para los inversionistas y para el medio
ambiente y las comunidades.

Esto puede abarcar diversas medidas,
como reducir costos a través de una mayor
eficiencia energética, incrementar los ingresos
y la participacién en el mercado con productos
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y servicios adecuados desde el punto de vista
ambiental y social, o forjar relaciones mas
sélidas entre las partes interesadas. Para los
casos en que las Normas de Desempefio no
pueden aplicarse debidamente, IFC ha creado
instrumentos de deteccién de riesgos para
lograr los objetivos del Marco de Sostenibilidad.

Las Normas de Desempefio de IFC se han
ganado el reconocimiento mundial como
principal marco de referencia para la gestién de
los riesgos ambientales y sociales en el sector
privado. Estan recogidas en los Principios
Ecuatoriales que aplican actualmente 78 insti-
tuciones financieras de todo el mundo. Ademas,
otras instituciones financieras también hacen
referencia a las Normas de Desempefio de IFC
en sus politicas, a saber, 15 instituciones finan-
cieras de desarrollo europeas y 32 organismos
de crédito a la exportacion.

Los clientes de IFC contindan sefialando
que los conocimientos especializados de la
Corporacién en materia ambiental y social son
un factor importante al decidir trabajar con ella.
Casi el 90 % de los clientes que han recibido
apoyo de IFC en asuntos ambientales y
sociales consideraron que la asistencia
brindada fue beneficiosa para mejorar las
relaciones con las partes interesadas, para
consolidar el valor y el reconocmiento de su
marca, y para establecer practicas de gestion
del riesgo adecuadas.

Cuando se propone un proyecto para su
financiamiento, IFC hace un examen social y
ambiental como parte de su proceso de
diligencia debida. En dicho examen se
considera la evaluacién realizada por el cliente
de los impactos del proyecto, asi como su
compromiso y su capacidad para abordarlos.
También se determina si el proyecto se ajusta a
las Normas de Desempefio de IFC. Si se
detectan deficiencias, IFC y el cliente elaboran
de comun acuerdo un plan para garantizar que
en lo sucesivo se dé cumplimiento a dichas
normas. IFC supervisa los proyectos durante la
vigencia de su inversion.



LA SOSTENIBILIDAD EN LA PRACTICA

En las actividades que lleva adelante IFC en
todo el mundo se consideran cuatro aspectos
de la sostenibilidad: el financiero, el econémico,
el ambiental y el social. La sostenibilidad finan-
ciera de IFC y de sus clientes permite que
juntos puedan contribuir al desarrollo en forma
perdurable. La sostenibilidad econémica de los
proyectos que financia IFC garantiza que estos
puedan contribuir a las economfas de los paises
donde estén situados. .

Asegurar la sostenibilidad ambiental de
las operaciones y las cadenas de suministro de
los clientes de IFC ayuda a proteger y
conservar los recursos naturales, mitigar la
degradacioén del medio ambiente y afrontar el
desafio a nivel mundial que plantea el
cambio climatico.

IFC es la primera institucién financiera
internacional en incorporar integralmente el
concepto de “servicios ecosistémicos”. Estos
servicios benefician a las personas y a las
empresas —al suministrar, entre otras cosas,
alimentos, agua dulce y plantas medicinales—y
ponen de relieve los beneficios econédmicos y
para la sociedad que reporta mantener un
medio ambiente saludable.

Para promover la sostenibilidad social, IFC
trabaja para mejorar las condiciones laborales y
elevar el nivel de vida de las personas, mejorar
las comunidades, realizar consultas con los
pueblos indigenas y respetar las cuestiones
pertinentes a los derechos humanos.

NO DE LAS EMPRESAS

Mejorar el gobierno de las empresas reviste
prioridad para IFC. Con ese fin, invierte en ellas
y les brinda asesoria sobre buenas practicas
para aumentar la eficiencia de los consejos de
administracién, fortalecer los derechos de los
accionistas y mejorar la gestién de riesgos, los
controles internos y la divulgacién de infor-
macién corporativa.

IFC trabaja en estrecha colaboracién con
el Banco Mundial para garantizar que en los

mercados emergentes las regulaciones se
formulen teniendo en cuenta la experiencia
directa de IFC como inversionista. Por eso,
|IFC también asesora a los entes reguladores,
las administradoras de mercados de valores
y otras entidades interesadas en mejorar el
gobierno de las empresas.

Gracias a su experiencia, IFC puede
adaptar los principios internacionales a las
realidades del sector privado de los paises
en desarrollo. Como resultado, los bancos de
fomento y otros inversionistas que operan
en mercados emergentes ahora recurren al
liderazgo de IFC en materia de gobierno
corporativo.

Esto se hace por diversas vias: una
de ellas es la Metodologia sobre Gobierno
Corporativo, un sistema de evaluacién de
riesgos y oportunidades en esta materia
establecido por IFC que es reconocido por las
instituciones financieras de desarrollo como el
mas avanzado de su tipo. Esta metodologia es
la base de un planteamiento coordinado con
respecto al gobierno corporativo que actual-
mente se aplica en mas de 30 instituciones
financieras de desarrollo.

IFC contribuye al fortalecimiento de los
asociados locales que continuarén prestando
servicios sobre gobierno corporativo en el largo
plazo. Estos servicios comprenden materiales
de capacitacién y herramientas para el fortale-
cimiento institucional en las dreas de
asociaciones sobre gobierno corporativo,
cédigos y sistemas de calificacién, capaci-
tacién para los miembros de los consejos de
administracion, resolucién de diferencias,
capacitacién de reporteros del area de
economia y negocios, y adopcion de buenas
practicas de gobierno en las empresas.

Un buen gobierno corporativo depende
de la diversidad de los miembros de los
consejos de administracion. IFC procura
aumentar el nimero de mujeres que la repre-
sentan en los consejos de administracién de
las empresas que son sus clientes. Cerca del
24 % de los directores representantes de IFC
son mujeres. |FC tiene el firme compromiso de
aumentar esa proporcién al 30 % para 2015.
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EL COMPROMISO DE IFC CON RESPECTO

A SUHUELLA AMBIENTAL

En IFC se procura que la sostenibilidad forme
parte integral de su culturay de la forma de
hacer negocios. Al mejorar continuamente su
desempefio ambiental y social, la Corporacién
adhiere a las mismas normas que exige cumplir
a sus clientes.

Durante el ejercicio de 2014, IFC mantuvo
su planteamiento general con respecto a su
huella ambiental. En cuatro de las oficinas més
grandes de IFC fuera de la sede —Estambul,
Johanesburgo, Nueva Delhiy Lima— se
llevaron a cabo evaluaciones tripartitas de la
eficiencia energética, en las que se identifi-
caron 10 posibles oportunidades para hacer
mejoras que podrian significar un ahorro de
US$90 000 anuales. El costo que significaria
poner en practica esas soluciones se recupe-
rarfa en un plazo de tres afios y medio.

La campafa de ahorro de papel
emprendida por IFC alenté a todo el personal y
a todas sus oficinas a reducir el consumo de
papel en el ejercicio de 2014. La campafia se
inicié en respuesta al desafio planteado por el
vicepresidente ejecutivo y director general,
Jin-Yong Cai, de reduciren un 15 % el
consumo de papel en toda la Corporacién.

En la sede de IFC, las compras de papel
se redujeron un 37 % —esto es, mas de
5 millones de hojas de papel—y las adquisi-
ciones de téner disminuyeron un 26 % con
respecto al ejercicio de 2013, en gran parte
como resultado de cambios de comportamiento.
En el ejercicio de 2015 habra cambios conside-
rables en la infraestructura de impresién en la
sede de IFC, mediante la creacion de un
servicio de imprenta gestionado para todo el
Grupo del Banco Mundial con el fin de lograr
ahorros en mayor escala.

Si bien las oficinas de IFC de todo el
mundo participaron en la campana de ahorro de
papel mediante actividades tales como no
utilizar papel durante todo un dia, esa campafia
puso de manifiesto la necesidad de contar con
datos mas sélidos sobre el consumo de papel
en las oficinas fuera de la sede. IFC esté
haciendo averiguaciones sobre herramientas
de software que permitan recopilar datos mas
exactos al respecto.

En el ejercicio de 2014, el total de las
emisiones de carbono que resultaron de las
operaciones internas de IFC en todo el mundo
fue de alrededor de 51 400 toneladas métricas
de diéxido de carbono equivalente. Para contra-
rrestar su huella de carbono, IFC compré
créditos de carbono del proyecto sobre cocinas
mejoradas y tratamiento de agua que The
Paradigm Project lleva a cabo en Kenya.

INVENTARIO DE EMISIONES DE CARBONO CORRESPONDIENTES A LAS OPERACIONES INTERNAS DE IFC

EN T0DO EL MUNDO DURANTE EL EJERCICIO DE 2013

Toneladas de dioxido de carbono equivalente

Viajes de negocios
Consumo de electricidad en la sede

Consumo de electricidad en las oficinas de IFC en los paises

Otros
TOTAL DE EMISIONES
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36 742,00 72 %
7277,80 14 %
4191,48 8 %
3160,53 6 %

51 371,80 100 %



INFORME INDEPENDIENTE DE ASEGURAMIENTO AGERCA DE UN GONJUNTO
SELECCIONADO Di DATOS SOBRE DESARROLLO SOSTENIBLE

En respuesta al pedido formulado por IFC, examinamos una seleccion de datos sobre desarrollo
sostenible incluidos en el Informe anual correspondiente al ejercicio finalizado el 30 de junio
de 2014, entre los que se incluyen indicadores cuantitatioos (los “indicadores”) y afirmaciones
cualitatioas (las “afirmaciones”). Seleccionamos afirmaciones que, a nuestro juicio, eran de
especial interés para las partes interesadas y encerraban un posible riesgo para la reputacion
de IFC, asi como afirmaciones sobre desempernio y gestion de la responsabilidad institucional.
Los indicadores y las afirmaciones se refieren a las siguientes dreas relevantes:

Areas relevantes

Afirmaciones

Indicadores

Politicas de IFC

Eficacia en términos
de desarrollo de las
inversiones y los
servicios de asesoria

Beneficios para el
desarrollo

Desemperio ambiental
y social

“Areas estratégicas de las actividades de IFC” (pag. 60)
“La estructura de gobierno de IFC” (pags. 84-85)

“El personal de IFC" (pags. 82-83)

“Gestion de la cartera” (pag. 90)

“Los Objetivos de Desarrollo de IFC" (pag. 75)

“Coémo se miden los resultados en términos de
desarrollo” (pags. 74-76)

“Resultados de las inversiones” (pags. 76-77)
“Resultados de los servicios de asesoria” (pags. 77-78)

“Mercados locales de capital: Promocion de
la resiliencia economica” (pag. 40)

“Salud y educacion: Fortalecimiento del capital
humano” (pag. 37)

“Las Normas de Desempeiio de IFC" (pag. 92)

“Empleo: Creacioén de puestos de trabajo, la piedra
angular del desarrollo” (pag. 46)

Proyectos de inversion con alta calificacion: 64 %

(pag. 76); calificaciones generales de las inversiones
seguin el DOTS desglosadas por sector (pag. 80), por
region (pag. 80) y por area de desempefio (pag. 80), y
calificaciones seguin el DOTS ponderadas y sin ponderar
(pag. 29)

Proyectos de asesoria con alta calificacion: 76 %

(pag. 77), y gastos del programa de servicios de
asesoria desglosados por linea de actividad (pag. 81)

y por region (pag. 81)

Empleos (millones): 2,6 (pag. 47)

Pacientes beneficiados (millones): 27,1 (pag. 36)
Estudiantes beneficiados (millones): 2,5 (pag. 37)
Agricultores beneficiados (millones): 2,9 (pag. 38)
Distribucion de gas (millones de personas beneficiadas):
39,8 (pag. 33)

Distribucion de energia eléctrica (millones de personas
beneficiadas): 24,3 (pag. 33)

Distribucion de agua (millones de personas
beneficiadas): 30,3 (pag. 33)

Numero y monto de microcréditos y préstamos a pymes
en el afo civil 2013 (pag. 79)

Tipo de Numero de Monto (en miles
préstamos préstamos de millones

(en millones) de US$)
Microcréditos 291 28,01
Préstamos 54 273,60

a pymes

Compromisos de IFC, por categoria ambiental y social
de los proyectos (pag. 28)

Categoria Compromisos Numero de
(en millones proyectos
de US$)

A 1668 23

B 4328 160

C 7162 268

Fl 201 12

Fl-1 682 13

Fl-2 2049 85

FI-3 1171 38

Total 17 261 599
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Areas relevantes

Afirmaciones

Indicadores

Practicas de negocios
sostenibles

Influencia en el
desarrollo del sector
privado

Actividades
desarrolladas en los
paises mas pobres y
fragiles

Colaboracion con otros

Gestion de activos

Rendicion de cuentas
de IFC

IFC Informe anual 2014

“Cambio climatico: Hacer del riesgo una oportunidad”
(pag. 48)
“Género: El poder transformador de la mujer”
(pags. 50-51)
“Asesoria” (pags. 67-68)
“El compromiso de IFC con respecto a su huella
ambiental” (pag. 94)
“Agroindustria: Fortalecimiento de la seguridad
alimentaria” (pags. 38-39)
“Paises de ingreso mediano: Fomento de la prosperidad
de amplia base” (pag. 56)
“Infraestructura: Establecimiento de una base sélida para
la prosperidad " (pag. 32)
“Alianzas publico-privadas: Mejora de los servicios
basicos a través de alianzas publico-prvadas” (pag. 42)
“Acceso al financiamiento: Aumento de los ingresos y
generacion de riqueza” (pag. 34-35)
“La AIF y las zonas afectadas por conflictos: Creacion de
oportunidades en medios dificiles” (pag. 53)
“Africa, Asia meridional y Oriente Medio: Reduccién de
la pobreza donde hay mayor necesidad” (pag. 54)
“Movilizacion de fondos: Aprovechamiento de los
recursos de otros inversionistas” (pags. 44-45)
“Alianzas” (pag. 88)
“IFC Asset Management Company” (pag. 68)
“Grupo de Evaluacion Independiente” (pag. 86)

Compromisos en inversiones relacionadas con el tema
del cambio climatico en el ejercicio de 2014 (pag. 48):
US$2479 millones

Emisiones de carbono (pag. 94): 51 400 tCO»
equivalente en el ejercicio de 2014



Nuestro andlisis tenfa por objetivo verificar, con
un grado limitado de certeza', o siguiente:

1. Que los indicadores hubieran sido
elaborados de conformidad con los
criterios para la presentacién de
informes aplicables en el ejercicio de
2014 (los “criterios para la presen-
tacién de informes”); estos criterios se
componen de las instrucciones, los
procedimientos y las directrices de
|FC para cada indicador, cuyo resumen
se presenta en el Informe anual en el
caso de los indicadores relativos a los
compromisos por categorfa ambiental
y social (pag. 28) y a la eficacia en
términos de desarrollo de las inver-
siones y los servicios de asesoria
(“Seguimiento y supervision de los
resultados”, pags. 74-75), y en el sitio
web de IFC en los demds casos.

2. Que las afirmaciones hubieran sido
presentadas de conformidad con la
Politica de Acceso a la Informacion,
disponible en el sitio web de IFC?,

y con los principios de relevancia,
exhaustividad, neutralidad, claridad y
confiabilidad definidos en las normas
internacionales®.

Es responsabilidad de IFC elaborar los
indicadores y las afirmaciones, suministrar
informacién sobre los criterios para la presen-
tacién de informes y redactar el Informe anual.

Es nuestra responsabilidad formular una
conclusién respecto de los indicadores y las
afirmaciones sobre la base de nuestro andlisis.
Dicho andlisis se realizé en consonancia con la
norma ISAE 3000, Norma Internacional de
Contratos de Aseguramiento de la Federacién
Internacional de Contadores (IFAC)*. Nuestra
independencia estd definida en el cédigo de
ética profesional de la IFAC.

1. Un mayor nivel de aseguramiento habria requerido un trabajo més
exhaustivo,
http://www.ifc.org/ifcext/disclosure.nsf/content/disclosure_policy
ISAE 3000 de la Federacion Internacional de Contadores, Iniciativa
Mundial de Presentacién de Informes, o Norma de Contabilidad y
Auditorfa Social AA1000.

ISAE 3000: “Assurance Engagement other than reviews of historical
data” (Contratos de aseguramiento diferentes de auditorfas o revisiones
de informacién financiera histérica), Federacién Internacional de
Contadores, Consejos de Normas Internacionales de Auditorfa y
Aseguramiento, diciembre de 2003.

AR

>

INDOLE Y ALCANCE DE NUESTRO ANALISIS

Para llegar a una conclusién llevamos a cabo el
siguiente analisis:

= Evaluamos las politicas, los principios
y los criterios para la presentacion de
informes en lo que respecta a su
relevancia, exhaustividad, neutralidad
y confiabilidad.

= Examinamos el contenido del Informe
anual para identificar las afirmaciones
clave referidas a las dreas de sostenibi-
lidad y desarrollo enumeradas
anteriormente.

= En el plano institucional, realizamos
entrevistas con mas de 25 personas
encargadas de presentar informes, para
determinar el grado en que se aplicaron
los criterios correspondientes o
confirmar las afirmaciones formuladas.

= En el plano institucional, aplicamos
procedimientos analfticos y verificamos,
mediante pruebas, los célculos y la
consolidacion de los indicadores.

= Recopilamos documentos de respaldo
sobre los indicadores o las afirmaciones,
tales como informes presentados ante
la Junta de Directores o en reuniones,
convenios de préstamo, presentaciones
e informes internos y externos,
o resultados de encuestas.

= Examinamos la presentacion de las
afirmaciones y de los indicadores en el
Informe anual y las notas conexas sobre
metodologia.
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LIMITES DE NUESTRO ANALISIS

Nuestro andlisis se limit6 a las afirmaciones y
los indicadores incluidos en el cuadro prece-
dente y no abarcé otros aspectos presentados
en el Informe anual.

Las pruebas realizadas consistieron
Gnicamente en andlisis de documentos y entre-
vistas efectuadas en la sede de IFC en la
ciudad de Washington. El trabajo en el marco
de este informe no incluyé la participacién en
actividades con partes interesadas externas ni
clientes. Tampoco se realizaron pruebas ni
entrevistas dirigidas a constatar la validez de la
informacién relacionada con proyectos
individuales.

INFORMACION SOBRE LOS CRITERIOS PARA
LA PRESENTACION DE INFORMES Y EL PROCESO
DE ELABORACION DE LAS AFIRMACIONES

Con respecto a los criterios para la presen-
tacién de informes y las politicas y los principios
para la elaboracién de las afirmaciones,
deseamos formular los siguientes comentarios:

Relevancia
IFC presenta informacién sobre sostenibilidad
en relacién con su propio impacto y con los
riesgos ambientales y sociales, los impactos
y los resultados de los proyectos financiados
directamente o a través de intermediarios
financieros. Los resultados en términos de
desarrollo de las inversiones y los servicios de
asesorfa de |FC se evallan a través del Sistema
de Seguimiento de los Resultados en términos
de Desarrollo (DOTS), la aplicacién de su
estrategia de evaluacion, y los Objetivos de
Desarrollo de IFC.

Con respecto al drea de desempefio
ambiental y social en el marco del DOTS,
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observamos que serfa beneficioso para IFC que
continuara afinando la relevancia de los indica-
dores y aumentando el nimero de estos (mas
alla del indicador relativo al sistema de gestién
ambiental y social) para poder determinar mejor
los avances de los clientes en su propio
desempefio ambiental y social.

Ademas, deberia ampliarse el alcance de
los indicadores para evaluar el area de
desempefio referida al desarrollo del sector
privado en el marco del DOTS, a fin de reflejar
mejor el impacto en los beneficiarios finales
durante la vida Util de los proyectos.

IFC tiene la firme determinacién de
aumentar constantemente la relevancia de sus
resultados en términos de desarrollo y de los
procedimientos relacionados con los beneficios
para el desarrollo. De hecho, se esté trabajando
en varios aspectos, como el vinculo entre el
area de desempefio ambiental y social en el
marco del DOTS y la implementacién de las
Normas de Desempefio, y la armonizacién de
los indicadores de desarrollo del sector privado
entre las instituciones financieras internacio-
nales. Esta labor deberfa permitir a IFC abordar
las cuestiones conexas en los préximos anos.

Exhaustividad

La cobertura de los indicadores se extiende a
las actividades mas significativas de IFC. El
alcance de cada indicador se ha sefialado en
los comentarios que acomparian los datos en el
Informe anual. En particular, si bien aiin no se
han auditado completamente los resultados de
la calificacién del DOTS correspondiente a las
inversiones de IFC en el sector de financia-
miento para el comercio, en este ejercicio se ha
consolidado un primer conjunto de datos para
indicar el impacto del Programa Mundial de
Financiamiento para el Comercio. Las cifras
respectivas se han sometido a controles
internos y se presentan en el cuadro de datos
sobre los beneficios para el desarrollo (pag. 79).



Neutralidad y claridad

IFC presenta informacién sobre las metodo-
logfas empleadas para establecer los
indicadores en los comentarios que figuran
junto a los datos publicados o en las secciones
pertinentes. Se puede obtener mas informacién
en el sitio web de IFC.

Consideramos que se deberfa estrechar el
vinculo entre los indicadores de beneficios para
el desarrollo y los Objetivos de Desarrollo de
IFC, de modo que IFC pueda continuar articu-
lando su estrategia y resultados en términos de
desarrollo. Si bien los indicadores de beneficios
para el desarrollo recogen la contribucién
global de los clientes de IFC, la Corporacién
recoge su aporte a los resultados en términos
de desarrollo a través de los Objetivos de
Desarrollo de IFC. La rendicién de informes
sobre los avances realizados con respecto a los
Objetivos de Desarrollo de IFC ayudaria a
mejorar los informes de la Corporacién sobre su
contribucién y resultados en términos
de desarrollo.

Confiabilidad

IFC ha seguido reforzando los controles
internos de los “microcréditos” y “préstamos a
pymes” (los indicadores de beneficios relativos
a microempresas y pymes). Con respecto a
los demas indicadores de beneficios para el
desarrollo, ademas de los controles aplicados
a nivel institucional y de los proyectos, IFC
deberfa aplicar controles adicionales, en la
fuente o a nivel de los clientes, para hacer el
seguimiento. Dado que estos datos suelen
provenir directamente de fuentes externas,

y a veces pueden basarse en estimaciones en
lugar de los estados financieros auditados de
los clientes, es fundamental asegurar que los
datos declarados estén en consonancia con
las definiciones y metodologfas de célculo que
aplica IFC. Para aumentar la confiabilidad de los
datos se deberfan aplicar pruebas adicionales
a algunos factores importantes de los datos
sobre beneficios para el desarrollo.

CONCLUSION

Sobre la base de nuestro anélisis, no hemos
encontrado nada que nos lleve a pensar
lo siguiente:
= Que los indicadores no hayan sido
elaborados, en todos los aspectos
significativos, de conformidad con los
criterios para la presentacion
de informes.

= Que las afirmaciones no hayan sido
presentadas, en todos los aspectos
significativos, de conformidad con la
Politica de Acceso a la Informacién de
IFC y los principios de relevancia,
exhaustividad, neutralidad, claridad y
confiabilidad definidos en las normas
internacionales.

Paris-La Défense (Francia), 4 de agosto
de 2014

Los auditores independientes
ERNST & YOUNG et Associés

EY

Building a better
working world

Eric Duvaud
Socio, Departamento de Tecnologfas Limpias
y Sostenibilidad
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RESUMEN FINANCIERO

El clima general de los mercados ejerce considerable influencia en el desempeno financiero de IFC.
Los principales elementos que componen los ingresos netos e ingresos integrales de IFC y los
Jfactores que influyen cada arno en el nivel y la variabilidad de dichos ingresos son los siguientes:

Elementos Influencias significativas

Ingresos netos:

Rendimiento de los activos que generan interés Condiciones del mercado, incluidos los margenes vigentes y el grado de
competencia. Los ingresos provenientes de los préstamos incluyen también
los préstamos improductivos y los intereses recuperados de préstamos
anteriormente excluidos del régimen de contabilidad en valores devengados,
asi como los ingresos por concepto de pagarés de participacion en préstamos
individuales.

Ingresos derivados de los activos liquidos Pérdidas y ganancias realizadas y no realizadas correspondientes a las
carteras de activos liquidos, en las que influyen factores externos tales como
el contexto relativo a las tasas de interés, y la liquidez de ciertas clases de
activos de la cartera de activos liquidos.

Ingresos provenientes de la cartera de inversiones Clima internacional para las acciones de mercados emergentes, fluctuaciones
en capital accionario en los mercados de divisas y de productos basicos, y desempefo especifico
de las empresas en las inversiones accionarias. Desempefio de la cartera
de inversiones en capital accionario (principalmente ganancias de capital
realizadas, dividendos, reducciones por deterioro del valor de las inversiones,
ganancias derivadas de intercambios no monetarios, y ganancias y pérdidas
no realizadas de las inversiones).

Reserva para pérdidas por concepto de préstamos Evaluacion para determinar el nivel de riesgo de los prestatarios y la
y garantias probabilidad de cesacion de pago y de pérdida en caso de cesacion de pago.
Otros ingresos y gastos El nivel de servicios de asesoria proporcionados por IFC a sus clientes, el

nivel de gastos correspondientes a los planes de jubilacion del personal
y a otros planes de prestaciones, y el presupuesto administrativo y otros
presupuestos aprobados.

Ganancias y pérdidas netas derivadas de otros instrumentos  Principalmente, diferencias entre las variaciones en los valores razonables de

financieros no negociables contabilizados al valor razonable  los empréstitos (incluido el margen crediticio de IFC) y otros instrumentos
derivados conexos y ganancias no realizadas vinculadas con la cartera de
inversiones, incluidas las opciones de venta, warrants y opciones de compra
de acciones, que dependen en parte del clima internacional para los mercados
emergentes. El valor de estos titulos se determina aplicando metodologias o
modelos elaborados internamente, sobre la base de informacion que puede
ser observable o no observable.

Donaciones a la AIF Monto de las donaciones a la AIF aprobadas por la Junta de Gobernadores.

Otros ingresos integrales:

Pérdidas y ganancias no realizadas correspondientes a Clima internacional para las acciones de mercados emergentes, fluctuaciones
inversiones en acciones que cotizan en bolsa y titulos en los mercados de divisas y de productos basicos, y desempeno especifico
de deuda, contabilizados como disponibles para la venta de las empresas. El valor de estas inversiones en capital accionario se calcula

sobre la base de los precios de mercado cotizados no ajustados, mientras
que el valor de los titulos de deuda se determina aplicando metodologias o
modelos elaborados internamente, sobre la base de informacion que puede
ser observable o no observable.

Ganancias y pérdidas actuariales netas no reconocidas El rendimiento de los activos del plan de jubilaciones y los supuestos
y costos de servicios anteriores no reconocidos derivados clave en que se basan las proyecciones de las obligaciones en concepto
de los planes de prestaciones de prestaciones, incluidas las tasas de interés del mercado financiero,

los gastos de personal, la experiencia previa y las mejores estimaciones
de la administracion con respecto a las variaciones de los costos de las
prestaciones y a las condiciones economicas en el futuro.
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INGRESOS NETOS

IFC declaré ingresos antes de las ganancias y
pérdidas netas no realizadas derivadas de
instrumentos financieros no negociables conta-
bilizados al valor razonable y las donaciones a la
AIF por un monto de US$ 1782 millones en el
ejercicio de 2014, en comparacién con
US$909 millones en el ejercicio que finaliz el
30 de junio de 2013 (ejercicio de 2013) y con
US$2013 millones en el ejercicio finalizado el
30 de junio de 2012 (ejercicio de 2012).

El aumento de los ingresos antes de las
ganancias y pérdidas netas no realizadas
derivadas de instrumentos financieros no
negociables contabilizados al valor razonable y
de las donaciones a la AIF en el ejercicio de
2014 con respecto a los ingresos del ejercicio
de 2013,y en el ejercicio de 2013 con
respecto al ejercicio de 2012, se debié princi-
palmente a los siguientes factores (cifras
expresadas en millones de US$):

Aumento (disminucién) entre
los ejercicios de 2014 y 2013

Mayores ganancias como resultado

de las inversiones en capital accionario
e instrumentos derivados conexos,
cifra neta

Menor deterioro no temporal de

las inversiones en capital accionario

y los titulos de deuda 206
Menor reserva para pérdidas

por concepto de préstamos,

US$ 336

garantias y otros ingresos por cobrar 155
Mayores ingresos provenientes

de la transaccion de activos liquidos 99
Otros, cifra neta 77

Variacion general US$ 873

Las pérdidas netas no realizadas derivadas de
instrumentos financieros no negociables conta-
bilizados al valor razonable totalizaron US$43
millones en el ejercicio de 2014 (ganancias
netas de US$441 millones en el ejercicio de
2013y pérdidas netas de US$355 millones en
el ejercicio de 2012), con lo cual los ingresos
antes de las donaciones a la AlF llegaron a
US$1739 millones en el ejercicio de 2014, en
comparacién con US$1350 millones en el
ejercicio de 2013 y US$ 1658 millones en el
ejercicio de 2012. Las donaciones ala AlF en
el ejercicio de 2014 totalizaron US$251
millones, en comparacién con US$340 millones
en el ejercicio de 2013 y US$330 millones en
el ejercicio de 2012. Las ganancias netas
atribuibles a intereses minoritarios totalizaron
US$5 millones en el ejercicio de 2014
(pérdidas de US$8 millones en el ejercicio de
2013y ninguna pérdida en el de 2012). En
consecuencia, los ingresos netos atribuibles a
IFC totalizaron US$1483 millones en el
ejercicio de 2014, en comparacién con
US$1018 millones en el ejercicio de 2013

y US$1328 en el ejercicio de 2012.

A continuacién se presentan los ingresos
netos de IFC en los (ltimos cinco ejercicios
finalizados el 30 de junio de cada afo (en
millones de US$):

INGRESOS (PERDIDAS), CIFRAS NETAS

Ejercicios finalizados el 30 de junio (millones de US$)

2010 I 1746
2011 I 1579
2012 I 1328

2013 I 1018

2014 I 1483
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En el cuadro siguiente se presentan datos financieros seleccionados de los Gltimos cinco ejercicios (las cifras estan
expresadas en millones de US$, salvo que se indique otra cosa):

Al 30 de junio, fecha de cierre de cada ejercicio 2014 2013 2012 2011 2010
Principales ingresos, cifras consolidadas:

Ingresos provenientes de préstamos y garantias,

ganancias y pérdidas realizadas correspondientes

a préstamos e instrumentos derivados conexos US$ 1065 US$ 996 US$ 993 US$ 802 US$ 759
(Constitucion) liberacion de reservas para pérdidas

por concepto de préstamos y garantias (88) (243) (117) 40 (155)
Ingresos provenientes de inversiones en capital

accionario e instrumentos derivados conexos 1289 732 1548 1601 1595
Ingresos provenientes de titulos de deuda

y ganancias y pérdidas realizadas correspondientes

a titulos de deuda e instrumentos derivados conexos 89 69 71 67 89
Ingresos provenientes de la transaccion de

activos liquidos 599 500 313 529 815
Cargos sobre los empréstitos (196) (220) (181) (140) (163)
Otros ingresos 461 441 448 222 176
Otros gastos (1418) (1401) (1207) (981) (853)
Ganancias (pérdidas) derivadas de operaciones

cambiarias de actividades distintas de las de transaccién 19) 35 145 (33) (82)
Ingresos antes de las ganancias y pérdidas no

realizadas netas derivadas de instrumentos

financieros no negociables contabilizados al valor

razonable y de las donaciones a la AIF 1782 909 2013 2107 2181
Ganancias y pérdidas no realizadas netas derivadas

de instrumentos financieros no negociables

contabilizados al valor razonable (43) 441 (355) 72 (235)
Ingresos antes de descontar las donaciones a la AIF 1739 1350 1658 2179 1946
Donaciones a la AIF (251) (340) (330) (600) (200)
Ingresos netos 1488 1010 1328 1579 1746
Menos: Pérdidas (ganancias) netas atribuibles

a intereses minoritarios (5) 8 - = -
Ingresos atribuibles a IFC, cifras netas US$ 1483 US$ 1018 US$ 1328 US$ 1579 US$ 1746
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Al 30 de junio, fecha de cierre de cada ejercicio 2014 2013 2012 2011 2010
Principales datos del balance consolidado:
Total de activos US$84 130 US$77525 US$75 761 US$68 490 US$61 075
Activos liquidos, excluidos los instrumentos
derivados conexos 33738 31237 29 721 24517 21 001
Inversiones 38176 34 677 31438 29 934 25 944
Empréstitos en circulacion,
incluidos ajustes al valor razonable 49 481 44 869 44 665 38211 31106
Total del capital US$23990 US$22275 US$20580 US$20279 US$18 359
Del cual:
Utilidades no distribuidas ni asignadas US$20002 US$18435 US$17373 US$16032 US$14 307
Utilidades no distribuidas asignadas 194 278 322 335 481
Capital social 2502 2403 2372 2369 2369
Otros ingresos integrales acumulados 1239 1121 513 1543 1202
Intereses minoritarios 53 38
Coeficientes financieros®:
Rendimiento del promedio de los activos (segun
los principios contables generalmente aceptados)® 1,8 % 1,3 % 1,8 % 2,4 % 3,1 %
Rendimiento del promedio de los activos (sin considerar
los principios contables generalmente aceptados)® 1,8 % 0,9 % 2,8 % 1,8 % 3,8 %
Rendimiento del promedio del capital
(segun los principios contables generalmente aceptados)? 6,4 % 4,8 % 6,5 % 8,2 % 10,1 %
Rendimiento del promedio del capital (sin considerar
los principios contables generalmente aceptados)® 6,5 % 3,1 % 9,9 % 6,0 % 11,8 %
Coeficiente de liquidez general’ 78 % 77 % 77 % 83 % 71 %
Nivel de liquidez en financiamiento externo? 359 % 309 % 327 % 266 % 190 %
Relacion deuda-capital® 2,71 2,6:1 2,7:1 2,6:1 2,2:1
Reserva total para pérdidas por concepto de préstamos
en relacion con el total de la cartera de préstamos
desembolsados' 6,9 % 7,2 % 6,6 % 6,6 % 7,4 %
Mediciones del capital:
Total de recursos necesarios
(miles de millones de US$)i 18,0 16,8 15,5 14,4 12,8
Total de recursos disponibles
(miles de millones de US$)* 21,6 20,5 19,2 17,9 16,8
Capital estratégico' 3,6 3,8 3,7 3,6 4,0
Capital estratégico utilizable™ 1,4 1,7 1,8 1,8 2,3
Capital estratégico utilizable como
porcentaje del total de recursos disponibles 7% 8 % 9 % 10 % 14 %

»

. Como se explica mas abajo, algunos coeficientes financieros se calculan sin incluir los efectos de las ganancias y pérdidas no realizadas derivadas de inversiones, otros

instrumentos financieros no negociables, otros ingresos integrales acumulados ni el impacto de las entidades de participacion variable consolidadas.

oo

Ingresos netos correspondientes al ejercicio como porcentaje del promedio del total de activos al cierre de dicho ejercicio y del ejercicio anterior.
. Ingresos netos sin incluir las ganancias y pérdidas no realizadas derivadas de ciertas inversiones contabilizadas al valor razonable, los ingresos procedentes de entidades de

participacion variable consolidadas ni las ganancias y pérdidas netas derivadas de instrumentos financieros no negociables contabilizados al valor razonable, como porcentaje
del promedio del total de préstamos desembolsados e inversiones en capital accionario (después de deducir las reservas) al costo, activos liquidos una vez descontados los
acuerdos de recompra, y otros activos promediados, del periodo corriente y el ejercicio anterior.

a

ejercicio y del ejercicio anterior.

®

Ingresos netos correspondientes al ejercicio como porcentaje del promedio del total del capital (excluidos los pagos a cuenta de suscripciones pendientes) al cierre de dicho

Ingresos netos sin incluir las gananclas y pérdidas no realizadas derivadas de ciertas inversiones contabilizadas al valor razonable, los ingresos procedentes de entidades de
6n variable idadas ni las ganancias y pérdidas netas derivadas de instrumentos financieros no negociables contabilizados al valor razonable, como porcentaje

del promedio del capital accionario pagado y las utilidades no distribuidas (antes de ciertas ganancias y pérdidas no realizadas y sin incluir las asignaciones acumuladas atn no

contabilizadas como gastos) del periodo corriente y el ejercicio anterior.

. En su politica de liquidez general, IFC establece que debe mantener, en todo momento, un nivel minimo de liquidez y compromisos de empréstito del BIRF pendientes de

utilizacion que cubran, como minimo, el 45 % de las necesidades netas estimadas de efectivo de los tres ejercicios siguientes (la meta es un rango del 65 % al 95 %).

@

. El objetivo de IFC es mantener un nivel minimo de liquidez consistente en recursos externos para cubrir al menos el 65 % de la suma de i) el 100 % de los préstamos prioritarios

ordinarios comprometidos pero no desembolsados; ii) el 30 % de las garantias comprometidas, y iii) el 30 % de los productos comprometidos de gestion de riesgos de los
clientes. A partir del tercer trimestre del ejercicio de 2013, la administracion de IFC decidié modificar la politica de financiamiento externo, eliminando el tope del rango

operacional (65 % a 85 %).

=

acumuladas (descontadas las asignaciones de utilidades no distribuidas y ciertas ganancias/pérdidas no realizadas).

concepto de préstamos como porcentaje del total desembolsado.

riesgo para cada clase de activo en toda la Corporacion.

~

. La relacion deuda-capital se define como el nimero de veces que los empréstitos en circulacion mas las garantias pendientes cubren el capital pagado y las utilidades

. Lareserva total para pérdidas por concepto de préstamos en relacion con el total de la cartera de préstamos desembolsados se define como la reserva para pérdidas por

concepto de préstamos. Es el nivel de recursos disponibles en el contexto del marco de suficiencia de capital economico de IFC basado en el riesgo.

5 =

El total de recursos disponibles menos el total de recursos necesarios.

.EI 90 % del total de recursos disponibles menos el total de recursos necesarios.
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COMPROMISOS

En el ejercicio de 2014, el total de compromisos alcanzé los US$22 404 millones, en comparacién con los
US$24 853 millones del ejercicio de 2013, lo que equivale a una disminucién del 10 %. De esa cifra, los compromisos de IFC
totalizaron US$17 261 millones (US$18 349 millones en el ejercicio de 2013) y los fondos movilizados sumaron
US$5143 millones en total (US$6504 millones en el ejercicio de 2013).

En los ejercicios de 2014 y 2013, los compromisos y los fondos movilizados comprendieron lo siguiente (las cifras estan
expresadas en millones de US$):

Ej. de 2014  Ej. de 2013

Total de compromisos' US$22 404 US$ 24 853
Compromisos de IFC
Préstamos US$ 7579 US$ 8520
Inversiones en capital accionario 2324 2732
Garantias:
Programa Mundial de Financiamiento para el Comercio 7007 6477
Otros 321 482
Gestion de riesgos de los clientes 30 138
Total de compromisos de IFC US$17 261 US$18 349

Fondos movilizados
Participaciones en préstamos, préstamos paralelos y otros fondos movilizados

Participaciones en préstamos US$ 2043 US$ 1829
Préstamos paralelos 730 1269
Programa de Carteras de Cofinanciamiento Administradas 320 =
Otros fondos movilizados 606 480
Total de participaciones en préstamos, préstamos paralelos y otros fondos movilizados US$ 3699 US$ 3578
AMC

Fondo de Capitalizacion (capital) Us$ 7 US$ 214
Fondo de Capitalizacion (deuda subordinada) 516 209
Fondo ALAC 84 210
Fondo de Capitalizacion para Africa - 92
Fondo para la Recapitalizaciéon de Bancos de Rusia 2 43
Fondo Catalizador sobre el Clima 75 -
Fondo Mundial de Infraestructura 146 -
Total de AMC US$ 830 US$ 768

Otras iniciativas
Programa de Liquidez para el Comercio Mundial

y Programa de Financiamiento de Productos Basicos Indispensables US$ 500 US$ 1096
Alianzas publico-privadas 114 942
Mecanismo de Financiamiento de la Infraestructura Afectada por la Crisis = 110
Programa de Recuperacion de Deudas y Activos - 10
Total de otras iniciativas US$ 614 US$ 2158
Total de fondos movilizados US$ 5143 US$ 6504
Coeficiente de movilizacion de fondos 0,30 0,35

Coeficiente de movilizacion de fondos: Por cada délar comprometido por IFC, se movilizaron US$0,30 en el ejercicio
de 2014 (US$0,35 en el ejercicio de 2013), provenientes de participaciones en préstamos, préstamos paralelos, otros fondos
movilizados, |a parte del financiamiento estructurado que no corresponde a IFC, los compromisos que no corresponden a IFC
en las iniciativas y las inversiones comprometidas por entidades distintas de IFC en los fondos administrados por AMC.

A partir del ejercicio de 2015, IFC tiene previsto cambiar su practica de informar el volumen total de compromisos de sus
actividades de financiamiento a corto plazo durante el curso de un ejercicio econémico y luego sumar eso a los volimenes de
compromisos de financiamiento a largo plazo; en cambio, informara de las actividades de financiamiento a corto plazo
baséndose en el promedio de la cartera anual de operaciones a corto plazo pendientes en un ejercicio dado, en forma
independiente de sus actividades de financiamiento a largo plazo. Si esta nueva préctica se hubiera aplicado al ejercicio de
2014, los valores correspondientes al Programa Mundial de Financiamiento para el Comercio y al Programa Mundial de
Financiamiento para Proveedores del Comercio, incluidos en la categoria de préstamos y garantias, habrfan sido
US$4300 millones més bajos en el ejercicio de 2014 (y US$4600 millones mas bajos en el ejercicio de 2013).

1. Los compromisos que consisten en titulos de deuda se incluyen en los préstamos y las inversiones en capital accionario segtin sus caracteristicas predominantes.

IFC Informe anual 2014 104



AMC

Las actividades de los fondos administrados por AMC al 30 de junio de 2014 y al 30 de junio de 2013 pueden
resumirse de la siguiente manera (las cifras estan expresadas en millones de US$, salvo que se indique otra cosa):

Fondo para
Fondo de Fondo de la Recapi- Fondo Fondo
Fondo de Capitaliza- Capitaliza- talizacion Cataliza- Mundial de
Capitaliza-  cién (deuda Fondo cién' para de Bancos dor sobre Infraes-
cién (capital) subordinada) ALAC Africa de Rusia el Clima tructura Total
Activos administrados por
la AMC al 30 de junio de 2014 US$1275 US$1725 US$1000 US$182 US$550 US$418 US$1200 US$6350
Activos de IFC 775 225 200 = 250 75 200 1725
Activos de otros inversionistas 500 1500 800 182 300 343 1000 4625
En el ejercicio finalizado el
30 de junio de 2014
Desembolsos de los inversionistas
a los fondos:
Desembolsos de IFC 8 77 21 - 9 3 32 150
Desembolsos de otros inversionistas 5 514 83 3 10 15 165 795
Desembolsos realizados por los fondos 21 544 89 - 4 12 172 842
Numero de desembolsos realizados
por los fondos 3 8 9 - 2 17 6 45
Fondo para
Fondo de Fondo de la Recapi- Fondo Fondo
Fondo de Capitaliza- Capitaliza- talizacion Cataliza- Mundial de
Capitaliza-  cién (deuda Fondo ciénv para de Bancos dor sobre Infraes-
cién (capital) subordinada) ALAC Africa de Rusia el Clima tructura Total
Activos administrados por AMC
al 30 de junio de 2013 US$1275 US$1725 US$1000 US$182 US$550 US$282 US$500 US$5514
Activos de IFC 775 225 200 = 250 75 100 1625
Activos de otros inversionistas 500 1500 800 182 300 207 400 3889
En el ejercicio finalizado el
30 de junio de 2013
Desembolsos de los inversionistas
a los fondos:
Desembolsos de IFC 336 33 63 - 38 1 1 472
Desembolsos de otros inversionistas 217 223 252 94 46 2 3 837
Desembolsos realizados por los fondos 546 249 297 91 78 - 1261
Numero de desembolsos realizados
por los fondos 7 5 12 4 2 - - 30
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CARTAA'LA JUNTA DE GOBERNADORES

La Funta de Directores de I[FC ha hecho preparar
el presente Informe anual de conformidad con las
disposiciones del reglamento de la Corporacion.
Fim Yong Kim, presidente de [FC y de su Funta
de Directores, ha presentado este informe y los
estados financieros auditados a la Funta de
Gobernadores. Los directores se complacen en
informar que, en el ejercicio que termind el 30 de
Junio de 2014, IFC aumento su impacto en el
desarrollo sostenible mediante sus inversiones

en el sector privado y sus servicios de asesoria.
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PARA MANTENERSE
EN CONTACTO

Medios sociales y otros
recursos en Internet

El sitio web de IFC, www.ifc.org,
contiene informacion completa
sobre todos los aspectos de las
actividades de la Corporacion:
informacion de contacto de

sus oficinas en todo el mundo,
comunicados de prensa

y articulos, datos sobre la
medicion de los resultados y
documentos de conocimiento
publico sobre propuestas de
inversion, ast como politicas y
orientaciones fundamentales.

La version electronica del Informe
anual de [FC 201/ permite
descargar archivos en formato
PDF de todo el contenido de este
volumen y sus traducciones a
distintos idiomas, a medida que
estas se van completando. Se
puede consultar en www.ifc.org/
annualreport. En el sitio web
también se ofrece informacion
adicional sobre sostenibilidad,
incluido el indice de la Iniciativa
Mundial de Presentacion de
Informes.
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IFC en Internet
Sitio web de IFC
ifc.org

Informe anual
ifc.org/AnnualReport

Indice de Medios Sociales
ifc.org/SocialMedialndex

Facebook:
facebook.com/IFCwbg

Twitter
twitter.com/IFC_org

LinkedIn
on.ifc.org/ifcLinkedIn

Google+
gplus.to/TFCwbg

Seribd
scribd.com/IFCpublications

YouTube
youtube.com/IFCvideocasts

Equipo de produccion

Equipo a cargo del Informe anual

de IFC:

Bruce Moats

Director, Departamento de Relaciones
Externas y Corporativas, Grupo del
Banco Mundial

Lisa Kopp
Gerente de marca corporativa

Joseph Rebello
Jefe de redaccién

Aaron Rosenberg
Jefe de relaciones publicas

Inae Riveras
Consultora editorial

Katherine Klaben
Consultora

Disefio: Addison
www.addison.com

Impresién: Phoenix Litho
phoenixlitho.com

Fotografias:

Portada: lllusion CGI Studio

Primera pagina del mensaje de

Jim Yong Kim: Ray Rayburn/

WB Photolab

Pégina2: Iwan Bagus

Pégina 6: lllusion CGI Studio

Pégina 8: GS/Gallery Stock

Pagina 9: Amani Willett/Gallery Stock

Pégina 10: Kurt Stallaert/Gallery Stock

Pagina 11: Richard Hamilton Smith/
Gallery Stock

Pagina 12: Steve Cole/Getty

Pégina 13: Will Sanders/Getty

Pagina 14: Christian Kober/Getty

Pégina 15: GS/Gallery Stock

Péagina 16: GS/Gallery Stock

Pégina 17: Tom Nagy/Gallery Stock

Pégina 18: Leren Lu/Getty

Pégina 19: Catherine Hyland/
Gallery Stock

Pégina 20: Gallery Stock: Jens
Goerlich (2), Peter Guenzel;
Cityscape Digital; Panos:
Georg Gerster, Qilai Shen;
Getty: Fuse; Banco Mundial:
Imal Hashemi/Taimani Films,
UNICEF Burundi/Colfs, John
Hogg, Graham Crouch,
Scott Wallace

Pégina 22: lwan Bagus

Pégina 30: Bridge International
Academies

Pégina 31: Kruno Blazinovi, ECOM
Coffee, Joseph Rebello

Pégina 32: Seven Energy

Pégina 34: Fedecredito

Pégina 35: Finca Afghanistan

Pégina 36: Bridge International
Academies

Pagina 38: Del Campo; Richard
Caines (izquierda)

Pagina 40: Shailesh Andrade

Pégina 43: Kruno Blazinovi

Pégina 44: Konrad Wothe

Pégina 45: Andrew McConnell/Panos

Pégina 47: Muntasir Mamun Imran

Pégina 48: Dana Smillie/Banco Mundial

Pégina 50: ECOM Coffee

Pégina 51: Brangelina Clawson/
Banco Mundial (derecha)

Pagina 52: Joseph Rebello

Pégina 55: Brad Roberts

Pagina 56: Mehmet Namik Ugur,
Banco Mundial



<\ JIT

SIFC

Corporacion
Financiera

Internacional
GRUPO BANCO MUNDIAL

CREAR OPORTUNIDADES DONDE
MAS SE NECESITAN

2121 Pennsylvania Avenue, NW
Washington, DC 20433 EE. UU.

202 473 3800
ifc.org

@) GRUPO BANCO MUNDIAL

DYAY B |



	D25763_SPN_05



