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MENSAGEM DO
Mensagem do Presidente
do Grupo Banco Mundial
e Presidente da Diretoria
Executioa

Ha dois anos, o Grupo Banco
Mundial enveredou por

um caminho de renovagao

e mudanca a_fim de preparar
nossa organizacdo para
enfrentar seu desafio mais
dificil: erradicar a pobreza
extrema em uma unica
geragdo. Nas reunioes da
primavera setentrional de
2013, adotamos duas metas
ambiciosas: erradicar a
pobreza extrema até 2030

e impulsionar a prosperidade
compartilhada para os 40%
mais pobres da populagdo dos
paises em desenvoloimento.

@ GRUPO BANCO MUNDIAL




A fim de estarmos preparados para este
proposito, em nossas Reunides Anuais
realizadas em outubro de 2013, nossa
Assembleia de Governadores aprovou

a primeira estratégia para todo o Grupo
Banco Mundial. Essa estratégia enfoca a
implementacao de solu¢oes transformacionais,
retine nossos recursos combinados de forma
mais eficaz e acelera nossa colaboracao

com o setor privado e outros parceiros

no desenvolvimento.

Nos estamos focados
em melhorar a vida
de cerca de um
bilhao de pessoas que
atualmente vivem
na pobresa exrema, e
Drocuramos construir
um mundo que seja
mais sustentaoel,
Dprospero e justo —
para todos nos.

O desafio é imenso. Para cumprir a meta
de erradicacéo da pobreza, precisamos
anualmente ajudar dezenas de milhdes de
pessoas a sairem da pobreza. E uma tarefa
intimidante, mas, se implementarmos nossa
estratégia, estamos certos de que poderemos
realiza-la.

Neste Relatorio Anual, o leitor tomara
conhecimento de como implementamos a
estratégia no ano passado. Nossas quatro
institui¢Oes principais — Banco Internacional
de Reconstrucao e Desenvolvimento (BIRD),
Associacao Internacional de Desenvolvimento
(AID), Corporagao Financeira Internacional
(IFC) e Agéncia Multilateral de Garantia de
Investimentos (MIGA) - trabalham agora
em conjunto como um Grupo Banco Mundial
para cumprir nossa missao.

Fizemos grande progresso. A colaboragio
com nossos paises parceiros € agora mais
seletiva, porque trabalhamos mais
diretamente com eles para identificar as
melhores oportunidades de alcangar nossas
metas comuns. Nossas praticas globais
e areas de solucdo transversal estao
aumentando nossa capacidade de levar
anossos clientes o melhor conhecimento
global para solucionar seus desafios mais
dificeis — e com menos custos das transagoes.

Nossa estrutura financeira foi atualizada
e fortalecida, aumentando nossa capacidade
financeira e, 20 mesmo tempo, reduzindo as
despesas e direcionando as economias para
nossos clientes. Este ano, o Grupo Banco
Mundial destinou US$ 65,6 bilhoes em
empréstimos, subsidios, investimentos
de capital e garantias a seus membros
e as empresas privadas.



Os compromissos do BIRD totalizaram

US$ 18,6 bilhoes, enquanto a AID, o fundo
do Banco Mundial para os mais pobres,
comprometeu-se com US$ 22,2 bilhoes.
Gracas a uma reposi¢ao recorde de

USS$ 52 bilhoes prometida pelos doadores
para os proximos trés anos, a AID continuara
a fazer investimentos essenciais nas pessoas
de modo que os beneficios do crescimento
sejam compartilhados por todos.

Nas duas tltimas décadas, 90% dos
novos empregos foram criados pelo setor
privado - e bons empregos sempre foram
o caminho mais eficaz para sair da pobreza.
A IFC, nosso ramo do setor privado, e a
MIGA, nosso ramo politico de seguro contra
riscos, estao intensificando os esforgos para
alavancar os investimentos do setor privado
e criar mais empregos e oportunidades
econdmicas para os pobres. Neste ano,

a IFC forneceu mais de US$ 22 bilhoes em
financiamentos para o desenvolvimento
do setor privado, dos quais cerca de

US$ 5 bilhoes foram mobilizados de
parceiros de investimento. A MIGA emitiu
US$ 3,2 bilhdes em garantias contra riscos
politicos e de aumento de crédito,
sustentando investimentos inclusive

nos projetos transformacionais.

Para ter um impacto duradouro, nossos
investimentos precisam ser ambientalmente
sustentaveis. Se ndo enfrentarmos a mudanca
climatica, ndo conseguiremos erradicar a
pobreza extrema. Os pobres s3o 0s primeiros
a serem atingidos e os que mais sofrem com
os efeitos da mudanca climatica. No ano
passado, anunciamos nosso plano para
abordar a mudanca climatica e estamos
fazendo investimentos que protegerao o meio
ambiente e proporcionarao um futuro mais
sustentavel para nossos filhos e netos.

Alideranca e o pessoal do Grupo Banco
Mundial estao unidos para realizar nossa
missao urgente e estdo implementando as
mudancas criticas necessarias para produzir
resultados para nossos clientes. Estamos
focados em melhorar a vida de cerca de
um bilhao de pessoas que atualmente vivem
na pobreza extrema e procuramos construir
um mundo que seja mais sustentavel,
prospero e justo — para todos nos.

v

DR.JIM YONG KIM
Presidente do Grupo Banco Mundial
e Presidente da Diretoria Executiva



COMPROMISSOS
GLOBAIS

O apoio do Grupo Banco
Mundial aos paises em
desenvolvimento cresceu
acentuadamente durante

o ultimo ano, quando

@ organizacdo enfocou

o fornecimento mais rdapido
de resultados, aumentando
sua relevancia para seus
clientes e parceiros e
oferecendo solucoes globais
para desafios locais.

AERICALATINAE CARIBE
US$ 9,8 bilhoes




USS$ 11,0 bilhoes
LESTEASITICOE PACIFCO
US$ 10,0 bilhoes

ORIENTE MEDIO ENORTE DA AFRICA
US$ 4,8 bilhoes

USS$ 13,6 bilhoes

USS$ 16,1 bilhoes

US$ BLHOES
em empreéstimos, subsidios,
9 investimentos de capital e garantias

a paises parceiros e empresas privadas.

O total inclui projetos multirregionais e globais. As discriminagées regionais refletem
as classificagées dos paises do Banco Mundial.



NOSSO IMPACTO

Todo o Grupo Banco
Mundial alavancou suas
potencialidades, sua pericia
e seus recursos para ajudar
0s paises e outros parceiros a
terem um impacto verdadeiro
no desenvoloimento —
conduzindo o crescimento
economico, promovendo

a inclusdo e garantindo
asustentabilidade.

IMPULSIONANDO 0 CRESCIMENTO ECONOMICO

BIRD/AID

95.000

quiléometros de estradas construidas
e recuperadas

15,5

milhdes de pessoas e micro, pequenas e médias
empresas beneficiadas com servigos financeiros

IFC

20

milhGes de empregos gerados

94

milhoes de clientes abastecidos
com energia, agua e gas

MIGA

H>2.100

de empregos gerados

US$ 0,1

bilhdes de novos empréstimos
a empresas emitidos por clientes da MIGA



PROMOVENDO A INCLUSAO

GARANTINDO A SUSTENTABILIDADE

BIRD/AID

2009

milhdes de pessoas receberam satude,
nutricdo ou servicos para a populacao

574
I/,
milhdes de beneficiarios cobertos

por programas de redes de seguranca social

IFC

29

milhdes de agricultores assistidos

25

milhdes de estudantes receberam
beneficios educacionais

MIGA

27

milhGes de pessoas receberam
acesso a energia

15

milhdes de pessoas receberam
acesso a transportes

BIRD/AID

905

milhGes de toneladas de emissoes equivalentes
de CO2 deverao ser reduzidas anualmente

D7/

paises que fortaleceram os sistemas
de gestao de financas publicas

IFC

9,0

milhoes de toneladas de emissoes de gases
do efeito estufa deverao ser reduzidos

US$ 18,7

bilhGes em receitas publicas geradas
pelos clientes da IFC

MIGA

3,3

milhGes de pessoas receberam
acesso a agua limpa

USS L0

bilhao em receitas publicas geradas
pelos clientes da MIGA



AS INSTITUIGOES DO GRUPO
BANCO MUNDIAL

O Banco Internacional de Reconstrugao

e Desenvolvimento (BIRD)

Concede empréstimos a governos de paises de
renda média e a paises de baixa renda solventes

Associagao Internacional

de Desenvolvimento (AID)

Oferece empréstimos sem juros ou créditos,
bem como subsidios aos governos dos paises
mais pobres

A Corporagdo Financeira Internacional (IFC)
Oferece empréstimos, capital e servicos

de assessoramento para incentivar

o investimento do setor privado

em paises em desenvolvimento

Agéncia Multilateral de Garantia

de Investimentos (MIGA)

Oferece seguro contra riscos politicos

ou garantias contra prejuizos causados

por riscos néo comerciais para facilitar

o investimento estrangeiro direto nos paises
em desenvolvimento

O Centro Internacional para Arbitragem

de Disputas sobre Investimentos (ICSID)
Oferece mecanismos internacionais

de conciliagdo e arbitragem de controvérsias
relativas a investimento

FINANCIAMENTO DO GRUPO BANCO MUNDIAL PARA PAISES PARCEIROS

(por exercicio financeiro em milhées de US$)

Grupo Banco Mundial 2014 2013 2012 2011 2010
Compromissos' 65.579 57.587 57.450 61.120 76.482
Desembolsos? 44.399 40.370 42.390 42.028 50.234
IBRD

Compromissos 18.604 15.249 20.582 26.737 44197
Desembolsos 18.761 15.830 19.777 21.879 28.855
AID

Compromissos 22.239 16.298 14.753 16.269 14.550
Desembolsos 13.432 11.228 11.061 10.282 11.460
IFC

Compromissos® 17.261 18.349 15.462 12.186 12.664
Desembolsos 8.904 9.971 7.891 6.715 6.793
MIGA

Emissao bruta 3.155 2.781 2.657 2.099 1.464
Fundos Fiduciarios Executados pelos Beneficiarios

Compromissos 4.319 4.910 3.996 3.829 3.607
Desembolsos 3.302 3.341 3.571 3.152 3.126

1. Inclui BIRD, AID, IFC, compromissos de Fundos Fiduciarios Executados pelos Beneficiarios (RETF) e emissao bruta da MIGA. Os compromissos
RETF incluem todos os subsidios executados pelos beneficiarios e, portanto, o total de compromissos do Grupo Banco Mundial difere do montante

relatado no Quadro Corporativo de Resultados do Grupo Banco Mundial.
2. Inclui desembolsos do BIRD, AID, IFC e RETF.
3. Conta propria da IFC, sem incluir recursos mobilizados de terceiros.
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PERSPECTIVAS DE LIDERANGA

Cartade
Fin-Yong Caz, Vice-Presidente
e Diretor Executiovo da IFC

Estes sao tempos desafiacdores para

o0s paises em desenvolvimento.

O crescimento econdmico continua
mediocre, apesar da perspectiva
esperancosa nos paises Mais ricos.

A criagao de empregos continua a ser
insuficiente para absorver o niimero de
Jovens que entra na_forca de trabalho.
Em muitos patses, @ infraestrutura
basica necessaria para a prosperidace
sustentada — redes de energia, escolas,
bancos — permanece lamentavelmente
inadequada.
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Na IFC, estamos intensificando esforcos para
proporcionar solu¢oes duradouras. Como a maior
instituicdo de desenvolvimento global focada

no setor privado, adotamos uma abordagem
abrangente — possibilitando as empresas inovar,
alavancar plenamente os beneficios da tecnologia
moderna e da infraestrutura, criar setores
industriais internacionalmente competitivos

e expandir as oportunidades de encontrar

bons empregos.

No tltimo ano, a IFC conseguiu ter um impacto
significativo no desenvolvimento — em alguns dos
ambientes mais desafiantes do mundo. Com o nosso
apoio, mais de 2.000 clientes da IFC — situados em
todas as regides do mundo — criaram cerca de
2,6 milhoes de empregos, distribuiram energia, agua
e gis amais de 94 milhdes de clientes e distribuiram
mais de US$ 300 bilhdes em empréstimos a micro,
pequenas e médias empresas. Ajudaram a tratar
mais de 27 milhdes de pacientes e educar cerca
de 2,5 milhdes de estudantes.

Proporcionamos um montante recorde de
financiamento para o desenvolvimento do setor
privado nos paises mais pobres do mundo — um
total de quase US$ 8,5 bilhdes, incluindo fundos
mobilizados de outros investidores. Esses paises
foram responsaveis por quase metade dos cerca de
600 projetos que iniciamos durante o ano. Nossos
investimentos anuais em areas frageis e afetadas por
conflitos aumentaram 20% nos tltimos dois anos
— chegando a quase US$ 950 milhdes, incluindo os
fundos que a IFC mobilizou de outros investidores.

Em ambito global, investimos mais de
US$ 22 bilhdes em cerca de 100 paises em desenvol-
vimento, incluindo aproximadamente US$ 5 bilhoes
mobilizados de outros investidores. E fizemos isso
de forma a tornar a IFC mais sustentavel financeira-
mente. Nossos investimentos tém demonstrado que
o sucesso comercial e no campo do desenvolvimento
reforcam-se mutuamente — mesmo nas areas mais
desafiantes. Nossos resultados consistentes no
desenvolvimento nos permitem proporcionar um
financiamento significativo — mais de US$ 2,8 bilhdes

desde 2007 — para a Associac@o Internacional de
Desenvolvimento do Banco Mundial, a qual concede
subsidios aos paises mais pobres.

O exercicio financeiro de 2014 foi também um
ano robusto para nossos servigos de consultoria, dois
tercos dos quais foram realizados em paises da AID,
incluindo quase 20% das areas frageis e afetadas por
conflitos e alcan¢cando um recorde em eficacia no
desenvolvimento e classifica¢Ges satisfatorias aos
clientes. Proporcionamos um niimero crescente
de solugdes para os clientes, que envolvem uma
combinacao de investimento e consultoria — quase
160 novas consultorias a clientes de investimento,
representando um aumento de quase 80% com
relacdo ao ano anterior.

A Empresa de Gestao de Ativos da IFC continuou
a crescer, aumentando seus ativos sob a gestdo
de mais de US$ 6 bilhdes em seis fundos de
investimento com uma forte mescla de investidores
bem conceituados. No exercicio financeiro de 2014,
concluiu a angaria¢do de recursos para o Fundo
Global de Infraestrutura, levantando US$ 1,2 bilhao.
Concluiu também a angariagio de recursos para
o Fundo de Catalisadores da IFC, levantando
US$ 418 milhoes para investimentos inteligentes
em matéria de clima.

Grandes desafios requerem grandes solucoes.
Ao avangarmos estou convencido de que a IFC pode
produzir resultados ainda mais impressionantes
— aprofundando a colaborag¢io com nossos clientes,
lancando mao de uma série completa de capacidades
disponiveis no Grupo Banco Mundial e enfocando
atividades com o maior potencial para erradicar
a pobreza extrema e impulsionar a prosperidade

compartilhada.
e

JIN-YONG CAI
Vice-Presidente Executivo
e Diretor Executivo da IFC
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GRANDES DESAFIOS REQUEREM GRANDES SOLUGOES.

1odos os anos, wm numero incontdoel
de empresarios dos paises em
desenvoloimento assiste a faléncia
da sua empresa devido a escasses

e ao alto custo do capital. Milhoes
de jovens ndo conseguem encontrar
emprego porque a_formagao que
receberam ndo os preparou para

as necessidades do mercado.
Intimeras pequenas empresas
lutam para expandar.

Relatério Anual da IFC 2014 4



Esses obstdaculos precisam ser
superados para que seja possivel
erradicar a pobresa extrema

e itmpulsionar a prosperidade
compartilhada em todos os paises
em desenvoloimento. Isso nao
pode ser feito sem a criatividade
e 0s recursos do setor privado — o
principal motor da prosperidade
e do crescimento economico
global. E at que entra a IFC.

Como a maior institui¢ao global de desenvolvimento voltada para o setor
privado, a IFC trabalha em estreita colabora¢io com as empresas dos
paises em desenvolvimento para ajuda-los a obter sucesso em formas

que promovam a prosperidade para todos. Para isso, aproveitamos toda a
pericia e os recursos do Grupo Banco Mundial. Juntos, ajudamos os paises
a estabelecerem uma base solida de desenvolvimento — implementando
ainfraestrutura fisica, social e financeira necessaria para a

prosperidade compartilhada.
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Grades
Desafios




Grandes
Solugoes




Para se comunicarem...
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...as empresas precisam
de infraestrutura de tecnologia

NOSSO ENFOQUE: TECNOLOGIA

As modernas tecnologias de informacao e comunicacao facilitam o acesso
dos pobres aos servigos e recursos. Elas expandem as oportunidades e tornam
os mercados e as institui¢oes mais eficientes. A IFC trabalha para ampliar

sua disponibilidade.

9 Relatério Anual da IFC 2014



Para produzir
mais alimentos...

Relatério
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Para alcancar
novos clientes...

NOSSO ENFOQUE: INFRAESTRUTURA

Uma infraestrutura eficiente estimula o crescimento
economico, melhora o padrao de vida e pode ajudar a abordar
desafios como a urbanizagio e a mudanca climatica. A IFC
ajuda a aumentar o acesso a eletricidade, aos transportes

e a 4gua com o financiamento de projetos e a consultoria
dos governos sobre parcerias ptublico-privadas.
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...4S empresas precisam ' |
de boas estradas

e transporte
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Para expandir...

NOSSO ENFOQUE: ACESS0 A FINANCIAMENTO

Mercados financeiros solidos, inclusivos e sustentaveis sdo essenciais para
erradicar a pobreza e promover a prosperidade compartilhada — eles criam
oportunidades para o sucesso individual e para que as empresas cresgam e criem
empregos. A IFC trabalha para aumentar a disponibilidade e a viabilidade de
servigos financeiros essenciais, tais como crédito, poupancga e seguro.

Relatério Anual da IFC 2014 14



...aS empresas precisam
de maior acesso
ao financiamento
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Para prosperaremnl...
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...aS empresas precisam
de mao de obra
com educacao e saude

NOSSO ENFOQUE: CUIDADOS DE SAUDE E EDUCAGAD

Satde e educacgio sao fundamentais para o desenvolvimento humano e sao,
portanto, um elemento central em qualquer estratégia para erradicar

a pobreza e reduzir a desigualdade. A IFC apoia os clientes que fornecem
servigos de alta qualidade a pessoas de renda baixa e média.
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Para ter éxito
no longo prazo...

NOSSO ENFOQUE: SUSTENTABILIDADE

Em uma época de mudanga climatica, escassez de recursos e aumento das
pressdes sociais, as empresas precisam adotar praticas sélidas de governanga
ambiental, social e corporativa. A IFC ajuda os clientes nesse processo,
incentivando a transparéncia e a prestacao de contas.

Relatério Anual da IFC 2014 18

1 STeNntao



...aS empresas
precisam adotar
praticas sustentaveis
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NOSSA EQUIE
OF GESTAO

Relatério Anual da IFC 2014

Nossa experiente equipe de executivos garante que os recursos da IFC sejam empregados
deforma eficaz, com enfoque na maximizacdo do impacto desenvolvimento e no
atendimento das necessidades dos nossos clientes. A Equipe de Gestdo da IFC tem anos
de experiéncia em desenvolvimento, uma diversidade de conhecimentos e perspectivas
culturais distintas — qualidades que aumentam a singularidade da IFC. A equipe
configura as nossas estratégias e politicas, posicionando a IFC para ajudar a melhorar
avida das pessoas mais pobres do mundo em desenvolvimento.
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Da esquerda para a direita (cargos em 30 de junho de 2014):

Jingdong Hua Vice-Presidente, Tesouraria e Consorciacoes * Jean Philippe Prosper Vice-Presidente, Africa Subsaariana e América
Latina e Caribe * Karin Finkelston Vice-Presidente, Asia-Pacifico * Gavin Wilson Diretor Executivo, Empresa de Gestéo de Ativos da
|IFC « Saadia Khairi Vice-Presidente, Gestao de Riscos e Carteira « Ethiopis Tafara Vice-Presidente e Assessor Juridico ¢« Jin-Yong Cai
Vice-Presidente Executivo e Diretor Executivo da IFC « Nena Stoiljkovic Vice-Presidente, Servicos da IFC e Vice-Presidente de Préticas
Globais do Grupo Banco Mundial * Dimitris Tsitsiragos Vice-Presidente, Europa, Asia Central, Oriente Médio e Norte da Africa.
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ANO DA IFC EM PERSPECTIVA

No EF1), a IFC investiu mais de
USS$ 22 bilhoes, incluindo cerca

de US$ 5 bilhoes mobilizados

de outros investidores. Nossa
abordagem abrangente ajudou as
empresas a 1tmnooar, construir setores
industriars internacionalmente
competitioos e criar bons empregos.

Relatério Anual da IFC 2014 24



DESTAQUES FINANCEIROS DA IFC

Em milhées de US$ para os anos findos em 30 de junho*

2014

2013

2012

201

2010

Renda liquida (prejuizo) imputavel a IFC US$ 1483 US$ 1.018 US$ 1.328 US$ 1579 US$ 1.746
Subsidios a AID us$ 251 Us$ 340 US$ 330 Us$ 600 US$ 200
Renda antes dos subsidios a AID US$ 1.739 US$ 1.350 US$ 1.658 US$ 2.179 US$ 1.946
Total de ativos US$84.130 US$ 77525 US$75.761 US$68.490 US$61.075
Empréstimos, investimentos de capital e titulos

da divida, liquidos US$38.176  US$34.677 US$31.438 US$29.934 US$ 25.944
Valor justo estimado de investimentos de capital US$14.890 US$13.309 US$11.977 US$13.126 US$10.146
indices-chave

Retorno sobre ativos médios (Base GAAP) 1,8% 1,3% 1,8% 2,4% 3,1%
Retorno sobre capital médio (Base GAAP) 6,4% 4,8% 6,5% 8,2% 10,1%
Investimentos liquidos e em numerario como percentual

dos requisitos de numerario liquido estimados

para os proximos trés anos 78% 77% 77% 83% 71%
Coeficiente divida-capital 2,71 2,6:1 2,71 2,6:1 2,2:1
Total de recursos requeridos (em US$ bilhces) US$ 180 US$ 168 US$ 155 $ 144 US$ 128
Total de recursos disponiveis (em US$ bilhoes) Us$ 216 US$ 205 US$ 192 US$ 179 US$ 168
Reserva total contra prejuizos em empréstimos em relagao

4 carteira total de empréstimos desembolsados 6,9% 7,2% 6,6% 6,6% 7,4%

*Ver Di

ao e Andlise e Decl; Financeiras C

http://www.ifc.org/ifcext/annualreport.nsf/Content/AR2014_Financial_Reporting

da Administragéo para obter detalhes sobre o calculo desses numeros no site:

DESTAQUES OPERACIONAIS DA IFC

Em milhées de US$ para os anos findos em 30 de junho

2014

2013

2012

201

2010

Novos compromissos de investimento

Numero de projetos 599 612 576 518 528
Numero de paises 98 113 103 102 103
Destinados 4 conta prépria da IFC US$ 17.261 US$18.349 US$ 15462 US$12.186 US$ 12.664
Mobilizagao principal*

Empréstimos consorciados' US$ 3.093 US$ 3.098 US$ 2.691 US$ 4.680 US$ 1.986
Financiamento estruturado - - - - us$ 797
Iniciativas da IFC e outros US$ 1.106 US$ 1.696 US$ 1.727 US$ 1.340 US$ 2.358
Fundos da Empresa de Gestéao de Ativos (AMC) Us$ 831 US$ 768 US$ 437 US$ 454 US$ 236
Parcerias Publico-Privadas (PPP)? Us$ 113 US$ 942 US$ 41 - -
Total da mobilizagao principal US$ 5.142 US$ 6.504 US$ 4.896 US$ 6.474 US$ 5.377
Desembolsos de investimentos

Destinados a conta prépria da IFC US$ 8.904 US$ 9971 US$ 7.981 US$ 6.715 US$ 6.793
Empréstimos consorciados® US$ 2.190 US$ 2.142 US$ 2587 US$ 2029 US$ 2.855
Carteira de compromissos

Numero de empresas 2.011 1.948 1.825 1.737 1.656
Destinados & conta prépria da IFC US$51.735 US$49.617 US$45.279 US$42.828 US$ 38.864
Empréstimos consorciados* US$ 15.258 US$13.633 US$11.166 US$12.387 US$ 9.302
Servicos de Consultoria

Despesas do programa de Servigos de Consultoria US$ 234 US$ 232 US$ 1970 US$ 181,7 US$ 1664
Parcela do programa nos paises da AID® 66% 65% 65% 64% 62%

*Financiamento de entidades que néo a IFC que ¢é disponibilizado para o cliente em virtude da participagao direta da IFC no levantamento de recursos.

1. Inclui Empréstimos B, Empréstimos Paralelos, Empréstimo MCPP e Empréstimo A para Vendas de Participagéo (ALPS).

2. Financiamento de terceiros disponibilizado para projeto de parceria publico-privada em virtude do papel de consultor principal da IFC a entidades nacionais, locais ou outra

entidade publica.

3. Inclui empréstimos B, Empréstimos Paralelos Agenciados e Empréstimos MCPP.

4. Inclui Empréstimos B, Empréstimo A para Vendas de Participagdo (ALPS), Empréstimos Paralelos Agenciados, Participagées Nao Financiadas contra Riscos (URPs)

e Empréstimos MCPP.

5. Todas as referéncias deste relatorio a percentagens de desp de prog

de

ia nos paises da AID e nas areas frageis e afetadas por conflitos excluem projetos globais.
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IMPACTO GLOBAL DA IFC

AMERICA LATINA E CARIBE

US$ 5,1 bilhoes

A IFC forneceu wm montante
recorde de financiamento
para o desenvoloimento do
setor privado nos paises mais
pobres do mundo — quase
US$ 8,5 bilhoes ao todo,
incluindo fundos mobilizados
de outros investidores. Esses
paises foram responsdoers pela
metade dos quase 600 projetos
que iniciamos durante o ano.
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EUROPAE ASIA CENTRAL

US$ 4.2 bilhoes

LESTEASIATICO E PACIFICO

USS$ 4,2 bilhoes

ORIENTE MEDIO ENORTE DA AFRICA
US$ 2 2 bilhoes

US$ 4,6 bilhoes

SULDAASIA
US$ 1,9 bilhao

Z J S $ BILHOES
em nwoestimentos totais,
incluindo US$ 17,3 bilhoes

de nossa conta propria

27 Relatério Anual da IFC 2014



COMPROMISSOS NO EF14 POR COMPROMISSOS DO EF14
CATEGOR'A SOC'AI_ E AMBlENTAI_ Em US$ milhées da conta propia da IFC em 30 de junho de 2014

. % I
Categoria Compromissos N° de Total US$ 17.261 100,00%
(US$ milhdes) projetos Por setor
A US$ 1.668 23 Financiamento do Comércio US$ 7.007 40,60%
B US$ 4328 160 Mercados Financeiros US$ 3.454 20,01%
c US$ 7.162 268 Infraestrutura US$ 2.426 14,06%
= Us$ 201 12 Agronegocio e Silvicultura UsS$ 1.051  6,09%
Fir1 US$ 682 13 I\S/Iamllfatura = . US$ 984 5,70%
) ervigos ao Consumidor
Fi-2 US$ 2.049 85 e Servicos Sociais US$ 928 537%
FI-3 Us$ 1.171 38 P
Telecomunicagdes e
Total Us$ 17.261 599 Tecnologia da Informagéao US$ 489 2,83%

] Financiamento US$ 480 2,78%
PA'SES DA |FC COM OS Petroleo, Gas e Mineragao US$ 441  256%
MAIORES RISCOS!

30 de junho de 2014 Por regido
(Baseado na conta da IFC) América Latina e Caribe US$ 4.057 23,50%
Africa Subsaariana US$ 3.540 20,50%
Classificagdo Carteira % da Europa e Asia Central US$ 3.478 20,15%
Global comprometida  Carteira Leste Asiatico e Pacifico US$ 2.771 16,05%
dos Paises  (US$ milhdes) Global Oriente Médio e Norte da Africa  US$ 1.698  9,84%
1 India US$ 4.682  9,05% Sul da Asia US$ 1.558  9,03%
2 Turquia US$3.215  6,21% Global US$ 158 0,92%
3 China Us$3.116 6,02% Alguns montantes incluem parcelas de i i regionais oficialmente classificadas como projetos globais.

4 Brasil US$ 2811  543%
5 Federagédo

Por Produto

Russa US$2.055 3,97% Empréstimos' US$ 7.579 44,00%

6 México US$ 1.556  3,01% Guarantias? US$ 7.328 42,40%

7 Nigéria US$ 1.527 2,95% Capital proprio® US$ 2.324 13,40%

8 Ucrania US$ 1.034 2,00% Produtos de Gestéo de Riscos us$ 30 0,20%

9 Indonésia US$ 1.019 1,97% 1. Inclui produtos com caracteristicas de empréstimo e produtos quase-empréstimo.
10 Egito, 2. Inclui financiamento do comércio.
Republica 3. Inclui produtos com caracteristicas de capital proprio e produtos quase-capital proprio.
Arabe do Us$ 977  1,89%

1. Exclui as parcelas individuais de cada pais CARTEIRA []E COMPRUM'SSUS DU EF]4

de projetos regionais e globais. . i .
Em milhées de US$ para a propria conta da IFC em 30 de junho de 2014

Total US$ 51,735 100% I
Por setor

Mercados Financeiros US$ 14.994 29%
Infraestrutura US$ 10.192 20%
Manufatura Us$ 6.411 12%
Agronegocio e Silvicultura US$ 4.345 8%
Servigos ao Consumidor

e Servigos Sociais Us$ 4.199 8%
Financiamento Us$ 3.862 7%
Financiamento do Comércio US$ 3.166 6%
Petréleo, Gas e Mineragao US$ 2.559 5%
Telecomunicagoes

e Tecnologia da Informagéo US$ 2.007 4%
Outros - 0%
Por regido

América Latina e Caribe US$ 11.645 23%
Europa e Asia Central US$ 11.041 21%
Africa Subsaariana US$ 8.540 17%
Leste Asidtico e Pacifico US$ 8.023 16%
Oriente Médio e Norte da Africa US$ 5.801 11%
Sul da Asia UsS$ 5.782 11%
Global Us$ 902 2%
Os montantes incluem parcelas de ii imentos regionais oficial lassificadas como projetos globais.
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PONTUAGAO, SEGUNDO 0 SISTEMA DE RASTREAMENTO DE RESULTADOS DO
DESENVOLVIMENTO (DOTS), DOS SERVIGOS DE INVESTIMENTO DO EF14 POR SETOR

Total da IFC

833 (30.042) NG 64%

Financiamento

97 (1.470) [ 72%

Petréleo, Gas e Mineragao

32(2.125) [T 69%

Mercados Financeiros

254 (11.047) [ 68%

Infraestrutura

128 (5.698) [T 66%

Agronegadcio e Silvicultura

83(2.425) [ 61%

Servigos ao Consumidor e Servigos Sociais 107 (2.188) [l 57%

Manufatura

96 (3.969) [T 5%

Telecomunicagdes e Tecnologia da Informagdo 36 (1.119) [ 420

Os naimeros na extremidade esquerda® de cada barra representam o total de empresas classificadas.

Os nameros entre p: repr oir

to total da IFC (em milhdes de US$) naqueles projetos.

PONTUAGAQ DOTS DOS SERVICOS DE INVESTIMENTO DO EF14 POR REGIAD

Total da IFC 833 (30.042) NN 64%
América Latina e Caribe 174 (6.5649) [ 67%
Sul da Asia 103 (3.317) [ 66%

Africa Subsaariana

160 (3.790) [ 64%

Oriente Médio e Norte da Africa

91 (3.569) [ 62%

Leste Asiatico e Pacifico

115 (4.450) [ 61%

Europa e Asia Central

176 (7.949) [ 61%

Os numeros na extremidade esquerda® de cada barra representam o total de empresas classificadas.

Os numeros entre paré repr oir

1to total da IFC (em milhées de US$) naqueles projetos.

DESPESAS DO PROGRAMA DE SERVICOS DE CONSULTORIA NO EF14

Em US$ milhses

Total

US$ 233,7 100.00 N

Por regidao

Africa Subsaariana

US$ 63,2 27% [

Leste Asiatico e Pacifico Us$ 41,6 18% | ]

Europa e Asia Central Us$ 388 17% [ ]

Sul da Asia Us$ 31,5 13% [
América Latina e Caribe Us$ 24,8 1% [ ]
Oriente Médio e Norte da Africa  US$ 21,8 9% |
Global us$ 11,9 5% [ |

Por linha de negécios

Clima de investimento

US$ 69,3 300 [

Acesso ao financiamento US$ 68,0 29% I
Negocio sustentavel UsS$ 58,6 25% [ ]
Parcerias publico-privadas us$ 378 16% |

PONTUAGAO DOTS DE SERVIGOS DE INVESTIMENTO

PONDERADA E NAO PONDERADA

EF14 833 I 64%
US$30.042 [ 78%

EF13 716 I 66
US$ 20674 [ 78%

EF12 668 NN 65%

US$26.610 [ 75%

mmmm N3o ponderado === Ponderado

Os naimeros na extremidade esquerda de cada barra de DOTS néo ponderados representam o total de empresas
classificadas. Os numeros na extremidade esquerda de cada barra de pontuagao DOTS ponderada representam
o investimento total da IFC (em US$ milhdes) naqueles projetos.

29 Relatério Anual da IFC 2014



ALAVANGANDO O PODER DO SETOR PRIVADO

Em uma época de incerteza
economica significatioa, estamos
concentrando nossos esforcos

onde pudermos produzir o maior
impacto — onde quer que os pobres
estejam, nos setores economicos
mais cruciais e em areas temdaticas
de importancia premente, tais
como empregos, género e mudanga
climatica.

CRIAGAQ DE OPORTUNIDADES

A TFC concentra-se nos setores
econémicos com o maior potencial
para erradicar a pobreza e promover
a prosperidade compartilhada.
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AUMENTANDO RECURSOS
PARA 0 DESENVOLVIMENTO

A TIFC trabalha com clientes e
parceiros do setor privado para
reunir recursos, conhecimento
especializado e ideias de modo
a alcancar o maior impacto

na reducéo da pobreza.

ENFRENTANDO 0S MAIORES DESAFIOS

MELHORANDO VIDAS

A IFC esté enfrentando alguns

dos desafios mais urgentes para

o desenvolvimento. Estamos
concentrando nosso trabalho na
criacdo de melhores empregos,
reducdo do hiato de género e ajuda
para os paises mitigarem a mudanca
climatica e adaptarem-se a ela.

31

O trabalho da IFC ajuda a melhorar
avida das pessoas de baixa renda
onde quer que estejam — e onde
aincidéncia de pobreza for maior.
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CRIAGAO DE OPORTUNIDADES: INFRAESTRUTURA

ESTABELECENDO UMA BASE SOLIDA
PARA A PROSPERIDADE

As empresas nao podem obter éxito sem
energia, estradas ou meios modernos
de transporte confiaveis para levar seus
produtos até o mercado. Sem agua limpa
e saneamento, as vidas correm perigo.

A auséncia de infraestrutura moderna
é um grande obstaculo para acabar com
a pobreza nos paises em desenvolvimento.
Mais de US$ 800 bilhoes sao investidos
em infraestrutura anualmente nesses paises,
mas isso € menos da metade do necessario.
Apenas para alcancar o acesso universal a
eletricidade, seria necessario um investimento
anual de US$ 38 bilhdes em todo o mundo.

Ajudar no fornecimento de infraestrutura
éuma prioridade para a IFC. Trabalhamos
com o setor privado para desenvolver projetos
importantes que tém o objetivo de reduzir
as restri¢Oes ao crescimento, responder as
pressdes de urbanizacao e atender aos
objetivos de sustentabilidade dos paises.
Para maximizar os resultados, geralmente
trabalhamos em estreita colaborag¢do com
o Banco Mundial, outras institui¢des
financeiras internacionais e uma ampla
gama de doadores e clientes.

No exercicio financeiro de 2014,
fornecemos financiamento no valor de
US$ 4,1 bilhoes para projetos essenciais de
infraestrutura, inclusive fundos mobilizados
de outros investidores. Grande parte dos
nossos investimentos ocorreu na Africa, onde
anecessidade é imensa. Somente um quarto
da populagdo do continente tem acesso
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aeletricidade e apenas 60% tém acesso
a agualimpa.

Estamos apoiando investimentos para
acrescentar 1.500 megawatts de energia
arede nacional da Nigéria — fornecendo
eletricidade a cerca de 8 milhdes de
domicilios até 2015. Trabalhando com
outras institui¢des do Grupo Banco Mundial,
a IFC estd estruturando projetos para atrair
financiamento comercial e fornecendo
instrumentos de mitigacéo de riscos para
ajudar a desenvolver a geragao e distribuicao
de energia, além de fornecimento de gas
para as usinas de energia elétrica do pais.

A medida que a Africa se torna uma das
principais areas de capacidade energética
do mundo, continuamos a incentivar
o desenvolvimento de fontes de energia
renovaveis no continente. Estamos investindo
no primeiro projeto independente de energia
edlica da Tanzania, que devera acrescentar
100 MW a capacidade energética do pais.

A usina de Singida ajudara a reduzir a
necessidade de dispendiosas importacoes
de combustivel.

A TIFCinveste em uma ampla diversidade
de projetos de infraestrutura. Na Colombia,
a IFC e dois fundos administrados pela
Empresa de Gestao de Ativos da IFC estao
investindo US$ 150 milhoes na Pacific
Infrastructure Ventures para apoiar um
aumento nas exportacdes de petroleo e gas.
Os investimentos ajudardo a desenvolver
o Puerto Bahia, um novo terminal na Baia
de Cartagena, e o Olecar, um oleoduto para
petroleo bruto com 130 quilometros de
extensao que ligara as instalacdes do Puerto
Bahia ao principal terminal de exportagao
de petroleo bruto da Colombia.




MILHOES

de clientes receberam
energia, gua e gas
por intermédio de nos
clientes em 2013
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Microempresarios salvadorenhos estao obtendo maior acesso ao financiamento gragas a nosso investimento na Fedecredito.

CRIACAQ DE OPORTUNIDADES: ACESSO A FINANCIAMENTO

AUMENTANDO A RENDA
£ CRIANDO RIQUEZA

Baba Sahib perdeu a perna direita na explosao
de uma bomba logo apds ter ingressado na
policia de Cabul. Ele retornou a sua cidade
natal na area rural do Afeganistao e tentou
ganhar a vida vendendo doces e refrescos.
Mas arenda néo era suficiente para que seus
seis filhos frequentassem a escola.

Ele precisava de capital para fazer seu
negdcio progredir. Porém, nunca havia tido
uma conta bancaria, nem sabia como pedir
um empréstimo — até que um cliente da IFC,
a Finca, o ajudou. A Finca, uma das maiores
institui¢oes de microfinanciamento do
mundo, deu-lhe um empréstimo que o
habilitou a montar rapidamente um lucrativo
negocio de mercearia.

O acesso ao financiamento é
fundamental para combater a pobreza
e promover a prosperidade. Ajuda as pessoas
e as empresas a construirem ativos,
aumentarem a renda e reduzirem sua
vulnerabilidade ao estresse econdmico.
Contudo, cerca de 2,5 bilhGes de adultos
ainda nio dispdem de servigos financeiros
essenciais, e 200 milhoes de pequenas e
médias empresas esforcam-se para obter
o crédito de que precisam para prosperar.

ATFC trabalha com uma rede de quase
1.000 institui¢des financeiras e fundos de
agOes privados para aumentar a disponibi-
lidade e a viabilidade de servigos financeiros,
apoiando um niimero muito maior de pessoas
e pequenas empresas do que conseguiriamos

US$ 30 0

BILHOES
em empréstimos para micro,
pequenas e médias
empresas foram
proporcionados por
nossos clientes
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sozinhos. Em 2013, nossos clientes interme-
diarios financeiros forneceram mais de

US$ 300 bilhdes em empréstimos para
micro, pequenas e médias empresas. Nossa
consultoria ajudou nossos clientes a fortale-
cerem sua capacidade de prestar importantes
servicos financeiros a pessoas e empresas.

Nosso relacionamento com a Finca é um
exemplo do nosso trabalho. Apés investirmos
nessa organizacao, ajudamos a criar uma
nova subsidiaria que lhe permitira dobrar
seu nimero de clientes para 1,5 milhdo —
beneficiando mutuarios nas regides mais
pobres e remotas dos 22 paises nos quais
a Finca atua.

A TFC também apoia cooperativas
financeiras, que comprovaram ser um
grande sucesso no auxilio a comunidades
desassistidas. Nosso investimento feito em
2010 no Sistema Fedecredito, em El Salvador,
foi o primeiro programa de financiamento
apoiado por remessas de cidadaos que traba-
lham no exterior. Em 2013, o investimento
resultou em 142 mil empréstimos a
microempresarios e populagoes de baixa
renda — um aumento de 25% no nimero
de empréstimos fornecidos pela cooperativa.

Trabalhamos para modernizar os
sistemas financeiros. Em Gana, ajudamos
a criar um programa de registro de
garantias — o primeiro desse tipo na Africa
Subsaariana — que permitiu aos mutuarios
utilizar ativos moveis, tais como equipa-
mentos ou estoques como garantia para os
empréstimos. O projeto tem ajudado a gerar
financiamento para micro, pequenas e médias
empresas, além de outros beneficiarios.

Um empréstimo concedido
pela Finca, cliente da IFC,
ajudou a empresa de Baba
Sahib a ser lancada.
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MILHOES
cientes receberam
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a
' CRIANDO OPORTUNIDADES: SAUDE E EDUCAGAD

FORTALECENDO O CAPITAL HUMANO

Diana Kemunto, de 12 anos, sonha em ser
médica quando crescer. Mas o caminho para
uma carreira em medicina é especialmente
arduo para uma crianca cujo ponto de
partida é uma favela em Nairobi — onde os
professores podem estar ausentes um terco
do tempo e ensinar em média apenas trés
horas e meia por dia.

Essarealidade estende-se muito além da
comunidade de Diana. Em muitos paises em
desenvolvimento, quase a metade dos alunos
que concluiram o ensino fundamental nao é
capaz de ler uma tinica frase e um terco nao
sabe resolver questoes basicas de matematica
por causa do ensino deficiente que recebem.
Mais de 60 milhoes de criancas em idade
escolar nao recebem qualquer tipo
de instrucao.

Sem capital humano — sem o talento
e ainiciativa das pessoas dos paises em
desenvolvimento — a pobreza nio pode ser
erradicada e a prosperidade nao é viavel.

A TFC acredita que o setor privado tem uma
fun¢do importante a desempenhar neste
cenario, complementando os esforcos dos
governos. Fornecemos financiamento

e consultoria que ajudam o setor privado

a prestar ensino e satde de alta qualidade,
dando as pessoas dos paises mais pobres
uma oportunidade de alcancarem todo

o seu potencial de produtividade.

Nas duas areas, temos o objetivo de
ampliar o acesso a servigos de alta qualidade
para as pessoas de renda baixa e média.
Fazemos isso com a introducao de meios

de financiamento inovadores e de preco
acessivel e melhorando os padroes de
qualidade e eficiéncia. No setor de educagio,
a IFC ajuda as escolas a reforcarem as
competéncias que atendem as necessidades
dos empregadores.

Em Nairobi, Diana est4 sendo beneficiada
por um investimento de US$ 10 milhdes na
Rede Bridge International Academies, que
criou um novo modelo de ensino para as
criancas de familias pobres. Ela estuda em
uma escola da Bridge, onde os professores
utilizam tablets para dar aulas que seguem
um roteiro e acompanham cuidadosamente
o desempenho dos alunos e professores.

A Bridge planeja alcancar 10 milhdes de
alunos no Leste da Africa e na India durante
a proxima década.

A TFC também apoia novas tecnologias
e aplicagoes que tenham o potencial de
ampliar o acesso a educacao. Nossa cliente
Coursera, por exemplo, trabalha com mais
de 100 das principais universidades e insti-
tuicOes educacionais para oferecer cerca de
700 cursos gratuitos on-line de nivel univer-
sitario para mais de 8 milhdes de estudantes
em todo o mundo. Nosso investimento de
US$ 5 milhoes na Coursera em 2013 devera
ajudar a empresa a ampliar suas operacoes
e beneficiar mais estudantes nos paises em
desenvolvimento.

No EF14, a IFC investiu US$ 139 milhoes
da sua prépria conta no setor de educacao
e outros US$ 173 milhdes no setor de satde.
Nossos clientes ajudaram a educar mais
de 2,5 milhdes de 27 milhdes de pacientes
em 2013.
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Cerca de 35 mil agricultores de Honduras beneficiaram-se das novas normas que tornam os agroquimicos mais economicamente acessiveis.

FORTALECENDO A SEGURANGA
ALIMENTAR

Trata-se de um dado estatistico pessimista
para um planeta faminto — até 2050, mais
de 9 bilhdes de pessoas habitarao a Terra.
Sado mais 219 mil pessoas por dia que
precisardo ser alimentadas em um cenario
de crescente escassez de terra, 4gua

e recursos energéticos.

Para os que trabalham na agricultura,
os desafios nunca foram tdo grandes. Os
recursos naturais estdo sendo explorados
em excesso. Para acompanhar a crescente
demanda, a produgdo de alimentos precisa
dobrar e os investimentos anuais na producao
de alimentos devem aumentar em 50%. Esses
desafios podem parecer intransponiveis —
mas empresas em todo o mundo ja estao
desenvolvendo solucoes inovadoras.

A TFC esta trabalhando com o setor
privado para aumentar o suprimento de
alimentos a precos acessiveis e garantir que
estejam disponiveis para as pessoas mais
carentes. Nosso trabalho proporciona aos
agricultores melhor acesso ao financiamento
e abre novos mercados para eles. Isso os ajuda
aaumentar a produtividade, adotar métodos
de producao sustentaveis e reduzir o
desperdicio. Fornecemos capacitacao
e desenvolvemos produtos que protegem
os agricultores contra riscos imprevistos.

Estamos intensificando nosso trabalho
na Africa, onde o setor agricola responde
por 70% dos empregos. Nosso investimento
e consultoria este ano, focados na JUICE —
empresa africana com sede na Etidpia
e o primeiro produtor com a certificacdo
Fairtrade na Africa Subsaariana — ajudario
essa empresa a triplicar sua capacidade de
processamento de frutas elevando o nimero

2,9

MILHOES
de agricultores receberam
financiamento de clientes
da IFC em 2013



Um investimento da IFC esté
ajudando o Unico processador
de atum das Ilhas Saloméao
a expandir e criar empregos.

de empregados a 3.000 e ampliando
sua base de suprimento de 70 para
1.000 pequenos agricultores.

Nosso objetivo é aumentar a
produtividade ampliando o acesso dos
agricultores aos principais insumos
agricolas. Na Nigéria, onde a média
das colheitas é baixa devido ao poder de
compra limitado dos agricultores e técnicas
agricolas obsoletas, a IFC estd investindo
US$ 6 milhoes na Saro AgroSciences, um
importante distribuidor de herbicidas e
inseticidas. A empresa ampliara sua rede
de distribuicao de 82 para 300 pontos
de venda em todo o pais, aumentando
0 acesso a agroquimicos para mais de
500 mil pequenos proprietarios agricolas
até 2016.

Na América Central, ajudamos o
Governo de Honduras a implementar regras
transparentes e nao discriminatdrias para
o registro de novos pesticidas e fertilizantes.
As novas regras estimularam a competicao
entre os fornecedores, beneficiando cerca
de 35 mil agricultores que agora tém acesso
auma ampla variedade de agroquimicos
de maior qualidade e menor preco.

No Pacifico, estamos ajudando as Ilhas
Salomado a reterem uma parcela maior da
receita obtida com a pesca do atum no
pais — que atualmente beneficia principal-
mente empresas estrangeiras. Estamos
apoiando a expansao da SolTuna, a Ginica
empresa de processamento de atum em
conserva do pais, com empréstimo e consul-
toriano valor de US$ 10 milhges. A ampliagdo
proporcionara 500 empregos durante os
proximos cinco anos.
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AUMENTANDO RECURSOS PARA O DESENVOLVIMENTO MERCADOS LOCAIS DE CAPITAL

PROMOGAQ DA RESILIENCIA ECONOMICA

Os paises em desenvolvimento tém uma
melhor oportunidade de alcancar a prospe-
ridade compartilhada quando podem
angariar recursos livremente — nos ambitos
nacional e internacional — na propria moeda.

Esse privilégio ainda nao esta claro,
mesmo para os maiores paises em desenvolvi-
mento. A moeda chinesa, por exemplo, é
responsavel por apenas 2% do comércio nos
mercados de cAmbio. A parcela da India
é menor ainda. A necessidade de tomar
empréstimos em moedas estrangeiras expoe
as empresas desses paises a riscos desneces-
sarios e pode deixar economias inteiras
vulneraveis a varia¢des repentinas nos fluxos
de capital.

ATFCtrabalha para reduzir esses
riscos — facilitando para os paises em
desenvolvimento a explorag¢ao de recursos
nacionais. Fortalecemos os mercados locais
de capital emitindo titulos em moeda local,
abrindo caminho para outros fazerem o
mesmo. Trabalhamos também em estreita
colaborag¢do com governos, orgaos
reguladores e outras instituicoes de
desenvolvimento para alcancar esse objetivo.

Em 2013, quando a India sofreu uma
repentina fuga de capital que fez sua moeda
despencar, emitimos nosso primeiro titulo
expresso em rupias para ajudar a recuperar
o fluxo de capital. Emitimos ao todo o
equivalente a US$ 1 bilhdao com o nosso
programa de titulos globais no exterior em
rapias. Investidores dos Estados Unidos,
Europa e América Latina foram grandes
compradores, destacando a confianca
fundamental dos investidores na economia
indiana. Planejamos agora ampliar a emissao
para US$ 2 bilhoes.
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Este ano, tornamo-nos a primeira
instituic@o internacional de desenvolvimento
a emitir — na Bolsa de Valores de Londres —
um titulo expresso em renminbis chineses.
Emitimos 2 bilhdes em yuans, ou cerca de
US$ 325 milhoes, fazendo com que o nosso
titulo se tornasse padrao de referéncia em
titulos emitidos por institui¢des multilaterais
no mercado de cimbio. Demos seguimento
aessa a¢do com o primeiro titulo verde
expresso em renminbis cotados em Londres,
alcancando 500 milhGes de yuans para
investimentos favoraveis ao clima. Fomos
também a primeira instituicao estrangeira
a emitir um titulo em moeda nacional em
Ruanda, reforcando a capacidade do pais
de atrair investidores da Africa e de
outros continentes.

Fornecemos a primeira garantia de
crédito parcial para uma emissao de titulos
corporativos da Indonésia, permitindo que
uma das principais incorporadoras
imobiliarias do pais emitisse titulos em
rupias no valor de 500 bilh6es — cerca de
US$ 44 milhGes. Nossa garantia de 20%
ajudou a PT Ciputra Residence a obter uma
elevada classificacao de crédito para os
titulos, atraindo fundos de pensao e diversos
outros investidores institucionais. A empresa
utilizara os recursos para ampliar a habitacao,
empregando os padroes de construgéo verde
daIFC.

Ao todo, a IFC emitiu titulos em
15 moedas do mercado emergente. Além
disso, fornecemos mais de US$ 12 bilhoes
em financiamentos em moeda nacional em
60 divisas, por meio de empréstimos, swaps,
garantias, mecanismos de compartilhamento
de riscos e outros produtos estruturados
e securitizados.




BILHOES
em moeda nacional
foi financiado
pelaIFC
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AUMENTANDO RECURSOS PARA O DESENVOLVIMENTO PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

MELHORIA DE SERVIGOS ESSENCIAIS
POR MEIO DE PARCERIAS

As necessidades dos paises em
desenvolvimento sdo enormes — serao
necessarios US$ 2 trilhdes por ano para
modernizar a infraestrutura, pelo menos
US$ 100 bilhdes ao ano para enfrentar
amudanga climatica e mais centenas

de bilhoes para tirar as pessoas da
pobreza extrema.

Esses custos superam em muito os
recursos individuais disponiveis dos governos
ou instituicdes. Mas as parcerias publico-
privadas podem fazer uma diferenca
significativa. Podem proporcionar muito
mais do que dinheiro — podem também
oferecer pericia e eficiéncia, ajudando a
garantir que os recursos sejam alocados com
sabedoria para enfrentar os desafios mais
urgentes para o desenvolvimento.

ATFC é atinica organizacao multilateral
a oferecer consultoria direta aos governos
acerca de como estruturar as parcerias
publico-privadas. Temos trabalhado em
mais de 300 transac¢oes de PPP em todo o
mundo — muitas delas em regides ou paises
desafiadores, que tém dificuldade para
atrair investidores.

Em junho de 2014, nossa carteira ativa
era de 118 projetos de consultoria de PPP
em mais de 50 paises, com valor de cerca de
US$ 152 milhdes. Ajudamos os governos a
assinarem 10 contratos de PPP, inclusive seis
em paises da AID. Essas parcerias deverao
melhorar o acesso a infraestrutura e servigos

TRANSACOES PPP

no mundo inteiro
foram financiadas
pela IFC
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de satide para mais de 1,6 milhdo de pessoas
e mobilizar US$ 306 milhdes em investi-
mento privado.

A TFC também investe em projetos
de PPP. Na Jordania, apoiamos o primeiro
parque edlico de grande porte do pais
ajudando a EP Global Energy a estruturar
os acordos do projeto, auxiliando nas
negociacdes com o governo e mobilizando
US$ 221 milhodes em financiamento para
o projeto. O parque edlico de Tafila devera
comegar a operar em 2015 e fornecera
energia a rede a um custo menor. Combatera
também as emissoes de gases do efeito estufa
ereduzira a dependéncia da Jordania ao
petréleo importado.

Na Croacia, a IFC investiu cerca de
US$ 74 milhdes em um consérceio privado
que ampliara e operara o Aeroporto
Internacional de Zagreb. A primeira
concessio de aeroporto no pais devera ajudar
atransformar a capital em um importante
nucleo de transporte da Europa e incentivar
o turismo — um importante impulsor de
criacdo de empregos e de crescimento
economico. Devera também dar um exemplo,
incentivando outros projetos de PPP no pais.

Nosso trabalho nao se restringe aos
governos nacionais. Em Odisha, um dos
estados mais pobres da India, ajudamos
o municipio de Bhubaneswar a projetar,
estruturar e gerir o processo de licitagao
para um novo projeto de iluminagéo publica.
A precaria iluminacao puablica da cidade
foi substituida por um sistema aprimorado
que esta gerando uma economia de
US$ 100 mil por ano para o municipio.



Trabalhadores constroem um terminal no Aeroporto Internacional de Zagreb. Este projeto apoiara a infraestrutura e o turismo da Croécia.
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ALAVANCANDO 05 RECURSOS
DE OUTROS INVESTIDORES

O histérico de investimentos bem-sucedidos
das IFC em mercados negligenciados por
investidores tradicionais proporciona um
importante beneficio: estimula outros

a seguirem nossa lideranca.

Utilizamos a energia em questdo para
maximizar nosso impacto nos paises em
desenvolvimento, conseguindo que outros
investidores unam-se a nés na criagao de
oportunidades. Isso permite que a IFC
empregue capital em escala maior do que
seria possivel apenas com seus recursos.
Para nossos parceiros, assegura retornos
saudéveis e reduz riscos. Para nossos clientes,
estabelece uma ligagédo com novos
investidores, abrindo caminho para
relacionamentos capazes de garantir
o tdo necessario fluxo de financiamento
e conhecimento especializado.

Temos uma histéria singular de
introducdo de formas inovadoras para
que outros investidores trabalhem conosco.
Nosso programa de empréstimos consor-
ciados — lancado em 1957 — é o maior
programa desse tipo entre as instituicoes
internacionais de desenvolvimento, tendo
mobilizado mais de US$ 4.3 bilhdes de
outros investidores ao longo dos anos.

A Empresa de Gestao de Ativos da IFC, uma
subsidiaria de propriedade integral da IFC
criada em 2009, administra hoje mais de
US$ 6 bilhdes em ativos em nome de uma
grande variedade de investidores institu-
cionais, tais como fundos de pensido

e fundos soberanos.
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BILHOES
em empréstimos
consorciados foram
emitidos pela IFC
no EF14



No ano passado, a China — um ator
cada vez mais importante entre os paises
em desenvolvimento — tornou-se o primeiro
investidor no recém-criado Programa de
Carteira de Coempréstimo Gerenciado,
com a promessa de US$ 3 bilhdes para
investimento em novos projetos da IFC.
Nesse programa, a China delega a IFC
grande parte da autoridade necessaria para
a criacdo dos empréstimos, estruturacdo e
gestao da carteira. No EF14, a IFC destinou
US$ 320 milhdes a esse programa.

Ao mobilizarmos recursos para o
desenvolvimento, esforcamo-nos para
ampliar nossa base de coinvestidores —
especialmente outras instituicoes
financeiras e bancos internacionais nos
mercados emergentes. Desenvolvemos
um Acordo Mestre de Cooperacao para
especificar de que modo as instituigoes
internacionais de desenvolvimento
podem trabalhar em conjunto — por meio
de empréstimos consorciados — para
cofinanciar projetos liderados pela IFC.

Nos termos desse acordo, 21 institui¢oes de
desenvolvimento trabalham agora conosco
— um numero que continua a crescer.
Desde 20009, essas institui¢oes ja forneceram
US$ 2,2 bilhoes aos clientes da IFC.

Ao mesmo tempo, a Empresa de Gestao
de Ativos da IFC levantou um conjunto signi-
ficativo de capital para investimento em
projetos da IFC. No EF14;, a empresa concluiu
a captacdo de recursos para o Fundo Global
de Infraestrutura da IFC, levantando ao todo
US$ 1,2 bilhao. Em um dos seus investi-
mentos, o fundo forneceu US$ 75 milhoes
aITHS Holdings, uma empresa cliente da IFC
que é amaior operadora de torres indepen-
dentes de telecomunicacdes da Africa.

O investimento ajudara a empresa a ampliar
o0 acesso a servicos de telefone sem fio em
4reas remotas e rurais da Africa.
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Por meio do programa Better Work, a IFC esté ajudando a melhorar as condi¢des de trabalho no setor de confecgdes de Bangladesh.

ENFRENTANDO OS MAIORES DESAFIOS: EMPREGO

CRIANDO EMPREGOS — A PEDRA
ANGULAR DO DESENVOLVIMENTO

A escassez de empregos é uma das questoes
mais prementes de nosso tempo. Para mais
de um bilhao de pessoas nos paises em
desenvolvimento, os empregos constituem

o principal caminho para sair da pobreza —
elevando os padroes de vida, aumentando a
produtividade e promovendo a coeséo social.

Mas o desemprego global esta
aumentando. Em 2013, mais de 200 milhdes
de pessoas procuraram emprego em todo
o mundo — a maioria mulheres e jovens dos
paises em desenvolvimento. Se as tendéncias
atuais persistirem, o desemprego global
devera ampliar-se ainda mais, alcancando
mais de 215 milhoes de pessoas até 2018.

O setor privado, que responde por nove
em cada dez empregos nos paises em desen-
volvimento, tem um papel fundamental a
desempenhar. A IFC est4 trabalhando com
clientes e parceiros para ajudar as empresas
privadas a superarem os maiores obstaculos
a criacao de empregos — ampliando o acesso
ao financiamento, apoiando os investimentos
em infraestrutura, melhorando o clima de
investimento e impulsionando a educacao
e a capacitacao.

Em 2013, nossos clientes de investimento
apoiaram diretamente 2,6 milhoes de
empregos. Nossa pesquisa demonstrou
que todo emprego fornecido diretamente
por nossos clientes apoia indiretamente nada
menos que 20 empregos adicionais dentro
das cadeias de suprimento e distribuicao.
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A TFC também apoiou institui¢Ges financeiras
que forneceram mais de US$ 300 bilhdes em
empréstimos para micro, pequenas e médias
empresas que, por sua vez, empregaram mais
de 100 milhdes de pessoas.

A TFC esta coordenando atualmente
uma coalizdo global de instituicoes
financeiras e doadores internacionais —
conhecida como a parceria Let’s Work cujo
objetivo é desenvolver solu¢des coordenadas
para os desafios de criacdo de empregos em
diferentes paises e setores da indudstria. Além
disso, a IFC lidera uma parceria do setor
privado formada por 15 grandes empresas
que estdo trabalhando para aumentar as
oportunidades de emprego para mulheres.

Lancamos também um programa para
melhorar as condi¢oes de trabalho para
centenas de milhares de trabalhadores do
ramo de confecgdes em Bangladesh — que
atraiu a atenco internacional em 2013 ap6s
a queda de um prédio e varios incéndios.

Por intermédio do programa Better Work
(Melhor Trabalho) com a Organizacao
Internacional do Trabalho estamos
fornecendo avaliacoes de conformidade
das fabricas com a legislacao nacional e
com os padrdes internacionais do trabalho.

ATFC desenvolveu um programa
integrado de investimento e consultoria para
ajudar a transformar o setor de confeccgoes
do pais — que é responsavel por 20% do PIB
nacional e emprega 4,2 milhGes de pessoas.
O programa inclui US$ 500 milhdes para
ampliar o financiamento para exportadores.
Tem também o objetivo de melhorar os
padroes de construcgdo e seguranca contra
incéndios.




MILHOES
de empregos
receberam apoio
de clientes de
investimento da IFC

em 2013
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ENFRENTANDO 0S MAIORES DESAFIOS: MUDANGA CLIMATICA

TRANSFORMANDO RISCOS
EM OPORTUNIDADES

A mudanca climatica é muito mais do que
um desafio ambiental — é uma ameaca
fundamental a prosperidade global com
efeito desproporcional sobre os paises
mais pobres.

Em décadas, as temperaturas globais
deverdo superar os niveis pré-industriais
em 2°C. Isso podera intensificar a escassez de
alimentos na Africa Subsaariana, aumentar
as enchentes nas areas costeiras do Sudeste
da Asia e desencadear mudancas nos
padroes de chuvas que inundam algumas
areas do Sul da Asia e, a0 mesmo tempo,
privar outras pessoas da 4gua necessaria
paraa geracao de energia e a agricultura.

A TFC esta na vanguarda das iniciativas
do Grupo Banco Mundial para enfrentar a
mudanca climética — porque a vemos como
um importante obstaculo para a erradicacao
da pobreza extrema e porque consideramos
o setor privado essencial nesse esforco. Desde
2005, ja investimos mais de US$ 13 bilhdes
em projetos relacionados com o clima,
inclusive quase US$ 2,5 bilhdes no EF14.

Somos um importante financiador
de energia renovavel para os paises em
desenvolvimento. Neste ano, a IFC apoiou
a construcao e a expansio de trés projetos
de energia solar no Chile — inclusive a
Amaifiecer Solar, que devera tornar-se
a maior usina de energia fotovoltaica da
América Latina. Com uma capacidade
combinada de aproximadamente
180 megawatts, os projetos ajudardo o Chile a
atender as crescentes necessidades de energia

LS??] 3

BILHOES
foram investidos pela IFC
em projetos relacionadas
ao clima desde 2005
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e compensar cerca de 185 mil toneladas de
diéxido de carbono por ano — praticamente
o equivalente a retirada de 39 mil carros
das ruas.

ATFC também é uma das maiores
emissoras de titulos verdes. Em 2013,
realizou duas emissoes de titulos verdes —
de US$ 1bilhdo cada — para angariar
recursos para projetos favoraveis ao clima.

A dimensao e o sucesso da emissao esta
incentivando outros investidores e emissores
de titulos corporativos a ingressarem neste
importante novo mercado.

Por meio do nosso programa
Financiamento de Energia Sustentéavel
estamos ajudando bancos comerciais a
identificar e desenvolver projetos inteligentes
em termos de clima nas suas atividades.

Nas Filipinas, o programa recebeu um
prémio da Secretaria de Mudanca Climatica
das Nacoes Unidas por sua abordagem
inovadora, a qual reduziu significativamente
as emissoes de gases do efeito estufa. AIFC
esta reproduzindo o programa em todo o
Oriente Médio, inclusive no Libano onde

os bancos estdo aumentando os empréstimos
para empresas e domicilios preocupados
com a ecologia.

Em Bangladesh, estamos trabalhando em
colaborac@o com o Banco Mundial e outros
parceiros para reduzir as emissoes nas zonas
de processamento de exportacoes. Ajudamos
a desenvolver diretrizes que estao permitindo
as empresas téxteis e de vestuario aumen-
tarem a eficiéncia energética e, a0 mesmo
tempo, permanecerem competitivas. Nosso
trabalho ajudou a atrair US$ 170 milhoes
em investimento privado para melhorar
a eficiéncia energética nessas zonas.

-
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as emissdes de gases do efeito estufa nos pafses em desenvolvimento expandindo o financiamento de projetos
de energia renovavel.
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ndo sua renda ao adquirirem novas aptidées da ECOM Coffee, cliente da IFC.

a

Mulheres vietnamitas estao aument

ENFRENTANDO 0S MAIORES DESAFIOS:

(0 PODER TRANSFORMADOR
DAS MULHERES

Bukky George, proprietaria de uma pequena
farmacia em Lagos, Nigéria, tinha um projeto
ambicioso: estabelecer uma rede nacional de
drogarias para que os nigerianos pudessem
usufruir do mesmo acesso a medicamentos
de alta qualidade que os cidadaos dos paises
mais ricos tém.

Utilizando economias pessoais e da
familia, em um ano acrescentou trés novas
farmaécias. Teve entdo pela frente um
obstaculo com que frequentemente se
deparam as empresarias: precisava de mais
capital para continuar a expansao e a maioria
dos bancos nao fazia empréstimos a novos
negdcios de propriedade de mulheres.

Felizmente havia uma exce¢do: o Access
Bank, mutuario nigeriano que acabava de
receber uma linha de crédito da IFC para
aumentar seus empréstimos a empresarias.
Bukky George conseguiu o empréstimo de
que precisava. Hoje, sua cadeia HealthPlus
tem 25 filiais e ela planeja abrir outras
17 em 2014..

ATFC cré que as mulheres — como
consumidoras, empregadas, lideres
empresariais e negociantes — tém o poder
de transformar a economia global, apoiando
a criacdo de empregos, aumentando a renda
per capita e promovendo o desenvolvimento
sustentavel. Por isso estamos empenhados
em promover a inclusio de género em todas
as nossas atividades. Por isso criamos em
2013 uma Secretaria de Género — para
ajudar nosso pessoal e clientes a observar
e agir de acordo com um importante estudo
de negocios para inclusao de género.

800

MILHOES
foram investidos por meio
do nosso programa
Banking on Women
(Operagoes Bancarias com
Mulheres) desde 2010
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Ao alavancarmos nossas relacoes com
quase 1.000 instituicoes financeiras e fundos
de capital privado, ajudamos a expandir o
acesso ao financiamento para empresarias.
Trabalhando em estreita colaboragio com
outras institui¢des do Grupo Banco Mundial,
ajudamos a reduzir barreiras baseadas no
género no ambiente de negocios. Também
ajudamos nossos clientes a melhorarem as
condicdes de trabalho das mulheres, reforcar
o treinamento em aptiddes empresariais para
elas e aumentar a participacao das mulheres
nas diretorias executivas.

Neste ano, em parceria com o Programa
da Goldman Sachs 10,000 Women
(10 Mil Mulheres), lancamos um mecanismo
global de US$ 600 milhGes que aumentara
0 acesso ao financiamento a cerca de
100 mil empresarias nos paises em desenvolvi-
mento. A IFC administrara o mecanismo que
devera mobilizar um montante adicional de
US$ 460 milhoes de outros investidores
e proporcionar assessoramento.

A iniciativa faz parte de nosso programa
Banking on Women (“Operagdes Bancarias
com Mulheres”) que fez 17 investimentos
no total de US$ 800 milhoes desde 2010.
Para ajudar a expandir o programa, emitimos
nosso primeiro titulo destinado especifica-
mente a apoiar empresarias nos paises
em desenvolvimento, angariando
US$ 165 milhdes de investidores japoneses.

No setor de agronegocios, trabalhamos
com a ECOM Coffee, nosso cliente, na
elaboracdo da capacitagdo de mulheres no
Leste da Asia e no Pacifico. Anteriormente, as
mulheres faziam a maior parte do trabalho da
colheita, mas eram excluidas do treinamento
profissionalizante. Ao reforcar o treinamento,
a ECOM conseguiu fazer colheitas maiores e
de melhor qualidade a um custo menor, bem
como aumentar a rede de suas agricultoras.

Bukky George transformou
algumas drogarias em
uma cadeia de farmécias
de répido crescimento

na Nigéria.
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BILHOES
foram destinados aos
paises mais pobres do
mundo no EF14,
incluindo fundos
mobilizados
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CRIANDO OPORTUNIDADES EM AMBIENTES DESAFIANTES

CRIANDO OPORTUNIDADES EM
AMBIENTES DESAFIADORES

Em algumas partes do mundo, a pobreza
esta expandindo em vez de diminuir.

Nos paises mais pobres as fileiras dos
destituidos engrossaram mais de 100 milhdes
desde o inicio da década de 1980. Por outro
lado, o conflito e a instabilidade estao
cobrando um preco muito alto, sendo
responsaveis por uma proporcao crescente
de pessoas que vivem com menos de
US$ 1,25 por dia.

Para reverter essa tendéncia, sera preciso
um esforco especial. Essas areas carecem
tipicamente até mesmo dos meios mais
béasicos para escapar da pobreza. As insti-
tuicOes governamentais frequentemente nao
estdo equipadas para o desafio. A empresa
privada esta debilitada. A infraestrutura —
energia, estradas e pontes — precisa de
reparos. O acesso aos alimentos, agua
e medicamentos é limitado.

Por essarazao, a IFC esta intensificando
nosso trabalho nessas areas. Desde 2005,
nosso investimento nos 82 paises mais
pobres — os elegiveis a receber emprés-
timos da Associacao Internacional de
Desenvolvimento (AID) do Banco Mundial
— aumentou oito vezes atingindo um
recorde de quase US$ 8,5 bilhdes no EF14.
Esse numero incluiu cerca de US$ 1,6 bilhao
mobilizado de outros investidores.

Além disso, contribuimos diretamente
com mais de US$ 2,8 bilhoes para a
reposicao da AID desde 2007. Nossos
investimentos anuais em areas frageis
e afetadas por conflitos aumentaram 20%
nos ultimos dois anos — elevando-se
a quase US$ 950 milhdes, incluindo
fundos mobilizados pela IFC de outros

investidores. Dois tercos de nosso
programa de consultoria foram realizados
nos paises da AID e 20% nas areas frageis
e afetadas por conflitos.

A modernizacio da infraestrutura
nessas areas € o elemento-chave de nossa
estratégia. No Nepal, onde mais de um
quarto da populacdo vive abaixo da linha
de pobreza e os cortes de eletricidade sao
anorma, estamos ajudando o pais a realizar
seu potencial hidrelétrico abundante.

Trabalhando em estreita colaboragao
com outras institui¢des do Grupo Banco
Mundial, a IFC esta investindo cerca
de US$ 1 bilhao e mobilizando outros
USS$ 4 bilhoes para ajudar o pais a gerar
cerca de 3.000 megawatts de energia —
eletricidade suficiente para atender a
16 milhoes de habitantes ou 60% da
populacgao do Nepal. Este projeto devera
também criar empregos nas areas urbanas
e impulsionar a produtividade agricola.

No Haiti, onde o acesso a 4gua encanada
é limitado e a maior parte da populacao
depende de um abastecimento de 4gua nao
confiavel e caro entregue por caminhdes,

a IFC esta ajudando este seu cliente a inovar.
Uma rede de centros espalhados em diversos
locais de purificagdo e distribuicdo da agua,
alimentados por energia solar, reduziu os
custos de processamento e melhorou a
qualidade da dgua fornecida a comunidades
desfavorecidas. O Haiti planeja estabelecer
300 centros para atender a mais de 1 milhao
de habitantes e criar mais de 4.000 empregos.

Também ajudamos a Reptiblica
Democratica do Congo a estabelecer
sua primeira Zona Economica Especial
(SEZ) — a qual devera atrair US$ 80 milhoes
em investimentos e criar 1.500 empregos
diretos. A IFC ajudou o pais a elaborar
anovaleida SEZ.
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MELHORANDO A VIDA: AFRICA, SUL DA ASIA E ORIENTE MEDIO

ALIVIANDO A POBREZA ONDE
ANECESSIDADE E MAIS SENTIDA

Na India mais de 50 milhdes de agricultoras
dependem do cultivo da cana-de-acuicar para
sua sobrevivéncia. Porém muitos utilizam
métodos improdutivos. Em Uttar Pradesh,
um dos estados mais pobres da India, as
colheitas sdo menos da metade das colheitas
dos estados mais produtivos. Isso significa
que os agricultores ganham menos do que
poderiam ganhar.

O projeto da IFC Meetha Sona —
expressao hindu para “doce ouro” — esta
mudando essa realidade. Por meio de uma
parceria com a DSCL, produtora de acucar,
o programa esta fornecendo materiais de
treinamento e pacote personalizado de
praticas agricolas inteligentes em matéria de
clima. Agricultores capacitados indicaram
um aumento de 86% na produtividade nos
primeiros dois anos do programa. Tendo
capacitado mais de 17 mil agricultores,

o programa esta sendo ampliado — com
a meta de atingir 200 mil agricultores
em 14 usinas na India até 2015.

Melhorar a vida em lugares como Uttar
Pradesh é essencial para atingirmos nossas
metas de erradicar a extrema pobreza e
impulsionar a prosperidade compartilhada.
O Sul da Asia abriga mais de 40% da
populag¢io global que vive abaixo de
US$ 1,25 por dia — apesar do crescimento
robusto da populacgio nos ultimos anos.

US$6)8

BILHOES
foram investidos na
Africa Subsaariana,
no Sul da Asia
e no Oriente Médio
e no Norte da Africa
no EF14
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Focamos as regides onde a necessidade
de aliviar a pobreza é maior. Na Africa
Subsaariana, onde os paises apresentam
algumas das taxas mais altas de pobreza
extrema, a IFC estd empenhada em reduzir
o déficit da infraestrutura, abordar a
demanda de alimentos e expandir o acesso
ao financiamento.

Nossa parceria de US$ 37,4 milhoes
com a MasterCard Foundation devera
proporcionar acesso aos servigos financeiros
para 5,3 milhdes de pessoas até 2017. Além
disso, o Fundo de Capitalizac¢do da IFC
— administrado pela Empresa de Gestdo de
Ativos da IFC — investiu US$ 172,2 milhoes
no FirstRand Bank, cliente da IFC, para
ajuda-lo a aumentar o nimero de empréstimos
a pequenas e médias empresas e a clientes
varejistas em toda a regido.

No Oriente Médio e Norte da Africa,
onde uma desigualdade pronunciada ameaca
um tumulto social, estamos empenhados em
apoiar a educacdo e a capacitacdo, desen-
volver projetos inteligentes em matéria de
clima e melhorar os servigos de infraes-
trutura. Investimos US$ 50 milhdes para
ajudar o Alliances Group, uma empresa
marroquina de construgéo, a construir
110 mil unidades habitacionais a preco
razoavel — reduzindo o atual déficit de
cerca de 840 mil moradias no pais.

No total investimos cerca de
US$ 6,8 bilhoes de nossa propria conta
nessas regides no EF14 — quase 40% de
todos os nossos compromissos gerais no ano.
Cerca da metade de nosso programa de
consultoria foi realizada nessas regioes.

Nossas atividades ajudaram a apoiar
mais de 381 mil empregos no Sul da Asia,
mais de 227 mil na Africa Subsaariana e
mais de 174 mil no Oriente Médio e no Norte
da Africa. Ajudaram também nossos clientes
a educar mais de 44 mil estudantes no Sul da
Asia, distribuir 4guaa 1,8 milhdo de clientes
no Oriente Médio e tratar cerca de 941 mil
pacientes na Africa Subsaariana.



Na India, a IFC esta trabalhando para aumentar a produtividade dos agricultores capacitando-os em técnicas agricolas avancadas.
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MELHORANDO A VIDA: PAISES DE RENDA MEDIA

CRIANDO PROSPERIDADE
DE BASE AMPLA

Os paises de renda média sao motores vitais
da prosperidade global, representando um
terco da produgio econdomica mundial.

No entanto, abrigam trés de cada quatro
pessoas que vivem com menos de

US$ 1,25 por dia.

Apesar de todo o seu progresso
econdmico, esses paises ainda enfrentam
grandes obstaculos para o desenvolvimento.
Grandes partes permanecem na zona rural
e remota, inatingiveis pelos beneficios do
crescimento econdmico nacional. Outras
partes — centros urbanos — lutam para
modernizar sua infraestrutura a medida que
as pessoas migram em busca de uma vida
melhor. Esses paises também tém de
enfrentar os riscos da mudanca climatica.

ATFC trabalha em estreita colaboragio
com o setor privado nesses paises — para
assegurar que as recompensas do progresso
sejam compartilhadas por todos os cidadaos
e para capacitar as empresas locais a fazerem
mais para enfrentar os desafios regionais e
globais ao desenvolvimento. Enfocamos as
regides fronteiricas — lugares onde existe alta
pobreza — e empresas que servem segmentos
da populag¢io negligenciados, tais como
mulheres, jovens e pequenos agricultores.

No Brasil, por exemplo, fornecemos um
financiamento de cerca de US$ 20 milhoes
para ajudar a reabrir e expandir a producio de
uma avicultura em Tocantins, um dos estados
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mais pobres do pais. Nosso investimento na
Asa Alimentos, produtor de vanguarda em
avicultura e suinocultura, devera ajudar a
apoiar cerca de 5.000 empregos, promover o
desenvolvimento rural e aumentar a disponi-
bilidade de alimentos para cerca de

3,5 milhGes de pessoas nos proximos trés anos.

Estamos também ajudando a Turquia
aenfrentar o desafio da urbanizacao.
Preparamos um pacote financeiro de
165 milhdes de euros para ajudar a construir
linhas de bonde em Izmir, cidade de quase
quatro milhoes de habitantes na costa do
Egeu. Esse projeto devera ajudar a reduzir
o congestionamento reforcando o sistema
de transporte publico de forma congruente
com o clima.

Proporcionamos s6lido apoio a empresas
que adotam modelos de negécios inclusivos.
A TFC é o principal investidor multilateral
dessas empresas que focam pessoas de baixa
renda — tais como consumidores, varejistas,
fornecedores ou distribuidores. Somente
no EF14, a IFC comprometeu mais de
US$ 1,6 bilhdo a 84 empresas inclusivas —
muitas das quais nos paises de renda média.

Apoiamos também a integracao regional
e o investimento Sul-Sul — incentivando as
empresas no paises de renda média a inves-
tirem em outros paises em desenvolvimento.
Neste ano, por exemplo, ajudamos a montar
um consorcio de investidores — incluindo
o Bank of China — que proporcionou
US$ 30 milhdes em financiamento para
ampliar a disponibilidade de dgua potavel e
melhorar plantas de tratamento de residuos
no Oriente Médio.
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BILHAO
foi destinado no EF14
aempresas inclusivas,
muitas das quais nos
paises de renda média

Na Turquia, a IFC estd ajudando a cidade de Izmir a melhorar o transporte publico de forma

congruente com o clima.
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CORRESPONDENDO AS EXPECTATIVAS

A IFC empenha-se em
proporcionar o que ndo pode
ser obtido de outras fontes.
Oferecemos aos clientes uma
combinacdo exclusioa de
tnvestimento e consultoria
projetada para promover

o desenvolvimento sustentavel
do setor privado nos mercados
emergentes. A essa margem
especial damos o nome de
“adicionalidade”. Usa-la
DAra MaXymigar nosso impacto
de desenvolormento é um dos
alicerces da nossa estratégia.
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FORTALECER 0 ENFOQUE NOS MERCADOS FRONTEIRIGOS

Paises da AID, dreas fragets e afetadas por conflitos
eregioes fronteiricas de paises de renda média

ABORDAR A MUDANGA CLIMATICA E ASSEGURAR
A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E SOCIAL

Desenvolver novos modelos de negdcios e instrumentos
de financiamento; definir e promover padroes

ABORDAR AS RESTRICOES AO CRESCIMENTO DO SETOR PRIVADO EM
INFRAESTRUTURA, SAUDE, EDUCAGAO E NA CADEIA DE SUPRIMENTOS ALIMENTARES

Aumentar o acesso aos servigos basicos e fortalecer
a cadeia devalores do agronegécio

DESENVOLVER MERCADOS FINANCEIROS LOCAIS

Criar instituigoes, mobilizar recursos e introduzir
produtos financeiros inovadores

CRIAR RELACIONAMENTOS DE LONGO PRAZ0
COM CLIENTES DE MERCADOS EMERGENTES

Usar toda a gama de produtos e servigos para orientar o desenvolvimento
dos clientes e auxiliar o crescimento internacional




RESUMO DO CARTAQ DE PONTUAGAD

Desempenho da IFC em Areas Focais Estratégicas

Desempenho

EF14 EF13
RESULTADOS PARA O DESENVOLVIMENTO
Empresas de investimento com classificagéo elevada (Pontuagao DOTS)' 64% 66%
Projetos de consultoria com classificagéo elevada? 76% 76%
Areas focais
MERCADOS FRONTEIRIGOS
AID: Numero de projetos de investimento 288 288
AID: Compromissos (milhées) US$ 6.880 UsS$ 6.649
AID: Parcela do programa de servigos de consultoria nos paises da AID, %3 66% 65%
Situagdes frageis e afetadas por conflitos: Numero de projetos de investimento 47 44
Situagdes frageis e afetadas por conflitos: Parcela do programa de servigos de consultoria. % 20% 18%
Regiodes fronteirigas: Nimero de projetos de investimento 47 59
Compromissos na Africa Subsaariana (milhées) US$ 3.540 US$ 3.501
Compromissos no Oriente Médio e Norte da Africa (milhoes) US$ 1.698 Us$ 2.038
Compromissos no Sul da Asia, Afeganistéo e Paquistao (milhdes) Us$ 1.988 US$ 1.697
RELACIONAMENTOS DE LONGO PRAZO COM CLIENTES INCLUSIVE SUL-SUL
Numero de projetos de investimento Sul-Sul 38 47
Compromissos em projetos de investimento Sul-Sul (milhdes) US$ 1.455 US$ 1.674
MUDANGA CLIMATICA, SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E SOCIAL
Investimentos relacionados com o clima (milhdes)* UsS$ 2.479 US$ 2.509
INFRAESTRUTURA, SAUDE, EDUCAGAQ, CADEIA DE SUPRIMENTOS ALIMENTARES
Compromissos em Infraestrutura, Saude e Educagao e Agronegdcio
e Cadeia de Suprimentos Alimentares (milhdes)® Us$ 7.205 US$ 6.934
MERCADOS FINANCEIROS LOCAIS
Compromissos em Mercados Financeiros (milhdes)® US$ 10.461 US$ 10.124
Compromissos em Micro, Pequenas e Médias Empresas (milhdes)” US$ 6.248 Us$ 7.192
Notas:
1.°P:1tuacées DOTS: percentagem de empresas clientes com classificagdes elevadas de resultados para o desenvolvimento em 30 de junho do respectivo ano, com base

em projetos aprovados durante seis anos consecutivos (as classificagdes do EF14 basei em aprovagdes entre 2005-2010).

2. Para Servigos de Consultoria, as classificagées de eficacia no desenvolvimento sdo para os anos civis de 2013 e 2012.

[

Os numeros relativos aos EF13 e EF14 refletem a metodologia aprimorada para medir os gastos com Servigos de Consultoria nos paises da AID, incorporando projetos regionais.
Relacionado com o clima é a caracteristica de um projeto que envolve Atenuagéo do Clima, Adaptagao ao Clima e/ou atividades Climaticas Especiais. Para obter mais detalhes
sobre esses termos e atividades, visite http://www.ifc.org/climatemetrics.

Compromissos em infraestrutura (exceto Petrdleo, Gas e Mineragao), Tecnologia da Informagao e Comunicagéo, Financiamento Subnacional, Saude e Educagéo e Agronegécio e
Cadeia de Suprimentos Alimentares.

Compromissos dos Mercados Financeiros da IFC, exceto Fundos de Investimento e Capital Proprio.

Inclui micro, pequenas e médias empresas mutuarias diretas, instituicdes financeiras em que mais de 50% dos clientes sao MPMEs e quaisquer outros investimentos voltados
especificamente para MPMEs como beneficiarios principais.
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CRIAR OPORTUNIDADES ONDE SAQ MAIS NECESSARIAS

LESTE ASIATICO E PACIFICO

US$ 1006 bilhoes

em empréstimos concedidos a micro, pequenas e médias empresas.

371 milhoes

de clientes foram abastecidos com gas

99
30.000
transagdes no varejo ndo monetérias foram facilitadas,
totalizando US$ 16 milhdes

ENORTE DAAFRICA

28,3 milhoes

de conexdes telefonicas foram instaladas

US$ 1.8 bilhdo

em bens e servigos adquiridos de fornecedores internos

840.000

pessoas deveréo receber melhores servigos de gestao
de dejetos por meio de parcerias publico-privadas
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A IFC e 0s nossos clientes contribuem de varias formas para os paises em desenvolvimento.
O sucesso dos nossos clientes pode ter efeito cascata na economia, proporcionando a muitas
pessoas — inclusive aos pobres — wma oportunidade de melhorar sua vida.

2,7 milhoes 7.5 milhoes

de pacientes atendidos de clientes abastecidos com agua
~ 7.~
435.000 12,7 milhoes
empregos gerados de empréstimos concedidos a micro,

pequenas e médias empresas.

US$ 340 milhoes _
em novos financiamentos concedidos a empresas Mg$ 115 mllh()es
com praticas de governanga corporativa melhoradas em novos investimentos destinados a reforma do setor
e ao trabalho de promogao de investimentos com governos

SULDAASIA AFRICA SUBSAARIANA

130,60 milhoes 21,3 milhoes

de conexdes telefonicas instaladas de clientes abastecidos com energia

. (geragéo + distribuigao)
15,5 milhoes -
de pacientes atendidos J,] mllha()

— de agricultores beneficiados
0,7 milhoes P
de emprés;imos concedidos a micro, UVS$ 7,7bl”1()€$

pequenas e médias empresas. em financiamento segurado
com propriedade movel
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NOSSO CONHECIMENTO TECNICO

A IFC combina investimento
com consultoria e mobilizacdo
de recursos para ajudar o
setor privado a avancar

0 desenvolvimento.
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ONDE TRABALHAMOS

Como a maior instituicao global de desenvoloimento voltada para o setor privado, a IFC tem
operagcoes em mais de 100 paises. Aplicamos as licoes aprendidas em wma regiao para solucionar
os problemas de outra regico. Ajudamos as empresas locais a fazer melhor uso do seu proprio
conhecimento, adaptando-o as oportunidades em outros paises em desenvolvimento.
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0 QUE FAZEMOS

A IFC oferece investimentos, consultoria e gestao de ativos. Sdo servicos que se reforcam mutuamente,
proporcionando financiamento e conhecimento técnico global nos patises em desenvoloimento.

Funtos, nos proporcionam uma vantagem especial para ajudar o setor privado a criar
oportunidades — nosso investimento e consultoria podem ser adaptados as necessidades
especificas do cliente, e de uma forma que acrescente valor. Nossa capacidade de atrair outros
investidores traz beneficios adicionais, apresentando nossos clientes a novas fontes de capital
e a melhores formas de fazer negocios.

EF14:
AIFC investiu

US$] Z 2

BILHOES
em cerca de
600 projetos
emobilizou
mais de
US$ 5 bilhaoes.

AIFC assumiu
compromissos
de cerca de

US$ 76
f)

BILHOES
em novos
empréstimos
no EF14.

INVESTIMENTO

Nossos servigos de investimento fornecem
um amplo conjunto de produtos e servicos
financeiros que podem atenuar a pobreza
e estimular o crescimento de longo prazo,
promovendo empresas sustentdveis,
encorajando o empreendedorismo e
mobilizando recursos que de outro modo
néo estariam disponiveis.

Nossos produtos de financiamento séao
projetados para atender as necessidades
de cada projeto. Fornecemos capital para
o crescimento, mas a maior parte do financia-
mento vem do setor privado, que também
é responsavel pela lideranca e gestao.

No EF14, investimos US$ 17,2 bilhdes em
cerca de 600 projetos. Além disso, mobilizamos
mais de US$ b bilhdes para apoiar o setor
privado de paises em desenvolvimento.

LINHAS DE PRODUTOS
EMPRESTIMOS

A IFC financia projetos e empresas por meio
de empréstimos provenientes da nossa prépria
conta, geralmente por 7 a 12 anos. Também
fazemos empréstimos a bancos intermedidrios,
empresas de arrendamento mercantil e outras
instituicdes financeiras para repasse.

Embora os empréstimos da IFC tenham
sido feitos tradicionalmente nas moedas dos
principais paises industrializados, temos dado
alta prioridade a estruturacdo de produtos na
moeda local. A IFC forneceu financiamento
em moeda local em mais de 50 moedas.

No EF14, fizemos compromissos de quase
US$ 7,6 bilhdes em novos empréstimos.
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EQUIDADE

Os investimentos de capital proporcionam
o capital para o crescimento de longo prazo
e o0 apoio para o desenvolvimento de que as
empresas privadas precisam. Investimos
diretamente no capital da empresa e também
por meio de fundos de capital privado. No EF14,
os investimentos de capital corresponderam
a cerca de US$ 2,3 bilhdes dos compromissos
da IFC de sua prépria conta.

Em geral, a IFC investe de 5% a 20%
do capital de uma empresa. Incentivamos as
empresas nas quais investimos a ampliar a
participacéo no capital por meio de listagens
publicas, intensificando assim os mercados de
capital locais. Também investimos por meio de
empréstimos com lucro participativo, emprés-
timos conversiveis e acoes preferenciais.

FINANCIAMENTO DO COMERCIO
E DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

O Programa Global de Financiamento do
Comércio da IFC garante obrigagdes de
pagamento relacionadas ao comércio
de institui¢des financeiras aprovadas.
O programa amplia e complementa
a capacidade dos bancos de fornecer
financiamento do comércio oferecendo
reducdo de riscos por cada transacéo para
mais de 200 bancos em mais de 80 paises.
No EF14, o financiamento do comércio
correspondeu a mais de US$ 7 bilhdes dos
compromissos da IFC feitos de sua prépria
conta. Nosso Programa Global de Liquidez
do Comércio forneceu US$ 32 bilhdes ao
comércio nos paises em desenvolvimento
desde que foi langado em 2009.




CONSORCIAGOES

O Programa Consorciado de Empréstimos da
IFC é o mais antigo e o maior programa entre
os bancos multilaterais de desenvolvimento.
No EF14, foi responsével por 60% dos recursos
financeiros mobilizados pela IFC.

No EF14, a IFC consorciou
aproximadamente US$ 3,1 bilhées em
empréstimos B, empréstimos paralelos e
empréstimos MCPP fornecidos por mais
de 80 institui¢des financeiras, que incluem
bancos comerciais, investidores institucionais,
instituicdes financeiras de desenvolvimento
e um banco central de mercados emergentes.
Um recorde de US$ 1,1 bilhdo foi fornecido
por cofinanciadores em mercados
emergentes. A carteira de empréstimos
consorciados alcancou US$ 15,2 bilhdes.

Os mutudrios do setor de infraestrutura
receberam 449% do volume total. Mais de um
quarto do financiamento que fornecemos por
meio de consércios — US$ 816 milhdes ao
todo — foi para mutudrios de paises da AlD.

SERVIGOS DE GESTAO DE RISCOS A CLIENTES

A IFC fornece produtos derivados aos nossos
clientes permitindo que protejam a exposicéo
de sua taxa de juros, moeda ou pregos dos
produtos bésicos. A IFC atua como mediador
entre os clientes de paises em desenvolvimento
e os criadores de mercados de derivados a fim
de proporcionar aos clientes acesso total ao
mercado para produtos de gestdo de riscos.

CONSULTORIA

O desenvolvimento do setor privado exige mais
do que financiamento. A experiéncia mostra

o papel poderoso que a assessoria pode
desempenhar na liberagéo de investimentos
por parte do setor privado, ajudando as
empresas a expandir e criar empregos,
aumentando assim o impacto do Grupo

Banco Mundial.

No final do EF14. a IFC tinha uma carteira
ativa de 719 projetos de servicos de consultoria
em mais de 100 paises. A maior parte do
programa € implementada em paises da AlD
e cerca de 20% em dreas frageis e afetadas
por conflitos. Durante o EF14, a IFC prestou
assessoria por intermédio de quatro linhas
de negécios:

A) Acesso ao Financiamento ajuda a
aumentar a disponibilidade e viabilidade de
servicos financeiros para micro, pequenas e
médias empresas. Ajudamos nossos clientes
financeiros a fornecer servicos financeiros
de base ampla e a construir a infraestrutura
financeira necessdria para o crescimento
sustentdvel e o emprego. No final do EF14,
tinhamos uma carteira ativa de 294 projetos —
avaliados em mais de US$ 361 milhdes — em
77 paises.

O Clima de Investimento ajuda os governos
aimplementar reformas que melhorem o
ambiente de negdcios e a incentivar e reter
investimentos, promovendo assim mercados
competitivos, o crescimento e a criacao de
empregos. Também ajudamos a resolver as
fragilidades juridicas e de politicas que inibem
os investimentos. No final do EF14, a IFC tinha
uma carteira ativa de 161 projetos de clima de
investimento em 68 paises, avaliados em quase
US$ 336 milhdes.

No final do
EF14,aIFC
tinha uma
carteira
ativa de

719

PROJETOS
DE SERVIGOS
DE CONSULTORIA
em mais
de 100 paises.

Os projetos
ativos da IFC
relacionados

€OM 0 acesso ao
Jfinanciamento
totalizaram
mais de

30]

MILHOES
no fim
do EF14.
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AAMC tinha
cerca de

US$6}4

BILHOES
em ativos sob
sua gestao no
Jfim do EF14.

Compromissos
de investi-
mentos do
Fundo de

Capitalizagao

da IFC
totalizam

US$2)7

BILHOES
no.fim
do EF14.

As parcerias publico-privadas ajudam os
governos a projetar e implementar parcerias
publico-privadas em infraestrutura e outros
servigos publicos basicos. Nossa assessoria
maximiza o potencial do setor privado de
aumentar o acesso a servicos publicos tais
como eletricidade, agua, salde e educacéo e,
ao mesmo tempo, melhora a sua qualidade
e eficiéncia. No final do EF14, tihhamos
uma carteira ativa de 118 projetos de PPP
em b4 pafses, avaliados em cerca de

US$ 1562 milhdes.

Os Negdcios Sustentédveis ajudam os clientes
a promoverem sélidos padrdes ambientais,
sociais, de governanca e industriais; a
catalisarem investimentos em energia limpa e
eficiéncia de recursos; e a apoiarem cadeias

de suprimento sustentéveis e investimentos na
comunidade. Trabalhamos em diversos setores,
incluindo agronegdcio e silvicultura; manufatura
e servicos; infraestrutura; petréleo, gas e
mineracao; e mercados financeiros. No final

do EF14, tihhamos uma carteira ativa de

146 projetos de negécios sustentaveis

em b3 paises, avaliados em cerca de

US$ 263 milhaes.

Nos dltimos anos, a IFC introduziu uma
onda de reformas ousadas para fortalecer o
impacto e o desempenho dos nossos servigos
de consultoria. Para fortalecer ainda mais o
foco e o impacto dos clientes, a partir de 1° de
julho de 2014, os servigos de consultoria terdo
um alinhamento mais estreito com os principais
Servicos de Investimento da IFC e com as
Préticas Globais do Grupo Banco Mundial.
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EMPRESA DE GESTAQ DE ATIVOS DA IFC

IFC Asset Management Company, LLC, uma
subsididria de propriedade integral da IFC,
mobiliza e gerencia capital para investimento
em mercados em desenvolvimento e mercados
fronteiricos. A empresa foi criada em 2009
para fornecer aos investidores acesso aos
canais de investimento dos mercados
emergentes da IFC e expandir o suprimento
de capital de longo prazo para esses mercados,
melhorando os objetivos de desenvolvimento
da IFC e gerando lucros para os investidores
por meio da potencializacao do alcance, dos
padrdes, da abordagem de investimento e da
trajetéria da IFC.

Em 30 de junho de 2014, a empresa
de gestéo de ativos (AMC) da IFC tinha
aproximadamente US$ 6,4 bilhes em ativos
sob gestdo. A AMC administra seis fundos de
investimento em nome de uma ampla variedade
de investidores institucionais, inclusive fundos
soberanos, fundos de pensao e instituicdes de
financiamento do desenvolvimento.

FUNDOS DA AMC
FUNDO DE CAPITALIZAGAO DAIFC

O Fundo de Capitalizagéo da IFC de

US$ 3 bilhdes compde-se de um fundo

de capital de cerca de US$ 1,3 bilhdo e um
fundo de divida subordinada de cerca de
US$ 1,7 bilhdo. Lancado em 2009, o fundo
ajuda a fortalecer bancos importantes nos
mercados emergentes, impulsionando sua
capacidade de enfrentar recessdes finan-
ceiras e econdémicas. Em 30 de junho de 2014,
o fundo j4 tinha feito 39 compromissos de
investimentos totalizando US$ 2,7 bilhdes.




FUNDO DE CAPITALIZAGAQ AFRICANO,
LATINO-AMERICANO E CARIBENHO DA IFC

FUNDO DE CAPITALIZAGAO
DE BANCOS RUSSOS DA IFC

O Fundo Africano, Latino-Americano e
Caribenho da IFC de US$ 1 bilhdo foi criado
em 2010. O fundo coinveste com a IFC em
investimentos de capital e relacionados

a capital em uma série de setores na Africa
Subsaariana e na América Latina e no Caribe.
Em 30 de junho de 2014, o fundo tinha feito

25 compromissos de investimentos, totalizando
US$ 715 milhdes.

FUNDO DE CAPITALIZAGAO DA AFRICA

O Fundo de Capitalizagdo da Africa de

US$ 182 milhdes foi lancado em 2010 para
investir em instituicdes bancarias comerciais
sistematicamente importantes da Africa.

Em 30 de junho de 2014, o fundo tinha feito
seis compromissos de investimentos,
totalizando US$ 102 milhdes.

O Fundo de Capitalizagdo de Bancos Russos
da IFC, de US$ 550 milhdes, foi lancado em
2012 para investir em instituicdes bancarias
comerciais da Rissia. Em 30 de junho de 2014,
o fundo tinha feito trés compromissos de
investimentos, totalizando US$ 82 milhdes.

FUNDO CATALISADOR DA IFC

O Fundo Catalisador da IFC, de US$ 418 milhdes,
investe em fundos que fornecem capital para

o crescimento de empresas que desenvolvam
formas inovadoras de abordar a mudanca
climética em mercados emergentes. O fundo
também pode investir diretamente nessas
empresas. Em 30 de junho de 2014, o fundo
tinha feito quatro compromissos de fundos,
totalizando US$ 95 milhdes.

FUNDO GLOBAL DE INFRAESTRUTURA DA IFC

O Fundo Global de Infraestrutura da IFC,

de US$ 1,2 bilhdo, coinveste com a IFC em
investimentos de capital e relacionados a capital
no setor de infraestrutura dos mercados
emergentes. Em 30 de junho de 2014,

o fundo tinha feito cinco compromissos de
investimentos, totalizando US$ 172 milhdes.
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Os novos
compromissos
em agronegocio
ena
silvicultura
totalizaram

US$]

BILHAO
no EF14.

No EF14 0s
compromissos da
IFV em mercados

financeiros
totalizaram
mais de

LLS$34
g

BILHOES

NOSSO CONHECIMENTO TECNICO DO SETOR

O papel de lideranca da IFC no desenvolvimento sustentdvel do setor privado reflete uma
vantagem especial — a profundidade e a abrangéncia da pericia que adquirimos durante
mais de 50 anos em ajudar empresas de mercados emergentes a terem éxito e crescerem.

Passamos a aproveitar nosso conhecimento
global para enfrentar os maiores desafios do
desenvolvimento dos préximos anos — inclusive
amudanga climética, o desemprego e a
seguranga alimentar e dos recursos hidricos.

AGRONEGOCIOS E SILVICULTURA

O agronegécio tem um papel importante a
desempenhar na reducéo da pobreza. O setor
agricola geralmente é responsavel por pelo
menos metade do PIB e dos empregos em
muitos paises em desenvolvimento, o que

o torna uma prioridade para a IFC.

A IFC dé apoio ao setor privado para
abordar a demanda crescente de uma forma
ambientalmente sustentavel e socialmente
inclusiva. Para ajudar os clientes a financiar
estoques, sementes, fertilizantes, produtos
quimicos e combustivel para os agricultores,
a IFC oferece mecanismos de capital de giro.
Para facilitar o comércio e diminuir os custos,
fazemos investimentos em infraestrutura, tais
como armazéns e camaras frigorificas.

Para que as terras tenham uma produgao
sustentével, trabalhamos para melhorar

a produtividade, transferindo tecnologias
e fazendo o melhor uso dos recursos.

No EF14, nossos novos compromissos
no agronegoécio e na silvicultura totalizaram
US$ 1 bilhao, representando cerca de 6%
dos compromissos da prépria conta da IFC.

INSTITUIGOES FINANCEIRAS

Mercados financeiros sélidos, inclusivos e
sustentdveis sdo essenciais para o desenvolvi-
mento porque garantem uma alocagao
eficiente dos recursos. O trabalho da IFC com
intermedidrios financeiros ajudou a fortalecer
as instituicdes financeiras e os sistemas finan-
ceiros globais. Também nos permitiu apoiar
um ndmero muito maior de micro, pequenas

e médias empresas do que conseguirfamos
fazer por nossa prépria conta.
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O trabalho com intermedidrios financeiros
permite que a IFC os incentive a se envolver
mais nos setores que constituem prioridades
estratégicas — tais como empresas perten-
centes a mulheres e mudanca climatica —e
nas regides desassistidas, como os estados
frageis e afetados por conflitos, bem como
em habitacao, infraestrutura e servicos sociais.

No EF14, nossos compromissos em
mercados financeiros totalizaram mais
de US$ 3,4 bilhdes, cerca de 20% dos
compromissos da prépria conta da IFC.

SERVIGOS SOCIAIS E AD CONSUMIDOR

A IFC é o maior investidor multilateral do mundo
em educacéo e salide privada. Trabalhamos
para aumentar o acesso a salde e educagao
de alta qualidade, além de dar apoio a setores
que criam empregos tais como turismo, varejo
e propriedade. Ajudamos a melhorar os padroes
de qualidade e eficiéncia, a facilitar o
intercambio de boas préticas e a criar
empregos para profissionais qualificados.

Além de fazer investimentos diretos
em empresas socialmente responsaveis,
nossa fungéo inclui o compartilhamento
de conhecimento e experiéncia no setor,
o financiamento de empresas menores, o
aumento dos padroes médicos e educacionais
e ajuda aos clientes para ampliarem os servicos
aos grupos de renda mais baixa. No EF14,
NOSSOS NOVOS COMPromissos em Servicos
sociais e ao consumidor totalizaram
US$ 928 milhées, ou cerca de 5% dos
compromissos da propria conta da IFC.

INFRAESTRUTURA

Uma infraestrutura moderna estimula o
crescimento econémico, melhora o padréo de
vida e pode representar uma oportunidade de
abordar os novos desafios do desenvolvimento,
inclusive a répida urbanizagao e a mudanca
climatica.



E também uma drea na qual o setor
privado pode fazer uma contribuicao importante,
fornecendo servicos essenciais a um grande
ndmero de pessoas de forma eficiente, vidvel
e rentével. Este é o enfoque da IFC: apoiar
projetos privados de infraestrutura cujos
modelos de negdcios inovadores e de alto
impacto possam ser amplamente replicados.

A IFC ajuda a aumentar o acesso a
eletricidade, aos transportes e a &gua com
o financiamento de projetos de infraestrutura
e a consultoria aos governos clientes sobre
parcerias publico-privadas. Reduzimos o risco
e alavancamos uma estruturagao financeira
especializada e outras capacidades. No EF14,
NOSSOS NOVOS COMPromissos nesse setor
totalizaram US$ 2,4 bilhdes, ou cerca de 14%
dos compromissos da prépria conta da IFC.

FABRICAGAO

O setor de manufatura desempenha um papel
essencial na criagao de oportunidades e na
reducéo da pobreza nos paises em desenvolvi-
mento. Os clientes do setor de fabricacéo da
IFC tendem a criar ou manter mais empregos
do que os de qualquer outro setor.
Aumentamos nossas atividades no setor,
0 que inclui materiais de construcao, maquinas
eficientes em termos de energia, produtos
quimicos e equipamentos para energia solar
e edlica. Investimos em empresas que estejam
desenvolvendo novos produtos e mercados
ou se reestruturando e modernizando para se
tornarem internacionalmente competitivas.
Estamos também ajudando os clientes
a fazer investimentos que reduzam emissoes
de carbono e consumo de energia.
No EF14, nossos novos compromissos
no setor de fabricacao totalizaram
US$ 984 milhées ou quase 6% dos
compromissos da prépria conta da IFC.

PETROLEO, GAS E MINERAGAO

Os setores que podem aproveitar os recursos
naturais sdo essenciais para muitos dos paises
mais pobres do mundo. Eles constituem

uma fonte essencial de empregos, energia,
receitas publicas e uma ampla série de

outros beneficios para as economias locais.
Na Africa, em particular, investimentos
sustentéveis de larga escala nesses setores
podem criar ganhos igualmente grandes em
desenvolvimento econdmico.

A missao da IFC no setor de petréleo,
géas e mineracao € ajudar os paises em
desenvolvimento a obterem esses beneficios.
Fornecemos financiamento e assessoria a
clientes do setor privado, e também ajudamos
os governos a adotar regulamentacdes eficazes
e a fortalecer sua capacidade de gerenciar
esses setores em toda a cadeia de valor.

Apoiamos investimentos privados nesses
setores e trabalhamos para assegurar que as
comunidades locais tenham beneficios concre-
tos. No EF14, nossos novos compromissos
para nossa prépria conta no setor totalizaram
US$ 441 milhdes.

TELECOMUNICAGOES E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

As modernas tecnologias da informagéo e
comunicacéao facilitam o acesso aos servicos
e recursos para os pobres. Elas expandem as
oportunidades e tornam os mercados e as
instituicdes mais eficientes. A IFC trabalha para
ampliar a disponibilidade dessas tecnologias.
Canalizamos investimentos para companhias
privadas que criam uma infraestrutura de
comunicagdes moderna e empresas de
tecnologia da informagéo, e desenvolvemos
tecnologias favoraveis ao clima.

AIFC ajuda os clientes a ultrapassar suas
préprias fronteiras nacionais na direcéo de
outros mercados em desenvolvimento. No EF14,
Nossos Novos compromissos de nossa propria
conta nesse setor totalizaram US$ 489 milhdes.
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NOSSO PESSOAL E PRATICAS

O compromisso da IFC para
reduzir a pobreza e criar
oportunidades para as pessoas
mais vulnerdoers do mundo
em desenvoloimento reflete-se
em nossa cultura corporatioa.
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0 MODO DAIFC

Uma solida cultura corporativa € essencial para a capacidade de qualquer organizacao de

ser bem sucedida e se adaptar a novos desafios. O Modo da [FC é wma forma de ser, definir

e solidificar a cultura e a marca da IFC, e ¢ um processo que envolve funciondrios de todos os
niveis e de todas as regives para informar a tomada de decisoes da administracao. Inclui nossa
Visao, nossos valores corporativos essenciais, nosso objetivo e o modo como trabalhamos.

NOSSA VISAQ

COMO TRABALHAMOS

As pessoas devem ter a oportunidade de sair
da pobreza e melhorar sua vida.

NOSSOS VALORES

Exceléncia, compromisso, integridade, trabalho
em equipe e diversidade.

NOSSO PROPOSITO

Criar oportunidades para que as pessoas
possam sair da pobreza e melhorar sua vida
mediante o seguinte:

* Mobilizacdo de outras fontes de
financiamento para desenvolvimento
da iniciativa privada

* Promocéo de mercados abertos
e competitivos nos paises
em desenvolvimento

* Apoio a empresas e outros parceiros
do setor privado onde houver hiato

* Ajuda para gerar empregos produtivos
e prestar servigos essenciais aos
pobres e vulneraveis

Para cumprir nosso objetivo, a IFC oferece

solugdes de impacto no desenvolvimento por
meio de intervencdes no nivel da empresa
(investimentos diretos, servicos de consultoria
e a Empresa de Gestéo de Ativos da IFC);
promovendo uma ac&o coletiva global,
fortalecendo a governanga e a definigdo

de padrdes; e por meio de um ambiente

de trabalho propicio aos negdécios.

» Ajudamos nossos clientes a terem éxito

em um mundo em evolugao

» Os bons negécios sao sustentéveis,

e a sustentabilidade € um bom negécio

* Adiversidade cria valor
* Acriagéo de oportunidades

exige parceria

+ Conhecimento global, experiéncia local
* Ainovacéo vale o risco

» Aprendemos com a experiéncia

* Trabalhar duro e com prazer

* Nenhuma fronteira é muito distante

ou muito dificil
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COMO MEDIMOS 05 RESULTADOS DO DESENVOLVIMENTO

Medir os resultados do nosso trabalho — por meio do acompanhamento efetioo do progresso e da
avaliacao do sew impacto — é fundamental para analisar se nossa estratégia esta funcionando
bem e se a IFC esta atingindo e fazendo a diferenca para as pessoas e os mercados que mais
necessitam de ajuda.

No EF14, o Grupo Banco Mundial adotou uma
estratégia unificada para alcangar suas metas
de erradicagéo da pobreza e promogéo de
prosperidade compartilhada. As contribuicoes
mais sélidas da IFC para as metas virdo da
promocao de empresas privadas sustentdveis —
com o objetivo primério de criar e fornecer bons
empregos e acelerar o crescimento econdmico
inclusivo. Nesse contexto, a criacao de empregos
e o crescimento econémico s&do indicadores
(teis do impacto do desenvolvimento da IFC.
Como o foco operacional da IFC mudou,
com base na nova estratégia e estrutura
organizacional do Grupo Banco Mundial, nosso
sistema de medicéo de resultados também esta
mudando. No EF14, focalizamos a atualizacéo
e melhoria de nossa estrutura de medicéo
de resultados para atender as necessidades
emergentes. As melhorias, que foram
aprovadas para implementagao no EF15,
foram criadas para:
1. Aumentar nossa capacidade de avaliar
o impacto do trabalho da IFC na
geracao de empregos e no crescimento
econbmico
2. Aumentar a atencao aos resultados
da IFC nos niveis nacional e setorial
3. Integrar o sistema de medicao de
resultados da IFC ao sistema do Grupo
Banco Mundial
As mudancas no sistema sao
fundamentadas em nossa experiéncia ao
longo dos anos e no que aprendemos
trabalhando com os outros.

MELHORIA DO SISTEMA DE MEDIGAO

DE RESULTADOS DA IFC

O sistema de medicao de resultados da IFC
apresenta trés componentes que se reforcam
mutuamente: os objetivos de desenvolvimento
da IFC, um sistema de monitoramento para
medir o desenvolvimento dos resultados e
autoavaliagoes sistematicas do impacto de
nosso investimento e trabalho consultivo.
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O sistema atualizado ajudara a garantir
que as equipes operacionais recebam infor-
macdes criticas e oportunas e dados sobre o
andamento dos projetos para alcangar suas
metas de desenvolvimento ou se é necessaria
uma correcao de curso. As atualizagdes
ajudardo a garantir que o futuro projeto e
design e a implementagao do programa
reflitam as licdes de experiéncia. Além disso,
reforcarao a capacidade da IFC de
demonstrar — por meio de evidéncias — como
estamos criando oportunidades e melhorando
avida nos paises em desenvolvimento.

0 SISTEMA DE MONITORAMENTO E RASTREAMENTO

Estamos agilizando e simplificando o modo
como monitoramos e rastreamos os resultados
de desenvolvimento — nao somente para cuidar
das necessidades de negécios emergentes,
mas também para proporcionar mais beneficios
a0s nossos clientes no futuro. Essas mudancas
reduzirdo a “carga do processo” para as equipes
de operacdes da IFC, garantindo ao mesmo
tempo mais exatidéo e precisdo nos dados

que reunimos.

A IFC usa o Sistema de Rastreamento de
Resultados do Desenvolvimento — conhecido
como DOTS — para monitorar os resultados
do desenvolvimento de nosso trabalho de
investimento e de consultoria. Para servicos
de investimento, o DOTS abrange — apds
determinadas exclusdes — 1.828 empresas
sob supervisdo. Indicadores de alcance medem
o nimero de pessoas afetadas pelos clientes
da IFC ou o beneficio em délares para determi-
nados interessados, independentemente do
volume do investimento da IFC. Para o nosso
trabalho de consultoria, a pontuagédo DOTS é
baseada em uma revisao de todos os projetos
concluidos no ano civil. As classificagoes
do EF14 s&o definidas como uma analise
de 177 relatérios de concluséo realizados
em 2013, dos quais 144 puderam ser avaliados.
Continuamos a apresentar relatérios sobre
os resultados do desenvolvimento para toda
a nossa carteira e a solicitar a confirmacéo
de uma firma externa.




Nosso enfoque inicial estd no DOTS para
investimentos, incluindo as seguintes mudangas:

* Adotar um conjunto mais simples e mais
direcionado de indicadores de monito-
ramento para rastrear resultados
de desenvolvimento. Isso inclui usar
defini¢des harmonizadas para indicado-
res acordados por 25 instituicdes de
financiamento para o desenvolvimento
e um conjunto comum de indicadores
essenciais de monitoramento para
investimento conjunto e atividades
de consultoria.

* Racionalizar o processo com énfase
na personalizagao do processo para
projetos em areas vulnerdveis e
afetadas por conflitos e para
participa¢des transformacionais.

* Fazer melhor uso da tecnologia para
aumentar a eficiéncia e a qualidade
dos relatérios

+ Compartilhar com nossos clientes dados
e andlises que possam ser Uteis para
suas necessidades de responsabilidade
corporativa e social ou de inteligéncia
de mercado.

0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO DA IFC

Os Objetivos de Desenvolvimento da IFC sao
alvos para alcance, acesso ou outros resultados
de desenvolvimento tangiveis que os projetos
assinados ou comprometidos pela IFC devem
apresentar durante sua existéncia.

Trés objetivos estéo totalmente integrados
ao quadro corporativo de gestéo e pessoal
da IFC. Continuamos também a testar dois
objetivos adicionais para a mudanca da
infraestrutura e do clima, os quais seréo
implementados no EF15. Aprendemos com
a experiéncia que grandes projetos podem
causar significativas flutuagdes em nossos
resultados em um determinado ano. Portanto,
este ano, introduzimos metas de trés anos
(ver pagina 78) para levar em considerag@o
esses efeitos.

As licdes que a IFC aprendeu com a
implementacao dos objetivos de desenvolvi-
mento demonstraram ser Uteis nas iniciativas
para desenvolver uma Pontuagéo Corporativa
abrangente para o Grupo Banco Mundial,
especialmente no tocante a definicdo de
alvos intermediarios para alcancar as metas
do Grupo Banco Mundial de prosperidade
e combate & pobreza.

AVALIAGOES DA IFC

Para garantir que aprendamos com a nossa
experiéncia — e facamos as correcdes de curso
quando necessérias —, fazemos avalia¢gdes
regulares dos projetos da IFC. Como parte das
melhorias em nossa estrutura de medicoes
de resultados, também estamos caminhando
para avaliagdes mais sistematicas e estraté-
gicas tanto no nivel do projeto como no nivel
programético. Isso aprofundard nossa compre-
ensdo do impacto — especialmente com
respeito ao crescimento econdmico
e a geracao de empregos.

Para melhorar nosso entendimento
sobre como nossos projetos geram efeitos
macroecondmicos multiplicadores, avaliamos
a expansao de um porto maritimo e estimamos
os impactos nos empregos e na renda. Nossa
avaliagao da expansao do Porto Muelles El
Bosque em Cartagena, Colémbia, mostrou
que o projeto ajudou a triplicar a capacidade
do terminal, aumentar o nimero de empregos
diretos em mais de 50% e aumentar a
produtividade do trabalhador em mais de 30%.
De 2008 a 2012, a expanséo do porto criou
impactos econdmicos estimados em até
US$ 52 milhdes e elevou a renda em até
US$ 20 milhdes. Planejamos reproduzir este
estudo em outros mercados e setores para
melhorar a capacidade da IFC para quantificar
os beneficios da melhoria na infraestrutura.

Avaliamos também nosso trabalho para
promover pequenas e médias empresas sob
nosso programa Empreendimentos de PMEs,
o qual estabelece fundos de capital
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empreendedor na Republica Democratica do
Congo, Libéria, Serra Leoa, Republica Centro-
Africana, Bangladesh e Nepal. Descobrimos
que os fundos alcancaram efeitos de demons-
tracdo importantes. Eles ajudaram a estabelecer
empresas modelo — tais como uma clinica
médica no Congo que construiu uma nova
instalagdo. Em cada mercado viavel, os fundos
de capital empreendedor também tém aumen-
tado ou anunciado planos para levantar fundos
visando essa economia. Isso reflete o papel

da IFC ao reduzir o risco para os investidores
nesses paises e ao destacar sua atratividade
como destinos de investimento — ndo somente
para empresas que buscam lucro, mas também
para investidores de impacto social e institui-
¢bes de financiamento para o desenvolvimento.

RESULTADOS DOS INVESTIMENTOS

Nos dltimos anos, a IFC tem-se aventurado
cada vez mais em algumas das dreas mais
desafiantes do mundo, tais como as afetadas
por conflito e instabilidade. Nossos projetos
nessas areas tém grande potencial de impacto
de desenvolvimento, mas o impacto leva tempo
para se materializar. No EF14, tivemos um
ndmero maior desses projetos em nossa
carteira, o que reduziu marginalmente

a pontuagao geral DOTS da IFC.

No total, 64% de nossas operagdes
de investimento obtiveram classificacéo alta,
ligeiramente abaixo de nossa meta de 65%.

O ndmero de clientes classificados no EF14
subiu para 833, ou seja, 16% a mais em relagéo
ao ano anterior. O desempenho de projetos
mais recentes foi fraco, em coeréncia com

0 ambiente de negécios desafiante no qual
muitos deles foram implementados e o risco
mais alto associado a projetos de capital
préprio — o qual aumentou no ano passado.

A pontuagdo DOTS mede a eficécia do
desenvolvimento de nossas operagdes de
investimento, sem considerar o risco dos
projetos. Em geral, os projetos maiores sdo
menos arriscados do que os projetos menores.
Quando as classificacdes séo ponderadas pelo
volume de investimentos, por exemplo, 73%
de nossos projetos obtiveram classificacéo
altano EF14.
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Por regiao, nossos investimentos na
América Latina e no Caribe tiveram os resul-
tados de desenvolvimento mais sélidos, ou seja,
67% das empresas obtiveram classificacéo
alta. Isso ocorreu apesar da queda de sete
pontos do ano passado causada pelo desem-
penho mais fraco dos clientes na maioria dos
setores, especialmente na infraestrutura,
telecomunicagdes e tecnologia da informagao.

0O Sul da Asia registrou a melhoria mais
significativa: 66% dos clientes obtiveram
classificacéo alta —um aumento de seis pontos
que refletiu o melhor desempenho dos clientes
no setor manufatureiro na India.

No Leste Asiatico e Pacifico, 61% de
nossos clientes obtiveram classificacao alta —
uma queda de nove pontos que refletiu
parcialmente novos projetos inovadores em
infraestrutura. Refletiu também o declinio dos
resultados em agronegécios e silvicultura,
mercados financeiros, telecomunicacées
e tecnologia da informacao.

Os resultados da Africa Subsaariana,
Oriente Médio, Norte da Africa, Europae Asia
Central foram em grande parte alinhados ao
desempenho do ano passado.

No nivel industrial, nossas classificacoes
melhoraram principalmente nos setores
de manufatura, petréleo, gds e mineragéo.
Estavam quase estaveis nos servigos sociais
e ao consumidor e nos mercados financeiros;

e diminufram em outros setores.

Os fundos compreenderam nosso setor
de melhor desempenho: 72% de clientes
obtiveram classificagao alta. Isso assinalou uma
queda de sete pontos no ano anterior. Mas o
desempenho de novos participantes em nosso
coorte de classificacéo foi forte, especialmente
na Africa Subsaariana e no Leste Asiatico
e Pacifico.

Nos setores de petréleo, gas e mineragao,
69% dos clientes obtiveram classificagéo alta,
um aumento de cinco pontos em relagéo ao
EF13 que refletiu principalmente os novos
projetos de desempenho alto na América
Latina e no Caribe e no Oriente Médio
e Norte da Africa.

As classificacdes dos clientes no setor
de infraestrutura cairam para 66%, uma
queda de 7 pontos, principalmente devido



ao desempenho mais fraco entre os projetos
novos. O desempenho mais fraco também
refletiu novos investimentos de baixo desem-
penho no Leste Asiatico e Pacifico. Os clientes
existentes na Africa Subsaariana e no Oriente
Médio e Africa do Norte registraram um
desempenho mais sélido.
No setor de agronegdcio e silvicultura, as
classificagbes cafram para 61%, uma queda
de sete pontos em meio as condicdes deterio-
rantes do mercado, especialmente no Leste
Asidtico e Pacffico e na Africa Subsaariana.
No setor de manufatura, 55% de nossos
clientes obtiveram classificacdo alta —um
aumento de seis pontos. O desempenho
melhorou na maioria das regides, ocorrendo os
maiores aumentos no Sul da Asia e no Oriente
Médio e Africa do Norte.
No setor de telecomunicacoes e
tecnologia da informagéo, 42% dos clientes
obtiveram classificagdo alta — uma queda de
13 pontos que refletiu a natureza mais arriscada
de investimentos menores do tipo capital de
risco. Quando as pontuagdes foram ponderadas
para refletir o tamanho do projeto, 65% dos
projetos no setor obtiveram classificacéo alta.
O alcance dos clientes de investimentos
da IFC é demonstrado em detalhes na tabela na
pagina 79. Figuram, a seguir, alguns destaques:
* Com nossa assisténcia, os clientes da
IFC melhoraram as oportunidades de
mais de 1 milhao de agricultores na
Africa Subsaariana e cerca de
565 mil no Sul da Asia.

* Nossos clientes trataram quase
3,8 milhdes de pacientes no Oriente
Médio e Norte da Africa e um adicional
de 2,7 milhdes na Europa e Asia
Central. Eles também ensinaram
1,1 milhdo de estudantes na América
Latina e no Caribe.

* No Leste Asiatico e no Pacifico, nossos
clientes forneceram 6,4 milhoes
em empréstimos, totalizando
US$ 106 bilhdes para microempresas,
pequenas e médias empresas.

* No setor de infraestrutura, nossos

clientes geraram e distribuiram energia
a cerca de 34 milhdes de clientes no

Leste Asiatico e no Pacifico e a mais
de 17 milhdes na América Latina e no
Caribe. Forneceram também conexdes
telefonicas a cerca de 131 milhdes de
clientes no Sul da Asia e distribuiram
4gua a mais de 10 milhdes de clientes
no Leste Asiatico e no Pacifico.

RESULTADOS DA CONSULTORIA

Setenta e seis por cento dos projetos de
consultoria da IFC concluidos durante o ano e
que puderam ser avaliados segundo a eficacia
no desenvolvimento obtiveram classificacao
alta — igualando-se ao recorde estabelecido no
EF13. Classificacdes para operagdes nos paises
da AID também atingiram 76%. Além disso, um
recorde de 91% de clientes indicou satisfagao
com o trabalho de consultoria da IFC.

Figuram, a seguir, destaques selecionados

de 2013:

* Ajudamos os governos a assinar
10 contratos de parceria piblico-
privada. Seis deles foram em paises
da AlD, incluindo trés em areas
vulnerdveis e afetadas por conflitos.
Essas parcerias devem melhorar o
acesso a infraestrutura e servicos
de salde para mais de 1,6 milhao
de pessoas (915 mil delas em areas
vulneraveis e afetadas por conflitos)

e mobilizar mais de US$ 306 milhdes
em investimento privado.

» Ajudamos as empresas a oferecer
solugdes acessiveis de iluminacéo
fora da rede a 8,5 milhdes de pessoas.

* Ajudamos o governo de 53 pafses a
adotar mais de 100 reformas no clima
de investimento para promover o
crescimento e a criacao de negdcios.
Isso incluiu 38 paises da AID, que
adotaram 73 reformas e 14 areas
vulneréveis e afetadas por conflitos
e 24 reformas.

* Ajudamos os governos a promulgar
reformas na industria e na promogao
de investimentos que ajudaram a
atrair US$ 20 milhdes em novos
investimentos.
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* Ajudamos as firmas a adotar novas
préticas e tecnologias que atrafram
financiamentos adicionais acima de
US$ 700 milhdes, dos quais mais de
US$ 600 milhdes provieram de outros
investidores além da IFC. As reformas
de governanca corporativa ajudaram

a atrair US$ 390 milhdes em financia-
mento para nossos clientes; reformas
de seguranca alimentar ajudaram a
atrair US$ 90 milhdes em investimento;
e tecnologias de energia limpa e com
recursos eficientes resultaram em
investimentos de US$ 230 milhdes.
Trabalhando em parceria com os
Servicos de Investimentos da IFC,

e para PMEs (63% deles em paises

da AID) totalizando US$ 124 bilhdes.
Trabalhamos também com 18 interme-
didrios financeiros que forneceram
aproximadamente 74 mil empréstimos
de financiamento para habitacéo totali-
zando US$ 2,3 bilhdes.

Ajudamos a melhorar a infraestrutura
dos mercados trabalhando com
registros de garantias que facilitaram
um total de US$ 11,7 bilhdes em
financiamento. Os beneficidrios
incluiram 70 mil PMEs. Além disso,
ajudamos a criar ou fortalecer quatro
operadores de agéncias de crédito.
Trabalhamos com parceiros em servigos

colaboramos com 146 intermediérios
financeiros que forneceram 17 milhdes
de empréstimos de microfinanciamento

financeiros digitais para ajudar
a facilitar quase 4,2 milhées em
transacdes de varejo ndo monetérias.

0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO DA IFC

Percentagem Percentagem

dameta dametado
Meta de IDG  *Metas para Compromissos do EF14 EF14-EF16
Objetivo do EF14 EF14-EF16 de IDG do EF14 alcancada alcancada
Aumentar ou melhorar as Beneficiar Beneficiar 1,21 milhdao 99% 26%
oportunidades de agricultura 1,28 milhdo 4,64 milhdes de pessoas
sustentavel de pessoas de pessoas
Melhorar os servigos de saude Beneficiar Beneficiar 8,19 milhdes 260% 55%
e educagao 3,14 milhées 14,80 milhdes de pessoas
de pessoas de pessoas
Aumentar o acesso a servigos Beneficiar Beneficiar 36,35 milhdes 134% 43%
financeiros para clientes de 27,18 milhdes 83,59 milhdes de pessoas
microfinanciamento de pessoas de pessoas
Aumentar o acesso a servigos Beneficiar Beneficiar 1,10 milhao 78% 24%
financeiros para PMEs clientes 1,42 milhdo 4,61 milhdes de pessoas
de pessoas de pessoas
Aumentar ou melhorar os Beneficiar Beneficiar 22,17 milhdes 96% 29%
servigos de infraestrutura 283,09 milhdes 75,36 milhdes de pessoas
de pessoas de pessoas
Reduzir as emissoes de Reduzir em Reduzir em 5,52 milhces 101% 30%
gases do efeito estufa 5,44 milhées 18,42 milhdes de toneladas
de toneladas  de toneladas
de CO2 de CO2
equivalente equivalente
ao ano ao ano

* Total acumulado durante trés anos (EF14-EF16).
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ABRANGENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO POR EMPRESA CLIENTE DA IFC

Carteira Carteira
AC12 AC13

Investimentos
Emprego (milhdes de empregos)' 2,7 2,6
Empréstimos de microfinanciamento?
Numero (milhdes) 229 29,1
Montante (US$ bilhdes) 25,13 28,01
Empréstimos para PMEs?
Numero (milhdes) 5.8 54
Montante (US$ bilhoes) 243,79 273,60
Financiamento do comércio®
Numero de transagdes (milhdes) N/A 2,0
Montante (US$ bilhoes) N/A 310
Clientes beneficiados por servicos
Geragao de energia (milhdes de clientes) 52,2 51,3
Distribuigdo de energia (milhdes de clientes)* 46,5 24,3
Distribuigao de agua (milhdes de clientes) 421 30,3
Distribuicdo de gas (milhdes de clientes)® 33,8 39,8
Conexdes telefénicas (milhdes de clientes)® 192,0 180,9
Pacientes atendidos (milhées) 17,2 271
Estudantes beneficiados (milhées) 1,0 2,6
Agricultores beneficiados (milhdes) 3,1 2,9
Pagamentos aos fornecedores e governos
Compras locais de bens e servigos (US$ bilhdes) 46,19 34,26
Contribuigéo para as receitas ou poupangas publicas (US$ bilhées)” 26,20 18,63
Esses numeros representam o alcance dos clientes da IFC no final do AC12 e AC13. Os dados da carteira AC12 e AC13
néo sao te paraveis porque baseiam-se em uma carteira modificada de clientes da IFC. Para empréstimos de

microfinanciamento e a PMEs, os resultados refletem também contribui¢oes dos Servigos de Consultoria.
. Os numeros da carteira relativos a emprego incluem empregos fornecidos por Fundos.
Os nameros relativos ao alcance da carteira representam a carteira de empréstimos sem amortizagéo para PME:

[Cs

se

microfinanciamento dos clientes da IFC no final do AC12 e AC13, para institui¢ées financeiras/projetos voltados para as

MPMEs. Para os clientes que nao relataram nimeros, os dados foram extrapolados. Este ano, pela primeira vez,
incluem somente clientes AS e, portanto, os dados do AC12 foram recalculados em base comparavel.

@

rede que foram apoiados pelo programa.

e

Oriente Médio e Norte da Africa.
Um cliente no Leste Asiatico e Pacifico respondeu por 37,1 milhdes de clientes de distribuigao de gas no AC13.
Um cliente no Sul da Asia respondeu por 121,6 milhGes de clientes de conexdes telefénicas no AC13.

Noo

Subsaariana.

79

os dados

Estimativa do numero e volume em délares das transagées comerciais financiadas pela rede de bancos do mercado emergente
do Programa Global de Financiamento do Comércio baseada em dados reais de 82% dos 247 bancos da rede e extrapolagao
do restante. Os numeros refletem transagoes garantidas diretamente pela IFC bem como aquelas executadas pelos bancos da

Total de clientes de Distribui¢do de Energia no AC12 revisado em decorréncia da reformulagéo do valor de um cliente no

Total de Impostos e Outros Pagamentos do ASC12 revisado em decorréncia da reformulagao do valor de um cliente na Africa
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PONTUAGAO DOTS DOS SERVICOS DE INVESTIMENTO POR AREA DE DESEMPENHO, EF14

% com classificagéo elevada

Resultado sobre o desenvolvimento 64%
I 73%
Desempenho financeiro 47%
I 54%
Desempenho econémico 58%
I 66%
Desempenho ambiental e social 66%

I 69%

Impacto sobre o desenvolvimento
do setor privado

73%

I B0%

N&o ponderado  HE Ponderado

PONTUAGAQ DOTS DOS SERVICOS DE INVESTIMENTO DO EF13 POR SETOR VERSUS EF14

% com classificagao elevada

Total da IFC 66%
I 64%
Financiamento 79%
I, 72%
Petroleo, Gas e Mineragéo 64%
I 69%
Mercados Financeiros 70%
I 68%
Infraestrutura 73%
. 6 6o
Agronegdcio e Silvicultura 68%
I 6 1%
Servigos ao Consumidor e Servigos Sociais 56%
I 57 %
Manufatura 49%
I 55%
Telecomunicagées e Tl 55%
I 42%

EF13 mmEF14
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PONTUAGAQ DOTS DOS SERVICOS DE INVESTIMENTO POR REGIAD, EF13 VERSUS EF14

% com classificagao elevada

Total da IFC 66%
I 64%
América Latina e Caribe 74%
I 67%
Sul da Asia 60%
I 66%
Africa Subsaariana 61%
. 6 4%
Oriente Médio e Norte da Africa 65%
I 62%
Leste Asiatico e Pacifico 70%
I 6 1%
Europa e Asia Central 64%
I 6 1%

EF13 mmEF14

PONTUAGAO DOTS DOS SERVIGOS DE CONSULTORIA POR LINHA DE NEGOCIOS

% com classificagao elevada

Total da IFC 75%
[, 76%0
Clima de investimento 76%
I, B2°%0
Consultoria em Negoécios Sustentaveis 81%
I, 820
Acesso ao financiamento 78%
I 0%
Parcerias publico-privadas 49%
I 45%

EF12aEF14 mmEF14

PONTUAGAO DOTS DOS SERVIGOS DE CONSULTORIA POR REGIAQ

% com classificagao elevada

Total da IFC 75%
I, 76%

Europa e Asia Central 83%
I, 85%

América Latina e Caribe 77%
I 79%

Oriente Médio e Norte da Africa 59%
I 755%

Sul da Asia 82%
I 74%

Leste Asiatico e Pacifico 66%
I, 7 1%

Africa Subsaariana 74%

I 70%

EF12aEF14 mmEF14
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NOSS0 PESSOAL

Os funciondarios da IFC sao diversificados. Eles sao nosso atioo mais importante.
Representando mais de 140 paises, nosso pessoal traz solugdes inovadoras e as melhores
praticas globais para os clientes locais.

Nossos escritorios estao em 108 cidades de 98 paises Mais da metade dos funciondrios (59%,)
estd lotada em escritorios fora dos Estados Unidos, uma percentagem crescente que reflete nosso
compromisso com a descentralizacao. A maior parte do pessoal, 63% no total, provém de paises
nao doadores da AID — wma diversidade que enriquece nossa perspectioa e destaca nosso
enfoque em dreas onde o desenvoloimento do setor privado pode ter maior impacto.

ONDE TRABALHAMOS
Eotca; Unid 1579 (542/9 ) 1582 aTc; ) m
Outros paises 1..836 (54%) 2:297 (59%) ESTAU EM

Total de funcionarios da IFC 3.415 3.879 ]08

ORIGENS NACIONAIS ~ FUNCIONARIOS EM HORARIO INTEGRAL

CIDADES DE
Origem nacional EF09 EF14
Paises dadores da IFC! 1.263 (37%) 1.448 (37%) 98
Outros paises 2.152 (63%) 2.431 (63%) -
Total 3.415 3.879 PAISES

ORIGENS NACIONAIS ~ FUNCIONARIOS EM NIVEL DE EXECUTIVO E ACIMA

0S FUNCIONARIOS DA IFC

Origem nacional EFi EE
Pal':es dadores da IFC! 923 (46?)/2) 1.131 (4410/‘:) w
Outros paises .072 (54%) .433 (56%)
Tot;l " 1 0721.5949/5 1 4332.5566/4 ]40
, , , PAISES
GENERO - TODOS 0S FUNCIONARIOS EM HORARIO INTEGRAL
Généro’ ' . EF09 Rl CERCA DE
Funcionarias do sexo feminino 1.822 (53%) 2.068 (53%) -
uncionarios do sexo masculino . (47%) . (47%)
e | e O0)%
GENERD ~ FUNCIONARIOS EM NIVEL DE EXECUTIVO E ACIMA DOS FUNCIONARIOS DA IFC
ESTAO LOTADOS EM
'(:iéne_}ro’ — — — Z’;?;) o E::;;) REPRESENTAGOES
Funciondrios do sexo masculio 7211 619 1459 (57%) NACIONAIS
Total 1.995 2.564
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REMUNERAGAO

As diretrizes salariais da IFC fazem parte da
estrutura do Grupo Banco Mundial. A competi-
tividade internacional da remuneracgao é
essencial para a nossa capacidade de atrair

e manter funcionarios altamente qualificados
e diversificados. A estrutura salarial do Grupo
Banco Mundial para o pessoal recrutado em
Washington é determinada em relagédo ao
mercado dos Estados Unidos, que historica-
mente se tem mantido competitivo no nivel
global. Os salarios do pessoal contratado fora
dos Estados Unidos baseiam-se na competiti-
vidade local, conforme determinado por
pesquisas independentes do mercado local.
Com base no status do Grupo Banco Mundial
como organizagdo multilateral, os saldrios dos
funciondrios sao determinados como liquidos
de impostos.

PROGRAMAS VARIAVEIS DE PAGAMENTO

Os programas varidveis de pagamento da IFC
compdem-se de varios componentes, incluindo
reconhecimento e prémios de desempenho de
longo prazo e anuais que apoiam a cultura do

alto desempenho da IFC. Esses prémios séo
criados para incentivar o trabalho em equipe,
recompensar o melhor desempenho e apoiar
as prioridades estratégicas da IFC, tais como
projetos em Estados vulneréveis e afetados
por conflitos.

PROGRAMAS DE BENEFICIOS

A IFC oferece um pacote competitivo de
beneficios, incluindo seguro médico, de vida

e incapacitacado e um plano de aposentadoria.

Os custos do seguro médico séo divididos,
sendo 75% pagos pela IFC e 256% pelo
segurado.

A penséo da IFC faz parte do plano do
Grupo Banco Mundial e baseia-se em dois
componentes de beneficio. O primeiro é
constituido por anos de servico, salério e idade
para aposentadoria; o segundo é um plano
de poupanga que possui uma contribuigdo
obrigatdria de 5% do salério, aos quais a IFC
adiciona 10% ao ano. O Grupo Banco Mundial
também patrocina um plano opcional 401 K
no estilo dos EUA para o pessoal lotado em
Washington e um plano de poupanca opcional
para o pessoal das representagdes nacionais.

ESTRUTURA DE SALARIOS DO PESSOAL (WASHINGTON, D.C.)

Durante o periodo de 1° de julho de 2013 a 30 de junho de 2014, a estrutura de salarios (liquidos de impostos) e a média salarial e de beneficios

do pessoal do Grupo Banco Mundial foram as seguintes:

Referéncia Montante Pessoal
Minimo do mercado maximo no nivel
Niveis  Cargos representativos (US$) (US$) (US$) (%)
GA Auxiliar de Escritorio 25.600 33.300 43.200 0,03%
GB Assistente de Equipe. Técnico de Informagao 32.300 42.000 58.900 0,7%
GC Assistente de Programa. Assistente de Informagao  39.900 51.900 72.700 8,8%
GD Assistente de Programas Sénior. Especialista
em Informagéo. Assistente de Orgamento 47.100 61.300 85.900 7,2%
GE Analista 63.300 82.300 115.300 9,1%
GF Profissional 84.200 109.400 1583.200 20,3%
GG Profissional Sénior 113.500 147600 206.600 32,2%
GH Gerente. Profissional Lider 154.700 201.100 260.000 18,6%
Gl Diretor. Consultor Sénior 206.200 269.800 309.400 2,6%
GJ Vice-Presidente 280.000 313.700 351.300 0,4%
GK Diretor-Gerente. Vice-Presidente Executivo 307.600 348.800 383.600 0,1%

Obs.: Como os funcionarios do Grupo Banco Mundial que ndo sao cidadaos dos Estados Unidos geralmente ndo precisam pagar imposto de renda sobre suas remuneragées no Grupo
Banco Mundial, os salarios sao apresentados liquidos de impostos, o que geralmente equivale ao pagamento liquido, apds os impostos, dos funcionarios das organizagoes e firmas de

Média de
salario/
nivel
41.678
43.379
54.889

68.072

78.653
101.806
139.957
193.786
255.823
317.025
364.315

Média de
beneficios?
25.211
26.240
33.202

41.177
47577
61.583
84.660
117.221
154.748
191.768
221.237

referéncia de onde derivam os salarios do Grupo Banco Mundial. Somente uma minoria relativamente pequena de funcionarios atinge o ter¢o superior da escala salarial.
a. Inclui seguro médico, de vida e incapacitagéo; beneficios acumulados por cessagao de servigos; e outros beneficios nao-financeiros.
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NOSSA GOVERNANGA

A POSIGAO DA IFC NO GRUPO BANCO MUNDIAL

O Grupo Banco Mundial é uma fonte vital de
assisténcia financeira e técnica para os paises
em desenvolvimento. Criado em 1944, sua
missdo € combater a pobreza com entusiasmo
e profissionalismo para obter resultados
duradouros.

AIFC é um dos cinco membros do Grupo
Banco Mundial, embora seja uma entidade
juridica separada com um Acordo Constitutivo,
capital social, estrutura financeira, gestéo e
pessoal préprios. A filiacdo a IFC esta aberta
somente aos paises membros do Banco
Mundial. Em 30 de junho de 2014, todo
o capital social da IFC de cerca de
US$ 2,5 bilhdes era mantido por 184 paises
membros. Esses paises determinam
os programas e as atividades da IFC.

A IFC trabalha com o setor privado para
criar oportunidade onde é mais necessaria.
Desde nossa fundagéo em 1956, comprome-
temos mais de US$ 162 bilhdes de nossos
préprios fundos para investimentos no setor
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privado nos paises em desenvolvimento
e mobilizamos bilhdes de outros.

Ao trabalhar para erradicar a pobreza
extrema e impulsionar a prosperidade
compartilhada, colaboramos estreitamente
com outros membros do Grupo Banco Mundial.

NOSSO CONSELHO

Cada pafs membro indica um governador

e um suplente. Os poderes corporativos séo
exercidos pela Assembleia de Governadores
que delega a maior parte de seus poderes

a um Conselho composto de 25 diretores.

O poder de voto sobre questdes apresentadas
a diretoria é ponderado de acordo com o capital
aciondrio que cada diretor representa.

Os diretores relinem-se regularmente na
sede do Grupo Banco Mundial em Washington,
D.C., onde analisam os investimentos e
decidem sobre os mesmos, bem como
oferecem orientagdes estratégicas gerais
a administracdo da IFC. O Presidente do Grupo
Banco Mundial também é Presidente da IFC.



Da esquerda para a direita: Arnaud Delaunay (suplente) Franga ¢ Jorg Frieden Suica® Gwen Hines Reino Unido » Merza Hasan
(Decano) Kuwait « Denny H. Kalyalya Zambia » Satu Santala Finlandia * Piero Cipollone Itélia * Wilhelm Rissmann
(suplente) Alemanha

Em pé (da esquerda para a direita): Frank Heemskerk Holanda « Omar Bougara Argélia * Vadim Grishin Federagéo Russa ¢
Roberto B. Tan Filipinas ¢ Ibrahim M. Alturki (suplente) Ardbia Saudita * Boonchai Charassangsomboon (suplente) Tailandia
Alister Smith Canad4 * Gulsum Yazganarikan (suplente) Turquia * Agapito Mendes Dias Sao Tomé e Principe * Hideaki Suzuki
Japao ¢ Shixin Chen China * Mansur Muhtar Nigéria * Mohammad Tareque (suplente) Bangladesh ¢ Juan José Bravo México ¢
Michael Willcock Austrélia » Sara Aviel (suplente) Estados Unidos

Nao fotografado: César Guido Forcieri Argentina

RE

RAGAO DE EXECUTIVOS

O salério do Presidente do Grupo Banco
Mundial é determinado pelo Conselho

de Administracéo. A estrutura salarial do
Vice-Presidente Executivo e do Presidente-
Executivo (CEO) da IFC é determinada pelo
posicionamento de um ponto médio entre a
estrutura salarial dos funciondrios de nivel mais
alto, conforme determinado anualmente por
pesquisas independentes do mercado salarial
dos EUA, e o salario do Presidente do Conselho
do Grupo Banco Mundial. A remuneragéo das
nossas liderancas executivas € transparente.

O Vice-Presidente e Presidente-Executivo
(CEOQ) da IFC, Jin-Yong Cai, recebeu um saldrio
de US$ 382.643 liquidos. N&o ha pacotes

de incentivos salariais para executivos.

NOSSOS PAISES MEMBROS — FORTE AP0I0 DOS ACIONISTAS

TOTAL GERAL
ESTADOS UNIDOS
JAPAO

ALEMANHA

FRANCA

REINO UNIDO

iNDIA

FEDERACAO RUSSA
CANADA

ITALIA

CHINA

OUTROS 174 PAISES

100%
292,75%
6,49%
5,15%
4,84%
4,84%
411%
411%
3,25%
3,25%
2,46%
38,75%
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RESPONSABILIZAGAD

GRUPO INDEPENDENTE DE AVALIAGAO (IEG)

O Grupo de Avaliacdo Independente contribui
com as licdes obtidas de suas avaliacdes para
a agenda de aprendizagem da IFC. O IEG é um
grupo independente da direcéo executiva da
IFC e responde diretamente ao Conselho de
Administracéo do Grupo Banco Mundial.

Sua missao é fortalecer o desempenho das
instituicdes do Grupo Banco Mundial e informar
suas estratégias e trabalho futuro.

O IEG avalia os projetos elegiveis a
investimento e consultoria da IFC. Essas
classificacdes sdo compartilhadas com a IFC
e integradas a avaliagcédo anual do IEG sobre os
resultados e o desempenho do Grupo Banco
Mundial. O relatério anual mais recente do IEG,
para 2013, constatou que as classificagdes dos
resultados de desenvolvimento para os
investimentos da IFC foram menores do
que seus niveis historicamente elevados.

A diminuic&o foi concentrada em paises
elegiveis a AID, projetos de infraestrutura e
operagdes de mercados financeiros. O relatério
também destacou a necessidade de a IFC
examinar as implicacdes da mudanga em

sua mescla de produtos no sentido de apoiar
intermedidrios financeiros.
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O relatério do IEG sobre apoio direcionado
a pequenas e médias empresas (PMEs)
examinou se as atividades da IFC ajudaram a
criar uma oferta sustentével de financiamentos
e outros servicos para as PMEs. O [EG
constatou que os clientes valorizam a IFC,
mas os projetos de investimento geralmente
carecem de caracteristicas que aumentariam
seu impacto, incluindo estratégias claras
interligando intervencoes com resultados
pretendidos e sistemas de medicao sélidos.
De modo geral, os servigos de consultoria
as PMEs da IFC apresentaram um bom
desempenho e, quando combinados com
projetos de investimento, melhoraram
os resultados para o desenvolvimento.

O relatério de avaliacéo do IEG, World
Bank Group Assistance to Low-Income Fragile
and Conflict-Affected States (Assisténcia do
grupo banco mundial aos estados de baixa
renda, frageis e afetados por conflitos), concluiu
que a IFC precisa adaptar seu modelo de
negdcios, tolerancia a riscos, mescla de
produtos, procedimentos e processos
para alcangar seu objetivo de aumentar
a participagao nesses paises e de ser mais
sensivel as suas necessidades especiais.

Os relatérios do IEG sédo divulgados em
seu site: http://ieg.worldbankgroup.org.




ESCRITORIO DO ASSESSOR

EM CUMPRIMENTO/OMBUDSMAN

O Escritério do Assessor em Cumprimento
(CAO)/Ombudsman é o mecanismo
independente de prestacao de contas da IFC
e da Agéncia Multilateral de Garantia de
Investimentos (MIGA). O mandato do CAO é
atender a reclamacdes das pessoas afetadas
pelos projetos da IFC e da MIGA e aumentar
os resultados ambientais e sociais dos projetos.
O CAO responde diretamente ao Presidente
do Grupo Banco Mundial.

O CAO ajuda a resolver controvérsias
entre as comunidades e os clientes da IFC,
realiza investigacdes de conformidade da IFC
e presta consultoria independente ao
Presidente e a Direcéo Executiva da IFC.

No EF14, 0 CAO atendeu a 54 casos em
21 paises referentes a projetos da IFC nos
setores de agronegdcio, educacao, industria
extrativa, infraestrutura, manufatura e energia
elétrica, incluindo projetos por meio de Servigos
de Consultoria e Mercados Financeiros.

Em sua funcao de conformidade, o CAO
fechou quatro casos em avaliagéo e sete inves-
tigacdes estdo em andamento. O CAO esta
monitorando a resposta da IFC aos resultados
de sua investigacao relacionada & privatizacdo
do setor de energia elétrica em Kosovo, o
projeto Tata Ultra Mega de energia elétrica
na India, a carteira da IFC de intermedidrios
financeiros globais e Dinant, um projeto do
agronegécio em Honduras. Um caso foi

fechado apés o monitoramento: uma investi-
gacao da IFC relativa a fundicéo de aluminio
Mozal em Mogambique.

Por meio de resolucado de controvérsias,

0 CAQ esté trabalhando com as comunidades
e os clientes da IFC em 16 paises. Os projetos
de solucéo de controvérsias incluem o Oleoduto
Chade-Camardes, a mina Oyu Tolgoi na
Mongédlia, a mina Yanacocha no Peru e o
projeto hidrelétrico de Bujagali em Uganda.

O CAO esta monitorando acordos relacionados
a projetos de agronegécio na Nicardgua e em
Uganda, um projeto de Servigcos de Consultoria
em Papua Nova Guiné e um projeto de
infraestrutura aeroportuéria no Camboja.

Em Uganda, o CAO concluiu as
mediacdes entre duas comunidades locais
e um cliente da IFC com relacéo aos impactos
na terra e na subsisténcia causados por
uma plantacéo de arvores para produgdo
de madeira. Os dois processos de mediacéo
levaram a criagdo de cooperativas comunitdrias
que estéo sendo apoiadas pelo cliente da IFC,
terra para reassentamento dos membros das
comunidades afetadas e implementacéo
conjunta dos programas de desenvolvimento
comunitario.

Em sua funcéo de consultoria, o CAO esta
desenvolvendo um método mais sistemético
de contribuigdo para as licdes obtidas com seu
trabalho para a IFC e tem realizado workshops
com o pessoal sobre 0os mecanismos de
reclamacdes e de aprendizagem dos principais
projetos transformacionais. Para obter
informagdes mais detalhadas, consulte
www.cao-ombudsman.org.
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PARCERIAS

A IFC trabalha com governos, corporagoes,
fundagdes e outras organizagdées multilaterais e
instituigoes de desenvolvimento para promover
parcerias inovadoras que criam a prosperidade
e erradicam a pobreza. Nossa abordagem
colaborativa enfatiza o poder das parcerias

de longo prazo, mantém enfoque na medigéo

e na eficacia dos resultados, além de alavancar
as contribuigdes dos nossos parceiros de
desenvolvimento para maximizar o impacto
navida das pessoas de baixa renda.

TRABALHANDO COM PARCEIROS

DE DESENVOLVIMENTO

A IFC mantém relagbes de longo prazo com
seus parceiros de desenvolvimento, com os
quais trabalha na promocéo do desenvolvi-
mento do setor privado em todo o mundo.
Os parceiros de desenvolvimento prestam
todo o seu apoio ao trabalho dos Servigos
de Consultoria da IFC, aos quais destinaram
um recorde de US$ 339 milhdes no EF14.

O EF14 foi um ano de acordos decisivos
entre a IFC e os parceiros de desenvolvimento.
A IFC criou novas parcerias com instituigoes
globais, incluindo 3Gl, Goldman Sachs, a
organizacao Financial Sector Deepening Trust,
a Ford Foundation, o Export-lmport Bank da
Hungria e o Dingyi Group. O EF14 também
testemunhou contribuicdes significativas dos
parceiros no desenvolvimento de longa data
para os novos programas de consultoria da IFC.
Por exemplo, a Unido Europeia assumiu seu
primeiro compromisso com um programa
da IFC na América Latina e no Caribe,
especificamente o programa de exportagédo
de alimentos na Jamaica. Além disso, o Canada
forneceu recursos financeiros para apoiar as
atividades de agronegécio da IFC na Africa.

Por meio dos fundos fiduciarios dos
parceiros no desenvolvimento, a IFC continua
a proporcionar financiamentos flexiveis,
lideranca de pensamentos e compartilhamento
de conhecimento para maximizar o impacto
do desenvolvimento em dreas de prioridade
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estratégica para nds e para as organizagoes
parceiras no desenvolvimento. As seguintes
iniciativas demonstram o trabalho da IFC,
nascido de sélidas parcerias, para promover

o tipo de desenvolvimento do setor privado
que erradicard a pobreza extrema e aumentara
a prosperidade compartilhada.

EXIM BANK DA HUNGRIA

A Hungria criou uma parceria com a IFC pela
primeira vez em 2014 para enfrentar alguns dos
desafios mundiais de desenvolvimento mais
prementes. O Export-Import Bank (Banco

de Exportacoes e Importacoes) da Hungria
ofereceu US$ 20 milhGes a IFC para ajudar a
apoiar projetos de agronegdcio, salde e gestao
de recursos hidricos. Essa parceria ajudara
projetos na Europa e Asia Central, Sul da Asia,
Oriente Médio e Norte da Africa e também no
Leste Asidtico e Pacifico. Também abre a porta
para uma colaboragéo futura com o Grupo
Banco Mundial.

JAPAOD

O Ministério das Financas do Japdo e a IFC
estabeleceram uma nova parceria para

o continente africano como parte da
Conferéncia Internacional de Téquio sobre

o Desenvolvimento Africano (TICAD V).

A parceria de US$ 30 milhdes oferece uma
oportunidade valiosa para o fortalecimento
da parceria entre o Japéo e a IFC, principal-
mente para apoiar as pequenas e médias
empresas. Essas empresas sdo a base do
setor privado da Africa e empregam a vasta
maioria de sua populagao em idade economi-
camente ativa. Sob a nova parceria proposta,
as contribuicdes do Japao seriam usadas
para promover ambientes regulatérios
sélidos, desenvolver mercados nascentes,
fornecer capacitacéo profissional e melhorar
0 acesso a financiamentos, dispensando
atencéo especial as dreas frageis e afetadas
por conflitos.




PLATAFORMA DE CRESCIMENTO VERDE INCLUSIVO

A Dinamarca foi o primeiro pafs a contribuir
com US$ 4,5 milhdes em 2013 para a plata-
forma de Crescimento Verde — um mecanismo
exclusivo de financiamento que oferece
recursos financeiros flexiveis para projetos
ecologicamente corretos em todo o mundo.
Em contraste com a prética de financiar projetos
individualmente, esse procedimento permite
que a IFC e um parceiro apoiem amplos temas
estratégicos, o que aumenta a eficiéncia e
reduz os custos de transacéo, permitindo que
a parceria tenha um impacto maior em termos
de desenvolvimento.

COMPROMISSOS FINANCEIROS COM 0S SERVIGOS DE ASSESSORIA DA IFC

(equivalente a milhées de US$)*

Resumo EF13 EF14 Parceiros Institucionais/Multilaterais EF13 EF14
Governos 239,61 272,51 Fundos de Clima de Investimento 0,50 16,62
“Parceiros Institucionais/Multilaterais” 1,66 46,66 | Comissao Europeia 0,00 19,68
Empresas, Fundagdes e ONGs 12,35 19,38 Financial Sector Deepening Trust 0,00 0,60
Total 253,62 338,56 Instituto para o Crescimento
“Cifras nao auditadas Verde Global (3G|)* 0,00 0,60
Governos EF13 EF14 Banco Islamico de Desenvolvimento 0,00 0,31
NeEmErE 115 0,99 Subsisténcias e Seguranga Alimentar
Australia 21,87 7,01 Fundo Fiduciario 1,11 3,62
Africa do Sul 0,67 0,00 F’undo de Transigao MEANA 0,00 5,24
Austnia 1270 1124 Orgaos das Nagdes Unidas 0,05 0,00
Canada 4783 4g12 | ot 1,66 46,66
Coreia 0,00 3,00
Dinamarca 3,61 4,47 Empresas, Fundacoes e ONGs EF13 EF14
Estados Unidos 5,78 8,26 | Bill & Melinda Gates Foundation 2,87 2,00
Franca 2,65 0,00 | Blue Moon Fund Inc. 0,25 0,00
Holanda 18,59 55,00 | BP Exploration (Caspian Sea) Limited 0,00 0,40
Hungria 0,00 20,00 | Dingyi Venture Capital (HK) Limited 0,00 3,00
Irlanda 1,12 2,65 | Ford Foundation 0,00 0,15
ltalia 0,00 4,72 | Goldman Sachs Foundation 0,00 11,33
Japao 722 36,71 | Marie Stopes International 3,87 0,00
Luxemburgo 6,79 0,00 Nestlé SA* 1,00 0,00
Noruega 2,01 3,27 | Omidyar Network Fund, Inc. 0,07 0,00
Nova Zelandia 4,00 0,00 | PepsiCo Foundation* 2,00 0,00
Reino Unido 34,79 16,60 SABMiller PLC* 0,25 0,25
Suécia 5,32 2,76 | The Coca-Cola Company* 2,00 2,25
Suica 63,51 4772 | The MasterCard Foundation 0,03 0,00
Total 239,61 272,51 | Total 12,35 19,38
* Contribuinte para 0 2030 — Water Resource Group
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GESTAO DE RISCOS

GESTAQ DA CARTEIRA

A gestdo da carteira € parte integrante da
gestéo de negdcios da IFC para garantir sélidos
resultados financeiros e de desenvolvimento
dos nossos projetos.

A direcéo executiva da IFC analisa
trimestralmente toda a carteira em nivel global
e relata o desempenho da carteira ao Conselho
de Administragao anualmente. As equipes da
carteira, baseadas em grande parte em
escritérios de representacéo, complementam
as andlises globais com andlises trimestrais,
ativo por ativo.

No nivel corporativo, a IFC combina a
analise do desempenho da nossa carteira
de US$ 51,7 bilhdes com projecdes de
tendéncias mundiais macroeconémicas e
de mercado para informar as decisdes sobre
futuros investimentos. A IFC também testa
regularmente o desempenho da carteira
contra possiveis desenvolvimentos macroeco-
némicos para identificar e abordar os riscos
de forma proativa.

No nivel de projeto, a IFC monitora
ativamente a conformidade com os acordos de
investimento, visita locais para avaliar o status
do projeto e ajuda a identificar solu¢des
para tratar de possiveis problemas. A IFC
sistematicamente rastreia o desempenho
ambiental e social e mede os resultados
financeiros e de desenvolvimento.

No caso de projetos com problemas
financeiros, nosso Departamento de
Operacdes Especiais determina as acdes
corretivas adequadas. Procura negociar
acordos com credores e acionistas de modo
a dividir o 6nus da reestruturacéo para que os
problemas possam ser resolvidos enquanto
o projeto estiver em operagao.

Os investidores e outros parceiros
que participam das operacdes da IFC séo
informados regularmente a respeito do
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andamento dos projetos. A IFC consulta ou
busca o consentimento desses investidores
e parceiros, conforme o caso.

SERVIGOS DE TESOURARIA

A IFC angaria fundos nos mercados
internacionais de capital para empréstimos do
setor privado e para garantir liquidez suficiente
para salvaguardar as classificagdes de crédito
AAA da IFC.

As emissdes incluem obrigacdes de
referéncia nas principais moedas, tais como
délares dos Estados Unidos, emissdes
teméticas para apoiar prioridades estratégicas,
tais como mudanca climética, além de emissoes
em moedas de mercados emergentes para
apoiar o desenvolvimento do mercado de
capitais. A maior parte dos empréstimos da IFC
é expressa em délares dos Estados Unidos, mas
a IFC toma empréstimos em diversas moedas
para diversificar o acesso a financiamentos,
reduzir os custos da obtengdo de empréstimos
e apoiar os mercados locais de capital.

Ao longo dos anos, o programa de
financiamento da IFC cresceu para
acompanhar os empréstimos — no EF14,
0s novos empréstimos tomados totalizaram
o0 equivalente a US$ 16 bilhdes.

EMPRESTIMOS TOMADOS NOS MERCADOS
INTERNACIONAIS NO EF14

Moeda Montante

(equivalente em US$) Percentagem
Dolar americano 7.045.478.231,10 52,5%
Délar australiano 1.385.509.704,00 10,3%
Rupia indiana 1.010.559.335,74 7,5%
Libra britanica 788.885.000,00 5,9%
lene japonés 627.325.000,00 4,7%
Real brasileiro 608,911.921,74 4,5%
Euro 554.600.000,00 4,1%



GESTAQ DA LIQUIDEZ

Os ativos liquidos no balanco da IFC totalizaram
US$ 33,7 bilhdes em 30 de junho de 2014,

em comparacdo com US$ 31,2 bilhdes um ano
antes. A maioria dos ativos liquidos é mantida
em délares dos Estados Unidos. A exposicao
decorrente de ativos expressos em moedas
diferentes do délar dos EUA é compensada
em délares americanos ou acompanhadas

de passivo na mesma moeda para eliminar

o risco cambial total. O nivel desses ativos

é determinado com o objetivo de assegurar
recursos suficientes para atender aos
compromissos, mesmo em tempos de tensdo
no mercado.

SUFICIENCIA DE CAPITAL

E CAPACIDADE FINANCEIRA

A sélida gestdo de riscos desempenha um
papel crucial na garantia da capacidade da IFC
de cumprir seu mandato de desenvolvimento.
A prépria natureza do negécio da IFC, como
um investidor de longo prazo em mercados
emergentes dinamicos, porém volateis,
a expde a riscos financeiros e operacionais.
Uma prudente gestéo de riscos e uma
sélida posigédo do capital permitem preservar
seu poder financeiro e desempenhar uma
funcéo de estabilizagdo da conjuntura durante

os periodos de instabilidade econémica e
financeira. Além disso, o poder financeiro da
IFC resulta em baixos custos de empréstimos,
permitindo fornecer um financiamento
acessivel a seus clientes.

A solidez e a qualidade da gestao de
riscos e da posicao financeira da IFC podem
ser observadas em sua classificacao de crédito
AAA, mantida desde o inicio da cobertura
em 1989.

Avaliamos o requisito de capital minimo da
IFC de acordo com a nossa estrutura de capital
econdmico, alinhada com a estrutura do Acordo
da Basileia e a principal pratica do setor.

O capital econémico atua como uma moeda
comum de risco, permitindo modelar e agregar
o risco de perdas de uma gama de diferentes
produtos de investimentos, bem como

outros riscos.

O total de recursos disponiveis da IFC
é constituido por capital integralizado, lucros
retidos néo distribuidos liquidos de designagdes
e determinados ganhos nao realizados, além
de reservas totais para empréstimos irrecupe-
réveis. O excedente do capital disponivel, além
do necessario para apoiar o negdcio existente,
permite o crescimento futuro da nossa
carteira, proporcionando ao mesmo tempo
uma margem de seguranca contra choques
externos imprevistos. A partir de junho de 2014,
o total de recursos disponiveis elevou-se a
US$ 21,6 bilhdes, enquanto o requisito de
capital minimo totalizou US$ 18 bilhdes.

91 Relatério Anual da IFC 2014



TRABALHANDO COM RESPONSABILIDADE

A ABORDAGEM DA IFC DE SUSTENTABILIDADE

Em uma época de mudanca climatica, escassez
de recursos e aumento das pressdes sociais,
as empresas enfrentam uma necessidade cada
vez maior de uma abordagem mais sélida

para as questdes ambientais, sociais e

de governanga.

A IFC acredita que a realizagdo de
negécios de forma sustentavel gera resultados
de desenvolvimento positivos. Nosso Mecanismo
de Sustentabilidade e consultoria aos clientes
o0s ajuda a encontrar oportunidades de cresci-
mento e inovagdo, a0 mesmo tempo em que
promove praticas ambientais e sociais sélidas,
amplia nosso impacto no desenvolvimento e
promove transparéncia e prestagao de contas.

Esse mecanismo articula o compromisso
estratégico da IFC com o desenvolvimento
sustentével e é parte integrante da nossa
abordagem de gestdo de riscos. Permite gerir
uma base diversificada de clientes que inclui
tanto clientes de consultoria quanto de
investimento — muitos dos quais séo
intermediérios financeiros.

0S PADROES DE DESEMPENHO DA IFC

No centro da estrutura ha oito Padrdes de
Desempenho da IFC criados para ajudar os
clientes a evitar, mitigar e gerir riscos como
uma forma de se fazer negécios de modo
sustentavel. Também ajudam os clientes a
elaborar boas solucoes para os negécios,
para os investidores e para o meio ambiente
e comunidades.

Isso pode incluir a reducao de custos
por meio da melhora da eficiéncia energética,
aumento da receita e da participagéo no
mercado por meio de servicos e produtos
ambiental e socialmente seguros, ou ainda
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o reforco das relagdes com grupos interessados
Nas situacdes em que os Padroes de
Desempenho ndo possam ser aplicados
adequadamente, a IFC desenvolveu
ferramentas de monitoramento de riscos

para alcangar os objetivos do Mecanismo

de Sustentabilidade.

Os Padres de Desempenho da IFC foram
globalmente reconhecidos como um importante
padrdo de referéncia para a gestéo de riscos
ambientais e sociais no setor privado. Estao
refletidos nos Principios do Equador, agora
usados por 78 institui¢coes financeiras em todo
o mundo. Além disso, outras instituicoes
financeiras também fazem referéncia aos
Padrées de Desempenho da IFC em suas
politicas, incluindo 15 instituicdes financeiras
de desenvolvimento europeias e 32 agéncias
de crédito a exportagao.

Os clientes da IFC continuam a indicar
que nosso conhecimento técnico é um fator
importante na sua decisao de trabalhar
conosco. Cerca de 90% dos clientes que
receberam nosso apoio em questoes
ambientais e sociais consideraram nossa
ajuda Gtil para melhorar as relagées com
as partes interessadas, fortalecer o valor
e o reconhecimento da marca, além de
estabelecer sélidas préticas de gestéo
de riscos.

Quando um projeto é proposto para fins
de financiamento, a IFC realiza uma anélise
ambiental e social como parte de sua devida
diligéncia. Essa andlise leva em consideracéo
a avaliagéo feita pelo cliente do impacto do
projeto, juntamente com o compromisso e a
capacidade do cliente de administra-lo. Avalia
também se o projeto respeitou os Padroes de
Desempenho da IFC. Onde houver lacunas,
alFC e o cliente entram em acordo sobre
um plano para garantir que os padrdes sejam
atendidos ao longo do tempo. A IFC supervisiona
seus projetos durante todo o periodo do
investimento.



SUSTENTABILIDADE NA PRATICA

Em nossas atividades em todo o mundo,

a IFC considera quatro dimensées de susten-
tabilidade: financeira, econdémica, ambiental
e social. A sustentabilidade financeira da IFC
e de nossos clientes garante uma contribuicéo
de longo prazo para o desenvolvimento.

A transformac&o dos projetos da IFC em
projetos economicamente sustentaveis
garante a contribuigdo desses projetos

para as economias anfitrias.

A garantia da sustentabilidade ambiental
nas operagoes e cadeias de suprimentos de
nossos clientes ajuda a proteger e conservar
recursos naturais, mitigar a degradacao
ambiental e tratar o desafio global da
mudanca climatica.

A IFC é a primeira instituicio de
financiamento internacional a incorporar
de forma abrangente o conceito de “servigos
ligados aos ecossistemas”. Esses servigos
beneficiam pessoas e empresas, fornecendo,
entre outras coisas, alimentos, dgua potavel e
plantas medicinais e destacam os beneficios
econdmicos e para a sociedade da manutencao
de um ambiente saudével.

A sustentabilidade social é apoiada por
meio de melhores padroes de vida e de
trabalho, fortalecimento das comunidades,
consulta a povos indigenas e promogéo do
respeito as questoes relevantes para os
direitos humanos.

GOVERNANGA CORPORATIVA

A melhoria da governanca corporativa é

uma prioridade para a IFC. Prestamos apoio
ainvestimentos e consultoria em melhores
préaticas para aumentar a eficacia do conselho
de administracao, fortalecer os direitos dos
acionistas e aumentar a governanga de gestéo

de riscos, controles internos e divulgacao
empresarial.

Trabalhamos em estreita colaboracédo
com o Banco Mundial para garantirmos que
aregulamentacéo nos mercados emergentes
seja desenvolvida com o uso da experiéncia
de vanguarda da IFC como investidor. Sendo
assim, também assessoramos reguladores,
administradores dos mercados de acoes e
outras pessoas interessadas na melhoria
da governanca corporativa.

Nossa experiéncia permite a IFC aplicar
os principios globais as realidades do setor
privado nos pafses em desenvolvimento.

Como resultado, os bancos de desenvolvimento
e outros investidores que trabalham em

mercados emergentes agora procuram na IFC a
liderangca em termos de governanca corporativa.

Fazemos isso de vérias formas — inclusive
por meio da Metodologia da Governanca
Corporativa da IFC, um sistema de avaliagéo
de riscos e oportunidades da governanca
corporativa que é reconhecido como o mais
avancado do género entre as instituicoes
financeiras de desenvolvimento. Essa
metodologia é a base de uma abordagem
coordenada para a governanga corporativa
agora implementada por mais de 30 instituicdes
financeiras de desenvolvimento.

A IFC também ajuda a fortalecer os
parceiros locais que continuaréo a prestar
servicos de governanca corporativa no longo
prazo. Isso inclui materiais de treinamento
e ferramentas de reforgo institucional nas dreas
de associagdes de governanca corporativa,
cédigos e pontuacdes, capacitagao da
lideranca do Conselho de Administracao,
resolucdo de controvérsias, treinamento dos
relatores de empresas e implementacao das
boas préticas de governanca em firmas.

Uma sélida governanca corporativa
depende da diversidade na lideranca do
Conselho de Administracéo. A IFC esta
empenhada em aumentar o nimero de
mulheres que trabalham como membros
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indicados dos conselhos de administracéo
dos nossos clientes. Cerca de 24% dos
conselheiros indicados da IFC sdo mulheres.
Estamos comprometidos com o aumento
dessa parcela para 30% até 2015.

NOSSO COMPROMISSO COM A PEGADA AMBIENTAL

O Compromisso da IFC com a Pegada
Ambiental é tornar a sustentabilidade parte
integrante da nossa cultura e do modo
de fazermos negécios. Ao melhorarmos
continuamente o nosso desempenho ambiental
e social, comprometemo-nos com os mesmos
padroes que pedimos aos nossos clientes.

A nossa abordagem global com a nossa
Pegada Ambiental continuou no EF14.
Quatro das nossas maiores representagdes
nacionais — Istambul, Joanesburgo, Nova Deli
e Lima — responsabilizaram-se pelas avaliagdes
de eficiéncia energética de terceiros. Essas
revisoes identificaram 10 oportunidades poten-
ciais de melhoria que poderiam proporcionar
poupancas anuais de US$ 90 mil. O custo
de implementacéo dessas solugdes seria
recuperado em até trés anos e meio.

A nossa campanha global de Desafio
de Papel encorajou toda a equipe e as repre-
sentacoes a reduzirem o uso de papel no EF14.
A campanha foi langada em resposta ao

desafio global de 15% de reducéo de papel
feito pelo Vice-Presidente Executivo
e Presidente Executivo Jin-Yong Cai.

A nossa sede obteve uma reducéo
de 37% nas compras de papel — mais de
5 milhdes de folhas de papel — e uma reducéo
de 26% nas compras de toner desde o EF13,
principalmente com as mudancgas de comporta-
mento. No EF15, serdo introduzidas mudangas
significativas na infraestrutura de impresséo da
nossa sede por meio de um Servico de Gestéo
de Impressao para todo o Grupo Banco Mundial
para a obtengao de poupangas mais agressivas.

Apesar de as representacdes da IFC em
todo 0 mundo participarem do Desafio de Papel
por meio de atividades, tais como os dias
“sem uso de papel’, a campanha demonstrou
anecessidade de dados mais robustos sobre o
uso de papel por parte das nossas representa-
¢oes nacionais. A IFC esté investigando as
ferramentas de software para aumentar a
precisdo da coleta de dados da nossa repre-
sentacéo nacional.

No EF14, as emissoes de carbono das
operagdes comerciais internas globais da IFC
totalizaram cerca de 51.400 toneladas métricas
de diéxido de carbono equivalente. Para
compensar a nossa pegada de carbono, a IFC
comprou créditos de carbono do Projeto
Paradigma Fogdes Saudéveis e Tratamento
da Agua no Quénia.

INVENTARIOS DE EMISSOES DE CARBONO DO EF13 PARA OPERAGOES COMERCIAIS GLOBAIS DA IFC

Toneladas de Diéxido de Carbono Equivalente

Viagem de negocios

Eletricidade do escritorio da matriz
Eletricidade do escritorio da representagéao
Outros

TOTAL DE EMISSOES
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36.742,00 72%
7.277,80 14%
4.191,48 8%
3.160,53 6%
51.371,80 100%



RELATORIO INDEPENDENTE DE GARANTIA DE UMA SELEGAD
DE INFORMAGOES SOBRE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Em resposta a uma solicitacao feita pela IFC, fizemos wma revisdo de algumas informagcoes sobre
desenvolvimento sustentdoel no Relatorio Anual para o exercicio financeiro encerrado em 30

de junho de 2014, incluindo indicadores quantitatioos (doravante os “Indicadores”) e declaracoes
qualitativas (doravante as “Declaracoes”). Selecionamos as declaracoes consideradas de particular
interesse de um determinado grupo interessado e de posstvel risco para a reputacao da IFC,
Juntamente com declaracoes sobre gestao e desempenho em termos de responsabilidace
corporativa. Os Indicadores e as Declaracoes estdo associados as seguintes dreas relevantes:

AREAS RELEVANTES DECLARACOES

INDICADORES

Politica da IFC

Eficacia no
desenvolvimento

de investimentos e
servigos de consultoria

Alcance

Classificagoes
ambientais e sociais

“Nossas areas de enfoque estratégico” (p. 60)
“Nossa governanga” (p. 84-85)

“Nosso pessoal” (p. 82-83)

“Gestéao da carteira” (p. 90)

“Os objetivos de desenvolvimento da IFC” (p. 75)
“Como medimos os resultados do desenvolvimento”
(p. 74-76)

“Resultados de investimento” (p. 76-77)
“Resultados de consultoria” (p. 77-78)

"Mercados locais de capital — Promovendo
a resiliéncia econémica” (p. 40)

"

“Saude e educagao — Fortalecendo o capital humano”
(p. 37)

“Os padrées de desempenho da IFC” (p. 92)

“Trabalho — Criando empregos — A pedra angular
do desenvolvimento” (p. 46)

Projetos de investimento com classificagao elevada:

64% (p. 76); pontuagdes DOTS de investimento total
detalhadas por setor (p. 80), por regiéo (p. 80) e por area
de desempenho (p. 80); e pontuagdes DOTS ponderadas
e ndo ponderadas (p. 29).

Projetos de consultoria com classificagao elevada: 76%

(p. 77); e despesas do programa de consultoria detalhadas
por linha de negécios (p. 81) e por regiéo (p. 81).

Emprego (milhdes): 2,6 (p. 47)

Pacientes atendidos (milhdes): 27,1 (p. 36)

Estudantes beneficiados (milhées): 2,5 (p. 37)
Agricultores beneficiados (milhdes): 2,9 (p. 38)
Distribui¢do de gas (milhdes de pessoas beneficiadas):
39,8 (p. 33)

Distribui¢do de energia elétrica (milhdes de pessoas
beneficiadas): 24,3 (p. 33)

Distribui¢do de agua (milhdes de pessoas beneficiadas):
30,3 (p. 33)

Numero e montantes de empréstimos de microfinanciamento
e empréstimos para PMEs no ano civil de 2013 (p. 79)

Tipo de Numero de Montante
empréstimos empréstimos

(milhdes)
Microempréstimos 29,1 28,01
Empréstimos 54 273,60

pequenos e médios

Compromissos da IFC por categoria ambiental e social
(p. 28)

Categoria Compromissos Numero
(US$ milhdes) de projetos

A 1.668 23

B 4.328 160

c 7.162 268

Fl 201 12

Fl-1 682 13

Fl-2 2.049 85

FI-3 1171 38

Total 17.261 599
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Material Areas

Statements

Indicators

Negocio sustentavel

Influéncia no
desenvolvimento
do setor privado

Participagao nos paises
mais pobres e frageis

Trabalhando com
outros parceiros

Gestao de ativos

Prestagédo de contas
da IFC
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“Mudanca climatica — Transformando riscos em
oportunidade” (p. 48)

“Género — O poder transformador das mulheres”

(p. 50-51)

“Servigos de consultoria da IFC” (p. 67-68)

“Nosso compromisso com a pegada de carbono” (p. 94)
“Agronegocios — Fortalecendo a seguranga alimentar”
(p. 38-39)

“Paises de renda média — criando prosperidade
para todos” (p. 56)

“Infraestrutura — Estabelecendo uma base solida
para a prosperidade” (p. 32)

“Parcerias publico-privadas (PPPs) — Melhorando
0s servigos basicos por meio das PPPs” (p. 42)

“Acesso ao financiamento — Aumentando a renda
e criando riqueza” (p. 34-35)

“AID e éreas afetadas por conflitos — Criando
oportunidade em ambientes desafiadores” (p. 53)
“Africa, Sul da Asia e Oriente Médio — Aliviando

a pobreza onde a necessidade for maior” (p. 54)
“Mobilizagao — Alavancando os recursos de outros
investidores” (p. 44-45)

“Parcerias” (p. 88)

“Empresa de Gestéo de Ativos da IFC” (p. 68)

"Grupo de Avaliagéo Independente" (p. 86)

Compromissos em investimentos relacionados
com o clima para o EF14 (p. 48): US$ 2.479 milhdes

Emissoes de carbono (p. 94): 51.400 tCO, equivalente
no exercicio financeiro de 2014



Nossa reviséo destinava-se a fornecer garantia
limitada' de que:

1. os Indicadores foram preparados de
acordo com os critérios de relatérios
aplicaveis durante o exercicio
financeiro de 2014 (os “Critérios de
Relatérios”), abrangendo: instrugdes,
procedimentos e diretrizes da IFC,
especificos para cada indicador; um
resumo que é fornecido no Relatério
Anual para os indicadores relacionados
com os Compromissos por Categoria
Ambiental e Social (p. 28) e com a
eficacia de investimentos e servicos
de consultoria para o Desenvolvimento
(Resultados de Monitoramento e
Acompanhamento, p. 74-75) e no
site da IFC para os demais.

2. as Declaragdes foram apresentadas
de acordo com a “Politica de Acesso
a Informagéo da IFC”, disponivel no
site? da IFC e com os principios de
relevancia, integralidade, neutralidade,
clareza e confiabilidade, conforme

definidos pelos padroes internacionais®.

Cabe a IFC preparar os Indicadores e as
Declaragoes, fornecer informacdes sobre os
Critérios de Relatérios e também compilar o
Relatério Anual.

E nossa responsabilidade expressar
uma conclusao sobre os Indicadores e as
Declaracoes com base na nossa revisao. Nossa
revisdo foi realizada de acordo com a ISAE
3000, Norma Internacional de Asseguragao
de Garantia da IFAC.* Nossa independéncia
é definida pelo cédigo de ética profissional
da IFAC.

1. Um nivel mais elevado de garantia teria exigido um trabalho mais extenso.
2. http://www.ifc.org/ifcext/disclosure.nsf/content/disclosure_policy
3.ISAE 3000 da IFAC, Iniciativa de Relatério Global (GRI), ou Padrao
de Responsabilizagdo AA1000.
4.1SAE 3000: “Assurance Engagement other than reviews of historical data"
(Asseguracao de garantia, que néo de revisdes de dados histéricos),
Federagao Internacional de Contadores, Conselho Internacional de
Normas de Auditoria e Asseguracao (IAASB), dezembro de 2003..

NATUREZA E AMBITO DA NOSSA REVISAO

Fizemos a seguinte revisao para podermos
expressar uma conclusao:

Avaliamos os Critérios de Relatérios,
politicas e principios, com relacdo a sua
relevancia, integralidade, neutralidade
e confiabilidade.

Revisamos o conteldo do Relatério
Anual para identificarmos as principais
declaracbes relacionadas as areas de
sustentabilidade e desenvolvimento
acima listadas.

No nivel corporativo, realizamos
entrevistas com mais de 25 pessoas
responsaveis por relatérios para
avaliarmos a aplicacao dos Critérios

de Relatérios ou para fundamentarmos
as Declaracoes.

No nivel corporativo, implementamos
procedimentos analiticos e verificamos,
a titulo de teste, os célculos e a
consolidacao dos Indicadores.
Reunimos documentos de apoio para
Indicadores ou Declaracoes, tais

como relatérios para o Conselho de
Administragao ou outras reunioes,
acordos de empréstimo, apresentacdes
e relatérios internos e externos ou
resultados de pesquisas.

Revisamos a apresentacéo das
Declaracoes e dos Indicadores no
Relatério Anual e as observacoes
associadas sobre metodologia.
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LIMITAGOES DA NOSSA REVISAO

Nossa revisao limitou-se as Declaracoes e aos
Indicadores identificados na tabela acima e nao
abordou outras divulgagdes no Relatério Anual.

Nossos testes limitaram-se a revisdes de
documentos e entrevistas na sede da IFC em
Washington, D.C. Dentro do &mbito de trabalho
abordado por essa declaracéo, ndo partici-
pamos de nenhuma atividade com grupos
interessados externos ou clientes nem reali-
zamos testes ou entrevistas destinados a
verificar a validade das informacdes referentes
a projetos individuais.

INFORMAGOES SOBRE 0S CRITERIOS
DE RELATORIOS E 0 PROCESSO
DE PREPARACAO DE DECLARAGOES

Com relacao aos Critérios de Relatérios e
as politicas e principios de preparagédo das
Declaragdes, desejamos fazer os seguintes
comentarios:

Relevéncia
A IFC apresenta informagdes de
sustentabilidade sobre seu préprio impacto
e sobre os riscos, impactos e resultados
ambientais e sociais de projetos diretamente
financiados pela IFC ou por meio de
intermediérios financeiros. Os resultados
do desenvolvimento de seus Servicos de
Consultoria e Investimento sao avaliados por
meio de seu Sistema de Rastreamento de
Resultados de Desenvolvimento (DOTS), da
implementacéo de sua estratégia de avaliagédo
e dos Objetivos de Desenvolvimento da IFC.
Na drea de Desempenho Ambiental e
Social do DOTS, observamos que a IFC
também se beneficiaria com um aumento da
relevancia e do ndimero de indicadores (além
do indicador do sistema de gestao ambiental
e social), para melhor aferir como os clientes
estdo melhorando seu préprio desempenho
ambiental e social.
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Além disso, o ambito dos indicadores
para avaliar a drea de desempenho do
Desenvolvimento do Setor Privado do DOTS
deve ser ampliado para refletir melhor o
impacto real nos beneficidrios finais ao longo
do ciclo de vida dos projetos.

A IFC estd comprometida a intensificar
continuamente a relevancia de seus resultados
de desenvolvimento e alcance dos procedi-
mentos correlatos. Ha realmente trabalho em
andamento em vérias questdes, inclusive a
vinculagdo entre a drea de desempenho
Ambiental e Social do DOTS e a implemen-
tacao dos Padrées de Desempenho, bem
como a harmonizacéo dos indicadores do
Desenvolvimento do Setor Privado (PSD) entre
as instituicdes financeiras internacionais (IFls).
Este trabalho devera capacitar a IFC a abordar
as questdes correlatas nos préximos anos.

Integralidade

O perimetro de relatérios dos Indicadores
abrange as atividades mais relevantes da IFC.
O ambito abordado por cada indicador foi
indicado nos comentdrios préximos aos dados
no Relatério Anual. Em particular, embora

os resultados do DOTS em matéria de
investimentos do Financiamento do Comércio
da IFC ainda ndo tenham sido formalmente
auditados, um primeiro conjunto de dados do
Alcance foi consolidado este ano para refletir o
impacto do Programa Global de Financiamento
do Comércio. As cifras correlatas foram
enviadas ao controle interno e constam

da tabela de dados do Alcance (p. 79).

Neutralidade e clareza
A IFC fornece informagdes sobre as
metodologias usadas para estabelecer os
Indicadores nos comentarios proximos aos
dados publicados ou nas se¢des relacionadas.
No site da IFC ha informacdes mais detalhadas.
Acreditamos que o vinculo entre os
Indicadores do Alcance e os objetivos de
desenvolvimento da IFC (IDGs) deve ser forta-
lecido para permitir & IFC articular melhor
sua estratégia com seus resultados de



desenvolvimento. Embora os Indicadores do
Alcance captem de modo geral a contribuicao
dos Clientes da IFC, a IFC capta sua contri-
buicdo para o desenvolvimento por meio dos
IDGs. Relatar realizacbes em matéria de IDGs
ajudaria a melhorar a comunicacéo da IFC
sobre sua contribuicdo e resultados do
desenvolvimento.

Confiabilidade

A IFC manteve o fortalecimento dos controles
internos de “microempréstimos” e “empréstimos
pequenos e médios” (indicadores do alcance
para as MPMEs). Com relacdo aos outros
Indicadores do Alcance, além dos controles
realizados em nivel corporativo e do projeto,

a |IFC deve implementar verificacdes
complementares das informagdes obtidas
usadas para acompanhar os Indicadores do
Alcance. Uma vez que esses dados geralmente
provém diretamente de fontes externas e
podem as vezes ser baseados em estimativas

e ndo nos demonstrativos financeiros auditados
dos clientes, é essencial garantir que os

dados relatados sejam compativeis com as
definigoes e metodologias de célculo da prépria
IFC. Testes adicionais sobre alguns elementos
importantes que geralmente contribuem

com mais da metade dos dados do alcance
aumentariam consideravelmente

a confiabilidade dos dados.

CONCLUSAQ

Com base na nossa revisao, nada nos chamou
a atengéo no sentido de fazer acreditar que:

* os Indicadores néo foram estabelecidos,
em todos os aspectos importantes, de
acordo com os Critérios de Relatdrios;

* as Declaragées nao foram apresentadas,
em todos os aspectos importantes,
de acordo com a “Politica da IFC sobre
Divulgacéo de de Informacdes” e os
principios de relevancia, integralidade,
neutralidade, clareza e confiabilidade,
conforme definido pelos padroes
internacionais.

Paris-La Défense, Franca, 4 de agosto de 2014

The Independent Auditors
ERNST & YOUNG et Associés

EY

Construindo um mundo
de trabalho melhor

Eric Duvaud
Sécio, Tecnologia Limpa e Sustentabilidade
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RESUMO FINANGEIRO

O ambiente geral do mercado tem influéncia significatioa no desempenho financeiro da IFC.

Os principais elementos da renda liquida e renda integral da IFC e influéncias sobre o nivel
e variabilidade da renda liquida e renda integral de ano para ano sao:

Elementos

Influéncias significativas

Renda liquida:

Rendimento de ativos geradores de juros

Rendimento de ativos liquidos

Rendimento da carteira de investimentos de capital

Dispositivos para perdas em empréstimos e garantias

Outros rendimentos e despesas

Ganhos e perdas em outros instrumentos financeiros
nédo comerciais contabilizados segundo valor equitativo

Subsidios a AID
Outro rendimento abrangente:

Ganhos e perdas néo realizados sobre investimentos
de capital registrados e oferecimentos de titulos da divida
contabilizados como disponiveis para venda

Ganhos e perdas atuariais liquidos nao reconhecidos
e custos de servigos anteriores nao reconhecidos
decorrentes de planos de beneficio
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Condi¢des do mercado, incluindo niveis de spread e grau de concorréncia.
Situagées nao cumulativas e recuperagdes de juros de empréstimos
anteriormente em situagdo ndo cumulativa e rendimento de notas de
participagdo em empréstimos individuais também sao incluidas no rendimento
de empréstimos.

Lucros e perdas realizados e nao realizados sobre carteiras de ativos liquidos,
motivados por fatores externos, tais como ambiente da taxa de juros e liquidez
de certos tipos de ativos na carteira de ativos liquidos.

Clima global de agées de mercados emergentes, flutuagées na moeda e
mercados de produtos basicos e desempenho especifico de uma empresa em
investimentos de capital. Desempenho da carteira de capital (principalmente
de ganhos de capital realizados, dividendos, deterioragées do capital, ganhos
sobre divisas ndo monetarias e ganhos e perdas néo realizados sobre
investimentos de capital).

Avaliagdo de riscos de mutuarios e probabilidade de inadimpléncia e perda
em caso de inadimpléncia.

Nivel de servigos de consultoria prestados pela IFC a seus clientes; nivel
de despesas provenientes de aposentadoria do pessoal e outros planos
e beneficios; e orgamentos administrativos e outros orgamentos aprovados.

Principalmente diferengas entre mudangas do valor equitativo de
empréstimos, incluindo os spreads de crédito; instrumentos derivativos
associados e ganhos nédo-realizados associados a carteira de investimentos,
incluindo colocagdes e opgdes de certificado e compra de agdes que, em
parte, dependem do clima global nos mercados emergentes. Esses valores
imobiliarios sao valorizados mediante o uso de modelos desenvolvidos
internamente ou metologias que utilizam insumos observaveis ou nao
observaveis.

Nivel de subsidios para a AID aprovados pela Assembleia de Governadores.

Clima global de agdes de mercados emergentes, flutuagées na moeda e
mercados de produtos basicos e desempenho especifico de uma empresa.
Esses investimentos de capital sdo avaliados por meio de pregos de mercado
cotados sem reajuste; os titulos da divida sao avaliados por modelos
desenvolvidos internamente ou por metodologias que utilizam insumos tanto
observaveis como nao observaveis.

Retornos de ativos de planos de pensao e suposi¢des-chave inerentes a
obrigagdes de beneficios projetados, incluindo taxas correntes de mercados
financeiros, despesas de pessoal, experiéncias e melhor estimativa da
administragao de futuras mudangas no custo do beneficio e nas condi¢des
econdmicas.
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RENDA LIQUIDA

A IFC divulgou renda anterior a perdas
e ganhos liquidos néo realizados sobre
instrumentos financeiros ndo comerciais —
contabilizados a um valor equitativo e apés
subsidios & AID — de U$ 1.782 milhdo no EF14
em comparagao com US$ 909 milhdes no
exercicio findo em 30 de junho de 2013 (EF13)
e US$ 2.013 milhdes no exercicio findo em
30 de junho de 2012 (EF12).

O aumento da renda anterior a perdas
e ganhos liquidos ndo realizados sobre
instrumentos financeiros ndo comerciais,
contabilizado a um valor equitativo e apds
subsidios a AID no EF14 em comparacéo com
0 EF13 e no EF13 em comparacéo com o EF12,
foi principalmente resultado do seguinte
(em US$ milhdes):

Aumento (reducéo)
EF14 vs EF13

Ganhos mais elevados sobre

os investimentos de capital

e derivativos associados, liquido
Reducgéo da deterioragdo nao
temporaria sobre os investimentos
de capital e titulos da divida 206
Menores provisdes para empréstimos

duvidosos, garantias e outras

US$ 336

contas a receber 165
Maior renda de atividades

de comercializagao de ativos liquidos 99
Qutros, liquido 77
Mudanca global US$ 873

Perdas liquidas néo realizadas sobre
instrumentos financeiros ndo comerciais
representadas em um valor equitativo
totalizaram US$ 43 milhdes no EF14 (ganhos
liquidos de US$ 441 milhdes no EF13 e
perdas liquidas de US$ 355 milhdes no EF12),
resultando em renda anterior a subsidios
a2 AID de US$ 1.739 milhdo no EF14, em
comparacdo com US$ 1.350 milhdo no EF13
e US$ 1.658 no EF12. Os subsidios a AID
totalizaram US$ 251 milhdes no EF14, em
comparacdo com US$ 340 milhdes no EF13
e US$ 330 milhdes no EF12. Ganhos liquidos
atribufveis a juros nao controlados totalizaram
US$ 5 milhdes no EF14 (US$ 8 milhdes
em perdas no EF13 e US$0 no EF12). Por
conseguinte, a renda liquida atribuivel a IFC
totalizou US$ 1.483 milhdo no EF14, em
comparacéo com US$ 1.018 milhdo no EF13
e US$ 1.328 milhdo no EF12.

A renda liquida da IFC em cada um dos
Gltimos cinco exercicios financeiros terminados
em 30 de junho figura abaixo (em US$ milhdes):

RENDA LIQUIDA (PREJUIZO)

Para os anos findos em 30 de junho (milhes de US$)

2010 I 1.746
2011 I 1.579
2012 I 1.328

2013 I 1.018

2014 I 1.483
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A tabela a seguir apresenta determinados dados financeiros para os cinco ultimos exercicios financeiros (em milhdes
de ddlares dos EUA, salvo especificagdo em contrério):

Para os anos findos em 30 de junho 2014 2013 2012 2011 2010
Destaques das rendas consolidadas:

Rendimento proveniente de empréstimos

e garantias, lucros e prejuizos realizados

sobre empréstimos e derivativos associados. US$ 1065 US$ 996 US$ 993 US$ 802 US$ 759
(Provisao) liberagao de provisdes

para empréstimos duvidosos e garantias (88) (243) (117) 40 (155)
Rendimento proveniente de investimentos

de capital e derivativos associados 1.289 732 1.548 1.601 1.595
Rendimento proveniente de titulos da divida

e lucros e prejuizos realizados sobre titulos

da divida e derivativos associados 89 69 71 67 89
Renda proveniente de atividades

de comercializagao de ativos liquidos 599 500 313 529 815
Cobrangas sobre empréstimos tomados (196) (220) (181) (140) (163)
Outro rendimento 461 441 448 222 176
Outras despesas (1.418) (1.401) (1.207) (981) (853)
Lucros (prejuizos) de transagdes em moeda

estrangeira sobre atividades n&o comerciais 19) 35 145 (33) (82)
Renda antes dos lucros e prejuizos liquidos

néo realizados em instrumentos financeiros

ndo comerciais contabilizados a valor

equitativo e subsidios & AID 1.782 909 2.013 2.107 2.181
Lucros e prejuizos liquidos nao realizados

em instrumentos financeiros nao comerciais

contabilizados a valor equitativo (43) 441 (355) 72 (235)
Renda antes dos subsidios a AID 1.739 1.850 1.658 2.179 1.946
Subsidios a AID (251) (340) (330) (600) (200)
Renda liquida 1.488 1.010 1.328 1.579 1.746
Menos: Prejuizos (lucros) liquidos imputaveis

a interesses ndo controladores (5) 8 - - -
Renda liquida imputavel a IFC US$ 1.483 US$ 1.018 US$ 1.328 US$ 1579 US$ 1.746
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Para os anos findos em 30 de junho 2014 2013 2012 2011 2010
Destaques do balancete consolidado:

Total de ativos US$84.130 US$77.525 US$75.761 US$ 68.490 US$61.075
Ativos liquidos, deduzidos
os derivativos associados 33.738 31.237 29.721 24.517 21.001
Investimentos 38.176 34.677 31.438 29.934 25.944
Empréstimos em mora,
inclusive ajustes a valor equitativo 49.481 44.869 44.665 38.211 31.106
Capital total US$23.990 US$22.275 US$20.580 US$ 20.279 US$18.359
Dos quais
Lucros retidos nao designados US$20.002 US$18.435 US$17.373 US$ 16.032 US$14.307
Lucros retidos designados 194 278 322 335 481
Capital social 2.502 2.403 2.372 2.369 2.369
Qutros resultados
abrangentes acumulados (AOCI) 1.239 1.121 518 1.543 1.202
Interesses nao controladores 53 38 - - -

Coeficientes financeiros:?
Retorno sobre ativos médios

(base GAAP)® 1,8% 1,3% 1,8% 2,4% 3,1%

Retorno sobre ativos médios

(base ndo GAAP)® 1,8% 0,9% 2,8% 1,8% 3,8%

Retorno sobre o capital médio

(base GAAP)? 6,4% 4,8% 6,5% 8,2% 10,1%

Retorno sobre o capital médio

(base ndo GAAP)® 6,5% 3,1% 9,9% 6,0% 11,8%

Coeficiente geral de liquidez' 78% 77% 77% 83% 71%

Nivel de liquidez do financiamento externo® 359% 309% 327% 266% 190%

Coeficiente divida-capital® 2,7:1 2,6:1 2,7:1 2,6:1 2,2:1

Reservas totais contra prejuizos

em empréstimos em relagao & carteira

total de empréstimos desembolsados' 6,9% 7,2% 6,6% 6,6% 7,4%

Medidas de capital

Total de recursos necessarios

(US$ bilhses)’ 18,0 16,8 15,5 14,4 12,8
Total de recursos disponiveis

(US$ bilhses)* 21,6 20,5 19,2 17,9 16,8
Capital estratégico' 3,6 3,8 3,7 3,6 4,0
Capital estratégico implantavel™ 1,4 1,7 1,8 1,8 2,3
Capital estratégico implantavel

como percentual do total

de recursos disponiveis 7% 8% 9% 10% 14%

a. Determinados coeficientes financeiros, conforme descrlcao a seguu, sdo calculados excluindo-se os efeitos de lucros e prejuizos nao realizados sobre investimentos, outros
instrumentos financeiros nao comerciais, AOCl e por E des de Juros Variaveis (VIEs).

b Renda liquida para o exercicio financeiro como um percentual da média dos ativos totais no final desse exercicio financeiro e do exercicio anterior.

c. Renda liquida excluindo-se os lucros e prejuizos nao realizados sobre certos investimentos contabilizados a valor equitativo, rendimento de VIEs consolidados e lucros e
prejuizos liquidos sobre instrumentos financeiros ndo comerciais contabilizados a valor equitativo, como percentagem do total do empréstimo desembolsado e investimentos
de capital (liquido de reservas) a custo, ativos liquidos sem retomada de posse e outros ativos médios para o periodo atual e o exercicio financeiro anterior.

d. A renda liquida do exercicio financeiro como um percentual da média do capital total (excluindo-se pagamentos a titulo de subscrigdes pendentes) no final desse exercicio
financeiro e do exercicio anterior.

e. Renda liquida excluindo-se os lucros e prejuizos nao realizados sobre certos investimentos contabilizados a valor equitativo, rendimento de VIEs consolidados e lucros e prejuizos
liquidos sobre instrumentos financeiros nao comerclals contablllzados a valor equitativo como percentagem do capital acionario integralizado e lucros retidos (antes de determinados
lucros e prejuizos néo realizados e excluindo d des ct ainda ndo gastas) com a média calculada para o periodo atual e o exercicio financeiro anterior.

f. A Politica de Liquidez global da IFC determina que a Corporagao deve manter sempre um nivel minimo de liquidez, mais compromissos empréstimos pendentes de utilizagao
do BIRD, o que cobriria pelo menos 45% dos requisitos de numerério liquido estimados para os proximos trés anos (faixa alvo de 65-95%).

g. O objetivo da IFC ¢ manter um nivel minimo de liquidez, consistindo de fundos provenientes de financiamento externo para cobrir pelo menos 65% da soma de (i) 100% de
empréstimos antigos diretos compr idos mas néo d bolsados; (i) 30% de garantias comprometidas; e (i) 30% de produtos comprometidos de gestéo de riscos
de clientes. No terceiro trimestre do EF13, a diregéo executiva da IFC decidiu modificar a Politica de Financiamento Externo eliminando o limite maximo da faixa operacional
de 65%-85%.

h. Alavancar o coeficiente (divida/capital) ¢ definido como o numero de vezes que os empréstimos ndo amortizados mais as garantias pendentes cobrem o capital integralizado
e os lucros acumulados (liquidos de designagdes de lucros retidos e determinados lucros/prejuizos nao realizados).

i. As reservas totais contra prejuizos em empréstimos em relagao a carteira total de empréstimos desembolsados sao definidas como um percentual da carteira total de empréstimos
desembolsados.

j. O capital minimo necessario consistente com a manutengéo da classificagdo AAA da IFC. E calculado como a agregagao de requisitos de capital econémico baseada em risco
para cada classe de ativos em toda a Corporagao.

k. O capital integralizado mais os lucros retidos liquidos de lucros retidos designados mais reservas gerais e especificas contra prejuizos sobre empréstimos. Este ¢ o nivel de
recursos disponiveis segundo a estrutura de suficiéncia de capital econémico baseado no risco.

|. Total de recursos disponiveis menos o total de recursos necessarios.

m. 90% do total de recursos disponiveis menos o total de recursos necessarios.
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COMPROMISSOS

No EF14, o total de compromissos foi de US$ 22.404 milhdes em comparacdo com US$ 24.853 milhdes no EF13,
uma queda de 10%, dos quais os compromissos da IFC totalizaram US$ 17.261 milhdes (US$ 18.349 milhdes —
EF13) e a Mobilizagéo Principal totalizou US$ 5.143 milhdes (US$ 6.504 milhdes — EF13).

Os compromissos do EF14 e EF13 e a Mobilizago Principal compreenderam o seguinte (US$ milhdes):

EF 14 EF13

Total de compromissos’ US$22.404 US$ 24.853
Compromissos da IFC
Empréstimos US$ 7.579 US$ 8.520
Investimentos de capital 2.324 2.732
Garantias:

Programa de Financiamento Comercial Global 7.007 6.477

Outros 321 482
Gestao de riscos de clientes 30 138
Total de compromissos da IFC US$17.261 US$ 18.349
Mobilizagdo principal
Participac6es em empréstimos, empréstimos paralelos e outras mobilizagoes
Participagdes em empréstimos US$ 2.043 US$ 1.829
Empréstimos paralelos 730 1.269
Programa de Carteira de Coempréstimo Gerenciado 320 -
Qutras mobilizagdes 606 480
Total de participagdes em empréstimos, empréstimos paralelos e outras mobilizacées US$ 3.699 US$ 3.578
AMC
Fundo de Capitalizagao de Capital us$ 7 US$ 214
Fundo de capitalizagao de subdivida 516 209
Fundo ALAC 84 210
Fundo de Capitalizagao da Africa - 92
Fundo de Capitalizagio do Banco Russo 2 43
Fundos Catalisadores 75 -
Fundos de Infraestrutura Global 146 =
Total de AMC US$ 830 US$ 768

Outras iniciativas
Programa Gilobal de Liquidez do Comércio e Programa de Financiamento de Produtos Basicos Criticos US$ 500 US$ 1.096

Parcerias publico-privadas 114 942
Mecanismo de Resposta a Crises de Infraestrutura - 110
Programa de Recuperacéo de Dividas e de Ativos = 10
Total de outras iniciativas US$ 614 US$ 2.158
Total da Mobilizacéo Principal US$ 5.143 US$ 6.504
Coeficiente de Mobilizagao Principal 0,30 0,35

Coeficiente de Mobilizacdo Principal — Para cada délar comprometido, a IFC mobilizou (na forma de
participagdes em empréstimos, empréstimos paralelos, outras mobilizagdes, a parte do financiamento estruturado
n&o IFC e os compromissos néo IFC em Iniciativas, além dos investimentos n&o IFC comprometidos em fundos
geridos pela AMC) US$ 0,30 no EF14 (US$ 0,35 no EF13).

A partir do EF15, a IFC planeja alterar sua pratica atual de apresentacao de relatério sobre o volume de
compromissos acumulados de sua atividade de financiamento de curto prazo (STF) durante o exercicio financeiro e
depois agregar essas informacdes com os volumes dos compromissos de financiamento de longo prazo (LTF) para
a apresentagéo de relatdério da atividade de STF com base na carteira média anual pendente da sua atividade de
STF em um exercicio financeiro e relata-la separadamente da sua atividade de LTF. Se a nova pratica tivesse sido
empregada no EF14, GTFP e GTSF, incluidos em empréstimos e garantias, teriam sido US$ 4,3 bilhdes menos no
EF14 (US$ 4,6 bilhdes menos no EF13).

1 0s compromissos de seguranca da divida estéo incluidos em empréstimos e investimentos de capital de acordo com suas caracteristicas predominantes
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AMC

As atividades dos fundos geridos pela AMC em 30 de junho de 2014 e 30 de junho de 2013 podem ser resumidas

da seguinte forma (em milhdes de US$ salvo especificagdo em contrario):

Fundode  Fundo de Fundo de Fundo de Fundos de
Capitali- Capitali- Capitali- Capitali- Fundos Infraes-
zacao zacdo de Fundo zagao zagdo do Cataliza- trutura
(de capital)  subdivida ALAC da Africa Banco Russo dores Global Total
Ativos sob gestao
em 30 de junho de 2014 US$ 1.275 US$ 1.725 US$ 1.000 US$ 182 US$550 US$ 418 US$ 1.200 US$ 6.350
Provenientes da IFC 775 225 200 = 250 75 200 1.725
Provenientes de outros investidores 500 1.500 800 182 300 343 1.000 4.625
Para o exercicio findo em 30 de junho de 2014
Desembolsos de investidores para o Fundo:
Provenientes da IFC 8 77 21 = 9 3 32 150
Provenientes de outros investidores 5 514 83 3 10 15 165 795
Desembolsos feitos pelo Fundo 21 544 89 = 4 12 172 842
Desembolsos feitos pelo Fundo (numero) 3 8 9 - 2 17 6 45
Fundo de Fundo de Fundo de Fundo de Fundos de
Capitali- Capitali- Capitali- Capitali- Fundos Infraes-
zacao zacdo de Fundo zacdo zagdodo Cataliza- trutura
(de capital)  subdivida ALAC da Africa Banco Russo dores Global Total
Ativos sob gestao
em 30 de junho de 2013 US$ 1.275 US$ 1.725 US$ 1.000 US$ 182 US$ 550 US$282 US$500 US$5.514
Provenientes da IFC 775 225 200 = 250 75 100 1.625
Provenientes de outros
investidores 500 1.500 800 182 300 207 400 3.889
Para o exercicio findo em, 30 de junho de 2013
Desembolsos de investidores para o Fundo:
Provenientes da IFC 336 33 63 - 38 1 1 472
Provenientes de outros investidores 217 223 252 94 46 2 3 837
Desembolsos feitos pelo Fundo 546 249 297 91 78 = = 1.261
Desembolsos feitos pelo Fundo (membro) 7 5 12 4 2 - - 30
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MENSAGEM A ASSEMBLEIA DE GOVERNADORES

A Diretoria Executiva da IFC determinou

a preparacdo deste relatorio anual em
conformidade com os Estatutos da Corporagdo.
Fim Yong Kim, Presidente da IFFC e Presidente
do Conselho Consultivo, apresentou este relatorio,
Juntamente com os demonstratioos financeiros
auditados, a Assembleia de Goovernadores.

Os Diretores Executivos tém a satisfacdo de
comunicar que, para o exercicio financeiro findo
em 30 de junho de 201}, a IFC ampliou seu
impacto no desenvoloimento sustentdoel por meio
de investimentos e consultoria no setor privado.
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MANTENHA-SE CONECTADO

Recursos da IFC na Internet
e Redes Sociais

O site da IFC, www.ifc.org, fornece
informacoes abrangentes sobre
todos os aspectos das nossas
atioidades. Inclui informacoes
de contato dos escritorios em todo
o mundo, boletins informatioos

e artigos de fundo, dados

sobre medigao de resultados,
documentos de dioulgagao dos
investimentos propostos e as
principais politicas e diretrizes.

A wversao on-line do Relatorio
Anual da IFC de 2014 fornece
PDFs para download de todos
os materiais constantes deste
volume e traducoes, a medida
que forem disponibilizadas.
Esta disponivel em www.ifc.org/
annualreport. O site também
proporciona informacoes sobre
sustentabilidade, incluindo
um indice da Iniciatioa

de Relatorios Globazs.
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