
E
le

na
 C

hu
zh

ak
ov

a

موؤ�س�ســة التمويــــل الدوليــــة التقريــــــــــر ال�سنــــــوى 2006

ول محتويات المجلد الأ

2 موؤ�س�سة التمويل الدولية فى لمحة 

6 اأع�ساء مجل�س اإدارة موؤ�س�سة التمويل الدولية 

7 ر�سائل الم�سئولين التنفيذيين 

12 نمائى  زيادة التاأثير الإ

24 تقرير عن العمليات 

32 ال�ستثمار والعمل بروح الم�سئولية 

41 قاليم  تقرير عن الأ

77 ملاحظات وتعريفات 

78 للح�سول على مزيد من المعلومات 



تقرير موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية �سفحة 2 

ر�سالة �لموؤ�س�سة
�ل�ستثمار  �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة  ت�سجع 
فى  �لخا�ص  �لقطاع  جانب  من  �لم�ستد�م 
تخفي�ص  فى  ي�سهم  مما  �لنامية،  �لبلد�ن 

�عد�د �لفقر، وتح�سين حياة �لنا�ص.

عامل محفز للتنمية وتمويل القطاع الخاص

�ل�ستثمار،  يحفز  بما  �لنامية،  �لبلد�ن  على  �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة  ��ستثمار�ت  تقت�شر 
عالمية،  موؤ�س�سة  ونحن  �لخا�ص.  �لمال  ر�أ���ص  لتدفق  �لمو�تية  �لظروف  �يجاد  فى  وي�سهم 
�لم�شروعات  نجاح  �لمالية  نتائجنا  وتعك�ص  �لتنوع،  �سديدة  وم�شروعاتنا  و��ستثمار�تنا 

�سو�ق �لنا�سئة فى جميع �أنحاء �لعالم. ونموها فى �لأ

�لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة 
فى لمحة
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�سول  �سافى قيمة �لأ
مريكية( )بمليارات الدولرات الأ

المؤسسة قوية ماليا
ح�سلت �لموؤ�س�سة على تقدير�ت AAA/Aaa من موؤ�س�ستى 
 (Standard & Poor, Moody's) ستاند�رد �آندبور وموديز�
منذ  ع��ام  كل  �لتقدير�ت  ه��ذه  تعزيز  �ع��ادة  ج��رى  وق��د 

1989 وت�سير دلئل �لم�ستقبل �إلى و�سع م�ستقر.

Aaa تقدير موديز
)�أكتوبر 2005(

AAA تقدير �ستاندارد اآندبور
)�سبتمبر 2005(

و�سع  الم�ستقبل:  ــل  دلئ
م�ستقر

قر��ص �لعملاء فى  مو�ل �للازمة لإ وتقوم موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية بح�سد �لأ
�سو�ق �لدولية. كما تقوم �أي�سا با�سد�ر �سند�ت فى  �سو�ق �لنا�سئة من �لأ �لأ

�أ�سو�ق �لعملات �لمحلية لحفز تنمية �أ�سو�ق �لمال فى �لبلد�ن �لنامية

اقتراض 1.8 مليار دولار بسبع عملات خلال العام المالى 2006

رينمينبى �سينى %8

ر�ند جنوب �أفريقيا %7
دولر نيوز يلاندى %4

يورو %2

ين يابانى %14

فرنك �سوي�شرى %1

صافى إيراد المؤسسة وصافى قيمة أصولها
�لذى  مر  �لأ عاما،   50 مد�ر  على  عام  كل  فى  ربحا  �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة  حققت 

�سو�ق �لنا�سئة من فو�ئد. يدلل على ما تحمله �ل�ستثمار�ت فى �لأ

دعم قوى من المساهمين

تملكها  �ل��دول��ي��ة  �ل��ت��م��وي��ل  ���س�����س��ة  وم��وؤ
ع�ساء  �لأ �لبلد�ن  من  بلد�   178 مبا�شرة 
على  فيها  �لت�سويت  قوة  وتعتمد  فيها، 

�لم�ساهمات فى ر�أ�ص �لمال �لمدفوع.

�لوليات �لمتحدة %24

�ليابان %6

�ألمانيا %5

�لمملكة �لمتحدة %5

فرن�سا %5
كند� %3
�يطاليا %3

169 دولى 
�أخرى%43

�لهند %3
رو�سيا %3

�ل�سنة �لمالية
2006

�ل�سنة �لمالية
2005

�ل�سنة �لمالية
2004

�ل�سنة �لمالية
2003

�ل�سنة �لمالية
2002

�ل�سنة �لمالية
2001

�ل�سنة �لمالية
2000

�ل�سنة �لمالية
1999

�ل�سنة �لمالية
1998

�ل�سنة �لمالية
1997

 �سافى �لدخل
مريكية( )ملايين الدولرات الأ

دولر 
�أمريكى 

%64
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تركز المؤسس��ة كث��را من اس��تثماراتها ومس��اعداتها 
الفنية على بلدان الفرص الجديدة الرائدة

موؤ�س�سة  قامت  �لنا�سئة،  ���س��و�ق  �لأ فى  �ل�ستثمار  تز�يد  مع 
�لتمويل �لدولية بتطويع ��ستر�تيجيتها بحيث تركز �أكثر فاأكثر 
على بلد�ن �لفر�ص �لجديدة �لر�ئدة وبذلك �أ�سبحت ��ستثمار�ت 
�أو  �لدخل  منخف�سة  �لبلد�ن  فى  تركيز�  �أك��ثر  ن  �لآ �لموؤ�س�سة 
وتبلغ  خرين.  �لأ �لم�ستثمرين  بلد�ن  فى  عنها  �لمخاطر  عالية 
�لبلد�ن  هذه  فى  �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة  ��ستثمار�ت  ح�سة 
جنبية  �لأ �ل�ستثمار�ت  �إجمالى  من  ح�ستها  �سعف  ح��و�لى 

�لمبا�شرة.
�لفر�ص  بلد�ن  فى  �ل�ستثمار  مناخ  تح�سين  فى  ت�سهم  وحتى 
�لجديدة �لر�ئدة �لذى غالبا ما يو�جه تحديات، تقدم �لموؤ�س�سة 
�لتى  �لعقبات  لمعالجة  ��ست�سارية  وخدمات  فنية  م�ساعد�ت 
تعتر�ص �ل�ستثمار �لخا�ص وت�ساعد �ل�شركات �لخا�سة. وتبلغ 
تقدمها  �لتى  �ل�ست�سارية  و�لخدمات  �لفنية  �لم�ساعد�ت  ح�سة 
�لر�ئدة  �لجديدة  �لفر�ص  بلد�ن  فى  �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة 

جنبى �لمبا�شر. �أربعة �أمثال ح�ستها من �ل�ستثمار �لأ

قطاعات �أخرى 13.5%�لتمويل و�لتاأمين %35.0
�لزر�عة و�لحر�ج %3.0

�لكيماويات %3.5
غذية و�لم�شروبات %3.8 �لأ

�لمنتجات �ل�سناعية و�ل�ستهلاكية %4.0

تقنية �لمعلومات %4.4

و�سائط �ل�ستثمار �لجماعى %4.8
ت�سنيع �لمنتجات �لمعدنية �للافلزية %5.2

�لنقل، و�لتخزين %6.1 �لنفط و�لغاز و�لتعدين %7.2

�لمر�فق %9.5

حسب القطاع

�أوروبا و�آ�سيا �لو�سطى %30.2

�أفريقيا جنوب �ل�سحر�ء %9.4

�أمريكا �للاتينية و�لبحر �لكاريبى %29.1

و�سط و�سمال �أفريقيا %7.2 �ل�شرق �لأ

�شرق �آ�سيا و�لمحيط �لهادئ %15.1

جنوب �آ�سيا %8.3

عالميا
%0.7

حسب الإقليم*

الاستثمار فى تنمية القطاع الخاص: محفظة الارتباطات
�س�سة الخا�ص كما هى فى 30 يونيه 2006: 21.6 مليار دولر لح�ساب الموؤ

أكبر مخاطر الائتمان القطرية**

ن�سبة مئوية بملايين الدولرات  البلد 
من المحفظة العالمية مريكية  الأ  

%9  1974 �لتحاد �لرو�سى 
%7  1505 �لبر�زيل 
%7  1498 �ل�سين 
%6  1261 �لهند 
%6  1197 تركيا 
%5  1093 �لمك�سيك 
%4  810 رجنتين  �لأ
%3  606 �ندوني�سيا 
%3  544 نيجيريا 
%2  533 �أوكر�نيا 

49

25
15 12

51

75
85 88

بلد�ن �أخرى خلاف بلد�ن �لفر�ص �لجديدة �لر�ئدة
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�سفر%

�نفاق �لموؤ�س�سة على �لم�ساعد�ت 
�لفنية فى �لعام �لمالى 2006

�لرتباطات �ل�ستثمارية 
للموؤ�س�سة فى �لعام �لمالى 
2006

�ل�ستثمار�ت 
جنبية  �لأ
�لمبا�شرة 2004

ق�سام  �لأ �أنظر  �لتى ت�سنف ر�سميا كم�شروعات عالمية. للح�سول على تفا�سيل  �إقليمية من �ل�ستثمار�ت  *  بع�ص �لمبالغ تت�سمن ح�س�سا 
قاليم. �لخا�سة بالأ

قليمية و�لعالمية. **  لتدخل فيها ح�س�ص �لبلد�ن فر�دى من �لم�شروعات �لإ

و�أ�سهمنا  قرو�سنا  محفظة  ت�سمل 
لر�أ�ص �لمال 1368 �شركة فى 112 

بلد�.

بلد�ن �لفر�ص �لجديدة �لر�ئدة

�لناتج �لمحلى 
جمالى 2004 �لإ
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مشروعات الاستثمار فى العام المالى 2006
�س�سة التمويل الدولية لح�سابها الخا�ص وتم ح�سده من خلال قرو�ص م�ستركة  بلغ مجموع ما ارتبطت به موؤ

8.3 مليار دولر
حسب الإقليم*

قاليم. ق�سام �لخا�سة بالأ *  بع�ص �لمبالغ تت�سمن ح�س�سا �إقليمية من �ل�ستثمار�ت �لتى ت�سنف ر�سميا كم�شروعات عالمية. للح�سول على تفا�سيل �أنظر �لأ

حسب الصناعة

�لتمويل و�لتاأمين 
%33.2

ولية %4.6 �لمعادن �لأ

�لنقل، و�لتخزين %6.8
ت�سنيع �لمنتجات �لمعدنية �للافلزية %6.1

�لنفط و�لغاز و�لتعدين %8.1

تقنية �لمعلومات %4.1

�لمر�فق %9.6

�لكيماويات %5.4
غذية و�لم�شروبات %5.9 �لأ

لب �لورق و�لورق %5.1

و�سائط �ل�ستثمار �لجماعى %3.7
�سناعات �أخرى %7.4

حسب المنتج

�لقرو�ص %60

�ل�سمانات %7

�سهم %14 �لأ

�لقرو�ص �لم�ستركة %19

عمليات استثمارات مؤسسة التمويل الدولية ومواردها فى الفترة من العام المالى 2002 إلى العام المالى 2006 
)بملايين الدولرات(

�لعام �لمالى �لعام �لمالى  �لعام �لمالى  �لعام �لمالى  �لعام �لمالى   
2002  2003  2004  2005  2006  

الرتباطات ال�ستثمارية
203  204  217  236  248 عدد �لم�شروعات1 

76  64  64  67  66 عدد �لبلد�ن 
3494 دولر 5037 دولر  5632 دولر  6449 دولر  8275 دولر  �إجمالى �لرتباطات �لموقعة 

2957  3856  4753  5373  6703 لح�ساب �لموؤ�س�سة �لخا�ص 
518  1181  879  1076  1572 �لمحتفظ بها لح�ساب �لغير3 

الدفعات المن�صرفة من ال�ستثمار
2072 دولر 4468 دولر  4115 دولر  4011 دولر  5739 دولر  �إجمالى �لتمويل �لمن�شرف 

1498  2959  3152  3456  4428 لح�ساب �لموؤ�س�سة �لخا�ص 
574  1509  964  555  1311 �لمحتفظ بها لح�ساب �لغير 

المحفظة المرتبط بها2
1402  1378  1333  1313  1368 عدد �ل�شركات 

21569 دولر 23379 دولر  23460 دولر  24536 دولر  26706 دولر  �إجمالى �لمحفظة �لمرتبط بها 
15049  16777  17913  19253  21627 لح�ساب �لموؤ�س�سة �لخا�ص 

6519  6602  5546  5283  5079 �لمحتفظ بها لح�ساب �لغير 

كثر من �شركة على �أنها �رتباط و�حد.  1 - ت�سمل �أول �رتباط لم�شروعات فى �ل�سنة �لمالية، تح�سب �لم�شروعات �لتى ت�سمل تمويلا لأ
2 - ت�سمل �سمانات �لقرو�ص ومنتجات �إد�رة �لمخاطر.

3 - ت�سمل �إجمالى �لحافظة �لمرتبط بها و�لمحتفظ بها للغير قرو�سا مورقة.

�لخم�سين  �ل��ع��ام  ف��ى 
قدمنا  ���س�����س��ة،  ل��ل��م��وؤ
��ستثمارية  �رتباطات 
مليار   6.7 بم��ب��ل��غ 
دولر لح�سابنا  �لخا�ص 

فى 66 بلد�.

موؤ�س�سة �لتمويل 
�لدولية فى لمحة

�أوروبا و�آ�سيا �لو�سطى %28.1

�أفريقيا جنوب �ل�سحر�ء %8.5

�أمريكا �للاتينية 
و�لبحر �لكاريبى 
%31.8

و�سط و�سمال �أفريقيا %8.1* �ل�شرق �لأ

�شرق �آ�سيا و�لمحيط 
�لهادئ %14.8

جنوب �آ�سيا %8.5

عالميا
%0.2
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الفني��ة والخدم��ات  مش��روعات المس��اعدات 
الاستشارية فى العام المالى 2006

اعتماد تمويل قيمته حوالى 200 مليون  تم 
دولر*

حسب نوع المشروع
�لح�سول 
على �لتمويل 
%37

�إ�سافة قيمة 
لل�شركات %12

�سا�سية  �لبنية �لأ
%12

�ل�ستد�مة �لبيئية 
و�لجتماعية %3

تهيئة �لبيئة 
عمال �لمو�تية للاأ

الملامح البارزة للميزانية العمومية 
مريكية( )بملايين الدولرات الأ

�لعام �لمالى �لعام �لمالى  �لعام �لمالى  �لعام �لمالى  �لعام �لمالى   
2002  2003  2004  2005  2006  

�ســـــول الأ
16924 دولر 17004 دولر  18397 دولر  22781 دولر  20594 دولر  �أ�سول �سائلة، با�ستثناء �لم�ستقات 

�سافى �لقرو�ص و��ستثمار�ت
7963  9377  10279  11489  12731 �سهم     �لأ
1077  1734  1092  1516  1128 �أ�سول م�ستقة 
1775  3428  2593  3774  3967 مقبو�سات و�أ�سول �أخرى  

27739  31543  32361  39560  38420 �سول  �إجمالى �لأ

الخ�ســـــوم
16581 دولر 17315 دولر  16254 دولر  15359 دولر  14967 دولر  قرو�ص م�ستحقة �ل�سد�د 

1576  1264  1549  2332  1288 خ�سوم م�ستحقة �ل�سد�د 
مبالغ م�ستحقة �لدفع

3278  6175  6776  12071  11089    وخ�سوم �أخرى 
21435  24754  24579  29762  27344 �إجمالى �لخ�سوم 

راأ�س المال
2360 دولر 2360 دولر  2361 دولر  2364 دولر  2364 دولر  ر�سيد ر�أ�ص �لمال 

3938  4425  5418  7433  8711 �أرباح محتجزة 
6  4  3  1  1 �أخرى 

6304  6789  7782  9798  11076 �إجمالى ر�أ�ص �لمال 

الملامح البارزة لقائمة الإيرادات 
مريكية( )بملايين الدولرات الأ

�لعام �لمالى �لعام �لمالى  �لعام �لمالى  �لعام �لمالى  �لعام �لمالى   
2002  2003  2004  2005  2006  

547 دولر 477 دولر  518 دولر  660 دولر  807 دولر  فو�ئد و�أتعاب مالية من �لقرو�ص 
�إير�د�ت من �أن�سطة تد�ول

524  475  177  358  444 �سول �ل�سائلة     �لأ
)438( )226( دولر  )141( دولر   )309(  )603( قتر��ص  �أعباء ور�سوم على �لإ

160  145  658  1365  1228 �سهم  �إير�د�ت من ��ستثمار�ت �لأ
فر�ج عن/ مخ�س�سات �لخ�سائر �لإ

)389(  )48(  103  261  )15(    على �لقرو�ص و�ل�سمانات  
)243(  )295(  )304(  )344(  )362( خرى  �سافى �لم�شروفات �لأ

نفاق على �لم�ساعد�ت �لإ
-  -  )29(  )38(  )55(    �لفنية و�لخدمات �ل�ست�سارية 

نفاق على �لمنح �لمربوطة �لإ
-  -  -  -  )35( د�ء     بالأ

161 دولر 528 دولر  982 دولر  1953 دولر  1409 دولر  اإيراد الت�سغيل 
�سافى �لمكا�سب/ �لخ�سائر

54  )41(  11  62  )131(    من �ل�سكوك �لمالية غير �لمتد�ولة 
215 دولر 487 دولر  993 دولر  2015 دولر  1278 دولر  يرادات  �سافى الإ

قدمت �لموؤ�س�سة �أي�سا م�ساعد�ت 
فى  وحكومات  ل�شركات  فنية 
خ�س�ص  وقد  بلد�.   80 من  �أكثر 
�لتمويل  م��ن  �لم��ائ��ة  ف��ى   40
�لعام  هذ�  للم�شروعات  �لمعتمد 
جنوب  �أفريقيا  بلد�ن  فى  للعمل 

�ل�سحر�ء.

حسب الإقليم

�شرق �آ�سيا و�لمحيط 
�لهادئ %17 �أوروبا و�آ�سيا 

�لو�سطى %17

�أمريكا �للاتينية و�لبحر 
�لكاريبى %7

و�سط و�سمال  �ل�شرق �لأ
�أفريقيا %10

�أفريقيا جنوب 
�ل�سحر�ء %42

�لم�ساعد�ت  م�شروعات  �إلى  وت�ستند  مدققة  غير  �لمعروفة  *  �لبيانات 
�لموؤ�س�سية  �لمنظومة  فى  �لمعتمدة  �ل�ست�سارية  و�لخدمات  �لفنية 
لموؤ�س�سة �لتمويل �لدولية خلال �لفترة من �أول يوليه 2005 �إلى 30 
�لمالى  �لعام  فى  �عتمدت  �لتى  �لم�شروعات  وبع�ص   .2006 يونيه 
2006 لم يتم تجهيزها، ولم تدرج �سمن هذه �لبيانات، �إل �أن ذلك 

قليمية. عمال و�لتوزيعات �لإ ليوؤثر تاأثير� ملمو�سا فى م�سار �لأ

عالميا
جنوب �آ�سيا%2%5
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ر�سالة اإلى مجل�س المحافظين
�ل�سنوى  �لتقرير  �إعد�د هذ�  �أن يتم  �لدولية على  �لتمويل  �إد�رة موؤ�س�سة  عمل مجل�ص 
�لتمويل  موؤ�س�سة  رئي�ص  ووليفيتز  بول  قام  وقد  للموؤ�س�سة.  �سا�سى  �لأ للنظام  وفقا 
د�رة بعر�ص هذ� �لتقرير م�سفوعا بالقو�ئم �لمالية �لمدققة  �لدولية ورئي�ص مجل�ص �لإ

على مجل�ص �لمحافظين.
فادة باأن موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية، و�سعت خلال �لعام �لمالى  وي�شر �لمديرين �لإ
خلال  من  �لم�ستد�م  نمائى  �لإ تاأثيرها  نطاق  من   2006 يونية   30 فى  �لمنتهى 

ن�سطة �ل�ست�سارية. عمليات تمويل م�شروعات �لقطاع �لخا�ص، و�لأ

و�سع  على  كثب  عن  ���شر�ف  �لإ وتابع  �ل�ستثمار�ت،  من  عدد  �لعام  هذ�  د�رة  �لإ مجل�ص  �أق��ر 
معينة،  لبلد�ن  �لمخ�س�سة  �لعمليات  �لمجل�ص  ��ستعر�ص  وقد  وتنفيذها.  �لموؤ�س�سة  ��ستر�تيجية 
وناق�ص 17 ��ستر�تيجية م�ستركة بين �لبنك �لدولى، وموؤ�س�سة �لتمويل �لدولية و�لوكالة �لمتعددة 

طر�ف ل�سمان �ل�ستثمار للم�ساعد�ت �لقطرية وما يت�سل بها من منتجات. �لأ
لموؤ�س�سة  �لخم�ص  �ستر�تيجية  �لإ ولويات  للاأ دعمهم  مجدد�  د�رة  �لإ مجل�ص  �أع�ساء  �أكد  وقد 
نمائى للموؤ�س�سة. وتت�سمن  ن�سطة �لر�مية �إلى تو�سيع �لتاأثير �لإ �لتمويل �لدولية، وعلى زيادة �لأ
 – �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة  �إد�رة  مع  د�رة  �لإ مجل�ص  �أع�ساء  ناق�سها  �لتى  �لمحددة  �لق�سايا 
ف�ساح.  و�لإ و�لبيئية،  �لجتماعية  �ل�ستد�مة  ب�ساأن  �لجديدة  �أد�ئها  ومعايير  �لموؤ�س�سة  �سيا�سة 
�لموؤ�س�سة  لعمليات  �ل�سنوى  �لتقييم  �لمجل�ص  ناق�ص  ���شر�ف،  �لإ فى  م�سئوليته  مع  و�ت�ساقا 
يجابى بين �إد�رة  و��ستجابة �إد�رة �لموؤ�س�سة. وقد �أعرب �لمجل�ص عن تقديره ل�ستمر�ر �لحو�ر �لإ

موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية وفريق �لتقييم �لم�ستقل.
وفيما يتعلق باأد�ء �لموؤ�س�سة، رحب �لمجل�ص باإنجاز�ت موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية خلال �لعام 
نجاز�ت نتائج مالية قوية، وتو�سعا بارز� فى �لن�ساط فى  �لمالى 2006 . وقد ت�سمنت هذه �لإ
نمائى  �لإ �لتاأثير  قيا�ص  فى  مهمة  كبيرة  وخطو�ت  �أفريقيا،  فى  خا�سة  �ل��ر�ئ��دة،  ���س��و�ق  �لأ

للا�ستثمار�ت و�لمعونة �لفنية.

مجلس الإدارة :
رؤية مجلس الإدارة وإشرافه على مؤسسة التمويل الدولية

�أع�ساء مجل�ص �إد�رة
موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية

�لمدي���رون و�لمناوبون

)من الي�سار اإلى اليمين(
حمد ديب, بيير دوكوي�سنى,  اأ وكوبو, �سيد  اأ لزيتا, زو جياييى, مار�سيل ما�سيه, باولو ف. غدميز, جاكوب كارنو�سكى, خايمى كوخاندرا, مولو كيت�سيلا, زاتندرا كومار, يو�سيو  اأ )وقوفا( جينو 
ليك�ص  وتافيانو كانوتو, تور�ستاين انجولف�سون, ايكارد دويت�شر, اأ يونج-كيونج �سوا, جينفر دورن, هيرو يداتامو, مهدى ا�سماعيل الجزاف, عبد الرحمن م. الموفازى, بياجيو بو�سونى؛ )جلو�سا( اأ

كفا�سوف, يان ويليم فان دى كاييج, توم �سكولر, ولم يظهر فى ال�سورة : لوي�ص مارتى.

Mahdy Ismail Aljazzaf

Abdulrahman M. Almofadhi

Gino Alzetta

Biagio Bossone

Otaviano Canuto

Joong-Kyung Choi

Eckhard Deutscher

Sid Ahmed Dib

Pierre Duquesne

Paulo F. Gomes

Herwidayatmo

Thorsteinn Ingolfsson

Dhanendra Kumar

Alexey Kvasov

Luis Marti

Marcel Massé

Jaime Quijandria

Tom Scholar

Mathias Sinamenye

Jan Willem van der Kaaij

Pietro Veglio

Zou Jiayi

(vacant)

(vacant)

Mohamed Kamel Amr 

Abdulhamid Alkhalifa

Melih Nemli

Nuno Mota Pinto

Jeremias N. Paul, Jr.

Terry O’Brien

Walter Hermann

Shuja Shah

Alexis Kohler

Louis Philippe Ong Seng

Nursiah Arshad

Svein Aass

Zakin Ahmed Khan

Eugene Miagkov

Jorge Familiar

Gobind Ganga

Alieto Guadagni

Caroline Sergeant

Mulu Ketsela

Anca Ciobanu

Jakub Karnowski

Yang Jinlin

Jennifer Dorn

Toshio Oya

�لمدي���رون و�لمناوبون
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)من �لي�سار �إلى �ليمين(

بول وولفيتز
رئي�ص مجموعة البنك الدولى

لر�س تونيل
نائب الرئي�س التنفيذى

عو�م �لخم�سة و�لع�شرين �لما�سية، وهى  �لأ خلال 
�لفقر،  �سد  �لعالمية  �لح��رب  فى  قرن  ربع  �أنج��ح 
و�لهند،  �ل�سين،  فى  �لب�شر  من  مليار  ن�سف  نجا 
وغيرهما من �لبلد�ن �لنامية �لناجحة، من �لفقر. 
�سلاحات  ويمكن �أن يعزى معظم هذ� �لنجاح �إلى �لإ
�لتى مكنت م�شروعات �أعمال �لقطاع �لخا�ص من 
�لمن�شرم،  �لعام  هذ�  وفى  وظائف.  وخلق  �لنمو 
نماذج  �لخم�ص  �لقار�ت  �إلى  �أ�سفارى  فى  �ساهدت 
توفير  فى  �لخا�ص  �لقطاع  دور  همية  لأ مفحمة 
ويمنحو�  حيو�تهم  ليغيرو�  �لفقر�ء  �أمام  �لفر�ص 

�أطفالهم م�ستقبلا �أف�سل.
ففى مونتيرى، فى �لمك�سيك قابلت و�حد من 
منازل  ���شر�ء  من  تمكنت  �أ�سرة   4000 من  �أك��ثر 
جديدة فى حدود مقدرتها �لمالية فى تجمع عمر�نى 
��ستثمرت  �لتى  هوميك�ص،  �شركة  بتطويره  قامت 
�لدولية من خلال �سندوق  �لتمويل  موؤ�س�سة  فيها 
�إلى  �نتقالهم  وقبل  �لملكية.  حقوق  ل�شر�ء  خا�ص 
تجمع ريال دى �سان خوزيه �لعمر�نى، �لذى ي�سم 
كان  جيدة،  و�سحية  ترفيهية  ومر�فق  مد�ر�ص، 
�أفر�د �أ�شرة رويز �لثمانية يعي�سون بلا ماء جار �أو 

�سا�سية �لرئي�سية. غيره من �لبنى �لأ
م�سنع  فى  عينى  ب��اأم  ر�أي��ت  تنز�نيا،  وف��ى 
�شرة �ل�سبكية، كيف ي�ساعد  ل�سناعة نامو�سيات �لأ
�لقطاع �لخا�ص �لحكومات، من خلال �شر�كة بين 
�لخدمات  تو�سيل  فى  و�لخا�ص،  �لعام  �لقطاعين 
خا�ص  بوجه  تعر�سهن  ل�سدة  ونظر�  �لفقر�ء.  �إلى 
�لحو�مل  �لن�ساء  لكل  يحق  بالملاريا،  �سابة  للاإ
�أن  فى تنز�نيا �لح�سول على ق�سيمة نقدية يمكن 

يعدن �شر�ء نامو�سية �شرير من تجار �لتجزئة. وقد 
تاأثرت كثير� عندما تحدثت �إلى �أم لخم�سة �أطفال، 
كلهم م�سابون بالملاريا، ح�سلت على نامو�سية 

ول مرة. �شرير لأ
�سا�سى للتمويل بالن�سبة  �لهيكل �لأ لقد تحول 
عو�م �لع�شرين �لمن�شرمة،  للبلد�ن �لنامية خلال �لأ
�أقوى  �لخا�سة  مو�ل  �لأ و�ص  روؤ تدفقات  و�سارت 
عامل فى �لتنمية. ومقابل كل دولر من �لم�ساعد�ت 
ن  نمائية �لر�سمية �إلى �لبلد�ن �لنامية، هناك �لآ �لإ
�أكثر من 4 دولر�ت من �ل�ستثمار �لخا�ص �لعابر 
�لفقيرة.  �لبلد�ن  �إلى  �لغنية  �لبلد�ن  من  للحدود 
من  �لمائة  فى   90 �ليوم  �لخا�ص  �لقطاع  ويمثل 
�لنامى، وفى نهاية �لمطاف  �لعالم  �لوظائف فى 
�سوف تكون هذه �لوظائف هى �لتى توفر �لم�سار 

�لو�عد بدرجة �أكبر للخروج من ربقة �لفقر.
�إن ��ستثمار�ت موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية تح�سد 
�لم�شروعات  �أج��ل  م��ن  �لخ��ا���ص  �لقطاع  �أم���و�ل 
�لمبدعة، و�لمبتكرة م�ستد�مة �لمنفعة �لقت�سادية. 
�لمال  ر�أ�ص  وتقديم  �لمدى،  طويلة  نظرة  وبتبنى 
�لتمويل  موؤ�س�سة  م�شروعات  تحدث  �لبال،  طويل 
�لدولية تاأثير� مبا�شر� فى خلق وظائف وم�ستويات 
للدخل. وبهذه �لطريقة، يتم �نت�سال �أ�شر ل تح�سى 
خرى. وكل  ول تعد من غائلة �لفقر، و�حدة تلو �لأ
وظيفة جديدة، وكل فر�سة جديدة تعطى كل جيل 

فر�سة لتحقيق نجاح �أكبر مما �سبقه.
عمال �لتى يمكننا �لقيام بها – بل  ومن �أهم �لأ
ونقوم بها – م�ساعدة �لحكومات فى �لوقوف على 
عمال  �لأ م�شروعات  طريق  تعتر�ص  �لتى  �للو�ئح 

ممار�سة  تقرير  ���س��ار  م��ا  و���شرع��ان  �لخ��ا���س��ة. 
موؤ�س�سة  بين  م�ستركة  مطبوعة  وه��و  ع��م��ال،  �لأ
�لتمويل �لدولية و�لبنك �لدولى، تقي�ص كيف توؤثر 
�للو�ئح �لحكومية فى �لنمو �لقت�سادى، بل غالبا 
�لحكومات،  �أيدى  فى  معيارية  �أد�ة  منه،  تحد  ما 
و�لم�ستثمرين  و�لباحثين،  �ل�سيا�سات،  و�سانعى 
عمال فى بلد ما.  �لذين ي�سعون �إلى تقييم مناخ �لأ
�لم�ستقاة  �لنتائج  �أ�سبحت  �لبلد�ن،  وفى عدد من 
�سلاح  عمال نقطة �نطلاق للاإ من تقرير ممار�سة �لأ

�لقت�سادى.
يتطلب  جماعى،  جهد  �لناجحة  �لتنمية  �إن 
فر�د و�لموؤ�س�سات.  �لم�ساركة �لعامة بين كثير من �لأ
�لدولية،  �لتمويل  موؤ�س�سة  موظفو  د�أب  لقد 
�لمتفانون، رجال ون�ساء، على ريادة �لطريق فى 
تبيان قوة �لم�شروع �لخا�ص فى تح�سين م�ستوى 
حيو�ت �لنا�ص، مع �لمو�زنة بين �لربحية، و�لتاأثير 
نمائى �لملمو�ص، ولذلك �أ�سكرهم على جهودهم  �لإ
�لتى يبذلونها بلا كلل، كما �أ�سكر �أي�سا م�ساهمينا 
موؤ�س�سة  ر�سالة  تبنت  �لتى  �لمانحة،  و�ل���دول 
�لتمويل �لدولية، ودعمت جهودها من �أجل تقديم 
بتنظيم  �لمبادرة  روح  وتنمية  �لحا�سم،  �لتمويل 

�لم�شروعات فى جميع �أنحاء �لعالم.

بول وولفيتز
30 يونية 2006
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�لتمويل  موؤ�س�سة  لقيام  �لخم�سين  �لذكرى  �إن 
�أكثر من معلم  �لعام،  هى  �لتى تحل هذ�  �لدولية 
تطور  فى  حا�سمة  خطوة  تمثل  فهى  تاريخى، 
�إد�رتنا على  �لموؤ�س�سة. ففى 2005، و�فق مجل�ص 
��ستر�تيجية �لموؤ�س�سة لتو�سيع حجمها على �لمدى 
بال�ستثمار  بالقيام  �لتز�ماتنا  بزيادة  �لطويل: 
بن�سبة 50 فى �لمائة خلال ثلاث �سنو�ت مقرونا 
من  يتبين  وكما  �لفنية.  �لمعونة  فى  كبير  بنمو 
جميع �أجز�ء تقرير هذ� �لعام، فقد �سبقت �لموؤ�س�سة 

جدولها �لزمنى فى تنفيذ هذه �ل�ستر�تيجية:
بال�سثتمار  �لقيام  �ل��ت��ز�م��ات  �زد�دت  فقد   n
من  �لخا�ص  �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة  لح�ساب 
5.4 مليار دولر فى �لعام �لمالى 2005 �إلى 

6.7 مليار دولر فى هذ� �لعام.
نمائى  �لإ �ل��ت��اأث��ير  ذ�ت  ن�سطة  �لأ قيمة  بلغت   n
قاليم  �لمرتفع، مثل �ل�ستثمار�ت فى �لبلد�ن و�لأ

مليار   1.5 �لدخل  ومنخف�سة  �لمخاطر  عالية 
م�ستو�ها  عن  طيب  بقدر  بذلك  مرتفعة  دولر، 
مليار   1.3 وه��و  �لما�سى  �لم��الى  �ل��ع��ام  ف��ى 

دولر.
فى  بال�ستثمار  بالقيام  �لتز�ماتنا  �رتفعت   n
مليون   700 �إلى  �ل�سحر�ء  جنوب  �أفريقيا 
عن  �لمائة  فى   60 نحو  تبلغ  بزيادة   دولر، 

�لعام �لما�سى.
منها  ت�ستفيد  �ل��ت��ى  �ل���س��ت��ث��م��ار�ت  ز�دت   n
مر�ت  ثلاث  و�لمتو�سطة  �ل�سغيرة  �لم�شروعات 
�لمن�شرمة،  �ل��ث��لاث  �ل�سنو�ت  خ��لال  تقريبا 
متجاوزة مليار دولر فى �لعام �لمالى 2006.

�لبنية  فى  �لمتمثلة  �لح�سا�سة  �لمجالت  فى   n
مجال  فى  �لخا�ص  �لقطاع  و�أن�سطة  �سا�سية  �لأ
�لتعليم و�ل�سحة، �زد�دت ��ستثمار�تنا باأكثر من 

50 فى �لمائة.

وبينما تجاوزت �لموؤ�س�سة فى �أد�ئها �أهد�فنا، 
�لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة  ��ستثمار�ت  نوعية  فاإن 
تماما  تعتبر  �لم�ستد�مة  �لتنمية  فى  وم�ساهمتها 
نوعية  وتح�سنت  همية.  �لأ من  �لقدر  نف�ص  على 
�إجمالى  فى  نخفا�ص  بالإ مقي�سة  �ل�ستثمار، 
�لقرو�ص،  فى  للخ�سائر  �لمخ�س�سة  �لحتياطيات 
على  �لثالث  للعام   ،2006 �لم��الى  �لعام  خ��لال 
كما  �لمتعثرة.  �لقرو�ص  �نخف�ست  بينما  �لتو�لى، 
بوجه  �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة  م�شروعات  تجنى 
�لعائد  معدلت  تتجاوز  �قت�سادية  منافع  عام 

�لمالى منها.
ملمو�سة.  �إنمائية  نتائج  تحقق  �لموؤ�س�سة  �إن 
فيها  ��ستثمرنا  �لتى  �لم�����شروع��ات  وف��رت  فقد 
�إلى 2.4 مليون مري�ص، وخدمات  رعاية �سحية 
�لعام �لما�سى.  �ألف طالب فى  �إلى 320  تعليمية 
�لت�سالت  مجال  فى  ��ستثمار�تنا  �ساعدت  كما 

�س�سة التمويل الدولية, باعتبارها الرائد العالمى فى تنمية القطاع الخا�ص, ب�سورة ناجحة, بتو�سيع  تقوم موؤ
�سواق النا�سئة والنامية.  عملياتها, وزيادة قدرتها على تحفيز ا�ستثمارات القطاع الخا�ص الم�ستدامة فى الأ
وفى هذا العام نمت ال�ستثمارات الجارية لح�سابنا بنحو 25 فى المائة, وازداد عدد الموظفين بمقدار الربع. 
اإلى  الحاجة  تكون  حيث  الدخل,  ومنخف�سة  المخاطر  عالية  المناطق  فى  ن�ساطنا  بزيادة  ي�سا  اأ نقوم  كما 

ن�سطتنا. نمائى لأ ثير الإ ف�سل للتاأ �سدها, وبتوفير قيا�ص اأ م�ساعدتنا على اأ

ر�سائل �لم�سئولين �لتنفيذيين

رسالة من نائب الرئيس التنفيذى نمو قوى، وتأثر إنمائى رائع
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�ل�سلكية و�للا�سلكية 80 مليون ن�سمة فى �لح�سول 
�أ�سهمت  وقد   ،1996 منذ   �لهاتفية  �لخدمة  على 
��ستثمرت  �لتى  و�لتعدين  و�لغاز  �لنفط  �شركات 
مليار   4.4 بمبلغ  فيها  �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة 
نامية  بلد�ن  فى  �لحكومية  ي��ر�د�ت  �لإ فى  دولر، 
�أي�سا  �ل�شركات  هذه  خلقت  وقد  �لما�سى.  �لعام 

50 �ألف وظيفة.
خطو�ت  �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة  خطت  كما 
�لفنية،  �لمعونة  تقديم  مجال  فى  مهمة  و��سعة 
ن�سطة �ل�ست�سارية، من خلال �إعادة هيكلة هذه  و�لأ
��ستر�تيجية،  �أعمال  مجالت  خم�سة  �إلى  ن�سطة  �لأ
�لقوة  نقاط  على  بالتركيز  لنا  �سمح  �لذى  م��ر  �لأ
لدينا، وتح�سن نوعية �لم�شروعات، وزيادة تقا�سم 
�لتاأثير  لر�سد  جديدة  نظما  �أن�ساأنا  كما  �لمعرفة. 
فى  و�أن�سطتنا  ��ستثمار�تنا،  من  لكل  نم��ائ��ى  �لإ
�لتعاون  تح�سين  وو��سلنا  �لفنية.  �لمعونة  مجال 
�لدولى  �لبنك  خرين فى مجموعة  �لآ ع�ساء  �لأ مع 
معاملات  خلال  من  �ل�ستر�تيجى  �لم�ستوى  على 
من قبيل �ل�شر�كات بين �لقطاعين �لعام و�لخا�ص، 
و�لتمويل دون �لقومى، ومن خلال بر�مج �لمعونة 

�لفنية فى مجالت مثل �إ�سلاح مناخ �ل�ستثمار.

لقد �أكد مجل�ص �إد�رتنا مجدد� �لركائز �لخم�ص 
�ستر�تيجية موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية وهى : تدعيم  لإ
علاقات  و�إقامة  �لر�ئدة،  �سو�ق  �لأ على  �لتركيز 
طويلة �لمدى مع �ل�شركات �لعالمية �لنا�سئة �لتى 
فى  و�لريادة  لها؛  مقر�  �لنامية  �لبلد�ن  من  تتخذ 
ومعالجة  و�لجتماعية؛  �لبيئية  �ل�ستد�مة  مجال 
فى  �لخا�ص  �لقطاع  نمو  تعتر�ص  �لتى  �لقيود 
و�لتعليم،  و�ل�سحة  �سا�سية،  �لأ �لبنية  مج��الت 

خلال  م��ن  �لمحلية  �لمالية  ���س��و�ق  �لأ وتطوير 
منتجات مبتكرة، وبناء �لموؤ�س�سات.

هد�ف  ى �أعلى لأ وفى �لوقت نف�سه، حددنا روؤ
��ستر�تيجيتنا  ومددنا  �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة 
للنمو بمقد�ر عام و�حد، حتى �لعام �لمالى 2009. 

كما تم تحديد �ست غابات رئي�سية للموؤ�س�سة :
بزيادة  للموؤ�س�سة  نم��ائ��ى  �لإ �لتاأثير  تح�سين   n

و�سط،  �لأ و�ل�����شرق  �أف��ري��ق��ي��ا  على  �ل��ترك��ي��ز 
مناخ  �إ�سلاح  ودعم  �لفنية،  معونتنا  وتعزيز 

�ل�ستثمار. 
�لبنك  مجموعة  عبر  �أك��ثر  بفاعلية  �لتعاون   n

�لدولى.
نطاق  خ���ارج  �إلى  �ل��ق��ي��ادى  دورن���ا  تو�سيع   n
وحوكمة  و�لجتماعية،  �لبيئية،  �لحوكمة 

�ل�شركات.

تح�سين م�ستوى ر�ساء �لعملاء من خلال زيادة   n
�للامركزية فى �لعمليات، و�إدخال �لتح�سينات 

فى طر�ئق �لعمل.
مع  للموؤ�س�سة،  �ل�سليم  �لمالى  د�ء  �لأ مو��سلة   n

زيادة �لتركيز على �إد�رة �لمخاطر.
م��ت��ن��وع��ة م���ن �لموظفين  مج��م��وع��ة  ج����ذب   n

تاريخنا  عبر  خلفهم  ينظروا  اأن  الدولية  التمويل  موؤ�س�سة  ولموظفى 
وي�سهدوا نماذج ل تح�سى ول تعد تمكنوا فيها من ت�سخير قوة الم�صروع 

الخا�س لتح�سين حيوات النا�س

نائب �لرئي�ص �لتنفيذى لموؤ�س�سة �لتمويل �لدولية لر�ص تونيل يلتقى �أطفال فى مقاطعة يونج�سو �ل�سينية �لتى تحولت �أ�شرها �إلى موردين �أكثر �إنتاجية ل�شركة �سمال 
�أندرية لمركز�ت ع�سير �لتفاح من خلال �لمعونة �لفنية �لمربوطة باأحد ��ستثمار�ت موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية.
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�لموهوبين، وتدريبهم، و�لحتفاظ بهم، و�تباع 
�أ�سلوب �سارم فى تقييم �أد�ئهم.

�لدولية،  �لتمويل  موؤ�س�سة  ��ستر�تيجية  وتوفر 
لل�سنو�ت  متينا  �أ�سا�سا  �ل��ط��وي��ل،  �لم��دى  على 
مجال  د�ئما  هناك  فماز�ل  ذلك،  ورغم  �لقادمة. 
هذ�  من  وفبر�ير  يناير  �سهرى  وخلال  للتح�سين. 
�لعام، �أ�شرت موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية ��ستعر��سا 
�لبيئة  �لنطاق لتجاه �لموؤ�س�سة، على �سوء  و��سع 
�لخارجية، و�لحتياجات �لمتغيرة لعملائنا، ودور 

�لموؤ�س�سة كع�سو فى مجموعة �لبنك �لدولى.
�لذكرى  �لتى حققناها تجعل من  �لنتائج  �إن 
�ل�سنوية �لخم�سين مدعاة للاحتفاء بها. ولموظفى 
عبر  خلفهم  ينظرو�  �أن  �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة 
تاريخنا وي�سهدو� نماذج ل تح�سى ول تعد تمكنو� 
لتح�سين  �لخا�ص  �لم�شروع  قوة  ت�سخير  من  فيها 
تنمية  فى  �لم�ساعدة  من  ب��دء�  �لنا�ص،  حيو�ت 
محركات  �سارت  نامية  بلد�ن  فى  م�شروعات 

فى  �لم�ستثمرين  ت�سجيع  �إلى  �لوظائف،  لخلق 
�أ�سهم �ل�شركات �لخا�سة على دخول تلك �لبلد�ن، 
�لقطاعات  �سائر  خ�سخ�سة  فى  �لم�ساعدة  �إلى 

�لقت�سادية، و�إعادة هيكلتها.
وحدها،  �لما�سية  �لقليلة  �ل�سهور  وخ��لال 
و��سلت موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية �ل�سطلاع بدور 
ول مرة موؤ�س�سة  ريادى فى �إ�سد�ر �سند ت�سدره لأ
��ستحدثت  كما  �ل�سين.  ف��ى  ط���ر�ف  �لأ متعددة 
د�ء  �لأ معايير  من  جديد�  جيلا  �أي�سا  �لموؤ�س�سة 

موؤ�شر  �إيجاد  فى  �أ�سهمت  و�لجتماعى،  �لبيئى 
تجريبية  مبادرة  وبد�أت  �لبر�زيل،  فى  للا�ستد�مة 
دولة  وهى  �لديموقر�طية،  �لكونغو  جمهورية  فى 

خرجت لتوها من �أتون �ل�شر�ع فى قلب �أفريقيا.
موؤ�س�سة  ت��و�ج��ه��ه  �ل���ذى  �ل��ت��ح��دى  ويتمثل 
به،  تعتز  �لذى  �إرثها  حمل  فى  �لدولية  �لتمويل 
يجمع  دور  وهو  �لم�ستقبل.  نحو  �لمهم  ودوره��ا 
نمائى، �لذى  بين �لن�سباط �لتجارى، و�لتاأثير �لإ

لم�ستثمر  �لزمن  عرفها  �لتى  �لحكمة  بين  يجمع 
�إنمائية  حلول  لرتياد  �ل�ستعد�د  وبين  مجرب 
جديدة، و�لذى يجمع بين �لتقدم �لملمو�ص و�لقابل 

للقيا�ص و�أرفع �ل�سمات معنوية وهى �لقيادة.
وما ن�سهده �ليوم من نجاح لم ياأت بال�شرورة 
نتيجة لل�سيا�سات �لمعتمدة حديثا، لكنه جاء فى 
و�لقر�ر�ت  �ل�ساق،  للعمل  نتيجة  كثيرة  ح��الت 
�ل�سعبة �لتى �تخذت منذ خم�سة، �أو ع�شرة �أعو�م، 
دو�عى  لمن  و�إن��ه  خلت.  عاما  ع�شرين  حتى  �أو 
فخرى و�عتز�زى �أن �أعمل مع مثل هذ� �لطاقم من 
�أتطلع  و�إننى  و�لمتفانين.  �لموهوبين  �لموظفين 
�إلى قيادة هذه �لموؤ�س�سة نحو ن�سف �لقرن �لثانى 
�لذى نجتازه، و�إلى �لبناء على �سجل �لم�سار �لمثير 
فى  �لخا�ص  �لقطاع  فر�ص  تو�سيع  فى  عجاب  للاإ

جميع �أرجاء �لعالم �لنامى.

توقيع
لر�ص، ه�. تونيل

نائب �لرئي�ص �لتنفيذى
30 يونية 2006

 فقد وفرت الم�صروعات التى ا�ستثمرنا فيها رعاية �سحية اإلى 2.4 مليون
الما�سى. كما العام  األف طالب فى  اإلى 320   مري�س, وخدمات تعليمية 
 �ساعدت ا�ستثماراتنا فى مجال الت�سالت ال�سلكية واللا�سلكية 80 مليون

.ن�سمة فى الح�سول على الخدمة الهاتفية منذ  1996

ر�سائل �لم�سئولين �لتنفيذيين
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لار�ص تونيل
نائب الرئي�ص التنفيذى

دوروثى بيرى
نائب الرئي�ص

الب�سرية  ال���م���وارد  ل�سئون 
دارة والإ

ديكلان دوف
ل�سئون  ال��رئ��ي�����ص  ن���ائ���ب 

ال�سناعات*

جاويد حميد
ول* م�ست�سار اأ

فريدة خمباتا
نائب الرئي�ص

مريكا  واأ ���س��ي��ا  اآ ل�����س��ئ��ون 
اللاتينية*

�دو�رد ن�سيم
نائب الرئي�ص

فريقيا وروبا واأ ل�سئون اأ
و�سط* وال�سرق الأ

و. باتى �أوفو�سو - �أماآه
نائب الرئي�ص

�س�سة مين الموؤ واأ

نينا �سابيرو
نائب الرئي�ص

مين الخزانة للتمويل واأ

جينيفر �سوليفان
م�ست�سار عام
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مايكل كلاين
نائب �لرئي�ص

ل�سئون تنمية القطاع الخا�ص
�س�سة وكبير القت�ساديين بالموؤ

مجموعة اإدارة موؤ�س�سة 
التمويل الدولية

* معمول بها منذ �أول تموز/ يوليو 2006.
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تعتبر موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية �أكبر هيئة متعددة 
�أ�سهم  �أو  طر�ف تقدم �لتمويل – قرو�سا كانت،  �لأ
تمويل  منتجات  �أو  �لمخاطر،  و�إد�رة  �لمال  ر�أ�ص 
فى  �إن�سائها  وعند  �لنامى.  �لعالم  فى   - مبرمج 
�أول  �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة  كانت   ،1956
موؤ�س�سة من نوعها، تعمل وفقا لمبادىء تجارية، 
ع�ساء فيها  و�إن كانت مملوكة بالكامل للبلد�ن �لأ
)كانت عندئذ 31، و�سارت �ليوم 178(. وبحلول 
�أو��سط �لخم�سينيات �ساعدت �لقرو�ص �لتى قدمها 
�لقطاع  تدعيم  فى  �لحكومات  �إلى  �لدولى  �لبنك 
�لعام بطرق جوهرية كثيرة. لكن �لقطاع �لخا�ص 
يتيح  كان  نه  لأ مماثلا،  تركيز�  ي�ستحق  كان 
�لمهار�ت،  وبناء  وظائف،  لخلق  قوية  �إمكانية 

ورفع م�ستويات �لمعي�سة. 

�لموؤ�س�سة  �أمام  �لماثل  �لتحدى  هو  ذلك  كان 
كتفا  نعمل  فنحن  �لما�سى.  �لقرن  ن�سف  خلال 
بكتف مع م�ستثمرين خارجيين، معر�سين للخطر 
م�شروعات  لدعم  �أمو�لهم  جانب  �إلى  �أمو�لنا 
تحظى  ل  قد  ذلك  لول  �لتى  �لو�عدة،  عمال  �لأ
بالتمويل. و�سمانا لن�سباط �ل�سوق، فاإننا نعمل 
مع عملائنا وفقا ل�شروط �ل�سوق. ونحقق ربحا فى 
حين ن�سهم فى �لتنمية �لم�ستد�مة، وندعم عملاءنا 

ذ�ته  �لوقت  فى  بقائنا  مع  �لخا�ص،  �لقطاع  من 
خا�سعين للم�ساءلة �أمام م�ساهمينا.

�لقطاع �لخا�ص،  ل�سدة �لحاجة لتنمية  ونظر� 
�أخرى  موؤ�س�سات  مع  �شر�كة  فى  نعمل  فاإننا 
مالية،  وموؤ�س�سات  �لربح،  ت�ستهدف  ول  �إنمائية، 

وموؤ�س�سات �لقطاع �لخا�ص.
�لمن�شرمة،  �لخم�سين  عو�م  �لأ مدى  وعلى 
�أمو�لنا  من  دولر  مليار   56 بتقديم  �رتبطنا 
على  يزيد  بما  م�ستركة  قرو�سا  ودبرنا  �لخا�سة، 
25 مليار دولر قدمت �إلى 3531 �شركة فى 140 
بلد� ناميا. وت�سدرت موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية فى 
ت�ساعد  �لمحلية، حيث  �لمال  �أ�سو�ق  تطوير  عملية 
�سول، عن طريق  فى ��ستحد�ث فئات جديدة من �لأ
�سو�ق  للاأ �لجماعى  للا�ستثمار  تدخلات  هيكلة 

�لتجارى  �لتمويل  توفير  فى  و�لتو�سع  �لنا�سئة، 
�لمحلية،  بالعملات  قرو�ص  و�شرف  �سكانى،  و�لإ
طر�ف ت�سدر  بحيث �أ�سبحت �أول هيئة متعددة �لأ

�سند�ت فى �أ�سو�ق كثيرة.
م�شروعات  فى  بال�ستثمار  بانتظام  ونقوم 
كبرى �أ�سبحت �أحجار �لز�وية فى خلق �لوظائف، 
وتحقيق نمو �لقت�ساد �لكلى فى �لبلد�ن �لنامية، 
تلك  ن�ساعد  بال�ستد�مة،  �لتز�منا  خلال  ومن 

على  يجابى  �لإ تاأثيرها  زيادة  فى  �لم�شروعات 
�لبيئة و�لمجتمع �لمحلى.

�لما�سية  �لع�شرين  �ل�سنو�ت  مدى  وعلى 
�لفنية،  �لمعونة  من  دولر  مليار  قيمته  ما  قدمنا 
�أ�سا�سا  مولت  �لتى   – �ل�ست�سارية  و�لم�شروعات 
بف�سل �سخاء �لدول �لمانحة – ون�ستخدم حاليا ما 

يزيد على 800 موظف فى �أعمال �لمعونة �لفنية.
م�سارنا  �سجل  على  بالبناء  نقوم  و�ليوم 
�ل�ست�سارية  عمال  و�لأ �ل�ستثمار�ت،  من  �لر��سخ 
و�سعت  وقد  تاأثيرنا.  لزيادة  �لخا�ص  للقطاع 
للنمو،  طموحة  �أهد�فا  �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة 

تركز على �لتقدم فى مجالت رئي�سية :
�لتى  قاليم  و�لأ �لبلد�ن  على  تركيزنا  زي��ادة   n

تتعاظم فيها �لحتياجات.
جل مع �لقوى �لفاعلة  بناء �شر�كات طويلة �لأ  n

�لعالمية �لنا�سئة.
�سمان �ل�ستد�مة �لبيئية و�لجتماعية.  n

�ل��ق��ط��اع �لخ��ا���ص ف��ى �لقطاعات  تعزيز نم��و   n
�لبنية  مج��ال  ف��ى  ذل��ك  ف��ى  بم��ا  �لرئي�سية، 

�سا�سية. �لأ
�سو�ق �لمالية �لمحلية. دعم تنمية �لأ  n

وحتى يت�سنى لنا �إد�رة هذ� �لتو�سع بنجاح فى 
نطاق مجالنا وقدر�تنا، نقوم بزيادة �لموظفين فى 
مكاتبنا �لميد�نية. وذلك ي�سمح لنا بالقتر�ب �أكثر 
�سو�ق �لتى ت�ستد فيها �لحاجة  من عملائنا فى �لأ
وخبرتها  �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة  تمويل  �إلى 

و�إبد�عها.

زيادة التأثر الإنمائى

ونقوم بانتظام بال�ستثمار فى م�صروعات كبرى اأ�سبحت اأحجار الزاوية 
فى خلق الوظائف, وتحقيق نمو القت�ساد الكلى.

Is
sa

 M
ic

hu
ci

�شرة فى وقف �نت�سار �لملاريا. �شرة �لمعالجة بالمبيد�ت �لح�شرية فى تنز�نيا. وت�سهم نامو�سيات �لأ ت�سنيع نامو�سيات للاأ

نمائى زيادة �لتاأثير �لإ



نمائى      �سفحة 13 زيادة �لتاأثير �لإ

شركاء مؤسسة التمويل الدولية فى التنمية

تع��د موؤ�س�سة �لتموي��ل �لدولية �أكبر موؤ�س�سة لتنمية �لقطاع �لخا���ص فى �لعالم، �إل �أن 
تاأثيرن��ا ي�ستن��د �إلى تعاوننا م��ع �ل�شركاء 
�لرئي�سي��ين، بم��ا ف��ى ذل��ك بن��وك �لتنمية 
نمائي��ة  �لإ �لم�ساع��د�ت  و�أذرع  قليمي��ة،  �لإ
ع�ساء فى  لكث��ير من حكوم��ات �لبل��د�ن �لأ
�لمالي��ة  �لموؤ�س�س��ات  وطائف��ة  �لموؤ�س�س��ة، 

�لدولية بكاملها.
وعلى �سبيل �لمثال، يقوم موظفون من 
�لت�سهيل متعدد �لمانحين �لتابع للموؤ�س�سة 
�لخا�سة  �لم�شروعات  لتنمية  �شر�كة  وهو 

فريقى. وت�ستهدف  �أفريقيا، بتنفيذ بر�مج للمعونة �لفنية ل�سالح بنك �لتنمية �لإ فى 
فى  ن��اث  �لإ من  عمال  �لأ م�شروعات  ومنظمات  �ل�سغيرة  �ل�شركات  �لجهود  هذه 
قليم  جميع �أنحاء �أفريقيا جنوب �ل�سحر�ء. كما ن�ستثمر �أي�سا فى م�شروعات عبر �لإ
�لموؤ�س�سات  هذه  وت�سمل  ط��ر�ف.  �لأ ومتعددة  ثنائية  �أخرى  موؤ�س�سات  مع  بالتعاون 
وروبى، وهيئات تنمية �لقطاع �لخا�ص فى بلد�ن فر�دى مثل هيئة  بنك �ل�ستثمار �لأ

بروباركو �لفرن�سية.
كثر تعقيد�، ننتهج نهجا مهيكلا  كبر و�لأ وفيما يتعلق بالمعاملات �ل�ستثمارية �لأ
وبالن�سبة  و�لتعمير.  ن�ساء  للاإ وروبى  �لأ �لبنك  مثل  خرى  �لأ �لموؤ�س�سات  مع  للتن�سيق 

لم�شروعات كثيرة، نن�سط فى �لتناف�ص مع موؤ�س�سات مالية �أخرى.
�أي�سا مع �لموؤ�س�سات و�لمنظمات �لخيرية فى ت�سكيلة  ونعمل 
بال�ستد�مة  �لمتعلقة  �ل�شر�كات  على  تركز  �لتى  �لمبادر�ت،  من 
�لبيئية، و�ل�سحة و�لتعليم، و�لتنمية �لريفية، ودعم روح �لمبادرة 
�لموؤ�س�سات  �أم��ام  �لفر�ص  بتنمية  ونقوم  �لجتماعية.  �لفردية 
على  �لفنية  �لمعونة  مقدمى  من  �لو��سعة  ب�سبكتنا  للا�ستعانة 

�ل�ساحة للم�ساعدة فى تنفيذ �لم�شروعات ور�سدها.
�إن تعاون �شركائنا من �لمانحين جزء ل يتجز�أ من نجاحنا، 
ون�سعر بالمتنان لدعمهم. فقد دعمت �أمو�ل �لمانحين بر�مج فى 
�لمالى، مما مكن من م�ساعدة  �لعام  بلد� خلال هذ�  �أكثر من 80 
�لبلد�ن �لنامية فى جذب �ل�ستثمار �لخا�ص وفى بناء م�شروعات 

قوية تدفع �لنمو، وتخلق �لوظائف، وتحرر �لنا�ص من �لفقر.

وفى �سوء الحاجة الكبيرة لتنمية القطاع الخا�س, نعمل فى �صراكة 
مع موؤ�س�سات اإنمائية ومالية اأخرى ل ت�ستهدف الربح وموؤ�س�سات 

خرى. القطاع الخا�س الأ
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�لفر�ص  بلد�ن  فى  �ل�ستثمار  م�شروعات  مثلت 
�لتى  �لبلد�ن  تلك  ع��ادة  وهى   – �لر�ئدة  �لجديدة 
�لدخل،  م��ن  �ل��ف��رد  ن�سيب  بانخفا�ص  تت�سم 
�نعد�م  �أو  �ل�����س��دي��دة،  �لقت�سادية  و�ل��ت��ح��دي��ات 
�رتباطات  ربع  من  �أك��ثر   – �ل�سيا�سى  �ل�ستقر�ر 
كانت  و�إن  �لعام،  هذ�  �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة 
نمو�.  ق��ل  �لأ �لبلد�ن  فى  �أ�سغر  عادة  �لم�شروعات 
وقد �أجرينا �رتباطات قيمتها 1.5 مليار دولر فى 
�سو�ق �لر�ئدة خلال �لعام �لمالى 2006، بزيادة  �لأ

20 فى �لمائة عن �لعام �ل�سابق.
ب�سورة  �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة  ز�دت  وقد 
فى  �لفنية  ومعونتها  ��ستثمار�تها  من  كبيرة 

على  ين�سب  وتركيزنا  و�سط.  �لأ و�ل�شرق  �أفريقيا 
�لحوكمة  تح�سين  وعلى  �لمالية  �سو�ق  �لأ تنمية 
ثر فى  ومناخ �ل�ستثمار، �سعيا منا �إلى تعظيم �لأ
هذه �لبلد�ن. وفى بلد�ن لديها �أ�سو�ق مالية �أكثر 
تطور�، تركز موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية على جيوب 
�سغيرة حقها فى �لخدمة مه�سوم، مثل �لتمويل 
�ل�سغيرة،  �لم�شروعات  وتمويل  �ل�سغر،  متنامى 

و�لمتو�سطة.
�أفريقيا  فى  قدر�تنا  فى  للتو�سع  ونتيجة 
�لتى  �لرت��ب��اط��ات  �رتفعت  �ل�سحر�ء،  جنوب 
دولر  مليون  �إلى 700  قليم  �لإ هذ�  قدمناها فى 
 140 كانت  �أن  بعد   2006 �لم��الى  �ل��ع��ام  ف��ى 

م�ست.  �أع���و�م  ث��لاث��ة  منذ  فقط  دولر  مليون 
على  قليم  �لإ فى  ن�ساطنا  من  كبير  جزء  و�ن�سب 
عمال  �لأ �سكان، وم�شروعات  �لتجارة، و�لإ تمويل 

�ل�سغيرة.
وهو  �أفريقيا،  و�سمال  و�سط  �لأ �ل�شرق  وفى 
موؤ�س�سة  عمليات  ب�شرعة  فيه  تتو�سع  لم  �إقليم 
�لتمويل �لدولية تاريخيا، ز�دت �لرتباطات باأكثر 
�ل�ستثمار  فى  �لنمو  هذ�  تز�من  وقد  �ل�سعف.  من 
�لفنية فى  �لقدرة على تقديم �لم�ساعدة  مع تعزيز 
عدد  فى  �لمائة  فى   50 قدرها  ب��زي��ادة  قليم  �لإ
�لعاملين فى هذه �لم�شروعات. وت�سمن هذ� �لعمل 

تو�سعا كبير� فى م�شروعات حوكمة �ل�شركات.

زيادة تركيزنا على المجالات التى تشتد فيها الاحتياجات

�لعام �لمالى 2005 �لعام �لمالى 2006   

445 مليون دولر 700 مليون دولر  �لرتباطات فى �أفريقيا جنوب �ل�سحر�ء 
1.1 مليار دولر 1.6 مليار دولر  �لرتباطات فى �لم�شروعات متناهية �ل�سغر، و�ل�سغيرة و�لمتو�سطة* 
1.3 مليار دولر 1.5 مليار دولر  �إجمالى �لرتباطات فى بلد�ن �لفر�ص �لجديدة �لر�ئدة** 

الاستثمارات فى الأسواق الرائدة ترتفع بنسبة 20 فى المائة

�أخرى ت�ستهدف  ��ستثمار�ت  �أى  �لتجاريين،  �أكثر من 50 فى �لمائة من عملائها  �ل�سغر، و�ل�سغيرة، و�لمتو�سطة، وموؤ�س�سات مالية تمثل  * ت�سمل �لرتباطات مقتر�سين مبا�شرة من �لم�شروعات متناهية 
�شر�حة �لم�شروعات متناهية �ل�سغر، و�ل�سغيرة، و�لمتو�سطة كم�ستفيدين �أ�سا�سيين.

على مخاطر )ح�سب ت�سنيف �لموؤ�س�سات �ل�ستثمارية وهو 30 �أو �أقل(. ت�ستند �لزيادة بن�سبة 20 فى  بلد�ن �لفر�ص �لجديدة �لر�ئدة هى بلد�ن منخف�سة �لدخل )ح�سب فئة �لبنك �لدولى لت�سنيف �لدخل(، �أو �لأ  **
�سو�ق �لر�ئدة �إلى �أرقام غير مقربة. وكانت �لرتباطات �لفعلية 1.536 مليون دولر، و 1.277 مليون دولر للعامين �لماليين 2006 و 2005 على �لتو�لى. �لمائة فى �لرتباطات فى �لأ
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رعاية المشروع الخاص فى بيئات صعبة

الما�سى:  القرن  من  الت�سعينيات  فى  الدولية  التمويل  موؤ�س�سة 
ال�ستثمار فى موزامبيق

خا�سة  �أم��و�ل  و���ص  روؤ تعبىء  �إذ  �لمحفز،  ب��دور  �لموؤ�س�سة  تقوم  ما  غالبا 
جديدة من �أجل بلد�ن، قد يعتبرها �لم�ستثمرون، لول ذلك، محفوفة بمخاطر 
فى  لومنيوم  �لأ م�سهر  فى  �لمبكر  ��ستثمارنا  يو�سح  كما  مفرطة،  بدرجة 
موز�ل بموز�مبيق. وكان دعم موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية بمبلغ 110 ملايين 
�لذى تكلف  ولى فى 1997، حا�سما للم�شروع  دولر فى تمويل �لمرحلة �لأ
�أجنبى كبير فى موز�مبيق. وقد خلق  ��ستثمار  �أول  1.3 مليار دولر، وهو 
جر، و�سجع �آخرين على �ل�ستمر�ر  �لم�شروع �لناجم عن هذ� وظائف جيدة �لأ

فى بلد ماز�ل يعتبر فى طور ��سترد�د عافيته بعد حرب �أهلية مدمرة.
لموؤ�س�سة  منفرد  ��ستثمار  �أكبر  يمثل  كان  �لذى  موز�ل،  لم�شروع  وكان 
موز�مبيق.  �قت�ساد  على  �إيجابى  تاأثير  �لوقت،  ذلك  حتى  �لدولية  �لتمويل 
�سادر�ت  من  �لمائة  فى   55 ولد  قد  �لم�شروع  كان   ،2001 �لعام  وبحلول 
وخلال  جمالى.  �لإ �لمحلى  ناتجها  من  �لمائة  فى   8 نحو  يمثل  بما  �لبلاد، 
مرحلة ثانية فى �لم�شروع فى 2001، قدمت موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية مبلغا 
موز�ل  م�شروع  بر�مج  �أي�سا  دعمنا  كما  دولر.  مليون   25 قدره  �إ�سافيا 
يدز و�ساعدنا �ل�شركة  لمكافحة فيرو�ص نق�ص �لمناعة �لب�شرية �لمكت�سب/�لإ

فى تو�سيع تاأمين م�سادرها من �ل�شركات �لمحلية �ل�سغيرة.
ونو��سل �ل�ستثمار فى بيئات �سعبة �ليوم، فى �أماكن مثل �أفغان�ستان، 
تنمية  �إلى  �لحاجة  ت�ستد  حيث  و�لعر�ق،  �لديموقر�طية،  �لكونغو  وجمهورية 

�سد ندرة. �لقطاع �لخا�ص، فى حين �لتمويل هو �لأ

مبادرات مناخ الاستثمار
طريق  على  عقبتين  عام  بوجه  �لموؤ�س�سة  تو�جه 
تو�سيع نطاق تاأثيرها: مناخ �ل�ستثمار، و�لطاقة 
هاتين  �لموؤ�س�سة  وتعالج  �سو�ق.  للاأ �ل�ستيعابية 
�ل�ست�سارى  دوره��ا  زي��ادة  طريق  عن  �لعقبتين 

قطاع  �إق��ام��ة  �إلى  ت�سعى  �لتى  �لحكومات  مع 
خا�ص �أ�سد قوة. وتت�سمن �لجهود �لمبذولة زيادة 
�لتعاون مع �لبنك �لدولى، وكذلك تقدم �لم�ساعدة 

�لتقنية و�لم�سورة �لفنية ب�ساأن �لخ�سخ�سة.
وعلى �سبيل �لمثال، �أطلقت موؤ�س�سة �لتمويل 

�لخا�سة  �لم�شروعات  �شر�كة  �لعام  هذ�  �لدولية 
فريقيا. وقد �سممت �ل�شر�كة لتن�سيق مبادر�ت  لأ
�ل�سحر�ء،  جنوب  �أفريقيا  فى  �ل�ستثمار  مناخ 
�ل�ستثمار  عمليات  فى  �لفنية  �لم�ساعدة  و�إدماج 
تب�سيط  على  �ل�شر�كة  وتركز  بها.  نقوم  �لتى 

�ل�شريبية،  و�لنظم  �ل�شركات  تاأ�سي�ص  �إج��ر�ء�ت 
وتح�سين حقوق �لملكية للقطاع �لخا�ص، وفر�ص 
بديلة  �أ�سكال  و��ستحد�ث  �لتمويل،  على  �لح�سول 

لل�شركات �ل�سغيرة.

فريقيا  وت�ستند �شر�كة �لم�شروعات �لخا�سة لأ
فى  �لخا�سة  للم�شروعات  �لناجحة  �شر�كتنا  �إلى 
تعمل  ماز�لت  �لتى  �ل�سابق،  �ل�سوفيتى  �لتح��اد 
�أجل  من  �لمانحين  من  بدعم   2000 ع��ام  منذ 
�لقطاعات �لمالية، وتطبيق معايير دولية  تعزيز 
م�شروعات  لو�ئح  وتب�سيط  �ل�شركات،  لحوكمة 
عمال، وربط �ل�شركات �ل�سغيرة ب�سبكات �لعر�ص  �لأ
ح�سدت  وق��د  �لكبيرة.  بالم�شروعات  �لخا�سة 
موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية ��ستثمار�ت قدرها 915 
مليون دولر، �ساعدت فى خلق ما يزيد على 30 
�ألف وظيفة جديدة و160 �شركة جديدة فى ع�شرة 
هذه  من  �لم�ستفادة  �لدرو�ص  �أث��رت  وقد  بلد�ن. 
عبر  �لفنية  �لم�ساعدة  �إز�ء  نهجنا  على  �لتجربة 
�لم�ساعدة  باإدماج  �لتز�منا  ذلك  فى  بما  �لعالم، 
�لتنمية  يحقق  بما  �ل�ستثمارى  وعملنا  �لفنية 

�لقت�سادية �لعري�سة و�لم�ستديمة.

ال�صرق  اإقليم  فى  ل�صركات  ال�ستثمارية  الموؤ�س�سة  ارتباطات  تزايدت 
و�سط و�سمال اأفريقيا هذا العام باأكثر من ال�سعف وزادت ارتباطاتنا  الأ

فى اأفريقيا جنوب ال�سحراء بن�سبة 60 فى المائة تقريبا.
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وخبرتها  �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة  ح�سور  ي�سمح 
�لنا�سئة،  �سو�ق  �لأ فى  �ل�شركات  بدعم  �لعالمية 
نامي�ة  بل��د�ن  فى  �ل�ستثمار  فى  ترغب  �لتى 
�ل�ستثمار  قطاعات  �أ���شرع  من  وه��ى   – �أخ�رى 
تقديم  �إلى  �سافة  فبالإ نم��و�.  �لمبا�شر  جنبى  �لأ
ن�ساعد  �أن  يمكننا  تنمو،  وهى  لل�شركات  �لتمويل 
ورفع  عمال  للاأ ممار�ستهم  تح�سين  فى  عملاءنا 
م�ستوى معاييرهم �لبيئية، و�لجتماعية، ومعايير 
حوكمة �ل�شركات. و�لحقيقة �أن �نخر�طنا فى مثل 
عو�م  هذه �ل�ستثمار�ت قد تنامى باطر�د خلال �لأ
دولر  مليون   673 بلغ  حتى  �لما�سية  �لثلاثة 
على  يزيد  ما  وكان   .  2006 �لمالى  �لعام  خلال 
�لتى تقيمها  60 فى �لمائة من هذه �لم�شروعات 
جهات فى بلد�ن �لجنوب مع عملاء �سبق �لتعامل 

ل�سبكة جديدة للهاتف  معهم، بما فى ذلك دعمنا 
�لخليوى فى �أفغان�ستان.

وقد �أمكن تنفيذ ��ستثمار�ت جزئيا بنقل مزيد 
من موظفى �لموؤ�س�سة ومو�ردها �إلى مكاتب ميد�نية 
محلية، تكون �أقرب و�أكثر �رتباطا مع عملاء جدد 
وعملاء م�ستمرين معنا منذ فترة طويلة. و�لحقيقة 
�أن �أحدث م�سح �سنوى لعملائنا ي�سير �إلى �أن �آفاق 
�سباب  �لأ �أحد  لتز�ل  جل  �لأ طويلة  �شر�كة  �إقامة 
موؤ�س�سة  على  يقبلون  �لعملاء  تجعل  �لتى  ولى  �لأ

�لتمويل �لدولية ويبقون معها.
�إننا نحدث �أعظم تاأثير عندما ن�ساعد �لعملاء 
بالخدمات ذ�ت �لقيمة �لم�سافة، مثل دعمنا بغر�ص 
�إلى  �إ�سافة  �أعمالهم،  م�شروعات  ��ستد�مة  زيادة 
ميزة  وهناك  �لمبتكرة.  �لمالية  �لمنتجات  تقديم 

مهمة �أخرى ي�سوقها �لعملاء، هى قدرة �لموؤ�س�سة 
على م�ساعدة �ل�شركاء فى �لتكيف و�لزدهار فى 

بيئات متغيرة.

حوكمة ال�صركات
جزء�  �ل�شركات  حوكمة  تقييم  در����س��ات  تعتبر 
�لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة  جهود  م��ن  �أ�سا�سيا 
�إلى  �لو�سول  على  �لنا�سئة  �ل�شركات  لم�ساعدة 
توفر  �أي�سا  وه��ى  و�لنمو.  �لمثلى  �لممار�سات 
قلية  �لأ جل لم�سالحنا وم�سالح  �لأ حماية طويلة 
�ل�ستثمار�ت فى  خرين فى  �لآ �أ�سهم  �أ�سحاب  من 

و�ص �أمو�ل �ل�شركات. حقوق روؤ
لل�شركات  �أ�سا�سية  �أد�ة  �ل�شركات  وحوكمة 

عمال �لفا�سدة. �ل�ساعية �إلى تجنب ممار�سات �لأ

نمو الاستثمارات والمساعدة الفنية المقدمة للشركات العالمية الناشئة
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�سو�ق �لنا�سئة ت�ستثمر فى بلد�ن نامية �أخرى. * �رتباطات بال�ستثمار ل�شركات مقرها فى �لأ

نمائى زيادة �لتاأثير �لإ

بناء شراكات طويلة الأجل

�لعام �لمالى 2005 �لعام �لمالى 2006   

%66  %63 جمالى للارتباطات  رعاة محليون كن�سبة من �لعدد �لإ
484 مليون دولر 673 مليون دولر  �لتز�مات بين �لجنوب و�لجنوب* 



نمائى      �سفحة 17 زيادة �لتاأثير �لإ

تقدمها  �لتى  �لفنية  �لم�ساعد�ت  جعلتنا  وقد 
ب�ساأن  بلد�   80 من  �أكثر  من  ل�شركات  �لموؤ�س�سة 
�سهم،  د�رة، وحقوق حملة �لأ ممار�سات مجال�ص �لإ
ف�ساح،  وبيئات �لرقابة �لد�خلية، و�ل�سفافية، و�لإ
�سو�ق  �لأ فى  �ل�شركات  حوكمة  مجال  فى  ر�ئ��د� 
�لنا�سئة. وخلال �لعقد �لمن�شرم، تقا�سمت �لموؤ�س�سة 
خبرتها من خلال م�شروعات كبرى فى �أذربيجان، 
و�ل�سين، وجورجيا، ورو�سيا، و�أوكر�نيا. كما قمنا 
فى  �ل�شركات  لحوكمة  منتديات  برعاية  �أي�سا 
مو�دنا  وت�ستخدم  �للاتينية.  و�أمريكا  �آ�سيا،  �شرق 
�لخا�سة بحوكمة �ل�شركات فى 75 كلية للقانون 
تثقف  حيث  �لعالم،  نطاق  على  عمال  �لأ و�إد�رة 

قيمة  ب�ساأن  ع��م��ال  �لأ رج��ال  من  �ل��ق��ادم  �لجيل 
�لحوكمة �لمتينة لل�شركات.

�سافة �إلى هذه �لم�ساعد�ت �لمقدمة للقطاع  وبالإ
�لم�سورة  �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة  ت�سدى  �لخا�ص، 
ور�ق  �لأ و�أ���س��و�ق  �لمنظمة،  و�لجهات  للحكومات، 

�لمالية، ومعاهد �لمديرين ب�ساأن حوكمة �ل�شركات. 
وقد قمنا بتو�سيع دعمنا �إلى مدى كبير لهذه �لبر�مج 
عدد  م�ساعفة  مع  و�سط،  �لأ �ل�شرق  فى  �لعام  هذ� 
موظفينا لهذه �لجهود، و�إطلاق مبادر�ت جديدة فى 

م�شر )�نظر �سفحة 76( وباك�ستان.

�سواق النا�سئة التى ترغب  تدعم موؤ�س�سة التمويل الدولية ال�صركات فى الأ
ال�ستثمار  اأق�سام  اأ�صرع  اأخرى, وذلك من  ال�ستثمار فى بلدان نامية  فى 

جنبى المبا�صر نموا. الأ

 AGD مجموع��ة ش��ركات إيه ج��ى دى
الأرجنتيني��ة تتلق��ى جائ��زة المؤسس��ة 

للعملاء الرواد.

جائزة  عام  كل  �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة  تقدم 
كثر عملائها من �ل�شركات  �لعملاء �لرو�د تقدير� لأ
نجاحا، يكون – وفقا لر�سالة �لموؤ�س�سة – قد قدم 
�إ�سهاما بارز� فى �لتنمية �لم�ستد�مة. وتقدم جائزة 
مجال  ف��ىَ  ر�ئ��دة  �شركات  لمجموعة  �لعام  ه��ذ� 
عميل  وه��ى  رجنتين،  �لأ فى  �لزر�عية  ع��م��ال  �لأ
��ستير� جنر�ل  للموؤ�س�سة منذ 1986، وهى �شركة 

ديهيز� )�إيه جى دى(.
عائلية  ���شرك��ة  �أك���بر  دى  ج��ى  �إي���ه  وتعتبر 
بها  �لمت�سلة  و�لمنتجات  �لزيتية  للبذور  م�سدرة 
فى �لبلاد، �إذ تجاوزت �إير�د�تها فى عامها �لمالى 
2006، 1.6 مليار دولر، وتجاوز عدد موظفيها 
2250 موظفا. وهى من �أعلى �ل�شركات ربحية فى 
مجالها، وو��سلت نجاحها برغم مناخ �ل�ستثمار 
�ل�سديدة.  �لقت�سادية  زمة  و�لأ بالتحدى،  �لمت�سم 
�إيه جى دى فى  �أ�سا�سا لمجموعة  �لف�سل  ويرجع 
��ستمر�ر �سبكة كبيرة من �لمز�رعين، و�لو�سطاء فى 

�لمناطق �لريفية فى �لنمو و�لزدهار.
قدرتها  من  دى  جى  �إي  مجموعة  ز�دت  وقد 
بقرو�ص  م��دع��وم��ة  �ل��ع��الم��ي��ة،  �لمناف�سة  على 

و�ص �أمو�ل �شركائها.  �لموؤ�س�سة و��ستثمار�ت فى روؤ
جل بمبلغ  ويت�سمن ذلك حزمة تمويلية طويلة �لأ
عندما   ،2002-2001 فى  دولر  مليون   100
على  �لح�سول  عن  �أرجنتينية  �شركات  عجزت 
كما  �لعادية.  �لتجارى  �لتمويل  ت�سهيلات  حدود 
رعتها  م�شروعات  فى  �أي�سا  �لموؤ�س�سة  ��ستثمرت 
بنية  لتح�سين  ها  و�شركاوؤ دى  جى  �إيه  مجموعة 
�سناعة  ولتطوير  للبلاد،  �سا�سية  �لأ �لت�سدير 
�سبكة  تح�سين  طريق  وعن  �لزيتية.  �لبذور  تجهيز 
طر�ز،  �أحدث  على  ميناء  وبناء  �لحديدية،  �ل�سكك 
�إيه  خف�ست  �لبلاد،  د�خل  �لتخزين  طاقة  وزيادة 
مر �لذى �أفاد  جى دى تكاليف �لنقل و�لمناولة، �لأ

�سل�سلة �لعر�ص باأكملها.
�عتبارى  م��و�ط��ن  دى  ج��ى  �إي��ه  ومجموعة 

فيها  يقع  �لتى  ديهيز�،  جنر�ل  مدينة  فى  �سالح 
�لدعم  تقدم  وه��ى  لل�شركة.  �لرئي�سى  �لم�سنع 
�لتى  �لمنظمات  مع  وتتعاون  �لمحلية،  للمد�ر�ص 
و�لم�ساعد�ت  �لعامة،  �ل�سحية  �لخدمات  تقدم 
و�لرعاية  �سنا،  ك��بر  �لأ للمو�طنين  �لجتماعية 
طفال �لمعاقين .. وتوفر �ل�شركة تدريبا م�ستمر�  للاأ
لموظفيها، وتكفل �لتاأمين �لطبى لجميع �لموظفين 

ومن يعولونهم.
ويبين نجاح �إيه جى دى ما يمكن �أن تحدثه 
�شركة و�حدة بمفردها من فرق، لي�ص فقط فى بناء 
م�شروع �أعمال تجارى، بل �أي�سا فى دعم مجتمع 
محلى، �أو قطاع، �أو حتى بلد – وفى فتح �أ�سو�ق. 
�إن موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية لتعتز بكونها �شريكا 

لمجموعة �إيه جى دى على �لمدى �لطويل.
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تقرير موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية �سفحة 18 

تطبيق جيل جديد من معاير الاستدامة.

دور�  لنف�سها  �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة  ر�سمت 
للا�ستد�مة، ل�سيما من  رياديا فى عدة مجالت 
�لتى قمنا  �لبيئية و�لجتماعية،  خلال معاييرنا 
وتكمن   ،)31 �سفحة  )�ن��ظ��ر  بتدعيمها  �أخ���ير� 
و�لموؤ�س�سات  �ل�شركات  جهود  ور�ء  �ل�ستد�مة 
�لمالية من �أجل بناء �شركات �أف�سل، وكذلك قدرة 
�لتاأثير  دع��م  على  �ل��دول��ي��ة  �لتمويل  موؤ�س�سة 
جل. وقد حذت موؤ�س�سات تمويل  نمائى طويل �لأ �لإ
خط  م��ب��ادىء  بتبنى  ح��ذون��ا،  �أخ����رى  دول��ي��ة 
معايير  على  بناء  تنقيحها  تم  �لتى  �ل�ستو�ء، 

موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية.
وتقدم هذه �لبنوك مجتمعة ما يزيد على 80 
قر��ص �لتمويلى للم�شروعات  فى �لمائة من كل �لإ
�لمبادىء  تطبق  و�سوف  �لنامية،  �لبلد�ن  فى 
�لقطاع  يمولها  �لتى  �لم�شروعات  على  �لمنقحة 
بتكلفة  �ل�سناعة،  قطاعات  جميع  فى  �لخا�ص 

وهذ�  و�أكثر.  دولر  ملايين   10 قدرها  ر�أ�سمالية 
وبالتبعية   – �ل�ستو�ء  خط  مبادىء  من  يجعل 
�لعالمى  �لمعيار   – �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة 
تمويل  فى  و�لجتماعى  �لبيئى  د�ء  ل��لاأ �لو�قعى 
�لم�شروعات. كما تعزز �لموؤ�س�سة �أي�سا، فى �شر�كة 
�ل�ستو�ء،  خط  مبادىء  تطبق  �لتى  �لبنوك  مع 
�أخرى،  تبنى هذه �لمبادىء من جانب موؤ�س�سات 
و�لمتعددة  �لثنائية  �ل��وك��الت  ذل��ك  ف��ى  بم��ا 

طر�ف. �لأ

ال�سناعات ال�ستخراجية
تقدمه  �ل��ذى  �لتمويل  على  �لطلب  ح��دة  ��ستدت 
فى  و�لجتماعية  �لبيئية  وقدرتها  �لموؤ�س�سة 
�سعار  �لأ �أدت  عندما  �ل�ستخر�جية  �ل�سناعات 
زيادة  �إلى  خ��رى  �لأ و�لم��ع��ادن  للنفط  �لمرتفعة 
وقرو�سنا  �رتباطاتنا  ز�دت  وقد  �ل�ستثمار�ت. 

من  باأكثر  �لقطاع  هذ�  فى  �لمجمعة  �لم�ستركة 
�ل�سعف هذ� �لعام، حيث بلغت 671 مليون دولر 
بعد �أن كانت 314 مليون دولر فى �لعام �لمالى 
�لم�ستثمرين  تمويل  فى  مرموق  بنمو   ،2005
ز�دت  نف�سه،  �لوقت  وف��ى  و�لمحليين.  �ل�سغار 
�لطاقة  م�شروعات  فى  �لموؤ�س�سة  ��ستثمار�ت 
�لمتجددة و�لغاز �لطبيعى. وتحرز �لموؤ�س�سة تقدما 
�لتنمية  فى  �لقيادى  دوره��ا  تو�سيع  فى  كبير� 
�لم�ستد�مة لل�سناعات �ل�ستخر�جية، حيث تحظى 
وتعمل  �لق�سوى.  همية  بالأ �لحوكمة  ق�سايا 
تنفيذ  فى  بلد�   20 مع  �ل��دولى  �لبنك  مجموعة 
�ل�ستخر�جية،  �ل�سناعات  فى  �ل�سفافية  مبادرة 
�لغنية  �لبلد�ن  فى  �لحوكمة  تح�سين  تدعم  �لتى 
من  �لكامل  و�لتحقق  �لن�شر  خلال  من  بالمو�رد 
من  �لحكومات  و�إي���ر�د�ت  �ل�شركات  مدفوعات 

�سناعات �لنفط، و�لغاز �لطبيعى، و�لتعدين.
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ثاث، �لذين ي�ستخدمون م�سادر م�ستديمة من �لخ�سب فى جاوة، �إندوني�سيا. تفيد �لم�ساعدة �لفنية �لمقدمة من موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية منتجى �لأ

* �لجزء �لمقدر من ��ستثمار�ت �لموؤ�س�سة �لتى تقابل �لن�سبة �لمئوية من �إجمالى تكلفة �لم�شروعات �لممثلة بمكونات م�شروعات �لطاقة �لمتجددة �أو تلك �لتى ت�ستند �إلى كفاءة �لطاقة.

نمائى زيادة �لتاأثير �لإ

التقدم من خلال الاستدامة

�لعام �لمالى 2005 �لعام �لمالى 2006   

221 مليون دولر 393 مليون دولر  �رتباطات موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية فى مجال �لطاقة �لم�ستد�مة* 
832 مليون دولر 1.8 مليار دولر  �إجمالى �ل�ستثمار فى �لطاقة �لم�ستد�مة، �لمعزز بارتباطات �لموؤ�س�سة 



نمائى      �سفحة 19 زيادة �لتاأثير �لإ

�إن معرفة ما تقب�سه �لحكومات، وما تمنحه 
خ�ساع  لإ حا�سمة  �أولى  خطوة  ه��و  �ل�شركات 
تلك  ��ستخد�م  ع��ن  للم�ساءلة  �ل��ق��ر�ر  �سانعى 
�لقطاع  هذ�  فى  ��ستثمار�تنا  وتعك�ص  ي��ر�د�ت.  �لإ

دعمنا لزيادة �ل�سفافية و�ل�ستد�مة.
�لموؤ�س�سة  �رتبطت  �لمالى 2006،  �لعام  خلال   •
�أ�سهم  فى  �لمائة  فى   5 تبلغ  ح�سة  ب�شر�ء 
ر�أ�سمال �شركة �سيمفر فى غينيا، وهى �شركة 

�لتزمت  �ل��ت��ى  ت��ن��ت��و،  ري���و  ل�����شرك��ة  ت��اب��ع��ة 
�ل��ك��ام��ل ع��ن جميع  ف�����س��اح �لم��ح��ل��ى  ب��الإ
و�سوف  للحكومات.  تقدمها  �لتى  �لمدفوعات 
حول  ج��دوى  در��سة  �لموؤ�س�سة  تمويل  يدعم 
�شرق  فى  �لدرجة  عالى  �لحديد  خام  تعدين 
ر�سميا  غينيا  حكومة  قبلت  وق��د  غينيا. 
�ل�سناعات  فى  �ل�سفافية  مبادرة  مبادىء 

ك�سف  ون�����شرت   ،2005 ف��ى  �ل�ستخر�جية 
من  �لحكومة  ب��اإي��ر�د�ت  مدقق  غير  ح�ساب 

قطاع �لتعدين فى مار�ص 2006 .
�لم�ستد�مة،  �ل�ستخر�ج  م�شروعات  دعم  بغية   •
�رتبطنا هذ� �لعام بتقديم مبلغ 6 ملايين دولر 
�سيقوم  �ل���ذى  ���س��ي��وى،  �لآ ���س��د  �لأ ل�����س��ن��دوق 
و�ص �أمو�ل  با�ستثمار�ت �لمر�حل �لمبكرة فى روؤ
فى  ��ستثمار�ت  من  بها  يت�سل  وما  �ل�شركات 

�إلى  �سغيرة  و��ستك�ساف  تعدين  م�سروعات 
ي�سمن  و�سوف  و�آ�سيا.  �أفريقيا  فى  متو�سطة 
�ل�سندوق قيام �ل�شركات �لد�خلة �سمن حافظته 
ومعايير  �لموؤ�س�سة  �سيا�سات  �إلى  بالمتثال 
�أد�ئها �لبيئية و�لجتماعية. و�سيي�سر تبنى هذه 
متثال مع �نتقال  �لمعايير فى مرحلة مبكرة �لإ

نتاج. �لم�سروعات �إلى مر�حل �لت�سييد و�لإ

اأ�سباب  تمكين منظمات اأعمال الن�ساء من 
القوة

�لم�ساو�ة  ق�سايا  �إدم��اج  على  �لموؤ�س�سة  تحر�ص 
وعلى  عملياتها،  جميع  ف��ى  �لجن�سين  ب��ين 
�لم�ستغلة  غير  مكانات  �لإ تعزيز  فى  �لم�ساعدة 
مبادرتنا  وتركز  �لنا�سئة.  �سو�ق  �لأ فى  للن�ساء 
لدعم قدرة �لجن�سين على تنظيم �لم�شروعات فى 
�لن�ساء فى �لح�سول  تو�سيع فر�ص  �سو�ق على  �لأ
على �لتمويل، بما يزيد قيمة م�شروعات �لموؤ�س�سة 
على  بناء  تقييم  بدر��سات  و�لقيام  �ل�ستثمارية، 
�لل�سيقة  �لح��و�ج��ز  لمعالجة  �لح��ك��وم��ات  طلب 
�لم�ساركة  تعتر�ص  �لتى  �لجن�ص  بنوع  �لخا�سة 
مع  �لخا�ص،  �لقطاع  تنمية  فى  للن�ساء  �لكاملة 
و�سط. وقد  �لتركيز �أ�سا�سا على �أفريقيا و�ل�شرق �لأ
قدمنا هذ� �لعام على �سبيل �لمثال حد� للت�سهيلات 
�لئتمانية وم�ساعدة فنية بمبلغ 15 مليون دولر 
تقديم  فى  نيجيريا  فى  �أك�سي�ص  بنك  لم�ساعدة 

�لتمويل �إلى منظمى �لم�شروعات من �لن�ساء.

من  وتمكينها  �لمحلية،  �لمجتمعات  �إ�شر�ك  يعتبر 
لي�ص  حا�سما  �أم��ر�  قدر�تها  وبناء  �لقوة،  �أ�سباب 
�ل�سناعات  ف��ى  �ل�ستثمار�ت  لنجاح  فح�سب 
فيما  �لم�ستد�مة  للتنمية  �أي�سا  بل  �ل�ستخر�جية، 
�أو  ن��اب��ي��ب،  �لأ خ��ط  �أو  �لنفط  بئر  عمر  يتجاوز 

�لمنجم.
ملايين   10 بتقديم  �لموؤ�س�سة  �رتبطت  وق��د 
جل  �لأ طويل  نم��ائ��ى  �لإ �لتاأثير  لتح�سين  دولر 
لم�����شروع��ات �ل�����س��ن��اع��ة �ل���س��ت��خ��ر�ج��ي��ة فى 
ت�سهيل  مبادر�ت  وتت�سمن  �لمحلية.  �لمجتمعات 
�أ�سحاب  قدر�ت  بناء  �لمحلية  �لمجتمعات  تنمية 
�لم�سلحة، و�لموؤ�س�سات �لخيرية للمجتمعات، وتلك 
�لمحلى  �لم�ستويين  على  �لحوكمة  فى  �لم�ساركة 

�لمحلية،  �لتوريد  �شركات  وتطوير  قليمى،  و�لإ
ب�ساأن  وبر�مج  �ل�سغيرة،  عمال  �لأ وم�شروعات 
نق�ص  وفيرو�ص  �لجن�سين،  بين  و�لم�ساو�ة  �لبيئة، 

�لمناعة �لب�شرية �لمكت�سب/�ليدز.
يقوم  �لم��ث��ال،  �سبيل  على  غو�تيمال  وف��ى 
للمجتمع  ت�ستند  ر�سد  لجنة  بتمويل  �لبرنامج 
�أ�سحاب  م��ن  عري�سة  طائفة  تمثل  �لم��ح��ل��ى، 
ثر �لبيئى لمنجم مارلين. ومن  �لم�سلحة، لر�سد �لأ
�لمتوقع �أن يفيد هذ� �لجهد كنموذج للحو�ر �لبناء 
و�ل�سناعات  �لم��ح��ل��ي��ة  �لم��ج��ت��م��ع��ات  ب���ين 
وقد  غو�تيمال.  �أنحاء  جميع  فى  �ل�ستخر�جية 
�أمريكا  منظمة  من  جائزة  �أخ��ير�  �لبرنامج  منح 
مبتكر  جهد  �أف�سل  باعتباره  للتعدين،  �للاتينية 

�سمن  �لتعدين  عملية  �إدم���اج  فى  قليم،  �لإ فى 

مجتمعاته �لمحلية.

التنمية المستدامة فى الصناعات الاستخراجية

نمائى بعيد المدى لم�صروعات النفط والغاز والتعدين,  ثر الإ بغية تح�سين الأ
ارتبطنا ببرامج بيئية واجتماعية ومجتمعية بمبلغ 10 مليون دولر.
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متناهى  �لتمويل  هذه  �ل�سغيرة  عمال  �لأ م�شروعات  ملاك  تلقى 
�ل�سغر فى خلال م�شروع مجتمعى يدعمه مارلين ماين فى �سان 

ميجويل، جو�تيمال.
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نمو سريع فى الطلب على المشورة بشأن الشراكة
بين القطاعين العام والخاص

لتنمية  موؤ�س�سة  باعتبارها  �لموؤ�س�سة،  تمتلك 
�لبنك  مجموعة  فى  وع�سو�  �لخ��ا���ص،  �لقطاع 
�لم�ساركة  هيكلة  على  ف��ري��دة  ق���درة  �ل����دولى، 
على  �سا�سية،  �لأ �لبنية  م�شروعات  فى  �لخا�سة 
�لبقاء  على  �لتجارية  �لقدرة  بين  ي��و�زن  نحو 
دعم  على  �لطلب  ز�د  وق��د  �ل��ع��ام.  و�ل�����س��ال��ح 
�لمائة  فى   150 بن�سبة  �ل�ست�سارية  �لموؤ�س�سة 
عو�م �لثلاثة �لمن�شرمة، حيث �سعد عدد  خلال �لأ
منذ  تفوي�سا   12 من  �ل�ست�سارية  �لتفوي�سات 
�لمالى  �لعام  نهاية  فى   30 �إلى  �أع���و�م  ثلاثة 
فى  يتركز  ما  �أكثر  �لن�ساط  هذ�  ويتركز   .  2006

و�سط. �أفريقيا و�ل�شرق �لأ

وهذه �لتفوي�سات، �لتى غالبا ما تجرى على 
�لبنك  �لقطاعى يقوم بها  �سلاح  �أعمال �لإ منو�ل 
من  يليها  لم��ا  �لركيزة  نمطيا  تر�سى  �ل���دولى، 
�لفرق  وتعمل  �لخ��ا���ص.  �لقطاع  ��ستثمار�ت 
�ل�ست�سارية �لتابعة للموؤ�س�سة على �لم�ساعدة فى 
حكوميا. مكونا  ت�سم  �لتى  �لم�شروعات  هيكلة 
عمال �لتى تمت �أخير�، حق �متياز �سكة  وت�سمل �لأ
حديدية عابرة للحدود فى كينيا، و�أوغند�، حيث 
طرح  عملية  ب�ساأن  م�سورة  �لموؤ�س�سة  قدمت 
�لعرو�ص، بينما تدعم قرو�ص  �لمناق�سة وتقديم 
�ل�سكة  �إعادة توطين قوة �لعمل فى  �لدولى  �لبنك 
بتقديم  �أي�سا  وقمنا  هيكلتها.  و�إع��ادة  �لحديدية 

ب�ساأن  �لعام  هذ�  �لفلبين  حكومة  �إلى  �لم�سورة 
�ل�سبكة  نطاق  خارج  بالطاقة  مد�د  �لإ خ�سخ�سة 
�لكمرون و�سامو�  للكهرباء، ولحكومتى  �لرئي�سية 
مملوكتين  ط��ير�ن  ل�شركة  �لجزئى  �لبيع  ب�ساأن 

للدولتين.

�سا�سية ال�ستثمارات فى البنية الأ
�سا�سية حاجة ما�سة فى  �لتح�سينات فى �لبنية �لأ
�لعالم �لنامى. ويتعر�ص ملايين من �لب�شر للخطر 
�ل�شرف  �أو  �لنقية،  �لمياه  نق�ص  ب�سبب  يوم  كل 
من  تح�سى  ل  �أع��د�د  وهناك  �لماأمون.  �ل�سحى 
للقوى  م�سدر  يعوزها  نها  لأ تعانى  �ل�شركات 
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�ساعدت �لخدمات �ل�ست�سارية للموؤ�س�سة حكومة �سامو� فى �إيجاد �شريك جديد من �لقطاع �لخا�ص لمو��سلة عمليات �شركة طير�ن مملوكة للدولة.

نمائى زيادة �لتاأثير �لإ

التصدى لقيود على نمو القطاع الخاص فى مجالات البنية الأساسية، والصحة، والتعليم.

�لعام �لمالى 2005 �لعام �لمالى 2006   

200 مليون دولر 366 مليون دولر  �لرتباطات فى مجال تكنولوجيا �لمعلومات و�لت�سالت 
599 مليون دولر 955 مليون دولر  �سا�سية  �لرتباطات فى مجال �لبنية �لأ

81 مليون دولر 126 مليون دولر  �لرتباطات فى مجال �ل�سحة، و�لتعليم 
- 52 مليون دولر  �لرتباطات فى مجال �لم�شروعات دون �لقومية 

25   30 عدد �لتفوي�سات �ل�ست�سارية لزيادة م�ساركة �لقطاع �لخا�ص فى 
�سا�سية �لعامة خدمات �لبنية �لأ



نمائى      �سفحة 21 زيادة �لتاأثير �لإ

ليمتد  �سوكيتوورك�ص  �شركة  �لموؤ�س�سة  دعم  �ساعد 
�لقطاع �لخا�ص من  يتمكن  تقديم خدمات لم  فى 
وتومي�سن  �لأ �إدخ���ال  ذل��ك  وت�سمن  ت��وف��يره��ا. 
نيجيرية،  جامعات   10 فى  د�ري���ة  �لإ �لعمليات 
وتزويد 150 �ألف طالب جامعى بفر�ص ��ستخد�م 
بال�سبكة  �لمبا�شر  بالت�سال  �لدر��سة  و�سائل 
فى  �لمكتبات  ذلك  فى  بما  للمعلومات،  �لدولية 
�لمحلية  بالعملة  بقر�ص  وبال�ستعانة  �لخ��ارج. 
يعادل 2.5 مليون دولر، ومعونات فنية م�ستمرة 
من �لموؤ�س�سة، تو�سع �شركة �سوكيتوورك�ص ن�ساطها 
�أخرى فى نيجيريا، مما ي�ساعف  �إلى 14 جامعة 
عدد �لطلبة �لذين �ستخدمهم، وتخطط للتو�سع �إلى 

�أجز�ء �أخرى من �أفريقيا.
توقع  �سوكيتوورك�ص  ���شرك��ة  ن  لأ ون��ظ��ر� 
عادة  تمتد  �لجامعات،  مع  جل  �لأ طويلة  �تفاقات 
�أطول  �إلى تمويل  �حتاجت  فقد  �سنو�ت،  لفترة 10 
�أجلا مما هو متاح عامة ل�شركات �لقطاع �لخا�ص 
مرفق  تجهيز  على  �ل�شركة  وتو�فق  نيجيريا.  فى 

�لجامعات  �إح��دى  فى  �لمعلومات  لتكنولوجيا 
مولد�ت  مثل  �ل�����شروري��ة  ���س��ا���س��ي��ة  �لأ بالبنى 
�سلاك  �لأ وم���د  �ل���ه���و�ء،  وت��ك��ي��ي��ف  �ل��ك��ه��رب��اء، 
فترة  طو�ل  و�لبرمجيات،  و�لمعد�ت،  �لكهربائية، 
لية  �لآ �لحا�سبات  �أجهزة  �ل�شركة  وتقدم  �لتفاق. 
�لمزودة بتكنولوجيا كوليدج بورتال �لتى تنتجها 
و�أع�ساء  �لجامعة  لموظفى  �سوكيتوورك�ص  �شركة 
�لبرمجيات،  على  �لتدريب  وتوفر  �لتدري�ص،  هيئة 
بياناتها.  قاعدة  فى  �لجامعة  بيانات  وتدخل 
عن  �لدر��سية  م�ساريفهم  �لطلاب  يدفع  وعندما 
طريق �لجهاز �لم�شرفى فى نيجيريا، فاإن �لمبلغ 
�شركة  خدمات  مقابل  دولر�   20 نحو  يت�سمن 

�سوكيت وورك�ص.
�لم�ساعدة  تقديم  فى  �لموؤ�س�سة  ��ستمرت  وقد 
�لفنية ل�شركة �سوكيت وورك�ص منذ 2003 . و�إلى 
حوكمة  وتح�سين  د�ري���ة  �لإ �لقدرة  تعزيز  جانب 
�ل�شركة، فاإن ذلك من �ساأنه �أن ي�ساعد �ل�شركة فى 
وتعميم  �لمنتجات،  من  عرو�سها  نطاق  تو�سيع 

عمال �إلى �أجز�ء �أخرى من  نموذجها فى مجال �لأ
�أفريقيا. وقد قامت �ل�شركة �أخير� بتاأ�سي�ص �شركة 
تابعة لها فى �سير�ليون تمتلك 51 فى �لمائة من 

�أ�سهمها.

�أو  �ل�سناعية  للعمليات  عليه  يعتمد  �لكهربائية 
�إلى  �ل�سلع  لتو�سيل  �للازمة  �سا�سية  �لأ �لبنى 

�سو�ق. �لأ
وقد �زد�دت �رتباطات �لموؤ�س�سة تجاه �لبنية 
فى  �لمائة  فى   50 على  تزيد  بن�سبة  �سا�سية  �لأ
�ل�سابق.  بالعام  مقارنة   ،2006 �لم��الى  �لعام 
مجموعها  بلغت  �لتى  �لرتباطات  هذه  وتمثل 
من  �لم��ائ��ة  ف��ى   15 نحو  دولر  مليون   955
�إجمالى �لرتباطات هذ� �لعام. ويعك�ص هذ� �لنمو 
�شركات  مع  مبكر�  للم�ساركة  �لموؤ�س�سة  جهود 
�إقامة  فر�ص  ت�ستك�سف  �لتى  �سا�سية  �لأ �لبنى 

�لم�شروعات.

التمويل دون القومى
�لحكومية  �لخدمات  فى  �للامركزية  تعاظم  وفر 
ع�ساء فى �لموؤ�س�سة لمجموعة �لبنك  فى �لبلد�ن �لأ
م�ستوى  على  للم�ساعدة  جديدة  فر�سة  �ل��دولى 
قاليم. ويعتبر �سندوق  و�لأ و�لوليات،  �لبلديات، 
 ،2003 ف��ى  تاأ�س�ص  �ل��ذى  �ل��ب��ل��دى،  �لموؤ�س�سة 
�لبنك  مجموعة  ��ستجابة  من  ولى  �لأ �لمرحلة 

�لمحلية،  �لحكومات  �إقر��ص  على  للطلب  �لدولى 
دون �سمان �سيادى. وخلال �لعام �لمالى 2006، 
دولر  مليون   52 بتقديم  �لموؤ�س�سة  �رتبطت 
لم�شروعات دون قومية فى بلد�ن مثل جو�تيمال، 
و�لمك�سيك، وجنوب �أفريقيا. وحيث �إن م�شروعات 
�إنمائيا  �أث��ر�  �أحدثت  �لبلدى  �لموؤ�س�سة  �سندوق 
بارز�، فنحن ب�سدد زيادة دعمنا فى هذ� �لمجال، 

�سافية. ومتابعة �لفر�ص �لإ

ال�سحة والتعليم
م�شروعات  تجاه  �لموؤ�س�سة  �رتباطات  �رتفعت 
�ل�سحة و�لتعليم بن�سبة تزيد على 50 فى �لمائة 
على مدى �لعام �لمالى �لمن�شرم �إلى 126 مليون 
�لموؤ�س�سة  تو��سل  �لقطاعات،  هذه  وفى  دولر. 
�لبناء على خبرتها فى تمويل �لنفقات �لر�أ�سمالية 
وكذلك  و�لجامعات،  و�لم��د�ر���ص،  للم�ست�سفيات، 
�لتكنولوجيا.  �إلى  �لم�ستندة  �لتعليمية  �لخدمات 
ون�سعى �إلى دعم �لموؤ�س�سات �لتى تطرح مبتكر�ت 
�إلى  وتنحاز  �لمثلى،  �لممار�سات  وتبدى  �سوقية، 

�أهد�ف �لقطاع �لعام.

مبتكرة  طرق  با�ستك�ساف  �لموؤ�س�سة  وتقوم 
كما  للطلاب،  �لتمويل  توفير  م��ب��ادر�ت  لتعزيز 
مع  مبا�شرة  تعمل  �لتى  �لخا�سة  �ل�شركات  تدعم 
�أجل توفير �لخدمات �لتى  �لعامة من  �لموؤ�س�سات 
�لم�شروعات  وتت�سمن  �إل��ي��ه��ا.  �لح��اج��ة  ت�ستد 
�لجارية قيام �لقطاع �لخا�ص بتقديم تكنولوجيا 
�لتدريب  ت��وف��ير  �أج���ل  م��ن  ب��ع��د،  ع��ن  �لتعليم 
للممر�سات فى �لم�ست�سفيات �لحكومية فى جميع 

�أنحاء �ل�سين.
فى  خبرتها  ��ستخد�م  �إلى  �لموؤ�س�سة  وت�سعى 
مكانة  ولها  �لخا�سة،  و�لتعليم  �ل�سحة  خدمات 
�لثنائية و�لمتعددة  �لتنمية  فريدة بين موؤ�س�سات 
قامة  طر�ف، من �أجل تر�سيخ و�سعها كمركز لإ �لأ
�لموؤ�س�سات  بين  �لمعلومات  وتوفير  �ل�سبكات، 
و�لم�ستثمرين فى جميع �أنحاء �لعالم. وقد نظمت 
�لعام  هذ�  �ل�سين  فى  �لمالية  ووز�رة  �لموؤ�س�سة 
�لعام  �لقطاعين  بين  �ل�شر�كات  ح��ول  م��وؤتم��ر� 
�لتعليم  �لتعليم، وور�سة عمل حول  و�لخا�ص فى 
منتد�نا  عقدنا  كما  و�لمهنى.  �لفنى  و�لتدريب 
�لعالى  �لتعليم  فى  للا�ستثمار  �لثانى  �ل��دولى 
من  موؤ�س�سة   135 عن  ممثلين  بح�سور  �لخا�ص، 

30 بلد�.

تكنولوجيا المعلومات للجامعات النيجرية
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تطوير الأسواق المالية المحلية يزيد من فرص الحصول على التمويل
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�أمر�  د�ء  �لأ جيدة  �لمالية  �سو�ق  �لأ تطوير  يعتبر 
�لم�ستد�م  �لقت�سادى  �لنمو  لتحقيق  �شروريا 
و�لناجح، وتمثل ��ستثمار�ت �لموؤ�س�سة فى �لقطاع 
�إلى  �لمائة  فى   13 بن�سبة  �رتفعت  �لتى  �لم��الى، 
2.5 مليار دولر فى �لعام �لمالى 2006، �لمكون 
�أهم  و�لبنوك هى بع�ص من  كبر فى حافظتنا.  �لأ
�لوفاء  ول��ك��ن  ق��ال��ي��م،  �لأ جميع  ف��ى  �شركائنا 
تعاون  فى  يتمثل  للموؤ�س�سة  نمائية  �لإ بالر�سالة 
وهى:  �لمالية،  �لموؤ�س�سات  م��ن  كاملة  طائفة 
ور�ق  �لأ و�أ���س��و�ق  �لتاأجيرى،  �لتمويل  �شركات 
�لمالية، ووكالت �لت�سنيف �لئتمانى، و�سناديق 

ر�أ�ص �لمال �لمخاطر، وموؤ�س�سات �لتمويل متناهى 
�ل�سغر.

الم�ساعدة الفنية للقطاع المالى
�لم�ساعدة  مجال  فى  �لموؤ�س�سة  �أن�سطة  ت�سمنت 
نهاية  فى  م�شروعا   133 �لمالى  للقطاع  �لفنية 
هذ�  ف��ى  عملنا  وي�سمل   .  2006 �لم��الى  �ل��ع��ام 
�لمجال تقديم �لمعونة �لفنية للموؤ�س�سات �لمالية، 
�لمالية،  �سا�سية  �لأ �لبنية  تح�سين  فى  و�لم�ساعدة 
�لمالية.  ور�ق  و�لأ �ل�سند�ت  �سوق  تطوير  مثل 
فر�ص  لزيادة  ناجحا  م�شروعا  �أن  ذلك  ومثال 

هذ�  �ساعد  �إندوني�سيا  فى  �لتمويل  على  �لح�سول 
ومتو�سطا  �سغير�  م�شروعا   150 من  �أكثر  �لعام 
دولر  10.5مليون  يعادل  ما  على  �لح�سول  فى 
ت�ساعد  كما  محلية.  بنوك  من  قرو�ص  �سكل  فى 
�لمالية  �سا�سية  �لأ �لبنية  �إقامة  فى  �لموؤ�س�سة 
�للازمة لتو�سيع فر�ص �لح�سول على �لتمويل من 
�لفنية  و�لم�ساعدة  �لمبا�شرة  �ل�ستثمار�ت  خلال 
�إن�ساء  على  �لعام  هذ�  �ساعدنا  وقد  �ل�سو�ء.  على 
جميع  فى  بلد�   38 فى  �لئتمان  لتقديم  مكاتب 
�أنحاء �لعالم من خلال �لبرنامج �لعالمى لمكاتب 

�لئتمان �لذى يموله �لمانحون.

نمائى زيادة �لتاأثير �لإ

دعم الأسواق المالية المحلية

�لعام �لمالى 2005 �لعام �لمالى 2006   

2.2 مليار دولر 2.5 مليار دولر  �إجمالى �لرتباطات للقطاع �لمالى 
565 مليون دولر 586 مليون دولر  �سكان  �لرتباطات فى مجال تمويل �لإ
820 مليون دولر 1.3 مليار دولر  �لرتباطات بالعملة �لمحلية 

135  133 عدد �لم�ساعد�ت �لفنية و�لخدمات 
�ل�ست�سارية فى �لقطاع �لمالى



نمائى      �سفحة 23 زيادة �لتاأثير �لإ

خلال �لثمانينيات من �لقرن �لع�شرين، وفى �إطار 
»ب�سندوق  �لم�ستثمرين  �هتمام  ثارة  لإ محاولتها 
عبارة  �لموؤ�س�سة  �سكت  �لثالث«  �لعالم  ��ستثمار 
�لعري�ص  �لقبول  �سار  وقد  �لنا�سئة«،  �سو�ق  »�لأ
من  جديدة  فئة  نمو  مع  بالتو�زى  �لعبارة  لهذه 
����س���ول. وف���ى ذل���ك �ل��وق��ت ف���اإن ك��ث��ير� من  �لأ
�لمالية  ور�ق  �لأ �أ���س��و�ق  �أن  ي��رون  �لم�ستثمرين 
مرتفعا  قدر�  تت�سمن  �لنامى  �لعالم  فى  �لوليدة 
�سا�سية  �لأ �لبنية  ل�سعف  نظر�  �لم�ساربة،  من 
�سو�ق، و�سعف تنظيمها. وفى  للتد�ول فى هذه �لأ
�لكتتاب  �لموؤ�س�سة �سندوقا تحت  1984، نظمت 

�لكورية  �سهم  للاأ و�ح��د  لبلد  دولر  مليون  ب���60 
�ل�سندوق  وهو  فيه،  �لكتتاب  تغطية  و�سمنت 
من  فيه  �لت�سكك  رغ��م  �ل�سوق  ف��ى  ط��رح  �ل���ذى 
ما  و�شرعان  ��ستريت.  وول  فى  �لمالية  و�ساط  �لأ
�إلى  لتايلند،  �أ�سغر  �سندوق  �ل�سندوق  هذ�  �أعقب 
لبناء  �لموؤ�س�سة  من  �لم�ستمر  �لتقنى  �لدعم  جانب 
�لعالم  �أن��ح��اء  جميع  ف��ى  مالية  �أور�ق  �أ���س��و�ق 
محترمة  �شركة  مع  �لدقيق  وبالتعاون  �لنامى. 
عر�ست  ج���روب  كابيتل  ه��ى  ���س��ول  �لأ ط���ار  لإ
�لموؤ�س�سة �أمو�لها �لخا�سة للمخاطرة فى �سندوق 
�أولى  مجموعة  جذب  فى  ذلك  �أ�سهم  وقد  عالمى. 

�إلى  �لتاأمين  و�شركات  �لمعا�سات  �سناديق  من 
و�سيلة متنوعة عالميا ر�أ�سمالها 50 مليون دولر 

�سو�ق �لنا�سئة. من �سندوق تنمية �لأ
وقد �ساعدت هذه �لخطو�ت مجتمعة فى نهو�ص 
ن وبعد 20 عاما با�ستثمار  �سناعة جديدة، تقوم �لآ
�أ�سهم  فى  �سنويا  دولر  مليار   60 على  يزيد  ما 
هذه  وخلال  �لنامية.  �لبلد�ن  من  �سادرة  و�سند�ت 
مو�ل  �لأ و�ص  لروؤ �لهائل  �لم�سدر  هذ�  دعم  �لعملية، 
�لنامى،  �ل��ع��الم  ف��ى  ���شرك��ات  �لج��دي��دة  �لخا�سة 
فى  و�ساعد  �لعالمى،  �لم��الى  �لم�شرح  �إلى  ودفعها 

�إيجاد �لوظائف، وتخفي�ص �أعد�د �لفقر�ء.

م�سدر جديد لراأ�س المال الخا�س
المؤسسة فى الثمانينيات من القرن العشرين : صندوق تنمية الأسواق الناشئة

دعم الو�سطاء الماليين
فى  ع��ام��ة  ب�����س��ورة  �لم�����شرف��ى  �ل��ق��ط��اع  ي�سكل 
كبر  �سو�ق �لنا�سئة، و�لبلد�ن �لر�ئدة، �لجانب �لأ �لأ
من �لجهاز �لمالى �لر�سمى. وتعمل �لموؤ�س�سة على 
وقدر�ت  كافية،  بر�سملة  بتزويدها  �لبنوك  تدعيم 
قوية  وممار�سات  كافية،  �أ�سا�سية  وبنية  �إد�ري��ة 
بنوك  فى  بال�ستثمار  ونقوم  �ل�شركات.  لحكومة 
�لتى  بالموؤ�س�سة  ع�ساء  �لأ �لنامية  �لبلد�ن  فى 
و��ستد�مة  �سليمة،  وتجارية  مالية  بمر�كز  تتمتع 

بيئية و�جتماعية.
�أن  �ل�سغر  متناهى  �لتمويل  لبر�مج  ويمكن 
م�شروعات  ن�ساط  حفز  فى  رئي�سيا  دور�  تلعب 
فيها  تتو�فر  ل  مج��الت  فى  ل�سيما  عمال،  �لأ
موؤ�س�سات  �إلى  للو�سول  قليلة  فر�ص  �سوى 
�لئتمان �لر�سمية �أو ل تتو�فر فيها هذه �لفر�ص. 
�لم�شروعات  من  عدد  �أكبر  �إلى  �لو�سول  وبغية 
دعما  ن��ق��دم  و�ل�����س��غ��يرة،  �ل�سغر  متناهية 
ون�سجع  �ل�سغر،  متناهى  �لتمويل  لموؤ�س�سات 
قر��ص  �لبنوك �لتجارية على ��ستحد�ث خدمات لإ
�لمالى  �لعام  نهاية  وفى  �ل�سغيرة.  �ل�شركات 
لدعم  �لمقدمة  �ل�ستثمار�ت  �سملت   ،2006
�ل�سغر،  متناهية  عمال  �لأ لم�شروعات  �لتمويل 

من  �لم��ائ��ة  ف��ى   60 و�لمتو�سطة،  و�ل�سغيرة 
�لمالية.  ���س��و�ق  �لأ تج��اه  �لموؤ�س�سة  �رتباطات 
�ل�سغر  متناهى  �لتمويل  �رتباطات  و�رتفعت 
 31 وفى  دولر.  مليون   132 �إلى  �لعام  خلال 
دي�سمبر 2005، بلغت محفظة موؤ�س�سات �لتمويل 
غير  �لموؤ�س�سة  تدعمها  �لتى  �ل�سغر  متناهى 
قيمتها  تبلغ  قر�ص  مليون   2.5 نحو  �لم�سددة 

جمالية 4.1 مليار دولر. وتجمع ��ستثمار�تنا  �لإ
فى �لتمويل متناهى �ل�سغر نمطيا بين �لتمويل 

و�لم�ساعدة �لفنية. 
�لتى  جمالية  �لإ �رتباطاتنا  �رتفعت  كما 
ت�ستهدف  م�شروعات �سغيرة ومتو�سطة �إلى 1.4 
�لمالى  �ل��ع��ام  نهاية  ح��ل��ول  قبل  دولر  مليار 

.2006

التمويل بالعملات المحلية
هذ�  ��ستثمار�تنا  من  �لمائة  فى   20 نحو  كان 

نروج  ون��ح��ن  محلية.  بعملات  مقومة  �ل��ع��ام 
منتجات  خ��لال  م��ن  محلية  بعملات  للتمويل 
تمويل مهيكلة ومنتجات بالعملة �لمحلية مبنية 
على م�ستقات م�شرفية. وي�ساعد �لتمويل بالعملة 
�سول  �لأ بين  �لتوفيق  على  �لمقتر�سين  �لمحلية 
بالقتر��ص  �لمرتبط  �لخطر  ويلغى  و�لخ�سوم 

بالعملة  قرو�سا  نقدم  ونحن  محلية.  بعملة 
تدفقات  نغطى  �أن  مقابلها  فى  يمكننا  �لمحلية 
بالدولر  �لمحلية  بالعملات  �لعائدة  �لقرو�ص 
تو�سيع قدرتنا على تقديم هذ�  مريكى. وبغية  �لأ
�لتمويل، فاإننا نقوم با�ستحد�ث منتجات مبنية 
فى  �لمحلية  للعملات  �لم�شرفية  �لم�ستقات  على 
�ل�سحر�ء، ون�سعى للح�سول على  �أفريقيا جنوب 
�ل�سين،  فى  �لمنتجات  ه��ذه  لتقديم  مو�فقات 

وباك�ستان، و�أوكر�نيا.

ت�سم حافظة الموؤ�س�سة للتمويل متناهى ال�سغر 74 موؤ�س�سة. وهناك 2.5 
مليون مقتر�س عليهم قرو�س غير م�سددة يبلغ متو�سطها 1600 دولر من 

هذه الجهات المقر�سة.
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تقرير عن العمليات

يقدم  من  �أك��بر  هى  �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة 
�لقطاع  لم�شروعات  ط���ر�ف  �لأ متعدد  �لتمويل 
�لمالى  �لعام  ففى  �لنامى.  �لعالم  فى  �لخا�ص 
2006، �رتبطنا بتقديم �أمو�ل من ح�سابنا �لخا�ص 
�إ�سافى  مبلغ  وتعبئة  دولر  مليار   6.7 بمبلغ 
قدره 1.6 مليار دولر من خلال قرو�ص م�ستركة 
�لمهيكل.  �لتمويل  خلال  من  دولر  مليار   1.3 و 
لم�شروعات  جمالية  �لإ �لتكاليف  �إلى  و��ستناد� 
هذ�  تمويلها  فى  �أ�سهمنا  �لتى  �لخا�ص  �لقطاع 
�لعام، فاإن كل دولر و�حد من �لرتباطات �لتى 
تمخ�ص  �لخا�ص  ح�سابها  من  �لموؤ�س�سة  قدمتها 
عن مبلغ �إ�سافى قدره 2.88 دولر من �لتمويل 

من م�سادر �أخرى.
و�إجمال فقد دعمنا 284 م�شروعا ��ستثماريا 
 400 على  يزيد  ما  �عتمدنا  كما  بلد�.   66 فى 
�أ�سا�سا  برنامج جديد للم�ساعدة �لفنية، ت�ستهدف 
وتح�سين  �ل�شركات،  ل��دى  �لفنية  �لخ��برة  تعزيز 

�لبيئة لعمليات �لقطاع �لخا�ص و��ستد�متها.
تحافظ  مت�سقة  ب�سورة  �لموؤ�س�سة  ظلت  وقد 
ينبغى  �ل�شركات  �أن   .  1956 منذ  ربحيتها  على 
وثرو�ت،  وظ��ائ��ف  وت��ول��د  �أرب���اح���ا،  تحقق  �أن 
ونمو  نجاح  تعك�ص  للموؤ�س�سة  �لمالية  و�لنتائج 
جميع  فى  �لنا�سئة  ���س��و�ق  �لأ فى  �لم�شروعات 

�أنحاء �لعالم.

�ل�ستد�مة  تحقيق  ف��ى  عملياتنا  وت�سهم 
�لقت�سادية، و�لمالية، و�لبيئية، و�لجتماعية فى 
�رتباطاتنا  ربع  نحو  كان  وقد  �لنا�سئة.  �سو�ق  �لأ
عالية  �أو  �لدخل  منخف�سة  بلد�ن  فى  �لعام  هذ� 
�لمخاطر، مما يدلل على قابلية �لم�شروع �لخا�ص 

للحياة حتى فى بيئات �سحية �سعبة.
جديدة  ومنتجات  بر�مج  ��ستحدثنا  �أننا  كما 
ومنظمى  عمال  �لأ م�شروعات  �حتياجات  لتلبية 
قيا�ص  نحو  مهمة  �أ�سو�طا  وقطعنا  �لم�شروعات، 

معايير  و��ستحدثنا  �لتنمية،  تعزيز  فى  نجاحنا 
تبنى  �ل�شركات  ت�سترط على عملائنا من  جديدة 
ل  كجزء  و�لبيئية  �لجتماعية  �لمخاطر  �إد�رة 

يتجز�أ من عملياتها.

نظرة عامة على النتائج المالية
 2006 �لمالى  �لعام  خلال  �لموؤ�س�سة  �أد�ء  و��سل 
ير�د�ت  �تجاهه �لقوى �لذى ظهر �أخير�. وقد بلغت �لإ
نفاق على �لم�ساعدة �لفنية و�لمنح  بعد ��ستبعاد �لإ

طر�ف، لدعم �أ�سو�ق ر�أ�ص �لمال فى �ل�سين. �أ�سدرت موؤ�س�سة �لتمويل �لدوية فى بكين فى هذ� �لعام �أول �سند�ت للباند� عى �لطلاق بو��سطة موؤ�س�سة متعددة �لأ

تقرير عن �لعمليات

أضواء على الأداء المالى لمؤسسة التمويل الدولية
)بالمليون دولر �أمريكى(

�لعام �لمالى 2005 �لعام �لمالى 2006   
1759 دولر 1231 دولر  خدمات �لعملاء – �إير�د�ت �لت�سغيل 

323  106 �لقرو�ص – �إير�د�ت �لت�سغيل 
1425  1318 �سهم – �إير�د�ت �لت�سغيل  �سهم و�أ�سباه �لأ �لأ

)8(  )16( خدمات ��ست�سارية غير ��ستثمارية 
)38(  )90( د�ء  نفاق على �لم�ساعدة �لفنية و�لمنح �لتى تعتمد على �لأ �لإ

57  )88( ر�سوم على �ل�شركات وغيرها 
194  178 خدمات خز�نة �لموؤ�س�سة – �إير�د�ت �لت�سغيل 

1953  1409 �إير�د�ت ت�سغيل �لموؤ�س�سة 
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وثروات,  وظائف  لتوليد  اأرباحا  تحقق  اأن  ينبغى  عمال  الأ فم�صروعات 
�سواق  الأ فى  الم�صروعات  ونمو  نجاح  تعك�س  للموؤ�س�سة  المالية  والنتائج 

النا�سئة حول العالم.

�لت�سغيل( 1.4  �إير�د�ت  )�أى  د�ء  �لأ �لتى تعتمد على 
مليار دولر فى �لعام �لمالى 2006، بنق�ص قدره 
544 مليار دولر مقارنة بالنتائج �لقيا�سية �لتى 
�إير�د�ت  وتتاألف   . �لمالى 2005  �لعام  تحققت فى 
ير�د�ت �لعائدة من عمليات خدمات  �لت�سغيل من �لإ
�أ�سا�سا(،  و�لم�شروعات  �ل�شركات  )تمويل  �لعملاء 
و�لعائد من خدمات �لخز�نة، بعد خ�سم �لم�ساريف 
على  �لت�سغيل  عائد  بلغ  �إجمالى،  وب�سكل  د�ري��ة.  �لإ
متو�سط �لقيمة �ل�سافية 13.7 فى �لمائة فى �لعام 
�لعام  فى  �لمائة  فى   22.6 مقابل   ،2006 �لمالى 

�لمالى 2005 .
تقرير  فى  �ل���و�ردة  ي���ر�د�ت  �لإ �سافى  وبلغ 
من  �لخ�سائر  فيها  بم��ا   ،2006 �لم���الى  �ل��ع��ام 
دولر  مليار   1.3 �لمتد�ولة  غير  �لمالية  �ل�سكوك 
.2005 �لم��الى  �لعام  فى  دولر  مليارى  مقابل 
تعاب عن �لقرو�ص،  ير�د�ت و�لأ وبينما �رتفعت �لإ
من  رب���اح  �لأ وح�س�ص  �لر�أ�سمالية،  رب���اح  و�لأ
�سافى  �أن  �إل  جميعا،  �سهم  �لأ فى  �ل�ستثمار�ت 
ير�د�ت قد هبط. ويرجع ذلك �إلى �ل�سغر �لن�سبى  �لإ
لحتياطى مخ�س�سات خ�سائر �لقرو�ص فى �لعام 

 ،2005 �لم��الى  بالعام  مقارنا   2006 �لم��الى 
�إير�د غير متكرر فى �لعام �لمالى 2005  ووجود 
�لدفترية  �ل��ق��ي��م��ة  ف���ى  �ل��ت��غ��ير�ت  ع���ن  ن���اتج 

�سهم. للا�ستثمار�ت فى �لأ
لدى  �ل�سائلة  �سول  �لأ حو�فظ  تج��اوزت  وقد 
�لموؤ�س�سة فى �أد�ئها، �لمقايي�ص �لخا�سة بكل منها، 
ير�د من  وحققت عائد� �إيجابيا عن �لعام. وبلغ �لإ
�لتمويل  تكلفة  ��ستبعاد  بعد  �ل�سائلة،  �سول  �لأ
مليون   92 منها  دولر،  مليون   178 �لمخ�س�ص 
هام�ص  مقابل  �إي���ر�د�ت  ف��رق  عن  عبارة  دولر 
�ل�سوق،  من  ممولة  �سائلة  �أ�سول  من  �لو�ساطة 
مقابل 194 مليون دولر، و 124 مليون دولر، 

على �لتو�لى، فى �لعام �لمالى 2005 .

�لجديدة  �ل�ستثمار�ت  �رت��ب��اط��ات  وبلغت 
فى  دولر  مليار   6.7 �لخا�ص  �لموؤ�س�سة  لح�ساب 
�لعام �لمالى 2006، منها 588 مليون دولر فى 
قدرها  زيادة  ذلك  ويمثل  موقعة.  �سمانات  �سكل 
25 فى �لمائة مقابل 5.4 مليار دولر فى �لعام 
�رتباطات  �رت��ف��ع��ت  ع��ن��دم��ا   ،2005 �لم����الى 
فى   13 بن�سبة  للموؤ�س�سة  �لجديدة  �ل�ستثمار�ت 
�لمائة من 4.8 مليار دولر. كما قامت �لموؤ�س�سة 
�أي�سا بتعبئة مبلغ �إ�سافى قدره 2.8 مليار دولر 
من خلال م�ساركات فى قرو�ص، وتمويل م�سترك 
فى �لعام �لمالى 2006 . وقد بلغ �لر�سيد �لقائم 
 30 حتى  �لمن�شرفة  �ل�ستثمار�ت  حافظة  من 
 12.3 مقابل  دولر  مليار   13.4  ،2006 يونية 
مليار دولر فى 30 يونية 2005. ولتحقيق هذ� 
�لموؤ�س�سة  م�شروفات  ز�دت  �لعمليات،  فى  �لنمو 
�لم�شروفات  �رتفعت  فقد  �أي�سا.  �لعادية  د�رية  �لإ
د�رية �لعادية �لفعلية بن�سبة 17 فى �لمائة �إلى  �لإ
472 مليون دولر فى �لعام �لمالى 2006 مقابل 
ملايين   404 �إلى  �لمائة  فى   15 بن�سبة  زيادتها 

دولر فى �لعام �لمالى 2005.

ن�ساط ال�ستثمار
ن�ساط ال�ستثمار والحافظة

فيها  بما  بها،  �لمرتبط  �لموؤ�س�سة  حافظة  ز�دت 
�لعمومية  �لميز�نية  نطاق  خ��ارج  �ل�سمانات 
ومنتجات �إد�رة �لمخاطر بن�سبة 11.9 فى �لمائة 
يونية   30 فى  دولر  مليار   21.6 �إلى  وو�سلت 
2006 بعد �أن كانت 19.3 مليار دولر فى نهاية 
�لعام �لمالى 2005 . وكانت ن�سبة 76 فى �لمائة 
تقريبا من �لحافظة �لمرتبط بها فى �سكل قرو�ص 
قد بلغت 16.4 مليار دولر، و 18 فى �لمائة فى 
�أ�سهم ر�أ�ص �لمال بلغت 3.9  �سكل ��ستثمار�ت فى 
�لبالغة  �ل�سمانات  مليار دولر. ومثلت منتجات 
من  �لم��ائ��ة  ف��ى   5 دولر،  مليار   1.2 قيمتها 

�لمخاطر  �إد�رة  ومنتجات  بها،  �لمرتبط  �لحافظة 
فى   1 نحو  دولر  مليون   159 قيمتها  �لبالغة 
�لموؤ�س�سة  �حتفظت  ذل��ك،  �إلى  و�إ�سافة  �لم��ائ��ة. 
و�أد�رت لح�ساب م�ساركين مبلغ 5.1 مليار دولر 
فى �سكل قرو�ص كانت قد جمعتها. وقد ت�سمنت 
�لحافظة �لمرتبط بها فى نهاية عام 2006 قرو�ص 
ومنتجات  �لم��ال  ر�أ���ص  �أ�سهم  فى  و��ستثمار�ت 
د�رة �لمخاطر، و�سمانات فى 1368 �شركة فى  لإ
�ل�ستثمار�ت فى  بلد�. وكان نحو ربع هذه   112
�أو  �لدخل  منخف�سة  ر�ئ��دة  بلد�ن  فى  م�شروعات 

عالية �لمخاطر.
وقد بلغ �سافى �لزيادة فى �لحافظة �لمرتبط 
�لح�سبان،  فى  خ��ذ  �لأ بعد  دولر  مليار   2.3 بها 
�لم�سددة،  و�ل��دف��ع��ات  �لج���دي���دة،  �لرت��ب��اط��ات 
�لمعجلة،  و�لمدفوعات  ل��غ��اء�ت،  و�لإ و�لمبيعات، 
�لعملات.  تحويل  وت�سويات  �لم�سطوبة،  و�لديون 
و�لدفعات  �لم�����س��ددة،  �ل��دف��ع��ات  �إج��م��الى  وب��ل��غ 
مليار   2.8 نحو  �لقرو�ص  �أ�سول  من  �لمعجلة 
مليون   539 مبلغ  ����س��ترد�د  �أو  بيع  وتم  دولر، 

دولر فى �سكل ��ستثمار�ت فى �أ�سهم.
من  �لمن�شرفة  �لحافظة  �إج��م��الى  و�رت��ف��ع 
مليار دولر  �إلى 13.4  �لخا�ص  �لموؤ�س�سة  ح�ساب 
فى نهاية �لعام �لمالى 2006 بعد �أن كانت 12.3 
مليار دولر فى نهاية �لعام �لمالى 2005 . وقد 
فى   9 بن�سبة  �لمن�شرفة  �لقرو�ص  حافظة  ز�دت 
�لمن�شرفة  �سهم  �لأ حافظة  ز�دت  بينما  �لمائة، 

بن�سبة 10.2 فى �لمائة.

الرتباطات والمبالغ المن�شرفة
تركزت �لرتباطات �لجديدة من ح�ساب �لموؤ�س�سة 
فى   31( �لو�سطى  و�آ�سيا  �أوروب���ا  فى  �لخا�ص 
�لكاريبى  و�لبحر  �للاتينية  �أمريكا  وفى  �لمائة(، 
�لهادىء  و�لمحيط  �آ�سيا  و�شرق  �لمائة(،  فى   26(
�أفريقيا  فى  �رتباطاتنا  ومثلت  �لمائة(.  فى   15(
و�سط و�سمال �أفريقيا  جنوب �ل�سحر�ء، و�ل�شرق �لأ
�رتباطات  �إجمالى  من  �لمائة  فى   20 مجتمعة 
�لعام �لمالى 2006، بعد �أن كانت 14 فى �لمائة 
فى �لعام �لمالى 2005 . ومثلت �لرتباطات فى 
�لعام. �لمائة من مجموع هذ�  �آ�سيا 8 فى  جنوب 
�أكبر  فيها  �ن�سب  �لتى  عمال  �لأ قطاعات  تمثلت 
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�لتمويل  ف��ى  �لج��دي��دة  �لرت��ب��اط��ات  م��ن  حجم 
�لمر�فق  تلتها  �لمائة  فى   38 بن�سبة  و�لتاأمين 

بن�سبة 8 فى �لمائة.
ح�ساب  م��ن  �لمن�شرفة  �لمبالغ  و�رت��ف��ع��ت 
�لموؤ�س�سة �لخا�ص من 3.5 مليار دولر فى �لعام 
�لعام  فى  دولر  مليار   4.4 �إلى   2005 �لم��الى 
من  �لمن�شرفة  �لمبالغ  وبلغت   .2006 �لم��الى 
�لمن�شرفة  و�لمبالغ  دولر،  مليار   3.7 �لقرو�ص 
كما  دولر.  مليون   711 �سهم  �لأ ��ستثمار�ت  من 
نيابة  دولر  مليار   1.3 �أي�سا  �لموؤ�س�سة  �شرفت 
�لقرو�ص  فى  �لم�ساركة  �لمالية  �لموؤ�س�سات  عن 

�لم�ستركة.
القرو�ص وخدمات الو�ساطة

خلال  من  و���شرك��ات  م�شروعات  بتمويل  نقوم 
 12 �إلى  عموما  تمتد  �لخا�ص،  لح�سابنا  قرو�ص 
تحديد  تم  قد  �لقرو�ص  بع�ص  كانت  و�إن  عاما، 
نقدم  كما  ع��ام��ا.   20 �إلى  ي�سل  م��ا  �إلى  �أجلها 
و�شركات  بالو�ساطة،  تقدم  بنوك  �إلى  قرو�سا 
�أخرى،  مالية  وموؤ�س�سات  �لتاأجيرى،  للتمويل 
ومنها  للغير،  قر��ص  �لإ زيادة  فى  بدورها  لتقوم 
�لمثال م�شروعات �سغيرة ومتو�سطة.  �سبيل  على 
وتقدم �لموؤ�س�سة قرو�سا بعملات رئي�سية ومحلية 
وتقوم  عملائها،  لحتياجات  تبعا  �ل�سو�ء  على 
بال�ستعانة  �لعملات  مخ��اط��ر  �سد  بالتحوط 

باأدو�ت تقوم على �لمقاي�سة بين �لعملات. 
�لموؤ�س�سة  قدمت  �لمالى 2006،  �لعام  وخلال 
�رتباطات بقرو�ص جديدة بخم�سة مليار�ت دولر، 
�لقرو�ص  على  �لمالية  تعاب  و�لأ �لفو�ئد  و�رتفعت 
�لمائة  فى   22 بن�سبة  �ل�سمانات  �أتعاب  )�ساملة 
من 660 مليون دولر فى �لعام �لمالى 2005 �إلى 

807 ملايين دولر فى �لعام �لمالى 2006. 
لمو�جهة  �لحتياطيات  �إج��م��الى  و�نخف�ص 
�لخ�سائر �لناتجة عن ��ستثمار�ت �لقرو�ص �إلى 898 
مليون دولر فى �لعام �لمالى 2006، ومثلت بذلك 
8.3 فى �لمائة من حافظة �لقرو�ص �لمن�شرفة بعد 
�لعام �لمالى 2005.  �لمائة فى  �أن كانت 9.9 فى 

�لحتياطيات  تخفي�ص  ب�سبب  �لنخفا�ص  وج��اء 
 210 بمبلغ  �لقرو�ص  خ�سائر  لمو�جهة  �لنوعية 
مليون   111 بمبلغ  ديون  �سطب  بعد  دولر  مليون 
لمو�جهة  �لعامة  �لحتياطيات  وزي���ادة  دولر، 

خ�سائر �لقرو�ص، بمبلغ 120 مليون دولر.

القرو�ص الم�ستركة
�لم�ستركة،  للقرو�ص  �لموؤ�س�سة  برنامج  ي�ساعد 
�لمالية  �لموؤ�س�سات  من  وغيرها  �لتجارية  �لبنوك 
�لقطاع �لخا�ص فى  فى �ل�ستر�ك فى م�شروعات 
�لبلد�ن �لنامية. وهذه �لقرو�ص تمثل جزء� رئي�سيا 

ثر  �لأ وزي��ادة  �إ�سافى  تمويل  لح�سد  جهودنا  من 
نمائى لها. وتعتبر �لموؤ�س�سة �لمقر�ص �لقيا�سى  �لإ
�لموؤ�س�سات  تتقا�سم  حيث  �لم�ستركة؛  للقرو�ص 
�لئتمان  مخ��اط��ر  بالكامل  خ����رى  �لأ �لم��ال��ي��ة 
ت�ستفيد  �لذى  �لوقت  فى  للم�شروعات،  �لتجارى 

فيه من و�سع �لموؤ�س�سة كد�ئن مف�سل.
�لقرو�ص �لم�ستركة �لجديدة هذ�  �رتفعت  وقد 
�لعام �لمالى �إلى 1.6 مليار دولر، بزيادة تقارب 
وكان  �ل�سابق.  �لمالى  �لعام  على  �لمائة  فى   50
�أمريكا  ن�سفها تقريبا من ن�سيب م�شروعات فى 
ن�سيب  من  و�لباقى  �لكاريبى،  و�لبحر  �للاتينية 
قطاعات  فى  �لم�شروعات  ومثلت  و�أوروب��ا.  �آ�سيا 
�سا�سية،  �لأ و�لبنية  �لعامة،  �لتحويلية  �ل�سناعات 
�لقرو�ص  �أرب����اع  ث��لاث��ة  نحو  و�ل��غ��از  و�ل��ن��ف��ط 

�لم�ستركة فى �لعام �لمالى 2006.

�سهم �سباه الأ �سهم واأ الأ
�أ�سهم  تخاطر �لموؤ�س�سة بر�أ�سمالها �لخا�ص ب�شر�ء 
�أخرى  ل��ل��م�����شروع��ات، وه��ي��ئ��ات  ���شرك��ات  ف��ى 
�سناديق  �أو  مالية،  وموؤ�س�سات  للم�شروعات 
حافظات مالية �أو �سناديق �أ�سهم خا�سة. وتوفر 
طويل  �إنمائيا  دعما  �سهم  �لأ فى  �ل�ستثمار�ت 
�لم�شروعات  م��ن��ظ��م��ى  ح��اج��ة  ت�����س��ت��د  ج�����ل  �لأ
وجود  �فتر��ص  مع  �إليه،  �لخا�سة  و�لم�شروعات 

رباح. كما  جل و�لم�ساركة فى �لأ مخاطر طويلة �لأ
لدعم  �أي�سا فر�سا  �سهم  �لأ �ل�ستثمار�ت فى  توفر 

�سلاحات، خا�سة فى حوكمة �ل�شركات.  �لإ
وتكتتب �لموؤ�س�سة عامة فيما بين 5 و20 فى 
�لمائة فى ر�أ�سمال �أية �شركة. و�لموؤ�س�سة م�ستثمر 
بيع  طريق  عن  نتخارج  ما  وعادة  جل،  �لأ طويل 
�أو  تجارية،  بيع  �سفقة  خ��لال  من  �إم��ا  �سهم،  �لأ
بطرحها فى �سوق �لمال، �إذ� �سمحت �ل�سيولة بذلك، 
�أي�سا  ن�ستثمر  كما  عام.  �كتتاب  فى  طرحها  بعد 
تحمل  قد  �لتى  �سهم،  بالأ �ل�سبيهة  �ل�سكوك  فى 
تمويل  وي��ت��م  ���س��ه��م.  �لأ �أو  �ل���دي���ون،  ���س��م��ات 
من  �سهم  �لأ و�أ�سباه  �سهم  �لأ فى  �ل�ستثمار�ت 

رباح �لم�ستبقاة �لعائدة للموؤ�س�سة. �لأ
حافظتنا  م��ن  ي�����ر�د�ت  �لإ �نخف�ست  وق��د 
�سهم بن�سبة 9 فى �لمائة  �لخا�سة با�ستثمار�ت �لأ
خلال �لعام �لمالى 2006 وو�سلت �إلى 1.2 مليار 
�لر�أ�سمالية �لمنخف�سة من  رباح  �لأ دولر. وبلغت 
�لمالى  �لعام  فى  دولر  مليون   928 �سهم  �لأ بيع 
2006، بعد �أن كانت 723 مليون دولر فى �لعام 

�لمالى 2005.
تدهور  تقدير  فى  طريقنا  بتغيير  قمنا  وقد 
�سهم فى �لعام �لمالى 2005  قيمة ��ستثمار�ت �لأ
�لقيمة  تقدير�ت  على  �أ�سا�سا  تعتمد  منهجية  �إلى 
�لعادلة. وقد بلغ �إجمالى تخفي�سات تدهور قيمة 
�لعام  فى  دولر  مليون   57 �سهم  �لأ ��ستثمار�ت 

�لمالى 2006.

التمويل المهيكل
�لموؤ�س�سة  لعملاء  �لمهيكل  �لتمويل  منتجات  توفر 
�أ�سكال من �لتمويل مردودة �لتكلفة، قد ل تكون، 
�لتى  �لمنتجات  وت�سمل  �لمنال.  �سهلة  ذلك،  لول 
جزئية  �ئتمانية  �سمانات  �لموؤ�س�سة  توفرها 
مخاطر  وتحويل  لل�سيولة،  مهيكلة  وت�سهيلات 
�لتوريق.  �لمالية، وم�ساركة فى عمليات  �لحو�فظ 
با�ستخد�م  للموؤ�س�سة  ت�سمح  �لمنتجات  وه��ذه 
 AAA/Aaa وهو  لها  �لممنوح  �لئتمانى  �لتقدير 
فى م�ساعدة عملائها فى تنويع م�سادر تمويلهم، 
تمويل  على  و�لح�سول  �ل�ستحقاق،  �آجال  وتمديد 

بالعملات �لمحلية �لتى يختارونها.
تدعيم  و��سلنا   2006 �لم��الى  �ل��ع��ام  وف��ى 
حلول  موفرين  �لنا�سئة،  ���س��و�ق  �لأ فى  ح�سورنا 

من خلال معاملات التمويل المهيكل, قمنا بح�سد 1.3 مليار دولر هذا العام 
بارتباطات بلغت قيمتها 327 مليون دولر.

تقرير عن �لعمليات
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* ت�سمل �لمجاميع بالن�سبة لح�ساب �لموؤ�س�سة، �لخا�ص �إد�رة �لمخاطر و�ل�سمانات.

لح�ساب �لموؤ�س�سة �لخا�ص* لح�ساب �آخرين

حافظة المؤسسة المرتبط بها فى الأعوام المالية من 2002 إلى 2006 
)ملايين �لدولر�ت( 

 25000دولر
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10000دولر
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�سفر دولر

مبتكرة للتمويل �لمهيكل للعملاء �لجدد و�لر��سخين، 
�لمحلية.  بالعملات  �لمعاملات  على  �لتركيز  مع 
�سمانات  �لعام  هذ�  �لمهمة  �لمعاملات  وت�سمنت 
جو�تيمال،  فى  لبلديات  مقدمة  جزئية  �ئتمانية 
�لموؤ�س�سة  وطرحت  �أفريقيا.  وجنوب  ورو�سيا، 
بمتابعة  عميل  لكل  �سمحت  مبتكرة  منتجات 
�سا�سية، و�لم�ساهمة فى تنمية  م�شروعات �لبنية �لأ
�أي�سا  وطرحنا  منهم.  بكل  �لخا�سة  �لمال  �أ�سو�ق 
�لمتعلقة  �لمخاطر  لتقا�سم  مهيكلة  ت�سهيلات 
لموؤ�س�سات  �لمحلية  بالعملات  �لقرو�ص  بحو�فظ 
�ل�سغيرة  و�لم�شروعات  �ل�سغر،  متنامى  �لتمويل 

و�لمتو�سطة فى �لبلقان، ومدغ�سقر، و�لمغرب. 
من  توريق  عملية  �أول  بهيكلة  �أي�سا  وقمنا 
بالبيزو  ع��ق��اري��ة  ب��ره��ون��ات  م��ع��ززة  ن��وع��ه��ا 
�لعقارية  �ل��ره��ون��ات  م��ن  لحافظة  �لمك�سيكى 
�سى  �يه  �م  جى  �شركة  بتجميعها  قامت  �ل�سكنية 
�ئتمانى  بتعزيز  قمنا  رو�سيا  وفى  فينان�سيير�. 
ول عملية توريق  لقرو�ص ��ستهلاكية تطرح فى  لأ
وفى  �لرو�سى.  ��ستاندرد  بنك  �أ�سدرها  �ل�سوق، 
�أي�سا  �ل�سعودية، قامت �لموؤ�س�سة  �لمملكة �لعربية 
ول عملية توريق للبيع �لحقيقى  بتعزيز �ئتمانى لأ
�لتعاون �لخليجى؛ وكانت هذه  بلد�ن مجل�ص  فى 
�أن�ساأتها  �لعملية معززة برهونات عقارنة �سكنية 

�شركة �لمملكة للتق�سيط.
خرى فى �لعام �لمالى  وت�سمنت �لمعاملات �لأ
2006 هياكل لتقا�سم �لمخاطر �سمحت لنا بح�سد 
�لبر�زيل،  فى  لعملاء  �لمحلية  بالعملات  تمويلى 

و�ل�سين، وكولومبيا، وهنغاريا، وبيرو.

اإدارة ال�سيولة
بالميز�نية  �لو�ردة  �ل�سائلة  �سول  �لأ �إجمالى  بلغ 
يونيه   30 ف��ى  دولر  مليار   12.7 �لعمومية 
2006، مقابل 13.3 مليار دولر منذ عام م�سى. 
�سول �ل�سائلة بالدولر  ويتم �لحتفاظ بغالبية �لأ
باليورو  قليلة  باأر�سدة  �لحتفاظ  مع  مريكى،  �لأ
على  �لمن�شرفة  �لمبالغ  لدعم  �ليابانى  و�ل��ين 
�ل�سائلة  ���س��ول  �لأ �إج��م��الى  ويتحدد  �لعمليات. 
�لمقتر�سة  �لم��ب��ال��غ  ب���وت���يرة  ب��ه��ا  �لم��ح��ت��ف��ظ 
مع  تت�سق  ح���دود  ف��ى  �لج���دي���دة  و�لم��ن�����شرف��ة 
وهى  للموؤ�س�سة  �لممنوحة  �لئتمانية  �لتقدير�ت 

 .AAA/Aaa

توزيع حافظة المؤسسة    
مريكية  كما هى فى 30 يونيه 2006 بملايين �لدولر�ت �لأ

�لعام �لمالى 2005 �لعام �لمالى 2006   

18108 دولر 20318 دولر  قرو�ص و�أ�سهم مرتبط بها 
14781  16407 قرو�ص 

3327  3912 �أ�سهم 
 حدود �لمخاطرة �لخارجة عن بنود �لميز�نية �لعمومية

1146  1309 )على منتجات �إد�رة �لمخاطر و�ل�سمانات( 
19253  21627 �إجمالى �لحافظة �لمرتبط بها لح�ساب �لموؤ�س�سة �لخا�ص 

5283  5079 �إجمالى �لحافظة �لمرتبط بها لح�ساب �لم�ساركين 
12276  13408 �إجمالى �لحافظة �لمن�شرفة 

5832  6911 �إجمالى �لحافظة غير �لمن�شرفة 

�لعام �لمالى
2006

�لعام �لمالى
2005

�لعام �لمالى
2004

�لعام �لمالى
2003

�لعام �لمالى
2002
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رباح المحتجزة راأ�س المال والأ
رباح  �لأ من  �لموؤ�س�سة  �أ���س��ول  �سافى  يتاألف 
ر�أ�ص  وم��از�ل  �لمدفوع.  �لمال  ور�أ���ص  �لمحتجزة 
بينما  دولر،  مليار   2.4 يبلغ  �لمدف�وع  مالنا 
ملي��ار   1.3 بلغ��ت  �لت�ى  ي��ر�د�ت  �لإ �ساف�ى  ز�د 
 8.7 �إلى  �لمحتجزة  رب��اح  �لأ �لعام  – هذ�  دولر 
�سول  لأ �ل�سافية  �لقيمة  وبلغت  دولر.  مليار 
 11.1  ،2006 �لمالى  �لعام  نهاية  فى  �لموؤ�س�سة 

مليار دولر.
فى  �لموؤ�س�سة  ر�أ�سمال  كفاية  ن�سبة  وبقيت 
عند  م�ستو�ها  على   2006 �لم��الى  �لعام  نهاية 
�لمدفوع،  �لمال  ر�أ�ص  ت�سمل  �لمائة،وهى  فى   54
للبنود  بالن�سبة  )م�سححة  �لمحتجزة  رب��اح  و�لأ
متاح(،  كر�أ�سمال  تحت�سب  �لتى  �لمحا�سبية 
�سول  بالأ م��ق��ارن��ة  �ل��ع��ام��ة،  و�لح��ت��ي��اط��ي��ات 
وردت  �سو�ء  �لمخاطر،  م�ستوى  على  �لمرجحة 
�أو خارجها. وهذه  �لعمومية  �لميز�نية  فى �سلب 
دنى �لمقرر فى �سيا�سة  �لن�سبة تزيد على �لحد �لأ
تعريفها  ح�سب  �لمائة،  فى   30 وهو  �لموؤ�س�سة 
بموجب �إطار كفاية ر�أ�ص �لمال �لذى �عتمده مجل�ص 
�لفعالية  ن�سبة  وبلغت   .1994 مايو  فى  د�رة  �لإ
�لمالية للموؤ�س�سة 1.5 �إلى 1 – وهو يمثل �لمبالغ 
مقي�سة  �لم�سددة  غير  و�ل�سمانات  �لمقتر�سة 
رباح  و�لأ منه،  �لمكتتب  �لمال  ر�أ�ص  �إلى  بالن�سبة 
�لذى  �لحد  حدود  فى  �لمعدل  وهذ�   – �لمحتجزة 
�لمالية تماما وهو 4  �لموؤ�س�سة  �سيا�سات  حددته 

�إلى 1. 
رباح  و�لأ �لمدفوع،  �لموؤ�س�سة  ر�أ�سمال  ويمثل 
لمو�جهة  �لعامة  و�لحتياطيات  �لمحتجزة، 
هذ�  ويعمل  �لمالية.  قدرتها  �لقرو�ص،  خ�سائر 
�لقائمة.  �أعمالها  دع��م  على  �لم��الى  �لر�أ�سمال 

جل،  �لأ متو�سطة  �لنمو  فر�ص  ب��ين  و�لتوفيق 
مانعا  �سد�  ويوفر  �ل�ستر�تيجية،  و�لمخططات 
فى  زم��ات  �لأ �أو  �ل�سدمات  �أم��ام  �ل�سمود  يكفل 
�لن�ساط  �أو ركود عام فى  ع�ساء  �لأ �لبلد�ن  بع�ص 
على  �لقدرة  ��ستبقاء  مع  �سو�ق،  للاأ �لقت�سادى 
A ثلاثية، و�لقيام  �لحتفاظ بالتقدير �لنتمائى 

بدور لكبح �لتقلبات �لدورية. 
و�لقدرة  �لحالية  �لموؤ�س�سة  ق��درة  وتعتبر 
م�ستقبليا على �لمدى �لمتو�سط كافية لتحقيق هذه 
و�لموؤ�س�سة   ،2004 �لمالى  �لعام  ومنذ  غر��ص.  �لأ
رباح �لمحتجزة  تر�عى تجنيب مخ�س�سات من �لأ
لبر�مج �لم�ساعدة �لفنية ؛ �لتى تعتبر د�لة متز�يدة  

ير�د �لمتحقق. على �لإ

اإدارة التمويل
قر��ص  تقوم �لموؤ�س�سة بتمويل �أن�سطتها فى مجال �لإ
�لدولية، وكانت  �أ�سو�ق �لمال  باإ�سد�ر �سند�ت فى 
�سند�ت  ت�سدر  �لتى  ط��ر�ف  �لأ متعددة  جهة  �أول 
�أو  �لنا�سئة  �سو�ق  �لأ من  لكثير  �لمحلية  بالعملات 
من بين �أولها. ومعظم ��ستثمار�ت �لموؤ�س�سة مقومة 
مريكى، �إل �أنها تقر�ص بعملات متنوعة  بالدولر �لأ
لتنويع �سبل �لح�سول على �لتمويل، وتطوير �أ�سو�ق 
ر�أ�ص �لمال �لمحلية. وحيث �إن معظم �لقرو�ص �لتى 
مريكى  تح�سل عليها �لموؤ�س�سة مقومة بالدولر �لأ
على �أ�سا�ص �أ�سعار متغيرة، فاإن معظم ما نقتر�سه 
مريكى باأ�سعار متغيرة.  تتم مقاي�سته بالدولر �لأ
ما  �لدولية  �سو�ق  �لأ من  �لقتر��ص  �سافى  وبلغ 
يعادل 1.8 مليار دولر �أمريكى فى �لعام �لمالى 
2006. وقد �قتر�سنا مليار دولر من خلال قر�ص 
�لمبلغ  �قتر��ص  وتم  مريكى.  �لأ بالدولر  عالمى 

طلاع  وللاإ �أخرى.  �أ�سو�ق  من  ت�سكيلة  من  �لباقى 
على توزيع ما �قتر�سته �لموؤ�س�سة فى �لعام �لمالى 

2006 ح�سب �لعملة، �نظر �سفحة 2.
وفى �أكتوبر 2005، طرحت �لموؤ�س�سة �إ�سد�ر� 
تم  وق��د  �ل�سينية  �لمحلية  �ل�سوق  فى  لل�سند�ت 
جل بمبلغ 1.13 مليار  طرح �ل�سند�ت �لع�شرية �لأ
من  �أمريكى(  دولر  مليون   140 )يعادل  رنمنبى 
�لوطنية  �ل�سوق  فى  ��ستثمارية  موؤ�س�سات  خلال 
من  ���س��د�ر  �لإ ه��ذ�  ويمثل  �لبنوك.  بين  للتد�ول 
بال�سين،  �لم��ال  �سو�ق  لأ مهمة  خطوة  �ل�سند�ت 
�لبلاد،  ف��ى  �ل�سند�ت  �سوق  تو�سيع  يي�شر  مم��ا 
مو�ل �أمام  و�ص �لأ وزيادة فر�ص �لح�سول على روؤ

�ل�شركات �لخا�سة.
من  دولر  مليون   55 نحو  ���شرف  تم  وق��د 
 2006 �لم��الى  �لعام  خ��لال  �لمن�شرفة  �لمبالغ 
على �لم�ساعدة �لفنية، و�لخدمات �ل�ست�سارية من 
تمويل  �آلية  خلال  من  �لمحتجزة  �لموؤ�س�سة  �أرباح 
وقدم  �ل�ست�سارية.  و�لخدمات  �لفنية،  �لم�ساعدة 
و�نتظار�  �إ�سافيا.  تمويلا  �لمانحون  نا  �شركاوؤ
تخ�سي�ص  نقترح  فاإننا  د�رة،  �لإ مجل�ص  لمو�فقة 
من  �لمحتجزة  رب���اح  �لأ من  دولر  مليون   230
و�لخدمات  �لفنية  للم�ساعدة   2006 �لمالى  �لعام 

�ل�ست�سارية. 

اإدارة المخاطر
�نخف�ست حدود �لمخاطر �لتى نتحملها تجاه �أكبر 
ع�شرة بلد�ن د�خل حافظتنا من 57.4 فى �لمائة 
فى نهاية �ل�سنة �لمالية 2000 �إلى 52 فى �لمائة 
فى 30 يونيه 2006 . وتقوم �لموؤ�س�سة بمر�جعة 
حدود �لتعر�ص للمخاطر كل عام، وت�سع، �إذ� لزم 
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مر، �سو�بط �إ�سافية �إذ� تبين �أن �لمخاطر تتجه  �لأ
لحدود  �لتوجيهية  �لمبادئ  وتلزم  �لتركز.  �إلى 
�لتعر�ص للمخاطر، باإجر�ء مر�جعات ��ستناد� �إلى 
�لمخاطر و�لقدرة �ل�ستيعابية. كما توؤثر �لمبادئ 
وحدود  �لقطاعات،  لمخاطر  �لتعر�ص  حدود  فى 

�لملتزمين، وحدود �لمنتجات.
عالية  بيئات  فى  تعمل  �لموؤ�س�سة  �إن  وحيث 
على  وقدرتها  �لموؤ�س�سة  فاعلية  فاإن  �لمخاطر، 

وكالة  اأف�سل  بال�سم  الدولية  التمويل  موؤ�س�سة  يوروتنى  مجلة  حددت 
فى  الريادى  لعملها  نظرا   2006 فى  للقوميات  عابرة  مقر�سة,  �سيادية 

تطوير اأ�سواق ال�سندات المحلية.

�لمخاطر، بعيد� عن عمليات �لحافظة، �عتبار� من 
�أول يوليه 2006.

على  تقليدية  ب�سورة  �لموؤ�س�سة  عكفت  وقد 
و�لهو�م�ص  �لمالية،  �لقو�ئم  من  مجموعة  �إعد�د 
�لتى تمتثل لكل من �لمبادئ �لمحا�سبية �لمتعارف 
�لتقارير  ومعايير  �لمتحدة،  �لوليات  فى  عليها 
�لمجلد  ويت�سمن  �سو�ء.  حد  على  �لدولية  �لمالية 
�ل�سيا�سات  عن  �لمعلومات  من  مزيد�  �لثانى 
ولم  �لمالية.  بالحو�فظ  و�لمتعلقة  �لنوعية  �لمالية 

للحافظة.  مدير  منها  كل  ر�أ���ص  على  �ل�ستثمار، 
وي�ساعد هذ� �لهيكل على �لتعرف على �لم�سكلات، 
نظام  �لعملية  هذه  ويدعم  مبكر�.  لها  و�لت�سدى 
�لموؤ�س�سة  وتكفل  �لئ��ت��م��ان.  مخاطر  لت�سنيف 
�لموؤ�س�سة  قرو�ص  فى  �لم�ساركة  �لبنوك  �ط��لاع 
ب�سورة منتظمة على تطور�ت �لم�شروعات، كجزء 

من �لت�ساور �لوثيق و�لم�ستمر.
�لعمليات بتقييم �لم�شروعات،  �إد�ر�ت  وتقوم 
عندما تن�ساأ م�ساعب. وفيما يتعلق بالم�شروعات 
�إد�رة  ت��ق��وم  ح����ادة،  م�����س��ك��لات  ت��و�ج��ه  �ل��ت��ى 
�إجر�ء�ت  بتحديد  لدينا  �لخا�سة  �لم�شروعات 
على  �لتفاو�ص  �إلى  وت�سعى  �لمنا�سب.  �لعلاج 
�تفاقيات مع جميع �لد�ئنين و�لم�ساهمين لتقا�سم 
�لم�سكلات،  يت�سنى حل  �لهيكلة، كى  �إعادة  �أعباء 
�لعمل. وفى حالت  ��ستمر�ر �لم�شروعات فى  مع 
طريق  �إلى  ط���ر�ف  �لأ ت�سل  عندما  ��ستثنائية، 
م�سدود، تتخذ �لموؤ�س�سة جميع �لتد�بير �ل�شرورية 

و�لملائمة لحماية م�سالحها.
وتتولى �لموؤ�س�سة �إد�رة �لمخاطر �لمالية وحدود 
�ل�ستثمار  بحافظة  يتعلق  فيما  لها  �لتعر�ص 
و��ستر�تيجيات  و�أدو�ت،  و�سائل،  خلال  من  فيها 
تلك  وتت�سمن  �ل�سوق.  �إلى  ترتكز  �لمخاطر  د�رة  لإ
حافظة  على  للتحوط  معاملات  ج��ر�ء  لإ �أدو�ت 
��ستر�تيجيات  وكذلك  �لموؤ�س�سة،  و�أ�سهم  قرو�ص 
�لمعاملات  جميع  وت�سترك  �سهم.  �لأ �شر�ء  عادة  لإ
حماية  ه��و  و�ح��د  ه��دف  ف��ى  و�ل�ستر�تيجيات 

�لحافظة �سد مخاطر �لهبوط.
�حتياطيات  بتحديد  �لموؤ�س�سة  �إد�رة  وتقوم 
تقوم  ما  على  بناء  �لقرو�ص  خ�سائر  �سد  محددة 
�ل�ستثمار  �إد�ر�ت  فى  �لحافظة  �إد�رة  وحد�ت  به 
وتجرى  تو�سيات.  من  تقدمه  وما  مر�جعات  من 
�أ�سهر.  ث��لاث��ة  ك��ل  باأكملها  �لحافظة  مر�جعة 
بال�ستعانة  �لعامة.  �لحتياطيات  د�رة  �لإ وتحدد 
بتقنية للمحاكاة تعتمد على تقنية مونت كارلو. 
للموؤ�س�سة  �لخارجيون  �لح�سابات  مر�جعو  ويقوم 

تعتمد على  �ل�سليمة  نمائية  �لإ �لمح�سلات  تحقيق 
قدرتها على �إد�رة مختلف �أنو�ع �لمخاطر، بما فيها 
بعاد �لجتماعية، و�لبيئية، وحوكمة �ل�شركات.  �لأ
وزيادة  ج��ل،  �لأ طويل  �لم�ستد�م.  �لنمو  ويتطلب 
�لعمل فى  �لتركيز على  حجم �لمعاملات، وزيادة 
حاد�  تركيز�  جميعها  �لر�ئدة  و�لقطاعات  �لبلد�ن 
على �إد�رة �لمخاطر �لتى ت�سكلها �لحافظة �لمتغيرة 

لعملياتنا.
طبقت  �لما�سية،  �لقليلة  ع��و�م  �لأ مدى  وعلى 
�إد�رتنا  لتح�سين  �لتد�بير  م��ن  ع��دد�  �لموؤ�س�سة 
للمخاطر �لمالية، ومخاطر �لعمليات، و�لم�شروعات. 
و�شرعت �لموؤ�س�سة فى مر�جعة �إ�سافية لممار�ستها 
من �أجل تعزيز وظائف �لمخاطر و�لمر�قبة، ودعم 
�لو�سول  �لعمليات. و�لهدف هو  زيادة ل مركزية 
�لمرونة  بين  تو�زنا  تحدث  وعمليات  هيكل  �إلى 
عمال  �لأ ظروف  مع  بالتكيف  وت�سمح  و�لرقابة، 
تم  �لمخاطر،  �إد�رة  تدعيم  زيادة  وبغية  �لمتغيرة. 
�إن�ساء من�سب منف�سل لنائب �لرئي�ص ل�سئون �إد�رة 

��ستيفاء �شروط كل من  خيرة  �لأ ونة  �لآ يت�سن فى 
�لمبادئ �لمحا�سبية �لمتعارف عليها فى �لوليات 
على  و�لدولية  �لمالية  �لتقارير  ومعايير  �لمتحدة 
�لختلافات  �إلى  �أ�سا�سا  يرجع  وذلك  �سو�ء.  حد 
�لم�شرفية  للم�ستقات  �لمحا�سبية،  �لقو�عد  فى 
وو�سائل �لتحوط. وتعتزم �لموؤ�س�سة ��ستئناف عر�ص 
�لتقارير  بمعايير  بال�ستعانة  �لمالية،  قو�ئمها 
�لمالى  �لعام  فى  �سو�ء  حد  على  �لدولية  �لمالية 

.2008

اإدارة الحافظة
�لموؤ�س�سة  تر�سد  ���شر�ف  ل��لاإ جهودها  �إط��ار  فى 
وتزور  �ل�ستثمار،  لتفاقيات  �لمتثال  كثب  عن 
�لمو�قع لمر�جعة �أو�ساع �لم�شروعات، وت�ساعد فى 
م�سكلات.  تو�جه  �لتى  للم�شروعات  حلول  �إيجاد 
�أن�ساأنا  �شر�ف على �لحو�فظ،  �لإ �سبيل تعزيز  وفى 
�إد�ر�ت  �لمالية فى جميع  �لحو�فظ  د�رة  لإ وحد�ت 



تقرير موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية �سفحة 30 

بفح�ص �لتو�سيات، و�ل�سيا�سات، و�لطرق لتحديد 
�لحتياطيات �سد �لخ�سائر.

الم�ساعدة الفنية والخدمات ال�ست�سارية
و�لخدمات  �لفنية  �لم�ساعدة  �لموؤ�س�سة  تقدم 
�أجله  من  تقدم  �لذى  �ل�سبب  لنف�ص  �ل�ست�سارية 
بم�شروعات  �لنهو�ص  وهو  �ل�ستثمار:  منتجات 
�لنامية.  �لبلد�ن  فى  �لم�ستد�مة  �لخا�ص  �لقطاع 
ومن خلال هذ� �لعمل ت�سهم �لموؤ�س�سة فى �لتنمية 
فى �لحالت �لتى قد تكون فيها فر�ص �ل�ستثمار 
محدودة. كما �أننا �أي�سا فى و�سع فريد ي�سمح لنا 
عمال تلبى �لحتياجات  بارتياد نماذج جديدة للاأ

�لجتماعية و�لبيئية.
وقد ز�د �نفاقنا على �أعمال �لم�ساعدة �لفنية 
و�لخدمات �ل�ست�سارية بن�سبة 23 فى �لمائة فى 
مليون   134 �إلى  وو�سل   2006 �لم��الى  �لعام 
عمال على بلد�ن  دولر. وقد �ن�سب معظم هذه �لأ
�أو عالية �لمخاطر. وذهب نحو  منخف�سة �لدخل، 
�لعام  هذ�  �لمعتمد  �لتمويل  من  �لمائة  فى   40
كما  �ل�سحر�ء.  جنوب  �أفريقيا  فى  لم�شروعات 
نمتلك  رئي�سية،  �أعمال  ح��دود  على  �أي�سا  نركز 

فيها ميزة تناف�سية. وقد ذهب ما يزيد على 70 
فى �لمائدة من �لتمويل �لمعتمد لم�شروعات تنه�ص 
بفر�ص �لح�سول على �لتمويل و�إدخال تح�سينات 

على مناخ �ل�ستثمار.
وقد قمنا هذ� �لعام باإعادة هيكلة ممار�ساتنا 
فى  �ل�ست�سارية  و�لخدمات  �لمعونة  مجال  فى 
��ستر�تيجيتنا  مع  تتفق  عمال  للاأ حدود  خم�سة 
�أكبر  تركيز�  �لتر��سف  ه��ذ�  ويوفر  للعمليات. 
من  وذلك  �لفنية.  �لم�ساعدة  مجال  فى  ن�سطتنا  لأ
و�أن  �لحالية،  وقدرتنا  يرتقى بمعرفتنا  �أن  �ساأنه 

يح�سن مقدرتنا على تكر�ر �لبر�مج �لناجحة.

قيا�س م�ساهمة الموؤ�س�سة فى التنمية
يمثل ر�سد نتائج �لتنمية وتقييمها جزء� حا�سما 
ت�سنيف  تم  وقد  �لموؤ�س�سة.  عمليات  �سل�سلة  من 
�لتى  �ل�ستثمار  لعمليات  �لم�ستقل  �لتقييم  نظام 
�لتنمية  بنوك  بين  ولى  �لأ �لمرتبة  فى  بها  نقوم 
عمليات  مع  تتعامل  �لتى  ط���ر�ف  �لأ �لمتعددة 
وحو�فز  �أه��د�ف  ربط  تم  وقد  �لخا�ص.*  �لقطاع 
نتائج  بتحقيق  ف��ر�دى  و�إد�ر�ت��ه��ا،  �لموؤ�س�سة، 
نتائج  قيا�ص  دمج  ولزيادة  للتنمية.  �إيجابية 

�لعام  ه��ذ�  قمنا  �لموؤ�س�سة  عمل  �سمن  �لتنمية 
�لتنمية  لتتبع مح�سلات  نظام جديد  با�ستحد�ث 
بتحديد  �لموظفون  ويقوم  �ل�ستثمار.  لعمليات 
�أثناء  م�����شروع،  لكل  �لتنمية  نتائج  م��وؤ���شر�ت 
�إنجاز  نتتبع  وبعدئذ  �لم�شروع.  �عتماد  عملية 
د�ء �لمالى، و�لقت�سادى،  هذه �لنتائج، وكذلك �لأ
�لم�شروع.  دورة  ط��و�ل  و�لجتماعى  و�لبيئى، 
ما  بتدريب  قمنا   ،2006 �لم��الى  �لعام  وخ��لال 
نتائج  قيا�ص  على  موظف   1200 على  يزيد 
�لتنمية، و�أنجزنا تقييمات مبدئية لنتائج �لتنمية 
�لتى تحققت من 1100 م�شروع �سمن حافظتنا 

�ل�ستثمارية.
وقد طبقنا نهجا مماثلا فى م�ساعد�تنا �لفنية 
نمائى  وخدماتنا �ل�ست�سارية، مع ر�سد �لتاأثير �لإ
لجميع �لم�شروعات �لعاملة. وبغية زيادة �إحكام 
ورقابية  تجريبية  فرقا  �سكلنا  ث���ار،  �لآ تقييم 
لقيا�ص مدى �لنجاح. وفى موؤتمر عقد هذ� �لعام 
نتائج  من  �إليه  تو�سلنا  ما  تقا�سمنا  �لم��الى، 
ن�سطة مع �لموظفين،  ودرو�ص رئي�سية من هذه �لأ

و�لمانحين، وخبر�ء �لتقييم �لخارجيين.

                  

n �لبنوك
غير  �لم��ال��ي��ة  ���س�����س��ات  �لم��وؤ  n

�لم�شرفية
�سكان و�لعقار�ت n تمويل �لإ

ور�ق �لمالية n �أ�سو�ق �لأ
n �لتمويل متنامى �ل�سغر

n تمويل تجارى
 n مكاتب �لئتمان

n �لتاأمين
n تمويل �لبلديات

n �لتمويل �لم�ستد�م

n �لطاقة �لم�ستد�مة
حيائى n �لتنوع �لأ

n تكنولوجيات و�إنتاج �أكثر نظافة
n �ل�ستثمار �لم�ستد�م

n �لم�سئولية �لجتماعية

n حوكمة �ل�شركات
n روح تنظيم �لم�شروعات

عمال n جهات تقديم خدمات �لأ
عمال �ل�سغيرة  n رو�بط م�شروعات �لأ

)�سل�سلة �لعر�ص(
�لب�شرية  �لمناعة  نق�ص  ف��يرو���ص   n

يدز �لمكت�سب/�لإ
n �لم�ساو�ة بين �لجن�سين

للم�شروعات  مبا�شرة  م�ساعد�ت   n
�ل�سغيرة و�لمتو�سطة

n منظمات جماهيرية

n �ل�سحة و�لتعليم
�سا�سية n �لبنية �لأ

n خدمات ت�سخي�سية
n �سيا�سات وت�شريعات

n خدمات عابرة للحدود
n دون وطنى

 n خدمات ل�سناعات محددة

n ت�سوية �لمنازعات
عمال n منا�شرة �لأ

المساعدة الفنية والخدمات الاستشارية التى تقدمها المؤسسة

عمال بيئة تمكن الأ
من اأ�سباب القوة

* �أجرى �لت�سنيف م�ست�سار يعمل مع فريق �لتعاون للتقييم لبنوك �لتنمية �لمتعددة �لأطر�ف.

تقرير عن �لعمليات

�سا�سيةال�ستدامة البيئية والجتماعيةاإ�سافة القيمة لل�صركات فر�س الح�سول على التمويلالبنية الأ
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و�لموؤ�س�سة ملتزمة بو�سع تقارير عن �لفاعلية 
نتائج  ن�شر  فى  نبد�أ  و�سوف  ن�سطتها.  لأ نمائية  �لإ
عن  �ل�سنوى  تقريرنا  من  بدء�  �سنة،  كل  �لتنمية 

�لعام �لمالى 2007.

البيئية  للا�ستدامة  جــديــدة  �سيا�سات 
والجتماعية والف�ساح

���س�����س��ة ه���ذ� �ل��ع��ام تح��دي��ث��ا محكما  �أتم���ت �لم��وؤ
فى  ت�ستخدمها  �لتى  د�ء  �لأ ومعايير  لل�سيا�سات 
�سمان �ل�ستد�مة �لبيئية و�لجتماعية فى جميع 
�لجديدة  �ل�سيا�سات  تمخ�ست  وقد  ��ستثمار�تنا. 
�لموؤ�س�سة  جانب  م��ن  مو�سع  �ل��ت��ز�م  ع��ن  �أي�سا 

ف�ساح عن �لمعلومات للجمهور. بالإ

معاييرنا البيئية والجتماعية الجديدة اأقوى واأف�سل واأ�سمل من تلك الخا�سة 
باأية موؤ�س�سة تمويل دولية اأخرى تعمل مع القطاع الخا�س.

ومعاييرنا  �سيا�ساتنا  تحديث  لنا  و�أت���اح 
فر�سة �لنهو�ص بممار�ساتنا، وتوفير و�سوح �أكبر 
لعدد متز�يد من �أ�سحاب �لم�سلحة �لمهتمين بهذ� 
مر. وت�سمنت �أو�سع ما �أجريناه من م�ساور�تنا  �لأ
مال  للاآ ��ستجابتنا  ل�سمان  ن،  �لآ حتى  �لعامة 
تحقيق  فى  �لقطاع  دور  على  �لمعلقة  �لمتطورة 
�ل�ستد�مة. وتقوى �لمعايير �لجديدة من �قتناعنا 
�لبيئية  ل��ل��م��خ��اط��ر  �لن�سيطة  د�رة  �لإ ب����اأن 
و�لجتماعية �إنما هى جزء ل يتجز�أ من �ل�ستثمار 
لم�شروعات  �لتجارى  �لنجاح  وتعزز  �لم�سئول، 

طار �لمنقح من ثلاثة �أجز�ء : عملائنا. ويتاألف �لإ
مجال  فى  �لجديدة  �لموؤ�س�سة  �سيا�سة  تحدد   •
�أد�ء  دع���م  ع��ن  م�����س��وؤول��ي��ت��ه��ا  �ل���س��ت��د�م��ة 

�لم�شروعات فى �شر�كة مع �لعملاء.

و�لجتماعية  �لبيئية  د�ء  �لأ معايير  تح��دد   •
�أدو�ر عملائنا من �ل�شركات وم�سئولياتها عن 
�إد�رة م�شروعاتها، وكذلك ��ستر�طات �لح�سول 

وت�سمل  عليه.  ب��ق��اء  و�لإ �لموؤ�س�سة  دعم  على 
�لمعلومات  عن  ف�ساح  �لإ ��ستر�طات  �لمعايير 
كجزء ل يتجز�أ من �لرتباط بالمجتمعات �لتى 

تم�سها م�شروعاتها.

�لموؤ�س�سة  �ل��ت��ز�م  ف�����س��اح  �لإ �سيا�سة  تح��دد   •
ف�ساح عن �لمعلومات حول �أن�سطتها. بالإ

د�ء �لجديدة من  وتعتبر �ل�سيا�سات ومعايير �لأ
فى  و�لجتماعية  �لبيئية  �لمعايير  �أق��وى  بين 
بالرتباط  �ل�ستر�طات  �لمعايير  وت�سدد  �لعالم. 
�لتنوع  وحماية  معها،  و�لت�ساور  بالمجتمعات 
�لمجتمعات  �سكاوى  فح�ص  و�آليات  حيائى،  �لأ
غاز�ت  ور�سد  م��ن،  �لأ قوى  و��ستخد�م  و�لعمال، 

ل�سحة  جديدة  ��ستر�طات  ت�سيف  وهى  �لدفيئة، 
�لمجتمع، و�سلامته، و�أمنه، وظروف �لعمل، ومنع 
�لتقييمات  و�إج����ر�ء  ح��دت��ه،  وتخفيف  �لتلوث 

د�رة. �لجتماعية و�لبيئية �لمتكاملة، ونظم �لإ
ف�ساح  وتو�سع �سيا�سة �لموؤ�س�سة فى مجال �لإ
�ل�شركات  ف�ساح عن معلومات  �لإ م�سئوليتنا عن 
�إف�ساح  ب��ين  �ل��ت��و�زن  تو�سح  وه��ى  للجمهور. 
موؤ�س�سة  باعتبارها  �لمعلومات  عن  �لموؤ�س�سة 
�لقطاع  �إط���ار  ف��ى  تعمل  عامة  ملكية  مملوكة 
�لخ���ا����ص، وب���ين ���شري��ة �أع���م���ال ع��م��لائ��ه��ا من 
ف�ساح  �لإ عملية  من  �ل�سيا�سة  وتح�سن  �ل�شركات. 
�لمف�سح  �لمعلومات  �أنو�ع  وتو�سع  �لموؤ�س�سة  فى 

عنها.
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 �ل���س��ت��ث��م��ار و�ل��ع��م��ل ب��روح
�لم�سئولية

الاستثمار والعمل بروح المسئولية
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لجنة من �لموؤ�س�سة للر�سد �لجتماعى ور�سد �إعادة �لتوطين تلتقى باأع�ساء من مجتمع محلى تاأثرو� بمد خط �أنابيب BTC فى تركيا.

�لتنمي��ة  م�شروع��ات  بتعزي��ز  �لموؤ�س�س��ة  تلت��زم 
�لم�ستد�مة �لتى يقوم بها �لقطاع �لخا�ص، �لنافعة 
�قت�ساديا، و�ل�سليمة مالي��ا وتجاريا، و�لم�ستد�مة 
�لنم��و  �أن  نعتق��د  ونح��ن  و�جتماعي��ا.  بيئي��ا، 
�لقت�س��ادى �ل�سلي��م ه��و مفت��اح تخفي���ص �أعد�د 
�لفق��ر�ء، و�أن��ه يتاأ�س�ص على تنمي��ة روح �لمبادرة 
ف��ى تنظي��م �لم�شروع��ات، و�ل�ستثم��ار �لخا���ص 
�لناج��ح، و�أن �لمطل��وب ه��و �إيجاد بيئ��ة م�سجعة 
عم��ال كى يت�سنى لمث��ل هذه �ل�ستثم��ار�ت �أن  للاأ
تزده��ر وت�سهم فى تح�سين حي��و�ت �لنا�ص. وتقوم 
�لموؤ�س�س��ة بفرز �لم�شروعات كى ت�سمن �أنها لي�ست 
د�ء  فقط �سليمة ماليا، بل ت�ستوفى �أي�سا معايير �لأ
�لبيئي��ة، و�لجتماعية �ل�سارم��ة للموؤ�س�سة، و�أنها 
م��ن  غ��يره  �أو  �لحكوم��ى  �لدع��م  عل��ى  تعتم��د  ل 

�لت�سوهات، وتفيد بوجه �أعم �لقت�ساد �ل�سعيف.
ونحن نعتبر �ل�ستد�م��ة فر�سة لدفع �لبتكار 
�إلى مج��الت جديدة، و�إ�سافة قيم��ة لعملائنا عن 
طري��ق م�ساعدتهم ف��ى تح�سين �أد�ئه��م و�أعمالهم. 
ويت�سم��ن عملن��ا �ل�ست�س��ارى طيف��ا عري�سا من 
�لمنهج لحفز �لتغيير، بم��ا فى ذلك �إر�ساد وتوجيه 
�ل�شركات ب�ساأن ق�سايا حوكمة �ل�شركات، وفيرو�ص 
ي��دز،  �لمكت�سب/�لإ �لب�شري��ة  �لمناع��ة  نق���ص 
و�لم�س��او�ة ب��ين �لجن�سين. كما تق��دم دعما و��سعا 
�لطاق��ة،  وكف��اءة  �لمجتمع��ات،  تنمي��ة  ب�س��اأن 
نت��اج �لنظي��ف، ولدينا �سبكة م��ن �لت�سهيلات  و�لإ
�سو�ق  نمائية لم�ساعدة �ل�شركات �ل�سغيرة فى �لأ �لإ
�لنا�سئ��ة. وكله��ا توفر و�سائل للنهو���ص بالتنمية 

�لم�ستد�م��ة للقطاع �لخا���ص – محلي��ا، و�إقليميا، 
وعالميا.

ال�ستثمار بروح الم�سئولية
ت�ستثم��ر �لموؤ�س�س��ة ف��ى م�شروعات يمتل��ك �أغلبية 
ح�س�سه��ا �لقط��اع �لخا���ص ف��ى معظ��م �لبل��د�ن 
�لنامي��ة من �لع��الم، وتعم��ل على �أ�سا���ص تجارى 
تمام��ا، تتقا�س��م ذ�ت �لمخاط��ر مث��ل غيره��ا من 
م��ن  نرب��ح  �أن  م��ن  لن��ا  ولب��د  �لم�ستثمري��ن. 
��ستثمار�تن��ا حت��ى نحافظ عل��ى ��ستد�متنا ماليا 
تموي��ل  ويج��رى  �لتنمي��ة.  لتموي��ل  كموؤ�س�س��ة 
�سه��م م��ن  �سه��م و�أ�سب��اه �لأ ��ستثمار�تن��ا ف��ى �لأ
غر��ص  ر�أ�سمالنا و�أرباحنا �لمحتجزة، بينما نقوم لأ
قر����ص، بعملي��ات �قتر����ص، وط��رح  عملي��ات �لإ
�سو�ق �لمالية �لدولية.  �أور�ق مالية خا�سة ف��ى �لأ
و�أرباحن��ا تزيد من ر�أ�سمالنا وقدرتنا على توجيه 
�إنمائي��ة  ومب��ادر�ت  م�شروع��ات  �إلى  م��و�ل  �لأ

مخاطرها �أعلى، وتعزز �ل�ستد�مة.
تمويل  للا�ستبعاد  �لموؤ�س�سة  قائمة  وتحظر 
�إنتاج  �أو  معينة،  �أن�سطة  تت�سمن  م�شروعات 
�لقائمة  وت�سمل  فيها.  و�لتجارة  بعينها  ب�سائع 
�لم�سعة،  و�لم��و�د  و�لتبغ،  و�لذخائر،  �سلحة،  �لأ
و�لكيماويات �لخا�سعة للترتيبات �لدولية للتخل�ص 
�لتدريجى منها، و�لحظر �لمفرو�ص عليها، و�لمو�د 
وزون، �لخا�سعة للترتيبات �لدولية  �لم�ستنفدة للاأ
للا�ستبعاد �لتدريجى، و�لقمار، و�لحياة �لبرية، �أو 
�تفاقية  بموجب  �لمنظمة  �لبرية  �لحياة  منتجات 

نقر��ص،  للاإ �لمعر�سة  نو�ع  �لأ فى  �لدولى  تجار  �لإ
�ل�ستو�ئية  �لغابات  فى  �سجار  �لأ قطع  و�أن�سطة 
بال�سباك  �سماك  �لأ �أنو�ع �سيد  �سا�سية، وبع�ص  �لأ

�لعائمة.
وحتى نكفل �ل�ستد�مة �لبيئية، و�لجتماعية 
د�ء،  ل�ستثمار�تنا، قمنا بتحديث معاييرنا فى �لأ
هذ� �لعام. ولمزيد من �لمعلومات، يرجى �لرجوع 

�إلى �سفحة 31.

تمويل الطاقة الم�ستدامة
جديدة  نم��اذج  بو�سع  حاليا  �لموؤ�س�سة  تقوم 
عمال تحفز �لقطاع �لخا�ص على �ل�ستثمار فى  للاأ
�لطاقة �لم�ستد�مة. وهذ� جزء من جهدنا من �أجل 
وكفاءة  �لمتجددة،  �لطاقة  فى  �ل�ستثمار  زيادة 
فيها  بما  �لجديدة،  �لمنتجات  وم�ساعدة  �لطاقة، 
فى  �لتكلفة،  منخف�سة  �لنظيفة  �لطاقة  بد�ئل 
زيادة  ون��ت��وق��ع  �ل�����س��وق.  �ساحة  �إلى  �ل��دخ��ول 
�لعام  �لهدف  تحقيق  فى  كبير  ب�سكل  م�ساهمتنا 
نمو  تحقيق  فى  �لمتمثل  �ل��دولى  �لبنك  لمجموعة 
بن�سبة 20 فى �لمائة فى هذه �لحافظة فيما بين 

�لعامين �لماليين 2005 و 2009 .
فى  مهما  دور�  �أي�سا  �لموؤ�س�سة  تلعب  كما 
جهود مجموعة �لبنك �لدولى من �أجل �إر�ساء �إطار 
للموؤ�س�سات �لمالية �لدولية، لت�شريع �ل�ستثمار�ت 
فى نظم �لطاقة قليلة �لكربون، وزيادة �لمعونات 
�إلى  �لمقدمة  �لمناخ،  بتغير  �ل�سلة  ذ�ت  �لفنية 

�لبلد�ن �لنامية.
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وفى هذ� �لعام �لمالى، قمنا بال�ستثمار فى 
21 م�شروعا تت�سمن مكونات من كفاءة �لطاقة 
منها م�شروع لمزرعة طاقة  �لمتجددة،  و�لطاقة 
فى  ��ستثمار�تنا  و�أول  �ل��بر�زي��ل،  فى  �ل��ري��اح 
�ل�سين  فى  �ل�سغيرة  �لكهرومائية  �لم�شروعات 
و�لهند. و�أقر�سنا 22 مليون دولر ل�شركة يونان 
زونجد� يانجين لتوليد �لكهرباء �لمحدودة لبناء 
على  تعتمد  �سغيرة  كهرومائية  محطات  ثلاث 
طاقتها  مجموع  يبلغ  �ل�سين،  فى  �لنهر  مجرى 
�لهند  �شركة  تلقت  كما  ميجاو�ت.   78 �لقائمة 
دولر  مليون   15 �لكهرومائية  �لطاقة  لتنمية 
ن�ساء وتملك �ست محطات كهرومائية �سغيرة.  لإ
مليون   160 بمبلغ  تمويلا  �لموؤ�س�سة  وقدمت 
لهيجوير�  155-م��ي��ج��او�ت  لم�����شروع  دولر 
�سيلى.  فى  تينجويريكا  و�دى  فى  �لكهرومائى 
وت�سمنت �لحزمة �لتمويلية قر�سا ممتاز� بمبلغ 
 115 بمبلغ  م�ستركا  وقر�سا  دولر،  مليون   35
�لبنوك �لم�ساركة، وقر�سا  مليون دولر لح�ساب 

معاونا بمبلغ 10 ملايين دولر.
ل�سمان  مبتكرة  �آليات  �أي�سا  نقدم  كما 
�لعام  هذ�  �لموؤ�س�سة  فقد طبقت  �لطاقة.  كفاءة 
�لطاقة  ك��ف��اءة  ل��ت��م��وي��ل  �ل�����س��ين  ب��رن��ام��ج 

�لحكومة  من  بدعم  �لم��ر�ف��ق،  على  بالعتماد 
�لفنلندية. وبموجب هذ� �لبرنامج، نقدم تقا�سما 
�ل�سناعيين  ل��ع��م��لائ��ن��ا  ل��ل��م��خ��اط��ر  ج��زئ��ي��ا 
�لبنوك  تمويل  لدعم  �ل�سين  فى  و�لتجاريين 
�لعاملة  �لمر�فق  تزود  و�سوف  �لطاقة.  لمعد�ت 
�لعملاء  هوؤلء  غاز،  زيناو  �شركة  ومنها  معنا، 

بطاقة �أكثر نظافة.

تمويل م�صروعات الكربون
مخاطر  و�إد�رة  تقييم  على  قدرتنا  �إلى  ��ستناد� 

�سو�ق  �لأ جل فى  �لم�شروعات و�لئتمان طويلة �لأ
ل�سمان  جديد�  منتجا  �لموؤ�س�سة  طرحت  �لنا�سئة، 
ت�سليم �عتماد�ت �لكربون من م�شروعات فى بلد�ن 
بلد�ن  فى  مالية  وموؤ�س�سات  ل�شركات،  نامية 
تمكنت  �لئتمان،  تعزيز  خ��لال  وم��ن  �سناعية. 
�لح�سول  فى  �لم�شروعات  م�ساعدة  من  �لموؤ�س�سة 
�لكربون  �سوق  فى  للاعتماد�ت  ممتاز  �سعر  على 
بالن�سبة  �لت�سليم  مخاطر  ��ستبعاد  مع  �لعالمية، 

لم�سترى �عتماد�ت �لكربون.
�أي�سا مبلغ 150 مليون  �إد�رتنا  ويوجد تحت 
نقوم  �لهولندية،  �لحكومة  مع  �شر�كة  فى  دولر 

�لنبعاثات  تخفي�ص  �عتماد�ت  ب�شر�ء  خلاله  من 
بروتوكول  ليات  لآ وفقا  م�ستحقة  م�شروعات  من 
وقد  �لم�سترك.  و�لتنفيذ  �لنظيفة  للتنمية  كيوتو 
�تفاقات  �لمالى 2006 ثلاثة  �لعام  �أبرمنا خلال 
ف�شركة  �شركات.  ثلاث  مع  �لنبعاثات  لتخفي�ص 
�سغيرة  كهرومائية  محطات  ت�سغل  ب��اور  �يكو 
نهار فى �شرى لنكا، و�شركة  تعتمد على مجرى �لأ
با�ستخلا�ص  تقوم  �ستورتجا�ص  فيل  دي��ر  ف��ان 
فى  قمامة  م��د�ف��ن  م��ن  �لميثان  غ��از  و�إ���س��ع��ال 
مز�رع  تملك  �إنديا  كون  �إنير  و�شركة  رجنتين،  �لأ

لطاقة �لرياح وتديرها.

دعمنا هذ� �لعام، �إن�ساء، وت�سغيل، و�سيانة مزرعة لطاقة �لرياح بقدرة 49.3 ميجاو�ت فى 
ريو دو فوجو فى �سمال �شرق �لبر�زيل، با�ستثمار قدره 5.5 مليون دولر فى �أ�سهم ر�أ�سمال 
�شركة  �ل�شركة  وهذه  بر�زيل(.  )�إينر  �لمحدودة  بر�زيل  دو  فافاي�ص  رينو  �إنيرجيا�ص  �شركة 
تابعة بر�زيلية مملوكة بالكامل ل�شركة �إيبيردول �نير جيا�ص رينو فابلي�ص، وهى مرفق ر�ئد 
 3600 بقدرة  �لعالم  �أنحاء  جميع  فى  �لرياح  لطاقة  م�شروعات  يدير  �لمتجددة  للطاقة 
ميجاو�ت. ومن �لمتوقع �أن ي�سبح م�شروع مزرعة طاقة �لرياح فى ريو دو فوجو، �لمقرر �أن 
يبد�أ ت�سغيله فى يونية 2006 �أول م�شروع لتوليد طاقة �لرياح على نطاق كبير فى �لبر�زيل 

يدخل مرحلة �لت�سغيل �لتجارى.
و�ستقوم �نير بر�زيل ببيع كل �إنتاجها لمرفق �سنتر يا�ص �ليكتريكا�ص بر�زيلاير��ص وهو 
مرفق �لكهرباء فى �لبر�زيل �لذى ت�سيطر عليه �لدولة، بموجب �تفاق ل�شر�ء �لكهرباء مدته 20 
عاما، وقد كانت �لبر�زيل ر�ئدة فى ��ستخد�م مو�رد �لطاقة �لمتجددة، ومنها وقود �لمركبات 

�لم�ستخرج من �لطاقة �لكهرومائية و�لكحول.
وللتحفيز على زيادة ��ستخد�م �لكهرباء �لمولدة من مو�رد غير تقليدية للطاقة �لمتجددة 
مثل م�شروعات �لرياح، و�لكتلة �لحيوية، و�لطاقة �لكهرومائية، فقد �أطلقت �لبر�زيل برنامجا 
�أعلى مما  وطنيا لدعم مثل هذه �لم�شروعات من خلال عقود مبيعات مع �لمرفق بتعريفات 

هو متاح فى غير ذلك فى �ل�سوق.

مشروع ريو دو فوجو لمزرعة طاقة الرياح
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ال�ستماع اإلى عملائنا
�آر�ء  ل�ستطلاع  �سنويا  م�سحا  �لموؤ�س�سة  تج��رى 
�لعمل  فى  تجربتهم  عن  �ل�شركات  من  عملائنا 
معنا. ونر�سل �لم�سح كل عام �إلى نحو ربع �لعملاء 
معظم  على  �لم�سح  هذ�  ونجرى  حافظتنا.  �سمن 
�أو  �لم�����شروع  عمر  م��دى  على  م��رت��ين  �ل��ع��م��لاء 
�ل�ستثمار فى �ل�شركة، وبذلك نح�سل على تغذية 
فى  ي�ساعدنا  مما  مختلفة،  مر�حل  على  مرتدة 
ذكر  دون  �لم�سح  ويتم  عملائنا.  خدمة  تح�سين 
تغذية  يقدمو�  �أن  لعملائنا  يمكن  حتى  �ل�سم 

مرتدة �أمينة.
مجمل  عن  �لعملاء  ر�ساء  ن�سبة  بلغت  وق��د 
�أعرب  وقد  �لمائة.  فى   79  )2005( فى  خدمتنا 
�لمرة  عملاء  من  حتى  �أك��ثر  �لمتكررون  �لعملاء 
ولى، عن تقديرهم لخدمتنا ذ�ت �لقيمة �لم�سافة،  �لأ
و�لجتماعية،  �لبيئية،  �ل�ست�سارية  عمال  �لأ مثل 

عن  �أعربو�  �لعملاء  �أن  ورغم  �ل�شركات.  وخدمة 
زيادة ر�سائهم عن قدرة �لموؤ�س�سة على �لتجارب، 
فاإن ن�سف �لم�ساركين فى ��ستطلاع �لر�أى ر�أو� �أن 
�إجر�ء�ت �لموؤ�س�سة عديمة �لكفاءة، وذكرت �أغلبية 

�أن �لموؤ�س�سة تنفر من �لمخاطر.

 العمل بروح الم�سئولية
�إن ممار�سة �ل�ستد�مة فى مقر �لموؤ�س�سة �لرئي�سى 
�لميد�نية  مكاتبها  وفى  �لعا�سمة،  و��سنطون  فى 
يمثل جزء� مهما من معاي�ستنا لر�سالتنا، و�لت�ساق 

مع ما نطلبه من عملائنا.

الامتداد الثقافى

تدعم �لموؤ�س�سة �لمجتمعات �لمحلية �لتى نعمل بها. ففى 1997، �نتقلت �لموؤ�س�سة �إلى مبنى 
�ل�سابق م�شرحا.  �لعا�سمة، على موقع كان ي�سم فى  �لرئي�سى فى و��سنطون  جديد لمقرها 
وقد ��ستبدلت �لموؤ�س�سة هذ� �لمنفذ �لثقافى ببرنامج منتظم لعرو�ص �لتمثيل مفتوح ومجانى 
للجمهور، وي�سل �إلى نحو 2000 من �أفر�د �لمجتمع كل عام. وت�ست�سيف �لموؤ�س�سة مو�سيقيين، 
ور�ق�سين، وممثلين م�شرحيين و�سينمائيين دوليين، مع ��ستخد�م �لعرو�ص كمنطلقات لور�ص 
عمل تعليمية، ومحا�شر�ت، ومناق�سات. كما ن�سارك �أي�سا مع منظمات �أخرى فى ��ستخد�م 

د�ء فى رفع م�ستوى �لوعى بالق�سايا �لجتماعية. فنون �لأ
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مطار كجزء من برنامج �لم�ساعدة �لفنية فى ر�ج�ستان، و�لهند. و�سوف يقلل هذ� �لم�شروع �لم�سافة  يجرى تطوير �سبكة �آبار لتجميع مياه �لأ
قد�م للح�سول على �لماء. �لتى يتعين على �لن�ساء �لمحليات �أن يقطعنها م�سيا على �لأ

 �ل���س��ت��ث��م��ار و�ل��ع��م��ل ب��روح
�لم�سئولية
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�لبيئية  ب�سمتنا  تح�����س��ين  ي��ع��ن��ى  وه����ذ� 
ثار �لمبا�شرة �لناتجة  و�لجتماعية، �لتى ت�سمل �لآ
�ليومى،  �لعمل  عن ت�سغيل مبانينا، وعاد�تنا فى 
وكذلك �لعلاقة بين �لموؤ�س�سة و�لمجتمعات �لمحلية 

�لتى نعمل ونعي�ص فيها. 
مبادرة  من  �لتوجيهية  �لمبادئ  على  وبناء 
بلاغ �لعالمية. وتو�سيات من خبر�ئنا فى �سئون  �لإ
 ،2002 فى  �أج��رى  م�ستقل  و��ستعر��ص  �لبيئة، 
جلين  �لأ على  ولوية  للاأ مج��الت  بتحديد  قمنا 
مكاتبنا.  تاأثير�ت  �أبرز  تعك�ص  و�لمتو�سط  �لمتغير 
فى  ن�سطنا  �لتى  تلك  ول��وي��ة  �لأ مج��الت  وت�سمل 
�إد�رتها: ��ستخد�م �لطاقة، و�لم�ستريات و�لنفايات، 
ليكترونيات،  �لإ و��ستخد�م  �ل���ورق،  و��ستهلاك 
و�لتنوع،  بالمجتمعات،  �لت�سال  مدى  وتو�سيع 
من  مزيد  وهناك  و�نخر�طهم.  �لموظفين  ووع��ى 
�لمعلومات فى تقرير �لموؤ�س�سة عن �ل�ستد�مة وهو 
.www.ifc.org/sustainability :متاح على موقع

ن�سات اإلى موظفينا الإ
ل�ستطلاع  م�سحا  �ل��دولى  �لبنك  مجموعة  تجرى 
�سماء مرة كل عامين،  �آر�ء �لموظفين مع �إغفال �لأ
يتم من خلاله تبويب ردود موظفى �لموؤ�س�سة فى 
على  للح�سول  �لم�سح  وي�سعى  حدة.  على  جد�ول 
تغذية مرتدة عن �لخدمة �لمقدمة للعملاء، و�لعمل 
بروح �لفريق، و�لنز�هة، و�لتعلم و�لتنمية، وق�سايا 

حياة �لعمل. 

وقد �أو�سح م�سح 2005 �أن 84 فى �لمائة من 
�لموظفين بررن �أن للموؤ�س�سة �أهد�فا محددة جيد�. 
عمل  �لممكن  من  �أنه  ن�سفهم  �إلى  ي�سل  ما  ور�أى 
وتعزيز  ي��ر�د�ت،  �لإ بين  �لتعاون  لت�سجيع  �لمزيد 
�لميد�نية،  و�لمكاتب  �لرئي�سى  �لمقر  بين  �لر�بطة 
فى  �لتح�سينات  �أن  �إلى  �لموظفين  رب��ع  و�أ���س��ار 
قدرة  تعزز  �أن  �ساأنها  من  �لد�خلية  ج���ر�ء�ت  �لإ
�لموؤ�س�سة على خدمة عملائنا. بالمقارنة بالم�سح 
�سهامات موظفيها  �ل�سابق، فاإن تقدير �لموؤ�س�سة لإ

�عتبر �لمجال �لذى خطى باأعظم تح�سين. 

انبعاثات الكربون خلال العام المالى 2006
مقر  ممن  �لموؤ�س�سة  موظفى  و�سفريات  �لرئي�سى،  �لمقر  لمرفق 

عملهم فى و��سنطون. 

�ل�سفر جو�*
10468 طن ثانى 
�أك�سيد �لكربون %55

�لكهرباء
8288 طن ثانى �أك�سيد 

�لكربون %44

ميال �لتى  نبعاثات �لناجمة عن �ل�سفر جو� تعتمد على عدد �لأ * �لإ
يقطعها موظفو مجموعة �لبنك �لدولى. ويعتمد ن�سيب �لموؤ�س�سة 

على ن�سبتها �لمئوية من مجموع �لموظفين.

مؤسسة التمويل الدولية تعلن تحقق التعاون الكربونى

فى �ليوم �لخام�ص من حزير�ن/يونيه 2006، وهو �ليوم �لعالمى للبيئة، حققت مجموعة �لبنك 
�لدولى �لحياد �لكربونى. وهذ� يعنى �أن �نبعاثات غاز �لدفيئة من مكاتبها فى و��سنطون �لعا�سمة، 
وجميع  �ليومية،  موظفيها  و�نتقالت  �ل�سنوية،  و�جتماعاتها  �لربيع،  ف�سل  فى  و�جتماعاتها 
ن �ل�ستثمار�ت فى �لطاقة �لمتجددة،  �سفريات موظفى �لعمليات من �لمقر �لرئي�سى، تو�زنها �لآ
وكفاءة �لطاقة، ومن خلال �شر�ء تخفي�سات متحقق منها فى �لنبعاثات من �لم�شروعات فى 

�لبلد�ن �لنامية.
و��ستخد�م  جو�،  �ل�سفر  من  �لموؤ�س�سة  من  �لكربون  �نبعاثات  من  �ل�ساحقة  �لغالبية  وتنبثق 
�لمتجددة،  �لطاقة  �شر�ء  على  دي�سمبر 2004  ول/  �لأ كانول  منذ  �لموؤ�س�سة  د�أبت  وقد  �لكهرباء. 
�لخ�شر�ء لكل ما ت�ستهلكه من كهرباء فى و��سنطون. وقد �سمم مبنى �لمقر �لرئي�سى بحيث يحقق 
�سابقة، وجاء  �أخرى  �سنو�ت  �لطاقة 2005، وعدة  وفاز بعلامة نجمة  �لطاقة،  ��ستخد�م  كفاءة 
ول من �لمبانى ذ�ت �لكفاءة فى �لطاقة فى �لوليات �لمتحدة. وبالن�سبة  ترتيبه �سمن �لربع �لأ
للانبعاثات �لباقية، قامت �لموؤ�س�سة – و�لبنك �لدولى ب�شر�ء �عتماد�ت لتعوي�ص �لكربون - وعلى 
حر�ج  وجه �لتحديد – تخفي�سات متحقق منها فى �لنبعاثات من م�شروعات تقدم بها وكالة �لأ
فى مولدوفا، و�لغابات �لنف�سية فى كو�ستاريكا. وقد �ختارت �لموؤ�س�سة هذه �لجهود تقدير� منها 

حر�ج فى مقاومة �لت�سحر – وهو محور يوم �لبيئة �لعالمى هذ� �لعام.  لدور �لأ

��ستخد�م �لوقود
148 طن ثانى �أك�سيد 
�لكربون %1
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حركة موؤ�س�سة التمويل الدولية
مجموعة  موؤ�س�سات  مع  �أن�سطتها  �لموؤ�س�سة  تن�سق 
من  م�ستقلة  ولكنها  خ����رى،  �لأ �ل���دولى  �لبنك 
�لبلد�ن  وتقدم  و�لمالية.  �لقانونية  �لناحيتين 
ر�أ�سمال  �أ�سهم  بلد�   178 وع��دده��ا  ع�����س��اء  �لأ
�سيا�ساتنا  جماعية  ب�سورة   – وتقرر  �لموؤ�س�سة، 
د�رة  للاإ ومجل�ص  للمحافظين،  مجل�ص  خلال  من 

يتاألف من 24 ع�سو�. 
ويتم ترجيح �لقوة �لت�سويتية وفقا لما يمثله 
ر�أ�سمال  �أ�سهم  من  د�رة  �لإ مجل�ص  فى  ع�سو  كل 
قوة  �أكبر  تمتلك  �لتى  �لخم�سة  و�لبلد�ن  �لموؤ�س�سة 
فى   23.66( �لمتحدة  �ل��ولي��ات  هى  ت�سويتية 
و�ألمانيا  �لمائة(،  فى   5.87( و�ليابان  �لمائة(، 
�لمائة(،  فى   5.04( وفرن�سا  �لمائة(،  فى   5.36(
و�لمملكة �لمتحدة )5.04 فى �لمائة(. ورغم ذلك، 
للتو�سل  كو�سيلة  �لت�سويت  ي�ستخدم  ما  فنادر� 
على  �لموؤ�س�سة  �إد�رة  مجل�ص  ويوؤكد  �لقر�ر�ت  �إلى 
تو�فق  �إلى  للتو�سل  كو�سيلة  �لحازمة  �لمناق�سات 

فى �لر�أى.
بانتظام فى  �لموؤ�س�سة  �إد�رة  ويجتمع مجل�ص 
حيث  �لعا�سمة،  و��سنطون  فى  �لرئي�سى  مقرها 
ويقدم  ويقرها،  �ل�ستثمار  م�شروعات  ي�ستعر�ص 
�لموؤ�س�سة.  د�رة  لإ �لعام  �ستر�تيجى  �لإ �لتوجيه 
ف�ساح عن  وقد و�فقت �لموؤ�س�سة على �لبدء فى �لإ
د�رة  �لإ لمجل�ص  �لر�سمية  �لجتماعات  محا�شر 
مجل�ص  �أع�ساء  وي�سارك   .2006 فى  للجمهور 
�للجان  من  �أك��ثر  �أو  و�ح��دة  ع�سوية  فى  د�رة  �لإ
�أد�ء  فى  د�رة  �لإ مجل�ص  تعاون  �لتى  �لد�ئمة، 
فى  �لتعمق  طريق  عن  ���شر�ف  �لإ فى  م�سئولياته 

جر�ء�ت.  بحث �ل�سيا�سات و�لإ
�لثورة حول  �لتدقيق و�لمر�جعة ت�سدى  فلجنة   n
د�رة �لمالية و�إد�رة �لمخاطر، وحركة  ق�سايا �لإ

�شر�ف. �ل�شركات، و�لإ
عمال،  �لأ تجهيز  طرق  تدر�ص  �لمو�زنة  ولجنة   n
وق�سايا  و�لمعايير،  د�ري���ة،  �لإ و�ل�سيا�سات 
�لمو�زنة �لتى تحدث تاأثير� مهما على مردودية 

تكاليف عمليات مجموعة �لبنك.
وتركز لجنة فاعلية �لتنمية على تقييم �لعمليات   n
و�ل�سيا�سات وفاعلية �لتنمية، بغية ر�سد �لتقدم 

فى تخفي�ص �أعد�د �لفقر�ء.

يوفر نمو الموؤ�س�سة ولمركزيتها الفر�سة لتعزيز التنوع فى قوة العمل, وكذلك 
مجمع الموؤ�س�سة من المواهب.
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�سمنت فى بنجلادي�ص. طفال فى مركز مجتمعى �قامته وتديره �شركة لفارج �سوما للاأ �لأ

د�ري��ة للمديرين  ولجن��ة �لحوكم��ة و�لم�سائل �لإ  n
�سافي��ة  �لتنفيذيي���ن تت��ولى �لم�سئولي��ات �لإ

د�رة. لمجل�ص �لإ

التنظيم وطاقم الموظفين
�لعام،  ه��ذ�  �أعلن  جديد  تنظيمى  هيكل  ي�سيف 
 2007 �لم��الى  �لعام  بد�ية  فى  �شريانه  وي��ب��د�أ 
�أقاليم �لموؤ�س�سة،  نائبين جديدين للرئي�ص ب�سئون 
وللحفاظ على �لقوة �لمالية للموؤ�س�سة، مع �لتحوط 
�إد�رة  م�سوؤولية  �لجديد  �لهيكل  بف�سل  للمخاطر، 

�لمخاطر عن عمليات �ل�ستثمار.
ومن �لمتوقع �أن ترتفع قوة �لعمل بالموؤ�س�سة 
عو�م  �لأ خ��لال  �لمائة  فى   50 �إلى  ي�سل  بمعدل 
فى   35 بلغ  نمو  معدل  مقابل  �لقادمة،  �لثلاثة 
عو�م �لخم�سة �لما�سية. وكجزء  �لمائة على مدى �لأ
د�رة،  من ��ستر�تيجية �لنمو �لمعتمدة من مجل�ص �لإ
قمنا بالتعاقد مع خبر�ء مهنيين فى �لعام �لمالى 
تاريخ  ف��ى  م�سى  وق��ت  �أى  م��ن  �أك���ثر   ،2006
فى  �لتعيينات  هذه  غالبية  نمت  وقد   �لموؤ�س�سة. 

�لعالم كجزء من تحركنا  �لميد�نية حول  �لمكاتب 
يعمل  و�ليوم  �للامركزية.  من  مزيد  تحقيق  نحو 
47 فى �لمائة من موظفينا فى �لمكاتب �لميد�نية، 

�لرئي�سى  و53 فى �لمائة منهم يعملون فى �لمقر 
 : بارزة  نقلة  �لعا�سمة. وهذ� يمثل  و��سنطون  فى 
�لموظفين فى  �لمائة من  حيث كان فقط 32 فى 

2001 يعملون فى �لمكاتب �لميد�نية.
�لفر�سة  ولمركزيتها  �لموؤ�س�سة  نمو  ويوفر 
مجمع  وك��ذل��ك  �لعمل،  ق��وة  ف��ى  �لتنوع  لتعزيز 
�لموؤ�س�سة  حققت  وق��د  �لم��و�ه��ب.  من  �لموؤ�س�سة 
عو�م  �لأ خلال  للتنوع  رئي�سية  ق�سايا  فى  تقدما 
من  و�لعاملين  �لن�ساء  تمثيل  بزيادة  خ���يرة،  �لأ
�لموظفين  وعى  م�ستوى  ويرفع  �لنامية،  �لبلد�ن 
لهذه �لق�سية. ومع �لم�سى قدما على هذ� �لطريق 
بمزيد  و�لت�سحية  �لتنوع  ق�سايا  تحظى  �سوف 
�لتركيز على وجه خا�ص على  �لهتمام، مع  من 
تمثيل  فى  و�لتو�سع  �لعليا،  �لمنا�سب  فى  �لن�ساء 
ذوى  من  موظفين  وتعيين  و�ختيار  �لجن�سيات، 

�لخلفيات �لتعليمية �لمتنوعة.

 �ل���س��ت��ث��م��ار و�ل��ع��م��ل ب��روح
�لم�سئولية
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مجل�ص �لمحافظين

د�رة مجل�ص �لإ

�لرئي�ص

نائب �لرئي�ص �لتنفيذى

نائب �لرئي�ص
و�أمين �لموؤ�س�سة

�لمدير �لعام
�لتقييم �لم�ستقل

م�ست�سار �لمتثال/ محقق �ل�سكاوى 
)للموؤ�س�سة و�لوكالة �لمتعددة 
طر�ف ل�سمان �ل�ستثمار( �لأ

مدير فريق
�لتقييم �لم�ستقل

نائب �لرئي�ص )للبنك/
�لموؤ�س�سة( ل�سئون تنمية 
�لقطاع �لخا�ص وكبير 
�لقت�ساديين بالموؤ�س�سة

نائب �لرئي�ص
ل�سئون �أوروبا و�أفريقيا 

و�سط و�ل�شرق �لأ

نائب �لرئي�ص
ل�سئون �آ�سيا و�أمريكا 

�للاتينية

مدير حوكمة 
�ل�شركات )للبنك/ 

�لموؤ�س�سة(

مدير �سئون
مناخ �ل�ستثمار 

)للبنك/ �لموؤ�س�سة(

مدير �سئون
�لم�شروعات �ل�سغيرة 

و�لمتو�سطة )للبنك/ �لموؤ�س�سة(

مدير �سئون
و�سط و�شرق �أوروبا

مدير �سئون
و�سط �ل�شرق �لأ
و�سمال �أفريقيا

مدير �سئون
جنوب �أوروبا
و�آ�سيا �لو�سطى

مدير �سئون
 �شرق �آ�سيا و�لمحيط

�لهادئ

مدير �سئون
�أمريكا �للاتينية 

و�لكاريبى

مدير �سئون
جنوب �آ�سيا

مدير �سئون
�أفريقيا جنوب 

�ل�سحر�ء
مدير مكتب

طوكيو

مدير �سندوق 
�لبلديات

مدير �سئون
�لنفط و�لغاز و�لتعدين 

و�لكيماويات )للبنك/ �لموؤ�س�سة(

�سهم  مدير �سناديق �لأ
و�ل�ستثمار �لخا�سة

نائب �لرئي�ص
ل�سئون �ل�سناعة

نائب �لرئي�ص
ل�سئون �إد�رة �لمخاطر

نائب �لرئي�ص ل�سئون 
�لمو�رد �لب�شرية 

د�رة و�لإ

نائب �لرئي�ص ل�سئون 
�لتمويل و�أمين 

�لخز�نة

مدير �لخدمات
�ل�ست�سارية

مدير �سئون
�لن�ساط �لزر�عى 

�لتجارى

مدير �سئون
�سو�ق �لمالية  �لأ

�لعالمية

مدير تكنولوجيات 
�لمعلومات و�لت�سالت 

�لعالمية)للبنك/ �لموؤ�س�سة(

مدير �سئون
�ل�سناعات �لتحويلية 

و�لخدمات �لعالمية

مدير �سئون
عمال �لجماهيرية  منظمات �لأ

)للبنك/ �لموؤ�س�سة(

مدير �سئون
�ل�سحة و�لتعليم

مدير �سئون
�سا�سية �لبنية �لأ

مدير فريق
عمال مخاطر �لأ

 مدير �لرقابة
و�لميز�نية

كبير م�سئولى �لمعلومات 
ل�سئون معلومات �أعمال 

�لموؤ�س�سة

مدير �إد�رة
حافظة �لموؤ�س�سة

مدير مر�جعة 
�لئتمان

مدير �لعمليات
�لمالية

مدير �سيا�سة �إد�رة 
�لمخاطر و�ل�سيا�سة 

�لمالية

مدير �لعمليات
�لخا�سة

مدير �لقرو�ص 
�لم�ستركة وح�سد 

�لمو�رد

مدير �أول ل�سئون 
�لعلاقات مع �لموؤ�س�سة

مدير �لتنمية �لبيئية 
و�لجتماعية

�لم�ست�سار �لعام

مدير �أول �سئون
��ستر�تيجية �لعمليات

مدير �سناديق
�ستئمان �لإ

الهيكل التنظيمى للموؤ�س�سة
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داء ر�سد الأ
تقوم �لموؤ�س�سة بتتبع �متثال �لعملاء للتز�ماتها 
�ل�ستثمارية،  �تفاقياتهم  فى  عليها  �لمن�سو�ص 
�لبيئى و�لجتماعى  د�ء  �لأ �لتقارير عن  مثل رفع 
�لتقارير  وتقديم  �ل�شرف،  قبل  عليها  �لمن�سو�ص 
د�ء �لمالى، و�لبيئى، و�لجتماعى.  �ل�سنوية عن �لأ
�لبيئية  �ل�سيا�سة  تنقيح  لنا  �سيت�سح  كما 
نظم  و��ستحد�ث  د�ء،  �لأ ومعايير  و�لجتماعية، 
�إد�رية مطورة بتتبع ودعم �ل�ستد�مة طو�ل دورة 

�ل�ستثمار.

الخ�سوع للم�ساءلة
كفالة  على  تعملان  م�ستقلتان  وحدتان  هناك 
م�ساهميها،  �أمام  للم�ساءلة  �لموؤ�س�سة  خ�سوع 
وكذلك قدرتها على �لو�سول �إلى �أ�سحاب �لم�سلحة 
�لم�ست�سار  مكتب  وهى   : بها  و�لمعنيين  �لمتاأثرين 

محقق �ل�سكاوى �لخا�سة بالمتثال وفريق �لتقييم 
�لم�ستقل )فريق تقييم �لعمليات �سابقا(.

الم�ست�سار محقق ال�سكاوى الخا�سة 
�لخا�س��ة  �ل�س��كاوى  محق��ق  �لم�ست�س��ار  من�س��ب 
بالمتث��ال ه��و من�س��ب م�ستق��ل يق��دم تقاري��ره 
�ل��دولى،  �لبن��ك  مجموع��ة  رئي���ص  �إلى  مبا���شرة 
ول��ه �لولية ف��ى م�ساع��دة �لموؤ�س�سة ف��ى معالجة 
�سخا���ص �لم�ساري��ن  �ل�س��كاوى �لمقدم��ة م��ن �لأ
نمائية للقط��اع �لخا�ص؛ و�أن  من �لم�شروع��ات �لإ
يفع��ل ذلك بطريق��ة نزيهة، ومو�سوعي��ة، وبناءة؛ 
وتعزز �لمح�س��لات �لجتماعية و�لبيئية. ولمكتب 
�لم�ست�س��ار محق��ق �ل�س��كاوى �لخا�س��ة بالمتثال 
ثلاث وظائ��ف متمايزة : �سمان �لمتث��ال، �إ�سد�ء 
د�رة مجموعة �لبنك �لدولى، و�لنهو�ص  �لم�س��ورة لإ

بت�سوية �لمنازعات. 

وتعتبر مر�جعات �لمتثال تقييمات م�ستقلة 
جر�ء�ت،  و�لإ و�لم��ع��اي��ير،  �ل�سيا�سات،  لتطبيق 
وين�سب  �ل�سلة.  ذ�ت  ر�سادية  �لإ و�لتوجيهات 
�أي�سا  يجوز  لكنه  �لموؤ�س�سة،  دور  على  �لتركيز 
در��سة ما يقوم به �أحد �لعملاء من �ل�شركات من 
خرى  �أو �لعو�مل �لأ طر�ف  �أفعال، وكذلك تاأثير �لأ
على �سمان �لمتثال �أو تعويقه. ويقدم �لم�ست�سار  
م�سورة  بالمتثال،  �لخا�سة  �ل�سكاوى  محقق 
�إلى  �لمنا�سب  �لوقت  وفى  ومو�سوعية،  م�ستقلة، 
�لموؤ�س�سة  و�إد�رة  �ل��دولى  �لبنك  مجموعة  رئي�ص 
�ل�ستثمار.  ل�سمان  ط��ر�ف  �لأ �لمتعددة  و�لوكالة 
�لبيئية،  بال�سيا�سات،  �إل  �لم�سورة  تتعلق هذه  ول 
�لتوجيهية،  و�لمبادئ  ع��ر���ص،  �لأ و�لجتماعية 

جر�ء�ت، و�لمو�رد، و�لنظم. و�لإ
كما يقدم �لم�ست�سار محقق �ل�سكاوى �لخا�سة 
�ل�سكاوى  بت�سوية  بالنهو�ص  �أي�سا  بالمتثال 
ثار  �لآ ب�ساأن  �لم�سارة  �لمجتمعات  من  �لمرفوعة 
�لموؤ�س�سة.  لم�شروعات  و�لبيئية  �لجتماعية 
�سا�سى  �لأ �ل�سكاوى  محقق  �خت�سا�ص  ويتمثل 
فى دعوة �أ�سحاب �لم�سلحة فى �لم�شروع �� ومن 
و�لعملاء  و�لموؤ�س�سات،  �لمجتمع،  �أف��ر�د  بينهم 
�لمعنيين  ط���ر�ف  �لأ من  وغيرهم  �ل�شركات،  من 
لحل  تعاونية  مناهج  خ��لال  م��ن  للاجتماع   ����

�لم�سكلات. 
وف��ى �لع��ام �لم��الى 2006، تلق��ى �لم�ست�سار 
محقق �ل�سكاوى �لخا�سة بالمتثال خم�ص �سكاوى 
ب�ساأن �أربعة م�شروعات مختلفة مولتها موؤ�س�سة �أو 

كانت تدر�ص تمويلها.

التمويل  لموؤ�س�سة  الم�ستقل  التقييم  فريق 
الدولية

�لتمويل  لموؤ�س�سة  �لم�ستقل  �لتقييم  فريق  يقدم 
مجموعة  �إط��ار  فى  م�ستقلة  وح��دة  وهو  �لدولية، 
�إد�رة  لمجال�ص  مبا�شرة  تقاريره  �ل��دولى،  �لبنك 
مجموعة �لبنك. وقد �كت�سب فريق �لتقييم �لم�ستقل 
عليه  يطلق  كان  �لذى  �لدولية  �لتمويل  لموؤ�س�سة 
فيما �سبق فريق تقييم �لعمليات، ��سمه �لجديد بعد 
��ستقلال وظيفة  د�رة لولية تدعم  �لإ �إقر�ر مجل�ص 
كل  ول��دى  �ل���دولى.  �لبنك  مجموعة  عبر  �لتقييم 
و�لوكالة  و�لموؤ�س�سة،  �لدولى،  �لبنك  مجموعة  من 
وحدة  �ل�ستثمار،  ل�سمان  ط���ر�ف  �لأ �لمتعددة 
منف�سلة لفريق �لتقييم �لم�ستقل تحت �إ�شر�ف مدير 
خلال  من  �لتقييمات  من  عدد  ويتم  �لتقييم،  عام 

أنشطة المستشار/ محقق الشكاوى الخاصة بالامتثال خلال عامى 2005 و2006 

مراجعات المتثال
�لبر�زيل : ��ستثمار فول �ل�سويا فى �أما جى

جمهورية �لكونغو �لديموقر�طية : منجم ديكولو�سى للنحا�ص و�لف�سة
�وروغو�ى : م�شروعا م�سنعى لب �لورق فى �أوريون و�سيلولو�سا�سى دى بو بيكو� 

م�صروع ا�ست�سارى
�أد�ء  ومعايير  �سيا�سات  م�سودة  على  يعلق  بالمتثال  �لخا�سة  �ل�سكاوى  �لم�ست�سار/محقق 

ف�ساح عن �لمعلومات . �لموؤ�س�سة، وم�سودة �ل�سيا�سة �لخا�سة بالإ

تدخلات محقق ال�سكاوى
بت�سو�نا : منجم كال هارى للما�ص

�سيلى : م�شروع بانجوى للطاقة �لكهرومائية
جورجيا : �أنابيب باكو – تبلي�ص – �سيهان للت�سدير 

غو�تيمال : منجم مارلين للذهب و�لف�سة
�لهند : م�شروع �للين دوهانجان للطاقة �لكهرومائية
كاز�خ�ستان : حقل كار��سا جاناك للنفط ومركز �لغاز

بيرو: منجم �نتامينا للنحا�ص و�لق�سدير و�لف�سة و�لموليبدنوم
بيرو : منجم يانا كو�سا للذهب

�أوروغو�ى :  م�شروع م�سنعى لب �لورق فى �أوريون و�سيلولو�سا�ص دى بو بيكو�
www. Cao.ombudsman.org .ن�سطة يمكن �لح�سول عليها على موقع �لم�ست�سار / محقق �ل�سكاوى �لخا�ص بالمتثال تفا�سيل هذه �لأ

 �ل���س��ت��ث��م��ار و�ل��ع��م��ل ب��روح
�لم�سئولية



�ل�ستثمار و�لعمل بروح �لم�سئولية      �سفحة 39

�لتقييم �لم�ستقل  جهد م�سترك. كما يت�سارك فريق 
للفريق  �لتابع  �لعمل  فريق  رئا�سة  فى  و�لموؤ�س�سة 
طر�ف  �لأ �لمتعددة  �لتنمية  بنوك  لتقييم  �لتعاونى 
ين�س�ق  و�ل��ذى  �لخ�ا�ص،  �لقط�اع  بتقييم  �لمعن�ى 
بلاغ عن  �سيا�سات �لتقييم، ومعاييره، وقيا�سه للاإ
طر�ف  نمائى بين بنوك �لتنمية �لمتعددة �لأ ثر �لإ �لأ

�لتى تقوم بعمليات للقطاع �لخا�ص.
�لم�ستقل  �لتقييم  فريق  تقييمات  توزيع  ويتم 
�لتو�سيات �لمنقاة  د�خل �لموؤ�س�سة، ويجرى تتبع 
�لم�ستقل،  �لتقييم  لفريق  �لرئي�سية  �لتقارير  من 
وت�سمح  عليها.  �لموؤ�س�سة  �إد�رة  مجل�ص  و�إط��لاع 
حيز  دخلت  �لتى   �لج��دي��دة،  ف�ساح  �لإ �سيا�سة 
عن  �لعلنى  ف�ساح  بالإ  2006 مايو  فى  �لتنفيذ 
�لتقييم  فريق  من  �ل�سادرة  �لتقييم  وثائق  جميع 

�لموؤ�س�سة.  �إد�رة  لمجل�ص  �لمرفوعة  �لم�ستقل، 
زيادة  على  �لعام  �لطلب  �لجديدة  �ل�سيا�سة  وقلب 
نفتاح و�ل�سفافية من جانب �لموؤ�س�سات متعددة  �لإ
فريق  معلومات  كمية  تو�سع  و�سوف  ط���ر�ف،  �لأ

�لتقييم �لم�ستقل �لمتاحة ب�سكل علنى. 

م�شروعات  ل�سلات  الم�ستقلة  المراجعة 
�س�سة التمويل الدولية موؤ

عام،  كل  �لموؤ�س�سة،  فى  �ل�ستثمار  موظفو  يقوم 
عينة  على  للم�شروعات  ذ�تية  تقييمات  باإجر�ء 
تمثيلية مختارة ع�سو�ئيا من �ل�ستثمار�ت �لمعتمدة 
منذ نحو خم�سة �أعو�م �سابقة وبلغت مر�حل مبكرة 
بالمبادئ  بال�ستعانة  وذلك  �لت�سغيل،  ن�سج  من 
و�سعها  فى  ي�سترك  �لتى  للموؤ�س�سة،  �لتوجيهية 

حقق 79 فى �لمائة من �لعمليات )ح�سب �لعدد( �إما مح�سلات مرتفعة – مرتفعة �أو مح�سلات منخف�سة – منخف�سة 
)�لمربعان 1 و4(. لذلك، كانت هناك فى �لم�شروعات �لتى �ختارت �لموؤ�س�سة �أن تدعمها، مفا�سلة �سئيلة بين �آثار 
دنى، حققت عمليات مح�سلات جيدة للتنمية  �لتنمية ونتائج �ل�ستثمار مقي�سة بمعيار �لمح�سلات. وفى �لحد �لأ
�لبيانات  �أكثر مما حققت من مح�سلات جيدة للا�ستثمار )55 فى �لمائة(، وهو نمط يت�سق مع  )59 فى �لمائة( 

�لو�ردة فى ��ستعر��سات �سنوية �سابقة. 

الشكل 1:  مفاضلة ضئيلة بين محصلات التنمية والاستثمار
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فريق �لتقييم �لم�ستقل، وموؤ�س�سة �لتمويل �لدولية. 
وتقدير  �لنتائج  وتحليل  ببحث  �لموظفون  ويقوم 
موؤ�شر�ت،  ت�سعة  على  بناء  م�شروع  كل  مرتبة 
بال�ستعانة بمقيا�ص مكون من �أربع نقاط. وعندئذ 
م�ستقل،  نحو  على  �لم�ستقل،  �لتقييم  فريق  يقدم 
با�ستعر��ص كل تقرير، وما يت�سل به من ملفات 
�لم�شروع، و�لتحقق من كل تقدير للمرتبة )�أو تعيد 
تقدير �لمرتبة ح�سبما يلزم(، وذلك ل�سمان تطبيق 
معايير �لتقييم فى جميع �أرجاء �لموؤ�س�سة ب�سورة 
بتجميع  �لم�ستقل  �لتقييم  فريق  ويقوم  مت�سعة. 
�لتى  تلك  مع  نتائج  من  �إليه  تو�سل  ما  وتركيب 
فى  وطرحها  �ل�سابقين  �لعامين  فى  �إليها  تو�سل 

��ستعر��سه �ل�سنوى.
�لعام  هذ�  �لم�ستقل  �لتقييم  فريق  قدم  وقد 
عمليات   210 من  و�ل�ستثمار  �لتنمية  نتائج 
عامى  ب��ين  م��ا  تقييمها  تم  ع�سو�ئيا  مخ��ت��ارة 
جميع  من  �لمائة  فى   53 �أو  و2004،   2002
�عتمدت ما بين عامى 1997  �لتى  �ل�ستثمار�ت 
�إلى  م�سوبة  وعينه   �� �أي�سا  فح�ص  كما  و1999. 
�لموؤ�س�سة  �إد�رة  فاعلية  مدى   �� م�ستقبلا  �لنتائج 
�لم�شروعات  رئي�سية لمح�سلات  ربعة محركات  لأ
وهى: نوعية �لعمل، وكثافة �لمخاطر، و�لخيار�ت 
�إلى  و�إ�سافة  ع��م��ال.  �لأ ومناخ  �ل�ستر�تيجية، 
تت�سدى  �لموؤ�س�سة  كانت  �إذ�  ما  �لتقرير  قيم  ذلك، 
عمال  �لأ مبا�شرة  تكتنف  �لتى  �لفريدة  للتحديات 
يزمع  ما  �سياق  فى  �ل�سحر�ء  جنوب  �أفريقيا  فى 
قليم )�نظر  من تو�سيع نطاق عملياتها فى هذ� �لإ

�ل�سفحة 47(.
وقد تبين لفريق �لتقييم �لم�ستقل بوجه عام.

يجابية تنزع  �إن مح�سلات �لتنمية و�ل�ستثمار �لإ
�ختارت  �لتى  �لم�شروعات  فى  معا  �لتحقق  �إلى 
�لموؤ�س�سة  حققت  فقد  تدعمها.  �أن  �لموؤ�س�سة 
 47 فى  و�ل�ستثمار  للتنمية  مرتفعة  مح�سلات 
فى �لمائة من �لم�شروعات )55 فى �لمائة ح�سب 
على   ���� حققت  ق��د  �أن��ه��ا  �إلى  ي�سير  مم��ا  �لح��ج��م(، 
فر�سيا  �إ�سهاما   �� حدة  على  م�شروع  كل  م�ستوى 
�أو �أف�سل �سو�ء فى �لتنمية فى بلد ما �أو فى ربحية 
�لموؤ�س�سة، وقدرتها �لمالية على �لتنمية م�ستقبلا. 
ومن بين 210 عمليات تم تقييمها، حقق 59 فى 
�لمائة مح�سلات مرتفعة للتنمية، بينما حقق 55 
)�نظر  للا�ستثمار  مرتفعة  مح�سلات  �لمائة  فى 

�ل�سكل 1(.
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طار�ن  )�لإ مختلطة  مح�سلات  تحققت  وق��د 
من  �لم��ائ��ة  ف��ى   21 ف��ى   )1 �ل�سكل  ف��ى  و3   2
�لم�شروعات، وعك�ست �أ�سا�سا �ختيار �أد�ة �لتمويل. 
مح�سلات  حققت  �لتى  �لم�شروعات  وت�سمنت 
مرتفعة للتنمية لكنها حققت مح�سلات منخف�سة 
بينما  �سهم،  �لأ تمويل  معظمها  فى  للا�ستثمار 
مح�سلات  حققت  �ل��ت��ى  �لم�����شروع��ات  ت�سمنت 
مح�سلات  حققت  لكنها  للتنمية،  منخف�سة 
�أ�سا�ص  �لموؤ�س�سة،  ل�سالح  للا�ستثمار  مرتفعة 
�لقرو�ص �لممتازة �لم�سمونة. و�ت�سمت مح�سلات 
�ل�ستثمار �لمرتفعة/مح�سلات  �لتنمية �لمرتفعة 
تقدير  مر�تب  و�رتفاع  دو�ت،  �لأ باختيار  �أي�سا 
من  �لمائة  فى   65 وفى  �لموؤ�س�سة.  عمل  نوعية 
مرتفعة  مح�سلات  حققت  �ل��ت��ى  �لم�����شروع��ات 
تقدم  لم  للتنمية،  مرتفعة  ومح�سلات  �ل�ستثمار 
�لخا�ص.  لح�سابها  و�ح��د  قر�ص  �سوى  �لموؤ�س�سة 
�لتى  �ل�ستثمار�ت  مثلت  بكاملها،  �لعينة  وفى 
�لحالت  جميع  ن�سف  قرو�ص  على  فقط  تقت�شر 

تقريبا.
�لمنخف�سة/  �ل�ستثمار  مح�سلات  وكانت 
رجح،  مح�سلات �لتنمية �لمنخف�سة تعك�ص على �لأ
كانت  �أو  �لعمل،  لنوعية  متدينة  تقدير  مر�تب 
فيها  عمال  �لأ مناخ  بيئات  فى  مقام  م�شروعا 
عالية �أو متز�يد �لمخاطر. ولم يحقق �إل �لربع فقط 
�سهم مح�سلات ��ستثمار مر�سية  من ��ستثمار�ت �لأ
فى  �أخذنا  ما  �إذ�  ذلك  فى  غر�بة  ول  ممتازة.  �أو 
�سهم من مخاطر  �لعتبار ما تت�سم به ��ستثمار�ت �لأ
عالية. ويماثل معدل نجاح ��ستثمار �لموؤ�س�سة ر�أ�ص 
حيث  �لعائد،  نمط  من  �لمعهود  �لمخاطر  �لم��ال 
جمالى. وعلى  تحرك ب�سعة م�شروعات �لنجاح �لإ

د�ء �لمالى لم�شروع ما يعتبر محدد�  �لعموم، فاإن �لأ
و�سع. وقد �أكد �ل�ستعر��ص  نمائى �لأ قويا لتاأثيره �لإ
�ل�سنوى لفريق �لتقييم �لم�ستقل �أهمية �لمحركات 
�سا�سى  عمال �لأ ربعة �لرئي�سية د�خل نموذج �لأ �لأ

للموؤ�س�سة :
���س�����س��ة، خ��ا���س��ة ف��ى فرز،  ن��وع��ي��ة ع��م��ل �لم��وؤ  n
وتقييمها  و�ل���س��ت��ث��م��ار�ت.  �لم�����شروع��ات، 

وهيكلتها.
م�ستوى كثافة �لمخاطر �لل�سيقة بالم�شروع عند   n
�إلى جانب �لمخاطر �لمالية �لناجمة  �عتماده، 

د�ة ذ�ت �ل�سلة.  عن �نتقاء �لموؤ�س�سة للاأ
�ستر�تيجية لنقطة �لتركيز  �ختيار�ت �لموؤ�س�سة �لإ  n

على قطاع، �أو محور، �أو قطر.
عمال  �لتغير�ت �لتى تحدث فى نوعية مناخ �لأ  n

بين مرحلتى �لعتماد و�لتقييم.
فى  �لتحكم  فيها  يمكن  �لتى  ح��و�ل  �لأ وفى 
تدير  �لموؤ�س�سة  فاإن  �لرئي�سية،  �لمحركات  نتائج 
�أحرزت  فقد  عموما.  جيدة  ب�سورة  م��ر  �لأ ذل��ك 
�لثلاثة  �لمجالت  فى  �إيجابيا  تقدما  �لموؤ�س�سة 
ولى، مما عك�ص نتائج عدد من مبادر�ت نوعية  �لأ
ومتابعة   ،1998 منذ  تنفيذها  �لج��ارى  �لعمل 
نحو  على  موجهة  للموؤ�س�سة  ��ستر�تيجية  تنفيذ 

�أكبر تحديد�.
وقد تح�سنت نوعية �لعمل تح�سنا كبير�، خلال 
بوجه  �ل�ساعد  �لتجاه  ويعك�ص  خيرة.  �لأ عو�م  �لأ
د�رة، وهو ما ي�سير �إلى  �شر�ف، و�لإ عام تح�سن �لإ
�أن عدة خطو�ت لتح�سين نوعية موؤ�س�سة كان لها 
�أثر �إيجابى خلال مرحلة ت�سغيل �لم�شروعات �لتى  
جر�ء�ت  �لإ تدعيم  �لخطو�ت  هذه  ومن  تقيمها،  تم 

�لبيئية فى 1998، وطرح مبادرة �لموؤ�س�سة ب�ساأن 
�ل�ستد�مة فى 2001 .

�إذ  �لمخاطر.  كثافة  م��ن  �لتخفيف  تم  وق��د 
�أكثر  �إج��ر�ء�ت  �لتنفيذ  حيز  �إلى  �لموؤ�س�سة  �أدخلت 
و�قعية  �أك��ثر  ون�سب  �لث��م��ان،  لمو�جهة  كثافة 
دو�ت  �لأ ��ستخد�م  وزي��ادة  �لدين،  خدمة  لتغطية 
�لمعتمدة  �لرت��ب��اط��ات  فى  �سهم،  بالأ �ل�سبيهة 
�أي�سا  يوحى  وهذ�   . و2004   2002 عامى  بين 
بتح�سن نوعية عملية �لتقييم و�لهيكلة �لتى تقوم 
�لموؤ�س�سة، و�حتمال تحقيق نوعية مح�سلات  بها 
خيرة. ونة �لأ �أف�سل من م�شروعات معتمدة فى �لآ

وقد تحققت مح�سلات �إجمالية للا�ستثمار�ت 
مما  �أف�سل  �ستر�تيجية  �لإ �لموؤ�س�سة  قطاعات  فى 
وقد  �ل�ستر�تيجية.  غ��ير  �لقطاعات  ف��ى  تحقق 
فى  �لرت��ب��اط��ات  من  ح�ستها  �لموؤ�س�سة  ز�دت 
�لقطاعات �ل�ستر�تيجية منذ 1998 )�نظر �ل�سكل 
�لتى  �ل�ستثمار  عمليات  حققت  وعموما،   .)2
معدل  �ستر�تيجية  �لإ �لقطاعات  فى  تقييمها  تم 
و�ل�ستثمار  �لتنمية  متو�سط فى نجاح مح�سلات 
غير  �لقطاعات  فى  �لعمليات  حققته  مما  �أعلى 

�ل�ستر�تيجية.
�ستر�تيجية �لر�ئدة �لتى بد�أت �لموؤ�س�سة  �إن �لإ
تنفيذها منذ 1998، و�لتى تركز على �لن�ساط فى 
�لدخل، دفعت  �أو منخف�سة  �لمخاطر  بلد�ن عالية 
مجالت  فى  ��ستثمار�تها  زيادة  �إلى  �لموؤ�س�سة 
حد�ث فرق فيها.  مكانيات لإ �أف�سل �لإ تتو�فر لها 
مخاطر  تت�ساعد  �ل�ستر�تيجية،  هذه  وبنف�ص 
عمال فى حافظة �لموؤ�س�سة. و�سوف تكون  مناخ �لأ

د�رة �لناجحة لهذه �لمخاطر �أمر� حا�سما. �لإ

الشكل 2 زادت مؤسسة التمويل الدولية من ارتباطاتها فى القطاعات 
الاستراتيجية منذ 1998 .

قطاعات �أخرى %63

�لتمويل و�لتاأمين %19

�سا�سية  �لبنية �لأ
وتكنولوجيا �لمعلومات 
%17

�ل�سحة و�لتعليم %1

فى غياب ا�ستراتيجية القطاعات )قبل 1998(

قطاعات 
�أخرى %42

�لتمويل و�لتاأمين %37

�سا�سية وتكنولوجيا  �لبنية �لأ
�لمعلومات %19

�ل�سحة و�لتعليم %2

فى ظل ا�ستراتيجية القطاعات )بعد 1998(

 �ل���س��ت��ث��م��ار و�ل��ع��م��ل ب��روح
�لم�سئولية
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�أفريقيا جنوب �ل�سحر�ء

�لو�سطى، جمهورية  �أفريقيا  �لقمر، جمهورية  �أوغند�، بوت�سو�نا، بنن، بوركينا فا�سو، بوروندى، ت�ساد، تنز�نيا، توجو، جزر  �أنغول،  �إريتريا،  �إثيوبيا، 
خ�شر، رو�ند�، ز�مبيا، زمبابوى، �ل�سنغال، �سو�زيلاند، �ل�سود�ن، �سير�ليون،  �لكنغو، جمهورية �لكنغو �لديمقر�طية، جنوب �أفريقيا، جيبوتى، �لر�أ�ص �لأ
�سي�سل، �ل�سومال، �لغابون، غامبيا، غانا، غينيا، غينيا �ل�ستو�ئية، غينيا بي�ساو، �لكمرون، كوت ديفو�ر، كينيا، ليبريا، لي�سوتو، مالى، مدغ�سقر، ملاوى، 

موريتانيا، موري�سيو�ص، موز�مبيق، ناميبيا، �لنيجر، نيجيريا.

استراتيجية مؤسسة التمويل الدولية لأفريقيا جنوب الصحراء

زيادة �لرتباطات �ل�ستثمارية �إلى نحو 900 مليون دولر قبل حلول �لعام �لمالى   n
.2009

تح�سين مناخ �ل�ستثمار، وتعزيز �لدعم �لمقدم للم�شروعات �ل�سغيرة و�لمتو�سطة،   n
وتطوير �لم�شروعات �ل�ستثمارية �لكبيرة ب�سورة ��ستباقية.

�لعابرة للحدود، مع �إيلاء �هتمام خا�ص لتطوير  ن�سطة  �لأ على  �لتركيز  زيادة   n
�لتجارة، وقدرة �ل�شركات �ل�سغيرة  �سا�سية �لمالية و�لمادية، وتمويل  �لبنى �لأ

على �لمناف�سة، ودعم �لتو�سع �لعالمى للموؤ�س�سات �لنا�سئة.
�لموؤ�س�سة وتاأثيرها �لقديم فى �لبلد�ن  تغطية  نطاق  فى  ب��ارزة  زي��ادة  تحقيق   n

�لر�ئدة، عن طريق �إدماج �لم�ساعد�ت �لفنية و�لعمليات �ل�ستثمارية.

الارتباط����ات
مريكية( )بملايين الدولرات الأ

�لعام �لمالى
2006

900 دولر

600 دولر

300 دولر

�سفر دولر

قرو�ص م�ستركة             �لتمويل لح�ساب موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية �لخا�ص

140
26

405

�سفر

445

�سفر

700

�سفر

تمويل المشروعات وحافظتها
مريكية( )بملايين �لدولر�ت �لأ

العام المالى 2005** العام المالى 2006*   
445 دولر 700 دولر  �لتمويل �لمرتبط به لح�ساب �لموؤ�س�سة 

357  393 قرو�ص*** 
36  72 �أ�سهم*** 
52  235 �سمانات و�إد�رة �لمخاطر 

�سفر �سفر  قرو�ص م�ستركة موقعة 
445  700 �إجمالى �لرتباطات �لموقعة 

1698  2033 �رتباطات �لحافظة لح�ساب �لموؤ�س�سة 
194  168 �لحافظة �لمرتبط بها و�لمحجوزة لح�ساب �آخرين )قرو�ص و�سمانات( 

1892  2201 �إجمالى �لحافظة �لمرتبط بها 

نظرة عامة على نشاط المؤسسة
العام المالى 2005 العام المالى 2006   

30  38 جمالى لم�شروعات �ل�ستثمار  �لعدد �لإ
نفاق على م�شروعات �لم�ساعد�ت �إجمالى �لإ

26 دولر 27 دولر  مريكية(  �لفنية و�لخدمات �ل�ست�سارية )بملايين �لدولر�ت �لأ

مؤظفو المؤسسة ومستشاروها
المكاتب الميدانية المقر الرئي�سى   

237  5 حتى 30 حزير�ن/ يونيو 2006 

ر�سميا  ي�سنف  �لذى   ،veolia water AMI ل�ستثمار  قليمية  �لإ �لح�س�ص  ت�سمل   *
كم�شروع عالمى. وت�سمل �لحافظة �لمرتبط بها لح�ساب �لموؤ�س�سة �لخا�ص �لح�سة 

قليمية لم�شروع BAPTFF، �لذى ي�سنف ر�سميا كم�شروع عالمى. �لإ
قليمية ل�ستثمار BAPTFF، �لذى ي�سيف ر�سميا كم�شروع عالمى. ** ت�سمل �لح�سة �لإ

��ستثمار�ت  وت�سمل  �سهم.  �لأ و�أ�سباه  �لقرو�ص  نوع  �لمنتجات من  �لقرو�ص  ت�سمل   ***
�سهم. �سهم، و�أ�سباه �لأ �سهم �لمنتجات من نوع �لأ �لأ

أكبر مخاطر الائتمان القطرية بالنسبة للمؤسسة
حافظة مرتبط بها لح�ساب �لموؤ�س�سة �لخا�ص فى 30 حزير�ن/ يونيو 2006
مريكية( )بملايين �لدولر�ت �لأ
نيجيريا
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

جنوب اأفريقيا
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

الكمرون
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

كينيا
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

موزامبيق
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

544 دولر
419 دولر

206 دولر
191 دولر

190 دولر
121 دولر

152 دولر
115 دولر

121 دولر
139 دولر

قاليم 2006 تقرير عن �لأ

�لعام �لمالى
2005

�لعام �لمالى
2004

�لعام �لمالى
2003
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�ستة  �ل�سحر�ء  جنوب  �أفريقيا  �إقليم  �سهد 
�لمحلى  �ل��ن��اتج  ف��ى  �لنمو  م��ن  متتالية  �أع���و�م 
بن�سبة  �قت�سادى  تو�سع  ذلك  فى  بما  جمالى،  �لإ
 .  2005 �ل�سم�سية  �ل�سنة  خلال  �لمائة  فى   4.6
لزيادة  و�لدولية  �لوطنية  �لجهود  �سادفت  وقد 
�لنجاح،  بع�ص  �لمبا�شر  جنبى  �لأ �ل�ستثمار 
ونتيجة  خا�ص.  ب�سكل  قويا  �ل�ستثمار  بقاء  مع 
لرتفاع �أ�سعار �لمعادن و�لنفط، و�رتفاع ربحية 
و�لمو�رد  �ل�ستخر�ج  قطاعى  فى  �ل�ستثمار�ت 
بالمو�رد  �لفنية  �لبلد�ن  هيمنت  فقد  �لطبيعية، 
فى  �أخ���ير�  تم  �ل���ذى  �لق��ت�����س��ادى  �لنمو  على 
فى  �لكلى  �لقت�ساد  �إد�رة  تح�سنت  وقد  قليم.  �لإ
بع�ص  ��ستمر�ر  ورغم  باطر�د،  كبيرة  بلد�ن  عدة 
�أكثر،  �سيا�سى  ��ستقر�ر  فهناك  �لم�سكلات  نقاط 
وقد  قليم.  �لإ عبر  عدد�  �أقل  �شر�عات  وجود  مع 
قاليمية، بقيادة �شركات  تز�يدت �ل�ستثمار�ت �لأ
من جنوب �أفريقيا، كما تز�يدت �ل�ستثمار�ت من 
جانب �شركات تتخذ من �لبلد�ن �لنامية مقر� لها 

خارج �أفريقيا.

و�أدى �لتو�سع �لقت�سادى، �إلى جانب تنامى 
�لقطاع  ل�ستثمار�ت  قليم  �لإ جانب  من  �لتقدير 
ف�سل ل�ستثمار�ت �لموؤ�س�سة  �لخا�ص، و�لتكامل �لأ
وم�ساعد�تها �لفنية، �إلى زيادة كبيرة فى �أعمالنا 
مجموع  بلغ  وقد  �ل�سحر�ء.  جنوب  �أفريقيا  فى 
قليم 700 مليون دولر خلال  �لرتباطات فى �لإ
�لمائة  فى   60 نحو  تبلغ  بزيادة  �لم��الى،  �لعام 
م�شروعات  ف��ى  وت��رك��زت  �ل�سابق،  �ل��ع��ام  على 
وتجاوزت  �سا�سية.  �لأ و�لبنية  �لمالية  �سو�ق  �لأ
هذ�  دولر  مليارى  جمالية  �لإ �لموؤ�س�سة  حافظة 

ول مرة. �لعام لأ
�شر�كة  �لموؤ�س�سة  �أطلقت   ،2005 �أو�خر  وفى 
�لم�شروعات �لخا�سة من �أجل �أفريقيا باعتبارها 
�سا�سية لتعزيز �لنمو �لم�ستد�م للقطاع  و�سيلتها �لأ
�لخا�ص. و��ستجابة للتحديات �لتى تو�جه مناخ 
قليمى، تتعاون �شر�كة �لم�شروعات  �ل�ستثمار �لإ
�لدولى  �لبنك  م��ع  �أفريقيا  �أج��ل  م��ن  �لخا�سة 
فريقية فى تب�سيط �إجر�ء�ت تاأ�سي�ص  و�لحكومات �لأ
تح�سين  فى  وكذلك  �ل�شر�ئب،  ونظم  �ل�شركات، 
و�إتاحة  �لخا�ص،  للقطاع  �لعائدة  �لملكية  حقوق 

�سبل �لح�سول على �لتمويل �أمام �لن�ساء.

تح�سين �سبل الح�سول على التمويل
فى   80 �أفريقيا  فى  �ل�سغيرة  �ل�شركات  تمثل 
�لمائة من �ل�شركات، ويعتبر �لتمكن من �لح�سول 
�لخا�سة  لل�شركات  بالن�سبة  تحديا  �لتمويل  على 
�لنا�سئة  ق��ال��ي��م  �لأ ف��ى  منه  �أفريقيا  ف��ى  �أك��بر 
�لموؤ�س�سة  تعمل  �لفجوة  هذه  �سد  وبغية  خرى.  �لأ
�لبنك  ذر�ع  وه��و   ���� للتنمية  �ل���دولى  و�لتح���اد 
قر��ص �لمي�شر �� معا من �أجل  �لدولى �لمكلف بالإ
عن  �لمالية،  �سو�ق  للاأ �لمحلية  �لبيئات  تدعيم 
طريق تعزيز قدرة �لموؤ�س�سات �لمالية على �إقر��ص 
و��ستنباط  مربحة،  ب�سورة  �ل�سغيرة  �ل�شركات 
طرق مبتكرة لتوفير ر�أ�ص �لمال �لمخاطر. ويجرى 
تجريب برنامج �لم�شروعات �ل�سغيرة و�لمتو�سطة 
للاتحاد �لدولى للتنمية وموؤ�س�سة �لتمويل �لدولية 
فى 10 بلد�ن �أفريقية هى: بوركينا فا�سو، وغانا، 
ورو�ند�، ومدغ�سقر، ومالى، وموز�مبيق،  وكينيا، 
�لبرنامج  ويقدم  و�أوغند�.  وتنز�نيا،  ونيجيريا، 
م�ساعد�ت فنية، وم�ساعد�ت لبناء �لقدر�ت، ومنحا 
�سلاح  �لإ فى  وم�ساعد�ت  نتاج،  �لإ ح�سب  تقدر 
�لمتاحة  �لمالية  �لمنتجات  وت�سمل  �لتنظيمى. 

تحسين المناخ من أجل الاستثمار الخاص

A
is

he
tu

 F
at

im
a 

K
ol

o

دوية. تعمل �شركة �أدفان�سيد بيو – �ك�ستر�كت�ص ليمتد مع �لمز�رعين فى كينيا، وتنز�نيا، و�أوغند�، فى توريد �لمكونات �لن�سيطة �لح�سا�سة ل�سناعة �لأ
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متناهى  وتمويلا  د�ء،  �لأ على  يعتمد  �إقر��سا 
ل�سمان  �لمحلية  بالعملات  ومنتجات  �ل�سغر، 
مبادر�ت  يكمل  �لبرنامج  وهذ�  �لمالية.  �لحو�فظ 
و�لمركزين  �سكان،  و�لإ �لتجارة  لتمويل  �لموؤ�س�سة 
�ل�سغيرة  للم�شروعات  �لحلول  لو�سع  �لتجريبيين 
و�لمتو�سطة، �للذين �أقمناهما فى مدغ�سقر وكينيا، 

�ل�سغيرة و�لمتو�سطة فى  للم�شروعات  ومبادرتنا 
موز�مبيق.

�لموؤ�س�سة فى  ��ستثمار�ت  ويتركز نحو ن�سف 
�لقطاع  م�شروعات  فى  �ل�سحر�ء  جنوب  �أفريقيا 
�لمالى  �ل��ق��ط��اع  تطوير  �أي�����س��ا  وت��دع��م  �لم���الى، 
�لبلد�ن  بع�ص  �إن  وحيث  �لفنية.  بالم�ساعد�ت 
ي�ستطيع  ول  �لملكية،  حقوق  �إلى  تفتقر  فريقية  �لإ

�لمقتر�سون �لمحليون تدبير �لتمويل دون �سمان 
فى  ��ستثمار�تها  تزيد  �لموؤ�س�سة  �أخذت  �إ�سافى، 
دعمها  وكذلك  �لتاأجيرى،  �لتمويل  م�شروعات 
بديلة.  تمويل  و�سائل  تقدم  �لتى  �لخا�سة  للبنوك 
لحدود  تمويلا  �لعام  هذ�  �لرتباطات  �سملت  وقد 
متناهى  للتمويل  وت�سهيلات  �ئتمانية  ت�سهيلات 
ونيجيريا،  كينيا،  فى  �سغيرة  ل�شركات  �ل�سغر 

و�أوغند�.

�سا�سية ا�ستثمارات البنية الأ
خ��لال �لع��ام �لم��الى 2006، �رتبط��ت �لموؤ�س�س��ة 
بتقديم 185 مليون دولر لم�شروعات فى قطاعات 
�لقوى، و�لمياه، و�ل�شرف �ل�سحى، و�لنقل. وبغية 
�سا�سي��ة �لقابلة  زي��ادة ع��دد م�شروعات �لبني��ة �لأ

�أفريقيا جنوب �ل�سحر�ء

البلدان  زيادة ح�سة  اإلى  العالمية  التجارة  لتمويل  الموؤ�س�سة  برنامج  يهدف 
�سواق  الأ اإلى  النامية من التجارة على النطاق العالمى, والنهو�س بالتجارة 

النا�سئة.

وراء  فيما  تتوسع  العنب  لزراعة  شركة 
قاعدتها فى جنوب أفريقيا.

يعادل  بالر�ند  مقوما  قر�سا  �لموؤ�س�سة  وقدمت 
لمز�رع  �لم��الى  �لعام  ه��ذ�  دولر  مليون   7.24
عنب  ت�سدير  فى  ر�ئ��دة  �شركة  وهى  كار�ستين، 
�لمائدة فى جنوب �أفريقيا. وت�ستخدم �ل�شركة هذ� 
�أفريقيا  جنوب  فى  عملياتها  تو�سيع  فى  �لقر�ص 
و�إن�ساء عمليات لزر�عة �لعنب فى م�شر. ويعك�ص 
جنبى �لمبا�شر من جانب  هذ� �تجاها للا�ستثمار �لأ
�شركات نا�سئة، يعرف بال�ستثمار من �لجنوب �إلى 

فريقية �لتى ت�ستثمر  �لجنوب، وتحقق �ل�شركات �لأ
مدى  بتنويع  ك�سبا  قليم  �لإ عبر  �أخرى  بلد�ن  فى 
�أ�سو�ق  فى  خبرتها  وتنمية  للمخاطر  تعر�سها 
�شركة  فى  �لموؤ�س�سة  ��ستثمار  �أن  كما  �أخ���رى. 
كار�ستين يدعم �لنمو �لم�ستمر ل�شركة ناجحة، بما 
نتاجية،  ي�سمح بزيادة قدرتها، وتنويع قاعدتها �لإ

و�لعمل فى �تجاه �لت�سغيل طو�ل �لعام.
ت�ساعد  �سوف  �لتمويل،  تقديم  �إلى  �سافة  وبالإ
�لمجتمعية  بر�مجها  تنفيذ  فى  �ل�شركة  �لموؤ�س�سة 
�لب�شري��ة  �لمناع���ة  نق�ص  ف��يرو���ص  لمكافح��ة 
على  و�لتدريب  �لكبار،  �أمية  ومحو  يدز،  �لمكت�سب/�لإ

�لمهار�ت، وتوفير �لرعاية �ل�سحية. و�شركة كار�ستين 
من  �ل�سود  لتمكين  م�شروع  فى  �لفنى  �ل�شريك  هى 
�أ�سباب �لقوة �لقت�سادية، وهو م�شروع تاندى، �لذى 
�لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة  بين  م�ستركا  جهد�  يعتبر 
للفو�كه،  رئي�سى  م�سدر  وهى  كابي�سبان،  و�شركة 
تعمل  و�إذ  �ل�سود.  �أفريقيا  جنوب  مز�رعى  لم�ساعدة 
فاإنها  �لبرنامج،  فى  منخرطة  مزرعة  مع  كار�ستين 
مع  �لت�سويقية  وخبر�تها  �لفنية،  مهار�تها  تتقا�سم 
�لموجه  �لعنب  بنوعية  وترتقى  �لمز�رعين،  �سغار 
�لمعايير  على  خرين  �لآ فارقة  �لأ وت��درب  للت�سدير، 

�لدولية للرقابة على نوعية �لفو�كه وتد�ولها.
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توليد القوى الكهربائية فى السنغال

لعبت موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية دور� رئي�سا فى تطوير وتمويل م�شروع م�ستقل للقوى �لكهربائية 
ت�ستد  قدرة  �لبلاد  فى  �لكهرباء  لقطاع  يوفر  �أن  �ساأنه  �ل�سنغال، من  فى  بطاقة 67.5 ميجاو�ت 
�لبنوك  �أحد  لم�ساعدة  �لجزئية  للمخاطر  �سمانا  للتنمية  �لدولى  تحاد  �لإ قدم  وقد  �إليها.  �لحاجة 

�لتجارية �لمحلية فى تقديم تمويل بالعملة �لمحلية للم�شروع. 
و�سوف ي�ستخدم �لرتباط �لذى قدمته �لموؤ�س�سة بمبلغ 17 مليون يورو، وهو جزء من حزمة 
ها  قرو�ص من عدد من بنوك �لتنمية، فى بناء محطة لتوليد �لقوى �لكهربائية بالديزل يتم �إحماوؤ
بزيت �لوقود �لثقيل يديرها �لقطاع �لخا�ص خارج مدينة د�كار. وتحقق �لمحطة، �لتى ت�ستهدف 
خرى. و�سوف  �سا�سى، مردودية للتكلفة �أكثر فاعلية من بد�ئل توليد �لقوى �لأ توفير طاقة �لحمل �لأ
�ل�سنغال �لوطنية للكهرباء )�سينيليك(  تقوم ب�شر�ء �لقوى �لكهربائية �لمولدة من �لمحطة �شركة 
وهى �لمرفق �لحكومى للكهرباء، بموجب �تفاق مدته 15 عاما، و�شريك من �لقطاع �لخا�ص، �سيتم 

�ختياره عن طريق مناق�سة.

للا�ستم��ر�ر فى �أفريقيا، فقد ز�دت من تعاونها 
مع غيرها من �أع�س��اء مجموعة �لبنك �لدولى. 
وم�ساع��د�ت  م�س��ورة  �لموؤ�س�س��ة  قدم��ت  فق��د 
فني��ة حول عملي��ة �لمناق�س��ات ل�سبكة �ل�سكك 
�لحديدية �لتى تربط كينيا و�أوغند�، ونعمل مع 
�إد�رة �سمان �لمخاط��ر �لجزئية بالبنك �لدولى 
فى تمويل حق �لمتياز �لجديد. وي�سمل دعمنا 
برنامجا تقوم به �شر�كة �لم�شروعات �لخا�سة 
م��ن �أجل �أفريقيا م��ن �ساأنه �أن يعظ��م �لرو�بط 
�لقت�سادي��ة بالقت�س��اد �لكين��ى. وق��د �سبق 
للموؤ�س�س��ة و�لبنك �ل��دولى �أن عملا معا لتوفير 
�لتموي��ل مقرون��ا بالم�سورة �لفني��ة و�لخا�سة 
�سا�سية فى  بال�سيا�سات لم�شروعات للبني��ة �لأ
�لكم��رون، وك��وت ديفو�ر، ورو�ن��د�، و�ل�سنغال 

و�أوغند�.

دعم النمو فى تمويل التجارة

يهدف برنامج �لموؤ�س�سة �لعالمى لتمويل �لتجارة 
�لتجارة  من  �لنامية  �لبلد�ن  ح�سة  زي��ادة  �إلى 
�لنا�سئة  �سو�ق  �لأ من  �لتجارة  وترويج  �لعالمية، 
لبنوك  تقدم  �لبرنامج  ه��ذ�  خ��لال  وم��ن  و�إليها. 
مقابل  كاملة  �أو  جزئية  �سمانات  �لت�سديق 
وتغطى  بموجبه،  تتم  �لتى  �لتجارية  �لمعاملات 
�سد�ر  �لإ بنوك  تتحملها  �لتى  �ل��دف��ع  مخاطر 

�لم�ساركة.
عمل  م��ن  ولى  �لأ �لت�سعة  ���س��ه��ر  �لأ وخ���لال 
�لبرنامج، �أ�سدرت �لموؤ�س�سة �أكثر من 380 �سمانا 
لمعاملات بلغ حجمها 317 مليون دولر. وبدء� 
�لزر�عية،  �ل�سلع  �إلى  �لتقنية  من �لمنتجات رفيعة 
يدعم �لبرنامج �لتجارة من خلال �سبكة من بنوك 
بلد�.   40 من  �أكثر  فى  �لت�سديق  وبنوك  �سد�ر،  �لإ
وتم  دولر،  مليون  عن  �ل�سمان  متو�سط  ويقل 
نحو 80 فى �لمائة من �لمعاملات هذ� �لعام فى 
�لتى  �ل�سفقات  و�سملت  �ل�سحر�ء.  جنوب  �أفريقيا 

�أجريت فى �أفريقيا ما يلى:

ت�سدير منتجات �سلب بمبلغ 370 �ألف دولر   n
�إلى كينيا، حيث ي�شر دعم  �أفريقيا  من جنوب 
مهمة  كانت  قليلة  بقيمة  �سفقة  �لموؤ�س�سة 
فى  �أفريقيين  �سوقين  بين  �لتجارة  لترويج 
وقت لم يتمكن بنك �لت�سديق من تحمل �لتعر�ص 
�سد�ر. لمخاطر �لئتمان �لتى يو�جهها بنك �لإ

وفر �سمان قدمته �لموؤ�س�سة بمبلغ 9.8 مليون   n
من  حافلات  لبيع  �أع���و�م  ثلاثة  لم��دة  دولر 
جل �أطول  �لبر�زيل �إلى نيجيريا تمويلا نادر� لأ

ل�ستثمار �لقطاع �لخا�ص فى �لنقل �لح�شرى 
فى ذلك �لبلد.

�لموؤ�س�سة  �لمقدم من  �ل�سمان  وت�سمح تغطية 
نطاق  بتو�سيع  للمتلقين  �ل��ب��ن��وك،  لم��خ��اط��ر 
معاملاتهم فى تمويل �لتجارة د�خل �سبكة ممتدة 
من �لبلد�ن و�لبنوك، وتح�سين خدماتهم لعملائهم. 
فى  �لتجارة  تمويل  زي��ادة  فى  �لموؤ�س�سة  وتاأمل 
كبيرة  باإمكانات  تتمتع  �أخ��رى  �أفريقية  بلد�ن 
و�إثيوبيا،  و�لكمرون،  �أنج��ول،  منها  للت�سدير، 

ورو�ند�، و�ل�سنغال، و�ل�سود�ن.
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قدمت �لموؤ�س�سة �سمانا جزئيا لتمويل �لتجارة بمبلغ مليون دولر لت�سدير زيت �لنخيل. 
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فى  قدمناها  �لتى  �لرتباطات  �أك��بر  يتمثل 
�أفريقيا حتى تاريخه  �سا�سية فى  �لأ �لبنية  مجال 
فى حزمة تمويلية قدمت ل�شركة �إيه �إى ��ص �سونيل، 
�لكمرون.  فى  �لمتكامل  �لكهرباء  مرفق  وه��ى 
موؤ�س�سات  ع��دة  من  قرو�ص  حزمة  من  وكجزء 
فى  �لرت��ب��اط  ي�ستخدم  �سوف  �لتنمية،  لتمويل 
مد�د بالكهرباء بالعتماد عليه  تح�سين جد�رة �لإ
عو�م  �لأ م��دى  على  ج��دد  عملاء  �إلى  وتو�سيله 
�لخم�سة �لقادمة. وقد عملت �لموؤ�س�سة عن كثب مع 
�إ�سافية  مناق�سات  فى  يدخل  �لذى  �لدولى  �لبنك 
�لكمرون.  حكومة  مع  �سا�سية  �لأ �لبنية  ب�ساأن 
مع  للتنمية  �لدولى  و�لتحاد  �لموؤ�س�سة  تعمل  كما 
فى  �لخا�ص  �ل�ستثمار  لت�سجيع  غانا  حكومة 

قطاع �لقوى �لكهربائية.
فى  لها  ��ستثمار  �أول  �لموؤ�س�سة  ب��د�أت  وق��د 
قطاع �لمياه و�ل�شرف �ل�سحى فى �أفريقيا بحزمة 
ل�شركة  قدمته  ي��ورو  مليون   65 بمبلغ  تمويلية 
لمتابعة  �أن�س��اأت  �لت�ى  �أ�ص،  �م  �إي�ه  ووتر  فيوليا 
�أفريقيا.  �ل�سحى فى  �لمياه و�ل�شرف  م�شروعات 

وهى جزء من مجموعة فيوليا للبيئة، وهى �شركة 
تدير  �لبيئية  �لخدمات  مجال  فى  ر�ئ��دة  عالمية 
و�لنامية  �ل�سناعية  �لبلد�ن  فى  عامة  خدمات 
�لموؤ�س�سة  ��ستثمار  يدعم  و�سوف  �سو�ء.  حد  على 
�لتح�سينات فى خدمات �لمياه و�ل�شرف �ل�سحى 

عبر �لقارة.
وف��ى قط��اع �لنق��ل، �أجرين��ا �أول �رتب��اط لنا 
لم���شروع للنقليات ف��ى �أفريقيا، يق��دم قر�سا بما 

يع��ادل 1.3 ملي��ون دولر ل�شركة ترو�تيه كمرون 
يدون لنق��ل �لب�سائع. وقد �ساعد �لمبلغ فى تمويل 
�لتو�سي��ع ف��ى �أ�سط��ول �ل�شرك��ة م��ن �ل�ساحن��ات، 
و���شر�ء مع��د�ت للتتب��ع و�لر�سد، وتطوي��ر و�إن�ساء 
م�ستودع��ات للتخزين. وفى �لكمرون �أي�سا، قدمت 
�لموؤ�س�س��ة م�س��ورة للحكومة ب�س��اأن �ختيار ��ص �ن 
بروك�س��ل كمدير ومالك لج��زء من �لخطوط �لجوية 

�لكمرونية.

�أفريقيا جنوب �ل�سحر�ء

م��ن  خرج��ت  أقالي��م  ف��ى  الاس��تثمار 
دوام��ة الص��راع : جمهوري��ة الكونغ��و 

الديموقراطية

نائ��ب  توني���ل  لر�ص  به����ا  ق���ام  زي��ارة  عق��ب 
�لكونغو  لجمهورية  للموؤ�س�سة  �لتنفيذى  �لرئي�ص 
�أطلقت   ،2006 فبر�ير  �سباط/  فى  �لديموقر�طية 
للبلد�ن  �لدولى مبادرة تجريبية  و�لبنك  �لموؤ�س�سة 
لتعظيم  وذلك  �ل�شر�ع،  دو�مة  من  خرجت  �لتى 
و�لم�ساعد�ت  �لخا�ص  �لقطاع  ل�ستثمار  �لفر�ص 
�لفنية عقب �لتحول �ل�سيا�سى فى �لبلاد. وتت�سمن 
فرق  جانب  من  مكثفا  جهد�  ولى  �لأ �لمرحلة 
�لدولى، و�لوكالة  �لبنك  �� بالتن�سيق مع  للموؤ�س�سة 
و�سلطات  �ل�ستثمار،  ل�سمان  طر�ف  �لأ �لمتعددة 
�أجل  من   �� �لديموقر�طية  �لكونغو  جمهورية 
تقييم �لفر�ص و�لتحديات �أمام �لم�شروع �لخا�ص 

و�للا�سلكية،  �ل�سلكية  �لت�سالت  مجال  فى 
�لمالية  �سو�ق  و�لأ و�لتعدين،  �سا�سية،  �لأ و�لبنية 
�إعد�د  تم  وقد  �لعامة.  �لتحويلية  و�ل�سناعات 
مبادر�ت ق�سيرة ومتو�سطة وطويلة �لمدى للتنفيذ 

عقب �لنتخابات �لتى �أجريت فى �لبلاد.
وق��د وج��دت �لف��رق �لم�سترك��ة ب��ين �لموؤ�س�سة 
و�لبن��ك �ل��دولى �أن هن��اك �إمكاني��ة ل�ستثم��ار�ت 
�لقطاع �لخا�ص فى �لقوى �لكهربائية، و�لت�سالت 
و�لت�سيي��د،  و�لهند�سي��ة،  و�للا�سلكي��ة،  �ل�سلكي��ة 
�سو�ق �لمالية، �إ�سافة �إلى �لخدمات �ل�ست�سارية،  و�لأ
و�لم�ساعد�ت �لفنية فى عدد من �لمجالت، بما فيها 
�سا�سية، ومناخ �ل�ستثمار وروح �لمبادرة  �لبنية �لأ
فى تنظي��م �لم�شروعات. ونتوق��ع �أن توفر �لدرو�ص 
�لكونغ��و  ف��ى جمهوري��ة  عملن��ا  م��ن  �لم�ستف��ادة 
�سا���ص لمنه��ج �سام��ل لمجموع��ة  �لديموقر�طي��ة �لأ
عم��ار و�لم�ساركة فى  �لبن��ك �ل��دولى �إز�ء �إع��ادة �لإ

�لبلد�ن �لتى خرجت من دو�مة �ل�شر�ع.

من  �ل��دولى  �لبنك  مع  �لموؤ�س�سة  عملت  وق��د 
�أجل و�سع مدونات قانونية للا�ستثمار و�لتعدين 
و�رتبطت  �لديموقر�طية،  �لكونغو  جمهورية  فى 
تحكمه  �لبلاد  فى  م�شروع  �أول  بتمويل  �لموؤ�س�سة 
مار�سنا  وقد  للتعدين.  �لجديدة  �لقانونية  �لمدونة 
�شركة  فى  م�ساهما  نغدو  �أن  فى  فى�لخيار  حقنا 
�إل،  �أر  �يه  ��ص  تيلينجز  مو�سونى  ميامبو  كينجا 
با�ستثمار بمبلغ 5.5 مليون دولر يمثل 7.5 فى 
�لمائة فى �أ�سهم ر�أ�سمالها. و�سوف يدعم �ل�ستثمار 
در��سة للجدوى ب�ساأن معالجة منتجات �لمخلفات 
�لفرعية �لناتجة من �أن�سطة �لمنجم. ونحن ب�سدد 
�سهم  و�لأ للديون  �إ�سافى  تمويل  تقديم  در��سة 
لهذه �ل�شركة من �أجل �إن�ساء عملية تعدين للنحا�ص 
و�لكوبالت قيمتها 400 مليون دولر، من �لمتوقع 
�أن تفتتح فى 2007 . وبال�ستثمار للموؤ�س�سة فى 
ولى من تنفيذ �لم�شروع، تقوم �لموؤ�س�سة  �لمر�حل �لأ
ثر �لبيئى و�لجتماعى،  بدور فى عمليات تقييم �لأ

�شر�ك �لمجتمع. وفى و�سع �لخطط �لر�مية لإ
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قدمنا تمويلا بمبلغ 89 مليون دولر ل�صركة اإيه اإى ا�س �سونيل, وهى مرفق 
عليه,  بالعتماد  بالكهرباء  مــداد  الإ جدارة  لتح�سين  بالكمرون,  الكهرباء 

وتو�سيله لعملاء جدد

محطة �إيه �إى ��ص �سونيل للكهرباء فى �لكمرون
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لأنشطة  المستقل  التقييم  فريق  تقييم 
المؤسسة فى أفريقيا من 1990 إلى 2005

تو�سيع  �إلى  �لعام  ه��ذ�  �لموؤ�س�سة  ت�سعى  بينما 
فرق  قام  �ل�سحر�ء،  جنوب  �أفريقيا  فى  �أن�سطتها 
�لتقييم �لم�ستقل بتقييم �إد�رة �لموؤ�س�سة للتحديات 
مناخ  مخاطر  وم��از�ل��ت  ق��ل��ي��م.  �لإ ف��ى  �ل��ف��ري��دة 
�ل�ستثمار  �أم��ام  رئي�سا  حاجز�  تمثل  ع��م��ال  �لأ
عد�  وفيما  �أفريقيا.  من  كبير  جزء  فى  �لخا�ص 
�أفريقيا  فى  �ل�ستثمار  مناخ  فاإن  بلد�ن،  ب�سعة 
يعتبر �أعلاها فى طرفى �لعالم. وقد د�أبت �لموؤ�س�سة 
فى �إ�ستر�تيجياتها فى �أفريقيا مر�ر� وتكر�ر� منذ 
�ل�ستثمار  مناخ  تح�سين  ��ستهد�ف  على   1994

�لم�شروعات  تنمية  جانب  �إلى  رئي�سية،  كاأولوية 
�لرئي�سية  �ل��رك��ي��زة  ت��ع��ت��بر  �ل��ت��ى  �ل�����س��غ��يرة، 

فريقية. للاقت�ساد�ت �لإ
ومع ذلك، فماز�لت م�ستويات فر�ص �ل�ستثمار 
عمال  �أمام �لموؤ�س�سة و�رتباطاتها مقيدة بمناخ �لأ
�لردىء، و�لفتقار �لن�سبى �إلى م�شروعات ��ستثمار 
قابلة للا�ستمر�ر يتولها رعاة جيدون من �لقطاع 
�لخا�ص. وكما يو�سح �ل�سكل �لو�رد �أدناه، فقد حد 
فى  �ل�ستثمار  من  ب�سدة  �ل�ستثمار  مناخ  �سعف 
غير  �لر�ئدة،  �أفريقيا  بلد�ن  فى  ل�سيما  قليم،  �لإ

�لمنتجة للنفط.
�أفريقية  بلد�ن  ورغم ذلك، فقد تمكنت ب�سعة 
عو�م  �لأ خلال  بها  �ل�ستثمار  مناخ  تح�سين  من 

م�ستويات  �أي�سا  و�رتفعت  �لما�سية،  �لقليلة 
عمليات  تغيرت  كما  بها.  �لخ��ا���ص  �ل�ستثمار 
عو�م  �لموؤ�س�سة فى �أفريقيا جنوب �ل�سحر�ء فى �لأ
لنف�سها  �لموؤ�س�سة  ر�سخت   ،1995 ومنذ  خيرة.  �لأ
ح�سور� �إقليميا قويا، حيث �أقامت مكتبا محوريا 
وقد  �أ�سغر.  مكاتب  �ستة  ي�ساند  جوهان�سبرج  فى 
تمت �إعادة هيكلة بر�مج لدعم �ل�شركات �ل�سغيرة، 
�أجل  �لم�شروعات �لخا�سة من  �إطلاق �شر�كة  وتم 
ل  فريقية  �لأ �لموؤ�س�سة  حافظة  وكانت  �أفريقيا. 
حدث  لكن   ،2003 حتى   1990 من  ربحا  تحقق 
عو�م �لقليلة �لما�سية. وترجع  تحول كبير خلال �لأ
ماليا  �لناجحة  �لم�شروعات  �أن  �إلى  ذلك  �أهمية 

رجح تاأثير� �إنمائيا �أو�سع. تحدث على �لأ
وفيما يتعلق بالم�شروعات �لتى تم تقييمها 
للتنمية،  مرتفعة  مح�سلات  وحققت  �أفريقيا  فى 
و�حد  دولر  كل  �أن  �لم�ستقل  �لتقييم  فريق  قدر 
�لمنافع  من  دولر   1.50 ول��د  �ل�ستثمار  من 
�لحالية.  �لقيمة  باأ�سعار  �ل�سافية  �لقت�سادية 
�لم�شروعات  ول��دت  ذل��ك،  م��ن  �لنقي�ص  وعلى 
منفعة  للتنمية  منخف�سة  مح�سلات  حققت  �لتى 
فقط  دولر   0.10 قدرها  �سافية  �قت�سادية 
نجاح  معدل  بلغ  و�إجمال،  م�ستثمر.  دولر  لكل 
�ل�ستثمار 48 فى �لمائة من �لم�شروعات ح�سب 
و�سوف  �لحجم.  ح�سب  �لمائة  فى   64 و  �لعدد، 
زيادة  من  به  �لقيام  �لموؤ�س�سة  تعتزم  ما  ي�سبح 
فاعلية،  �أك���ثر  �أف��ري��ق��ي��ا،  ف��ى  عملياتها  حجم 
كبر  �لأ ح��ج��ام  �لأ بين  ت��و�زن  �أن  ��ستطاعت  �إذ� 

ف�سل. ومح�سلات �لنوعية �لأ

 20 15 10 5 �سفر

الاستثمار الخاص فى أفريقيا مقابل بقية العالم
1990 إلى 2004

�أفريقيا جنوب �ل�سحر�ء
�أمريكا �للاتينية و�لكاريبى

و�سط و�سمال �أفريقيا �ل�شرق �لأ
�آ�سيا

�أوروبا و�آ�سيا �لو�سطى

�لبلد�ن �لر�ئدة خارج �أفريقيا
�لبلد�ن �لر�ئدة د�خل �أفريقيا

�لبلد�ن �لر�ئدة �لمنتجة للنفط د�خل �أفريقيا
�لبلد�ن �لر�ئدة غير �لمنتجة للنفط د�خل �أفريقيا

جمالى( معدل تكوين ر�أ�ص �لمال �لخا�ص �لثابت 1990-2004 )ن�سبة مئوية من �لناتج �لمحلى �لإ

�لم�سدر : قاعدة بيانات �إح�ساء�ت �لبنك �لدولى
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الارتباط����ات
مريكية( )بملايين الدولرات الأ

1200 دولر

800 دولر

400 دولر

�سفر دولر

573

10

730

33

740

72

982

243

قاليم 2006 تقرير عن �لأ

�شرق �آ�سيا و�لمحيط �لهادى

�إندوني�سيا، بابو� غينيا �لجديدة، بالو، تايلند، تونجا، تيمور �ل�شرقية، جزر �سليمان، جزر مار�سال، جمهورية كوريا، جمهورية لو �لديمقر�طية �ل�سعبية، 
�سامو� �ل�سين، فانو�تو، �لفلبين، فيجى، فييت نام، كمبوديا، كيريباتى، ماليزيا، ميانمار، منغوليا، وليات ميكرونيزيا �لمتحدة.

استراتيجية مؤسسة التمويل الدولية لشرق آسيا والمحيط الهادى

فر�ص  وتو�سيع  �لم��ال،  �أ�سو�ق  وتعميق  قليم،  �لإ فى  �لمالية  �لموؤ�س�سات  تدعيم   n
�لح�سول على �لتمويل �أمام �لم�شروعات �ل�سغيرة و�لمتو�سطة.

�لدولية فى  �إلى تطبيق �لمعايير  ت�سعى  �لتى  �ل�سينية  �لمحلية  �ل�شركات  دعم   n
ممار�سات �لحوكمة، و�ل�سئون �لبيئية و�لجتماعية.

�لم�ساعدة فى تطوير �لموؤ�س�سات �لمالية غير �لم�شرفية، و�أ�سو�ق �لمال وتح�سين   n
بالخدمات  تحظى  ل  �لتى  �سو�ق  للاأ بالن�سبة  �لتمويل  على  �لح�سول  فر�ص 

�لملازمة.
�سا�سية لتلبية �حتياجات �إندوني�سيا �لكبيرة  �إن�ساء م�شروعات نموذجية للبنية �لأ  n

�سا�سية. من �لبنى �لأ
قليم  �لإ بلد�ن  فى  �سا�سية  �لأ �لبنية  فى  و�ل�ستثمار  �لمالية،  �سو�ق  �لأ تطوير   n
�لم�شروعات  �حتياجات  على  �لتركيز  مع  �لمخاطر،  وعالية  �لدخل  منخف�سة 

�ل�سغيرة و�لمتو�سطة.

�لعام �لمالى
2006

قرو�ص م�ستركة             �لتمويل لح�ساب موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية �لخا�ص

�لعام �لمالى
2005

�لعام �لمالى
2004

�لعام �لمالى
2003

قليمية لت�سهيل Soco، و��ستثمار�ت Avenue Asia، �لتى ت�سنف  * ت�سمل �لح�س�ص �لإ
ر�سميا كم�شروعات عالمية.

��ستثمار�ت  ت�سمل  �سهم.  �لأ و�أ�سباه  �لقرو�ص  نوع  من  �لمنتجات  �لقرو�ص  ت�سمل   **
�سهم. �سهم، و�أ�سباه �لأ �سهم �لمنتجات من نوع �لأ �لأ

أكبر تعرض للمخاطر القطرية تواجهة للمؤسسة
حافظة مرتبط بها لح�ساب �لموؤ�س�سة �لخا�ص فى 30 حزير�ن/ يونيو 2006
مريكية( )بملايين �لدولر�ت �لأ
ال�سين
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

اندوني�سيا
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

الفلبين
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

تايلند
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

فييت نام
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

1498 دولر
999 دولر

606 دولر
494 دولر

407 دولر
460 دولر

250 دولر
336 دولر

104 دولر
87 دولر

تمويل المشروعات وحافظتها
مريكية( )بملايين �لدولر�ت �لأ

العام المالى 2005** العام المالى 2006*   
740 دولر 982 دولر  �لتمويل �لمرتبط به لح�ساب �لموؤ�س�سة 

520  624 قرو�ص*** 
195  310 �أ�سهم*** 
25  48 �سمانات و�إد�رة �لمخاطر 
72  243 قرو�ص م�ستركة موقعة 

811  1225 �إجمالى �لرتباطات �لموقعة 
2920  3253 �رتباطات �لحافظة لح�ساب �لموؤ�س�سة 
821  689 �لحافظة �لمرتبط بها و�لمحجوزة لح�ساب �آخرين )قرو�ص و�سمانات( 

3741  3942 �إجمالى �لحافظة �لمرتبط بها 

نظرة عامة على نشاط المؤسسة
العام المالى 2005 العام المالى 2006   

40  41 جمالى لم�شروعات �ل�ستثمار  �لعدد �لإ
نفاق على م�شروعات �لم�ساعد�ت �إجمالى �لإ

24 دولر 26 دولر  مريكية(  �لفنية و�لخدمات �ل�ست�سارية )بملايين �لدولر�ت �لأ

مؤظفو المؤسسة ومستشاروها
المكاتب الميدانية المقر الرئي�سى   

344  6 حتى 30 حزير�ن/ يونيو 2006 
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�أ�شرع  �لهادى  و�لمحيط  �آ�سيا  �شرق  �إقليم  ماز�ل 
�لمحلى  �لناتج  نمو  بلغ  �إذ  نم��و�،  �لعالم  �أقاليم 
�لعام  خ��لال  �لم��ائ��ة  ف��ى   6.8 نحو  ج��م��الى  �لإ
م�ستو�ه  عن  طفيف  بانخفا�ص   ،2005 �ل�سم�سى 
فى 2004 وهو 7.5 فى �لمائة. فقد ت�سارع �لنمو 
وفييت  و�إندوني�سيا،  كمبوديا،  فى  �لقت�سادى 
�ل�سين،  فى  جد�  مرتفعة  بمعدلت  و��ستمر  نام، 
وتايلند،  و�لفلبين،  ماليزيا،  فى  تباطاأ  بينما 
�إقليم �لمحيط �لهادى.  �سغر فى  و�لقت�ساد�ت �لأ
�لنفط  �أ�سعار  �رتفاع  فيه  �أدى  �لذى  �لوقت  وفى 
ودو�ئر  �لم�ستهلكين  ثقة  ظلت  �لنمو،  تهدئة  �إلى 
�ل�ستهلاك  و�كت�سب نمو  قوية،  قليم  بالإ عمال  �لأ
�لتجارة  وتو��سل  زخما.  �لخا�ص  و�ل�ستثمار 
قليمية �لبينية نموها، بينما تتحول �ل�شركات  �لإ
د�خل  �سو�ء  مهمين  م�ستثمرين  �إلى  �ل�سينية 

قليم وخارجه. �لإ
�لبنية  ب�ساأن  توتر�ت  �ل�شريع  �لنمو  ويخلق 
�لجتماع���ى،  و�لن�سي���ج  و�لبيئ����ة،  �سا�سي���ة،  �لأ
�لنمو  ��ستد�مة  تتوقف  و�سوف  �لمالية.  و�لنظم 
�لمالى،  نظامه  تعميق  على  قليم  للاإ �لقت�سادى 
وتو�سيع قاعدة �لنمو، من خلال تطوير م�شروعات 
عمال �لخا�سة، وتلبية �لحتياجات من �لبنى  �لأ
و�لجتماعية  �لبيئية  �لعو�قب  وتدبر  �سا�سية،  �لأ

��ستر�تيجية �لموؤ�س�سة فى  للنمو �لمرتفع. وتتمثل 
حلول  و�سع  فى  �لهادى  و�لمحيط  �آ�سيا  ���شرق 
من  مبتكرة  توليفات  خلال  من  �لتحديات،  لهذه 
بين  و�لم�ساركات  �لفنية،  و�لم�ساعد�ت  �لتمويل، 

�لقطاعين �لعام و�لخا�ص.
قليم  �لإ فى  �لموؤ�س�سة  �رتباطات  �إجمالى  بلغ 
 ،2006 �لمالى  �لعام  خلال  دولر  مليون   928
�لمالى  �ل��ع��ام  ف��ى  دولر  مليون   740 مقابل 
لم�شروعات  متز�يد�  تمويلا  وت�سمنت   ،2005
�لمعلومات،  وت��ق��ن��ي��ة  �ل���زر�ع���ي���ة،  ع���م���ال  �لأ
مرفقين  فتحنا  وق��د  �لتحويلية.  و�ل�سناعات 
�أحدهما  �لعام،  هذ�  �لفنية  للم�ساعد�ت  جديدين 
خر  و�لآ �لفلبين  من  ومتخلفة  ريفية  منطقة  فى 
بعد  عافيتها  ت�ستعيد  �إندوني�سيا  فى  منطقة  فى 

ت�سونامى 2004 .

تطوير القطاع المالى
تعميق  �لموؤ�س�سة  و��سلت  �لم��الى،  �لعام  خ��لال 
قليم من خلال تطبيق  للاإ �لمالى  �لقطاع  وتنويع 
فى  بما  �لمحلية،  بالعملات  جل  �لأ طويل  تمويل 
فى  و�ل�ستثمار  �لمحلية،  بالعملة  �سند�ت  ذلك 
�لعام،  وه��ذ�  م�شرفية.  غ��ير  مالية  موؤ�س�سات 
طر�ف  �لأ متعددة  جهة  �أول  هى  �لموؤ�س�سة  كانت 

ت�سدر �سند�ت �لباند� فى �ل�سوق �ل�سينية �لمحلية 
بفتح  �إيذ�نا  �ل�سفقة  هذه  وكانت  �لحكومية،  غير 
�لمالية  �لموؤ�س�سات  �أمام  �لرينمنبى  �سند�ت  �سوق 

�لدولية.
�لقطاع  فى  �لموؤ�س�سة  �رتباطات  وت�سمنت 
بمبلغ  �لمحلية  بالعملة  قر�سا  قليم  بالإ �لم��الى 
1.3 تريليون روبية، بما يعادل نحو 150 مليون 
ندوني�سى.  �لإ د�نامون  نيك  تى  بى  لبنك  دولر 
ت�سهيلاتنا  �أكبر  يعتبر  �لذى  �لقر�ص،  هذ�  ويدعم 
و�أكبر  �ل��ع��الم،  م�ستوى  على  �لمحلية  بالعملة 
ن فى �إندوني�سيا، تو�سع وحدة  معاملاتنا حتى �لآ

لئتمان متناهى �ل�سغر فى �لبنك.

ال�سغيرة  عـــمـــال  الأ مــ�ــصروعــات  دعـــم 
قليمية وال�صركات الإ

�لموؤ�س�سة  تدعم  نم��ائ��ي��ة،  �لإ وليتها  �إط��ار  فى 
�إقليمية  �إلى قوى فاعلة  �ل�شركات �لمحلية  تحول 
 45 بمبلغ  قر�سا  �لموؤ�س�سة  قدمت  فقد  وعالمية. 
ل�شركة  نتاجية  �لإ �لطاقة  لتو�سيع  دولر  مليون 
وهى  ندوني�سية،  �لإ بهارى  بيرتيوى  �سنتر�ل 
�شركة تابعة لمجموعة كارويون بوخباند، وهى 
�آ�سيا.  فى  �لر�ئدة  �لتجارية  �لزر�عية  �لمجموعة 

الموازنة بين التنمية المستدامة للقطاع الخاص والنمو السريع
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تقوم �لموؤ�س�سة بم�ساعدة جمعيات بات تر�نج لل�سير�ميك فى فييت نام فى زيادة مبيعاتها وت�سدير منتجاتها.
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�لطلب  تلبية  فى  �ل�شركة  ذل��ك  ي�ساعد  و�سوف 
يخلق  �لذى  �لوقت  فى  �سادر�تها،  على  �لمتز�يد 
ن�ساطها  ريفية  مناطق  فى  وظيفة   5000 فيه 
بتقديم  �أي�سا  �رتبطنا  وقد  مح��دود.  �لقت�سادى 
ميتلاند  ب��ول  ل�شركة  دولر  م��لاي��ين   8 مبلغ 
ثاث �لخ�سبى فى فييت نام.  �لدولية، �لتى ت�سدر �لأ
جل، �سوف  �سافة �إلى تقديم تمويل طويل �لأ وبالإ
على  �لحفاظ  فى  �ل�شركة  �ل�ستثمار  هذ�  ي�ساعد 
قدرتها على �لمناف�سة على �لم�ستوى �لعالمى فى 

�لمنتجات �لخ�سبية �لمعتمدة.
تقدمها  �ل��ت��ى  �لفنية  �لم�����س��اع��د�ت  وتعتبر 
�لموؤ�س�سة للم�شروعات �ل�سغيرة و�لمتو�سطة حا�سمة 
للاقت�ساد�ت  �لر�ئدة  قاليم  �لأ فى  خا�سة  ب�سفة 
ن �ست �شر�كات  �لنا�سئة. وي�ست�سيف �شرق �آ�سيا �لآ
للم�شروعات �لخا�سة من �أجل �لم�ساعد�ت �لفنية، 
ومقاطعة  �لفلبين،  فى  جديدة  م��ب��ادر�ت  منها 
�ل�ستة  �لت�سهيلات  وتركز  ندوني�سية.  �لإ �أت�سيه 
وفر�ص  �ل�ستثمار،  مناخ  ق�سايا  على  جميعها 
�ل�شركات.  وحوكمة  �لتمويل،  على  �لح�سول 
ت�سيه ونيا�ص  وتبعث �شر�كة �لم�شروعات �لخا�سة لأ
عمال �ل�سغيرة  �لحياة من جديد فى م�شروعات �لأ
وم�سايد  و�لتجارة،  �لزر�عية  عمال  �لأ قطاع  فى 

�لتمويل  على  �لح�سول  فر�ص  وتح�سين  �سماك،  �لأ
 .  2004 ت�سونامى  دمرها  �لتى  �ل�شركات  �أم��ام 
وقد تعاون ت�سهيل ميكونج لتنمية �لقطاع �لخا�ص 
�إنك،  جاب  �شركة  مع  �لعام  هذ�  للموؤ�س�سة  �لتابع 
وهى �أكثر م�ستر للملاب�ص �لم�سنوعة فى كمبوديا، 
فى توفير �لتدريب لما يزيد على 650 م�شرف فى 

م�سانع �لملاب�ص.
ميكونج  ت�سهيل  قدم  �ل�سياحة،  قطاع  وفى 
دخال  لإ فنية  م�ساعد�ت  �لخا�ص  �لقطاع  لتنمية 

بو�بات لل�سبكة �لعنكبوتية، ومكاتب حجز محلية، 
�سيانة  ود�ر  فندق   400 �أمام  �لفر�سة  �أتاح  مما 
نف�سها  عن  علان  للاإ ميكونج  �إقليم  فى  �سغيرة 
�لعنكبوتية  �ل�سبكة  طريق  عن  �لحجوز�ت  وقبول 
هيئة  على  �لم�����شروع  ه��ذ�  �سمم  وق��د  �لعالمية. 
�شركة منف�سلة �إ�سمها ويرلدهوتيل �� لينك. و�سوف 
�ل�سبكة  م��و�ق��ع  دع��م  �لج��دي��دة  �ل�شركة  تو��سل 
�لعنكبوتية �لتى �سبق ل�شركة ويرلدهوتيل �� لينك 

ها لفيجى، و�سامو�، وفانو�تو. �إن�ساوؤ

تعزيز فرص الحصول على الائتمان فى إندونيسيا 

جل لر�أ�ص �لمال �لعامل، �إلى �ل�شركات  ندوني�سية ب�سفة عامة قرو�سا ق�سيرة �لأ تقدم �لبنوك �لإ
�لنمو  فى  رئي�سية  ب�سورة  ت�سهم  �لتى  �لنمو،  �ل�شريعة  �سغر  �لأ �ل�شركات  �إلى  ولي�ص  �لكبيرة، 
�لموؤ�س�سة  برنامج  �سغر قام  �لأ �ل�شركات  �لتى تعتر�ص  �لعقبات  �لقت�سادى. وبغية مقاومة 
�لم�شروع،  فى  و�شريكه  �إندوني�سيا،  �شرق  فى  و�لمتو�سطة  �ل�سغيرة  �لم�شروعات  لم�ساعدة 
عمال �أطلق عليها مر�كز تعزيز �سبل ح�سول  �شركة �سوي�ص كونتاكت، باإن�ساء مر�كز جديدة للاأ
�لم�شروعات على �لئتمان، لم�ساعدة �ل�شركات �ل�سغيرة فى �لح�سول على قرو�ص من �لبنوك 
 150 عن  يزيد  ما  ح�سل  وقد  عمال.  �لأ خدمات  لمقدمى  �لتدريبية  �لبر�مج  وتقديم  �لمحلية، 
عمال بالفعل على ما يزيد على 10.5  م�شروعا �إندوني�سيا �سغير� ومتو�سطا تعمل مع مر�كز �لأ

مليون دولر فى �سكل قرو�ص من بنوك محلية.
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ثاث �لمحلية من �أجل تح�سين �لنوعية و�لقدرة على  �لمناف�سة.  يعمل برنامج �لموؤ�س�سة لتقديم �لم�ساعدة للم�شروعات �ل�سغيرة و�لمتو�سطة فى �إندوني�سيا مع �شركات ت�سنيع �لأ

�شرق �آ�سيا و�لمحيط �لهادئ
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نمو م�ستدام على مدى طويل
طفقت �ل�شركات تدرك قيمة �لممار�سات �لم�ستد�مة 
جل، ل�سيما  عمال فى تقليل �لمخاطر طويلة �لأ للاأ
�آ�سيا وجزر �لمحيط �لهادى،  فى �قت�ساد�ت �شرق 
�لمو�رد  على  �لتنمية  �سغوط  ح��دة  ت�ستد  حيث 
�لطبيعية. ويتر�وح عمل �لموؤ�س�سة فى هذه �ل�ساحة 

بين محتفظة �لنبعاثات من من�ساآت توليد �لقوى 
�لعمل  فر�ص  توفير  وبين  �ل�سين  فى  �لكهربائية 
للنا�ص فى �لمجتمعات �لمت�شررة من م�شروعات 

�لتنمية.
ل�شركة  فنية  م�ساعد�ت  �لعام  قدمنا هذ�  وقد 
نتاج  لإ كبرى  �سينية  �شركة  وهى  �أندريه،  نورث 
غذية  ع�سير �لتفاح، لتح�سين ممار�سات قابلية �لأ
لف  �لآ ع�شر�ت  فى  �لزر�عية  و�لممار�سات  للتبع، 

من �لزر�ع �لمندرجة �سمن �سل�سلة �ل�شركة للتوريد. 
ت�سترى  �لتى  �لجن�سيات  متعددة  �ل�شركة  وتبدى 
ب�سحة  �هتماما  �أن��دري��ه  ف��ورت  �شركة  ع�سائر 
فى  �لكيماويات  و��ستخد�م  و�سلامتهم،  �لموظفين 

�لزر�عة. 
�لخا�سة  للم�شروعات  �شر�كاتنا  وت��ق��دم 

�لممار�سات  �أف�����س��ل  ح���ول  فنية  م�����س��اع��د�ت 
ل��لا���س��ت��د�م��ة. وف���ى �إن��دون��ي�����س��ي��ا، ي��ج��رى خلق 
و�سبل معي�سة م�ستد�مة من خلال  ثابتة  وظائف 
�لبحر  �أع�ساب  زر�ع��ة  �سناعات  فى  م�شروعات 
حر�ج، كما تقوم بم�ساعدة �ل�شركات �ل�سغيرة  و�لأ
فى �لمجتمعات �لمحلية �لقريبة لكى ت�سبح جزء� 
�لطبيعى.  للغاز  �لتوريد لم�شروع كبير  �سبكة  من 
PENSA مزرعة  �� وبن�سا  كما �ساعدت �لموؤ�س�سة 

بع�سوية  للفوز  �ل�سنط  �سجر  لزر�عة  �إندوني�سية 
�لتابعة  و�لتجارة  ح��ر�ج  ل��لاأ �لعالمية  �ل�سبكة 
هذ�  ويعتبر   : �لبرية  للحياة  �لعالمى  لل�سندوق 
فى  �لمزروعة  حر�ج  للاأ رئي�سيا  معلما  �لعتماد 
حر�ج �لطبيعية من جر�ء  بلد ي�ستمر فيه فقد�ن �لأ
�أي�سا  �سجار غير �ل�شرعية. ونعمل  �أعمال قطع �لأ
مع منظمة �لعمل �لدولية فى جنوب �شرقى �آ�سيا 
�لمتفردة،  �سياحة �لجيوب  ت�سجيع مبادر�ت  على 
م�شروعات  على  �لموؤ�س�سية  �ل�سبغة  و�إ�سفاء 
�متثال �لم�سانع، وفى فييت نام، �أنجزت �لموؤ�س�سة 
�لتى تعتر�ص �ساحبات ومدير�ت  للقيود  تحليلا 
�لم�ستد�م  للتمويل  برنامجا  �أطلقت  ثم  عمال،  �لأ

لتح�سين �لفر�ص �أمامهم للح�سول على �لتمويل.

شراكة نموذجية بين القطاعين العام والخاص فى ساموا 

و�سلات �لنقل �لدولية حا�سمة فى �لتنمية �لقت�سادية فى �سامو�. وقد قدمت خدمات �لموؤ�س�سة �ل�ست�سارية حلا فريد� 
لتلبية �حتياجات �لبلاد من �لنقل �لجوى، عن طريق �إ�شر�ك �لقطاع �لخا�ص.

للدولة  �لمملوكة  �لبولينيزية  �لجوية  �لخطوط  لمو��سلة  �للازم  �لحكومى  �لدعم  تحمل  ت�ستطيع  �سامو�  حكومة  تكن  ولم 
و�ساعدت �لموؤ�س�سة فى ��ستنباط عملية تناف�سية لختيار �شريك جديد من �لقطاع �لخا�ص. وقد فازت �شركة فيرجين بلو 
�ستر�لية بالمناق�سة بعر�ص ي�سمح لحكومة �سامو� بتنمية �ل�سيا�سة، و�سمان �لو�سول �إلى �سامو� بطريق �لجو، وتخفي�ص  �لأ
م�ساهماتها فى �شركة �لخطوط �لجوية. وفى �أ�سو�ق �أخرى تعمل بها، تمكنت �شركة فيرجين بلو من زيادة عدد �ل�سياح 
�لعام  �لقطاعين  �ل�شر�كة فى �سامو� بين  ولى من عملها. وتعتبر  �لأ �لثلاثة  عو�م  �لأ �لثلث خلال  �لو�فدين بما يزيد على 
و�لخا�ص، �لتى �ستد�ر على �أ�سا�ص تجارى ي�ستهدف �لربح، �أول حالة ل�شركة ناقلة منخف�سة �لتكلفة ت�سارك فى خ�سخ�سة 

�شركة طير�ن.   

وهى  بوخباند,  ت�ساريون  لمجموعة  التابعة  ال�صركات  اإحدى  تخطط 
اآ�سيا,  فى  التجارية  الزراعية  عمال  الأ مجال  فى  الرائدة  المجموعة 
بقر�س من  اإندوني�سيا  فى  الريفية  المناطق  ن�ساء 5000 وظيفة فى  لإ

نتاجية. الموؤ�س�سة بمبلغ 45 مليون دولر لتو�سيع طاقاتها الإ
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قطاع  �شركة  وهى  �لمتحدة،  �لعائلة  م�ست�سفيات  �لموؤ�س�سة  تدعم 
خا�ص لتقديم �لرعاية �ل�سحية �لمبتكرة فى �ل�سين.



تقرير موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية �سفحة 52 

Fa
rid

a 
La

si
da

 A
dj

i

م�ساهمة منا فى تخفيف النق�س فى المياه, قدمنا تمويلا ل�صركة داجانج نيو 
�سبرنج لبناء محطة لتحلية المياه المالحة فى تيانجين بال�سين.

دعم تطوير سياسات الأعمال فى فييت نام

نام  فييت  فى  �لوطنية  �لجمعية  �أق��رت   ،2005 دي�سمبر  ول/  �لأ كانون  فى 
بغية   �� �لموؤ�س�سات  وقانون  �ل�ستثمار  قانون   �� عمال  للاأ رئي�سيين  ت�شريعين 
جنبية. وقد قدم ت�سهيل ميكونج  تح�سين مناخ �ل�ستثمار لل�شركات �لمحلية و�لأ
لتنمية �لقطاع �لخا�ص �لتابع للموؤ�س�سة م�ساعد�ت فنية �ساملة للجان �ل�سياغة 
�لحكومية، و�لجمعية �لوطنية �أثناء عملية �سن �لت�شريعات، مما جعل �لحكومة 

ت�سيد بهذ� �لدعم.
؛  �ل�سياغة  وقد بد�أت م�ساعد�ت ت�سهيل ميكونج ببحث وعرو�ص للجنتى 
وت�سمنت �لمو�سوعات �لممار�سات �لمثلى �لدولية لحو�فز �ل�ستثمار، وحماية 
�لم�ستثمرين، وحوكمة �ل�شركات، و�لنهج �لبديلة لتاأ�سي�ص مجموعات �ل�شركات 
من  و�لت�سال  �لمرفق  فى  �لمنا�شرة  حملة  تاأكدت  وقد  �لقانونية.  بالطرق 
وفيما  ع��لام  �لإ و�سائل  فى  و��سع  نطاق  على  نوق�ست  قد  �لق�سايا  جميع  �أن 
�لنطاق ب�ساأن م�شروعى  �أ�سحاب �لم�سلحة، لتوفير تغذية مرتدة و��سعة  بين 

�لقانونين.

�سا�سية والرعاية ال�سحية البنية الأ
�سا�سية �أولوية متقدمة  تعتبر ��ستثمار�ت �لبنية �لأ
على  للحفاظ  مطلوبة  وهى  للموؤ�س�سة،  بالن�سبة 
بمعدلت  �لم�ستمر  �لنمو  ودع��م  �لقائمة،  �لنظم 
�أعد�د �لفقر�ء. وقد قمنا بتنويع ن�ساطنا  تخفي�ص 
�شرق  فى  �سا�سية  �لأ للبنية  جديدة  قطاعات  فى 
�لمالحة،  �لمياه  لتحلية  بقرو�ص  �لعام  هذ�  �آ�سيا 
فى  �ل�سغيرة  �لكهرومائية  �لمحطات  وتطوير 
د�جانج  ل�شركة  تمويلا  �لموؤ�س�سة  وقدمت  �ل�سين. 
فى  �لبحر  مياه  لتحلية  محطة  لبناء  نيو�سبرنج، 
فى  �لمحطة  ت�سهم  و�سوف  بال�سين.  تيانجين 
تخفيف �لنق�ص فى �لمياه، وتخفيف تلوث �لمياه 

�ل�سطحية و�لجوفية.
لتوليد  يانجين  زونج��د�  �شركة  �أقر�سنا  وقد 
قامة ثلاث  �لقوى �لكهربائية 22 مليون دولر لإ
نهار.  �لأ مياه  تديرها  �سغيرة  ق��وى  محطات 
فى  لنا  ��ستثمار  �أول  يعتبر  �لذى  �لم�شروع،  وهذ� 
مقاطعة يونان، وهى من �أقل �لمقاطعات �لغربية 
فى  �لنق�ص  من  يخفف  �سوف  �ل�سين،  فى  تطور� 

�لدفيئة  غاز  �نبعاثات  ويقلل  �لكهربائية،  �لقوى 
عاما.   30 مدى  على  طن  ملايين   8 ب�  يقدر  بما 
�أن يجتذب هذ� �لم�شروع مزيد� من  ومن �لمتوقع 
و�لمقاطعات  يونان،  مقاطعة  �إلى  �لم�ستثمرين 
�ساحل  عن  �ل�ستثمار  يتخلف  حيث  �لم��ج��اورة، 
�ل�سين �لمح�شرن. كما نقدم �ل�سورى �إلى حكومة 
مجموعة  من  �أج���ز�ء  خ�سخ�سة  ب�ساأن  �لفلبين 
تول�د  �لتى  �ل�سغيرة،  �لكهربائية  �لقوى  مر�فق 
�ل�سبكة  نطاق  خارج  �لريفية  للمناطق  �لكهرباء 

�لكهربائية.
قطاع  ف��ى  ��ستثمار�تنا  �إج��م��الى  بلغ  وق��د 
مليون   50 �لنمو  �لرفيع  �ل�سينى  �لتكنولوجيا 
دولر هذ� �لعام، و�سملت خم�سة م�شروعات، منها 
مليون   15 بمبلغ  �لمال  ر�أ�ص  �أ�سهم  فى  ��ستثمار 
دولر فى �شركة ت�ساينا�سوفت، وهى �شركة تقدم 
من  مماثلا  ��ستثمار�  وتلقت  للبرمجيات،  حلول 
فى  و�ساركت  مريكية،  �لأ مايكرو�سوفت  �شركة 

�أ�سهم بمبلغ 20 مليون دولر فى �سندوق ��ص بى 
 10 بمبلغ  و��ستثمار  للتكنولوجيا،  �سى  فى  �سى 
�لتى  فوتونيك�ص،  نيو  �شركة  فى  دولر  ملايين 
لياف �ل�سوئية. ت�سمم وتنتج مكونات ل�سبكات �لأ
ملايين   8 بمبلغ  قر�سا  �لموؤ�س�سة  قدمت  كما 
فى  �لمتحدة  �لعائلة  م�ست�سفيات  فى  للتو�سع  دولر 
ولى لفتح قطاعها  �ل�سين. وتمر �لبلاد بالمر�حل �لأ
�لخا�ص،  �لقطاع  من  �لممار�سين  �أم��ام  �ل�سحى 
جانب، و�سيزيد هذ� �لم�شروع فر�ص  و�لم�ستثمرين �لأ
�لم�ستوى.  رفيعة  �ل�سحية  �لرعاية  على  �لح�سول 
مليون   4.6 بمبلغ  تمويل  حزمة  �أي�سا  قدمت  وقد 
دولر ل�شركة �سنغهاى �يرو�سبي�ص كومبيوتر �سي�ستم 
�نجينيرنج �لمحدودة، �لتى تقدم تعليما وتدريبا طبيا 
قمار  �لأ طريق  عن  معقولة  بتكلفة  �لم�ستوى  رفيع 
ي�سمح  بما  �ل�سين،  �أن��ح��اء  جميع  فى  �ل�سناعية 
�لحتياجات  بتلبية  �ل�سحية  �لرعاية  لممار�سى 

�لتعليمية �لم�ستمرة فى �لمناطق �لنائية.

يطور م�شروع م�ساعد�ت فنية لل�سياحة �لم�ستد�مة �أ�سو�ق �لت�سدير �أمام منتجى 
�لحرف �ليدوية.

�شرق �آ�سيا و�لمحيط �لهادئ
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تسهيل للقروض بالعملة المحلية يفيد الشركات الإندونيسية 
الصغرة

يعادل  بما  �لمحلية،  بالعملة  قرو�سها  �أكبر  �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة  قدمت 
�أكبر  يعتبر  �ل��ذى  دنامون،  بنك  تى  بى  �إلى  �لعام  هذ�  دولر  مليون   150
�ل�سوق  �ل�ستهلاكى فى  و�لتمويل  �ل�سغيرة و�لمتو�سطة  للم�شروعات  مقر�ص 
�ل�سوق  فى  للبنك  �لمتاح  غير  �لموؤ�س�سة.  تمويل  ي�ساعد  و�سوف  ندوني�سية.  �لإ
لل�شركات  ق��ر����ص  و�لإ �ل�سغر  متناهى  تمويله  زي��ادة  فى  �لبنك  �لخا�سة، 
�ل�سغيرة زيادة كبيرة. ويدلل هيكل �لقرو�ص بالعملة �لمحلية على �أن موؤ�س�سة 

قر��ص �لمبتكر �لو��سع �لنطاق �لذى تحتاجه �شرق �آ�سيا. يمكنها تقديم �لإ
بزيادة  �أعر�ص  �لتز�م  من  ج��زء�  دنامون  لبنك  �لمقدم  �لدعم  ويمثل 
�أن�سطتنا فى �إندوني�سيا، ومو��سلة دعمنا للم�شروعات �ل�سغيرة و�لمتو�سطة. 
فى  �لبدء  على  �أخرى  موؤ�س�سات  �لموؤ�س�سة  ��ستثمار  ت�سجع  �أن  �لمتوقع  ومن 
�ل�سغيرة  و�لموؤ�س�سات  �لم�شروعات،  لمنظمى  زيادته  تقرر  �إذ  ق��ر����ص،  �لإ

و�لمتو�سطة. 

ندوني�سية لتربية �لجمبرى فى �لتو�سع �إلى �أ�سو�ق ت�سدير جديدة. ت�ساعد �لموؤ�س�سة با�ستثمارها فى �سنتر�ل بيرتيوى بهارى هذه �لمزرعة �لإ

ي�ساعد التمويل بالعملات المحلية المقتر�سين 
المحليين على الموازنة بين اأ�سولهم وخ�سومهم 
ويزيل المخاطر المرتبطة بالقترا�س بالعملة 

جنبية. الأ
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استراتيجية المؤسسة لجنوب آسيا
قليم  قليمى فى �ل�سوق �لعالمية، بدعم �ل�ستثمار�ت �لو�فدة �إلى �لإ دعم �لندماج �لإ  n
�سهم  �لأ فى  و�ل�ستثمار  �لعالمية،  �لمثلى  �لممار�سات  تقا�سم  مع  منه،  و�لخارجة 

و�لديون فى �شركات متو�سطة �لحجم لها قدرة على �لمناف�سة �لدولية.
�سا�سية من خلال تمويل �لم�شروعات، ودعم  زيادة �ل�ستثمار �لخا�ص فى �لبنية �لأ  n
�سا�سية، ومعاملات تمويل  �لموؤ�س�سات �لمالية �لمحلية، و�شركات تطوير �لبنية �لأ

عمال �ل�ست�سارية حول م�شروعات معينة. �لبلديات، و�لأ
�لمتجددة،  �لطاقة  و��ستخد�م  نظافة،  كثر  �لأ نتاج  و�لإ �لطاقة،  بكفاءة  �لنهو�ص   n

�سا�سية. و�لبنية �لأ
�لر�ئدة،  �سو�ق  �لأ �ل�سغيرة و�لمتو�سطة، ل�سيما فى  �لم�شروعات  بتنمية  �لنهو�ص   n
بالت�سامن مع �ل�شركات �لتى ت�ستثمر بها �لموؤ�س�سة، و�لموؤ�س�سات �لمالية �لمحلية، 

عمال. و�لحكومات، وجمعيات رجال �لأ
بناء قدرة �أكبر للموؤ�س�سات �لمالية، خا�سة فى �لبلد�ن �لر�ئدة، لتو�سيع �لخدمات   n
�لمالية لل�شر�ئح �لتى ل تحظى بالخدمة �لمطلوبة، بما فيها �لم�شروعات �ل�سغيرة 

و�لمتو�سطة.

الارتباط����ات
مريكية( )بملايين الدولرات الأ

386
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405

109

443

200

507

200
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جنوب �أ�سيا

بنغلادي�ص؛ بوتان؛ �لهند؛ مالديف؛ نيبال؛ �شرى لنكا

600 دولر

400 دولر

200 دولر

�سفر دولر
�لعام �لمالى

2006

قرو�ص م�ستركة             �لتمويل لح�ساب موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية �لخا�ص

�لعام �لمالى
2005

�لعام �لمالى
2004

�لعام �لمالى
2003

ر�سميا  ت�سنف  �لتى   ،Avenue Asia ��ستثمار�ت  قليمية  �لإ �لح�س�ص  ت�سمل   *
كم�شروعات عالمية.

��ستثمار�ت  ت�سمل  �سهم.  �لأ و�أ�سباه  �لقرو�ص  نوع  من  �لمنتجات  �لقرو�ص  ت�سمل   **
�سهم. �سهم، و�أ�سباه �لأ �سهم �لمنتجات من نوع �لأ �لأ

أكبر تعرض للمخاطر القطرية تواجهه المؤسسة
حافظة مرتبط بها لح�ساب �لموؤ�س�سة �لخا�ص فى 30 حزير�ن/ يونيو 2006
مريكية( )بملايين �لدولر�ت �لأ
الهند
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

بنغلادي�س
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

�صرى لنكا
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

مالديف
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

نيبال
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

1261 دولر
1268 دولر

161 دولر
111 دولر

90 دولر
102 دولر

71 دولر
55 دولر

43 دولر
47 دولر

تمويل المشروعات وحافظتها
مريكية( )بملايين �لدولر�ت �لأ

العام المالى 2005** العام المالى 2006*   
443 دولر 507 دولر  �لتمويل �لمرتبط به لح�ساب �لموؤ�س�سة 

384  367 قرو�ص** 
57  130 �أ�سهم** 
2  10 �سمانات و�إد�رة �لمخاطر 

200  200 قرو�ص م�ستركة موقعة 
643  707 �إجمالى �لرتباطات �لموقعة 

1634  1800 �رتباطات �لحافظة لح�ساب �لموؤ�س�سة 
416  584 �لحافظة �لمرتبط بها و�لمحجوزة لح�ساب �آخرين )قرو�ص و�سمانات( 

2050  2384 �إجمالى �لحافظة �لمرتبط بها 

نظرة عامة على نشاط المؤسسة
العام المالى 2005 العام المالى 2006   

30  25 جمالى لم�شروعات �ل�ستثمار  �لعدد �لإ
نفاق على م�شروعات �لم�ساعد�ت �إجمالى �لإ

6 دولر 12 دولر  مريكية(  �لفنية و�لخدمات �ل�ست�سارية )بملايين �لدولر�ت �لأ

موظفو المؤسسة ومستشاروها
المكاتب الميدانية المقر الرئي�سى   

139  4 حتى 30 حزير�ن/ يونيو 2006 
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�أقاليم  �أ�شرع  يعتبر  �لذى  �آ�سيا،  �شرق  �إقليم  �سهد 
بلغ  حيث   ،2005 فى  فارقا  عاما  نمو�،  �لعالم 
متو�سط �لنمو �لقت�سادى 7.6 فى �لمائة. وكان 
و�لهند  وب��وت��ان،  بنغلادي�ص،  فى  �أق��وى  �لنمو 
و�شرى لنكا، بينما كان �سعيفا ن�سبيا فى جزر 

�لمالديف، ونيبال.
�لموؤ�س�سة  �رتبطت  �لبيئة،  ه��ذه  ظ��ل  وف��ى 
بتقديم 507 ملايين دولر من ح�سابها �لخا�ص، 
مليون   200 بمبلغ  م�ستركة  قرو�سا  وح�سدت 
ذهبت  وق��د   .2006 �لمالية   �ل�سنة  فى  دولر 
لدعم  معظمها  فى  �آ�سيا  جنوب  فى  ��ستثمار�تنا 
منتجات  و��ستنباط  لقدر�تهم،  �لعملاء  تو�سيع 
�سا�سية،  وخدمات جديدة. ويحتل تطوير �لبنية �لأ
�لنمو  فى  حا�سما  عن�شر�  �لتقدم  يكون  حيث 
من  مركزيا  موقعا  �لحياة،  ونوعية  �لقت�سادى 

قليم.   �إ�ستر�تيجيتنا �ل�ستثمارية فى �لإ
تنمية  �أج��ل  من  �لفنية  �لم�ساعد�ت  وتعتبر 
عمال �ل�سغيرة م�ساهمتنا �لرئي�سية  م�شروعات �لأ
�لتى  �لمجالت  فى  �لخا�ص  �لقطاع  تنمية  فى 
وقد  مح��دودة.  فيها  �ل�ستثمار  فر�ص  ماز�لت 
�أدى ما تقوم به �لموؤ�س�سة من م�ساعد�ت فنية فى 
�سو�ق  بنغلادي�ص، وبوتان، و�شرى لنكا، تطور �لأ

فى  �لتح�سينات  دعم  �إلى  �أع��م،  ب�سفة  �لمالية، 
مناخ �ل�ستثمار.

�لم�شروعات  تنمية  دعم  �لموؤ�س�سة  وتو��سل 
وبوتان،  بنغلادي�ص،  فى  و�لمتو�سطة  �ل�سغيرة 
ونيبال،  �لمالديف،  وج��زر  �لهند،  �شرق  و�سمال 
و�شرى لنكا من خلال ت�سهيل تنمية �لم�شروعات 
�لت�سهيل  هذ�  برنامح  وير�سى  �آ�سيا.  جنوب  فى 
عن  �لم�ستقبل،  فى  �ل�ستثمار  لفر�ص  �سا�سى  �لأ
طريق �ل�ستر�ك مع �لبنوك �لمحلية فى زيادة فر�ص 
�لح�سول على �لتمويل، و�لعمل مع �لحكومات من 
ويعمل  عمال.  للاأ �لمو�فى  �لمناخ  تح�سين  �أج��ل 
عن  �آ�سيا  جنوب  فى  �لم�شروعات  تنمية  ت�سهيل 
كثب مع �لبنك �لدولى، بما يدعم عمله �لتحليلى، 
وقد  �ل�ستثمار.  مناخ  تقييمات  ذل��ك  فى  بما 
فى  جديدين  مكتبين  �لعام  هذ�  �لموؤ�س�سة  منحت 
لنكا،  ���شرى  وف��ى  �لهند،  �سمال  فى  جو�هاتى 
لحتياجات  فعالية  �أك��ثر  ب�سورة  للا�ستجابة 

قاليم منخف�سة �لدخل عالية �لمخاطر. �لأ
وبينما حققت �لهند معدلت مبهرة فى �لنمو 
�لقت�سادى �إل �أن نوعية �لحياة بالن�سبة للفقر�ء 
لتز�ل �أقل �إثارة. وتو��سل �لموؤ�س�سة �لتركيز على 
تح�سين مناخ �ل�ستثمار فى �لهند، من خلال دعم 

تطوير  فى  �لخا�ص  �لقطاع  م�ساركة  من  مزيد 
�سا�سية، وجهود �لحكومة من �أجل زيادة  �لبنية �لأ

�ل�ستثمار و�إنتاجية �لمناطق �لريفية.

�سا�سية ال�ستثمارات فى البنية الأ
�سا�سية  ثمة حاجة لتح�سينات كبيرة فى �لبنية �لأ
وماز�لت  �آ�سيا.  جنوب  فى  �لنمو  على  للمحافظة 
فى  تحدث  �لتى  فيها  بما  �لح��ادة،  �لختناقات 
خدمات �لقوى �لكهربائية، و�لماء، و�لنقل، تعوق 
�لقدرة على �لمناف�سة �لقت�سادية. وبغية �لت�سدى 
�لموؤ�س�سة  ��سطلعت  �سا�سية،  �لأ �لبنية  لمعوقات 
�لقطاعين  بين  �شر�كات  فى  ��ستثمار�ت  بثلاثة 
�لعام و�لخا�ص خلال �لعام �لمالى، بمبلغ �إجمالى 

قدره 44 مليون دولر.
�لتعاونية  �لجمعية  مع  �تفاقا  وقعنا  وق��د 
�لوليات  ومقرها  �ل��ري��ف  لكهرباء  �لوطنية 
�لكهربائية،  �لقوى  تمويل  وموؤ�س�سة  �لمتحدة، 
�لكهربائية  �لعامة للقوى  وهى �لموؤ�س�سة �لمالية 
�شر�كة  بناء  �أج��ل  من  �لهند،  فى  �لقوى  لقطاع 
�لكهرباء  لتوزيع  و�لخا�ص  �لعام  �لقطاعين  بين 
لبر�مج  ��ست�سارية  خدمات  وتقديم  �لريف،  فى 
خطوة  �لتحالف  هذ�  ويعتبر  للكهربة.  نموذجية 

زيادة روح المبادرة بتنظيم المشروعات والاستثمار
الخاص فى البنية الأساسية
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مهمة نحو تحقيق هدف �لهند �لمتمثل فى تعميم 
�لكهرباء قبل حلول 2012 . و�سوف تملك مر�فق 
توزيع �لكهرباء فى �لريف �لتى �سي�سمها �لبرنامج، 
منظمات ت�ستند للمجتمع �لمحلى، وتديرها هيئات 
خا�سة، بدعم موؤ�س�سى، وباإقر��ص متناهى �ل�سغر 
�لم�شروع  و�سيقام  حكومية.  غير  منظمات  من 
ول فى غرب �لبنغال، حيث يتلقى 1 فى �لمائة  �لأ
فقط من �ل�سكان حاليا �لكهرباء من مرفق �لدولة. 
دولر  مليون   15 �لموؤ�س�سة  �أقر�ست  وق��د 
وهى  �لكهربائية،  �لقوى  لتنمية  �لهند  ل�شركة 
�سغيرة  من�ساآت  �ست  �إلى  ي�سل  عدد�  تقيم  �شركة 
ومتو�سطة لتوليد �لقوى �لكهرومائية من وليات 
هيما�سال بر�دي�ص، ومهارت�شر�، ومادهيا بر�دي�ص. 
لها فى �شركة  م�سبق  ��ستثمار�  �لموؤ�س�سة  و�أعقبت 
 Infrastructure Development Finance

 100 بلغ  م�سترك  بقر�ص   Company Limited

لزيادة  فنية  م�ساعد�ت  وك��ذل��ك  دولر  مليون 
لحكومات  �لم�سورة  �إ���س��د�ء  على  �ل�شركة  ق��درة 
م�شروعات  تطوير  ب�ساأن  و�لبلديات  �ل��ولي��ات 
�لعام  �لقطاعين  بين  �لم�ستركة  �سا�سية  �لأ �لبنية 

و�لخا�ص.

�لمياه  قطاع  �إلى  �أي�سا  �لموؤ�س�سة  ودخلت 
مليون   25 بمبلغ  بتمويل  م��رة  ول  لأ �لهند  فى 
 Chennai Water Desalination ل�شركة  دولر 
Limited وهو �أول م�شروع خا�ص فى �لبلاد لتوريد 

��ستثمار�ت  �أول  من  �أي�سا  وهذ�  �لمحلاة.  �لمياه 
�لذى  �لمالحة،  �لمياه  تحلية  قطاع  فى  �لموؤ�س�سة 

ينمو على �لم�ستوى �لعالمى.
 ECO ���شرك��ة  �ساعدنا  لن��ك��ا،  ���شرى  وف��ى 
ن�ساء  لإ �شركة  وهى   Power Private Limited

�لكهرومائية  �لطاقة  توليد  محطات  وت�سغيل 
�سغيرة �لحجم، وفى بيع �عتماد�ت �لكربون. ووقع 
وهولند�،  �لموؤ�س�سة  �لم�سترك بين  �لكربون  ت�سهيل 
�لهولندية،  �لحكومة  مع  م�ستركة  مبادرة  وهو 
�تفاقا فى �آب/ �أغ�سط�ص 2005 قيمته 45 مليون 
دولر ل�شر�ء تخفي�سات فى �نبعاثات غاز �لدفيئة 
للطاقة �لمتجددة.   ECO Power م�شروعات  من 
�عتماد�ت  م��ن  �لمبيعات  ه��ذه  ت�ساعد  و���س��وف 
�لكربون هولند� فى �لمتثال للتز�ماتها بموجب 

�آلية �لتنمية �لنظيفة لبروتوكول كيوتو.

الق�سب  لمزارعى  الوظائف  �ستتزايد 
التو�سع  مع  الريفية  المناطق  فى 
فى طاقة اإنتاج ال�سكر الذى �ساعدت 

الموؤ�س�سة فى تمويله.
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تقاسم الاستراتيجيات
للشركات المتعددة الجنسيات الناشئة

�سو�ق �لنا�سئة بمقد�ر ثلاثة �أمثال بين 1995 و 2003 �إلى 46  تز�يدت تدفقات �ل�ستثمار بين �لأ
جنبى �لمبا�شر فى �لبلد�ن �لنامية.  مليار دولر، تمثل نحو 35 فى �لمائة من �إجمالى �ل�ستثمار �لأ
كما نمت ب�شرعة �رتباطات �لموؤ�س�سة لدعم �ل�ستثمار�ت بين �لجنوب و�لجنوب، حيث بلغت 673 

مليون دولر هذ� �لعام. �ساملة م�شروعات �ل�ستثمار فى كل �إقليم.
�سو�ق �لنا�سئة فى �لتعلم من خبر�ت بع�سها فى �ل�ستثمار �لعابر  وبغية م�ساعدة �شركات �لأ
للحدود، نظمت �لموؤ�س�سة موؤتمر� فى بمباى فى ت�شرين �لثانى/ نوفمبر 2005 بال�ستر�ك مع مجلة 
�إقليمية وعالمية من �لحكومات  قياد�ت  �لتى قدمتها  �لعرو�ص  �ساعدت  فينان�سيال تايمز. وقد 
�لم�ساركين  �للاتينية  و�أمريكا  و�سط،  �لأ و�ل�شرق  و�أوروبا،  و�آ�سيا،  �أفريقيا،  من  عمال  �لأ وقطاع 
وعددهم 250 من 35 بلد� على �لتو�سل �إلى فهم �أف�سل لتجاهات �ل�ستثمار، و�ل�ستر�تيجيات 

�لفعالة للا�ستثمار �لعابر للحدود.

عمال �ل�سغيرة. فى بوتان، نقوم بتدريب ملاك م�شروعات �لأ

جنوب �آ�سيا
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تمويل النمو فى القطاعات النا�سئة
�لديون  خ��دم��ات  تقدي�م  ���س�����س��ة  �لم��وؤ ت��و����س��ل 
فى  �لطويل  �لمدى  على  �سهم  �لأ فى  و�ل�ستثمار 
فى  رئي�سية  با�ستثمار�ت  ��سطلعت  حيث  �لهند، 
عمال �لزر�عية  قطاعات �ل�سناعات �لتحويلية، و�لأ

�لتجارية، وتقنية �لمعلومات، و�لخدمات �لمالية.
بين  يجمع  ��ستثمار�  �لموؤ�س�سة  قدمت  وق��د 
دولر  مليون   26.5 بمبلغ  �سهم  و�لأ �لقرو�ص 
�لبلاد  �شركات  �إحدى  وهى   ،JK Paper ل�شركة 
�لر�ئدة فى �إنتاج �لورق ولب �لورق، مما يزيد من 
قدرتها على تلبية �لطلب �لمحلى، وتح�سين �لنظم 
�رتبطنا  �سا�سية،  �لأ �لبنية  دعم  وبغية  �لبيئية. 
�سهم  و�لأ �لقرو�ص  بين  يجمع  ��ستثمار  بتقديم 
 ،PSL Limited ل�شركة  دولر  مليون   20 بمبلغ 
مو��سير  ن��ت��اج  لإ �لهند  ف��ى  ���شرك��ة  �أك���بر  وه��ى 
مكونات  �سناعة  فى  �أما  قطار،  �لأ كبيرة  �ل�سلب 
 LGB ل�شركة  تم��وي��لا  قدمنا  فقد  �ل�����س��ي��ار�ت، 
و�شركة International Auto Limited لم�ساعدة 
على  �لمتز�يد  �لطلب  تلبية  فى  �ل�شركتين  هاتين 

منتجاتها.
عمال �لزر�عية �لتجارية، تقوم  وفى قطاع �لأ
نتاج  Ruchi Soya، وهى �شركة هندية لإ �شركة 
وتدريب  جديدة،  من�ساآت  باإ�سافة  �لطعام  زيوت 
من  با�ستثمار  بها  �لعمل  قوة  وزيادة  �لموظفين، 
�لموؤ�س�سة. وقمنا �أي�سا بتدعيم �شركة DSCL وهى 
�لزر�عية  عمال  للاأ نتاج  �لإ متنوعة  هندية  �شركة 
بمبلغ  ��ستثمار  وعقب  و�لكيماويات.  �لتجارية، 
30 مليون دولر فى �لعمليات �لكيماوية ل�شركة 

�رتباطا  �لموؤ�س�سة  قدمت  �لما�سى،  �لعام   DSCL
 2006 �لمالى  �لعام  فى  دولر  مليون   15 بمبلغ 
من  وهذ�  �ل�سكر.  نتاج  لإ �ل�شركة  طاقة  لتو�سيع 
وزيادة  نتاج،  �لإ وحد�ت  تكلفة  يخف�ص  �أن  �ساأنه 

�لوظائف لمز�رعى �لق�سب فى �لمناطق �لريفية.
تمثل �لتكنولوجيا 25 فى �لمائة من �ل�سادر�ت، 
للنمو �لقت�سادى.  وماز�لت تمثل محركا رئي�سيا 
ونحن ن�ستجيب للحاجة �إلى �لتمويل فى �لمر�حل 
�لهندى  �لمبكرة فى قطاع تكنولوجيا �لمعلومات 
فى  دولر  مليون   20 بمبلغ  �أ�سهم  فى  با�ستثمار 

�لمبكرة.  �لمر�حل  لتكنولوجيا   ilabs �سندوق 
�شركات  فى  �سهم  �لأ فى  �أي�سا  ��ستثمرنا  وق��د 
 KPIT Cummins و   Nevis و    Indecomm

 Infosystems
�لنفط  �حتياطيات  تنمية  تدعيم  �أج��ل  ومن 
قر�سا  �لموؤ�س�سة  قدمت  �آ�سيا،  �شرق  فى  و�لغاز 
ثانيا ل�شركة Cairn Energy بمبلغ 150 مليون 
دولر. وهذه �ل�شركة تقوم بتطوير حقول فى �لهند 
وبنغلادي�ص. و�سوف يدعم ��ستثمارنا �لجديد �لعمل 
فى منطقة متخلفة فى ر�ج�ستان. ويتيح �لم�شروع 

زيادة إمكانات الاتصالات لدفع عجلة النمو الاقتصادى

تم منح قر�ص بمبلغ 20 مليونا ل�شركة Wataniya Telecom Maldives Private Limited �لتابعة لل�شركة �لوطنية 
للات�سالت ومقرها �لكويت، و�سوف يعزز هذ� �لقر�ص �لمناف�سة فى قطاع �لت�سالت �ل�سلكية و�للا�سلكية فى جزر 
�لمالديف، ويوفر تغطية خدمة �لهاتف �لمحمول للمناطق �لتى ل تحظى بالخدمة �لمطلوبة، �لتى ت�سمل �أكثر من 100 
ليات  جزيرة. وتقوم �ل�شركة ببناء �سبكة �ت�سالت للهاتف �لمحمول تغطى عموم �لبلاد وتعتزم مد كابل بحرى للاآ

�ل�سوئية من �ساأنه �أن يح�سن من �لت�سالت بباقى بلد�ن �لعالم.
و�سوف يوفر م�شروع �لوطنية للات�سالت تغطية لخدمة �لهاتف �لمحمول لجميع �لجزر �لماأهولة، وكذلك مناطق 
�ل�سيد �لرئي�سية فى جزر �لمالديف. وتقوم �ل�شركة �لوطنية، بالتعاون �لوثيق مع Horizon Fisheries، وهى �شركة 
فى  و�لطلب  �لعر�ص  بين  �لتعاون  تح�سين  فى  �لت�سالت  ��ستخد�م  على  �لمر�كب  قباطنة  بم�ساعدة  محلية،  خا�سة 

م�سانع �لتجهيز �لمحلية.
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دعم �أول ��ستثمار للموؤ�س�سة فى بوتان فى قطاع �ل�سياحة بتمويل من �أجل �إن�ساء �أحد �لمنتجعات.
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حقول  من  �لقريبة  للمجتمعات  ب��ارزة  فر�سة 
 Cairn �شركة  مع  �لموؤ�س�سة  وتت�سارك  ر�ج�ستان، 
�لمجتمعات  جانب  من  �لو��سعة  �لم�ساركة  لدعم 

وبر�مج �لتنمية �لقت�سادية.

وف��ى �لقط��اع �لم��الى، ت�ستثم��ر �لموؤ�س�سة فى 
�لموؤ�س�س��ات �لمالي��ة �لخا�س��ة �لتى تم��د خدماتها 
بالخدم��ات  تحظ��ى  ل  �لت��ى  �س��و�ق  �لأ لت�سم��ل 
�لمطلوب��ة، بم��ا فيها �ل���شركات �ل�سغ��يرة، وتقدم 
�لم�ساعد�ت �لفنية �إليها. وقد ��ستثمرنا مبلغ 31.5 

ملي��ون دولر لبن��ك  Federal Bank، وه��و بن��ك 
قطاع خا�ص متو�سط �لحجم فى جنوب �لهند، مما 
دعم جهود �لبنك على �لم�ستوى �لوطنى وم�ساعدة 
فى �لوف��اء بحاجت��ه �لمتنامية لر�أ���ص �لمال. كما 

�سه��م بمبلغ مليونى دولر  قامت با�ستثمار فى �لأ
ف��ى �سن��دوق Lok Investments، �ل��ذى �أن�سىء   
بغر���ص �ل�ستثمار فى موؤ�س�سات �لتمويل متناهى 
ط�ار(.  �ل�سغ���ر فى جميع �أنح��اء �لب�لاد )�نظ���ر �لإ
بنغلادي����ص هم��ا: ف��ى  �ن�س���م م�شرف��ان   وق���د 

برنام��ج  �إلى   Eastern Bank و   Dhaka Bank

�لموؤ�س�س��ة لتمويل �لتجارة �لعالمي��ة، �لذى ي�ساعد 
�لم�ستوردي��ن �لمحلي��ين عل��ى �لح�س��ول ب�س��ورة 
�أف�س��ل عل��ى �لئتم��ان م��ن خ��لال �سبك��ة لبنوك 

�لت�سديق على م�ستوى �لعالم.

القدرة  وزيــادة  الم�صروعات  منظمى  دعم 
على المناف�سة 

فى  �لم�شروعات  لتنمية  �لموؤ�س�سة  ت�سهيل  عمل 
جنوب �آ�سيا مع �تحاد منتجى وم�سدرى �لملاب�ص 
تو�سيع  على  �ل��ع��ام  ه��ذ�  )�ل��تري��ك��و(  �لمحبوكة 
لقنو�ت  وتفهمهم  �سو�ق  �لأ من  ع�ساء  �لأ ح�سة 
�لتغير�ت  �أوج���دت  وق��د  و�حتياجاتها.  �ل�سوق 
خا�سة  �لمن�سوجات،  فى  �لتجارة  �تفاقيات  فى 
لياف، بيئة تنامى  �تفاقية �لمنتجات �لمتعددة �لأ
تمثل  �لتى  �لملاب�ص،  �سناعة  فى  �لمناف�سة  فيها 
�أكثر من 75 فى �لمائة من �إير�د�ت بنغلادي�ص من 

�ساعدنا ما يزيد على 2000 من منظمى الم�صروعات من القواعد ال�سعبية, 
وال�سناع فى اإيجاد وظائف جديدة اأو زيادة مبيعاتهم خلال العام المالى 

. 2006
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حلول مبتكرة فى مجال التمويل متناهى الصغر

ر�أ�ص  �أ�سهم  من  دولر  مليونى  للا�ستثمار  لوك  �شركة  �ست�ستخدم 
�لمال  لر�أ�ص  �أ�سهم  مع  �رتباط  فى  �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة  مال 
�إلى 20 موؤ�س�سة  �أخرى، للا�ستثمار فيما ي�سل  تقدمها موؤ�س�سات 
فى  �ل�شركة  وتاأمل  �لهند.  �أنحاء  عبر  �ل�سغر  متناهى  للتمويل 
ت�سجيع �لبنوك �لمحلية على زيادة تركيزها على �لتمويل متناهى 
�لقطاع.  فى  �لربح  تحقيق  �مكانيات  �ظهار  طريق  عن  �ل�سغر 
تعتزم  �لم�شرفية،  غير  �لتمويل  �شركات  فى  للا�ستثمار  و�إ�سافة 
�شركة لوك �ل�ستثمار فى �شركات �لخدمات - �ل�شركات �لم�ستقلة، 
�لنقدية  �لتدفقات  وتدير  �لقرو�ص  تقدم  �لتى  �لمحدودة  �لخا�سة 
بين عملاء �لئتمان متناهى �ل�سغر و�لبنوك �ل�شريكة فى مقابل 

ر�سوم �لمجموعة.
�ل�سغر  متناهى  �لتمويل  لتنمية  �لمبتكر  �لمنهج  هذ�  وكان 
ونتوقع  �لهندية.  �لبنوك  �أجرتها  �لتى  �لختبار  حالت  ناجحا 
�أن ت�سفر �ل�ستثمار�ت �لتى تقوم بها �شركة لوك عن تقديم قرو�ص 
من  �أ�سا�سا  مقتر�ص،  مليون   1.5 �إلى  �ل�سغر  متناهى  للتمويل 

�سخا�ص ذوى �لدخل �لمنخف�ص فى �لمناطق �لريفية. �لأ

�لعمل جار فى تو�سعات م�سنع ورق �ندر� بر�دي�ص فى �لهند.

جنوب �آ�سيا



قاليم 2006      �سفحة 59 تقرير عن �لأ

�لت�سدير، وت�سم ما يزيد على مليونى وظيفة. وقد 
�آ�سيا  جنوب  فى  �لم�شروعات  تنمية  ت�سهيل  نظم 
�لمحبوكة  �لملاب�ص  منتجى  حملت  تجارية  بعثة 
تنمية  فى  لم�ساعدتهم  �لمتحدة،  �ل��ولي��ات  �إلى 
�ت�سالتهم بال�سوق، وفر�ص �لمبيعات، ومهار�ت 
�لت�سويق. و�لت�سهيل ب�سور تنفيذ برنامج لمتابعة 
على  و�ل��ق��درة  �لم�سترك  �لعمل  لتعزيز  �لتنمية 

�لمناف�سة فى �ل�سناعة.
تنظيم  ف��ى  �لم��ب��ادرة  روح  تعزيز  وبغية 
�لموؤ�س�سة  �أطلقت  �لهند،  �سباب  بين  �لم�شروعات 
�لتى  �لمحلية،  �ل�سعبية  للقو�عد  عمال  �لأ مبادرة 
 Bharatiya Yuva ��ستئمان  �سندوق  تدعم 
ر�ساد  و�لإ �لتوجيه  يقدم  �ل��ذى   ،Shakti Trust
وت�ساعد  �لمحروم.  لل�سباب  �لتاأ�سي�ص  ور�أ�سمال 
�ل�سندوق على زيادة مدى و�سوله  �لموؤ�س�سة هذ� 
�ل�سباب،  �لم�شروعات  منظمى  من  �أل��ف   90 �إلى 
�لهند  �أنحاء  جميع  فى  �لمر�سدين  من  �ألفا  و30 

عو�م �لخم�سة �لقادمة. خلال �لأ
�ألف   500 بمبلغ  �لموؤ�س�سة  �أ�سهمت  كما 
تنظيم  فى  �لمبادرة  روح  تنمية  ل�سندوق  دولر 
»�لو�سط  معالجة  �إلى  �سي�سعى  �لذى  �لم�شروعات، 
�لم��ف��ق��ود« ب��ين �لم�����شروع��ات �لخ��ا���س��ة – وهى 
على  �لح�����س��ول  م��ن  تتمكن  لم  �ل��ت��ى  �ل�����شرك��ات 
تمويلية  مطالب  لديها  ولكن  �لتجارى،  �لتمويل 

تتجاوز قدرة موؤ�س�سات �لتمويل �ل�سغيرة.
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مؤسسة التمويل الدولية تكافح الإيدز فى الهند

يدز على �أن �لموؤ�س�سات �لخا�سة قد تكون �شركاء للحكومة، و�لمنظمات غير  يدلل برنامج �لموؤ�س�سة لمكافحة �لإ
يدز وفى هذ�  �لحكومية، ووكالت �لتنمية �لدولية فى �لحد من وباء فيرو�ص نق�ص �لمناعة �لب�شرية �لمكت�سب/�لإ
�أربع �شركات عميلة للموؤ�س�سة فى �لهند لتو�سيع بر�مج وعى �لمجتمع و�أماكن �لعمل  �لعام، عمل �لبرنامج مع 
طار�ت، و�شركة بالربور لل�سناعات  �سمنت، و�شركة �أبوللو للاإ و�لوقاية من �لفيرو�ص. وعملت موؤ�س�سة �أمبوجا للاأ
كلينيكية  �لإ قدرتها  وتعزيز  فيها،  و�لتو�سع  �لبر�مج  و�سع  على  �لموؤ�س�سة  مع  مارتن  �أو�سا  و�شركة  �لمحدودة 
�سابات �لناتجة عن �لت�سال �لجن�سى، وتعزيز �لوقاية  يدز، من خلال معالجة �لإ للت�سدى لفيرو�ص ومر�ص �لإ
�ل�سكان �لمعر�سين  �ل�سلوك بين �سائقى �ساحنات �لم�سافات �لطويلة، و�لعمال �لمهاجرين، وغيرهم من  وتغيير 

للخطر، �لذين يتفاعلون مع عملياتها.

�إحدى حفار�ت �ل�ستك�ساف �لتابعة ل�شركة Cairn Energy فى ر�ج�ستان بالهند.
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2100 دولر

1400 دولر

700 دولر

�سفر دولر
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1667
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241
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�أوروبا و�آ�سيا �لو�سطى

�لبو�سنة و�لهر�سك، بولند�، بيلارو�ص، تركمان�ستان، تركيا، �لجمهورية  �أوكر�نيا، بلغاريا،  �أوزبك�ستان،  �ألبانيا،  �أرمينيا،  �أذربيجان،  �لرو�سى،  �لتحاد 
�سود،  �لت�سيكية، �لجمهورية �ل�سلوفاكية، جمهورية �لقيرغيز، جمهورية مقدونيا �ليوغو�سلافية �ل�سابقة، جورجيا، رومانيا، �سلوفينيا، �شربيا و�لجبل �لأ

طاجيك�ستان، كاز�خ�ستان، كرو�تيا، لتفيا، ليتو�نيا، مولدوفا، هنغاريا.

استراتيجية مؤسسة التمويل الدولية لأوروبا وآسيا الوسطى

تعزيز �ل�سفافية، وحوكمة �ل�شركات فى �لم�شروعات �لم�ستد�مة بيئيا و�جتماعيا،   n
�سو�ق �لر�ئدة. مع �لتركيز على �لأ

و�لبنى  �ل�سناعية  �لهياكل  وتحديث  �لقت�ساد�ت،  لتنويع  �ل�ستثمار�ت  دعم   n
�سا�سية، مما ي�سارع للانتقال �إلى �قت�ساد�ت �ل�سوق. �لأ

�أمام  �سو�ق �لمالية، مع �لتركيز على توفر فر�ص �لح�سول على �لتمويل  تطوير �لأ  n
�لمالية  و�لمنتجات  �لموؤ�س�سات،  وبناء  و�لمتو�سطة،  �ل�سغيرة  �لم�شروعات 

�لمبتكرة.
قليم، و�لم�ساركات بين �لقطاعين �لعام و�لخا�ص فى  حفز �ل�ستثمار�ت د�خل �لإ  n

�سا�سية و�لقطاعات �لجتماعية. قطاعات �لبنية �لأ

تمويل المشروعات وحافظتها
مريكية( )بملايين �لدولر�ت �لأ

العام المالى 2005** العام المالى 2006*   
1938 دولر 2084 دولر  �لتمويل �لمرتبط به لح�ساب �لموؤ�س�سة 

1751  1710 قرو�ص*** 
187  231 �أ�سهم*** 
�سفر  143 �سمانات و�إد�رة �لمخاطر 
419  241 قرو�ص م�ستركة موقعة 

2357  2325 �إجمالى �لرتباطات �لموقعة 
5423  6525 �رتباطات �لحافظة لح�ساب �لموؤ�س�سة 
1008  995 �لحافظة �لمرتبط بها و�لمحجوزة لح�ساب �آخرين )قرو�ص و�سمانات( 
6431  7519 �إجمالى �لحافظة �لمرتبط بها 

نظرة عامة على نشاط المؤسسة
العام المالى 2005 العام المالى 2006   

67  80 جمالى لم�شروعات �ل�ستثمار  �لعدد �لإ
نفاق على م�شروعات �لم�ساعد�ت �إجمالى �لإ

38 دولر 32 دولر  مريكية(  �لفنية و�لخدمات �ل�ست�سارية )بملايين �لدولر�ت �لأ

موظفو المؤسسة ومستشاروها
المكاتب الميدانية المقر الرئي�سى   

486  12 حتى 30 حزير�ن/ يونيو 2006 

الارتباط����ات
مريكية( )بملايين الدولرات الأ

�لعام �لمالى
2006

قرو�ص م�ستركة             �لتمويل لح�ساب موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية �لخا�ص

�لعام �لمالى
2005

�لعام �لمالى
2004

�لعام �لمالى
2003

�لغير �لح�سة  * ت�سمل �لحافظة �لمرتبط بها لح�ساب �لموؤ�س�سة و�لمحتفظ بها لح�ساب 
قليمية من قائمة م�شروعات BTC . �لتى ت�سنف ر�سميا كم�شروع عالمى. �لإ

�ستثمار ت�سهيل ميلروز �لتى ت�سنف ر�سميا كم�شروع عالمى  قليمية لإ ** ي�سمل �لح�سة �لإ
كما ت�سمل �لحافظة �لمرتبط بها لح�ساب �لموؤ�س�سة �لخا�ص و�لمحتفظ بها لح�ساب �لغير 

قليمية لم�شروع BTC �لتى ت�سنف ر�سميا كم�شروع عالمى. �لح�سة �لإ
��ستثمار�ت  ت�سمل  �سهم.  �لأ و�أ�سباه  �لقرو�ص  نوع  من  �لمنتجات  �لقرو�ص  ت�سمل   ***

�سهم. �سهم، و�أ�سباه �لأ �سهم �لمنتجات من نوع �لأ �لأ

أكبر تعرض للمخاطر تواجهه المؤسسة
حافظة مرتبط بها لح�ساب �لموؤ�س�سة �لخا�ص فى 30 حزير�ن/ يونيو 2006
مريكية( )بملايين �لدولر�ت �لأ
التحاد الرو�سى
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

تركيا
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

اأوكرانيا
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

رومانيا
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

�سود �صربيا والجبل والأ
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

1974 دولر
1432 دولر

1197 دولر
981 دولر

533 دولر
265 دولر

530 دولر
409 دولر

330 دولر
142 دولر
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قليم فى �لعام  تو��سلت معد�ت �لنمو �لقوى فى �لإ
2005، بما تجاوز 5 فى �لمائة فى معظم �لبلد�ن. 
�شريعة  زيادة  و�لبلطيق  �لقوقاز  بلد�ن  و�سهدت 
جمالى، حيث  ب�سفة خا�سة فى �لناتج �لمحلى �لإ
حققت �أذريبيجان، و�أرمينيا ولتفيا معدلت نمو 
ع�ساء �لجديدة فى  من رقمين. وحققت �لبلد�ن �لأ
وروبى نمو نتيجة لزيادة �لندماج فى  �لتحاد �لأ
�سو�ق �لعالمية. وفى عدد من �لبلد�ن �لتى تمر  �لأ
بمرحلة �نتقال �لغنية بالمو�رد مثل كاز�خ�ستان 
�لنمو  معدل  �ل�سلع  �أ�سعار  �رتفاع  ع�سد  ورو�سيا 
بلد�ن،  ع��دة  �سهدت  ذ�ت��ه  �ل��وق��ت  وف��ى  �ل��ق��وى. 
ورومانيا،  وبولند�،  قيرغيزيا،  جمهورية  منها 

� حاد� فى �لنمو. و�أوكر�نيا تباطوؤ
وبلغت �رتباطاتنا فى �أوروبا و�آ�سيا �لو�سطى 
�إلى جانب  �لعام �لمالى 2.08 مليار دولر،  هذ� 
�إ�سافى قدره 241 مليون دولر فى هيئة  مبلغ 
�ل�ستثمار  هذ�  غالبية  وذهبت  م�ستركة.  قرو�ص 
�إلى رو�سيا، حيث ��ستثمرت �لموؤ�س�سة ما يزيد على 
وجمعت  �لخا�ص،  لح�سابها  دولر  مليون   591
قرو�سا م�ستركة بمبلغ 142 مليون دولر قدمت 
تركيا،  �إلى  �أي�سا  ذهبت  كما  م�شروعا،   27 �إلى 
حيث ��ستثمرت �لموؤ�س�سة 513 مليون دولر فى 
10 م�شروعات، وح�سدت مبلغا �إ�سافيا قدره 50 

مليون على هيئة قرو�ص م�ستركة. 

عمليات  ��ستمرت  �ل��ب��ل��ق��ان،  ب��ل��د�ن  وف��ى 
رومانيا،  فى  ل�سيما  �ل��زي��ادة،  فى  �لموؤ�س�سة 
و�شربيا، ومونتيجرو. وتز�يد ن�ساط �لموؤ�س�سة فى 
�أوكر�نيا للعام �لثانى على �لتو�لى، وحدثت �أي�سا 
زياد�ت ملحوظة فى بلد�ن �لقوقاز و�لبلقان. �أما 
��ستثمار  عمليات  بقيت  فقد  �لو�سطى،  �آ�سيا  فى 
متز�يد  تركيز  مع  حالها،  على  ثابتة  �لموؤ�س�سة 

على �ل�شركات �لمتناهية �ل�سغر و�ل�سغيرة.
و��ستمرت �لم�ساعد�ت �لفنية فى �لقيام بدور 
��ستمر�ر  �ل�سابقة، مع  �ل�سوفيتية  �لبلد�ن  مهم فى 
�لعمل فى تطوير �لموؤ�س�سات �لمالية، وتح�سين مناخ 
�ل�شركات.  حوكمة  ممار�سات  وتدعيم  عمال،  �لأ
تركيز  �لموؤ�س�سة  ج��ددت  �لبلقان  ب��ل��د�ن  وف��ى 
�سافة  م�ساعد�تها �لفنية على هذه �لمجالت، بالإ
�لمنازعات،  لت�سوية  �لبديلة  ليات  �لآ تعزيز  �إلى 
�لتحاد  معايير  ��ستيفاء  فى  �ل�شركات  وم�ساعدة 
�لقطاعين  بين  بال�شركات  و�لنهو�ص  وروب��ى،  �لأ

�سا�سية. �لعام و�لخا�ص فى �لبنية �لأ

�سواق المالية دعم الأ
جميع  ف��ى  �لم��ال��ي��ة  ���س�����س��ات  �لم��وؤ تنمية  ظلت 
ن�سف  مثلت  حيث  قوية،  �أولوية  قليم  �لإ �أنحاء 
�لمالى  �لعام  خ��لال  �ل�ستثمارية  م�شروعاتنا 

2006، وجانبا كبير� من م�ساعد�تنا �لفنية. 

جمعنا  �سغر،  �لأ قليم  �لإ �قت�ساد�ت  وف��ى 
�لممار�سات  �أف�سل  ب�ساأن  و�لخبرة  �لتمويل  بين 
ففى  �لمحلية.  �لم�سارف  تقوية  فى  للم�ساعدة 
عملت  �لمثال  �سبيل  على   ،2006 �لم��الى  �لعام 
 Ineco bank بنك  مع  �أرمينيا  فى  �لموؤ�س�سة 
و  Azerigazbank بنك  مع  �أذريبيجان  وف��ى 

، وفى   MicroFinance Bank of Azerbaijan

 .Mobiasbanca و TBC Bank جورجيا مع بنك
قل  �لأ قاليم  �لأ فى  مماثل  بنهج  خذ  �لأ وتو��سل 
تقدما من رو�سيا، حيث عملنا هذ� �لعام مع �أربعة 

م�سارف خارج مو�سكو، منها عميلان جديد�ن.
لبنك  تابعا  قر�سا  قدمنا  �أوك��ر�ن��ي��ا،  وف��ى 
قر��ص من �لباطن �إلى م�شروعات  Aval Bank للاإ

�أعمال �سغيرة. وفى جنوب �شرقى �أوروبا، دعمنا 
رومانيا  فى  �سغيرة  ل�شركات  �إقر��ص  عمليات 
 Banca Comerciala من خلال تمويل قدم لبنك
من  ومونتينجرو  ���شرب��ي��ا،  وف��ى   Romana

موؤ�س�سة  مع  تعاونا   .Intesa لبنك  قر�ص  خلال 
وهى   Kreditanstalt Für Wiederaufbau

قر��ص �لثنائى فى �ألمانيا، لدفع عملية  وكالة �لإ
و�ل�سغيرة،  �ل�سغر  متناهية  لل�شركات  قر��ص  �لإ
وروبى  �لأ لل�سندوق  دولر  مليون   37 وربطتا 
و�لهر�سك،  �لبو�سنة  وفى  �أوروب��ا.  �شرقى  لجنوب 

توسيع فرص الحصول على التمويل والأسواق المحلية 
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لل�شركة من فو�كه  للمز�رعين �لمحليين لتح�سين ما يوردونه  لبناء م�سنع جديد. كما قدمنا م�ساعد�ت فنية  �لع�سائر تمويلا  نتاج  Sandora، وهى �شركة كبرى لإ �إلى �شركة  �أوكر�نيا، قدمت �لموؤ�س�سة  فى 
وخ�شر�و�ت.
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موؤ�س�سة  وهى   MI-BOSPO مع  �لموؤ�س�سة  عملت 
منظمات  تقر�ص  �ل�سغر  متناهى  للائتمان 

�لم�شروعات منخف�سة �لدخل. 
وقد ربطنا 82 مليون دولر ل�سناديق خا�سة 
�ل�شركات  تقوية  �أجل  من  �سهم،  �لأ فى  للا�ستثمار 
�سندوق  فى  ��ستثمار�تنا  �أن  كما  قليم.  �لإ فى 
 Emerging �لنا�سئة  �أوروبا  فى  �لتلاقى  تحقيق 
Europe Convergence Fund ،Marbleton 

 Property Fund, Euroventures Ukraine Fund و
�سا�سية، و�لعقار�ت،  لدعم �ل�ستثمار�ت فى �لبنية �لأ

و�ل�شركات �لخا�سة متو�سطة �لحجم.
خرى  ركزت م�شروعات �لعام �لمالى 2006 �لأ
وقد  �سكان.  �لإ وتمويل  �لتاأجيرى  �لتمويل  على 
قدمنا قر�سا �إلى بنك  UniBank، وهو �أول ��ستثمار 
من جانب موؤ�س�سة مالية دولية فى قطاع �لتمويل 
�لتاأجيرى فى �أذريبيجان. وقد �نبثق هذ� �لقر�ص 
من عمل ��ست�سارى �سابق قمنا به بال�ستر�ك مع 
�لتمويل  �سناعة  لتطوير  �ل�سوي�شرية  �لحكومة 
�لموؤ�س�سة  وو��سلت  �أذريبيجان.  فى  �لتاأجيرى 
عمال  �لأ خلال  من  �سكان  �لإ تمويل  قطاع  دعم 
�ل�ست�سارية لم�شروع تطوير �سوق �لرهن �لعقارى، 
لبن��ك  �لعقاري��ة  �لرهون  منح  تمويل  خلال  ومن 
 Credit Bank of Moscowو ، Absolut Bank

وDelta Credit Bank. قامت �لموؤ�س�سة بالنهو�ص 
�ل�سغيرة،  عمال  �لأ وم�شروعات  �سكان  �لإ بتمويل 
��ستثمار  �سندوق  جانب  )�إلى  ��ستثمار  خلال  من 
فى   Nova Bank بنك  فى  قليم(  �لإ د�خل  مقره 
جمهورية  فى  يعمل  �ل��ذى  و�لهر�سك،  �لبو�سنة 

�سبر�سكا �لمتخلفة.
وقد و��سلنا تقديم �لم�ساعد�ت �لفنية لرعاية 

قليم.  �لإ فى  �لئتمان  ��ستعلامات  خدمات  نمو 
قر��ص  وهذه �ل�ستعلامات من �سانها �أن تجعل �لإ

�أقل مخاطر وتكلفة للبنوك.

�سا�سية معالجة معوقات البنية الأ
�لنفاذ  فر�ص  زيادة  فى  �لخا�ص  �لقطاع  ي�ساعد 
�أمام  �لمعوقات  �إز�ل���ة  خ��لال  م��ن  ���س��و�ق  �لأ �إلى 
وفى  �لو�سطى.  و�آ�سيا  �أوروب��ا  فى  عمال  �لأ نمو 
�لخا�سة  �لم�شروعات  �شر�كة  تقدم  �ل�سدد،  هذ� 
خدمات  للموؤ�س�سة  �لتابعة  �أوروبا  �شرقى  لجنوب 

��ست�سارية لهيكلة وتنفيذ �شر�كات بين �لقطاعين 
�سا�سية. ومنذ  �لعام و�لخا�ص فى مجال �لبنية �لأ
تم   ،2005 �أكتوبر  ول/  �لأ ت�شرين  فى  قيامها 
تعيين �شر�كة �لم�شروعات �لخا�سة لجنوب �شرقى 
جانب  من  �سا�سية  �لأ �لبنية  مج��ال  فى  �أوروب���ا 
�لم�ست�سار  ب��دور  للا�سطلاع  �لعربية  �لحكومة 
�لرئي�سى فى �إعادة هيكلة �ل�شركة �لناقلة �لوطنية 
�لحكومة  جانب  وم��ن  �لج��وي��ة،  للخطوط  ج��ات 
بين  �ل�شر�كة  �أع��م��ال  ج��دول  لتو�سيع  لبانية  �لأ
�لبلاد. وينكب هذ�  �لعام و�لخا�ص فى  �لقطاعين 
�أي�سا على �شر�كات مماثلة فى خدمات  �لت�سهيل 

�لمياه، و�ل�شرف �ل�سحى، وتعريف �لمخلفات. 
فى  �لتو�سع  �لموؤ�س�سة  دعمت  رو�سيا،  وف��ى 
لتاأجير   Brunswick Rail Leasing �شركة 
محطات  �ست  و�إن�ساء  �لحديدية،  �ل�سكك  خدمات 
�شركة  جانب  م��ن  �لد�خلية  �ل��بري��ة  للحاويات 
Eurosib Group ، فى �أجز�ء مختلفة من �لبلاد. 

 Air �أي�سا تمويلا ل�شركة �لتاك�سى �لجوى  وقدمنا 
باإن�ساء خدمات  ، وهى �شركة رو�سية تقوم   Taxi

فى  والمتو�سطة  ال�سغيرة  الم�صروعات  تمويل  فى  الندرة  لمعالجة 
دولر  ملايين   3 بمبلغ  وقر�سا  فنية,  م�ساعدات  قدمنا  اأذربيجان, 

لتطوير �سناعة التمويل التاأجيرى.

الإصلاح التنظيمى يساعد الشركات الصغرة فى أوزبكستان

مليون  بلغت 33  �سنوية  وفور�ت  �ل�ست�سارية عن  �لموؤ�س�سة  �أ�سفرت جهود  �أوزبك�ستان،  فى 
دولر حققتها �شركات �سغيرة، و�أدت �لم�ساور�ت �لتى قدمتها موؤ�س�سة �لفريق �ل�ست�سارى 
عمال فى  �لمقيم فى �لبلاد �إلى قيام �لحكومة باإ�سد�ر �سبعة قر�ر�ت جمهورية تح�سن مناخ �لأ
�لبلاد، من خلال تب�سيط �إجر�ء�ت �ل�شر�ئب، و�لتفتي�ص، و�إ�سد�ر �لت�ساريح، و�لتقارير �لمالية 

لل�شركات �ل�سغيرة.
ن �أقل  وزبكيين �لآ جر�ء�ت �لورقية �لمطلوبة من منظمى �لم�شروعات �لأ وقد �أ�سبحت �لإ
وطاأ و�إرهاقا، و�سوف تتمكن �ل�شركات �ل�سغيرة من رفع �شر�ئبها من خلال دفعة وحيدة 
ن �أن يغلقو� �شركة  تعادل 13 فى �لمائة من �لمبيعات. ولن يكون فى و�سع �لمفت�سين بعد �لآ
ما دون �للجوء �إلى �لنظام �لق�سائى، ولن يمكنهم فر�ص غر�مات باهظة على �ل�شركات على 
لز�مية بالن�سبة لتجارة �لتجزئة،  ذمة مخالفات طفيفة �أو جنايات �أولى. �إن �إلغاء �لت�ساريح �لإ
�لمائة من منظمى  �إلى 20 فى  بالن�سبة  و�لتى كانت ت�سدر  �أخرى،  �أن�سطة تجارية  وع�شرة 
�لدخول  تحرير  طريق  عن  �ل�شركات،  ي�ساعد  �أن  �ساأنه  من  �سنويا  وزبكيين  �لأ �لم�شروعات 
�أثر هذه �لتغيير�ت، وتاأثير م�ساعد�تها  �إلى �ل�سوق و�لتو�سع. و�سوف تو��سل �لموؤ�س�سة ر�سد 

وزبكيين.   �ل�ست�سارية من خلال م�سوحات �سنوية لمنظمى �لم�شروعات �لأ

�أوروبا و�آ�سيا �لو�سطى
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ولم�شروعات  �لمكوكية،  �لجوية  �لخطوط  لركاب 
�شركة  �لتركية  عميلتنا  بها  تقوم  �لتى  �لمطار�ت 

TAV Holdings فى جورجيا.

ال�ستثمارات ذات التاأثير البيئى
و��سلت �لموؤ�س�سة منذ 2001 �لم�ساعدة فى تمويل 
بلد�ن  ع��دة  فى  �لطاقة  كفاءة  فى  �لتح�سينات 
�أوروبية �شرقية. وتزور �لموؤ�س�سة �لبنوك و�شركات 
�ئتمانية،  ت�سهيلات  مجددو  �لتاأجيرى  �لتمويل 
�لم�سورة  جانب  �إلى  �لئتمان،  لتح�سين  وح��زم 
�لمالية  �لمنتجات  وت�سويق  و�لتدريب على هيكلة 

لهذه �لتح�سينات.
تكلفة  و�رتفاع  �لبرودة،  �سديد  �لطق�ص  ورغم 
كثير  دف��ع  فقد  �لم��ا���س��ى،  �ل�ستاء  ف��ى  �ل��ط��اق��ة 
دفعوه  مما  �أق��ل  مبالغ  بالفعل  �لهنغاريين  من 
مدى  وعلى  �لمنزلية.  �لتدفئة  مقابل  قبل  من 
�أحد  �لموؤ�س�سة  �ساعدت  �لمن�شرمين،  �لعامين 
تح�سينات  تمويل  فى  �لمحلية  �لهنغارية  �لبنوك 
تح�سين  ذلك  فى  بما  �لمنزلية،  �لطاقة  كفاءة  فى 
�لعزل وزيادة كفاءة �لنو�فذ، وتوفير �أدو�ت جديدة 

لتنظيم �لحر�رة )ثرمو�ستات(.
�لبنوك  فى  �لعمل  �لعام  هذ�  �أي�سا  بد�أنا  وقد 
�لطاقة  كفاءة  م�شروعات  تمويل  فى  �لرو�سية 
�لتدفئة  ن��ظ��م  ع��ل��ى  ت��ط��وي��ر�  تج���رى  ل�����س��رك��ات 
�لزمن.  عليها  عفا  �لتى  نتاج  �لإ وخطوط  �لبالية، 

تقريبا  رو�سيا  فى  �ل�سناعية  �لمعد�ت  ون�سف 
م�ست  عاما   20 �إلى  ق��ل  �لأ على  تاريخها  يرجع 
 10 يعادل  �إنتاج  وحدة  لكل  �لطاقة  و��ستهلاك 
رو�ستوف  وف��ى  �لبلد�ن.  �أغنى  ��ستهلاك  �أمثال 
�لو�قعة على نهر �لدوق فى جنوب رو�سيا، قدمت 
 4 بمبلغ  �لروبل  بموؤ�شر  مربوطا  قر�سا  �لموؤ�س�سة 
ملايين دولر لبنك CenterInvest Bank لتمويل 
عدة م�شروعات من هذ� �لنوع، منها معد�ت تدفئة 
توؤدى  �أن  �لمتوقع  ومن  منزل.   400 لعدد  جديدة 
هذه �لمعد�ت �إلى تخفي�ص تكلفة �لتدفئة �لمنزلية 

بن�سبة 40 فى �لمائة.
�لمالى  �ل��ع��ام  ��ستثمار�ت  تح��دث  و���س��وف 
بلغاريا،  �إيجابية فى  بيئية  �آثار�  حرى  �لأ  2006
وهى   ،EPIQ NV �شركة  تلقت  وقد  ورومانيا. 
للموؤ�س�سة  وعميل  ليكترونيات  للاإ منتجة  �شركة 
عملياتها  وتحديث  لتو�سيع  فر�سا   ،2001 منذ 
�ل�ست�سعار  �أجهزة  تر�سد  و�سوف  بلغاريا.  فى 
�ل�سيار�ت  �سناع  �أجل  من  �ل�شركة  تنتجها  �لتى 
�لطاقة  كفاءة  وتح�سن  �لملونة  �لغاز�ت  �نبعاث 
قدمنا  وق��د  �أوروب����ا.  ف��ى  �ل��دي��زل  �سيار�ت  ف��ى  
 CNFR �إلى �شركة  قر�سا بمبلغ 14 مليون يورو 
Navrom Galati S.A.، وفى �أكبر �شركة خا�سة 

للملاحة �لنهرية فى رومانيا. و�سوف ي�ستخدم هذ� 
�لقر�ص فى تطوير �أ�سطولها من �لقاطر�ت �لمزودة 
للاتحاد  �لبينية  �ل�����شروط  ت�ستوفى  بمحركات 

وروبى بالن�سبة للانبعاثات. �لأ

فى  الصغر  متناهية  المشروعات  منظمو 
قرغيزيا يستفيدون من تمويل مؤسسة 

التمويل الدولية
تمويل  حزمة  لتقديم  �تفاقية  �لموؤ�س�سة  وقعت 
للموؤ�س�سة  �لعام  ه��ذ�  دولر  مليون   2.2 بمبلغ 
 Micro �ل�سغر  �لمالية لوكالة �لئتمان �لمتناهى 
 Credit Agency Bai Tushum Financial

�لموؤ�س�سات  م��ن  و�ح���دة  وه��ى   Foundation
�ل�سغر فى جمهورية  �لمتناهى  قر��ص  للاإ �لر�ئدة 
فى  �لموؤ�س�سة  تمويل  ي�ستخدم  و�سوف  قيرغيزيا. 
تمويل Bai Tushum من هيئة ل ت�ستهدف �لربح 
�إلى موؤ�س�سة مالية �أكثر نزوعا �إلى �لن�ساط �لتجارى 
للمز�رعين،  �إقر��سها  تو�سع  ��ستد�مة، حتى  و�أكثر 
و�لم�شروعات  �لفردية،  �لم�شروعات  ومنظمى 
�لنائية. وباعتبارها �شركة  قاليم  �لأ �لخا�سة فى 

�سيكون بمقدور  �ل�سغر،  متناهى  للتمويل  منظمة 
Bai Tushum تقديم طائفة عري�سة من منتجات 
�لئتمان و�لدخار �لتى ل تتاح على نطاق و��سع 
�ل�سغر �لمحليين.  لمنظمى �لم�شروعات �لمتناهية 
 3200 بعدد  يقدر  ما  ي�ستفيد  �أن  �لمتوقع  ومن 
�لمتناهية  �لم�شروعات  منظمى  من  جديد  منظم 
�ل�سغر، مما يوؤدى �إلى زيادة ثروة �لقطاع �لخا�ص 

و�إيجاد وظائف. 
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من  قيرغيزيا  جمهورية  فى  �سكان  �لإ �أحو�ل  تح�سين  فى  �لموؤ�س�سة  ت�ساعد 
�سكان. خلال م�شروعات تمويل �لإ
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وهن��اك ��ستثم��ار�ن كب��ير�ن للموؤ�س�س��ة ف��ى 
قط��اع �ل�سلب م��ن �لمتوق��ع �أن يجلب��ا تح�سينات 
بيئي��ة ملحوظ��ة للمجتمع��ات �لمحلي��ة �لمحيطة. 
و�سوف ي�ساعد هذ�ن �لقر�سان، وهما قر�ص بمبلغ 
 Vyksa Steel Works 60 ملي��ون دولر ل�سرك��ة
�لرو�سية �لتابعة لمجموعة OMK Group، وقر�ص 
 Industrial ل�سرك��ة  دولر  ملي��ون   100 بمبل��غ 
ف��ى تموي��ل  وكر�ني��ة،  �لأ  Union of Donbass

برنام��ج �لتحدي��ث �لو��سع، مما ي�ساع��د �ل�شركتين 
�أف��ر�ن �لمحام��ر  ف��ى �لتخ�س���ص تدريجي��ا م��ن 
�لمك�سوفة �لملوثة للبيئة، ��ستيفاء �لمعايير �لبيئية 

ذ�ت �لم�ستوى �لدولى.

قطاعات اقت�سادية اأخرى
قليم  �لإ فى  ���س��و�ق  �لأ �إلى  �لنفاذ  من  يحد  ما  �إن 
و�سبكات  للنقل محدودة،  �سا�سية  �لأ �لبنية  �أن  هو 
متخلفة.  وخدماتها  و�لنقليات  �لتجزئة  تج��ارة 
فى  ��ستثمار�  �لموؤ�س�سة  �رتباطات  �سملت  وق��د 
�لمتنامية  �سبكتها  لتو�سيع   Galnaftogaz �شركة 
وفى  �أوكر�نيا.  فى  �لبترول  تعبئة  محطات  من 
 ،Nova Liniya �شركة  �أقر�سنا  �أي�سا  �أوكر�نيا 
وهى �شركة �سغيرة لتح�سين �لمنازل، بما ي�سمح 
�ساعدنا  وقد  قليمية.  �لإ �لمدن  �إلى  بالتو�سع  لها 
تو�سيع  ف��ى   Biocon Group مجموعة  �أي�سا 
وفى  و�لتجزئة.  دوي���ة  �لأ ت��وزي��ع  ف��ى  �أعمالها 
تاجر   800 من  �أك��ثر  �لموؤ�س�سة  دعمت  �أرمينيا، 
تجزئة عن طريق توفير �لتمويل لتح�سين وتو�سيع 
يريفان.  فى  د�خله  يعملون  كانو�  �لذى  �لباز�ر 
 Trio لمركز  تمويلا  �لموؤ�س�سة  قدمت  رو�سيا،  وفى 
وهو مركز حديث للتوزيع و�لم�ستودعات لمنتجات 
غذية �لمجمدة. وفى رو�سيا �أي�سا، دعمنا تو�سيع  �لأ
من  تطور�  قل  �لأ �لمناطق  فى   Ramstore متجر 
�سا�سية  �لبلاد. ومن خلال علاقاتها ببنية �لنقل �لأ
مد�د و�لتموين )�للوج�ستيات( فى �إقليم  و�لنقل و�لإ
مو�سكو، �سوف ي�سع Trio معيار� جديد� لل�سناعة 

للتد�ول رفيع �لم�ستوى للمنتجات �لقابلة للتلف.
فى  �لموؤ�س�سة  ��ستثمار�ت  ت���وؤدى  و���س��وف 
عمال �لزر�عية �لتجارية فى �أوروبا �إلى تو�سيع  �لأ
ففى  �سا�سية.  �لأ غذية  �لأ م�سنعى  �أم��ام  �ل�سوق 

 Agrokor بلد�ن �لبلقان، �ساعدت �لموؤ�س�سة �شركة
فى �إعادة هيكلة م�سنعين لتجهيز �للحوم، لم يكن 
فى و�سعهما لول ذلك �أن ي�ستمر� فى �لعمل. وقدمنا 
ل�شركة  دولر  ملايين   10 بمبلغ  تمويلا  �أي�سا 
�لتجارية  �لزر�عية  عمال  للاأ �شركة  وهى   ،Rise

فر�ص  زي��ادة  فى  للم�ساعدة  وذل��ك  �لمتكاملة، 
و�لخدمات  �لتوريد�ت  على  للح�سول  �لمز�رعين 
كما  و�أوكر�نيا.  ورو�سيا  مولدوفا،  فى  �لرئي�سية 
�ساعدنا �شركة Rise فى تنقيح خطتها فى مجال 

عمال وتح�سين �لحركة د�خلها. �لأ
زيادة  �إلى  قليم  �لإ عبر  �لت�سييد  نمو  �أدى  وقد 
�آخر دعمناه  �لبناء، وهو قطاع  �إلى مو�د  �لحاجة 
 Zeus �شركة  �لموؤ�س�سة  و�أق��ر���س��ت  �ل��ع��ام.  ه��ذ� 
لبلاط  جديد  م�سنع  �إقامة  �أجل  من   Ceramica

وفى  باأوكر�نيا.   دونيت�سك  �إقليم  فى  �ل�سير�ميك 
لدعم   Sanko Group مجموعة  �أقر�سنا  تركيا، 

�إن�سائها بم�سنع �أ�سمنت كبير غير ملوث للبيئة.
وقامت �لموؤ�س�سة �أي�سا باأول ��ستثمار لها فى 
قطاع تكرير �لنفط فى �شرق �أوروبا، بتقديم قر�ص 
لمعمل  دولر  مليون   82 بمبلغ  م�سترك  وقر�ص 
Petrotel- ل�شركة  �لتابع  �لرومانى  �لنفط  تكرير 
�ل�شركة  ه��ذه  م�ساعدة  �إلى  و�إ���س��اف   .Lukoil

مجاور،  بلد  �إلى  عملياتها  تو�سيع  فى  �لرو�سية 
�أعمالها  بتحديث  لها  ��ستثمارنا  ي�سمح  �سوف 

وتطوير م�ستوياتها �لبيئية.

دولر  مليون   120 بمبلغ  قر�سا  قدمنا  كما 
ل�شركة Avea وهى �شركة تركية لت�سغيل �لهاتف 
�لمحمول. وهذ� �ل�ستثمار من �ساأنه �أن ي�ساعد فى 
تحرير �سناعة �لت�سالت �ل�سلكية و�للا�سلكية فى 
تركيا، و�أن يزيد �لمناف�سة فى �لقطاع، مما يوؤدى 
�لت�سالت  خدمات  جعل  �إلى  �لمطاف  نهاية  فى 
�لمالية  �لقدرة  ح��دود  فى  و�للا�سلكية  �ل�سلكية 

للم�ستهلكين.
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كفاءة  ذات  تدفئة جديدة  رو�سيا معدات  منزل فى جنوب  تلقى 400 
الروبل مقدم من  الطاقة من خلال قر�س مربوط بموؤ�صر  ا�ستهلاك  فى 

. CenterInvest Bank الموؤ�س�سة اإلى بنك

 Petrotel-Lukoil ل�شركة  �لتابع  �لرومانى  �لنفط  تكرير  معمل 
�سوف يحدث �أعماله ويطور م�ستوياته �لبيئية بتمويل بمبلغ 82 

مليون دولر تم تدبيره من جانب �لموؤ�س�سة.

�أوروبا و�آ�سيا �لو�سطى
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الأعمال الزراعية التجارية فى أوكرانيا

تلقت �شرك��ة Sandora، وهى �أكبر منتج للع�سير 
ذى �لعلام��ة �لتجاري��ة �لم�سه��ورة قرو�س��ا بمبلغ 
20 ملي��ون دولر لبن��اء م�سن��ع جدي��د لتعبئ��ة 

�لزجاجات، وتح�سين نوعية �لمنتجات و�لتوزيع.
ثابت،  مورد  �إلى  �ل�شركة  حاجة  دعم  وبغية 

تعمل  و�لخ�شرو�ت،  �لفو�كه  من  �لم�ستوى  رفيع 
للموؤ�س�سة،  �لتابعة  �لخا�سة  �لم�شروعات  �شر�كة 
مع �لمنتجين �لمحليين على تح�سين �إد�رة �لمز�رع، 
�لم�شروع  دعم  ويجرى  �لت�سويقية.  و�لممار�سات 
تقديم  ويت�سمن  �سويديين،  مانحين  من  بتمويل 
�لتفاو�ص  حول  للمز�رعين  قانونية  م�ساعد�ت 
�شركة  �ستتمكن  وبينما  �لتوريد.  عقود  ب�ساأن 
على  �لح�سول  من  مثلها  و���شرك��ات   Sandora

وكر�نيين �سوف  منتجات �أف�سل، فاإن �لمز�رعين �لأ
عمال تح�سن من  ي�ستحدثون �شر�كات �أقوى فى �لأ
��ستقر�ر �لوظائف فى �لمناطق �لريفية. وبالن�سبة 
لمو�سم �لغر�ص فى 2006، وقعت Sandora عقود 
جل للتوريد قيمتها 5.6 مليون دولر مع  طويلة �لأ
26 مزرعة. وت�ستخدم هذه �لمز�رع مجتمعة �أكثر 

من 1500 عامل.

الاستثمار فى الصحة والتعليم فى تركيا

تو�س��ع �لموؤ�س�سة م��ن دعمها لم�شروع��ات �لقطاع 
�لخا���ص فى مج��الى �ل�سحة و�لتعلي��م فى تركيا. 
فق��د قدمن��ا �أول قر�ص من��ا بالل��يرة �لتركية هذ� 
 Yuce لع��ام، بم��ا يع��ادل 4.5 ملي��ون دولر �إلى�
وهى مدر�سة �بتد�ئية وثانوية ومعهد تدريب على 
تقنية �لمعلومات فى �أنقرة. و�سوف ي�ساعد �لقر�ص 
مدر�س��ة Yuce ف��ى تلبي��ة �لطل��ب �لمتز�ي��د عل��ى 
�لتدريب �لمهنى فى قطاع تكنولوجيا �لمعلومات، 
ويح�س��ن منتجاته��ا م��ن �لبرمجي��ات �لتعليمي��ة، 
�لت��ى ت�ستخ��دم عل��ى نط��اق و��س��ع ف��ى كل م��ن 
�لمد�ر�ص �لحكومية و�لخا�سة. وللقدرة على تمويل 

�لم�شروع��ات بالعمل��ة �لمحلية �أهمي��ة خا�سة فى 
�لقطاع��ات �لجتماعية، حي��ث تكون مو�رد معظم 

�لموؤ�س�سات بالعملة �لمحلية.
وقد �أقر�سنا �أي�سا ما يعادل 40 مليون دولر 
لمجموعة Acibadem للرعاية �ل�سحية، �لتى تدير 

�سعافية  �سبكة من �لم�ست�سفيات ومر�فق �لرعاية �لإ
فى ��سطنبول. وهذ� �لقر�ص، وهو �لثانى من �أجل 
 Acibadem ل�  ي�سمح  �سوف  �ل�شركة،  تو�سيع 
بالتو�سع فى ��سطنبول وفى مدن �أ�سغر فى تركيا، 
حيث �لرعاية �ل�سحية رفيعة �لم�ستوى �أقل تو�فر�.
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مدر�سة  Yuce  فى �أنقرة – تركيا.

.Sandora عمال تعتبر �لفو�كه رفيعة �لم�ستوى �شرورية لأ
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إستراتيجية مؤسسة التمويل الدولية لأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبى 
�لن�سمام  فى  �ل�سغيرة  �ل�شركات  وم�ساعدة  عمال،  للاأ �لمو�تى  �لمناخ  تح�سين   n

�إلى �ل�سوق �لر�سمية.
زيادة فر�ص �لح�سول على �لتمويل عن طريق: �لو�سول �إلى منظمى �لم�شروعات   n
متناهية �ل�سغر، و�ل�شركات �ل�سغيرة، و�شركات �ل�سف �لثانى، وتوفير تمويل 

جل للموؤ�س�سات. طويل �لأ
�سا�سية بزيادة م�ساركة �لقطاع �لخا�ص، و�إ�سد�ء �لم�سورة حول  تدعيم �لبنية �لأ  n

طار �لتنظيمى. �إ�سلاحات �لإ
�لبيئى  د�ء  و�لأ �ل�شر�كات،  لحوكمة  �أعلى  معايير  خلال  من  �ل�ستد�مة،  تعزيز   n

و�لجتماعى.

1800 دولر

1200 دولر

 600 دولر

�سفر دولر

1258

918

1218

374

1398

385

1747

888
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�أمريكا �للاتينية و�لبحر �لكاريبى

رجنتين، �إكو�دور، �أنتيغو� وبربود�، �أوروغو�ى، بار�غو�ى، �لبر�زيل، بربادو�ص، بليز، بنما، بوليفيا، بيرو، ترينيد�د وتوباغو، جامايكا، جزر �لبهاما،  �لأ
�لجمهورية �لدومينيكية، جمهورية فنزويلا �لبوليفارية، دومينيكا، �سانت كيت�ص ونيف�ص، �سانت لوت�سيا، �ل�سلفادور، �سيلى، غريناد�، غو�تيمال، غيانا، 

كو�ستاريكا، كولومبيا، �لمك�سيك، نيكار�غو�، هايتى، هندور��ص.

الارتباط����ات
مريكية( )بملايين الدولرات الأ

�لعام �لمالى
2006

قرو�ص م�ستركة             �لتمويل لح�ساب موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية �لخا�ص

�لعام �لمالى
2005

�لعام �لمالى
2004

�لعام �لمالى
2003

تمويل المشروعات وحافظتها
مريكية( )بملايين �لدولر�ت �لأ

العام المالى 2005 العام المالى 2006   
1398 دولر 1747 دولر  �لتمويل �لمرتبط به لح�ساب �لموؤ�س�سة 

1221  1371 قرو�ص* 
75  265 �أ�سهم* 

103  111 �سمانات و�إد�رة �لمخاطر 
385  888 قرو�ص م�ستركة موقعة 

1783  2635 �إجمالى �لرتباطات �لموقعة 
6124  6299 �رتباطات �لحافظة لح�ساب �لموؤ�س�سة 
2179  2328 �لحافظة �لمرتبط بها و�لمحجوزة لح�ساب �آخرين )قرو�ص و�سمانات( 
8304  8627 �إجمالى �لحافظة �لمرتبط بها 

نظرة عامة على نشاط المؤسسة
العام المالى 2005 العام المالى 2006   

54  69 جمالى لم�شروعات �ل�ستثمار  �لعدد �لإ
نفاق على م�شروعات �لم�ساعد�ت �إجمالى �لإ

5 دولر 13 دولر  مريكية(  �لفنية و�لخدمات �ل�ست�سارية )بملايين �لدولر�ت �لأ

موظفو المؤسسة ومستشاروها
المكاتب الميدانية المقر الرئي�سى   

95  11 حتى 30 حزير�ن/ يونيو 2006 

�سهم  �سهم. ت�سمل ��ستثمار�ت �لأ * ت�سمل �لقرو�ص �لمنتجات من نوع �لقرو�ص و�أ�سباه �لأ
�سهم. �سهم، و�أ�سباه �لأ �لمنتجات من نوع �لأ

أكبر تعرض للمخاطر القطرية تواجهه المؤسسة
حافظة مرتبط بها لح�ساب �لموؤ�س�سة �لخا�ص فى 30 حزير�ن/ يونيو 2006
مريكية( )بملايين �لدولر�ت �لأ
البرازيل
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

المك�سيك
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

رجنتين الأ
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

كولومبيا
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

بيرو
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

1505 دولر
1398 دولر

1093 دولر
1104 دولر

810 دولر
731 دولر

504 دولر
387 دولر

272 دولر
320 دولر
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�لكاريبى  و�لبحر  �للاتينية  �أمريكا  �إقليم  ي�سهد 
�أن  �إذ يتوقع  عامه �لر�بع على �لتو�لى من �لنمو، 
ن�سبة   2006 للعام  �لقت�سادى  �لتو�سع  يعادل 
�لزيادة �لتى بلغت فى 2005 )4 فى �لمائة(. �إل 
�لقت�سادية  �ل�سيا�سة  فى  �لتح�سينات  برغم  �أنه 
�أن  �إل  قليم،  �لإ �سلع  �أ�سعار  و�رتفاع  �لد�خلية، 
�سو�ق  �لأ فى  م�ستو�ه  عن  تخلف  قد  فيه  �لنمو 
خرى. ويعتبر متو�سط نمو ن�سيب �لفرد  �لنا�سئة �لأ
مقي�سا  قليم،  �لإ فى  جمالى  �لإ �لمحلى  �لناتج  من 
�لخم�سة  ع��و�م  �لأ مدى  على  �لعالمى  بالمتو�سط 
�أقاليم  جميع  م��ن  �أق��ل  �لما�سية،  و�لع�شرين 
�أفريقيا  �إقليم  خرى، فيماعد�  �لأ �لنا�سئة  �سو�ق  �لأ
�أمريكا  �إقليم  ه  �أد�وؤ فاق  �لذى  �ل�سحر�ء،  جنوب 

�للاتينية و�لبحر �لكاريبى فى 2005 .
�لم�ساو�ة  و�ن��ع��د�م  �لفقر  ��ستمر�ر  وي���وؤدى 
فى  و�ل�سيا�سية  �لجتماعية  �لتوتر�ت  زيادة  �إلى 
�لتى  �لجماعات  و�سط  �لنمط  �نت�سار  مع  قليم،  �لإ
�لنمو �لقت�سادى، مما �ت�سح فى  ل تدرك مز�يا 
�لحكومات  بع�ص  وت�سعى  خ��يرة.  �لأ �لنتخابات 
�لجديدة �إلى قيام �لدولة بدور �أكبر فى �لقت�ساد، 
مما يثير عدم �لتيقن و�سط �لم�ستثمرين، �لذى قد 
�سافة  ي�سفر عن تدن فى م�ستويات �ل�ستثمار، بالإ
بدوره  وه��ذ�  �لكفاءة.  �نعد�م  �أوج��ه  زي��ادة  �إلى 

قد يحد من �لنمو ومن �لجهود �لر�مية لتخفي�ص 
�لحكومات  معظم  فاإن  ذلك،  ورغم  �لفقر�ء.  �أعد�د 
�أن  تدرك  �لكاريبى  و�لبحر  �للاتينية  �أمريكا  فى 
�لقطاع �لخا�ص يمثل قوة قادرة من �أجل �لتنمية، 
�أكثر  �لقطاع �لخا�ص نف�سه يت�سدى ب�سورة  و�أن 
�لمبادرة  روح  وي�سجع  �لم�ساو�ة  لنعد�م  ن�ساطا 
فى تنظيم �لم�شروعات. وكثير من �لم�ستثمرين فى 
�لم�سلحة  �أ�سحاب  م�ساركة  �أن  يعتبرون  قليم  �لإ
قامة رو�بط  و�ل�ستد�مة ��ستر�تيجيتان مهمتان لإ
�لنتائج  وتح�سين  �ل�سهرة،  وتعزيز  قوية،  محلية 

�لنهائية.
�لمت�سمة  �لبيئة  هذه  �لموؤ�س�سة  �أن�سطة  تعك�ص 
�سهم،  �لأ فى  �ل�ستثمار�ت  خلال  ومن  بالتحدى. 
و�لمنتجات  �لفنية،  و�لم�ساعد�ت  و�ل��ق��رو���ص، 
مع  ج��ل  �لأ طويلة  �ل�شر�كات  ترعى  �ل�ست�سارية 
�ل�شركات  �ل�شركات، وتح�سن فر�ص  عملائها من 
�لتو�سع  وتدعم  �ل�سوق،  �إلى  �لنفاذ  فى  �ل�سغيرة 
قليم. وفى �لعام  �لعالمى لل�شركات �لر�ئدة فى �لإ
�لمالى 2006، بلغت �رتباطاتنا فى �إقليم �أمريكا 
دولر  مليار   1.75 �لكاريبى  و�لبحر  �للاتينية 
�إ�سافيا قدره  لعدد 69 م�شروعا، وح�سدنا مبلغا 
خلال  من  تجارية  بنوك  من  دولر  مليون   888

قرو�ص م�ستركة.

فى  �لعملاء  �حتياجات  �لموؤ�س�سة  وت�سع 
�لنمو  تج��اه  �ل�سعى  فى  �لجتهاد  مع  �لمقدمة، 
�لم�ستويين  وعلى  نمائى.  �لإ �لتاأثير  ذ�ت  �لقوى 
�هتمامنا  ب���وؤرة  تن�سب  و�ل��ق��ط��رى،  قليمى  �لإ
و�لبحر  �للاتينية  �أمريكا  �إقليم  فى  �ل�ستر�تيجى 
و�لبنية  عمال،  �لأ مناخ  تح�سين  على  �لكاريبى 
و��ستد�مة  �لتمويل،  على  و�لح�سول  �سا�سية،  �لأ
ن�ساط �لقطاع �لخا�ص وحتى ننجح فى تعاملنا 
�ل�شركات، نطرح حلول مبتكرة.  مع عملائنا من 
كفاءة،  وذ�ت  نافعة  مالية  خ��دم��ات  ون��ق��دم 

وم�سارف عالمية وتجديد� و�بتكار�.

تنمية فر�س الح�سول على التمويل
مليون   635 بلغ  قيا�سيا  مبلغا  �لموؤ�س�سة  ربطت 
فى  معاملة   25 خلال  من  �لمالى  للقطاع  دولر 
مليون  م�ستركة بمبلغ 59  قرو�ص  منها  قليم،  �لإ
�أكثر  ��ستكمل  وقد  �لم�ساركة.  �لبنوك  من  دولر 
مكاتبنا  جانب  من  �لم�شروعات  هذه  ثلثى  من 
موظفى  من  مزيد  بو�سع  عهد  وه��و  �لميد�نية، 
من  �لم��ائ��ة  ف��ى   70 ون��ح��و  ه��ن��اك.  �ل�ستثمار 
يبلغ  ما  �أو  �لم��الى  �لقطاع  ل�سالح  �رتباطاتنا 
410 ملايين دولر عبارة عن معاملات بعملات 
محلية، بما فيها م�شروعات مبتكرة فى �لبر�زيل، 

دعم قيادات الصناعة الناشئة من خلال الشراكات طويلة الأجل
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نفاق �لجديد فى �ساو باولو. قدم �ل�سندوق �لبلدى للموؤ�س�سة �سمانا جزئيا للائتمان من �أجل �شر�ء وت�سغيل قطار�ت على خط مترو �لأ
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وكولومبيا، وبيرو.  كما ��ستحدثنا برنامجا قويا 
�لئتمان  لتوفير  �لثانى  �ل�سف  من  بنوك  مع 

للم�شروعات متو�سطة �لحجم.
�لمالى  �لقطاع  ل�سالح  �رتباطاتنا  وت�سمنت 
و  كولومبيا،  فى  دولر  مليون   156 قليم  �لإ فى 
مليون   111 و  �لمك�سيك،  فى  دولر  مليون   130
فى  دولر  مليون   81 و  �ل��بر�زي��ل،  ف��ى  دولر 
زيادة  تز�يد  مبلغ  وهو   – �لكاريبى  �لبحر  بلد�ن 
دولر  ملايين   208 �لموؤ�س�سة  ربطت  وقد  كبيرة. 
و�ل�سغيرة،  �ل�سغر،  متناهية  �لم�شروعات  ل�سالح 
�سكان، ونحو  و�لمتو�سطة، و 150 مليون دولر للاإ
�لعامة.  �لم�شرفية  عمال  للاأ دولر  مليون   120
وتم فتح �أربعة حدود لتمويل �لتجارة �أدت �إلى 26 
جمالية 45 مليون دولر،  معاملة بلغت قيمتها �لإ
بر�زيليين  منها فى دعم م�سدرين  ��ستخدم كثير 
�أ�سغر. كما ��ستثمرنا 183 مليون دولر فى �أ�سهم 

قليم. و��سباه �أ�سهم ل�شركات عاملة فى �لإ

�سا�سيـــة,  ال�ستثمـــارات فـــى البنيـــة الأ
وال�سحة, والتعليم

دولر  ملايين   407 بتقديم  �لموؤ�س�سة  �رتبطت 
دولر  مليون   312 قدره  �إ�سافيا  مبلغا  وح�سدت 
قليم  �لإ فى  �سا�سية  �لأ للبنية  م�شروعا   14 لعدد 
�لموؤ�س�سة  تعمل  تاأثيرنا،  ولتعظيم  �لعام.  ه��ذ� 
عد�د �شر�كات بين �لقطاعين  و�لبنك �لدولى معا لإ
�لعام و�لخا�ص، على �أن تقدم �لموؤ�س�سة �لخدمات 
�ل�ست�سارية، و�ل�ستثمار�ت، وتطرح وجهات نظر 
�لحكومات.  مع  �لمناق�سات  فى  �لخا�ص  �لقطاع 
لل�شر�كة  جديد�  قانونا  �لحا�سل  �لتقدم  ويت�سمن 
بين �لقطاعين �لعام و�لخا�ص فى �لبر�زيل، و�إطار� 

تنظيميا مطور� لمثل هذه �ل�شر�كات فى �لمك�سيك. 
وفى جو�تيمال، قدمنا م�ساعد�ت فى �لتمويل على 

�لم�ستويين �لبلدى، ودون �لقومى.
�سا�سية  �لأ �لبنية  فى  ��ستثمار�تنا  وت�سمنت 
خلال �لعام �لمالى 2006، ��ستثمار� بمبلغ 62.5 
مليون دولر، وقر�سا م�ستركا بمبلغ 67.5 مليون 
دولر من �أجل بناء محطة كهرباء حر�رية لتوليد 
ميجاو�ت   310 طاقتها  تبلغ  �لكهربائية  �لقوى 
من  و�حدة  وهى  �سير�،  فى  عليها  تعتمد  ب�سورة 
�أفقر �لوليات فى �لبر�زيل. و�ستقوم ببناء و�إد�رة 
خا�ص  غر�ص  ذ�ت  م�شروعات  �شركة  �لمحطة، 
 Central Geradora Termelectrica ه��ى: 
Fortaleza.

و�شركات  مطار�ت  لعدة  تمويلا  قدمنا  كما 
تمويلية  حزمة  ذل��ك  فى  بما  �لعام،  ه��ذ�  ط��ير�ن 
لتو�سعة مطار �سانج�ستر �لدولى فى جامايكا. كما 
مطار  فى  �لمن�ساآت  لتح�سين  قر�سا  �أي�سا  قدمنا 
ن�ساء مطار �سمانا، وكلاهما  Las Américas، ولإ

فى �لجمهورية �لدومينيكية. ولدعم تو�سعة �شركة 
خطوط TAM �لجوية فى �لبر�زيل، قدمنا �رتباطا 

بالتمويل بمبلغ 50 مليون دولر لهذ� �لقر�ص.
و��ستثم��رت �لموؤ�س�سة ف��ى م�شروعات للتعليم 
قلي��م تو�س��ع فر���ص �لح�سول عل��ى تعليم  ع��بر �لإ
رفيع �لم�ستوى بم�شروفات معقولة. وقدمنا قر�سا 
بالعمل��ة �لمحلي��ة بم��ا يع��ادل 30 ملي��ون دولر 
ن�س��اء ثلاثة مجمع��ات جامعية جدي��دة تقيمها  لإ
 Universidad جامع��ة �لتكنولوجي��ا �لمك�سيكي��ة
�أك��بر  ثال��ث  وه��ى   Tecnológica de México

جامع��ة خا�س��ة فى �لب��لاد. كما قدم��ت �لموؤ�س�سة 
تمويلا بالعملة �لمحلية بما يعادل 5 ملايين دولر 
لم�ست�سفى Centro Español فى تاميكو لتحديثه 
وتو�سعت��ه. و�س��وف ت�ساعد م�سارك��ة �لموؤ�س�سة فى 

70 فى المائة من ارتباطاتنا ل�سالح ال�سوق المالية فى اأمريكا اللاتينية 
والبحر الكاريبى كانت عبارة عن معاملات بعملات محلية.

تمويل الإسكان والتجارة

�سكان و�لتجارة.  قامت �لموؤ�س�سة بعدة ��ستثمار�ت هذ� �لعام لزيادة فر�ص �لح�سول على تمويل �لإ
قر��ص  للاإ عملياتها  لتو�سيع   Rio Bravo Securitizadora in Brazil �شركة  فى  ��ستثمرنا  فقد 
 1.5 بمبلغ  �سهم  �لأ فى  ��ستثمار  من  قدمناه  �لذى  �لتمويل  وتاألف  �ل�سكنية.  للعقار�ت  و�لتوريق 
مليون دولر، وحد� للت�سهيلات �لئتمانية لم�شروع تخزين يعادل 22 مليون دولر. وفى كولومبيا، 
قدمنا حزمة تمويلية بلغت ما يعادل 61 مليون دولر لبنك Banco Davivienda وهو �لبنك �لر�ئد 
قر��ص �لعقارى فى �لبلاد، بغر�ص تنويع م�سادر تمويله وتخفي�ص حالت عدم تو�فق  �لمن�سىء للاإ

�آجال �ل�ستحقاق.
بلد�  للت�سدير فى 16  �لموجهة  �لتجارية  �لزر�عية  عمال  للاأ �أي�سا �شركات �سغيرة  ندعم  كما 
عمال  �لأ �لئتمانية قدره 30 مليون دولر لموؤ�س�سة تطوير  للت�سهيلات  �للاتينية بحد  �أمريكا  عبر 
�ل�ستثمار  من  تمكن  �لتى   ،Agribusiness Development Corporation �لتجارية  �لزر�عية 
و�لمتو�سطة، من خلال  �ل�سغيرة  �لتجارية  �لزر�عية  و�ل�شركات  �لت�سدير  مز�رع  �أمو�ل  و�ص  روؤ فى 
على  �لح�سول  فى  قليم  �لإ فى  �ل�سغيرة  �ل�شركات  فر�ص  ولتح�سين  جل.  �لأ طويل  �لتمويل  تقديم 
�لئتمان، قدمنا تمويلا �إلى بنك Banco Mercantil لتمويل �لتجارة موجها �إلى �سغار �لم�ستوردين 
ن�ساء �شركة Solidus للا�ستثمار  �لبوليفيين. كما ��ستثمرنا �أي�سا فى �أ�سهم بمبلغ 3 ملايين دولر لإ
�سهم فى موؤ�س�سات للتمويل متناهى �ل�سغر فى جميع  �لتى �سنقوم با�ستثمار�ت من نوع �أ�سباه �لأ

قليم. �أنحاء �لإ

�أمريكا �للاتينية و�لبحر �لكاريبى
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�إ�سفاء �ل�سفة �لموؤ�س�سي��ة على عمليات �لمحا�سبة 
للم�ست�سف��ى.  كف��اءة  ك��ثر  �لأ �لمالي��ة  د�رة  و�لإ
مد�د�ت  و�ساع��دت �لم�ست�سفى فى تدعي��م �إد�رته لإ
�لمياه، و�لنفايات �لطبية، ومر�قبة �ل�سحة �لعامة 
و�لع��دوى، و�ل�س��لام م��ن �لحر�ئق. وف��ى �لبر�زيل، 
�سهم فى �سندوق  قدمنا قر�س��ا و��ستثمار� ف��ى �لأ
لدع��م   Fundo de Educação para o Brazil

جامع��ة Anhaguera Educacional �لتى تخدم 
�أ�سا�سا �لطلاب منخف�سى �لدخل.

تعزيز ال�ستدامة
حوكمة  م��ب��ادر�ت  م��ن  ع���دد�  �لموؤ�س�سة  ت��ق��ود 
وتقدم  وب��يرو،  �ل��بر�زي��ل،  فى  ل�سيما  �ل�شركات، 
م�ساعد�ت فنية للعملاء لتح�سين �سبل نفاذهم �إلى 
�ل�شركات  �إحدى  تو�سعة  تدعيم  وبغية  �سو�ق.  �لأ
ربتنا  و�لجتماعية،  �لبيئية  �لق�سايا  فى  �لر�ئدة 
حزمة تمويل بمبلغ 280 مليون دولر هذ� �لعام 
Arcor، وهى �شركة عائلية تنتج �لحلوى  ل�شركة 

�لتمويل  �ل�شركة  ت�ستخدم  و�سوف  رجنتين.  �لأ فى 
للتو�سع فى عدة بلد�ن فى �أمريكا �للاتينية.

خيرة من �أجل و�سع معايير  وت�سمل �أعمالنا �لأ
بيئية و�جتماعية م�شروعات ت�سمل قطاع �لتعدين 
زر�عية  و�أعمال  وب��يرو،  وغيانا،  غو�تيمال،  فى 
مازون �لبر�زيلية، و�أحر�جا  تجارية فى منطقة �لأ
فى �سيلى، ونيكار�غو�. وهدفنا من كثير من هذه 
لم�ساعد�ت  �لمجمعة  �لفاعلية  تعظيم  هو  �لجهود 
�لموؤ�س�سة �لمالية و�لفنية. ففى غيانا مثلا، �سوف 
يدعم ��ستثمارنا �لبالغ 4.6 مليون دولر برنامجا 
جاريا للا�ست�سكاف ودر��سات جدوى لم�شروعات. 
فاإننا  �لعمل،  هذ�  فى  م�ساركتنا  لحد�ثة  ونظر� 
�ل�شر�كات بين �لمجتمع  �ل�شر�كة ب�ساأن  نعمل مع 
�لقت�سادية  و�لتنمية  �لمدنى،  و�لمجتمع  �لمحلى 

د�رة �لبينية. �لمحلية، و�لإ
 Fondo �سندوق  فى  ��ستثمارنا  خلال  ومن 
de Inversión Forestal Lignum وهو �سندوق 
�لحر�جة،  �شركات  �أ�سهم  فى  للا�ستثمار  خا�ص 
�ل�سغار و�لمتو�سطين  ر��سى  �لأ فاإننا نمكن ملاك 

من زيادة دخلهم �لحالى من خلال عملية توريق 
�لبلد�ن  فى  �أما  ر��سى.  �لأ من  لممتلكاتهم  فريدة 
تكون  حيث  �لدخل،  ومنخف�سة  �لمخاطر،  عالية 
ف����ر�ص �ل�ستثم��ار �لم��الى لموؤ�س�س���ة مح��دودة، 
فتقدم �لموؤ�س�سة م�ساعد�ت فنية لتح�سين ��ستد�مة 
�لن�ساط �لقت�سادى. ففى نيكار�غو� مثلا، نتعاون 
مجالت  فى  �لبرية  للحياة  �لعالمى  �لتح��اد  مع 

مبادر�ت �لحر�جة.
وقد قدمت �لموؤ�س�سة �أي�سا دعما ماليا لو�سع 
�أخير�  �أطلقته  �ل��ذى  ع��م��ال  �لأ ��ستد�مة  م��وؤ���شر 
ور�ق �لمالية �لبر�زيلية. وهذ�  Bovespa ل�سوق �لأ
�سو�ق  �لموؤ�شر، �لذى يعتبر �لثانى من نوعه فى �لأ
�لنا�سئة، و�سعه مركز در��سات �ل�ستد�مة، وي�سمل 
باولو  �ساو  �سوق  فى  م�سجلة  محلية  �شركة   28
حركة  م�سار  �لم��وؤ���شر  ويتبع  �لمالية.  ور�ق  ل���لاأ
د�ء �لبيئى و�لجتماعى �إ�سافة �إلى  �ل�شركات، و�لأ
�لنتائج �لمالية. وقد ك�سف �لنقاب عن �لموؤ�شر فى 
�لم�ستد�م  �لتمويل  حول  �لموؤ�س�سة  برعاية  موؤتمر 
فى  �ساوباولو  فى  عقد  �لنا�سئة،  ���س��و�ق  �لأ فى 

ول/ دي�سمبر 2005. كانون �لأ

الشراكات بين القطاعين العام والخاص
فى البنية الأساسية

بد�أت �لموؤ�س�سة منذ 2002 فى تقديم �ل�سورى للحكومة �لمك�سيكية 
�أ�سفر  ب�ساأن �ل�شر�كات بين �لقطاعين �لعام و�لخا�ص، وهو جهد 
 Leon ليون  م�ست�سفى   : لم�شروعين  فائزة  عرو�ص  عن  �أخ��ير� 
تقدم  �لبر�زيل  وفى  ولبيد�د.  �إيربو�تو  بين  وطريق   Hospital

�لموؤ�س�سة �لم�سورة للحكومة �لتحادية ب�ساأن مبادرتين هما طريق 
فى باهيا وم�شروع رى فى بونتال فى �سمال �شرقى �لبر�زيل.

توفير  على  �ل��دولى  �لبنك  مع  نعمل  �سيتى،  غو�تيمال  وفى 
ويتاألف  �لجماعى.  للنقل   Transmetro �سبكة  ن�ساء  لإ تمويل 
 Banco لبنك  جزئى  �ئتمان  تعزيز  من  قليمى  �لإ دون  �لتمويل 
بمبلغ  �لمخاطر  لتقا�سم  ت�سهيل  خلال  من   G&T Continental

ذلك  ي�ساعد  و�سوف  �لمحلية.  بالعملة  دولر  مليون   6.6 يعادل 
ومن  �لح�شرية.  �لنقل  ل�سبكة  دولر  مليون   46.2 ح�سد  فى  كله 
�لمتوقع �أن يفيد هذ� �لم�شروع 180 �ألف �سخ�ص يوميا، بمن فيهم 

كثيرون يعتمدون على �لنقل �لعام للذهاب �إلى �أعمالهم.
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من  �ل�شركة  تمكنت  �لبر�زيل،  فى   Tecon Salvador ب�سائع  محطة  لبناء  �لموؤ�س�سة  تمويل  بف�سل 
م�ساعفة طاقتها لمناولة �لحاويات.
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 تب�سيط اإجراءات ت�سجيل ال�صركات
�لتى  عمال  �لأ ممار�سة  تقارير  �ساأن  من  كان 
ت�سدرها �لموؤ�س�سة و�لبنك �لدولى �أن رفعت م�ستوى 
قليم،  عمال و�ل�ستثمار عبر �لإ �لوعى بمعوقات �لأ
�سلاح فى  وتقدم �لموؤ�س�سة بدعم جد�ول �أعمال �لإ
ويعمل  وبيرو.  و�لمك�سيك،  وكولومبيا،  �لبر�زيل، 
قليم �أمريكا �للاتينية و�لبحر �لكاريبى  ت�سهيلنا لإ
على تب�سيط �إجر�ء�ت ت�سجيل �ل�شركات، وم�ساعدة 
حلبة  �إلى  �لنتقال  على  �ل�سغيرة  �ل�شركات 

�لقت�ساد �لر�سمى. 
ففى بيرو، حيث يعمل �أكثر من 60 فى �لمائة 
فى  �ساعدنا  ر�سمية،  غير  ب�سورة  �ل�شركات  من 
�ختز�ل  خلال  من  �لر�سمى  �لقطاع  �إلى  �لدخول 
�لعا�سمة  فى  �ل�شركة  لتاأ�سي�ص  �للازم  �لوقت 
�أقل.  �أو  يومين  �إلى  يوما   60 من  �أكثر  من  ليما، 
�لمعلومات  موظفى  بتدريب  �أي�سا  قمنا  كما 

فى  �لمعلومات  لتقنية  �سا�سية  �لأ �لبنية  وطورنا 
�لبلديات فى عدد من �لمدن �لبوليفية. وبتح�سين 
�لمر�ت  عدد  وتخفي�ص  �ل�شركات  ت�سجيل  عملية 
�لتى يتعين على منظمى �لم�شروعات �لتردد فيها 
�إلى مرتين  مر�ت  �ست  �لبلديات من  على مكاتب 
من  مزيد  دخول  بوليفيا  �سهدت  �لمتو�سط،  فى 
من  ز�د  مما  �لر�سمى،  �لقت�ساد  �إلى  �ل�شركات 
بن�سبة  �ل�شركات  ت�سجيل  من  �لبلديات  �إير�د�ت 

25 فى �لمائة.
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�ساعدت الموؤ�س�سة فى تح�سين فر�س الح�سول على الخدمات الهاتفية 
ودعمت اأكبر ا�ستثمار اأجنبى فى هايتى خلال 30 عاما بتمويل قدره 

15 مليون دولر ل�صركة Digicel لت�سغيل الت�سالت.

المساعدة فى إضافة القيمة للمنتجات البتروكيماوية فى البرازيل 

طلبت �شركة Suzano Petroquímica ، وهى و�حدة من �أكبر �ل�شركات �لبتروكيماوية 
�أجل تطوير قدر�ت �شركات �سغيرة توجد حول  �لبر�زيل، �ساعدت �لموؤ�س�سة من  فى 
�ساوباولو يمكن �أن تمول منتجاتها من �لبتروكيماويات �إلى منتجات بلا�ستيكية ذ�ت 
ل�شركة  فبالن�سبة  مزدوجة.  مز�يا  م�ساعدتنا  تحقق  �أن  �لمتوقع  ومن  م�سافة.  قيمة 
Suzano، �سوف تن�سىء طلبا �إ�سافيا، وربما هو�م�ص �أعلى. وبالن�سبة للبر�زيل، �لتى 

ولية، فاإن هذه فر�سة لتحريك �سل�سلة �لقمة  ماز�لت تعتبر �أ�سا�سا م�سدر� للمنتجات �لأ
�لم�سافة  �لقيمة  من  مزيد  و��ستبقاء  وعمل جديدة،  ��ستثمار  فر�ص  و�إيجاد  مام،  للاأ
�إلى  �أن تدعم �لمبادرة تطوير مجموعة عنقودية من 20  �لبلاد. ومن �لمتوقع  د�خل 

30 منتجا �سغير� ومتو�سطا للبلا�ستيك، ت�سم نحو 1200 موظف.
كما �رتبطت �لموؤ�س�سة �أي�سا بتقديم 60 مليون دولر ل�شركة Suzano هذ� �لعام. 

و�سوف ت�ستخدم �ل�شركة هذ� �لتمويل فى �لتملك و�إعادة هيكلة �ل�شركة.

برنامج  من  ��ستفادو�  �لذين  �لمحليين  �لحرفيين  �ل�سناع  �أحد 
�لموؤ�س�سة لتنمية م�شروعات �لحرف �لمحلية.

�أمريكا �للاتينية و�لبحر �لكاريبى
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فى  �لدولية  �لتمويل  لموؤ�س�سة  ��ستثمار  �أول  بلغ 
�أجله 15  عام 1956 مليونى دولر، وفى قر�ص 
معد�ت  لت�سنيع   Siemens ل�شركة  ق��دم  عاما 
بن�سف  ذلك  وبعد  �لبر�زيل.  فى  �لكهرباء  لتوليد 
�أمريكا  قرن، قمنا با�ستثمار 31 مليار دولر فى 
�للاتينية و�لبحر �لكاريبى، منها نحو 600 مليون 
دنى  �لأ قليم  �لإ بلد�ن  فى  �شركة   30 فى  دولر 
عملنا،  وخ��لال  وهايتى.  بوليفيا،  وه��ى  دخ��لا، 
لدعم نمو  جل  �لأ با�ستنباط �شر�كات طويلة  قمنا 

�ل�شركات فى �أمريكا �للاتينية.
 

رجنتين الأ
مليار�ت   6 �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة  ��ستثمرت 
رجنتين، �أحيانا فى  دولر فى 112 �شركة فى �لأ
�أثناء  وفى  للتحدى.  مثير  ��ستثمارى  مناخ  ظل 
�أزمة �لعملة فى �لبلاد فى 2001 ، بقيت �لموؤ�س�سة 
باعتبارها  رج��ن��ت��ين  �لأ تج��اه  �لتز�ماتها  على 
تدعم  �لتى  �لوحيدة  �لدولية  �لمالية  �لموؤ�س�سة 
�إقر��ص عملاء مثل  �لقطاع �لخا�ص. وقد و��سلنا 
وهى   ،Aceitera General Deheza مجموعة 
�لتجارية،  �لزر�عية  عمال  للاأ ك��برى  مجموعة 

وعميل للموؤ�س�سة منذ 1986 )�نظر �سفحة 17(.

البرازيل
تمويلا  �لبر�زيل  فى  �لموؤ�س�سة  ��ستثمار�ت  وفرت 

ومع  �شركة.   167 لعدد  دولر  مليار�ت   8 بمبلغ 
�لمد  من  لموجات  �لبر�زيلى  �لقت�ساد  تعر�ص 
عملها  فى  �لبتكار  على  �لموؤ�س�سة  د�أبت  و�لجزر، 
�إعادة  ذل��ك مثلا  – وم��ن  زم���ات  �لأ �أوق���ات  ف��ى 
دولر  مليون   800 بمبلغ  تجارى  تمويل  تن�سيط 
فى 2002. كما د�أبت �لموؤ�س�سة بانتظام على دعم 
بما  �لبر�زيل،  فى  �لنمو  تحقق  جديدة  �سناعات 
فى ذلك �أول م�شروع للبتروكيماويات فى �لبلاد، 
خلال �ل�سبعينيات من �لقرن �لع�شرين، �لذى كان 
خام�ص  ن  �لآ تعتبر  �سناعة  بناء  فى  خطوة  �أول 
�أكبر �سناعة فى �لبر�زيل من حيث �لناتج �لمحلى 
جمالى. ويخو�ص �لقطاع حاليا �لمرحلة �لثانية  �لإ
�أجل تعزيز قدرته  �أو�ساعه �لمالية من  من �سبط 
�لعام �لمالى 2006،  على �لمناف�سة عالميا، وفى 
��ستثمرنا 350 مليون دولر فى �شركات رئي�سية 

للبتروكيماويات.

المك�سيك
فى  زمة  �لأ �أثناء فتر�ت  ن�سيطا  م�ستثمر�  كنا  كما 
تنظيم  �إعادة  فى  حا�سما  دور�  ولعبنا  �لمك�سيك، 
بعد  �زده��اره��ا  فى  ثم  ع�سار  �لإ �أ�سابها  �شركة 
زمة  �لأ وعقب   .Grupo Visa �سركة  وهى  ذل��ك، 
غمار  �ل�شركة  خا�ست   ،  1982 فى  �لمك�سيكية 
�إ�شر�ف �لموؤ�س�سة  �إعادة هيكلة مالية تحت  عملية 
�أقر�ست   ،1988 وفى   .Visa Group ومجموعة 

فى  �أ�سهمت  دولر،  مليون   80 �ل�شركة  �لموؤ�س�سة 
مليون   146 بمبلغ  �إ�سافية  ��ستثمار�ت  تحفيز 
دولر. وقد تطورت �ل�شركة، �لتى تغير ��سمها بعد 
 (Fomento Económico Mexicano, �إلى  ذلك 
�أكبر  من  و�ح��دة  �سارت  حتى   S.A.) FEMSA
�أمريكا  ف��ى  �ل�ستهلاكية  �لمنتجات  ���شرك��ات 
�للاتينية، وبلغت مبيعاتها 9.9 مليار دولر فى 

. 2005

كولومبيا
من  �لت�سعينيات  �أو�ئ���ل  منذ  �لموؤ�س�سة،  ظلت 
م�ساعدة  فى  رئي�سيا  دور�  تلعب  �لع�شرين،  �لقرن 
كفاءة،  �أكثر  مال  �سوق  ��ستحد�ث  فى  كولومبيا 
رعت   ،2001 وف��ى  �سليما.  تنظيميا  و�إط����ار� 
�لموؤ�س�سة، بال�ستر�ك مع �شركاء ماليين محليين، 
قر��ص �لعقارى �لثانوى فى �لبلاد،  �أول �شركة للاإ
با�ستثمار    Titularizadora de Colombia هى 
بمبلغ 40 مليون دولر، وبت�سهيل �سمان بالعملة 
�لمحلية بمبلغ 100 مليون دولر. وفى وقت لحق 
فى �آذ�ر/ مار�ص 2002، �أطلقت �لموؤ�س�سة �إ�سد�ر� 
ما  �أو  كولومبى  بيزو  بليون   225 بمبلغ  ل�سند�ت 
موؤ�س�سة  �أول  وكنا  دولر.  مليون   100 يعادل 

مالية دولية ت�سدر �سند� بالبيزو �لكولومبى. 

خمسون عاما من دعم القطاع الخاص فى أمريكا اللاتينية

نشاط القطاع الخاص فى هايتى

�لت�سعينيات من �لقرن �لع�شرين، و��سلت �لموؤ�س�سة دورها كم�ستثمر ن�سيط فى �لبلاد. وفى  �لو�سيك للدولة فى هايتى فى  برغم �لنهيار 
1998، ��ستثمرت �لموؤ�س�سة 500 �ألف دولر من �أجل �إن�ساء �أول موؤ�س�سة مالية لمنظمى �لم�شروعات �لمتناهية �ل�سغر فى هايتى وقد و��سلت 
موؤ�س�سة MicroCredit National، وهى �أول م�شروع فى �أ�سو�ق �لمال لموؤ�س�سة �لتمويل �لدولية فى هايتى، عملها على �أ�سا�ص تجارى طو�ل 

خيرة فى �لبلاد. فترة �ل�سطر�ب �لأ
وقد قدمت �لموؤ�س�سة هذ� �لعام �لمالى تمويلا بمبلغ 15 مليون دولر لم�شروع للات�سالت �ل�سلكية و�للا�سلكية فى هايتى، مع �شريك 
قليم هو �شركة Digicel. ويعتبر �لم�شروع �أكبر ��ستثمار �أجنبى فى �لبلاد خلال �ل�سنو�ت �لثلاثين �لما�سية، ويتوقع �أن  جل فى �لإ طويل �لأ
 Electricité de يو�سع نطاق خدمات �لهاتف �لمحمول بن�سبة تزيد على 50 فى �لمائة قبل حلول 2007. وكما قمنا بعملية تدقيق لهيئة

Haiti بالتعاون مع �لبنك �لدولى، وبتمويل من �لوكالة �لكندية للتنمية.
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و�سط و�سمال �أفريقيا �ل�سرق �لأ

�سلامية، �لجمهورية �لعربية �ل�سورية، جمهورية  مار�ت �لعربية �لمتحدة، �لبحرين، باك�ستان، تون�ص، �لجز�ئر، جمهورية �إير�ن �لإ ردن، �أفغان�ستان، �لإ �لأ
م�شر �لعربية، �لجمهورية �ليمنية، �ل�سفة �لغربية وغزة، �لعر�ق، عمان، �لكويت، لبنان، ليبيا، �لمغرب، �لمملكة �لعربية �ل�سعودية.

استراتيجية مؤسسة التمويل الدولية للشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

�سلاح �لقت�سادى من خلال توفر �ل�ستثمار و�لم�سورة ب�ساأن �لممار�سات  دعم �لإ  n
�لمثلى �لعالمية

�سا�سية،  �لأ �لبنية  وقطاعات  �لم��الى،  �لقطاع  فى  �ل�ستثمار�ت  على  �لتركيز   n
و�لم�شروعات �ل�سغيرة و�لمتو�سطة.

توفير �لم�ساعد�ت �لفنية �لموجهة وعالية �لتاأثير للقطاع �لمالى، و�لم�شروعات   n
عمال، و�ل�شر�كات بين �لقطاعين �لعام و�لخا�ص  �ل�سغيرة و�لمتو�سطة، ومناخ �لأ

وعمليات �لخ�سخ�سة.
خرى من �أجل ت�شريح  قاليم �لأ قليم وبينه وبين �لأ تعزيز �ل�ستثمار�ت د�خل �لإ  n

عمال. �لتكامل �لقت�سادى وتو�سيع �لأ

تمويل المشروعات وحافظتها
مريكية( )بملايين �لدولر�ت �لأ

العام المالى 2005** العام المالى 2006*   
315 دولر 668 دولر  �لتمويل �لمرتبط به لح�ساب �لموؤ�س�سة 

257  504 قرو�ص*** 
20  100 �أ�سهم*** 
38  64 �سمانات و�إد�رة �لمخاطر 

�سفر �سفر  قرو�ص م�ستركة موقعة 
315  668 �إجمالى �لرتباطات �لموقعة 

1210  1556 �رتباطات �لحافظة لح�ساب �لموؤ�س�سة 
664  314 �لحافظة �لمرتبط بها و�لمحجوزة لح�ساب �آخرين )قرو�ص و�سمانات( 

1874  1871 �إجمالى �لحافظة �لمرتبط بها 

نظرة عامة على نشاط المؤسسة
العام المالى 2005 العام المالى 2006   

21  29 جمالى لم�شروعات �ل�ستثمار  �لعدد �لإ
نفاق على م�شروعات �لم�ساعد�ت �إجمالى �لإ

5 دولر 20 دولر  مريكية(  �لفنية و�لخدمات �ل�ست�سارية )بملايين �لدولر�ت �لأ

موظفو المؤسسة ومستشاروها
المكاتب الميدانية المقر الرئي�سى   

189  4 حتى 30 حزير�ن/ يونيو 2006 

900 دولر

600 دولر

 300 دولر

�سفر دولر

الارتباط����ات
مريكية( )بملايين الدولرات الأ

�لعام �لمالى
2006

قرو�ص م�ستركة             �لتمويل لح�ساب موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية �لخا�ص

�لعام �لمالى
2005

�لعام �لمالى
2004

�لعام �لمالى
2003

قليمية لت�سهيل Soco، و��ستثمار�ت Veolia AMI، �لتى ت�سنف   * ت�سمل �لح�س�ص �لإ
ر�سميا كم�شروعات عالمية. وتمثل �لحافظة �لمرتبطة لها لح�ساب �لموؤ�س�سة �لح�سة 

قليمية لم�شروع BAPTFF، �لذى ي�سنف ر�سميا كم�شروع عالمى. �لإ
 Melrose ت�سهيل  و��ستثمار�ت   ،BAPTFF كم�شروع  قليمية  �لإ �لح�س�ص  ت�سمل   **

�لتى ت�سنف ر�سميا كم�شروعات عالمية.
��ستثمار�ت  وت�سمل  �سهم.  �لأ و�أ�سباه  �لقرو�ص  نوع  �لمنتجات من  �لقرو�ص  ت�سمل   ***

�سهم. �سهم، و�أ�سباه �لأ �سهم �لمنتجات من نوع �لأ �لأ

أكبر تعرض للمخاطر القطرية تواجهه المؤسسة
حافظة مرتبط بها لح�ساب �لموؤ�س�سة �لخا�ص فى 30 حزير�ن/ يونيو 2006
مريكية( )بملايين �لدولر�ت �لأ
باك�ستان
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

م�صر
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

عمان
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

العراق
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

الجزائر
�لعام �لمالى 2006
�لعام �لمالى 2005

345 دولر
315 دولر

290 دولر
297 دولر

202 دولر
105 دولر

108 دولر
10 دولر

97 دولر
72 دولر
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تعزيز التوسع العالمى لشركات الأسواق الناشئة

جمالى فى  بلغ معدل �لنمو فى �لناتج �لمحلى �لإ
فى   5 �إجمال  �أفريقيا  و�سمال  و�سط  �لأ �ل�شرق 
فى  تو�سع  �أق��وى  ح��دوث  مع   ،2005 فى  �لمائة 
�لبلد�ن �لم�سدرة للنفط، ونمو� �سعيفا ن�سبيا فى 
�لعر�ق، ولبنان، و�سوريا، و�ل�سفة �لغربية وغزة، 
و�ليمن. ودفع �رتفاع معدلت �لبطالة فى �أجز�ء 
م�شر،  مثل  �لبلد�ن،  بع�ص  قليم،  �لإ من  كثيرة 
�أعمال  جد�ول  تنفيذ  فى  �ل�شروع  �إلى  وباك�ستان 
�لقطاع  ��ستثمار�ت  جذب  �إلى  ت�سفر  �سلاح  للاإ
هذه  مع  وتما�سيا  �لوظائف.  وزي��ادة  �لخا�ص، 
مجال  فى  �لموؤ�س�سة  �أن�سطة  طفقت  �سلاحات،  �لإ
قليم.  �ل�ستثمار و�لم�ساعد�ت �لفنية تتز�يد عبر �لإ
قفزت   ،2006 �لم����الى  �ل���ع���ام  وخ����لال 
 100 على  يزيد  بمعدل  قليم  �لإ فى  �رتباطاتنا 
مليون   668 ق��دره  �إج��م��الى  بمبلغ  �لم��ائ��ة،  فى 
 315 مقابل  م�شروعات   29 �إلى  مقدمة  دولر 
مليون دولر مقدمة �إلى 21 م�شروعا خلال �لعام 
بزيادة  قمنا  حافظتنا،  تو�سيع  وبغية  �ل�سابق. 
عمال، حيث  جهودنا من �أجل تنمية م�شروعات �لأ
�لجز�ئر،  فى  كبار  م�سئولين  مع  بالتعاقد  قمنا 
�لمتحدة.  �لعربية  مار�ت  و�لإ وباك�ستان،  وم�شر، 
وقد �نت�شرت ��ستثمار�تنا فى �لعام �لمالى 2006 

قليم فى قطاعات �قت�سادية، منها �لبنية  عبر �لإ
�سا�سية، و�ل�سناعات �لتمويلية، و�لنفط و�لغاز،  �لأ
منها  خ��يرة  �لأ �لفئة  تمثل  �لمالية،  و�لموؤ�س�سات 
�لموؤ�س�سة  �رتباطات  من  �لمائة  فى   40 من  �أكثر 
�لعام  هذ�  كبير�  تز�يد�  تز�يدت  كما  قليمية.  �لإ
م�ساعد�تنا �لفنية �لمقدمة لعملائنا من �ل�شركات، 
عمال،  �لأ رجال  وجمعيات  �لحكومية،  و�لهيئات 
ل�شر�كات  �لموؤ�س�سة  ت�سهيل  �أ�سا�سا  قدمها  �لتى 

�لم�شروعات �لخا�سة.

�سواق المالية دعم الموؤ�س�سات المالية والأ
 Habib Bank بنك  خ�سخ�سة  عملية  دعم  بغية 
قر�سا  �لموؤ�س�سة  قدمت   ،Limited in Pakistan
لتنويع  دولر،  مليون   50 بمبلغ  ج��ل  �لأ طويل 
�لتمويل �لذى يقدمه �لبنك، وتمكينه من منح قرو�ص 
لل�شركات �لمحلية باآجال ��ستحقاق طويلة. وهذ� 
تت�سمن  كثيرة  م�سروعات  من  و�ح��د  �لم�سروع 
�لدولية و�سندوق  �لتمويل  موؤ�س�سة  �شر�كات بين 
م�ساعد�ت  وت�سهم  �لقت�سادية.  للتنمية  �أغاخان 
�لموؤ�س�سة �لفنية فى تدعيم قدرة �لبنك �لت�سغيلية 
قر��ص  �لإ عملية  هيكلة  �إع��ادة  فى  يم�سى  وهو 
و�لمتو�سطة،  �ل�سغيرة  و�ل�شركات  للم�ستهلكين، 

كما  �حتياجاتهم.  وفق  وت�سميمها  وتحديثها 
تقديم  فى  �لبنك  لم�ساعدة  �لم�سورة  �أي�سا  نقدم 

�لتمويل �لم�سئول �جتماعيا وبيئيا.
 1 بمبلغ  �سهم  �لأ فى  مبدئى  ��ستثمار  وعقب 
 First Microfinance Bank مليون دولر لبنك 
لموؤ�س�سة  قدمنا   ،2004 فى   of Afghanistan
�ئتمانيا  ت�سهيلا  �ل�سغر  �لمتناهى  �لتمويل 
�لعام.  هذ�  دولر  مليون   3.5 بمبلغ  �حتياطيا 
�لئتمانية،  للت�سهيلات  �لحد  هذ�  �إلى  و�إ�سافة 
حزمة  و�سع  فى  مانحة  �أخرى  جهات  مع  نعمل 
�إد�رة  فى   FMBA بنك  لم�ساعدة  فنية  م�ساعد�ت 
من  �لم�ستفيدين  �إلى  و�ل��و���س��ول  �ل�سمانات، 
�لجن�سين فى �لمناطق �لنائية، وتدريب �لموظفين، 

�سا�سية. وكذلك مو�جهة معوقات �لبنية �لأ
�لتنمية  لموؤ�س�سة  قدمنا  �لم��غ��رب،  وف��ى 
�ساملة  حزمة   (FONDEP) �لمحلية  و�ل�شر�كات 
خطط  ل�ستكمال  و�لم�ساعد�ت  �لتنمية  لتمويل 
خلال  وتو�سعها  نم��وه��ا  �م��ك��ان��ات  ��ستغلال 
للتمويل  موؤ�س�سة  هو  و�لعميل  �لقادمة.  ع��و�م  �لأ
متناهى �ل�سغر يقدم ت�سهيلات �ئتمانية لمنظمى 
�لم�شروعات �لمتناهية �ل�سغر، ل�سيما �لن�ساء فى 
�لبلاد.  من  �لح�شرية  و�سبه  �لح�شرية  �لمناطق 
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للائتمان  جزئيا  �سمانا  �لموؤ�س�سة  قدمت  كما 
فى   (FONDEP) �لموؤ�س�سة  م�ساعدة  �إلى  يهدف 
�لح�سول على تمويل بالعملة �لمحلية من �لبنوك 
تهدف  فنية  م�ساعد�ت  وكذلك  �لمحلية،  �لتجارية 
د�رة  لإ ونظامها  �لد�خلية  �سو�بطها  تطوير  �إلى 
�لتمويل  فى  ��ستثمار�تنا  وت�سمنت  �لمخاطر. 
فى  ��ستثمار�  ق��ل��ي��م  �لإ ف��ى  �ل�سغر  �لمتناهى 
 Tameer بنك  فى  دولر  مليون  بمبلغ  �سهم  �لأ
�إلى 10 فى  ت�سل  بن�سبة   Microfinance Bank

�لبنك  �لمبدئى. ويخطط  �لبنك  ر�أ�سمال  �لمائة من 
�أخرى من  �أعمال  �لعاملين فى  فر�د  ل�ستهد�ف �لأ

ذوى �لدخل �لمنخف�ص.
قمنا  للتمويل،  �لبديلة  �سكال  �لأ دعم  وبغية 
فى  يجارى  �لإ للتمويل  �شركات  فى  با�ستثمار�ت 
ردن، وعمان، وباك�ستان،  �أفغان�ستان، وم�شر، و�لأ
م�ساعد�ت  قدمنا  �أو  �ل�سعودية،  �لعربية  و�لمملكة 
�سكان، قدمنا دعما  فنية لها. وفى مجال تمويل �لإ
ور�ق �لمالية �لمدعومة  �أر�سى �سابقة فى مجال �لأ
�لمملكة  �شركة  �أ�سدرتها  �لتى  عقارية  برهونات 

للتق�سيط فى �لمملكة �لعربية �ل�سعودية.

ال�ستثمارات فى قطاعات رئي�سية اأخرى
�قت�ساد�ت  من  كثير  على  و�لغاز  �لنفط  ي�سيطر 
قدمناها فى  �لتى  �لرتباطات  قليم، وت�سمنت  �لإ
�لعام �لمالى 2006 دعما للجو�نب غير �لمخدومة 
وقد  �لقطاعات.  هذه  من  �لمطلوب  �لم�ستوى  على 
نقليات  �شركة  وه��ى   ،Red Med �شركة  تلقت 
لمخيمات  �أ�سا�سيا  دعما  تقدم  وتموين  و�إم���د�د 
قر�سا  �لجز�ئر  فى  و�لغاز  �لنفط  �شركات  قو�عد 
مع  دولر،  م��لاي��ين   10 بمبلغ  �لموؤ�س�سة  م��ن 
�أي�سا،  �لدخل. وفى �لجز�ئر  للم�ساركة فى  عن�شر 
 Fertial �شركة  فى  دولر  مليون   24 ��ستثمرنا 
فى  خ�سخ�ستها  يتم  �أ�سمدة  �شركة  �أول  وه��ى 
�لبلاد، و�سوف تقدم �لم�ساعد�ت �لفنية للمز�رعين 

�لذين ي�ستخدمون �سماد �ل�شركة.
من  حا�سما  مج��ال  �سا�سية  �لأ �لبنية  تعتبر 

�لمنطقة  ب��ل��د�ن  ت��زي��د  �إذ  �ل�ستثمار،  مج���الت 
�لعالمى،  �لقت�ساد  مع  �لتجارية  رو�بطها  من 
وتو��سل �لموؤ�س�سة دعم �ل�ستثمار�ت �لخا�سة فى 
ردن، ربطت  مجال �لنقل و�ل�سحن �لبحرى. وفى �لأ
�لموؤ�س�سة قر�سا بمبلغ 15 مليون دولر لمجموعة 
متخ�س�سة  �سحن  �شركة  وه��ى   ،CTI Group

وتحتاج  قليم.  �لإ م�ستوى  على  �سمنت  �لأ نقل  فى 
�أ�سطولها  ح���لال  لإ كبير  ��ستثمار  �إلى  �ل�شركة 
�سمنت �لمتخ�س�سة، ب�سفن  �لمتقادم من ناقلات �لأ
�أحدث، ولكنها لم تتمكن من �لح�سول على تمويل 
�لبنوك �لمحلية، وكانت فر�سها  جل من  طويل �لأ
�لتقليدى  �لتمويل  على  �لح�سول  فى  مح��دودة 
من  �لمقدم  جل  �لأ طويل  �لتمويل  ويعتبر  لل�سفن. 
وتو�سعة  تجديد  خطط  فى  حا�سما  �أمر�  �لموؤ�س�سة 
فر�ص  من  ي�سهل  و�سوف   ،CTI �شركة  �أ�سطول 

مؤسسة التمويل الدولية تمويل شبكة 
للهاتف الخليوى فى أفغانستان

للهاتف  رقمية  �سبكة  وت�سغيل  �إن�ساء  دعم  بغية 
 (GSM) �لخليوى بنظام �لهاتف �لمحمول �لعالمى 
فى  جنبية  �لأ �ل�ستثمار�ت  �أكبر  من  و�حد  وهى   ��
�لتمويل  موؤ�س�سة  وقعت   �� �لعام  هذ�  �أفغان�ستان 
دولر  مليون   40 بمبلغ  بقر�ص  �تفاقا  �لدولية 
ملايين   5 �إلى  ي�سل  بمبلغ  �سهم  �لأ فى  و��ستثمار� 
ومعدل   .Areeba Afghanistan �شركة  مع  دولر 
كثافة �لهو�تف فى �لبلاد و�حد من �أدنى �لمعدلت 
فى �لعالم، حيث بلغ معدل �لخطوط �لثابتة لكل 100 
�سخ�ص فى 2005 �أقل من 0.5 خط، ومعدل خطوط 
يقل  �لمعدل  وهذ�  خطوط.  �أربعة  �لمحمول  �لهاتف 

ب�سورة ملحوظة عن معدلت �لنت�سار �لموجودة فى 
بلد�ن �أخرى قريبة، �أو بالمقارنة ببيئات �قت�سادية 
�لقت�سادى،  �لن�ساط  تعويق  �إلى  و�إ�سافة  مماثلة. 
فاإن نق�ص �لخدمات يعرقل �لت�سال بين �لحكومة 

قليمية. �لمركزية و�ل�سلطات �لإ
تو�فر  من  يزيد  �أن  �ساأنه  من  �لم�شروع  وهذ� 
�لمتناول،  فى  وتكاليفها  عليها  يعتمد  خدمات 
بالن�سبة للم�ستهلكين و�ل�شركات، و�لهيئات �لعامة، 
و�سوف يو�سع مجال �لتغطية �لجغر�فية �لتى ت�ستد 
�لحاجة �إليها �إلى �لمناطق �لريفية وغير �لمخدومة 
على �لم�ستوى �لمطلوب من �أفغان�ستان. ومن خلال 
تدعم  �لموؤ�س�سة  ف��اإن   ،Areeba فى  ��ستثمارها 
�أجل  من  فغانية  �لأ �لحكومة  �أعمال  جدول  �أي�سا 
تحرير �لت�سالت �ل�سلكية و�للا�سلكية، و��ستنها�ص 

م�ساركة �لقطاع �لخا�ص و�لمناف�سة.

مملوكة   Areeba Afghanistan و�شركة 
�لمحمول،  �لهاتف  لت�سغيل   Investcom ل�شركة 
فى  �لمر�سية  �لنتائج  من  ب�سجل  تحظى  �لتى 
وغينيا  وغانا،  بنن،  فيها  بما  �لر�ئدة،  �سو�ق  �لأ
و�ليمن.  و�سوريا،  و�ل�سود�ن،  وليبيريا،  بي�ساو،   ��
�لتدفقات  يعزز  �أنه  �لموؤ�س�سة  تمويل  �ساأن  ومن 
�شركة  بم�ساعدة  �لنامية،  �لبلد�ن  بين  �لر�أ�سمالية 
 MTN �أخير� �شركة  �متلكتها  �لتى   ،  Investcom

�سو�ق �لمتخلفة. على �ل�ستثمار فى �لأ
ترخي�ص  بثالث   Areeba �شركة  وف���ازت 
ت�سغيل طويل �لمدى فى �أيلول/ �سبتمبر 2005 من 
و�لمناف�سة.  بال�سفافية  تت�سم  تر�سية  خلال عملية 
فيها  �لم�ستركين  عدد  يبلغ  �أن  �ل�شركة  وتتوقع 

700 �ألف م�سترك قبل حلول 2009 .

�سوف ت�ستخدم �صركة Paktel تمويلا من موؤ�س�سة التمويل 
الهاتف  خدمة  تعميم  فى  دولر  مليون   35 بمبلغ  الدولية 

الخليوى فى جميع اأنحاء باك�ستان قبل حلول 2007

و�سط و�سمال �أفريقيا �ل�شرق �لأ
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�لبحرى  �ل�سحن  بنوك  �إلى  �لو�سول  فى  �ل�شركة 
 CTI �شركة  مع  �أي�سا  �لموؤ�س�سة  وتعمل  �لدولية. 

على تح�سين ممار�ساتها لحوكمة �ل�شركة.
وفى باك�ستان، قدمنا قر�سا بمبلغ 8 ملايين 
فى  �لح��اوي��ات  ر�سو  محطة  �أر�سفة  �إلى  دولر 
ميناء كر�ت�سى. و�سوف ت�ستخدم محطة �لحاويات 
معد�ت  �شر�ء  فى  �لقر�ص  �لباك�ستانية  �لدولية 
وتح�سين  قدرتها،  وزي���ادة  �لح��اوي��ات،  ل��ت��د�ول 

�لخدمة.
قدمت  �لتحويلية،  �ل�سناعة  قطاع  وف��ى 
دولر  مليون   133 بمبلغ  قرو�سا  �لموؤ�س�سة 
وقدمنا  و�ليمن.  �ل��ع��ر�ق،  فى  �أ�سمنت  لم�سانع 
لنا  ��ستثمار  �أكبر  وهو  دولر،  مليون   98 �أي�سا 
غير  م�سنع  ن�ساء  لإ �ل��ع��ر�ق،  فى  ط��لاق  �لإ على 
ملوث للبيئة. و�سوف تبنى �لم�سنع وتديره �شركة 

ن�ساء �لم�شرية. �أور��سكوم ل�سناعات �لإ
بجودة  طويل  زمن  منذ  �أفغان�ستان  ��ستهرت 
من  عقود  ورغ��م  و�لمجففة.  �لطازجة  فو�كهها 
�ل�ستثمار،  قو�ص  �ل��ذى  �ل�سيا�سى  �ل�سطر�ب 
و�لرمان  �لزبيب  من  �لبلاد  لمحا�سيل  ي��ز�ل  ل 
�لموؤ�س�سة  وت�ساعد  للت�سدير.  كبيرة  �إمكانات 
نتاج  �لإ تقنيات  تح�سين  فى  و�لتجار  �لمنتجين 
للعر�ص،  �سلا�سلهم  وبناء  �لبالية،  و�لت�سنيع 
�أن  ولبد  �لت�سدير.  باأ�سو�ق  معرفتهم  وتو�سعة 

يعزز هذ� �لجهد جودة �لمنتج و�إير�د�ت �لت�سدير.

بنك مصرى يستفيد من إقراض التمويل 

المتناهى الصغر

ر�ئد�  برنامجا  �لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سة  دعمت 
ثانى  مع  بالتعاون  �ل�سغر  �لمتناهى  للتمويل 
نجح  وق��د  م�شر.  بنك  وه��و  م�شر  فى  بنك  �أك��بر 
هذ�  يو�سع  �لبنك  جعلت  درجة  �إلى  �لبرنامج  هذ� 

فقط  �لمائة  فى   12 نحو  �إن  وحيث  �لبرنامج. 
�لبلاد تتو�فر لها فر�سة  �ل�شركات فى  �أ�سغر  من 
�لح�سول على تمويل م�شرفى، فاإن هذه �ل�شريحة 

من �ل�سوق تنطوى على �إمكانات هائلة.
وقامت �لموؤ�س�سة �أول بم�سح �سوق �لم�شروعات 
وو�سع  �لمنتجات،  وت�سميم  �ل�سغر،  �لمتناهية 
�سياغة  فى  �لبنك  �ساعدنا  ثم  عمال.  للاأ خطة 
لعملية  عمل  و�أدلة  و�إج��ر�ء�ت،  �ئتمانية،  �سيا�سة 

�لتمويل �لمتناهى �ل�سغر، وفى تنفيذ نظام لتتبع 
�لمجتمعات  فى  عمل  حلقات  وتنظيم  �لقرو�ص 
�لبرنامج  �إطلاق  من  عام  ظرف  وفى  �لم�ستهدفة. 
فى خم�سة فروع، حقق �لبنك مبلغا �إجماليا قدره 
�ل�سغر  متناهى  قر�ص  �أل��ف   13 من  ملايين   6
جذب  وق��د  �لم��ائ��ة.  ف��ى   100 بلغ  ���س��د�د  بمعدل 
نجاح هذ� �لبرنامج �هتمام بنوك �أخرى فى م�شر 

و�سط بالتمويل �لمتناهى �ل�سغر. و�ل�شرق �لأ

تلبية الحاجة إلى رأس المال طويل الأجل والمساعدات الفنية فى الجزائر

قامت موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية هذ� �لعام با�ستثمار بمبلغ 10 ملايين دولر فى �شركة جز�ئرية 
جنبية فى  هى Red Med، لم�ساعدة �ل�شركة فى تلبية �لطلب �لمتز�يد من جانب �ل�شركات �لأ
مد�د و�لتموين �لمحلية. وفتح م�ستودعات �لجز�ئر  قطاع �لنفط و�لغاز على خدمات �لنقل و�لإ
�أ�سا�سية كافية، مما يجعل  �لهيدروكربون فى مناطق �سحر�وية نائية، ل توجد بها بنى  من 
جنبية �لعمل فيها. و��ستثمار �لموؤ�س�سة فى Red Med، وهو �أول  من �ل�سعب على �ل�شركات �لأ
�سا�سية قيمته  ��ستثمار لنا فى �شركة جز�ئرية محلية، �سوف يدعم تو�سعا فى �أن�سطة �ل�شركة �لأ
�أعو�م، بما فى ذلك �شر�ء رو�فع، و�ساحنات، وطائر�ت، ومعد�ت  �أربعة  32 مليون دولر لمدة 

�ختبار�ت طبية �إ�سافية.
للدولة، مع فر�ص  �لبنوك �لمملوكة  �لقطاع �لم�شرفى فى �لجز�ئر ت�سيطر عليه  �إن  وحيث 
�أمر�  جل  جل، يعتبر تمويل �لموؤ�س�سة طويل �لأ محدودة للح�سول على مو�رد للتمويل طويل �لأ
حا�سما بالن�سبة لخطط �ل�شركة للتو�سع. وت�ساعد �لموؤ�س�سة �أي�سا �شركة Red Med فى مجال 
�أن  �ساأنها  �ل�شركة، بما فى ذلك تطوير هيكل ملكيتها. وهذه �لخطو�ت من  ممار�سات حوكمة 

ت�ساعد �ل�شركة فى �لو�سول �إلى �أ�سو�ق �لمال �لدولية م�ستقبلا.

C
ou

rte
sy

 o
f P

ak
is

ta
n 

In
te

rn
at

io
na

l C
on

ta
in

er
 T

er
m

in
al

ح�سلت �شركة محطات �لحاويات �لدولية �لباك�ستانية Pakistan International container Terminal من �لموؤ�س�سة على 
قر�ص بمبلغ 8 ملايين دولر - مما �سي�ساعد �ل�شركة فى �شر�ء معد�ت لمناولة �لحاويات وتح�سين �لخدمة فى ميناء كر�ت�سى.
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خلال  مــن  الخــا�ــس  المــ�ــصروع  تنمية 
والخدمات  الــفــنــيــة  ــدات  ــاع ــس ــ� الم

ال�ست�سارية
�لم�شروعات  ل�شر�كة  �لموؤ�س�سة  ت�سهيل  يقدم 
و�سط و�سمال �أفريقيا، �لذى  �لخا�سة لل�شرق �لأ
يموله �لمانحون، م�ساعد�ت فنية لدعم �لقطاع 
و�لمتو�سطة،  �ل�سغيرة  و�لم�شروعات  �لم��الى، 
و�ل�����شر�ك��ات بين  ع��م��ال،  �لأ و�إ���س��لاح مناخ 
م�شروعات  ف��ى  و�لخ��ا���ص  �ل��ع��ام  �لقطاعين 
عملنا  ن�ساعف  ونحن  �سا�سية.  �لأ �لبنية 
�ل�ست�سارى ب�ساأن حوكمة �ل�شركات فى جميع 
قليم، ول�سيما فى م�شر، وباك�ستان.  �أنحاء �لإ
د�رية  ففى م�شر، نحن ب�سدد زيادة �لقدرة �لإ
خلال  من  و�لمتو�سطة  �ل�سغيرة  للم�شروعات 
م�ساء  لتحقيق  د�رى  �لإ للتدريب  برنامج 
ت��دي��ره �شر�كة  �ل���ذى  ع��م��ال  �لأ م�����شروع��ات 

و�سمال  و�سط  �لأ لل�شرق  �لخا�سة  �لم�شروعات 
�أفريقيا. ويتلقى �ل�شركاء فى �لبرنامج تدريبا 
و�لتمويل،  �لت�سويق،  مجالت  فى  و�سهاد�ت 
نتاجية،  و�لمحا�سبة، وطرق تح�سين �لكفاية �لإ
وتر�قب �ل�شر�كة �أد�ءهم للمحافظة على معايير 
 ،2004 �أكتوبر  ول/  �لأ ت�شرين  ومنذ  �لجودة. 

�لتدريب  فى  �شريكا   11 �إلى  �سهاد�ت  منحنا 
�أكثر من 2500 مدير  بتدريب  بدورهم  قامو� 
ومتو�سطة.  �سغيرة  م�شروعات  و�أ���س��ح��اب 
ردن،  �لأ �إلى  �لبرنامج  نطاق  مد  ب�سدد  ونحن 
و�ليمن،  �لمتحدة،  �لعربية  مار�ت  و�لإ وعمان، 
كما ندخل �شر�كات مع �شركات كبرى لتقديم 
د�رى للم�شروعات �ل�سغيرة �لقائمة  �لتدريب �لإ

على �سلا�سل �لعر�ص �لخا�سة بها.
رئي�سى  كم�ست�سار  �لموؤ�س�سة  وتعمل 
للحكومة  �لتابع  �لتنفيذية للخ�سخ�سة  للجنة 
�لقطاع  م�ساركة  بح�سد  تقوم  �لتى  ردنية،  �لأ
عالية  �لملكة  مطار  وتاأهيل  لتو�سعة  �لخا�ص 
لدعم  ��ست�سارية  خدمات  تقدم  كما  �ل��دولى. 
خ�سخ�سة �لمطار. ومن �ساأن تطوير �لمطار �أن 
ردنية على  يزيد من قدرة �سناعة �ل�سياحة �لأ

�لمناف�سة.
وف��ى �أفغان�ستان، تقدم �لموؤ�س�سة وجامعة 
كاب��ول بو�سع برنام��ج للتدريب على مهار�ت 
�لمحلي��ين  �لم�شروع��ات  لمنظم��ى  عم��ال  �لأ
�لذي��ن يحتاج��ون �إلى مزي��د م��ن �لخ��برة ف��ى 
�لم��الى.  و�لتخطي��ط  و�لمحا�سب��ة،  �لت�سوي��ق، 
ومنه��ج �لتدري��ب متو�ف��ر بلغت��ين محليت��ين، 
وقد �لتحق 120 د�ر�س��ا ومنظما للم�شروعات 
ول ل��ه. كما نقوم  ف��ى �لم���شروع �لنموذجى �لأ
بم�ساع��دة �لجامع��ة ف��ى و�س��ع ��ستر�تيجي��ة 

لتقديم �لتدريب ب�سفة م�ستمرة.

تدعيم حوكمة الشركات

قدمت موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية خلال �لعام �لمالى 2006، تدريبا على حوكمة �ل�شركات 
و�سمال  و�سط  �لأ �ل�شرق  فى  �شركة   200 من  و�لم��در�ء  �لمديرين  من   1000 من  كثر  لأ
�أفريقيا. وقد قدمنا مدخلات و�ساعدنا فى و�سع �أربع مدونات لحوكمة �ل�شركات �� �ثنتان 
مار�ت �لعربية �لمتحدة. كما قمنا �أي�سا  منهما فى م�شر، وو�حدة فى كل من لبنان و�لإ
�لتدريب  بتقديم  �ل�سحافة،  مجال  فى  �لر�سيدة  �ل�شركات  بحوكمة  �لوعى  م�ستوى  برفع 

ل�سحفيين فى م�شر، و�أفغان�ستان.
و�سط و�سمال  �لأ �ل�شرق  ل�شر�كة �لم�شروعات �لخا�سة فى  �لموؤ�س�سة  ت�سهيل  ويو��سل 
قليم.  ع�ساء �لمدر�ء، وهو �أول منظمة من نوعها فى �لإ �أفريقيا دعمه للمعهد �لم�شرى لأ
وبغية تح�سين �لحوكمة فى �ل�شركات �لم�شرية، ويعمل �لت�سهيل �لمذكور مع �لبنك �لدولى 
�أجل  �أول برنامج للاعتماد من  �لبر�مج، بما فى ذلك  على بناء قدرة �لمعهد على تنفيذ 

د�ر�ت. تطوير مجال�ص �لإ
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�سهم  ت�سمنت ا�ستثماراتنا فى التمويل متناهى ال�سغر ا�ستثمارات فى الأ
فى بنك Tameer Microfinance Bank فى باك�ستان لدعم اإقرا�سه 

لمنظمى الم�صروعات المتناهية ال�سغر من ذوى الدخل المنخف�س.

ردنية فى خ�سخ�سة مطار �لملكة عالية �لدولى. تقوم موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية بتقديم �لن�سح للحكومة �لأ

و�سط و�سمال �أفريقيا �ل�شرق �لأ



ملاحظات وتعريفات      �سفحة 77

ملاحظات، وتعريفات

ملاحظات، وتعريفات

�ل�سنة �لمالية لموؤ�س�سة �لتمويل �لدولية تبد�أ من 1 تموز/يوليو وتنتهى فى 
30 حزير�ن/ يونيو. ومن ثم، فاإن �ل�سنة �لمالية 2006 بد�أت فى 1 تموز/

يوليو 2005، و�نتهت فى 30 حزير�ن/ يونيو 2006.
مريكى ما لم ين�ص على خلاف ذلك. مبالغ ال�ستثمار مدرجة بالدولر �لأ

�لتمويل  �إقر��ص  عملية  هو  �لناحيتين  من  قر��ص  �لإ �أو  قر��ص  �لإ �إع��ادة 
�لمدنى ثم �لح�سول عليه من م�سادر موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية �لخا�ص عن 

طريق و�سطاء، مثل �لبنوك �لمحلية وموؤ�س�سات �لتمويل بالغة �ل�سغر.
تتقا�سم موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية و�لموؤ�س�سات �لم�ساركة بالكامل �لمخاطر 
ن �لموؤ�س�سة هى �لمقر�ص  �لئتمانية �لتجارية للم�شروعات، �إل �أنه نظر� لأ
�لمز�يا  نف�ص  على  تح�سل  �لم�ساركة  �لموؤ�س�سات  فاإن  )�لم�سجل(،  �سلى  �لأ
و�سعها  من  �لموؤ�س�سة  ت�ستمدها  �لتى  �لقطرية  �لمخاطر  ومز�يا  �ل�شريبية 

طر�ف. �لخا�ص كموؤ�س�سة متعددة �لأ
�سهم، و�لتى  �سهم تت�سمن خ�سائ�ص كل من �لقرو�ص و�لأ اأ�سباه الأ اأدوات 
يكون �لغر�ص منها هو توفير درجات متباينة من �لمفا�سلات بين �لمخاطر 

�سهم. و�لعائد �لتى تقع بين �لقرو�ص �لمبا�شرة و�ل�ستثمار فى �لأ
رقام اإلى اأقرب عدد �سحيح قد يوؤدى �إلى �ختلاف �لمجموع عن  تقريب الأ

رقام كل على حدة فى بع�ص �لجد�ول. حا�سل جمع �لأ
 ،(IBRD) و�لتعمير  ن�ساء  للاإ �ل��دولى  �لبنك  من  كلا  ي�سم  الــدولى  البنك 

.(IDA) وموؤ�س�سة �لتنمية �لدولية
 ،(IBRD) و�لتعمير  ن�ساء  للاإ �لدولى  �لبنك  ت�سم  الدولى  البنك  ومجموعة 
 ،(IFC) �لدولية  �لتمويل  وموؤ�س�سة   ،(IDA) �لدولية  �لتنمية  وموؤ�س�سة 
�لدولى  و�لمركز   ،(MIGA) �ل�ستثمار  ل�سمان  طر�ف  �لأ متعددة  و�لوكالة 

.(ICSID) لت�سوية منازعات �ل�ستثمار
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للحصول على مزيد من المعلومات

موقع الموؤ�س�سة على ال�سبكة
يحت��وى موق��ع �لموؤ�س�س��ة عل��ى �ل�سبك��ة �لعنكبوتية 
www.ifc.org معلوم��ات �سامل��ة ع��ن كل جانب من 
�أن�سطة �لموؤ�س�سة. ويت�سمن معلومات عن �لم�شروعات، 

و�ل�سيا�س��ات �لجتماعي��ة، و�لبيئي��ة، و�لمطبوع��ات، 
وتفا�سي��ل �لت�س��ال بمكات��ب ومن�س��اآت �لموؤ�س�س��ة 

�لقطرية، وجميع �لمنتجات و�لخدمات.

مطبوعات اأخرى رئي�سية

تقرير ال�ستدامة
من  �لموؤ�س�سة  ت�ستفيد  كيف  �لتقرير  هذ�  يو�سح 
�لتحديات  �لفريد، ومو�ردها فى مو�جهة  و�سعها 
و�لف�ساد،  و�لفقر،  �لمناخ،  تغير  ومنها  �لعالمية، 
يدز،  وفيرو�ص نق�ص �لمناعة �لب�شرية �لمكت�سب/�للاإ
�لخا�ص،  �لقطاع  تنمية  فى  �لن�ساء  وم�ساركة 

و�لمحافظة على �لمو�رد �لطبيعية.

تقرير اإلى مجتمع المانحين
بيانا  �لمانحين  مجتمع  �إلى   2006 تقرير  يقدم 
حققتها  �ل��ت��ى  �لرئي�سية  نج���از�ت  ل���لاإ ���س��ام��لا 
�ل�شر�كات بين �لموؤ�س�سة، و�لبلد�ن �لمانحة لها فى 
تخفي�ص �أعد�د �لفقر�ء، وفى م�ساعدة عملائنا على 
بر�مج  خلال  من  نمائية  �لإ لفية  �لأ �أهد�ف  تحقيق 

�لم�ساعد�ت �لفنية.

عمال تقرير ممار�سة الأ
عمال �سل�سلة من �لتقارير �ل�سنوية من  ممار�سة �لأ
موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية و�لبنك �لدولى، تبحث فى 
�لتى  وتلك  عمال،  �لأ ممار�سة  تي�شر  �لتى  �للو�ئح 
�سلاح  تعوقها. وتركز طبعة 2007 على تنفيذ �لإ
بلد�   175 من  �لم�ستقاة  �لموؤ�شر�ت  بين  وتقارن 
يرجى  �لمعلومات  من  لمزيد  و�سناعيا.  ناميا 

زيارة �لموقع �لتالى :
www.worldbank.org/doingbusiness

ملاحظات حول الممار�سات الجيدة
توجيهات  �لمطبوعات  من  �ل�سل�سلة  هذه  تطرح 
�لقطاع  من  للعملاء  �لجيدة  للممار�سات  ونماذج 
�لخا�ص حول ت�سكيلة من �لمو�سوعات �لجتماعية 
و�لبيئية تتر�وح من فيرو�ص نق�ص �لمناعة �لب�شرية 
مكافحة  �إلى  �لعمل  مكان  فى  يدز  �لمكت�سب/�لإ

�لتمييز، وتعزيز تكافوؤ �لفر�ص.

متثال/ محقق ال�سكاوى  التقرير ال�سنوى لم�ست�سار الأ
)CAO(

محقق  �لمتثال/  لم�ست�سار  �ل�سنوى  �لتقرير  ي�سلط 
فى  م�ست�سار  مكتب  جهود  على  �ل�سوء  �ل�سكاوى 
من  �لمت�شررين  من  �لمقدمة  �ل�سكاوى  معالجة 
�لجتماعية  �لمح�سلات  وتقرير  �لم�����شروع��ات، 
�لموؤ�س�سة،  تلعب  �ل��ت��ى  للم�شروعات  و�لبيئية 
�ل�ستثمار  ل�سمان  ط��ر�ف  �لأ �لمتعددة  و�لوكالة 
م��زي��د من  ع��ل��ى  �لح�����س��ول  ف��ي��ه��ا. ويم��ك��ن  دور� 

�لمعلومات على �لموقع �لتالى :
www.cao-ombudsman.org
النتائج التى تو�سل اإليها فريق التقييم الم�ستقل

�لغر�ص من �سل�سلة مطبوعات �لنتائج �لتى تو�سل 
فى  �لم�ساهمة  هو  �لم�ستقبل  �لتقييم  فريق  �إليها 
توعية �أ�سحاب �لم�سلحة بما تو�سل �إليه �لفريق من 
نتائج وتو�سيات جديدة للتقييم حول م�شروعات 
ويمكن  �لفنية.  و�لم�ساعد�ت  للا�ستثمار  �لموؤ�س�سة 
�لح�سول على مزيد من �لمعلومات حول مجموعة 

�لتقييم �لم�ستقلة على �لموقع �لتالى:
www.ifc.org/ieg

التقرير ال�سنوى للبنك الدولى
�لبنك  �إنج���از�ت  على  �ل�سوء  �لتقرير  ه��ذ�  يلقى 
�لدولى فى جهوده من �أجل تخفي�ص �أعد�د �لفقر�ء 
�لمالية.  قائمته  ويت�سمن  �لعالم،  م�ستوى  على 
هو �لعنكبوتية  �ل�سبكة  على  �لدولى  �لبنك   وموقع 

www.worldbank.org
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