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 ∫hC’G ó∏ÛG äÉjƒàfi
 áeÉY Iô¶f

 äÉ«∏ª©dG øY äÉMÉ°†jEG2

 á°ù°SDƒŸG IQGOEG ¢ù∏›4

 ¢ù«FôdG øe ádÉ°SQ6

iò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf øe ádÉ°SQ7

≥«≤– ≈a QÉªãà°S’G : IOófi ÉjÉ°†b øY Qƒ°U
ácGô°ûdGh QÉµàH’Gh IÈÿÉH Ωó≤àdG

á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G11

 ≈eÉfƒ°ùJ øe áKÉZE’G ,óFGôdG π«ª©dG IõFÉL

á°ù°SDƒª∏d ¿ƒ°ùªÿG ó«©dGh24

≈ª«¶æàdG á°ù°SDƒŸG πµ«g26

º«dÉbC’G øY ôjô≤J
AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG28

ÇOÉ¡dG §«ÙGh É«°SBG ¥ô°T34

É«°SBG ÜƒæL38

≈£°SƒdG É«°SBGh ÉHhQhCG42

≈ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG50

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG56

äÉ«∏ª©dG øY ôjô≤J
QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY62

IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG äÉ«∏ªY65

äÉ«∏ª©dG º««≤J ≥jôa68

ihÉµ°ûdG ≥≤fi / ∫Éãàe’G QÉ°ûà°ùe70

¤ÉŸG ¢VGô©à°S’G71

á¶ØÙG ¢VGô©à°SG75

É¡JÉeóNh á°ù°SDƒŸG äÉéàæe78

∞jQÉ©Jh äÉ¶MÓe80

 á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe
∫hC’G ó∏ÛG 2005 iƒæ°ùdG ôjô≤àdG øe

 πª°ûj≈fÉãdG Aõ÷Gá«dÉŸG ºFGƒ≤dGh ,É¡JÓ«∏–h IQGOE’G äÉ°ûbÉæe ,ôjô≤àdG Gòg øe
º˘FGƒ˘˘bh ,É˘˘¡˘˘JQGOEGh á˘˘°ù°SDƒŸG IQGOEG ¢ù∏› ø˘˘Y á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘°üØ˘˘J äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘eh ,á˘˘©˘˘LGôŸG
IóYÉ°ùŸG äÉYhô°ûeh .2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a á°ù°SDƒª∏d ájQÉªãà°S’G äÉWÉÑJQ’G

.2005 ƒ«fƒj  30≈àM á°ù°SDƒŸG iód QÉªãà°S’G á¶Øfih ,IQƒ°ûŸGh á«æ≤àdG

âfÎfE’G ≈∏Y á°ù°SDƒª∏d iƒæ°ùdG ôjô≤àdGáî°ùæ∏d ≥aGôe π«dO ƒg
≈a ÉÃ ,øjó∏ÛG äÉjƒàfi πc øª°†àjh É¡∏«ª– øµÁ äÉØ∏e ôaƒj ƒgh áYƒÑ£ŸG

.∫hC’G ó∏ÛG øe äÉ¨d Ió©H ï°ùf ∂dP

ΩÉbQC’G πch .∂dP ÒZ ≈∏Y ¢üæj ⁄ Ée πª©dG AÉëfCG πc ≈a Q’hódÉH áæ«Ñe äÓª©dGh
.ÉÑjô≤J øª°†àJ

ww.ifc.org/ar2005 



2005 á«dÉªdG áæ°ùdG ,äÉ«∏ª©dG èFÉàf õLƒe

É¡H §ÑJôªdG IójóédG äÉYhô°ûªdGÉYhô°ûe 236

á«dÉªdG äÉWÉÑJQ’G ´ƒªéeQ’hO QÉ«∏e 6^45

¢UÉÿG á°ù°SDƒªdG ÜÉ°ùëd ¬H §ÑJôªdG πjƒªàdGQ’hO QÉ«∏e 5^37

É¡H §ÑJôªdG á¶aÉëdG ≈dÉªLEG@Q’hO QÉ«∏e 19^3

É¡H §ÑJôªdG á¶aÉëdG øe ájƒÄe áÑ°ùæc ¢Vhô≤dG%77

É¡H §ÑJôªdG á¶aÉëdG øe ájƒÄe áÑ°ùæc ∫ÉªdG ¢SCGQ º¡°SCG%17

äÉfÉª°†dGÉ¡H §ÑJôªdG á¶aÉëdG øe ájƒÄe áÑ°ùæc%5

É¡H §ÑJôªdG á¶aÉëdG øe ájƒÄe áÑ°ùæc ôWÉîªdG IQGOEG äÉéàæe%1

 @äÉéàæeh äÉfÉª°†dG øª°†àj ƒ¡a ,ƒ«fƒj 30  ≈a ¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊ áÑ°ùædÉH

.ôWÉıG IQGOEG

2005 á«dÉªdG áæ°ùdG ,´É£≤dG Ö°ùM äÉWÉÑJQ’G
(á«µjôeC’G äGQ’hódG ø«jÓªH) ácÎ°ûŸG ¢Vhô≤dGh á°ù°SDƒªdG ÜÉ°ùM ∂dP ≈a ÉªH

ø«eCÉàdGh πjƒªàdGQ’hO 2227%34^5

øjõîàdGh π≤ædG5618^7

á«cÓ¡à°S’Gh á«YÉæ°üdG äÉéàæªdG5528^6

á«dhC’G ¿OÉ©ªdG3305^1

¥QƒdGh ¥QƒdG ÜÉÑd3275^1

áeÉ©dG ≥aGôªdG3225^0

øjó©àdGh RÉ¨dGh §ØædG3144^9

äÉHÉ¨dGh áYGQõdG2784^3

á«FÉ«ª«µdG OGƒªdG2373^7

ájõ∏aÓdG á«fó©ªdG äÉéàæªdG ™«æ°üJ2223^4

á«MÉ«°ùdGh á«bóæØdG äÉeóîdG2033^1

äÉeƒ∏©ªdG2003^1

á«YÉª÷G QÉªãà°S’G äGhOCG1882^9

áFõéàdGh á∏ªédG IQÉéJ1432^2

äÉHhô°ûªdGh ájòZC’G1392^2

Oƒ∏÷Gh IõgÉédG ¢ùHÓªdGh äÉLƒ°ùæªdG841^3

•É£ªdGh á«µ«à°SÓÑdG OGƒŸG410^6

á«ª«∏©àdG äÉeóîdG390^6

äGQÉ≤©dGh ó««°ûàdG230^3

á«ë°üdG ájÉYôdG200^3

äÉWÉÑJQ’G ≈dÉªLEG6449%100

∞«c
Ωó≤J á°ù°SDƒªdG ¿CG Éªc ;ájQÉªãà°S’G äÉéàæªdG øe á∏eÉc áØFÉW á°ù°SDƒªdG ¢Vô©J

¢UÉîdG ´É£≤˘dG äBÉ˘°ûæ˘e ≈˘dEG á˘jQÉ˘°ûà˘°SG äÉ˘eó˘Nh á˘«˘æ˘a äGó˘YÉ˘°ùe ó˘jGõ˘à˘e π˘µ˘°ûH

ø˘Y ô˘jô˘≤˘à˘dG ô˘¶˘fG ,π˘«˘°UÉ˘Ø˘à˘dG ≈˘∏˘Y ´Ó˘WEÓ˘d .á˘∏˘°üdG äGP á˘«˘eƒ˘µ˘ë˘dG ä’É˘cƒ˘˘dGh

.61 ¢U øe GAóH ,äÉ«∏ª©dG

≈g Ée
.É¡«a AÉ°†YC’G á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ≈a ájQÉéàdG äÉYÉ£≤dG ™«ªL ≈a á°ù°SDƒªdG §°ûæJ

áYÉæ°üdG äÉ°SQÉª˘e π˘°†aCG ¿CÉ˘°ûH Ió˘YÉ˘°ùª˘H É˘Hƒ˘ë˘°üe π˘jƒ˘ª˘à˘dG ¿ƒ˘µ˘j É˘e É˘Ñ˘dÉ˘Zh

™e äÓ°U áeÉbEGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dGh äÉcô°ûdG IQGOEGh º«¶æJ Ö«dÉ°SCGh

.á«∏ëªdG Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG

2005 á«dÉªdG áæ°ùdG ,èàæªdG Ö°ùM äÉWÉÑJQ’G
(á«µjôeC’G äGQ’hódG ø«jÓªH) ácÎ°ûŸG ¢Vhô≤dGh á°ù°SDƒªdG ÜÉ°ùM ∂dP ≈a ÉªH

Q’hO 6449 :´ƒªéªdG

äÉ«∏ª©dG øY äÉMÉ°†jEG
2005 á«dÉªdG áæ°ùdG ,äGOGôjE’Gh OQGƒªdG

π«¨°ûàdG OGôjEGQ’hO QÉ«∏e 1^95

OGôjE’G ≈aÉ°UQ’hO QÉ«∏e 2^02

´ƒaóªdG ∫ÉªdG ¢SCGQQ’hO QÉ«∏e 2^4

IõéàëªdG ìÉHQC’GQ’hO QÉ«∏e 7^4

á«dÉªdG áæ°ù∏d äÉ°VGôàb’GQ’hO QÉ«∏e 2^0

áª«≤dG ≈aÉ°UQ’hO QÉ«∏e 9^8

COURTESY OF NEWMONT

2

4541 @¢Vhô≤dG

612 @@º¡°SC’G

216 äÉfÉª°†dG

ôWÉıG IQGOEG äÉéàæe

4

1076 ácÎ°ûŸG ¢Vhô≤dG

.º¡°SC’G √ÉÑ°TCGh ¢Vhô≤dG ´ƒf øe äÉéàæe πª°ûJ @
.º¡°SC’G √ÉÑ°TCGh º¡°SC’G ´ƒf øe äÉéàæe πª°ûJ @@

¢Vhô≤dGh ¿Éª°†dÉH ≥∏©àj πµ«¡e πjƒ“ ∫ÓN øe Q’hO QÉ«∏e 1^1 á°ù°SDƒŸG äó°ûM
.º¡°SC’G ≈a äGQÉªãà°S’Gh



2005 á«dÉŸG áæ°ùdG , á«é«JGÎ°S’G Ö°ùM äÉWÉÑJQ’G
(á«µjôeC’G äGQ’hódG ÚjÓÃ) áchÎŸG ¢Vhô≤dGh á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ùM ∂dP ≈a ÉÃ

≈FÉ‰E’G ÒKCÉàdG øY á©jô°S áÙ
(ájƒÄe áÑ°ùf) á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊ äÉWÉÑJQ’É

2005 á«dÉŸG áæ°ùdG , º«∏bE’G Ö°ùM äGQÉªãà°S’G á¶aÉM
(á«µjôeC’G äGQ’hódG ÚjÓÃ) á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊

Q’hO 19274 : ´ƒªÛG

øjCG
∫hóL ≈ah ,27 áëØ°U øe CGóÑJ ≈àdG á«ª«∏bE’G ôjQÉ≤àdG ≈a á£°ûfC’G √òg π«°UÉØJ OôJh .á«eÉædG º«dÉbC’G ™«ªL ≈a á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG ≈a á°ù°SDƒŸG ôªãà°ùJ

.zá«ŸÉY{ É¡fCG ≈∏Y ΩÉf º«∏bEG øe ÌcCG ¤EG óà“ ≈àdG äÉYhô°ûŸG ∞æ°üJh (≈fÉãdG ó∏ÛG ≈a) äÉYhô°ûŸG äÉWÉÑJQG

GPÉŸ
á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG äGOÉ°üàbG ≈∏Y ÒÑc ÒKCÉJ É¡d äÉYÉ£b ≈∏Y á°ù°SDƒŸG õcôJ

πã“h .iôNC’G äÉYÉ£≤dG øe GÒãc ó«ØJ hCG ¢SÉædG øe ÒÑc OóY ¤EG π°üJ É¡fC’

á°ù°SDƒŸG ≈a QÉªãà°S’G á£°ûfCG øe IÒÑc á°üM äÉYÉ£≤dG √òg

 @IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG äGQÉªãà°SGh ¤ÉŸG QÉªãà°S’G äGhOCGh ,ÚeCÉàdGh πjƒªàdG ¤ÉŸG ´É£≤dG πª°ûj
.π≤ædGh ≥aGôŸG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG πª°ûJh áYÉæ°üdG äÉYÉ£b ™«ªL øe Ióªà°ùe á£°SƒàŸGh

2005 á«dÉŸG áæ°ùdG , º«∏bE’G Ö°ùM äÉWÉÑJQ’G
(á«µjôeC’G äGQ’hódG ÚjÓÃ) áchÎŸG ¢Vhô≤dGh á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ùM πª°ûJ

Q’hO 6449 : ´ƒªÛG

2005 á«dÉŸG áæ°ùdG , äÉWÉÑJQ’G

§°ShC’G ¥ô°ûdG
É«≤jôaCG ∫Éª°Th@

315

ôëÑdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG
1783 ≈ÑjQÉµdG

É«°SBGh ÉHhQhCG
@≈£°SƒdG

2357

É«°SBG ÜƒæL
634

á«ŸÉY
95

É«°SBG ¥ô°T
ÇOÉ¡dG §«ÙGh

811

AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG@

445

É¡fCG ≈∏Y É«ª°SQ ∞æ°üJ ≈àdG äGQÉªãà°S’G øe á«ª«∏bEG É°ü°üM øª°†àJ ≠dÉÑŸG ¢†©H @
.á«ª«∏bE’G äÉYÉ£≤dG ô¶fG ,π«°UÉØàdG øe ójõŸ ,á«ŸÉY äÉYhô°ûe

2500
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0

ÒKCÉàdG
π«∏≤dG πbCG iƒ°SÉ¡«a óLƒj ’ ¿Gó∏H ¤EG ÉgOƒ¡L øe ÒãµdG á°ù°SDƒŸG ¬LƒJ ∂dòc

πc ≈ah .äÉ≤aóàdG √òg πãe É¡H óLƒJ ’ hCG á«ÑæLC’G ∫GƒeC’G ¢ShDhQ äÉ≤aóJ øe

.á«ªæàdG ≈a É¡àªgÉ°ùe ójóëàd á∏ªàµŸG äÉYhô°ûŸG øe áæ«Y º««≤J ºàj áæ°S

 @ÒZ hCG πbCG hCG áLQO 30 É¡Ø«æ°üJ ≠∏Ñj ôWÉıG á«dÉY hCG ¤hódG ∂æÑdG ∞jô©J Ö°ùM πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG
.(á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G äÉYhô°ûŸG OÉ©Ñà°SÉH) .zQƒà°ù«ØfEG ∫Éæ°Tƒ«à«à°ùfG{ á∏› πÑb øe áØæ°üe

68 : ¢U ô¶fG äÉ«∏ª©dG º««≤J ≥jôa É¡ª«b Éªc @@

3

§°ShC’G ¥ô°ûdG
@É«≤jôaCG ∫Éª°Th

1210

ôëÑdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG
6125 ≈ÑjQÉµdG

É«°SBGh ÉHhQhCG
@≈£°SƒdG

5423

É«°SBG ÜƒæL
1634

á«ŸÉY
245

É«°SBG ¥ô°T
ÇOÉ¡dG §«ÙGh

2940

@AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG
1698

%37.4 ¤ÉŸG ´É£≤dG

IÒ©°üdG äÉYhô°ûŸG

%17.5 ºé◊G á£°SƒàŸGh

%0.9 º«∏©àdGh áë°üdG

%13.7 á«°SÉ°SC’G á«æÑdG

äÉeƒ∏©ŸGÉ«LƒdƒæµJ

%3.1 ä’É°üJ’Gh

á«dÉŸG áæ°ùdG

2005

á«dÉŸG áæ°ùdG

2004

á«dÉŸG áæ°ùdG

2003

IójóL äGQÉªãà°SG

¤ÉŸG ´É£≤dG ≈a513444

É«LƒdƒæµJ ,á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ≈a

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

º«∏©àdGh áë°üdGh172417

 á«dÉYh πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏H ≈a

ôWÉıG282628

ÉeÉ¡°SEG â≤≤Mh â∏ªàcG äÉYhô°ûe

á«ªæàdG ≈a É«HÉéjEG@@585859
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 Ú¶aÉÙG ¢ù∏› ¤EG ádÉ°SQ
ºàj ¿CG ≈∏Y á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe IQGOEG ¢ù∏› πªY

.á°ù°SDƒª∏d ≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶æ∏d É≤ah ΩÉ©dG Gòg ôjô≤J OGóYEG

¢ù∏› ¢ù«FQh á°ù°SDƒŸG ¢ù«FQ zõà«Ødhh ∫ƒH{ ΩÉb óbh

Ú¶˘aÉÙG ¢ù∏› ≈˘∏˘Y ô˘jô˘≤˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ¢Vô˘˘©˘˘H IQGOE’G

 .á≤bóŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dÉH ÉYƒØ°ûe

á˘æ˘°ù∏˘d á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H ¬˘˘fCÉ˘˘H IOÉ˘˘aE’G ¿hô˘˘jóŸG ô˘˘°ùjh

,2005 ¬«fƒj / ¿GôjõM øe 30 ≈a á«¡àæŸG á«dÉŸG

¥É˘£˘f ™˘«˘°Sƒ˘à˘H á˘«˘dhó˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘°ù°SDƒ˘e âeÉ˘b ó˘≤˘a

πjƒ“ äÉ«∏ªY ∫ÓN øe ΩGóà°ùŸG ≈FÉ‰E’G ÉgÒKCÉJ

.ájQÉ°ûà°S’G á£°ûfC’Gh ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉYhô°ûe

 á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe ≈∏Y ¬aGô°TEGh IQGOE’G ¢ù∏› ájDhQ
™˘°Vh ≈˘∏˘Y Öã˘c ø˘Y ±Gô˘˘°TE’G π˘˘°UGhh äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ø˘˘e GOó˘˘Y ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g IQGOE’G ¢ù∏› ô˘˘bCG

É¡∏ªY ≥«°ùæJ ≈∏Y á°ù°SDƒŸG ™«é°ûJ IQGOE’G ¢ù∏› π°UGh óbh .Égò«ØæJh á°ù°SDƒŸG á«é«JGÎ°SG

Éª«a á°UÉN iôNC’G ¤hódG ∂æÑdG áYƒª› äÉ°ù°SDƒe ™e ≥KhCG πµ°ûH 2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN

§«MCGh .¢UÉÿG ´É£≤dG á«˘ª˘æ˘Jh ∫É˘ª˘YC’G ñÉ˘æ˘e Ú°ù– ¿CÉ˘°ûH á˘«˘æ˘≤˘à˘dG á˘fƒ˘©ŸG Ëó˘≤˘à˘H ≥˘∏˘©˘à˘j

¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ≈˘a Òª˘©˘à˘dGh AÉ˘°ûfEÓ˘d ¤hó˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG ™˘«˘°Sƒ˘J á˘°ù°SDƒŸG ìGÎbÉ˘˘H ¿hô˘˘jóŸG

¢ù∏ÛG ¢Vô©à°SG Éªc .πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG ≈a á«ªæà∏d á«dhódG á°ù°SDƒŸG ™eh πNódG á£°Sƒàe

áfƒ©ŸÉH á≤∏©àe á∏°U äGP äÉéàæeh á«é«JGÎ°SG 14 ¢ûbÉfh áæ«©e ¿Gó∏ÑH á°UÉÿG äÉ«∏ª©dG

¿Éª°†d ±GôWC’G IOó©àe ádÉcƒdGh á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒeh ¤hódG ∂æÑdG ÚH ácÎ°ûŸG ájô£≤dG

.QÉªãà°S’G

≈∏Y »FÉ‰E’G ÒKCÉàdG IOÉjRh á«ëHôdG ≈∏Y á¶aÉÙG ≈a á∏ãªàŸG äÉjóëàdG ¿hôjóŸG ßM’h

á£°ûfC’G ∞«ãµJ GhôbCGh á°ù°SDƒª∏d ¢ùªÿG á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhCÓd ºgó«jCÉJ ≈∏Y GhOó°Th ,AGƒ°S óM

É¡ªYO IOÉjõd á°ù°SDƒŸG á£N Gƒ¶MÓj ¿CG ¿hôjóŸG ó©°SCG óbh .á°ù°SDƒª∏d »FÉ‰E’G ÒKCÉàdG ™«°Sƒàd

™«°SƒJh ,πNódG á°†Øîæeh ôWÉıG á«dÉY ¿Gó∏ÑdG ≈a ¢UÉÿG ´É£≤dG á«ªæàd IÒÑc IQƒ°üH

ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG ∫ÓN ø˘e º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘ë˘°üdGh á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘æ˘Ñ˘dG ≈˘a É˘¡˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG

.¢UÉÿGh

á°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°S åjó– á°ù°SDƒŸG IQGOEG ™e ¿hôjóŸG É¡°ûbÉf ≈àdG á«YƒædG ÉjÉ°†≤dG πª°ûJh

¢VGô©à°SG ∂dòch á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G äÉfÉª°†∏d É¡à°SÉ«°Sh äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G ¿CÉ°ûH

πjƒ“ áHQÉfih ∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉµŸ á°ù°SDƒŸG èeÉfôH Gƒ°ûbÉf Éªc .É¡H áÑ°SÉÙG ÇOÉÑe

.É¡∏ªY ≈a Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ÉjÉ°†b êÉeOEG ∂dòch ,ÜÉgQE’G

OQh äÉ«∏ª©dG º««≤àd iƒæ°ùdG ¢VGô©à°S’G ,á«aGô°TE’G á«dhDƒ°ùŸG ÖLƒÃ ¢ù∏ÛG ¢ûbÉfh

≥jôah á°ù°SDƒŸG IQGOEG ÚH ôªà°ùŸG ≈HÉéjE’G QGƒë∏d ôjó≤àdÉH ¢ù∏ÛG ô¶æjh .á°ù°SDƒŸG IQGOEG

.äÉ«∏ª©dG º««≤J

.2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a á°ù°SDƒŸG äGRÉ‚EÉH ¢ù∏ÛG ÖMQ á°ù°SDƒŸG AGOCÉH ≥∏©àj Éª«ah

.É¡à«Yƒf ø°ù–h É¡à¶aÉM ™°SƒJh ,ájƒ≤dG á«dÉŸG É¡éFÉàf ≈a ¢ùµ©fG iòdGh

á°ù°SDƒŸG IQGOEG ¢ù∏ée
DEBORAH CAMPOS
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 á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe IQGOEGh º«¶æJ
¢ù∏› ∫Ó˘N ø˘e ,á˘«˘dhó˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘°ù°SDƒ˘e ≈˘a AÉ˘°†YC’G ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG Ωƒ˘≤˘˘J

πc Ωƒ≤jh .É¡à£°ûfCGh á°ù°SDƒŸG èeGôH ¬«LƒàH IQGOE’G ¢ù∏›h Ú¶aÉÙG

á°ù°SDƒŸG IQGOEGh º«¶æJ äÉ£∏°S •ÉæJh .ÜhÉæe ßaÉfih ßaÉfi Ú«©àH ó∏H

24 øe ¿ƒµe ¢ù∏› ¤EG ¬JÉ£∏°S º¶©e ¢VƒØj iòdG Ú¶aÉÙG ¢ù∏éÃ

¢ù∏ÛG Gòg ≈∏Y ¢Vô©J ≈àdG πFÉ°ùŸG ≈∏Y âjƒ°üàdG Iƒb ¿RƒJh .Gôjóe

¿hôjóŸG ™ªàéjh .∫ÉŸG ¢SCGQ øe ôjóe πc É¡∏ãÁ ≈àdG á°üë∏d É©ÑJ

,áª°UÉ©dG ø£æ°TGh ≈a ¤hódG ∂æÑdG áYƒªÛ ≈°ù«FôdG ô≤ŸG ≈a ΩÉ¶àfÉH

É¡fCÉ°ûH äGQGôb PÉîJGh ájQÉªãà°S’G äÉYhô°ûŸG ¢VGô©à°SÉH ¿ƒeƒ≤j å«M

.á°ù°SDƒŸG IQGOE’ ΩÉY ≈é«JGÎ°SG ¬«LƒJ Ëó≤Jh

≈àdG áªFGódG ¿Éé∏dG øe ÌcCG hCG IóMGh ≈a É°†jCG ¿hôjóŸG ∑Î°ûjh

AGô˘LEG ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘aGô˘°TE’G ¬˘JÉ˘«˘dƒ˘Ä˘°ùÃ ´Ó˘£˘°V’G ≈˘a ¢ù∏ÛG ó˘˘YÉ˘˘°ùJ

á«dÉŸG á©LGôŸG á˘æ÷ Ωó˘≤˘Jh .äGAGô˘LE’Gh äÉ˘°SÉ˘«˘°ù∏˘d á˘≤˘ª˘©˘à˘e äÉ˘°SGQO

á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸGh ôWÉıG IQGOEGh á«dÉŸG IQGOE’G ¿CÉ°ûH ¢ù∏éª∏d IQƒ°ûŸG

ÖfGƒL ≈a áfRGƒŸG áæ÷ ô¶æJh .É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh á°ù°SDƒŸG IQGOEGh º«¶æàH

ÒjÉ˘©ŸGh á˘jQGOE’G äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdGh ∫É˘ª˘YC’G á˘°SQÉ‡ äÉ˘«˘∏˘˘ª˘˘Y ø˘˘e á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e

äÉ«∏ªY ∞«dÉµJ ájOhOôe ≈∏Y ÒÑc ÒKCÉJ É¡d ≈àdG á«fGõ«ŸG ÉjÉ°†bh

¿CÉ°ûH ¢ù∏ÛG ¤EG IQƒ°ûŸG á«ªæàdG á«dÉ©a áæ÷ Ωó≤Jh .∂æÑdG áYƒª›

±ó¡H á«ªæàdG á«dÉ©ah äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«∏ª©dG º««≤àH ≥∏©àJ IQÉàfl ÉjÉ°†b

¿ƒ˘Ä˘°T á˘æ÷ Ωó˘≤˘Jh .ô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e ó◊G ∫É› ≈˘˘a ≥˘˘≤˘˘ë˘˘àŸG Ωó˘˘≤˘˘à˘˘dG ó˘˘°UQ

ø˘e É˘gÒZh äÉ˘°†jƒ˘©˘à˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°S ¿CÉ˘°ûH ¢ù∏˘é˘ª˘˘∏˘˘d IQƒ˘˘°ûŸG ÚØ˘˘XƒŸG

º«¶æàdG áæ÷ ≈a ¿hôjóŸG ∑Î°ûj Éªc .áª¡ŸG Ú∏eÉ©dG ¿ƒÄ°T äÉ°SÉ«°S

.Újò«ØæàdG øjôjóª∏d ájQGOE’G ¿ƒÄ°ûdGh IQGOE’Gh

øe ÉgÒZh á«ªæàdGh πjƒªàdG á°ù°SDƒe ¢ù«FQ ƒg õà«Ødhh .O ∫ƒHh

á°ù°SDƒŸGh ,Òª©àdGh AÉ°ûfEÓd ¤hódG ∂æÑdG :¤hódG ∂æÑdG áYƒª› äÉ°ù°SDƒe

õcôŸGh ,QÉªãà°S’G ¿Éª°†d ±GôWC’G IOó©àe ádÉcƒdGh ,á«ªæà∏d á«dhódG

IQGOEG ¢ù∏› õà«Ødhh ó«°ùdG ¢SCGôj Éªc ,QÉªãà°S’G äÉYRÉæe ájƒ°ùàd ¤hódG

á°ù°SDƒª∏d iò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæe ôHÉL .ê ó©°SG ¤ƒàjh á°ù°SDƒŸG

.á«eƒ«dG É¡JÉ«∏ªY ≈∏Y ±ô°ûjh

(68 ¢U) äÉ«∏ª©dG º««≤J ≥jôØH Ú°UÉÿG Úª°ù≤dG É°†jCG ô¶fG
π˘µ˘°ûH É˘ª˘gÓ˘c π˘ª˘©˘˘jh (70 ¢U) ∫É˘˘ã˘˘à˘˘e’G QÉ˘˘°ûà˘˘°ùe Öà˘˘µ˘˘eh

.á°ù°SDƒŸG IQGOEG øY π≤à°ùe

≈a ¿ƒHhÉæŸG ¿hôjóŸGh ¿hôjóŸG ¿GôjõM 30 /2005 ƒ«fƒj

¿hôjóŸG¿ƒHhÉæŸG ¿hôjóŸG
Mahdy Ismail Aljazzaf

Yahya Abdullah M. Alyahya

Gino Alzetta

John Austin

Biagio Bossone

Otaviano Canuto

Eckhard Deutscher

Sid Ahmed Dib

Pierre Duquesne

Paulo F. Gomes

Herwidayatmo

Thorsteinn Ingolfsson

Alexey Kvasov

Luis Marti

Marcel Masse

Ad Melkert

Yoshio Okubo

Jaime Quijandria

Tom Scholar

Mathias Sinamenye

Chander Mohan Vasudev

Pietro Veglio

Zou Jiayi

(vacant)

á∏HÉ≤ŸG áëØ°üdG ≈∏Y IQƒ°ûæŸG IQƒ°üdG ≈a ô¡¶j
:Úª«dG ¤EG QÉ°ù«dG øe

,ƒ«∏é«a hÎ«H ,ƒ“ÉjGójhÒg ,ådÉãdG óædƒg äôHhQ (¿ƒØbGƒdG)

,ôdƒ°T ΩƒJ ,Ï°ShG ¿ƒL ,≈æ«eÉæ«°S ¢SÉ«KÉe ,ô°ûàjhO OQÉµjG

,ÖjO óªMG ó«°S ,ø°ùdƒaƒ‚G Ï°SQƒK ,∞jOƒ°SÉa ¿Égƒe QófÉ°ûJ

ƒàæH ÉJƒe ƒfƒf Éj’G .Ω ,¬∏dG óÑY ≈«ëj@ÒH ,ƒJƒfÉc  ,ƒfÉ«aƒJhG ,

É‚ÉL óæHƒL ,ÉàjõdG ƒæ«L ,õ«eƒL ƒdhÉH ,ø°ùjƒµjO@¢ùµ«dG ,

.,≈JQÉe ¢ùjƒd ,±ƒ°SÉaÉc

º˘˘«˘˘jÉ˘˘N ,≈˘˘jÉ˘˘«˘˘L hR ,±Gò˘˘≤˘˘dG π˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘°SEG ió˘˘¡˘˘e (¿ƒ˘˘˘°ùdÉ÷G)

.äôµ∏«e OCG ,ƒHƒchG ,ƒ°Tƒj ,ÉjQófÉéjƒc

ÜhÉæe ôjóe @

áe
ÉY

 Iô
¶

f

Mohamed Kamel Amr

Abdulrahman M. Almofadhi

Melih Nemli

Terry O’Brien

Nuno Mota Pinto 

Jeremias N. Paul, Jr

Walter Hermann

Shuja Shah

Anthony Requin

Louis Philippe Ong Seng

Nursiah Arshad

Svein Aass

Eugene Miagkov

Jorge Familiar

Gobind Ganga

Tamara Solyanyk

Toshio Oya

Alieto Guadagni

Caroline Sergeant

Mulu Ketsela

Akbar Ali Khan

Jakub Karnowski

Yang Jinlin

Robert B. Holland, III 

ô¶fG ;IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’G âjƒ°üàdG Iƒbh Ú¶aÉÙG ¢ù∏Û á∏eÉc áªFÉb ≈∏Y ´ÓWÓd

.≈fÉãdG Aõ÷G
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¢ù«FôdG øe ádÉ°SQ
WORLD BANK

á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ

´É£≤dG äGQÉªãà°SÉH ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y πª©dG ≈g
á˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘a ΩGó˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ¢UÉÿG
IÉ«M Ú°ù–h ô≤ØdG øe ó◊G ≈a IóYÉ°ùŸGh

.¢SÉædG

ÖFÉf ∂jƒa Î«H áj’h øe ÒNC’G ΩÉ©dG ∫ÓN á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe äGRÉ‚EG iƒæ°ùdG ôjô≤àdG Gòg πé°ùj

IOÉ«b πª– á∏FÉg á«dhDƒ°ùŸ É¡fEG .¤hódG ∂æÑdG ¢ù«FQ ¿ƒ°ùæØdhh º«L πéÑŸG ≈Ø∏°Sh ,iò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.É¡ª«Yóàd ¬H ÉeÉb iòdG ÒãµdG ≈∏Y Î«Hh º«÷ ¿Éæàe’ÉH ô©°TCG ≈æfEGh ,á©FGôdG á°ù°SDƒŸG √òg πãe

ΩÉ«≤dG ô¶àæj ∫Gõj’ ÒãµdG ¿EÉa ,á«ªæàdG ≈a ÉgDhÉcô°Th ∂æÑdG áYƒª› ¬Jõ‚CG ób ÒãµdG ¿CG ÚM ≈ah

≈¶M Ée ƒgh ,¤ÉŸG ΩÉ©dG Gòg ájGóH ≈a õ∏éj Éæ«∏L É¡YÉªàLG ≈a á«fÉªãdG áYƒª› áªb äõcQ óbh .¬H

∂æÑ∏d iQƒÙG QhódG ≈∏Y GOó› äócCG Éªc .É«≤jôaCG ≈a á°UÉN ,á«ŸÉ©dG á«ªæàdG äÉjó– ≈∏Y ,Ö«MÎdÉH

.Oó°üdG Gòg ≈a ¬H Ωƒ≤æd ÒãµdG Éæd äOóMh πH ,¬H ΩÉb iòdG πª©dG ∂dP øe ÒÑµdG Aõ÷ÉH ¤hódG

.á«ªæàdG äÉjƒdhCG ∞∏àfl ÚH ¿RGƒàdG ≈∏Y ßaÉëf ¿CG Éæ«°†à≤j ôeC’G ¿EÉa ,ΩÉeCÓd Éeób ≈°†‰ øëfh

.⁄É©dG ≈a ¿Gó∏ÑdG ô≤aCGh Üƒ©°ûdG ô≤aCG äÉLÉ◊ ¢UÉN ΩÉªàgG AÓjEG ≈∏Y ¤hC’G ájƒdhC’G Ö°üæJ ¿CG Ú©àjh

¿Gó∏ÑdG ≈ª°ùj Ée ,ƒªædG á©jô°S á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ≈a ¬H Ωƒ≤j º¡e QhO ¤hódG ∂æÑ∏d ∫Gõj’ ,¬°ùØf âbƒdG ≈ah

¿EÉa ,GÒNCGh .™bóe ô≤a ≈a ¿ƒ°û«©j øjòdG ¢UÉî°TC’G ÚjÓe º°†J Gòg ºZQ ∫GõJ’ ≈àdG zπNódG á£°Sƒàe{

ió°üàdG ≈a ⁄É©dG IóYÉ°ùŸ ¬∏gDƒj ójôa ™°Vh ≈a ,±GôWC’G IOó©àe á«ªæà∏d á°ù°SDƒe √QÉÑàYÉH ,∂æÑdG

AÖY øe ∞«ØîàdGh áeGóà°ùŸG ábÉ£dG á«ªæJ πãe ,zá«ŸÉ©dG äÉYÉ°ûŸÉH{ á≤∏©àŸG πZGƒ°ûdG ¢†©Ñd

.á«ŸÉ©dG á«ë°üdG äÉeRC’G

¢Vƒ¡ædG ` ¢UÉÿG ´É£≤dG á«ªæJ á«∏ªY IQGó°U ≈a ∞≤J ,É¡ÑfÉL øe á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒeh

.¢SÉædG IÉ«M iƒà°ùe Ú°ù–h AGô≤ØdG OGóYCG ¢†«ØîJ ≈a IóYÉ°ùª∏d ¢UÉÿG ´É£≤∏d áeGóà°ùŸG á«ªæàdÉH

` É¡∏eÉµH á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG IôFGO ÈY É°VôdG ≈∏Y åYÉÑdG Ωó≤àdG Oô£jh ,¢SÉªë∏d IÒãe áª¡e ∂∏Jh

.GóL Ò¨°üdG πjƒªàdG πLCG øe ¢VGôbE’G ¤EG πLC’G á∏jƒW áª°SÉ◊G á«°SÉ°SC’G á«æÑdG øe

á∏FÉØàŸG Iô¶æ∏d ºëØe QÈe ,ÉehO ójGõàŸG ≈FÉ‰E’G ÉgÒKCÉJh ájƒ≤dG á°ù°SDƒŸG äÉ«∏ªY èFÉàfh

ábÉW ≈a ,ÒÿÉH ô°ûÑj Ée É°†jCG iQCG ≈ææµd ,Éfô¶àæj iòdG πª©dG iQCG ≈æfEG .πFÉØàe ≈æfEGh .≈eÉædG ⁄É©∏d

.º¡ÑgGƒeh º¡YƒæJh º¡ª«ª°üJh º¡YGóHEGh ¢SÉædG

á«FÉæãà°SG IQƒ°üH ÚfÉØàŸG ¬H Ú∏eÉ©dG ≈a πãªàJ áª©æH ¤hódG ∂æÑdG ≈£îj ,πª©dG Gòg πc ≈ah

.≈eƒj ¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡©e πªYCG ≈æfCG ,RÉ«àe’ÉH ≈fô©°ûjh ≈æaô°ûjh .IÒÑc áLQóH É«æ¡e Ú∏gDƒŸGh

O  ∫ƒH. õàjƒØdhh

 ¢ù«FôdG
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øe ádÉ°SQ
iò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf

 ôHÉL .ê ó©°SCG
iò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf
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πjƒ£dG ≈ŸÉ©dG ∫ó÷G ≈a IQOÉf á¶◊ ? 2005 ΩÉY ¤hódG ™ªàÛG ≈a ¿hÒãc ≈ª°SCG Éª∏ãe ?zá«ªæàdG ΩÉY{ ¿Éc

∑Éæg ¿Éc IÒNC’G äGƒæ°ùdG ≈a á∏«∏b äGôe ≈Øa .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ≈a ¢SÉædG á°û«©e Ú°ù–h ô≤ØdG øe ó◊G ∫ƒM

≈∏Y õ«cÎdG ¿EG ™Ñ£dÉH .É¡©bƒJ ∫ó©dG øe ≈àdG Ωó≤àdG áLQOh á«ªæàdGh áfƒ©ŸG ∫ƒM QÉµaC’ÉH ´QÉ°üàdG Gòg πãe

.ácQÉ°ûŸG äGƒ°UC’G Oó©J ,É¡°ùØf ÉjÉ°†≤dG √òg á«ªgCG πãe ≈a ¿Éc øµdh .ÓjƒW ôNCÉJ á«ªæàdG

á©°VÉN á«°†b É¡fEG .ºgóMh á«ªæàdG AGÈN ≈∏Y GQƒ°ü≤e É≤Mh GôµM á«ŸÉ©dG á«ªæàdG πjƒ“ á«°†b ó©J º∏a

ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG πª°ûJh .ÉgÒ¨°Uh ÉgÒÑc ,·C’G πc É«∏ªY πª°ûJ ióŸG á©°SGh É¡«YGô°üe ≈∏Y áMƒàØe á°ûbÉæŸ

ÉjÉ°†≤dG øe ´ƒæàe ó°ûM øY ÉYÉaO ⁄É©dG AÉëfCG πc ≈a äÓª◊G ¿ƒæ°ûj øjòdG øjô°UÉæŸG º°†Jh .¢UÉÿGh

.á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’G

,Ó°UCG óMCG ∂dòd QÉ°TCG ¿EG ,á∏b iƒ°S ô°ûJ ⁄h .ô¶æ∏d áàa’ åjó◊G Gòg ≈a iCGôdG ≈a ≥aGƒàdG áLQO âfÉc óbh

AÓjEG ¿hO ôNBG ó∏H ≈a É¡°Sô¨d ó∏H øe É¡∏≤f øµÁ ∫ƒ∏◊G ¿CÉH á∏b âLÉMh .º¡°ù“ ød IòîàŸG äGQGô≤dG ¿CG ¤EG

â≤ØJCGh ,¢UÉÿG ´É£≤∏d iQƒÙG QhódÉH ±GÎY’G ” ó≤a ,ójGõàe ƒëf ≈∏Yh .á«∏ÙG ∫GƒMCÓd ¢üjôM ΩÉªàgG

Ú°ù– ¿CG hóÑjh .É¡àHôŒ â“ ≈àdG áëLÉædG è¡ædG IOÉjR ≈a πãªàj á«°SÉ°SC’G äÉjóëàdG óMCG ¿CG ≈∏Y á«Ñ∏ZC’G

øeh .á°ûbÉæe iCG ≈a ájGóÑdG á£≤f πã“ ΩÉ©dGh ¢UÉÿG ÚYÉ£≤dG øe πc ≈a äGQó≤dG AÉæHh º«¶æàdGh IQGOE’G

ô°ùdG äÉª∏ch .Ió©Ñà°ùe zIóYÉ≤∏d áª≤dG øe{ Éé¡fh ájQÉ°S záª≤∏d IóYÉ≤dG øe{ Éé¡f ¿EÉa ,á«é«JGÎ°S’G á«MÉædG

 .èFÉàædGh ¢SÉ«≤dGh •ÉÑ°†f’G : ≈g

íÑ°UCGh .áeÉª≤dG ¥hóæ°U ≈a Ée ÉYƒf zådÉK{ ⁄ÉY ≈g á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ¿CG Iôµa AÉ≤dEG ” ó≤a ,∂dòd áaÉ°VEGh

áÑ°ùædÉH ≈YÉªàL’Gh ≈Ä«ÑdGh iOÉ°üàb’Gh iƒæ©ŸGh ≈°SÉ«°ùdG ¥ô£dG ¥ÎØe É«dÉM πãÁ ¿Gó∏ÑdG √òg Ò°üe

É¡fCG óé«°ùa ,áÄ«ÑdGh ábÉ£dG hCG OÉ°üàb’G ∫É› ≈a á«ŸÉ©dG äÉjóëàdG ÈcCG áªFÉ≤dG ≈a AôŸG êQOCG ƒdh .Éæ∏«÷

Iô°TÉÑe ,IÒÑc hCG IÒ¨°U ,Ée á≤jô£H ,√Ò°üe §ÑJÒ°ùa AôŸG ¢TÉY ÉªæjCGh .»eÉædG ⁄É©dG ≈a õcÎJ ÉÑjô≤J É©«ªL

 .¿Gó∏ÑdG √òg √òîàJ iòdG QÉ°ùŸÉH ,Iô°TÉÑe ÒZ hCG

á«ªæàdG ≈∏Y õcôJ á°ù°SDƒe ÉgQÉÑàYÉH É«dÉM á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒŸ áëfÉ°ùdG iÈµdG ¢UôØdG RÈj Gòg πch

øe ôgOõJh ƒªæJ ¿CG ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG IóYÉ°ùe ≈∏Y Éfõ«côJ Ö°üfG ,IÒãc Oƒ≤Y ∫Gƒ£a .¢UÉÿG ´É£≤∏d áeGóà°ùŸG

ìÓ°UE’Gh QÉªãà°S’G õØM ≈∏Y ∂dP ÉfóYÉ°S Éªc .Iôe πc ≈a óMGh ∫ÉªYCG ´hô°ûe ,óMGh QÉªãà°SG ?≈∏YCG ¤EG πØ°SCG

,¬°ùØf âbƒdG ≈ah .áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G OhóM ≈∏Y ¿ƒØ≤j øe ΩÉªàgG QÉKCG É‡ ,äÉYÉ£≤dGh ¥Gƒ°SC’G AÉëfCG πc ≈a

Üò°ûf øëfh ,ÖjôéàdGh QÉµàH’G ≈∏Y Iôªà°ùe IQƒ°üH áŸƒ©dG ≈a IòNB’G ¥Gƒ°SC’G ≈a É¡¡LGƒf äÉjó– ÉæJÈLCG

πªëàj É°UÉN Gôªãà°ùe Éæfƒc ≈∏Y ÖJôJ iòdG ≈°ù°SDƒŸG •ÉÑ°†f’G ôªKCG óbh .ájó«∏≤àdG ÉæJÉeóNh ÉæJÉéàæe

¥É£f ≈∏Y É«dÉM ¬à«∏YÉØH Qƒ¡°ûŸG Oófi ¢Vô¨d ºª°üŸG ,¢üjô◊G è¡ædG øe ´ƒædG ∂dP øY Gójó– ôWÉıG

’ƒ∏M Ö∏£àj âbh ≈a ,è¡ædG Gò¡d ájƒ≤dG äÉfÉµeE’G RÈJ á©æ≤e èFÉàf ,≈°†e âbh iCG øe ÌcCG Éæjódh .™°SGh

.á«JÉªLGôH
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Gòg ≈∏Y Éæ°ùØfCÉH ƒgõf Ée Qó≤Hh .á°ù°SDƒª∏d á«°SÉ«≤dG èFÉàædG øe ¤GƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©dG º°ùJ áæ°ùdG √ògh

≈≤∏j èFÉàædG √òg ¿EÉa ,kÉæµ‡ Gòg ≥«≤– π©L iòdG áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G øe Òãµd iƒ≤dG AGOC’ÉH ó©°ùfh RÉ‚E’G

,ájhÉ°SCÉe IQƒ°üH É«°SBG ≈a ≈eÉfƒ°ùJ ÚH Éª∏ãe ,√RÉ‚EG Ú©àj iòdG πª©dG QGó≤Ã ≈©bGh ±GÎYG É¡«∏Y ¬dÓ¶H

øe Gójõe Ö∏£àj á«FÉ‰E’G ÉæàdÉ°SôH AÉaƒdG ¿EG .Ωó≤àdG øe äGƒæ°S áYô°ùH á©bƒàŸG ÒZ çGóMC’G π£ÑJ ób ∞«ch

: ∂dP øe πbCG ’ ,º«ª°üàdGh ´GóHE’Gh ó¡÷G

●É«≤jôaCG ≈a πjƒªàdG øe Q’hO ¿ƒ«∏e 400 ≈∏Y ƒHôj Ée Ëó≤àH Éæ£ÑJQG ,Úeô°üæŸG ÚeÉ©dG øe πc ∫Óîa

ƒªædÉH π«é©àdG ôeC’G Ö∏£àj ∂dP ™eh .á≤£æŸG ÈY óFÉ°ùdG ¿É°û«÷G ™e ≥°ùàj iƒb ƒ‰ ƒgh ,AGôë°üdG ÜƒæL

.á«FÉ‰E’G á«ØdC’G ±GógCG ≥≤– ¿CG É¡d ójQCG GPEG ó©HCG ióŸ É«≤jôaC’ iOÉ°üàb’G

●≈∏Y ÉfóYÉ°S ,≈£°SƒdG ÉµjôeCG ≈a ¿GÒW äÉcô°T ¤EG ô≤°ûZóe ≈a AÉæ«e ¤EG óæ¡dG ≈a AÉHô¡µ∏d á£fi øeh

óŒ IÒãc ÉfGó∏H ¿EÉa ,∂dP ™eh .á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ≈a áLÉ◊G É¡«dEG ¢ù“ ≈àdG ¢UÉÿG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG õØM

äÉbÉæàNÓd áé«àf âægh óbh ,äÉeóÿG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ¥Gƒ°SCÓd ∫ƒ°UƒdG ≈a É¡°Uôah á°ùaÉæŸG ≈∏Y É¡JQób

.É¡«∏Y πjƒ©àdG øµÁ ’ ≈àdG AÉHô¡µdG äGOGóeEGh π≤ædG ≈a

●º«∏©àdGh ¿Éµ°SE’G πãe äÉYÉ£b ≈a á∏µ«¡ŸG πjƒªàdG äÓeÉ©e ∫ÓN øe Q’hO QÉ«∏e øe ÌcCG Éfó°ûM

¿hóéj ÚMƒª£dG äÉYhô°ûŸG »ª¶æeh äÉcô°ûdG øe ÒÑc OóY ∫Gõj ’ ∂dP ™eh .GóL Ò¨°üdG πjƒªàdGh

πjƒW πjƒ“h áé°VÉf ¥Gƒ°SCG OƒLh Ωó©d â£ÑMCG óbh º¡dÉªYCG äÉYhô°ûe ¿hóéj hCG ,â∏LCÉJ óbh º¡eÓMCG

.á«∏ÙG á∏ª©dÉH πLC’G

●äÉ°ù°SDƒŸ ájQGOE’G IQó≤dG Ú°ù– ≈a ,‹ÉŸG ´É£≤dG ≈a ÉæJGQÉªãà°SGh á«ª«∏bE’G ÉæJÓ«¡°ùJ ∫ÓN øe ÉfóYÉ°S

’ ,∂dP ™eh .É¡æe ±’B’ áÑ°ùædÉH πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa ô°ù«Jh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ΩóîJ

IÈÿG á∏bh á«WGôbhÒÑdG äÉ≤«Ñ£àH π≤ãe QÉªãà°SÓd ñÉæÃ Aƒæj á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe ÒÑc qóL OóY ∫Gõj

 .ÚdÉ©ØdG IQGOE’Gh º«¶æà∏d áHƒ∏£ŸG

●IAÉØch áeGóà°ùŸG ábÉ£dG ΩGóîà°SG ™«é°ûJh »FÉ«ME’G ´ƒæàdG ≈∏Y ®ÉØë∏d IóFGQ äÉYhô°ûe πjƒ“ ≈a ÉfóYÉ°S

IOÉjR ≈Yóà°ùJ ñÉæŸG Ò¨Jh á«LƒdƒµjC’G º¶ædG QƒgóJ ôWÉfl ¿EÉa ∂dP ™eh .¿ƒHôµ∏d ¥ƒ°S ≥∏Nh ,ábÉ£dG

.±É©°VCG IóY Oƒ¡÷G √òg

√òg πµ°ûà°Sh .áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ≈a ƒªædG ≥«≤ëàd ÉMƒªW á«é«JGÎ°SG á°ù°SDƒŸG â©°Vh ,IÒNC’G Qƒ¡°ûdG ≈ah

áªî°V äÉLÉ«àM’G ¿CÉH ±GÎY’G ¤EG á«é«JGÎ°S’G √òg óæà°ùJh .Éæjód Ú∏eÉ©dG áÄ«g πµd Éjó– á«é«JGÎ°S’G

äÉ°ù°SDƒŸG äGQÉªãà°SG ∫ÓN øe ≥≤ëàj iòdG ¢UÉÿG ´É£≤dG ƒ‰ ¿CG á≤«≤M ≈∏Y õcôJ »gh .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ≈a

OÉ≤àY’G ¤EG óæà°ùJ Éªc .ô≤ØdG øe óë∏d áMÉàe á©aGQ ÈcCG ƒg ,AGƒ°S óM ≈∏Y ô°TÉÑŸG ≈ÑæLC’G QÉªãà°S’Gh á«∏ÙG

É‡ ,Éæª¡°SCG á∏ªM øe äÉeƒµë∏dh ÉæFÓª©d ¬eó≤J ójôa º«b ¢VôY É¡jód á°ù°SDƒe íÑ°üàd â‰ ób á°ù°SDƒŸG ¿CG

ÉLhôeh ájQÉ°ûà°S’G äÉeóî∏d GOQƒe ÉgQÉÑàYÉH É°†jCG øµdh ,’ƒ‡ ÉgQÉÑàYÉH §≤a ¢ù«d áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ºYój

.äÉ°SQÉªŸG π°†aC’

Ú°ùëàH ÉæbGƒ°SCG ≈a ¥ôa çGóMEG ƒg ÉæMƒªW É‰EGh ,¬JGP ƒªædG πLCG øe ƒªædG ≥«≤– ≈a ÉæMƒªW πãªàj ’h

AÉæHh ,äÉeóÿG ≈a É°ü≤f ¿ƒfÉ©j øŸ ƒªædG ™aÉæe óeh ¢UÉÿG ´É£≤dG iôªãà°ùŸ áÑ°ùædÉH ∫ÉªYC’G ñÉæe

�



TRAM TRIET

iò«ØæàdG ≈°ù«FôdG ÖFÉf ôHÉL .ê ó©°SCG

á°ù°SDƒŸG iôjóe áYƒª›h

 Úª«∏d QÉ°ù«dG øe

,ó«ªM ójhÉL ,ôHÉL ó©°SG ,hÒHÉ°T Éæ«f :  ΩÉeC’G ¤EG

 ¿ÉØ«dƒ°S ôØæ«L ,ÉJÉÑeÉN Iójôa

iÒH ≈K hQhO ,±hO ¿ÓµjO ,º«°ùf OQGhOG :∞∏ÿG ¤EG

 øjÓc πµjÉe :IQƒ°üdG ≈a ô¡¶j ’

√ÉeCG - ƒ°SƒahG ≈JÉH .h ácô°ûdG ÒJôµ°S

Éæfƒª°SÉ≤j øjòdG AÉcô°ûdG ™e πª©dGh ,¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y á°ùaÉæŸG IOÉjRh äÉYhô°ûŸG iƒà°ùe ≈∏Y IQó≤dG

;IÒÑc ±GógC’G √òg hóÑJ óbh .á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG ÒjÉ©ŸG ™aQh äÉcô°ûdG IQGOEGh º«¶æJ Ú°ùëàH ÉæJÉeGõàdG

∫ÉªYCG ´hô°ûe : ô≤ØdG Iógh øe êhôÿG ≥jôW ≈∏Y Iƒ£N Iƒ£N ºàJ á«∏fi äGQÉ°üàfG ¤G ¤EG ºLÎà°S É¡æµdh

≈ª«∏bEG Ωó≤J ¤EG É°†jCG ºLÎà°Sh .π°†aCG º«∏©àH ≈¶ëj πØW ,ójóL ∫õæe ≈∏Y π°ü– Iô°SCG ,ôLCÓd ∂«°T ∫hCG ,ójóL

.á«aÉ©dÉH ™àªàJ á«LƒdƒµjCG º¶fh ,∞¶fCG √É«e ,≈≤fCG AGƒg : áeGóà°S’G ƒëf ≈ŸÉYh

≈a á°ù°SDƒŸG âÄ°ûfCG ÉeóæY ,á«ªæàdG ≈a ¢UÉÿG ´É£≤∏d ≈eÉæàŸG QhódÉH ,Éæàª¶æe ≈°ù°SDƒe ájDhQ äCÉÑæJ óbh

äGƒæ°ùdG ≈a ∂jh Î«Hh ¿ƒ°ùæØdhh º«L IOÉ«bh ¢ùØfC’G ≥°ûH ÉgÉæÑ°ùc ≈àdG IÈÿG øe ÉæKGÒe Éææµª«°Sh .1956

,ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ≈a Ú°ùªÿG Égó«©H ∫ÉØàM’G øe ,á°ù°SDƒŸG ádÉ°SôH õà«Ødhh ∫ƒH ójó÷G Éæ°ù«FQ ΩGõàdGh ,IÒNC’G

¬ª°SÉ≤J øe óH’ RÉ‚E’G Gòg ¿EÉa ,äÉ«fÉµeE’G √òg ∫Ó¨à°SG ≈a Éæë‚ GPEGh .≈°†e âbh iCG øY ÉbGô°TEG ÌcCG ¥ÉaBÉH

.±ó¡dÉH Oóéàe ¢SÉ°ùMEÉH ΩÉeCÓdh ,ácGô°T ≈a êQÉî∏dh ,¿ÉæàeÉH AGQƒ∏d ™∏£àdG ≈a ôªà°ùæ°Sh .Úæ°ùdG ÈY

Éª¡e GQhO Ö©∏f ¿CG ™«£à°ùf ÉæfCÉH ¿ƒXƒ¶fi øëfh .Ò¨àdG ™jô°S ⁄ÉY ≈a Ωó≤à∏d RÉØM πeÉY á°ù°SDƒŸG ¿EG

.Éæ∏«L ¬¡LGƒj iòdG ióëàdG Ú«©àd ió°üàdG ≈a

 ôHÉL .ê ó©°SCG

iò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf
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 Ωó≤àdG ≥«≤– ≈a QÉªãà°S’G
ácGô°ûdGh QÉµàH’Gh IÈÿÉH

πeÉ°ûdG ƒªædG ≈a ó©H ∑QÉ°ûJ ⁄ ≈àdG äÉYÉ£≤dGh ≥WÉæŸGh ¢UÉî°TCÓd ∫ƒ°UƒdG ±ó¡dG Gòg RÉ‚EG ≈æ©jh

IOó©àe äÉ°ù°SDƒŸG øe ÉgÒZh äÉeƒµ◊G ™e IójóL äÉcGô°T áZÉ«°U - QÉµàH’G ≈æ©j ƒgh .áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SCÓd

ΩÉ«b π©Lh á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G á«ªæJ ≈∏Y πª©J äÉéàæe ≥∏Nh ,¢UÉÿG ´É£≤∏d IójóL QGhOCG ójó–h ,±GôWC’G

Òãc ≈a IÒÑµdG Iƒ≤dG ¬LhCG øe ¥Ó£f’G ≈æ©j ƒgh .π¡°SCG GôeCG ∫õæe ∑ÓàeG hCG ´hô°ûe AÉ°ûfEÉH ÚehôÙG

,áeGóà°S’Gh á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQób ÌcCG íÑ°üJ ¿CG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ°ù°SDƒŸG IóYÉ°ùeh - äÉYÉæ°üdGh ¿Gó∏ÑdG øe

äGOÉ°üàb’G ójhõJ ≈æ©j ƒgh .IójóL ¥Gƒ°SC’ ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y É¡JQób ¥É£f ó“ hCG É¡JÉ«∏ªY ™°SƒJ ≈gh

øe ,IójGõàe IQƒ°üH ,hCG ,á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG øe AGƒ°S ,áHôÛG äÉ«æ≤àdGh äÉéàæŸÉH á«eÉædG äGOÉ°üàbÓd

 .á«∏ÙG äÉLÉ«àM’G ºFÓàd á«ŸÉ©dG ÉæJÈN ÚH ≥«aƒàdG ,∫hC’G πÙG ≈a ≈æ©j ƒgh .iôNC’G  á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

IóYÉ°ùe ≈a Éæàª¡Ã ≥∏©àj Éª«a zÉ¡àæYCG ≈a iôŒ QƒeC’G ´O{ óFÉ°ùdG ∫ƒ≤∏d ∫É› ∑Éæg ¢ù«d ¬fCÉH º∏°ùf øëf

êPÉªædG ÚÑJh .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ≈a ¢SÉædG IÉ«M ≈a á«HÉéjEG ÌcCGh ÈcCG Ébôa çóëj ¿CG ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG

   .É¡∏M ≈∏Y πª©J ∞«ch É¡eóîf ≈àdG ¿Gó∏ÑdG ¬LGƒJ ≈àdG äÉjóëà∏d á°ù°SDƒŸG ió°üàJ ∞«c á«dÉàdG

ójó– ó«©f ÉæfEG : ¢UÉÿG ´É£≤dG á«ªæJ á«∏ªY á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe Qó°üàJ

´É£b ∫ÓN øe á°û«©ŸG Ú°ù–h ô≤ØdG øe ó◊G øµÁ ∞«µH á≤∏©àŸG á«°†≤dG

 .áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ≈a iƒbCG ¢UÉN



á«°SÉ°SC’G äÉYÉ£≤dG ≈a ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe IOÉjR
ácQÉ°ûe ójõJ IójóL Éé¡f ,º«∏©àdGh áë°üdGh á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ä’É› ≈a á°ù°SDƒŸG Qƒ£J

.äÉeóÿG Ëó≤J ≈a ¢UÉÿG ´É£≤dG

 πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa ™«°SƒJ
QhÉfi πª°ûJh ;πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa ™«°SƒJ ≈∏Y á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ™e á°ù°SDƒŸG πª©J

iODƒJ Éªc .≈∏jƒªàdG ÒLCÉàdGh ,¿Éµ°SE’G πjƒ“h ,ÉªéM ô¨°UC’G ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe õ«cÎdG

.É¡àjƒ≤Jh á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ôjƒ£J ¤EG IôµàÑŸG ÉæJÉéàæeh É¡eó≤f ≈àdG IQƒ°ûŸG

á«é«JGÎ°SG ±GógCG

ƒªædG ≈∏Y áëLÉædG äÉ°ù°SDƒŸG IóYÉ°ùe
≈a ,á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉb á«ŸÉY Iƒb GƒëÑ°ü«d ƒªæ∏d º¡∏gDƒj ™°Vh ≈a á°ù°SDƒŸG AÓªY øe Òãc

≈àdG á«ŸÉ©dG IÈÿG øeh ¬eó≤f iòdG πLC’G πjƒW πjƒªàdG øe ¿hó«Øà°ùj ¿ƒdGõj ’ º¡æµd É¡bGƒ°SCG

.AGOC’G ¿ƒæ°ùëjh ÒjÉ©ŸG ¿ƒ©aôj ºgh Égôaƒf

1

2

3

4ó°TCG äÉLÉ«àM’G É¡«a ¿ƒµJ ≈àdG ä’ÉÛG ≈∏Y õ«cÎdG
Ú°ù– ≈∏Y äÉeƒµ◊G á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùJ ,á©ØJôe ôWÉı á°Vô©ŸG hCG πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG ≈a

IQób äÉÑKE’ É¡eó≤f ≈àdG á«˘æ˘≤˘à˘dG äGó˘YÉ˘°ùŸGh É˘æ˘dÉ˘ª˘°SCGQ Ωó˘î˘à˘°ùf É˘æ˘fCG É˘ª˘c .QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ñÉ˘æ˘e

.¥Gƒ°SC’G √òg ≈a ƒªædGh IÉ«◊G ≈∏Y á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG

5áeGóà°S’G ¿Éª°V
,á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG á«ªæàdG ≈ah É¡JQGOEGh äÉcô°ûdG º«¶æJ ≈a á°ù°SDƒŸG IÈN Èà©J ,á«dÉŸG áµæ◊G ÖfÉL ¤EG

¥É£ædG ™°SGh GÒKCÉJ ÉfÒjÉ©Ÿ ¿CG Éªc .º¡dÉªYC’ πLC’G πjƒW ìÉéædG ≈∏Y ®ÉØ◊G ≈∏Y ÉæFÓªY IóYÉ°ùe ≈a áª°SÉM

.äÉYhô°ûŸG πjƒ“ ™ªà› ≈a

11
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πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa ™«°SƒJ
∫ƒ°üM ¢Uôa ™«°SƒJ ≈∏Y õ«cÎdÉH - á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G º«YóJ ≈a á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùJ

iOÉ°üàb’G ƒªæ∏d ÉMÉàØe ∂dP QÉÑàYÉH - πjƒªàdG ≈∏Y É¡fƒª«≤j iàdG ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûeh AGô≤ØdG

á«æÑdG º««≤Jh Ú«dÉe AÉ£°Sh ,á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸGh äGQÉªãà°S’G ∫ÓN øe á°ù°SDƒŸG Qƒ£Jh .ΩGóà°ùŸG

ájQÉ°ùdG äÉª«¶æàdGh ÚfGƒ≤dG ºYóJ ¿CG ¿Éª°†d äÉeƒµ◊Gh ¤hódG ∂æÑdG ™e πª©f Éªc .á«dÉŸG á«°SÉ°SC’G

.Éjƒb É«dÉe ÉYÉ£b áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ≈a

Ée ∫ÓN øe á°ù°SDƒŸG π°üJ ≈àdG á«aô°üŸG ÒZh á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸG ¿ƒ«dÉŸG AÉ£°SƒdG πª°ûjh

≈∏Y ≈HÉéjEG ÒKCÉJ É¡d ≈àdG iÈµdG äÉcô°ûdG ∂dòch ,ô¨°UC’G ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe ¤EG ¢VGôbEG øe ¬H Ωƒ≤J

ä’É› ≈a É¡WÉ°ûf IOÉjõd á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG Ωó≤Jh á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ≈a á°ù°SDƒŸG ôªãà°ùJh .á«ªæàdG

,≈∏jƒªàdG ÒLCÉàdGh ,¿Éµ°SE’G πjƒ“h ,GóL Ò¨°üdG πjƒªàdGh ,iô¨°üdG äÉYhô°ûŸG πjƒ“ πãe á«°SÉ°SCG

≈∏Y É¡JQób AÉæH ≈∏Y ,IôµàÑŸG äÉ«LƒdƒæµàdGh äGQÉªãà°S’G ÒaƒJ ∫ÓN øe ÉgóYÉ°ùf Éªc ,ÚeCÉàdGh

äÉYÉ£b ≈a á°UÉN ,á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG äÉeóÿGh äÉéàæŸG øe ™°ShCG áØFÉ£d ΩRÓdG πjƒªàdG Ëó≤J

 .á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ≈a á∏¨à°ùe ÒZ äÉ«fÉµeEÉH ≈¶– äÉYÉ£b ≈gh ,ábÉ£dG IAÉØch IOóéàŸG ábÉ£dG πãe

ΩGóà°ùŸG ƒªædG ≥«≤ëàd ôNBG º°SÉM ô°üæY ≈gh ,á«dÉŸG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ôjƒ£àd ÉgOƒ¡L øe Aõéch

Ö©∏J PEG .á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCGh ¿ÉªàF’G Ëó≤J ÖJÉµe AÉ°ûfEG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG õcôJ ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ≈a

∑QÉ°ûJh ,iOÉ°üàb’G ƒªæ∏d ÚµªàdGh ¿ÉªàF’G ¥É£f ™«°SƒJ ≈a ¬æY ≈æZ ’ GQhO ¿ÉªàF’G Ëó≤J ÖJÉµe

¥GQhC’G ¥ƒ°S ¿CG Éªc .á«°VQC’G IôµdG AÉëfCG ≈à°T ≈a Gó∏H 34 ≈a ÖJÉµŸG √òg πãe á«ªæJ ≈a á°ù°SDƒŸG

áeÉbEG ≈a á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùJh ,¬Ø«dÉµJ πª– ≈∏Y IQó≤dGh πjƒªàdG ôaGƒJ øe ójõJ IAÉØµH á∏eÉ©dG á«dÉŸG

≈∏Y IójóL ÉbÉaBG ≥°ûJ äÓeÉ©Ã IOÉjôdG ∫ÓN øeh äÉeƒµ◊G ™e ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe ¥Gƒ°SC’G √òg πãe

.(iOGôa ≥WÉæŸGh QÉªãà°S’G äÉ«∏ª©H á°UÉÿG ΩÉ°ùbC’G ô¶fG ,äÓeÉ©ŸG π«°UÉØJ ≈∏Y ´ÓWÓd) AGƒ°S óM

Ò¨°üdG πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEG ≈a á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùJ

Òaƒ˘J ÖJÉ˘µ˘eh ,≈˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG ÒLCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°Th ,Gó˘˘L

.áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ≈a ¿ÉªàF’G

É¡eó≤f ≈àdG IQƒ°ûŸGh IôµàÑŸG ÉæJÓeÉ©e óYÉ°ùJh

¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG AÉæH ≈a º«˘¶˘æ˘à˘dÉ˘H á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘¡˘é˘∏˘d

.á∏«ª©dG ¿Gó∏ÑdG øe Òãc ≈a á«dÉŸG

TANG CHHIN SOTHY
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á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG
á«dÉŸG ¥Gƒ°SCÓd

øe á«æ≤àdG IóYÉ°ùª∏d ÉYhô°ûe 127 ¿Éc ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a

ÌcCG πãÁ ÉÃ Gó∏H 60 ≈∏Y ƒHôj Ée ‘ É£°TÉf ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G πLCG

πã“h .¿ƒëfÉŸG É¡eób ≈àdG äÉWÉÑJQ’G øe Q’hO ¿ƒ«∏e 89 øe

á°ù°SDƒŸG πªY øe IÒÑc á°üM ,´É£≤dG Gòg ≈a áªFÉ≤dG äÉYhô°ûŸG

ôWÉıG á«dÉY ¿Gó∏ÑdG ≈a É¡ª¶©e ¿Éch .á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG ∫É› ≈a

¥ô˘°ûdGh É˘«˘≤˘jô˘aCG ≈˘a á˘°UÉ˘N ,(á˘FÉŸG ≈˘a 56) π˘Nó˘dG á˘°†Ø˘î˘˘æ˘˘e hCG

≈∏Y õcôj äÉYhô°ûŸG øe áFÉŸG ≈a 70 øe ÌcCG ¿Éch .§°ShC’G

¤EG ¢VGôbE’G ∫ÓN øe É°SÉ°SCG ,πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa º«YóJ

ÒLCÉàdG ∫ÓN øeh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdGh GóL IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG

≈a á°ù°SDƒŸG äGQÉªãà°SG ,á£°ûfC’G √òg øe Òãc Öë°U óbh ,≈∏jƒªàdG

ΩÉ˘°ùbC’G ≈˘a á˘æ˘«˘©˘e äÉ˘Yhô˘°ûe ≈˘∏˘Y Aƒ˘°†dG ≈˘≤˘∏˘fh ,¤ÉŸG ´É˘£˘≤˘dG

.ôjô≤àdG Gòg øe á«ª«∏bE’G
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ôµàÑe πµ«g :∂«°ùµŸG
¿Éµ°SE’G πjƒ“ ≈a óYÉ°ùj

hõ«H QÉ«∏e 1^265 ¬Yƒª› Ée ,Ëó≤àH á°ù°SDƒŸG â£ÑJQG ,GRQÉH Éª∏©e πã“ á≤Ø°U ≈a

ácƒ∏‡ á«Yôa ácô°T ≈gh ,                                    ácô°ûd (Q’hO ¿ƒ«∏e 113 ƒëf) ≈µ«°ùµe

ájQÉ≤Y ¢Vhôb AGô°T hCG AÉ°ûfEG πjƒªàd ∂dPh ,         ≈æµ°ùdG πjƒªàdG ácô°ûd πeÉµdÉH

ácô°T ∫ÉªYCG ºYOh ,∂«°ùµŸG ≈a πNódG á£°Sƒàeh á°†Øîæe ô°SCÓd •hô°ûdG á«aƒà°ùe

¤EG π°üj á°ù°SDƒŸG øe É°Vôb πjƒªàdG πª°ûjh .∂«°ùµŸG ≈a øgôH áeƒYóŸG á«dÉŸG ¥GQhCÓd

.Q’hO ¿ƒ«∏e 50 ÅaÉµj Ée ¤EG π°üj ¿ÉªàF’G õjõ©àd Ó«¡°ùJh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 65 ÅaÉµj Ée

¿ƒª°†eh πµ«¡e ¥ÓWE’G ≈∏Y É¡d ¢Vôb ∫hCG á°ù°SDƒŸG Ωó≤J ,á≤Ø°üdG √òg ∫ÓN øeh

.≈∏fi ¥É£f ≈∏Y CGCGCG  áÑJôdG øe ¿ÉªàFG ≈a äÉfƒgôdG øe áYƒª› ¬ªYóJ ±ƒ°Sh ,øgôH

á˘˘cô˘˘°T ø˘˘µ˘˘ª˘˘«˘˘°S ƒ˘˘¡˘˘a .ÒÑ˘˘c ≈˘˘FÉ‰EG ÒKCÉ˘˘˘J ´hô˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘j ¿CG ™˘˘˘bƒ˘˘˘àŸG ø˘˘˘eh

       äÉ`°ù°SDƒŸ iQÉ`≤©dG π`jƒªàdG  Ëó≤J ≈`a QGô`ªà°S’G ø``e

ø˘e ÒÑ˘c Oó˘©˘d ≈˘fÉ˘µ˘°SE’G π˘jƒ˘ª˘à˘dG É˘gQhó˘H Ωó˘≤˘à˘°S á˘°ü°üî˘à˘e á˘«˘dÉ˘e äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e ≈˘˘gh

á≤Ø°üdG √òg º¡°ùà°S ,ôµàÑŸG πµ«¡dG Gò¡Hh .§°SƒàŸGh ¢†ØîæŸG πNódG ihP ¢UÉî°TC’G

.∂«°ùµŸG ≈a ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG á«ªæJ ≈a É°†jCG

Ωó
≤à

dG 
≥

«≤
–

 ≈
a Q

Éª
ãà

°S’
G

GMAC Financiera
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ácGô°T IOÉjR
á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ≈a ¢UÉÿG ´É£≤dG

É¡fC’h - á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G ƒªædG ≈MGƒf áaÉc ¢SÉ°SCG É¡fC’ á«°SÉ°SC’G á«æÑ∏d ájƒdhC’G á°ù°SDƒŸG ¤ƒJ

.GOó› GQhO Ö©∏«d ¢UÉÿG ´É£≤∏d GÒÑc ’É› ôaƒJ

±ô°üdGh √É«ŸGh π≤ædGh AÉHô¡µdG øe ìhGÎJ äÉYÉ£b ≈a §«°ûf QÉ°ûà°ùeh ôªãà°ùe á°ù°SDƒŸGh

´É£≤dG πjƒ“ ó°ûëfh ,¢UÉÿG ÉæHÉ°ù◊ ôªãà°ùf ÉæfEG .ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ¤EG »ë°üdG

óYÉ°ùJ ≈àdG á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG ôaƒfh ,äÉeóÿG á°üî°üN ¿CÉ°ûH äÉeƒµë∏d áë«°üædG Ωó≤fh ,¢UÉÿG

.áeGóà°S’Gh á°ùaÉæŸG ≈∏Y É¡JÉ«∏ªY IQób Ú°ù– ≈∏Y ä’ÉcƒdGh äÉcô°ûdG

Ëó≤àd ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH äÉcGô°ûdÉH ¢Vƒ¡ædG ,á°ù°SDƒŸG Oƒ¡L ≈a ájhGõdG QÉéMCG πª°ûJh

¿hO äÉjƒà°ùª∏d á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG Ëó≤Jh QÉªãà°S’G ∫É› ≈a ÉfOƒ¡L ™«°SƒJh ,á«°SÉ°SC’G á«æÑdG äÉeóN

á£°ûfCG ÒKCÉàd ´õYõàj ’ ÉeÉªàgG - Éæà£°ûfCG πc ≈a ∫É◊G ƒg Éªc - ¤ƒfh ,äÉeƒµ◊G øe á«eƒ≤dG

äÉ°ù°SDƒe ™e ácGô°T ≈a á°ù°SDƒŸG πª©J ,Oƒ¡÷G √òg πc ≈ah .™ªàÛGh áÄ«ÑdG ≈∏Y É¡ªYóf ≈àdG á«ªæàdG

.¤hódG ∂æÑdG áYƒª›

á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒŸ ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿG
,á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ≈a ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ò«ØæJh á∏µ«g ¿CÉ°ûH äÉeƒµë∏d IQƒ°ûŸG á°ù°SDƒŸG Ωó≤J

∫ƒ°ü◊G ¢Uôa ≈a ΩGóà°ùe πµ°ûH ™°SƒàdG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG Oƒ¡L õcôJh .iôNC’G áeÉ©dG äÉeóÿGh ,áë°üdGh

äÉeƒµ◊G ±GógCG ÚH ÜƒZôŸG ¿RGƒàdG ≥«≤– ≈a óYÉ°ùf ¿CG ™«£à°ùf å«M ,áeÉ©dG äÉeóÿG ≈∏Y

.¢UÉÿG ´É£≤dG iôªãà°ùe äÉÑ∏£àeh

√É«ŸGh AÉHô¡µdGh ºLÉæŸG äÉYÉ£b ‘ á≤Ø°U 25  ≈∏Y á°ù°SDƒŸG âÑµfG ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈ah

,¿GÒ£dG äÉcô°T :π≤˘æ˘∏˘d IOó˘©˘à˘e äÉ˘YÉ˘£˘bh ,iô˘dGh ,á˘Ñ˘∏˘°üdG äÉ˘jÉ˘Ø˘æ˘dGh ,á˘ë˘°üdGh ,≈˘ë˘°üdG ±ô˘°üdGh

≈a ºëØ∏d õ«JGƒe ácô°T :äÓeÉ©e ™HQCG Éæª“CGh .iô°†◊G π≤ædGh ,ájójó◊G ∂µ°ùdG ,A≈fGƒŸG äGQÉ£ŸG

≈a ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH äÉcGô°Th ,ô≤°ûZóe ≈a ≈°ù«FôdG AÉæ«ŸG π«¨°ûJ RÉ«àeGh ,≥«ÑeRGƒe

∑Éægh .iôdG äÉeóÿ ⁄É©dG ≈a ´hô°ûe ∫hCG áeÉbEG ¤EG á«Hô¨ŸG á≤Ø°üdG ±ó¡Jh .É«fÉehQh Üô¨ŸG

ÜƒæL É«≤˘jô˘aCG ≈˘a ∂dò˘ch ,á˘jOƒ˘©˘°ùdGh ,ÚÑ˘∏˘Ø˘dGh ó˘æ˘¡˘dGh π˘jRGÈdG ≈˘a ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ó˘«˘b Ió˘jó˘L äÉ˘Yhô˘°ûe

.êÈ°ùfÉgƒL ≈a á°ù°SDƒŸG Öàµe ≈a iQÉ°ûà°SG õcôe AÉ°ûfEG ” óbh .ÇOÉ¡dG §«ÙG QõLh AGôë°üdG

äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG â∏˘˘ª˘˘°T ,2005 á˘˘«˘˘˘dÉŸG á˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘a

≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 883 á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ≈a á°ù°SDƒŸG

.(π≤ædGh ≥aGôŸG) á«°SÉ°SC’G á«æÑdG äÉYÉ£b

É«LƒdƒæµJ ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 200 Éfôªãà°SG Éªc

.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

ALEJANDRO PEREZ



äÉjó∏ÑdG ¥hóæ°U :≈eƒ≤dG ¿hO iƒà°ùŸG ≈∏Y πjƒªàdG
,äÉjó∏ÑdG ¥hóæ°U ƒgh ,¤hódG ∂æÑdGh á°ù°SDƒŸG ÚH ∑Î°ûe »ÑjôŒ ´hô°ûe ∫Gõj ’

ø˘e iô˘NCG í˘FGô˘°Th ,á˘jó˘∏˘Ñ˘dG äÉ˘fÉ˘«˘µ˘dG ≈˘ah ,äÉ˘jó˘∏˘Ñ˘dG ≈˘a QÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°S’G ¥ô˘˘W ≈˘˘°ü≤˘˘à˘˘j

Gó∏H 20 øe ÌcCG ,¿ƒ∏eÉ©dG ¢SQO óbh .ájOÉ«°S äÉfÉª°†H áÑdÉ£ŸG ¿hO á«∏ÙG äÉeƒµ◊G

óæ¡dGh É«Ñeƒdƒch Ú°üdGh πjRGÈdG πãe áYƒæàe óL ¥Gƒ°SCG ≈a áªFÉ≤dG ¢UôØdG GhOóMh

ø˘jQÉ˘°ûà˘°ùe ™˘e äÉ˘Ø˘dÉ–h äÉ˘cGô˘°T ≥˘jô˘Ø˘dG ≈˘æ˘Hh .ó˘æ˘∏˘jÉ˘˘Jh É˘˘«˘˘°ShQh ÚÑ˘˘∏˘˘Ø˘˘dGh hÒHh

.±GôWC’G IOó©àeh á«FÉæK áëfÉe äÉ¡Lh á«FÉ‰EGh ájQÉŒ ±QÉ°üeh

≈a Iƒ≤H º¡°ùj ,iOÉ«°ùdG ¿hO iƒà°ùŸG ≈∏Y πjƒªàdG ¿CG IQOÉÑŸG √òg âë°VhCG óbh

πª°ûàd É¡©aÉæe ™«°SƒJh ,á«ªæàdG ≈∏Y πªàÙG √ÒKCÉJ Èµd Gô¶f ,á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ≥«≤–

äÉjƒdhCG øe GOóY äÉjó∏ÑdG ácQÉ°ûe ºYóJh .Gô≤a ó°TC’G ¿Éµ°ùdGh GQƒ£J πbC’G ≥WÉæŸG

ÚH äÉcGô°ûdGh ,¿Éµ°SE’G πjƒ“h ,IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe ∂dP ≈a ÉÃ ,á°ù°SDƒŸG

ÉfOƒ¡L πª©˘J É˘ª˘c .¿ƒ˘Hô˘µ˘dG π˘jƒ“h ,á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘æ˘Ñ˘dG ≈˘a ¢UÉÿGh ΩÉ˘©˘dG ÚYÉ˘£˘≤˘dG

πªY ≈a ióÑJ Éª∏ãe ,äÉjó∏ÑdG ∫ÉªYCG º«¶æJ íFGƒd §«°ùÑJ ≈∏Y äÉeƒµ◊G IóYÉ°ùŸ

áª°SÉM á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG ¿CG Éªc .(55¢U QÉWE’G ô¶fG) É«Ø«dƒH ≈a ΩÉ©dG Gòg á°ù°SDƒŸG

ò«ØæàdG ¿Éª°Vh á«fÉªàF’G º¡JQGóLh iOÉ«°ùdG ¿hO iƒà°ùŸG øe Ú°VÎ≤ŸG IQób õjõ©àd

.äÉYhô°ûª∏d íLÉædG

πLC’G πjƒW πjƒªàdG :ÚÑ∏ØdG
IOóéàŸG ábÉ£dG ºYój

ácô°ûd .Q’hO ¿ƒ«∏e 15 ¤EG π°üj ÉÃ ≈æ«Ñ∏ØdG hõ«ÑdÉH ∫hC’G É¡°Vôb á°ù°SDƒŸG âeób

  º°SÉH áahô©ŸG ácô°ûdG √ògh .âj’ ófBG QhÉH ∂jÎµ«dG ¿É«LÉcƒëf ΩóîJ ,

 πjƒªàdG ºYójh .OÓÑdG ≈a GQƒ£J πbCG á≤£æe ≈gh ,hÉfóæe ¤Éª°T ‘ ∂∏¡à°ùe ∞dCG 87iòdG

á«°SÉ°SC’G á«æÑdG äÉLÉ«àMG ,äÉ°†jÉ≤ŸG ¥ƒ°S ∫ÓN øe ÉeÉY 12 IóŸ hõ«ÑdÉH ¬eó≤f

,¿B’G ≈àMh .OÓÑdG ≈a πLC’G á∏jƒW á«£¨àdG ¥Gƒ°SCG á«ªæJ øe ójõj ÚM ≈a ,áª°SÉ◊G

âfÉcäGƒæ°S ¢ùªN IóŸ πjƒ“ ∫ÓN øe É¡dƒ°UCGh É¡àµÑ°T ™«°SƒJ ∫ƒ“

Éªc .∫ÉŸG ¢SCGQ hCG ¿ƒjódG ¥Gƒ°SCG øe πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IOhóÙG ¢UôØdG ÖÑ°ùH πbCG hCG

äGQÉªãà°SÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ácô°ûdG ,á°ù°SDƒŸG ¬eó≤J iòdG πLC’G πjƒW πjƒªàdG óYÉ°ù«°S

 áª°SÉM≈a™e ≈fÉãdG ÉfQÉªãà°SG ™eh .É¡H á°UÉÿG ™jRƒàdG áµÑ°TÉfóYÉ°S ,

 É°†jCG ácô°ûdG≈a™ª÷G ≈∏Y áÑJÎŸG ájOÉ°üàb’Gh á«Ä«ÑdG ™aÉæª∏d πeÉµdG ¥É£ædG ¿É«H

ICÉ°ûæe ÈcCG π«¨°ûJ É«dÉM ácô°ûdG ¤ƒàJh .á«Fƒ°†dG á«FÉHô¡µdGh á«FÉehô¡µdG ábÉ£dG ÚH

 áµÑ°ûdÉH ádƒ°Uƒe á«Fƒ°†dG AÉHô¡µ∏d≈a.≈eÉædG ⁄É©dG
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ájƒdhCG ¿ÓãÁ ,º«∏©àdGh áë°ü∏d Ú«YÉªàL’G Ú«YÉ£≤dG ¿EÉa ,á«°SÉ°SC’G á«æÑ∏d áÑ°ùædÉH ∫É◊G ƒg Éªc

¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe IOÉjR ¿C’h á°û«©ŸG äÉjƒà°ùe ™aQ ≈a ¿É«°SÉ°SCG Éª¡fC’ ,á°ù°SDƒª∏d áÑ°ùædÉH

.AGƒ°S óM ≈∏Y É¡æe Úaó¡à°ùª∏d É¡dƒ°Uh ióeh äÉeóÿG á«Yƒf ø°ù– ¿CG øµÁ

äÉ˘eóÿG ô˘aƒ˘J ≈˘à˘dG hCG á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG Ωó˘≤˘J ≈˘à˘dG á˘°UÉÿG äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘˘a á˘˘°ù°SDƒŸG ô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùJh

¬«dƒf iòdG õ«cÎdG øe Òãc AGQh áë°üdÉH ΩÉªàg’G øªµj ∂dòc .áë°üdÉH á≤∏©àŸG äÉ«LƒdƒæµàdGh

äÉjƒà°ùŸG ¤EG É¡JÉ«∏ª©H AÉ≤JQ’G ≈∏Y á∏«ª©dG äÉcô°ûdG óYÉ°ùf Éªc ,á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG á«ªæà∏d

≈∏Y RójE’G ¢Vôeh ¢ShÒa QÉ°ûàfG ¬°VôØj iòdG ô£î∏d ,øcÉeC’G øe ΩÉæàe OóY ≈a ió°üàfh ,á«dhódG

.É¡JÉ«∏ªY

≈àdG äÉ°ù°SDƒª∏d iôgƒL πªµe IOÉY ≈gh ,á°UÉÿG äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG ≈a á°ù°SDƒŸG ôªãà°ùJ Éªc

∫ÓN øe óYÉ°ùf Éªc .º«∏©àdG ≈∏Y ôgOõŸG Ö∏£dÉH AÉaƒ∏d á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG OÉ¡L ¿ÉHEG ádhódG ÉgôjóJ

¿Gó∏ÑdG ≈a É¡JGÒ¶f ™e IÈÿG º°SÉ≤àd á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG ≈a ∫ÉªYC’G IQGOEG ¢SQGóe ,ôµàÑe èeÉfôH

äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ô°ûæJh Qƒ£J á°ù°SDƒŸG ¿CG ,áaô©ŸG º°SÉ≤J ≈a ∂æÑdG áYƒª› QhO ¢ùµ©j É‡h .á«eÉædG

óYÉ˘°ùJh ,QÉ˘µ˘aC’G º˘°SÉ˘≤˘à˘d ∫É˘ª˘YC’G ∫É˘LQh á˘°SÉ˘«˘°ùdG ≈˘©˘fÉ˘°üd äÉ˘jó˘à˘æ˘e º˘«˘≤˘Jh ,Ió˘jó˘Y äÉ˘YÉ˘£˘b ≈˘a

.É¡H Ú∏eÉ©dG äGQÉ¡Ãh É¡JÉ«∏ª©H AÉ≤JQ’G ≈∏Y á∏«ª©dG äÉcGô°ûdG

á«FÉ‰E’G á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– ≈a ΩÉ¡°SE’G
,∫ÉØWC’G äÉ«ahh ´ƒ÷Gh ô≤ØdG øe óë∏d á«ŸÉY ácGô°T áeÉbE’ ,É¡æ«©H ÉaGógCG ¤hódG ™ªàÛG OóM

Ú°ù–h ájó©ŸG ¢VGôeC’G áëaÉµeh ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«≤–h ≈FGóàH’G º«∏©àdG ¥É£f ™«°SƒJh

áYƒª› √Qó°üJ iòdG ,2005 ≈ŸÉ©dG ó°UôdG ôjô≤J OóM óbh .á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ¿Éª°Vh ,äÉ¡eC’G áë°U

,2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ±GógC’G √òg ≥«≤– ∫É› ≈a Ωó≤àdG º««≤àd ¤hódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh ¤hódG ∂æÑdG

≈∏Y ∫ÉªYC’G ∫hóL õcôjh .AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG ≈a á°UÉN ,Ωó≤àdG ≥«≤ëàH π«é©à∏d ∫ÉªYCG ∫hóL

™àªàJ ∫É› ƒgh - ¢UÉÿG ´É£≤dG √Oƒ≤j iƒbCG iOÉ°üàbG ƒ‰ ≥«≤ëàd ΩRÓdG ñÉæŸG Ú°ù– ¤EG áLÉ◊G

çó– ¿CG øe É¡æµÁ ójôa ™°VƒH ,¢UÉÿG ´É£≤dÉH á«æ©ŸG ∂æÑdG áYƒª› ´GQP ÉgQÉÑàYÉH ,á°ù°SDƒŸG ¬«a

.¿B’G ¬«∏Y ƒg É‡ ÌcCG á°û«©ŸG ±hôX Ú°ù–h ô≤ØdG áHQÉëÃ á∏°U ó°TCG É≤∏£e Éæé¡f øµj ⁄h .kÉbôa

á«°ù°SDƒŸGh á«ª«¶æàdG Oƒ«≤∏d ió°üàf ÉæfEÉa ,É¡«∏Y Aƒ°†dG ôjô≤àdG Gòg ≈≤∏j ≈àdG Oƒ¡÷G ≈a ióÑàj Éª∏ãeh

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa ø°ùëfh ,á«°SÉ°SC’G á«æÑdG º«Yóàd ôµàÑfh ,IQÉéàdGh ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe ¬LGƒJ ≈àdG

á«MÉædG øe ÉeGóà°ùe ¢UÉÿG ´É£≤dG •É°ûf π©L ≈∏Y πª©fh ,iô¨°üdG äÉYhô°ûª∏d áÑ°ùædÉH πjƒªàdG

äGôµàÑŸG π≤f ≈a GÒÑc GQhO ÉæëæÁ Úaó¡à°ùª∏d ¤hódG Éædƒ°Uh ióe ¿CG Éªc .á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG

äÉeƒ∏©ŸG øY ójõe ≈∏Y ´ÓWEÓdh .á«eÉædG º«dÉbC’Gh ¿Gó∏ÑdG ÚH á°û«©ŸG äÉjƒà°ùe ≈∏Y ÒKCÉàdG á©°SGh

ô¶fG ,É¡H AÉaƒdG Üƒ°U RôÙG Ωó≤àdGh á«FÉ‰E’G á«ØdC’G ±GógCG øY

¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe IOÉjR
º«∏©àdGh áë°üdG ≈YÉ£b ≈a

TED POLLETT

RONKE-AMONI OGUNSULIRE

.www.developmentgoals.org
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ójóL è¡æe :ÉfÉZ
á°UÉÿG ¢SQGóŸG πjƒªàd

ájƒfÉãdGh á«FGóàH’G ¢SQGóª∏d á«æ≤J IóYÉ°ùeh á«∏ÙG á∏ª©dÉH Ójƒ“ á°ù°SDƒŸG Ωó≤J

´hô°ûŸG πª°ûjh .ó∏ÑdG Gòg ≈a º«∏©àdG ´É£b ≈a Éæd QÉªãà°SG ∫hCG ƒgh ,ÉfÉZ ≈a

∂æÑd (Q’hO ¿ƒ«∏e 1^1 ∫OÉ©j Ée) ió«°S QÉ«∏e 9^5 ¤EG π°üJ á«FõL ádÉØc Ëó≤J

.GôcCG á≤£æe ≈a •hô°ûdG á«aƒà°ùe á°UÉN ¢SQGóŸ áeó≤ŸG ¢Vhô≤∏d ≈fÉªàF’G ÉfÉZ

ø˘e ∂dP ÒZh ,º˘«˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘eõ˘∏˘à˘°ùe AGô˘°Th ó˘«˘«˘°ûà˘dG äÉ˘«˘∏˘˘ª˘˘Y ¢Vô˘˘≤˘˘dG ∫ƒ˘˘ª˘˘«˘˘°Sh

á«dÉŸG äGQó≤dG ºYód á∏eÉ°T á«æ≤J IóYÉ°ùe º«ª°üJ iôéjh .á«dÉª°SCGôdG äÉahô°üŸG

ºYOh ,¢UÉÿG º«∏©àdG ΩÉeCG ∫ÉªYC’G ñÉæe Ú°ùëàdh ,¢SQGóª∏d á«ª«∏©àdGh ájQGOE’Gh

.á°UÉÿG ¢SQGóª∏d áeRÓdG á«ª«∏©àdG äÉeóî∏d Ú∏≤à°ùŸG øjOQƒŸG á«ªæJ

CGóÑJ ≈àdG á°UÉÿG ¢SQGóŸG ¢Vô≤j iòdG ƒg á«∏ÙG ∑ƒæÑdG øe Ó«∏b GOóY ¿EG

π≤J IóŸ É°Vhôb Ωó≤j É¡æe ∂dP π©Øj øeh ,ÉfÉZ ≈a 12 ∞°üdG ≈àM áfÉ°†◊G øe

Éæg øeh .åjóëàdG hCG ™°SƒàdG äÉYhô°ûe ºYój ¿CG øe ô°übCG óeCG ∂dPh ,ÚeÉ©dG øY

’h äGOGôjE’G ¢SQGóŸG ó≤ØJ ÚM ≈a ,áÄ«£H á«éjQóJ á≤jô£H äÉYhô°ûŸG Ò°ùJ

øe áeó≤ŸG ádÉØµdG óYÉ°ùà°Sh .¢UÉÿG º«∏©àdG ≈∏Y Ö∏£dG ≈a ƒªædG IôjÉ°ùe ™«£à°ùJ

çÓK ÚH Ée ¤EG ¢Vhô≤dG ¥É≤ëà°SG ∫ÉLBG óeCG ádÉWEG ≈∏Y ≈fÉªàF’G ∂æÑ∏d á°ù°SDƒŸG

≈a á°ù°SDƒŸG πeCÉJh .∫ÉŸG ¢SCGQ QÉªãà°S’ áeAÓe ÌcCG óeCG ƒgh ,äGƒæ°S ¢ùªNh

AÉLQCG πc ≈a √QGôµJh ¬©jƒ£Jh ÉfÉZ AÉëfCG πc ≈a ¬«a ™°SƒàdG øµÁ êPƒ‰ ™°Vh

.AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG

∫ÉªYC’G IQGOEG ¢SQGóŸ á«ŸÉ©dG áµÑ°ûdG
äGQÉ¡e º«Yóàd ⁄É©dG AÉëfCG πc ≈a ∫ÉªYC’G IQGOEG ¢SQGóe ™e ácGô°T á°ù°SDƒŸG âeÉbCG

øe ¢ùjQóJ áÄ«g ÉfóæL ¿B’G ≈àMh .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ≈a ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe iôjóe

á«°ù°SDƒŸG IQó≤dG AÉæH ≈a IóYÉ°ùª∏d á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG ≈a ∫ÉªYC’G IQGOE’ á°SQóe 18

IQGOEG ¢SQGóe ™˘e ò˘Ø˘æ˘J á˘«˘Ñ˘jôŒ è˘eGô˘H ø˘°ù–h .á˘«˘≤˘jô˘aC’G ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ≈˘a É˘¡˘FGô˘¶˘æ˘d

¤ÉY º«∏©J ≈∏Y πÑ≤à°ùŸG IOÉb ∫ƒ°üM ¢Uôa ,AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG ≈a ∫ÉªYC’G

∫É› ≈a π°†aC’G äÉ°SQÉªŸG π≤f äÉfÉµeEG ø°ù–h ,IQGOE’G ∫É› ≈a á«YƒædG

á£«ÙG á«∏ÙG äÉ©ªàÛGh äÉ°ù°SDƒŸG ÚH äÉbÓ©dG iƒ≤Jh ,ÖjQóàdGh º«∏©àdG

≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG äGQÉ¡eh ±QÉ©e ÒKCÉJ º«¶©J ¤EG Oƒ¡÷G √òg ±ó¡Jh .É¡H

.≈∏ÙG iƒà°ùŸG

äÉÄ«g AÉ°†YCG øe 60 ≈∏Y ójõj Ée ≈ÑjôŒ ´hô°ûe º°V ,ΩÉ©dG Gòg ≈ah

øY áØãµe IQhO ≈a ,á≤£æŸG ≈a ∫ÉªYC’G IQGOE’ á°SQóe 20 øe ábQÉaC’G ¢ùjQóàdG

á°TQh º«¶æJ ≈a ∑Î°TG óbh .ä’É◊G á°SGQOh á°SQÉªª∏d Ióæà°ùŸG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG

IQGOEG á°SQóeh ,É«≤jôaCG ÜƒæL ≈a ∫ÉªYC’G IQGOEG Ωƒ∏©d ¿hOQƒL ó¡©e √òg ,πª©dG

äÉ©eÉL ≈a ∫ÉªYC’G IQGOEG äÉ«∏c øe ácQÉ°ûÃ ,ÉjÒé«f ≈a ¢SƒL’ ≈a ∫ÉªYC’G

 h OôaQÉgh É«ÑeƒdƒcIESEAGóª©d kGô“Dƒe ,É°†jCG ΩÉ©dG Gòg á°ù°SDƒŸG äó≤Y Éªc .

á«ª«∏bEG á£HGQ áeÉbEG ¬«a ¿ƒcQÉ°ûŸG ø∏YCG ,á«≤jôaC’G ∫ÉªYC’G IQGOEG ¢SQGóe iôjóeh

IQGOEG ¢SQGóe ™e á°ù°SDƒŸG πªY øY ójõŸG ≈∏Y ´ÓWEÓdh .∫ÉªYC’G IQGOEG ¢SQGóŸ

 ô¶fG ∫ÉªYC’G
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ƒªædG ≈∏Y áëLÉædG äÉ°ù°SDƒŸG IóYÉ°ùe
≥≤– iOGôa á°UÉN äÉ°ù°SDƒeh áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G øe GOóY ¿EÉa ,á∏FÉg ∫GõJ ’ á«ªæàdG äÉjó– ¿CG ºZQ

.ÚëLÉædG AÓª©dG ™e πLC’G á∏jƒW äÉbÓY ≈æÑJ á°ù°SDƒŸG ¿EÉa ,ójGõàe ƒëf ≈∏Yh .ô¶æ∏d Éàa’ Éeó≤J

ÉæJÈN ,Égƒ‰ øe ¤hC’G πMGôŸG ≈a ÉgÉfófÉ°S ≈àdG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG ¢ùªà∏J kÉ«dÉMh

øjôªãà°ùŸG ÜGòàLGh ,á«dÉª°SCGôdG äÉæ«°ùëàdG πjƒ“ ≈∏Y äÉcô°ûdG √òg óYÉ°ùf øëfh .É¡JÉ«∏ª©H AÉ≤JQÓd

∫É› ≈a É¡JÉ°SQÉ‡ π©L ≈a ÉgóYÉ°ùfh .ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG øe ≈aÉ°VE’G πjƒªàdG ó°ûMh ,Ú«é«JGÎ°S’G

≈gh á°ùaÉæŸG ≈∏Y É¡JQób Ú°ù–h ,á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e ÉbÉ°ùJG ÌcCG áÄ«ÑdG §HGƒ°†d É¡dÉãàeGh ∫ÉªYC’G

≈a á©jô°S IOÉjR ≥«≤– ≈∏Y å◊G ≈a óYÉ°ùf Éªc .IójóL ∫ÉªYCG •ƒ£N ôjƒ£J hCG ™«°Sƒàd ó©à°ùJ

zÜƒæ÷Gh Üƒæ÷G ÚH{ á«ª«∏bE’G äGQÉªãà°S’G √ò¡d ôaGƒàJ PEG .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ÚH ¢UÉÿG QÉªãà°S’G

- ƒªædG øe ó©H Ghó«Øà°ùj ⁄ øjÒãc ¢UÉî°TCG ¤EGh GQƒ£J πbC’G ≥WÉæŸG ¤EG á«ªæàdG ¥É£f óe á«fÉµeEG

.ÉæFÓªY øe øjÒãµd áÑ°ùædÉH ∫ÉªYC’G ∫É› ≈a á«ªgCG º¡dh

äÉcô°ûdG IQGOEGh º«¶æJ
á°ù°SDƒŸG Ωó≤J ∂dòc ,á«∏NGódG É¡JÉ«∏ªYh É¡JGQÉªãà°SG ≈a äÉcô°ûdG IQGOEGh º«¶æJ ≈∏Y á°ù°SDƒŸG õcôJ

™e ácÎ°ûe IQGOEG πª©Jh .É¡JÉ°SQÉ‡ Ú°ùëàd ≈©°ùJ ≈àdG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°û∏d á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG

iƒà°ùŸG ≈∏Y ∂æÑdG É¡jôéj ≈àdG äÉª««≤àdG ∂dP ≈a ÉÃ ,OQGƒŸGh ±QÉ©ª∏d á°UÉ≤e áaô¨c ¤hódG ∂æÑdG

IQGOEGh º«¶æàd ≈ŸÉ©dG ióàæŸG á°ù°SDƒŸG ∞«°†à°ùJ Éªc .äÉeƒµë∏d áeó≤ŸG á°SÉ«°ùdG äÉ«°UƒJh ,iô£≤dG

.¿ƒëfÉŸG ¬dƒÁ äÉ°SQÉªŸG π°†aC’ õcôe ƒgh ,äÉcô°ûdG

ΩÉ¡°SE’G ™e äÉcô°ûdG IQGOEGh º«¶æàH á£ÑJôŸG ôWÉıG π«∏≤J Éæd í«àj Éé¡æe á°ù°SDƒŸG äQƒW óbh

ºgÉØJ AÉæÑd á«°SÉ«°S äGQGƒMh äGô“Dƒe ≈a ∑QÉ°ûJh ,á°ù°SDƒŸG º¶æJ Éªc .äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ôjƒ£J ≈a

Éªch .äÉcô°ûdG ≈a IQGOE’Gh º«¶æàdG äÉ°SQÉªÃ AÉ≤JQ’G øe ∫ÉªYC’G ôFGhO ≈∏Y Oƒ©J ≈àdG ™aÉæª∏d ≈ŸÉY

GƒëÑ°üj ¿CG ≈∏Y øjÒãc AÓªY ÉfOƒ¡L äóYÉ°S ó≤a ,ôjô≤àdG Gòg øe á«ª«∏bE’G ΩÉ°ùbC’G øe AÓéH í°†àj

≈a ÈcCG QhóH ΩÉ«≤dGh ,πLC’G πjƒW ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈a º¡°Uôa Ú°ù–h ,º¡bGƒ°SCG ≈a GOGhQ

.iOÉ°üàb’G ƒªædG

COURTESY OF RIO BRAVO

á˘˘°ù°SDƒŸG ó˘˘YÉ˘˘°ùJ ,∫ÉŸG ¢SCGQ QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘˘°SG ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG

á˘°ùaÉ˘æŸG ≈˘∏˘Y IQó˘˘b ÌcCG í˘˘Ñ˘˘°üJ ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

AGOC’É˘H AÉ˘≤˘JQ’Gh äÉ˘cô˘°ûdG IQGOEGh º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J Ú°ùë˘˘à˘˘H

.≈YÉªàL’Gh ≈Ä«ÑdG

∫ÉLB’ Éæ©e Ú∏eÉ©àŸG ójGõàe ƒëf ≈∏Y óYÉ°ùf øëfh

É¡bÉ£f óeh º¡dÉªYCG äÉYhô°ûe ™«°SƒJ ≈∏Y á∏jƒW

.iôNCG ¿Gó∏H hCG äÉYÉ£≤d
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á«ŸÉ©dG IQÉéàdG πjƒ“ èeÉfôH
áæ°ùdG ≈a á˘°ù°SDƒŸG ¬˘à˘aó˘¡˘à˘°SG iò˘dG á˘«ŸÉ˘©˘dG IQÉ˘é˘à˘dG π˘jƒ“ è˘eÉ˘fô˘H º˘Yó˘«˘°S

™°Sƒj ƒgh .¤hódG ó«©°üdG ≈∏Y áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ™e IQÉéàdG ,2005 á«dÉŸG

ôWÉîª∏d á«£¨J ÒaƒàH iQÉéàdG πjƒªàdG Ëó≤J ≈∏Y ∑ƒæÑdG IQób πªµjh ,¥É£f

¤EG ¬LƒŸGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 500 ¬àª«b ≠∏ÑJ iòdG èeÉfÈdGh .áÑ©°üdG ¥Gƒ°SC’G ≈a

∑ƒæÑdG πµd ìÉàe ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCGh É«°SBGh É«≤jôaCG ≈a ∑ƒæH

,ÚcQÉ°ûª∏d ∂dP øY áªLÉædG áµÑ°ûdG í«àJh .¬«∏Y ¥ó°üJ ≈àdG á«dhódGh á«ª«∏bE’G

.èeÉfÈdG ≈a Ò¶f ∂æH iCG ∫ÓN øe á«JGƒe á≤jô£H º¡JQÉŒ πjƒ“

∑ƒæÑdG ≈a OGó°ùdG ôWÉfl ¿CÉ°ûH á∏eÉch ,á«FõL äÉfÉª°V á°ù°SDƒŸG Ωó≤à°Sh

á°üM IOÉjR ±ó¡H ,∫É≤àfG á∏MôÃ ô“ ≈àdGh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe 70 øe ÌcCG ≈a

ÚH{ äÉeóÿGh ™˘∏˘°ùdG ≥˘aó˘J ™˘«˘é˘°ûJh á˘«ŸÉ˘©˘dG IQÉ˘é˘à˘dG ≈˘a á˘«˘eÉ˘æ˘dG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG

,πLC’G IÒ°üb IQÉéàdG ºYód É°SÉ°SCG äÉfÉª°†dG Ωóîà°ùà°Sh .zÜƒæ÷Gh Üƒæ÷G

áÑ°ùædÉH ,äGƒæ°S çÓK ¤EG π°üj ÉÃ ,ÓLCG ∫ƒWCG OÉeBG ≈∏Y É°†jCG ≥Ñ£æà°S É¡fCG ó«H

ájó≤f äÉ©aO á°ù°SDƒŸG Ωó≤à°S ,∂dòd áaÉ°VE’ÉHh .á«dÉª°SCGôdG ™∏°ùdG øe äGOQGƒ∏d

á˘«˘∏ÙG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d ÖjQó˘à˘dGh á˘«˘æ˘≤˘à˘dG Ió˘YÉ˘°ùŸG ô˘aƒ˘Jh ô˘jó˘°üà˘dG ≥˘Ñ˘˘°ùJ É˘˘eó˘˘≤˘˘e

.IQÉéàdG ∫É› ≈a áæ¡ŸG ÒjÉ©e π°†aCG ≥«≤– ≈∏Y ÉgóYÉ°ùJh

Ö©∏j IQÉéàdG πjƒ“ ¿C’ ,ójó÷G è¡ædG Gòg ≥«Ñ£J á«∏ªY á°ù°SDƒŸG Qó°üàJh

á˘«˘dÉŸG äÉ˘°ù°SDƒŸG IQOÉ˘ÑŸG √ò˘g º˘Yó˘Jh .iOÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘æ˘dG ≈˘a É˘˘ª˘˘°SÉ˘˘M GQhO

.ƒªæJ ≈µd iQÉŒ πjƒªàd êÉà– ≈àdG iô¨°üdG äÉcô°ûdG óYÉ°ùJh á«∏ÙG

≈∏jƒªàdG ÒLCÉàdG áYÉæ°U AóH ≈a IóYÉ°ùŸG :¿Éà°ùNGRÉc
ácô°Th ,¿Éà°ùNGRÉc ∑ƒæH ÈcCG øe ƒgh ,º∏Y ¿GQƒW ∂æH ÚH É©e á°ù°SDƒŸG â©ªLORIX

ácô°Th á«fÉHÉ«dG ORIX≈∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d ∑Î°ûe ´hô°ûe ≈a ,≈∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d á«fÉà°ùcÉÑdG

QÉªãà°S’G Rõ©«°Sh .¿Éà°ùNGRÉc ≈a ≈∏jƒªàdG ÒLCÉàdG áYÉæ°U ºYód ∂dPh                   ≈ª°ùj

É¡JÉ«∏ªY ¥É£f ™«°SƒJ ≈∏Y ÉgóYÉ°ùjh ,É¡dÉª°SCGQ IóYÉb ójõjh äÉcô°û∏d á«°ù°SDƒŸG IQó≤dG

øe á«æ≤àdG IÈÿG ∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG Ö∏éj PEGh .OÓÑdG ≈a ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉLÉ«àMG áeóÿ

            ácô°T IQób É°†jCG ºYój ¬fEÉa ,¿Éà°ùcÉH ≈a √Ò¶fIQGOEG ≈∏Y ≈∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d

.É¡«a IQGOE’Gh º«¶æàdG iƒ≤jh ôWÉıG

10 ÉgQób ∫ÉŸG ¢SCGQ º¡°SCG øe á°üM AGô°ûd Q’hO ¿ƒ«∏e 1^2 á°ù°SDƒŸG äôªãà°SG óbh

QÉªãà°SG ∫hCG ´hô°ûŸG πãÁh .Q’hO ÚjÓe 5 ¤EG π°üj GRÉà‡ É°Vôb Ωó≤Jh áFÉŸG ≈a

ÉæàcGô°T ∫ÓN ø˘e π˘ª˘©˘dG ó˘©˘H ¿É˘à˘°ùNGRÉ˘c ≈˘a ≈˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG ÒLCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ≈˘a á˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d

≈a ≈∏jƒªàdG ÒLCÉàdG áYÉæ°üd Ö°SÉæe ≈fƒfÉbh ≈ª«¶æJ QÉWEG ™°Vƒd ,á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒª∏d

.OÓÑdG

,≈£°SƒdG É«°SBG AÉëfCG πc ≈a ≈∏jƒªàdG ÒLCÉàdG ºYóH á°ù°SDƒŸG ΩGõàdG ´hô°ûŸG ô¡¶jh

AÉ≤JQÓd ≈©°ùJ ≈àdG iô¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûŸ πLC’ ≈∏©ØdG πjƒªà∏d ÓjóH Ωó≤j ¬fEG å«M

á˘cô˘°T ´hô˘°ûŸG ó˘YÉ˘°ù«˘°S É˘ª˘c .á˘°ùaÉ˘˘æŸG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘JQó˘˘b Ú°ù–h π˘˘LC’G á˘˘∏˘˘jƒ˘˘W ∫ƒ˘˘°UCÉ˘˘H

´É`£≤dG π`jƒ“ ≈`∏Y π`≤à°ùŸG ∫ƒ`°ü◊G ¢Uôa ¿É`ª°V ≈`∏Y ≈`∏jƒªàdG Ò`LCÉà∏d

á°ù°SDƒŸG ácQÉ°ûe óYÉ°ùJh .¢VGÎb’G ≈a Ö«W πé°S É¡d ôaGƒàj ¿CG OôéÃ ΩGóà°ùŸG ¢UÉÿG

≈a á«dÉŸG äÉeóÿG áYÉæ°U πLCG øe IQGOE’Gh º«¶æà∏dh äÉ«∏ª©∏d á«dÉY ÒjÉ©e AÉ°SQEG ≈a

.¿Éà°ùNGRÉc
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¿ƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ä’ÉÛG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y õ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘cÎdG
  ó°TCG É¡«a äÉLÉ«àM’G

¿Éc GPEG ’EG ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ≈a AGô≤ØdG á°û«©e äÉjƒà°ùe ™aQ ≈a ¿hÉ©j ¿CG ¢UÉÿG ´É£≤dG ™«£à°ùj ’

á°ù°SDƒŸG ¿hÉ©àJh .á«LÉàfE’G IOÉjRh ∞FÉXƒdG ≥∏Nh ,QÉªãà°S’ÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y GóYÉ°ùe iOÉ°üàb’G ñÉæŸG

≈JGƒŸG ñÉæŸG ºYO πFÉ°Sh ójó– ≈a ,QÉªãà°S’G ¿Éª°†d ±GôWC’G IOó©àe ádÉcƒdGh ¤hódG ∂æÑdG ™e

êÉàëjh .≈ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜòL äÉ«°SÉ°SCÉH ≥∏©àj Éª«a IóYÉ°ùª∏d áLÉM ≈a ¿Gó∏ÑdG ¢†©Hh .ƒªæ∏d

πbC’G ≥WÉæŸG ¤EG Óãe π°üJh ,áØ°üæe ∫ÉªYC’G á«ªæJ ¿ƒµJ ¿CG ¿Éª°†d ÉæJÈN ¤EG ôNB’G ¢†©ÑdG

.á∏eÉµdG ájOÉ°üàb’G ácQÉ°ûŸG øe Ió©Ñà°ùe âfÉc ≈àdG äÉYƒªÛGh AÉ°ùædG øe ÈcCG Oó©dh ,áfô°†M

QÉªãà°S’G ñÉæe º«YóJ
IóYÉb âª«bCG óbh .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ≈a QÉªãà°S’G ñÉæe º««≤Jh í°ùe ≈a É©e ¤hódG ∂æÑdGh á°ù°SDƒŸG πª©J

.ácô°T ∞dCG 30 øe äÉfÉ«H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ,ìÓ°UE’G ≈a ô¶æJ ≈àdG äÉeƒµë∏d í«àJ ,ìƒ°ùª∏d äÉfÉ«H

á«Yƒ°Vƒe äGô°TDƒe ôaƒj iòdG ,z∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤∏d{ iƒæ°ùdG ôjô≤àdG ∂æÑdGh á°ù°SDƒŸG ô°ûæJ ,∂dòd áaÉ°VEGh

É¡àcôM Gó∏H 30 øe ÌcCG ≈a ìÓ°UE’G Oƒ¡Lh ,Gó∏H 145 ≈a ∫ÉªYC’G íFGƒd øY ≈ªµdG ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb

≈a á«ªæàdG øY ôjô≤J Qƒfi ƒg QÉªãà°S’G ñÉæe ¿CG Éªc .Úà©ÑW ∫hCG ≈a IOQGƒdG äÉ«°UƒàdGh äÉfÉ«ÑdG

.¤hódG ∂æÑdG √Qó°UCG iòdG 2005 ΩÉ©d ⁄É©dG

≈ÑæLC’G QÉªãà°S’ÉH á≤∏©àŸG ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿG
,≈ÑæLC’G QÉªãà°S’ÉH á≤∏©àŸG äÉeóÿG IQGOEG ≈gh ,¤hódG ∂æÑdGh á°ù°SDƒŸG ÚH ácÎ°ûe á«∏ªY Ωó≤J

¬H ®ÉØàM’Gh ô°TÉÑŸG ≈ÑæLC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜGòàLG á«Ø«µH ≥∏©àj Éª«a á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG äÉeƒµ◊ IQƒ°ûŸG

øe ÌcCGh Gó∏H 130 ≈∏Y ójõj ÉŸ IQƒ°ûŸG IQGOE’G âeób ,1985 òæeh .ô≤ØdG øe ó◊G ≈∏Y √ôKCG º«¶©Jh

ò˘«˘Ø˘æ˘J ≈˘a ¿hÉ˘©˘Jh ,∫ƒ˘∏◊G º˘«˘ª˘°üJ ≈˘a ó˘YÉ˘°ùJh ,¢ü«˘î˘˘°ûà˘˘∏˘˘d äÉ˘˘°SGQO IQGOE’G iôŒh .´hô˘˘°ûe 600

.É¡JÉ«°UƒJ

IQGOE’ ÉWÉ°ûf 16 äÉYhô°ûŸG √òg â∏ª°Th .2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a ÉYhô°ûe 74 IQGOE’G â∏ªcCG óbh

∑ƒµfÉH ≈a äó≤Y ,QÉªãà°S’G ñÉæe ÉjÉ°†b ¿CÉ°ûpH º«∏©à∏d á«ª«∏bEG ™FÉbh ™HQCG á°UÉN áØ°üHh ,áaô©ŸG

.ø£æ°TGhh ∫ƒÑæ£°SCGh ,¿hÉJ Ö«ch

πª©Jh ,Ú«FÉæãdG ÚëfÉŸG ™eh ,¤hódG ∂æÑdG áYƒª› øe iôNCG ΩÉ°ùbCG ™e É¡à£°ûfCG IQGOE’G ≥°ùæJh

á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ácGô°T ™e ¿hÉ©àdG á∏ãeC’G πª°ûJh .á°ù°SDƒª∏d á«ª«∏bE’G äÓ«¡°ùàdG ™e IójGõàe IQƒ°üH

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°û∏d á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG ácGô°T ™eh ,É«°Shôd ≈°übC’G ¥ô°ûdG ≈a ¿GOÉLÉe ≈a

.¢ûjOÓéæH ≈a É«°SBG ÜƒæL ≈a äÉYhô°ûŸG á«ªæJ π«¡°ùJh ô°üe ≈a

NEERAJ JAIN

COURTESY OF NOVOBANCO
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á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG
10 øe É¡H πª©j ≈àdG äÉcô°ûdG - á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ó©J ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe Òãc ≈a

É«°SÉ°SCG GQó°üe - Q’hO ¿ƒ«∏e 15 ¤EG Q’hO ∞dCG 100 øe ájƒæ°ùdG É¡JÉ©«Ñe ≠∏ÑJh πeÉY 300 ¤EG ∫ÉªY

√òg õjõ©J ,á°ù°SDƒŸG äÉjƒdhCG øeh .ô≤ØdG øe ó◊Gh iOÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤ëàd áª°SÉM á∏«°Shh ádÉª©∏d

.∞dCG 100 øY É¡JÉ©«Ñe ºbQh 10 øY É¡dÉªY OóY π≤j ≈àdG GóL IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ∂dòch äÉcô°ûdG

πãe iô¨°üdG äÉYhô°ûŸG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG ¤EG áeó≤ŸG äÉWÉÑJQ’G äõcQ ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈ah

¿CG ó©H Q’hO QÉ«∏e 1^1 â¨∏Hh ,≈∏jƒªàdG ÒLCÉàdG äÉcô°Th ∑ƒæÑdGh GóL IÒ¨°üdG πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒe

Éæ›GôH ∫ÓN øe iô¨°üdG äÉYhô°ûŸG ºYóf Éªc .2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 718 âfÉc

∫ÉªYC’G äÉYhô°ûŸ áÑ°ùædÉH IÉJGƒe ÌcCG ≈°SÉ«°S ñÉæe ≥∏N ≈a óYÉ°ùj É‡ ,á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG Ëó≤àd

∫ÉªYC’G äÉeóN ¥É£f ™«°SƒJh ,IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ∫ƒ“ ≈àdG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG IQób AÉæHh á«∏ÙG

.äÉYhô°ûŸG √ò¡d áMÉàŸG

ºª°üJ ≈àdG ,á«ª«∏bE’G äÓ«¡°ùàdG øe áµÑ°T ∫ÓN øe iô¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùJh

á«dhódG á°ù°SDƒŸGh á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe èeÉfôH ∂dòch ,≈∏ÙG Ö∏£dÉH AÉaƒdG Ö°SÉæj ÉÃ äÉeóÿG

≈àdG §HôdG èeGôHh ,AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG ≈a á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdGh GóL IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG á«ªæàd

äÉYhô°ûe º«YóJ IQOÉÑeh ,á«∏ÙG äÉ©ªàÛGh äÉcô°ûdG ¤EG IÒÑµdG á°ù°SDƒŸG äGQÉªãà°SG ™aÉæe ó“

.¿ƒëfÉŸG É¡dƒÁ ≈àdG äÉ«∏ª©dG øe ∂dP ÒZh ,(QÉWE’G ô¶fG) ájÒgÉª÷G ∫ÉªYC’G

IójóL äGQOÉÑe
¬«dEG π°üf iòdG ióŸG ™°SƒJ

º˘˘Yó˘˘d IQOÉ˘˘Ñ˘˘e ¤hó˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘˘°ù°SDƒŸG äCGó˘˘˘H ,ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG Gò˘˘˘g ≈˘˘˘a

Ú°ûª¡ŸGh AGô≤ØdG óYÉ°ùJ ≈àdG ,ájÒgÉª÷G ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe

OÉ°üàbG ¿ƒé∏j º¡∏©Œ ≈àdG πNó∏d IQqóŸG á£°ûfC’G ™«°SƒJ ≈∏Y

∫ÉŸG ¢SCGQ{ ôª˘ã˘à˘°ùJh á˘«˘æ˘≤˘à˘dG Ió˘YÉ˘°ùŸG IQOÉ˘ÑŸG ô˘aƒ˘Jh .¥ƒ˘°ùdG

IQó˘≤˘dG AÉ˘æ˘Hh ,¥Gƒ˘°SCÓ˘d äÉ˘ª˘¶˘æŸG ∫ƒ˘°Uh ¢Uô˘a º˘Yó˘d zQƒ˘Ñ˘°üdG

ø˘e ¿ƒ˘©˘dG ¿ƒ˘≤˘∏˘à˘j ø˘e ¿ƒ˘µ˘j ó˘˘bh .∫ÉŸG ¢SCGQ π˘˘µ˘˘«˘˘gh ,á˘˘jQGOE’G

äÉYhô°ûe ò«ØæJ iôLh .¬«dEG ÚYÉ°ùdG ÒZ øe hCG íHô∏d ÚYÉ°ùdG

IQOÉÑŸG πª©Jh ,á«æ«JÓdG ÉµjôeCGh É«°SBG ÜƒæLh É«≤jôaCG ≈a IóFGQ

.ájÒgÉª÷G ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe ºYód πeÉ°T è¡f ™°Vh ≈∏Y

áeÉbEÉH IQOÉÑŸG ìhQ ¥Gƒ°SCG èeÉfôH á°ù°SDƒŸG â∏¡à°SG Éªc

ÚH IGhÉ°ùŸG Ωó©d ió°üàj èeÉfôH ƒgh ,Ú°ùæé∏d äÉYhô°ûŸG

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôah ,QÉªãà°S’G ñÉæe ≈a ∂dP ≈a ÉÃ - Ú°ùæ÷G

AÉ°ùædG IOÉØà°SG ¿hO ∫ƒëj É‡ - ∫ÉªYC’G IQGOEG äGQÉ¡eh ,πjƒªàdG

¢UôØdG ™«°Sƒàdh .áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ≈a ájOÉ°üàb’G ø¡JGQób øe

≈∏˘Y Oƒ˘«˘≤˘dG π˘«˘∏˘≤˘Jh ,AÉ˘°ùæ˘dG ø˘e äÉ˘Yhô˘°ûŸG äÉ˘ª˘¶˘æŸ á˘MÉ˘àŸG

É˘jÉ˘°†b è˘eÉ˘fÈdG êQó˘j ,≈˘ª˘°Sô˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G ≈˘˘a ICGôŸG á˘˘cQÉ˘˘°ûe

≈°SÉ°SC’G √õ«côJ Qƒfih .á°ù°SDƒŸG πªY ≈a Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

áFÉŸG ≈a 40 ƒëf AÉ°ùædG ôjóJ å«M AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG ƒg

.á∏«∏b πjƒªàdG ≈∏Y ø¡dƒ°üM ¢Uôa øµd ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe øe
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á`````eGóà°S’G ¿É`````ª°V
á∏jƒW á«HÉéjEG áªgÉ°ùe âeób GPEG  ’EG - áeGóà°ùe âfÉc ¿EG ’EG á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ¢UÉÿG ´É£≤dG á«ªæJ ºYóJ ’

.á°û«©ŸG äÉjƒà°ùe âæ°ùMh ô≤ØdG øe ∂dòH äóMh OÉ°üàb’G ≈a πLC’G

á«dÉŸG πeGƒ©dG ™˘e äÉ˘cô˘°ûdG º˘«˘¶˘æ˘Jh IQGOEÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG É˘jÉ˘°†≤˘dG êÉ˘eOEG ó˘YÉ˘°ùjh

Éªc .ÉLÉ«àMG ó°TC’G äÉYÉ£≤dGh ≥WÉæŸGh ¢SÉæ∏d πLC’G á∏jƒW ™aÉæŸ ÉfOƒ¡L ≥«≤– ¿Éª°V ≈a ,ájOÉ°üàb’Gh

§HGhôdG ºYójh ,Ú«æ©ŸG πµd áÑ°ùædÉH ¢UÉÿG QÉªãà°S’G ô£N π∏≤jh ,ÉæFÉcô°T ™e ’ƒª°T ÌcCG ácQÉ°ûe Éæd í«àj

´É£≤dG á«ªæJ π©L ∫É› ≈a GóFGQ á°ù°SDƒŸG âëÑ°UCG óbh .É¡«a πª©J ≈àdG á«∏ÙG äÉ©ªàÛGh äÉcô°ûdG ÚH

∫É› ≈a ÉæJÈNh .∫ÉªYC’ÉH ≥∏©àj ∂dòH ΩÉ«≤∏d GQÈe ∑Éæg ¿’h - ÜÉÑ°SC’G √òg πµd - áeGóà°SG ÌcCG ¢UÉÿG

™e πª©dG ¿hôKDƒj ,πjƒªà∏d iôNCG äGQÉ«N º¡d ôaGƒàJ ø‡ ÉfAÓªY ¿CG ≈a ≈°ù«FQ ÖÑ°S ,ÉgQhóH ≈g áeGóà°S’G

 .á°ù°SDƒŸG

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘a ≈˘YÉ˘ª˘à˘L’G ∫ÉÛGh á˘Ä˘«˘Ñ˘dGh IQGOE’Gh º˘«˘¶˘æ˘à˘dG ∫É› ≈˘a á˘≤˘FÓ˘dG á˘jÉ˘æ˘©˘dG á˘°ù°SDƒŸG ¤ƒ˘Jh

∫ÉªYCG ≈ah É¡eó≤f ≈àdG á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG øe Òãc ≈a õ«côJ Qƒfi áeGóà°S’G ¿CG Éªc .É¡H Ωƒ≤J ≈àdG QÉªãà°S’G

∫ƒ°üM πØµf ÉæfEÉa ∂dòd áaÉ°VEGh .ôjô≤àdG Gòg AÉLQCG áaÉc ≈a Ó«°üØJ Oôj Éªc ,ÉæFÓª©d Égôaƒf ≈àdG IQƒ°ûŸG

øe 555 ƒëf ∑QÉ°T ,¿B’G ≈àMh .ÉjÉ°†≤dG √òg ¿CÉ°ûH OÉL ÖjQóJ ≈∏Y á°ù°SDƒŸG ≈a Ú«°SÉ°SC’G ÚdƒÄ°ùŸG

,ø£æ°TGh ≈a ∂dòch á«ª«∏bE’G ÉæÑJÉµe ≈a ÖjQóàdG Ëó≤J iôLh .áeGóà°S’G ¿CÉ°ûH º∏©àdG èeÉfôH ≈a Ú∏eÉ©dG

¿CÉ°ûH ‹hódG ™ªàÛG ™e á°ù°SDƒŸG ¿hÉ©àJ Éªc .áë∏°üŸG ÜÉë°UCG øe ºgÒZh ÉfDhÉcô°Th ÉfDhÓªY √ô°†Mh

.(16 ¢U ô¶fG) á«FÉ‰E’G á«ØdC’G ±GógCG ∂dP ≈a ÉÃ ,á«°ù«FôdG äGQOÉÑŸG øe ójó©dG

áª°üHh ≈FÉ‰E’G ÉgÒKCÉJ øe πc ¢SÉ«≤d á°SôµŸG ÉgOQGƒe á°ù°SDƒŸG äOGR ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓNh

 ≈a ÉjÉ°†≤dG √ò¡d á«∏«°üØJ á«£¨J OôJh .á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG É¡JÉ«∏ªYáeGóà°S’G ôjô≤J√Qó°üJ iòdG iƒæ°ùdG

.(68 ¢U ,äÉ«∏ª©dG º««≤J ≥jôØH ≈æ©ŸGh ∂dòH π°üàŸG º°ù≤dG É°†jCG ô¶fG) .á°ù°SDƒŸG

á«¡«LƒàdG É¡FOÉÑeh á°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°S åjó–
øe hCG ÉæFÓªY ™e Éæ∏ªY ∫ÓN øe AGƒ°S ,¢UÉÿG ´É£≤dG ≈∏Y ™°SGh ÒKCÉJ á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG á°ù°SDƒŸG ÒjÉ©Ÿ

π¶J ¿CG ¿Éª°†dh .(QÉWE’G ô¶fG) ™°SGh ¥É£f ≈∏Y QƒàjƒcG ÇOÉÑŸ á«°SÉ°SC’G ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG OÉªàYG ∫ÓN

ÉæJÉ°SÉ«°ùd πeÉµàe ¢VGô©à°SG AGôLEG ≈a ΩÉ©dG Gòg Éeób á°ù°SDƒŸG â°†e ,É©jô°S Qƒ£àJ ¥ƒ°ùd áªFÓe ÒjÉ©ŸG

áÄ«ÑdÉH á≤∏©àŸG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸGh ,äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’ÉH á«æ©ŸG á°SÉ«°ùdGh ,äÉfÉª°†dÉH á≤∏©àŸG áªFÉ≤dG

.¿ÉeC’Gh áë°üdGh

,äÉeƒµ◊G ∂dP ≈a ÉÃ ,⁄É©dG AÉëfCG πc ≈a áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™e á©°SGh QhÉ°ûJ á«∏ªY ¢VGô©à°S’G øª°†Jh

ÉæFOÉÑeh ÉæJÉ°SÉ«°ùd πeÉ°T í«≤æJ øe ∂dP øY ôØ°SCG Ée ¢VôY ”h .≈fóŸG ™ªàÛG ƒ∏ã‡h ,ÉfDhÉcô°Th ÉfDhÓªYh

CGóÑj ¿CG ™bƒàŸG øeh .¬d ¢ù∏ÛG á°ûbÉæe ∂dP Ö≤©j ¿CG ≈∏Y ,2005 ƒ«dƒj ≈a á°ù°SDƒŸG IQGOEG ≈∏Y á«¡«LƒàdG

≈∏Y ´ÓWEÓdh .2006 ∫ÓN ,AGOC’G ÒjÉ©eh á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G áeGóà°S’ÉH á«æ©ŸG Iójó÷G á°SÉ«°ùdG ¿Éjô°S

ô¶fG ,äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe

:QƒàjƒcG ÇOÉÑe
áYÉæ°U ÒjÉ©Ã AÉ≤JQ’G

 äÉYhô°ûŸG πjƒ“
´É£b ™e QƒàjƒcG ÇOÉÑe ∫ÓN øe á°ù°SDƒŸG ¿hÉ©àJ

á˘«˘dƒ˘Ä˘°ùe ô˘aGƒ˘J ¤EG á˘˘LÉ◊É˘˘H AÉ˘˘aƒ˘˘∏˘˘d ¢Vô˘˘YG ¤É˘˘e

≈àdG ÇOÉÑŸGh .∫ÉŸG ¢SCGQ ≈eó≤e ÚH ÈcCG á«YÉªàLG

ø˘e á˘«˘Yƒ˘W á˘Yƒ˘ª› ≈˘g ^2003 ƒ˘«˘fƒ˘˘j ≈˘˘a âæ˘˘∏˘˘YCG

¢VGôbEÓd á«YÉªà˘L’Gh á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘«˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG ÇOÉ˘ÑŸG

ÒjÉ˘©˘e ¤EG ó˘æ˘à˘˘°ùJ ≈˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûŸG π˘˘jƒ“ ±ó˘˘¡˘˘H

ƒëf ≈a É«dÉM ájQÉ°S É¡fCG Qó≤jh .É¡JGAGôLEGh á°ù°SDƒŸG

¥É£ædG ≈∏Y äÉYhô°ûŸG πjƒ“ ¥ƒ°S øe áFÉŸG ≈a 80

√òg á«dÉe á°ù°SDƒe 32 äóªàYG ,¿B’G ≈àMh .≈ŸÉ©dG

äÉ°ù°SDƒe GójGõàe ƒëf ≈∏Y áYƒªÛG πª°ûJh ,ÇOÉÑŸG

øe á«∏jRGôH ∑ƒæH á©HQCG âfÉch ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G øe

âfÉc GPEGh .2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a ÉghóªàYG øe ÚH

≈a Ú∏eÉ©dG Ú«æ¡ŸG ÖjQóJ ≈a äóYÉ°S ób á°ù°SDƒŸG

äÉ˘°ù°SDƒŸG ¿EÉ˘a ÇOÉ˘ÑŸG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘∏˘Y Qƒ˘˘à˘˘jƒ˘˘cG ∂æ˘˘H

≈˘˘a á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe ÜÉ˘˘ë˘˘°UCÉ˘˘c âcQÉ˘˘°Th É˘˘˘gQhó˘˘˘H âeÉ˘˘˘b

.á°ù°SDƒŸG á°SÉ«°S ¢VGô©à°SG

KENJI YUHAKU

.www.ifc.org/policyreview
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RójE’G ÜQÉ– á°ù°SDƒŸG
¢ShÒa áHQÉfi ≈a É¡àcQÉ°ûe ∞«ãµJ ≈∏Y á∏«ª©dG äÉcô°ûdG zRójE’G ÜQÉ– á°ù°SDƒŸG{ èeÉfôH óYÉ°ùj

É¡∏ãÁ ≈àdG ôWÉıG π«∏– ≈a AÓª©dG ™e á°ù°SDƒŸG πª©J ,èeÉfÈdG Gòg ∫ÓN øeh .RójE’G ¢Vôeh

ájÉbƒdGh á«YƒàdG èeGôH ò«ØæJh º«ª°üJ ¿CÉ°ûH GOÉ°TQEG Ωó≤Jh ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûŸ áÑ°ùædÉH ¢VôŸG

.á£«ÙG á«∏ÙG äÉ©ªàÛGh á∏eÉ©dG iƒ≤∏d á¡LƒŸG ájÉæ©dGh

,É«°SBG ÜƒæL ≈a á«é«JGÎ°SG á«æ≤J äGóYÉ°ùe Ëó≤J ≈a ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ÉfCGóH óbh

™HÉàdG zäÉcô°ûdG á«æWGƒe π«¡°ùJ{ ∫ÓN øe ÉgÉ≤∏àJ ≈àdG ∫GƒeC’G ájóæ¡dG äÉcô°ûdG iQÉŒ å«M

Éª¡›GôH ,äGQÉWEÓd ƒ∏dƒHCG ácô°Th ÉLƒÑeCG âæª°SCG á°ù°SDƒe Éªgh ,Úàcô°T ∫hCG ∞ãµJh .á°ù°SDƒª∏d

äGQób ¿GRõ©J ∂dòch ,≈∏ÙG ™ªàÛGh πª©dG øcÉeCG ≈a RójE’G ¢Vôeh ¢ShÒa øe ájÉbƒdGh á«Yƒà∏d

¬aÉ°ûàcGh RójE’G ¢ShÒa øe ájÉbƒdGh ≈°ùæ÷G ∫É°üJ’G ≥jôW øY ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G êÓ©d Éª¡JOÉ«Y

ÒaƒJ ∂dP ≈a ÉÃ ,á«≤jôaC’G äÉcô°ûdG ™e äÉcGô°ûdG π¶J ∂dòc.á∏jƒ£dG äÉaÉ°ùŸG äÉæMÉ°T ≈≤FÉ°S ÚH

≈∏Y ´ÓWÓdh .(32¢U QÉWE’G ô¶fG) èeÉfÈ∏d É«°SÉ°SCG GQƒfi ,iô¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûŸ ÖjQóàdG

ô¶fG ,π«°UÉØàdG øe ójõe

á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ≈a ¥ôa çGóMEG
≈a á°ù°SDƒŸG äCGóH ,QÉªãà°S’G ¿Éª°†d ±GôWC’G IOó©àe á«dhódG ádÉcƒdGh ¤hódG ∂æÑdG ™e •ÉÑJQG ≈a

™ªà› ácQÉ°ûeh ,äGOGôjE’G IQGOEGh ,IQGOE’Gh º«¶æàdG Ú°ù– ¢Vô¨H äÉMGÎb’G øe áYƒª› ò«ØæJ

¢VGô©à°SG{ Gòg ¢ùµ©jh .É¡˘«˘a ô˘ª˘ã˘à˘°ùf ≈˘à˘dG - ø˘jó˘©˘à˘dGh RÉ˘¨˘dGh §˘Ø˘æ˘dG - á˘«˘LGô˘î˘à˘°S’G äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG

Gòg ≈a ¤hódG ∂æÑdG áYƒª› ácQÉ°ûŸ á∏≤à°ùe äÉª««≤J øª°†J iòdG zÒNC’G á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG

á«dhódG ádÉcƒdGh ,¤hódG ∂æÑdGh ,á°ù°SDƒŸG OQ ≈∏Y ¢ù∏ÛG ¥OÉ°U ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓNh .´É£≤dG

,á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°ü∏d ÉjQÉ°ûà°SG É≤jôa ∂æÑdG áYƒª› º«≤Jh .QÉªãà°S’G ¿Éª°†d ±GôWC’G IOó©àe

ióàæŸGh ,IQƒ°ûŸG Òaƒàd áë∏°üŸG ÜÉë°UCG áYƒª› øe áØFÉW øe øjRQÉH Ú∏ã‡ IÈN ≈∏Y óªà©j

ójõà°S ,áeGóà°S’ÉH πeÉ°ûdG ΩGõàd’G øe Aõéch .äÉYÉæ°üdG √òg ≈a á«°SÉ°SCG ÉjÉ°†b á°ûbÉæŸ ΩRÓdG

≈àdG äÉYhô°ûŸG ≈a ∂dòch ,IOóéàŸG ábÉ£dGh ≈©«Ñ£dG RÉ¨dG ≈a É¡JGQÉªãà°SG É°†jCG ∂æÑdG áYƒª›

.ábÉ£dG ΩGóîà°SG IAÉØc ø°ù–

AÉæÑdG :¿ƒHôµdG πjƒ“
πÑ≤à°ùŸG πLCG øe

ƒªæJ ¥ƒ°S ≈a ácQÉ°ûŸG ≈∏Y á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùJ

≈a ÉæaQÉ©eh ÉæJGÈN ôî°ùf øëfh .¿ƒHôµdG äÉfÉªàF’ É©jô°S

,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ≈a ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉYhô°ûe πjƒ“h º««≤J

≥˘«˘≤˘ë˘à˘H á˘fÎ≤ŸG QÉ˘£˘˘NC’G ø˘˘e ∞˘˘«˘˘Ø˘˘î˘˘à˘˘dG ≈˘˘a Ió˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d

ÉgOóM ∫OÉÑà∏d áfôe äÉ«dBG ÖLƒÃ äÉKÉ©Ñf’G ≈a äÉ°†«ØîJ

iòdG QÉªãà°S’G óYÉ°ù«°S ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .ƒJƒ«c ∫ƒcƒJhôH

ácô°T º¡°SCG ≈a ΩÉ©dG Gòg ¬H Éæªbójõj Ée ,á«dhódG

RÉZ ™ªL ≈∏Y á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ≈a á«°TÉª∏d áYQõe 500 ≈∏Y

ó«dƒJh ,¬æe ¢ü∏îàdGh äÉfGƒ«◊G ÉjÉ≤H øY ºLÉædG ¿Éã«ŸG

™e ¿hÉ©àdG ÉfCGóH Éªc .¿ƒHôµdG äÉfÉªàFG ∫ÓN øe äGOGôjEG

äGP á«dÉŸG äÉéàæŸG º«ª°üJ ≈a ¢UÉÿG ´É£≤dG øe AÉcô°T

√ò˘g π˘ã˘e ô˘WÉfl π˘˘ª– ±ó˘˘¡˘˘H ,É˘˘¡˘˘JQGOEGh É˘˘¡˘˘Mô˘˘Wh á˘˘∏˘˘°üdG

ôjóJ ,∂dòd áaÉ°VE’ÉHh .É¡°ùØf á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ùM ≈a äÓeÉ©ŸG

ø˘Y á˘HÉ˘«˘f äÉ˘KÉ˘©˘Ñ˘f’G äÉ˘°†«˘Ø˘î˘J AGô˘°ûd Ú∏˘«˘¡˘°ùJ á˘°ù°SDƒŸG

¿Ó˘«˘¡˘°ùà˘˘dG ¿Gò˘˘g Ωô˘˘HG ,2005 á˘˘«˘˘dÉŸG á˘˘æ˘˘°ùdG ‘h .Gó˘˘æ˘˘dƒ˘˘g

á°ù°SDƒe .Ú∏«ªY ™e äÉKÉ©Ñf’G ≈a äÉ°†«ØîJ AGô°ûd äÉ«bÉØJG

ô˘jó˘Jh ≈˘æ˘Ñ˘J ≈˘à˘˘dGh ,π˘˘jRGÈdG ≈˘˘a

∫ƒ∏ë∏d ∂dPh ,QÉ¡fC’G √É«Ã πª©J á«FÉehô¡µdG ábÉ£∏d ≥aGôe

ácô°Th ,iQƒØM’G OƒbƒdG øe π«L πfi

,óæ¡dG ≈a ôµ°ùdG êÉàfEG äÉcô°T ÈcCG øe ≈gh ,

∑Î°ûŸG ó«dƒà∏d ÚYhô°ûe á°ù°SDƒŸG øe ºYóH äQƒW ≈àdGh

≈∏˘Y OÉ˘ª˘à˘Y’G π˘∏˘≤˘j É‡ ,iƒ˘«◊G RÉ˘¨˘dG ¿É˘eó˘î˘à˘°ùj ,á˘bÉ˘£˘∏˘d

4^5 ¬˘Yƒ˘ª› É˘e äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘J’G √ò˘g π˘ã“h .iQƒ˘Ø˘M’G Oƒ˘˘bƒ˘˘dG

ó≤©dG áª«b ójõJ ¿CG ™bƒàŸG øeh ¿ƒHôµdG ¿ÉªàFG øe ¿ƒ«∏e

.Q’hO ¿ƒ«∏e 25 ≈∏Y
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ájOƒÑªµdG á«∏ÙG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ä’Éch á£HGQ ∂æH
AÓª©∏d á°ù°SDƒŸG É¡ëæ“ ≈àdG IOÉjôdG IõFÉL ≈∏Y π°üëj

,GÒÑc ÉMÉ‚ ≥≤– ≈àdG á∏«ª©dG äÉcô°û∏d Gôjó≤J AÓª©∏d É¡ëæ“ IOÉjô∏d ájƒæ°S IõFÉL á°ù°SDƒŸG Ωó≤J

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ≈a GÒÑc ÉeÉ¡°SEG ,á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ™e ÉbÉ°ùJG IõFÉ÷G √òg âª¡°SCG óbh

GóL IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG Ωóîj óFGQ ¢UÉN ∂æH ƒgh ,IQƒcòŸG á£HGôdG ∂æÑd ΩÉ©dG Gòg IõFÉ÷G âÑgPh

.ÉjOƒÑªc ≈a IÒ¨°üdGh

¤EG ,á«ØjôdG á«ªæàdG ≈∏Y õcôJ á«eƒµM ÒZ áª¶æe øe É¡°ùØf á£HGôdG âdƒM ,á°ù°SDƒŸG øe ºYóHh

πeÉc Ωó≤j ∂æH ¤EG É¡dÉ≤àfG ,1993 ≈a âÄ°ûfCG ≈àdG á£HGôdG äCGóH óbh .¤hC’G áLQódG øe iQÉŒ ∂æH

™˘HÉ˘à˘dG ¢UÉÿG ´É˘£˘≤˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘d „ƒ˘µ˘«˘e π˘«˘¡˘°ùJ ø˘e Ió˘YÉ˘°ùe ∂dP ≈˘a â≤˘∏˘˘Jh ,1998 ≈˘˘a äÉ˘˘eóÿG

∫ÓN øeh .áfƒ©ŸG Ωó≤J iôNCG á«dhO ä’Échh ,≈FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH øeh ,á°ù°SDƒª∏d

øjôªãà°ùŸG äó°ûMh ,á£HGôdG º¡°SCG ≈a á°üM á°ù°SDƒŸG äÎ°TG ,2004 h 2000 ≈a äGQÉªãà°S’G

.GóL IÒ¨°üdG äÉYhô°ûª∏d ∂æÑdG ¬eó≤j iòdG ¢VGôbE’G ¢Uôa ™«°Sƒàd ΩRÓdG πjƒªàdG âeóbh ,øjôNB’G

¥ƒ°ùdG ≈a É¡à°üM å«M øe ÉjOƒÑªc ≈a ∂æH ÈcCG ≈fÉK É«dÉM á£HGôdG âëÑ°UCG PEG :ÉëLÉf ∫ƒëàdG ¿Éch

äÉ°ù°SDƒe ÚH AGOCG ≈∏YC’G É¡à∏©Lh ∫ÉªYC’G ±GógCG ájƒ≤dG É¡à«ëHQ äRhÉŒ óbh ,áªFÉ≤dG ¢Vhô≤dG øe

.≈ŸÉ©dG ¥É£ædG ≈∏Y GóL Ò¨°üdG πjƒªàdG

∞dCG 130 ≈∏Y ƒHôj ÉŸ É¡à«£¨J á£HGôdG â©°Sh ,ÉÑàµeh ÉYôa 136 ≠∏ÑJ ≈àdG É¡ÑJÉµeh É¡YhôØHh

øe áFÉŸG ≈a 66 ƒëfh .IOÉY á«ª°SôdG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG É¡eóîJ ’ ≥WÉæe ¤EGh §«°ûf ¢VÎ≤e

πLCG øe ¢Vhô≤∏d Ééàæe â∏NOCG ,á°û«©ŸG äÉjƒà°ùe ™aôd ÉgOƒ¡L øe Aõéch .AÉ°ùædG øe É¡FÓªY

ä’É°üJÓd á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ≈a äôªãà°SGh ,á«FÉædG ≥WÉæŸG ΩóîJ ≈àdG IÒ¨°üdG AÉHô¡µdG ó«dƒJ ≥aGôe

ÖjQóJ ≈a áYÉæ°üdG äÉ°SQÉ‡ π°†aCÉH á£HGôdG Ωõà∏J Éªc .á«ØjôdG É¡Yhôa ÚH Oƒ≤ædG πjƒ– ºYód

 .ádÉ©a á«Ä«H IQGOEG ≥«Ñ£J ≈a á°ù°SDƒŸG IÈN ≈∏Y äóªàYGh ,º¡JCÉaÉµeh Ú∏eÉ©dG

É«Yh ,πNódG ≈°†Øîæe äÉYhô°ûŸG ≈ª¶æŸ á«dÉe äÉeóN Ëó≤J ≥∏îj ∞«c á£HGôdG ìÉ‚ ÚÑjh

äÉ°ù°SDƒŸG ¬H Ωƒ≤J ¿CG ≈¨Ñæj iòdG Qhó∏d êPƒªæc ó«Øjh ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ≈a ∫ÉªYC’G ∫É› ≈a Éª«∏°S

.⁄É©dG AÉëfCG ≈à°T ≈a á∏KÉªŸG
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≈a ≈eÉfƒ°ùJ QÉ°üY’ ió°üàdG ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG IóYÉ°ùe
ióæ¡dG §«ÙG

É«°SBG ¥ô°T ≈a äGOÉ°üàbEG IóY ≈∏Y 2004 Èª°ùjO ≈a ôeóŸG ≈eÉfƒ°ùJ QÉ°üYEG ôqKCG

øe øjQÉàfl AÉcô°ûd íæª∏d É«°†jƒ©J É›ÉfôH á°ù°SDƒŸG äCÉ°ûfCG QƒØdG ≈∏Yh .É¡«HƒæLh

≈àdG ∞«dÉµàdG ¢†jƒ©àHh .óæ∏jÉJh Éµf’ iô°Sh ∞jódÉŸGh É«°ù«fhófEG ≈a äÉcô°ûdG

É¡àcQÉ°ûe IOÉjR ≈a á°ù°SDƒŸG É¡JóYÉ°S ,≈eÉfƒ°ùàd É¡jó°üJ ≈a äÉcô°ûdG √òg É¡JóÑµJ

≈a ™jRƒàdGh á«°SÉ°SC’G á«æÑdG äÉbÉæàNG ádGREG ≈a èeÉfÈdG óYÉ°Sh .áKÉZE’G Oƒ¡L ≈a

.áØ˘«˘¶˘æ˘dG √É˘«ŸGh ä’É˘°üJ’Gh AÉ˘Hô˘¡˘µ˘dGh á˘«˘ë˘°üdG äÉ˘eóÿG Ωó˘bh ,á˘KÉ˘ZE’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y

á÷É©e äÉ£fi ≈£¨J ÉYhô°ûe 11 ºYód Q’hO ¿ƒ«∏e 1^4 Ëó≤àH á°ù°SDƒŸG â£ÑJQGh

ÒaƒJh ,∞jódÉŸG ≈a Égó««°ûJ IOÉYEGh øcÉ°ùŸG ìÓ°UEGh ,AÉHô¡µdG äGOGóeEGh ,√É«ŸG

á«µ∏°SÓdGh á«µ∏°ùdG ä’É°üJ’G ÒaƒJh ,áKÉZEÓd äÉª«flh ,QÉ£eh AÉæ«Ÿ äÉ«à°ùLƒ∏dG

.óæ∏jÉJ ≈a ÜQGƒ≤dGh ≈fÉÑŸG Òª©Jh ∞«¶æJh Éµf’ iô°S ≈a ÇQGƒ£dG ä’ÉM ≈a

∞jódÉŸG ≈a áMÉ«°ùdG ¢TÉ©àfG ºYód ¢Vhô≤∏d É°UÉN Ó«¡°ùJ á°ù°SDƒŸG äCÉ°ûfCG Éªc

∫ƒM äGQhÉ°ûJ äôLCGh äGhóf á°ù°SDƒŸG äó≤Y ,∂dòd áaÉ°VE’ÉHh .óæ∏jÉJh Éµf’ iô°Sh

¥hóæ°U øe Q’hO ∞dCG 150 á°ù°SDƒŸG âeób Éªc .Éµf’ iô°Sh ∞jódÉŸG ≈a ÚeCÉàdG

iô°S ≈a ≈æWƒdG á«ªæàdG ∂æH áYƒª› √ôjóJ èeÉfôH ¤EG É¡H ¢UÉÿG äÉcô°ûdG ÇQGƒW

.≈eÉfƒ°ùJ ÉgôeO ≈àdG ó«°üdG äGó©eh ÜQGƒb ∫GóÑà°SG hCG ìÓ°UE’ Éµf’

Éaóg á°UÉÿG äÉYhô°ûŸÉH ¢Vƒ¡ædG π©Œ ±GôWC’G IOó©àe áª¶æe ∫hCG á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe âëÑ°UCG ,É¡∏¡à°ùe òæe

ÖfÉL ¤EG ájQÉéàdG ôWÉıG πeÉc πªëàJ ±GôWC’G IOó©àe á∏«∏b äÉ°ù°SDƒe ™°†H øe IóMGh ∫GõJ ’ ,Ωƒ«dGh .É¡d É«°SÉ°SCG

≈a ¢UÉÿG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG õØ– á°ù°SDƒe áeÉbEG Iôµa ìôW ” óbh .áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ≈a ¢UÉÿG ´É£≤dG øe øjôªãà°ùŸG

≈a ¤hódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh ∂æÑdG ¢ù«°SCÉJ óæY - äÉeƒµë∏d ‹hódG ∂æÑdG ¬H Ωƒ≤j iòdG ¢VGôbE’G πªµJ - IÒ≤ØdG ¿Gó∏ÑdG

áYƒª› ,∂«°ùµŸGh πjRGÈdG ≈a á«YÉæ°U äÉYhô°ûŸ áeó≤ŸG ,¤hC’G á°ù°SDƒŸG ¢Vhôb â©°Vh ,1956 ∞«°U ≈ah .1944

.á≤«≤M ¤EG ájDhôdG √òg πjƒ– ≥jôW ≈∏Y ‹hódG ∂æÑdG

äÉYhô°ûŸ ∫ÉŸG ¢SCGQ º¡°SCG πjƒ“h ¢Vhô≤∏d ±GôWC’G Oó©àe Qó°üe ÈcCG á°ù°SDƒŸG â∏X ,ƒªædG øe ¿ôb ∞°üf ∫ÓNh

Gôªãà°ùe Éæch .º¡eóîf øjòdG AÓª©∏d áÑ°ùædÉH záÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G{ í∏£°üe âµ°Uh πH ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ≈a ¢UÉÿG ´É£≤dG

π°†aC’ GÒ°üfh ,á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸGh iQÉéàdG QÉªãà°S’G ≈a äÉcGô°ûd GRÉØM Gô°üæYh ,ácô°T 3300 øe ÌcCG ≈a É«°SÉ°SCG

QGôbEG ≈a óFGQ QhóH Éæªbh .É¡©e πª©f ≈àdG á«eƒµ◊G äÉfÉ«µdGh äÉcô°ûdG IóYÉ°ùŸ á«ŸÉ©dG IÈÿG ÒaƒàH äÉ°SQÉªŸG

á°ù°SDƒŸG πØàëà°Sh .∫É˘ª˘YCÓ˘d Iô˘≤˘à˘°ùeh á˘eGó˘à˘°ùe É˘°Uô˘a ô˘aƒ˘J ∫É˘≤˘à˘fG á˘∏˘MôÃ ô“ ≈˘à˘dGh á˘«˘eÉ˘æ˘dG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ¿CÉ˘H ±GÎY’G

.á«ªæàdG ≈∏Y ÉfÒKCÉJ ™«°SƒJh ÉæFÓª©d IôµàÑe äÉeóNh äÉéàæe Ëó≤àH Oóéàe ΩGõàdÉH ,2006 ≈a É¡JGRÉ‚EÉH

50ÉeÉY
2006 - 1956
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á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒªd ≈ª«¶æàdG πµ«¡dG
¿ƒ∏¨à°ûj Ú∏eÉ©dG áÄ«g øe áFÉŸG ≈a 45 ¿CG ,äÉ«∏ª©∏d á«é«JGÎ°S’G ájõcôeÓdG ¢ùµ©j É‡h .á«°ùæL 120 øe ÌcCG ¿ƒ∏ãÁ ,Ú∏eÉ©dG øe  2400 ≈∏Y á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe ≈a á∏eÉ©dG Iƒ≤dG ójõJ

IôgÉ≤dG ≈a QhÉfi ≈a õcÎJ É¡fEÉa ,É¡H πª©J ≈àdG ¿Gó∏ÑdG äÉLÉM ≥ah äÉeóÿGh äÉ«é«JGÎ°S’G ºª°üJh AÓª©dG ¤EG ÜôbCG á«ª«∏bE’G äGQGOE’G ¿ƒµJ ≈µdh ,Gó∏H 70 ƒëf ≈a á«fGó«e ÖJÉµe ≈a

.ø£æ°TGh ≈a Égô≤e øFÉµdG áYÉæ°üdG äGQGOE’ á«ŸÉ©dG äGÈÿG ¤EG É¡æe πc óæà°ùjh .hÒfÉL iOƒjQh ≈¡dOƒ«fh ƒµ°Sƒeh êÈ°ùfÉgƒLh ∫ƒÑæ£°SGh „ƒc „ƒgh

Michael Klein
Vice President 
Private Sector
Development 
& IFC Chief Economist3

William E. Stevenson
Director 

Operations Evaluation
Group2

Ajay Chhibber
Acting Director-General

Operations Evaluation

Assaad J. Jabre
Vice President 

Operations

Jean-Paul Pinard
Director 
Agribusiness

Jyrki Koskelo
Director
Global Financial
Markets

Guy Ellena

Health & Education

Francisco Tourreilles

Haydée Celaya

Mohsen Khalil
Director
Information 
& Communication
Technologies3,5

Rashad-Rudolf
Kaldany

Vacant

Director 
Climate & General

Manager FIAS3

Teresa Barger
Corporate Governance4

Laurence Carter
Director 

Small & Medium
Enterprises3

Bernard Sheahan
Director 
Advisory Services

Toshiya Masuoka

Operational Strateg
y

Hiroshi Arichi
Director 
Tokyo Office

Edward A. Nassim
Director

Central & Eastern
Europe

Javed Hamid
East A

sia & the Pacific

Atul Mehta
Director

Latin America 
& the Caribbean

Michael Essex
Acting Director 

Middle East
& North Africa

Iyad Malas
Director 

South Asia

Shahbaz Mavaddat

Richard Ranken

Allen F. Shapiro
Director 

Controller’s 
& Budgeting

Guy-Pierre de Poerck
Chief Information

Corporate Business 
Informatics

Marc Babin
Corporate Portfolio

Management

Sakdiyian
Kupasrimonkol

Director 
Credit Review

Avi Hofman
Financial Operations

Udayan Wagle
Business Risk Group

Lakshmi 
Shyam-Sunder

Director 
Risk Management 
& Financial Policy

Maria da Graca
Domingues

Director
Special Operations

Mwaghazi Mwachofi
Director

Trust Funds

Farida Khambata
Vice President 
Portfolio & Risk
Management

Joseph O’Keefe
C

orporate Relations 

Meg Taylor
Advisor/
Ombudsman1

Assaad J. Jabre
Acting E

xe
cutive 

Vice President, IFC

W. Paatii Ofosu-Amaah
Vice President & 
Corporate Secretary

Paul D. Wolfowitz
President

BOARD OF
DIRECTORS

BOARD OF 
GOVERNORS

Rachel Kyte
Environment &

Social Development

Declan J. Duff
Director 

Municipal Fund 

Dorothy H. Berry
Vice President 

Human Resources 
& Administration

Jennifer Sullivan
General Counsel 

Nina Shapiro
Finance & Treasurer

ádÉcƒ∏d áÑ°ùædÉH QhódG ¢ùØæH Ωƒ≤j ¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæe ` 1

.QÉªãà°S’G ¿Éª°†d ±GôWC’G IOó©àe

ÖFÉf ¤EG ,äÉ«∏ª©dG º««≤J ,ΩÉ©dG ôjóŸG ¤EG ôjQÉ≤J Ωó≤j ` 2

.IQGOE’G ¢VGôZC’h iò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.¤hódG ∂æÑdGh á°ù°SDƒŸG ÚH ∑GÎ°T’ÉH ` 3

á˘˘¶˘˘ØÙG IQGOEGh ;¢ù«˘˘Fô˘˘dG ÖFÉ˘˘f ¤EG É˘˘°†jCG ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘˘J Ωó˘˘˘≤˘˘˘j ` 4

.ôWÉıGh

á«æÑdÉH ≈æ©ŸG ¤hódG ∂æÑdG ¢ù«FQ ÖFÉæd É°†jCG ôjQÉ≤J Ωó≤j ` 5

.á«°SÉ°SC’G

ô˘¶˘fG ,É˘¡˘JQGOEGh á˘°ù°SDƒŸG º˘«˘¶˘æ˘J π˘«˘°UÉ˘Ø˘J ≈˘∏˘Y ´Ó˘WEÓ˘d

.≈fÉãdG ó∏ÛG

Dimitris Tsitsiragos
Global Manufacturing 
& Services

Harold Rosen
Grassroots Business 
Organizations3

Ú¶aÉÙG ¢ù∏›

IQGOE’G ¢ù∏ée

¢ù«FôdG

/∫Éãàe’G QÉ°ûà°ùe
ihÉµ°ûdG ≥≤fi(1)

¢ù«˘˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘˘dG ÖFÉ˘˘˘˘˘˘˘f
π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘˘dG ¿hDƒ˘˘˘°ûd

áfGõÿG ÚeCGh

ΩÉY QÉ°ûà°ùe

äÉjó∏ÑdG ¥hóæ°U ôjóe

∫ÉªYC’G ôWÉfl ≥jôa ôjóe
§°Sh º«∏bEG ôjóe

ÉHhQhCG ¥ô°Th
äÉYhô°ûe ôjóe
á«YGQõdG ∫ÉªYC’G

ôZÉ°T
QÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°S’G ñÉ˘˘æ˘˘e ô˘˘jó˘˘e
äÉ˘˘˘˘eóÿG ΩÉ˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘eh
QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d á˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°S’G

≈ÑæLC’G(3)

IQGOEG ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e
äÉcô°ûdG º«¶æJh

äÉ˘˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘˘°ûŸG ô˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘e
á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG(3)

äÉ˘˘˘˘˘˘˘eóÿG ô˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘e
ájQÉ°ûà°S’G

∫É˘ª˘YC’G äÉ˘ª˘¶˘æ˘e ô˘jó˘e
ájÒgÉª÷G(3)

Ωó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bCG ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e
äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG

ΩóbCG QÉ°ûà°ùe
ƒ«cƒW Öàµe

É˘˘«˘˘°SBG ¥ô˘˘°T º˘˘«˘˘∏˘˘bEG ô˘˘jó˘˘˘e
AiOÉ¡dG §«ÙGh

¥Gƒ°SC’G ôjóe
á«ŸÉ©dG á«dÉŸG

É˘˘˘µ˘˘˘jô˘˘˘eCG º˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘bEG ô˘˘˘˘jó˘˘˘˘e
≈ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG

≈ŸÉ©dG ΩÓYE’G ôjóe
É«LƒdƒæµJh

ä’É°üJ’G(5,3)

áHÉ«ædÉH ôjóe
É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

É«°SBG ÜƒæL º«∏bEG ôjóe

áHÉ«ædÉH ôjóe
≈£°SƒdG É«°SBGh ÉHhQhCG ≈HƒæL

º«∏bEG ôjóe
AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG

á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ôjóe
á«ŸÉ©dG äÉeóÿGh

º«∏©àdGh áë°üdG ôjóe

á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ôjóe

ôjóe
øjó©àdG ,RÉ¨dG ,§ØædG
ájhÉª«µdG OGƒŸGh

QÉªãà°S’Gh º¡°SC’G ≥jOÉæ°U ôjóe
á°UÉÿG

áfRGƒŸGh áHÉbôdG ôjóe

äÉ˘eƒ˘∏˘©˘˘e ¤hDƒ˘˘°ùe ÒÑ˘˘c
ácô°ûdG ∫ÉªYCG

IQGOEG ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e
äÉcô°ûdG á¶Øfi

¿ÉªàF’G á©LGôe ôjóe

á«dÉŸG äÉ«∏ª©dG ôjóe

ô˘˘˘˘˘˘˘WÉıG IQGOEG ô˘˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘˘e
á«dÉŸG á°SÉ«°ùdGh

á°UÉÿG äÉ«∏ª©dG ôjóe

¿ÉªàF’G ≥jOÉæ°U ôjóe

á«Ä«ÑdG á«ªæàdG ôjóe
á«YÉªàL’Gh

Ωó˘˘˘˘˘˘˘˘bCG ô˘˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘˘e
á°ù°SDƒŸG äÉbÓY

¢ù«˘˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘˘dG ÖFÉ˘˘˘˘˘˘˘f
á˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d

ájQGOE’G ¿ƒÄ°ûdGh

¿hDƒ°ûd ¢ù«FôdG ÖFÉf
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ØÙG IQGOEG

ôWÉıGh

¢ù«˘˘˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘˘˘dG ÖFÉ˘˘˘˘˘˘˘f
äÉ«∏ª©dG ¿hDƒ°ûd

á˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘d ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ÖFÉ˘˘f
ÒÑ˘˘ch ¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘˘dG

á°ù°SDƒŸG ÚjOÉ°üàbG(3)

áHÉ«ædÉH ΩÉY ôjóe
äÉ«∏ª©dG º««≤J

º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘˘J ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘a ô˘˘˘˘jó˘˘˘˘e
äÉ«∏ª©dG

á°ù°SDƒŸG ÒJôµ°Sh ¢ù«FôdG ÖFÉf

iò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf
á°ù°SDƒe ,áHÉ«ædÉH

á«dhódG πjƒªàdG
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AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG
 É¡à¶Øfih äÉYhô°ûŸG πjƒ“

(äGQ’hódG ÚjÓÃ)

á«dÉŸG áæ°ùdGá«dÉŸG áæ°ùdGá«dÉŸG áæ°ùdG

20032004@2005@@

á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊ ¬H §ÑJôŸG πjƒªàdG140405445

¢Vhôb93242357

º¡°SCG288136

ôWÉfl IQGOEGh äÉfÉª°V208252

á©bƒe ácÎ°ûe ¢Vhôb26ôØ°UôØ°U

á©bƒŸG äÉWÉÑJQE’G ¤ÉªLEG176405445

á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊ á¶ØÙG äÉWÉÑJQG144816081698

¢Vhôb97410101185

∫ÉŸG ¢SCGQ º¡°SCG414461336

ôWÉfl IQGOEGh äÉfÉª°V60137177

ÜÉ°ù◊ IRƒéÙGh É¡H §ÑJôŸG á¶ØÙG254225194

(¢Vhô≤dG ≈a äÉcQÉ°ûe) iôNCG

É¡H §ÑJôŸG á¶ØÙG ¤ÉªLEG170218321892

√ÉÑ°TCGh º¡°SC’G ´ƒf øe äÉéàæe º¡°SC’G πª°ûJh .º¡°SC’G √ÉÑ°TCGh ¢Vhô≤dG ´ƒf øe äÉéàæe ¢Vhô≤dG πª°ûJ
.º¡°SC’G

 QÉªãà°SG øe á«ª«∏bE’G á°ü◊G πª°ûJ @LUM Holdings.É«ŸÉY ÉYhô°ûe ÉgQÉÑàYÉH É«ª°SQ ∞æ°üJ ≈àdGh
 QÉªãà°SG øe á«ª«∏bE’G á°ü◊G πª°ûJ @BAPTFF.É«ŸÉY ÉYhô°ûe ÉgQÉÑàYÉH É«ª°SQ ∞æ°üJ ≈àdGh

ÈcCG ôWÉı á°ù°SDƒŸG É¡«a ¢Vô©àJ ≈àdG ¿Gó∏ÑdG
2005 ƒ«fƒj 30 ≈a ¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊ É¡H §ÑJôŸG á¶ØÙG

.(äGQ’hódG ÚjÓe)

 ÉjÒé«f419

É«≤jôaCG ÜƒæL191

≥«ÑeRƒe139

¿hÒeÉµdG121

É«æ«c115

.á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G äÉYhô°ûŸG øe iOGôa ¿Gó∏H ¢ü°üM OÉ©Ñà°SÉH @

.Öjô≤J á«∏ªY ¢ùµ©J Q’hódÉH ≠dÉÑŸG πc .á≤HÉ°S äGƒæ°S øe äÉfÉ«ÑdG ¢†©H á©LGôe â“

TED POLLETT

äÉ``````WÉÑJQ’G
(äGQ’hódG ÚjÓÃ)

ÜÉ°ù◊ πjƒ“
¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG

ácÎ°ûe ¢Vhôb

140

26
ôØ°U

405

445

2005 á«dÉŸG áæ°ùdG2004 á«dÉŸG áæ°ùdG2003 á«dÉŸG áæ°ùdG

¿Gó∏ÑdGh äÉYhô°ûŸG äÉWÉÑJQG
á«dÉŸG áæ°ùdGá«dÉŸG áæ°ùdGá«dÉŸG áæ°ùdG

200320042005

äÉYhô°ûŸG OóY212530@

¿Gó∏ÑdG OóY131214

 äGQÉªãà°SG ∂dP ≈a ÉÃ @BAPTFF

ôØ°U
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;≈£°SƒdG É«≤jôaCG ájQƒ¡ªL ;ôª≤dG QõL ;ƒLƒJ ;É«fGõæJ ;OÉ°ûJ ;iófhQƒH ;ƒ°UÉa Éæ«cQƒH ;H ;ÉfGƒ°ùJƒH ;GóæZhCG ;’ƒ¨fCG

;ófÓjRGƒ°S ;∫É¨æ°ùdG ;iƒHÉÑeR ;É«Ñ˘eGR ;Gó˘fGhQ ;ô˘°†NC’G ¢SCGô˘dG ;≈˘Jƒ˘Ñ˘«˘L ;É˘«˘≤˘jô˘aCG Üƒ˘æ˘L ;á˘«˘WGô˘≤Áó˘dG ƒ˘¨˘æ˘µ˘dG á˘jQƒ˘¡˘ª˘L

;ô≤°ûZóe ;¤Ée ;ƒJƒ°ù«d ;ÉjÒÑ«d ;É«æ«c ;QGƒØjO äƒc ;¿hôªµdG ;hÉ°ù«H É«æ«Z ;É«æ«Z ;∫Éeƒ°üdG ;π°û«°S ¿ƒ«dGÒ°S ;¿GOƒ°ùdG

.ÉjÒé«f ;ôé«ædG ;É«Ñ«eÉf ;≥«ÑeGRƒe ;¢Sƒ«°ûjQƒe ;É«fÉàjQƒe ;ih’Ée

á«°ùª°ûdG áæ°ùdG ≈a áFÉŸG ≈a 4^4 É«≤jôaCG ≈a ƒªædG ≠∏H

â≤≤– ≈àdG áFÉŸG ≈a 3^1 `dG áÑ°ùf ≈∏Y ójõj ÉÃ ^2004

OÉ°üàb’G ¢TÉ©àfG øe á≤£æŸG äOÉØà°SG óbh .2003 ≈a

ø˘˘°ù–h ,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ™˘˘∏˘˘°ùdG QÉ˘˘©˘˘°SCG ´É˘˘Ø˘˘˘JQGh ,≈ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG

¿Gó∏H ≈a á«ªæàdG äÉ«∏ªYh ,≈∏µdG iOÉ°üàb’G QGô≤à°S’G

≈a á©Ñ°ùdG áÑ°ùf øe πbCG ƒªædG ∫Gõj ’ ,∂dP ™eh .IOófi

á˘«˘Ø˘dC’G ±Gó˘gCG ≥˘«˘≤˘ë˘˘à˘˘d á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£ŸG á˘˘aó˘˘¡˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘FÉŸG

äÉ˘jó– É˘«˘≤˘jô˘aCG ¬˘LGƒ˘Jh .2015 ΩÉ˘Y ∫ƒ˘∏˘ë˘H á˘«˘FÉ‰E’G

Ö∏¨àdGh ¢UÉÿG ´É£≤dG á«ªæJ ≥«≤– ∫É› ≈a á∏FÉg

á˘«˘æ˘Ñ˘dG ¤EG QÉ˘≤˘˘à˘˘a’Gh ,QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ñÉ˘˘æ˘˘e ∞˘˘©˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y

¢ü≤fh ,äÉYRÉæŸGh ,RójE’G ¢Vôeh ¢ShÒah ,á«°SÉ°SC’G

.iô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

≈˘a á˘«˘ª˘æ˘à˘dG á˘«˘°†b á÷É˘©˘e ≈˘∏˘Y á˘°ù°SDƒŸG π˘ª˘©˘˘Jh

Ió˘jó˘L á˘«˘é˘«˘JGÎ°SG ∫Ó˘N ø˘e π˘ª˘°TCG á˘≤˘jô˘£˘˘H É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aCG

äGQÉªãà°S’G â¨∏H óbh .2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a É¡à∏¡à°SG

;2005 á«dÉŸG áæ°ù∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 445 É¡H á£ÑJôŸG

Q’hO ¿ƒ«∏e 400 ≈∏Y ƒHôj Ée Éfôªãà°SG ¤hC’G Iôª∏dh

á°ù°SDƒŸG á«é«JGÎ°SG õcôJh .Ú«dGƒàe ÚeÉ©d á≤£æŸG ≈a

∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe ±ó¡à°ù«d èeÉfÈdG ¥É£f ™«°SƒJ ≈∏Y

≈a ¢UÉÿG ´É£≤dG øe GÒÑc GAõL πµ°ûJ ≈àdGh ,iô¨°üdG

¬˘˘Lƒ˘˘J ,iÈµ˘˘dG äÉ˘˘Yhô˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘Hh .É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aCG

á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘˘J π˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘°ûJ π˘˘˘MGôŸ ÈcCG É˘˘˘ª˘˘˘YO á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SE’G

Ée ¤EG IÒÑc IQƒ°üH ÉfQhO ¥É£f ™°SƒJh ,äÉYhô°ûŸG

,πeÉ°ûdG QÉªãà°S’G ñÉæe Ú°ùëàdh .πjƒªàdG Ëó≤J AGQh

á«∏ÙG É¡JÈNh á«ŸÉ©dG É¡aQÉ©e É°†jCG á°ù°SDƒŸG õcôJ

.¢UÉÿG ´É£≤dG É¡¡LGƒj ≈àdG QÉªãà°S’G Oƒ«b π«∏≤J ≈∏Y

á«æ≤àdG IóYÉ˘°ùŸG IOÉ˘jõ˘d á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G √ò˘g ƒ˘Yó˘Jh

¤EG óæà°ùj É›ÉfôH á°ù°SDƒŸG âªª°U ó≤a ,ºK øeh .áeó≤ŸG

,É¡d ™HÉàdG ≈≤jôaE’G á«ªæàdG äÉYhô°ûe á«ªæJ π«¡°ùJ πªY

óbh .¢UÉÿG ´É£≤dG á«ªæàH ¢Vƒ¡æ∏d ™°ShCG áj’ƒH øµdh

ácGô°T ƒgh ójó÷G èeÉfÈdG Gòg á°ù°SDƒŸG ¢ù∏› óªàYG

,2005 ¢SQÉe ≈a É«≤jôaCG πLCG øe á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG

¬˘«˘Ø˘Xƒ˘e ∞˘«˘dÉ˘µ˘J π˘jƒ˘ª˘à˘˘H Aó˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘a á˘˘°ù°SDƒŸG âeÉ˘˘bh

πLCG øe ácGô°ûdG äó°ûM óbh .¬∏«¨°ûJ ∞«dÉµJh Ú«°SÉ°SC’G

π˘jƒ“ ø˘e Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘˘e 9^5 ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘e π˘˘©˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aCG

äGƒæ°ùdG IOó©àe èeGôH á°ùªN ≥«Ñ£J ≈a äCGóHh ÚëfÉŸG

É«ª«∏bEG É›ÉfôH èeGÈdG √òg â∏ª°Th .á«æ≤àdG IóYÉ°ùª∏d

ÓKÉ‡ É›ÉfôHh ,É«≤jôaCG ¥ô°T ≈a »∏jƒªàdG ÒLCÉàdG ºYód

IQOÉ˘ÑŸG ø˘e GAõ˘L π˘µ˘°ûj É˘fÉ˘Z ≈˘a »˘∏˘jƒ˘ª˘˘à˘˘dG ÒLCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d

á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdGh GóL IÒ¨°üdG äÉYhô°ûª∏d ácÎ°ûŸG

∂æÑ∏d á©HÉ˘à˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d á˘«˘dhó˘dG á˘°ù°SDƒŸG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H

≈a iô¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉª«¶æJ Ú°ùëàd É›ÉfôHh ,¤hódG

º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘H IQOÉ˘˘ÑŸG ìhQ á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘d IQOÉ˘˘Ñ˘˘˘eh,ô˘˘˘≤˘˘˘°ûZó˘˘˘e

¢†©˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J á˘˘£˘˘°ûfCG π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘°S ≈˘˘˘à˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûŸG

á˘˘°UÉÿG á˘˘ë˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘àŸGh IÒ¨˘˘°üdG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûŸG

.á«≤jôaC’G äÉYhô°ûŸG á«ªæJ π«¡°ùàH

äÉ˘Yhô˘°ûŸ á˘eó˘≤ŸG á˘∏˘eÉ˘°ûdG Ió˘YÉ˘°ùŸG ø˘e Aõ˘é˘ch

™°Vƒd É«fÉK Gõcôe á°ù°SDƒŸG âëààaG ,iô¨°üdG ∫ÉªYC’G

≈˘a á˘£˘°Sƒ˘àŸGh IÒ¨˘°üdG äÉ˘Yhô˘°ûª˘˘∏˘˘d á˘˘eRÓ˘˘dG ∫ƒ˘˘∏◊G

IÒ¨˘°üdG äÉ˘Yhô˘°ûŸG IQOÉ˘Ñ˘e ∫ƒ“h .ΩÉ˘©˘dG Gò˘g É˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘c

á£°ûfCG á«dhódG á«ªæàdG á°ù°SDƒe ™e ∑GÎ°T’ÉH á£°SƒàŸGh

IQOÉÑŸG √òg ÖLƒÃh .GóæZhCGh ¤Éeh É«æ«ch ÉfÉZ ≈a

≈˘˘˘a Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 1^9 á˘˘˘°ù°SDƒŸG äô˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ,É˘˘˘˘°†jCG

 ACCIONó˘˘jó˘˘L iQÉŒ ∂æ˘˘H á˘˘eÉ˘˘bE’ É˘˘jÒé˘˘«˘˘f ≈˘˘˘a

∫GƒeCG Gòg πªµà°Sh ,(QÉWE’G ô¶fG) kGóL Ò¨°üdG πjƒªà∏d

á°ù°SDƒŸG ¬˘Jô˘ah ¿É˘ª˘à˘FG ø˘e á˘eó˘≤˘e á˘«˘æ˘≤˘à˘dG Ió˘YÉ˘°ùª˘∏˘d

.á«ªæà∏d á«dhódG

ó˘jó˘L ∂æ˘H ≈˘a á˘°ù°SDƒŸG äô˘ª˘ã˘˘à˘˘°SG ,∂dò˘˘d á˘˘aÉ˘˘°VEGh

Ió˘˘jó˘˘L ¢Uô˘˘a
 ¢UÉÿG ´É£≤∏d
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.á«WGô≤ÁódG ƒ¨fƒµdG á˘jQƒ˘¡˘ª˘L ≈˘a Gó˘L Ò¨˘°üdG π˘jƒ˘ª˘à˘∏˘d

â∏˘¡˘à˘°SG ,¤hó˘dG ∂æ˘Ñ˘dGh OÓ˘Ñ˘dG á˘eƒ˘µ˘M Ö∏˘W ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘Hh

≈a á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG IQOÉÑe É°†jCG á°ù°SDƒŸG

á˘eõ˘M è˘eÉ˘fÈdG Ωó˘≤˘j ,≈˘Ñ˘jôŒ ¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Yh .≥˘«˘Ñ˘˘eGRƒ˘˘e

á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG Ió˘˘YÉ˘˘°ùŸGh Iô˘˘WÉıG ∫É˘˘ª˘˘°SCGQ ø˘˘e á˘˘∏˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘˘e

.IQÉàfl ∫ÉªYCG äÉYhô°ûŸ

¢Uô˘a ó˘jó˘ë˘à˘d É˘°UÉ˘N É˘˘eÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG á˘˘°ù°SDƒŸG âdhCG ó˘˘bh

QÉµàHG øY ó¡÷G Gòg ôØ°SCGh .á≤£æŸG ≈a Iójó÷G QÉªãà°S’G

QÉ˘WE’G ô˘¶˘fG) É˘fÉ˘Z ≈˘a ¢SQGóŸG π˘LCG ø˘e á˘«˘dÉ˘e äÉ˘é˘à˘æ˘˘e

ÈcCG ƒgh ,ÉjÒé«f ≈a âæª°SCÓd É©æ°üe Éædƒe Éªc .(17¢U

äGƒæ°ùdG ≈a §ØædG ´É£b êQÉN OÓÑdG ≈a ¢UÉN QÉªãà°SG

øe ÚµªàdG ™«°SƒJ ≈a IóYÉ°ùª∏dh .(QÉWE’G ô¶fG) IÒNC’G

â£˘Ñ˘JQG ,É˘«˘≤˘jô˘aCG Üƒ˘æ˘L ≈˘a á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G Iƒ˘˘≤˘˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCG

Úµªà∏d ófGQ â°Sh ¥hóæ°üd Q’hO ¿ƒ«∏e 30 ≠∏ÑÃ á°ù°SDƒŸ

.(QÉWE’G ô¶fG) Iƒ≤dG ÜÉÑ°SCG øe

AÓª©dG ™e äÉbÓ©dG ºYód OÉ¡àLÉH á°ù°SDƒŸG πª©Jh

¿ƒ«∏e 35 á°ù°SDƒŸG äôªãà°SG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .Ú«dÉ◊G

  ácô°T ≈a Q’hO  MTN≈°ù«FôdG OQƒŸG ≈gh ,ÉjÒé«f ≈a

Ö≤Y ,OÓÑdG ≈a á«µ∏°SÓdGh á«µ∏°ùdG ä’É°üJ’G äÉeóÿ

Éªc .≈°VÉŸG ΩÉ©dG ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ¬àª«b QÉªãà°SG

  ácô°T ≈a QÉªãà°S’G ÉfQôcCeltelá«ª«∏bEG ácô°T ≈gh ,

≈a á«ªæàdG πjƒ“ ácô°Th ,∫ƒªÙG ¿ƒØ«∏àdG äÉeóN Ëó≤àd

¿ÉªàFG ∂æHh ,ô≤°ûZóe ≈a ≈æWƒdG ≈YÉæ°üdG ∂æÑdGh ,GóæZhCG

ΩÉ˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dGh ,É˘˘jÒé˘˘«˘˘˘f ≈˘˘˘a ó˘˘˘fƒÁGO ∂æ˘˘˘Hh ä’É˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘dG

øjòdG AÓª©dG ™e äGQÉªãà°S’G â¨∏H ’ÉªLEGh .É«fÉàjQƒŸ

á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 158 º¡©e πeÉ©àdG Qôµàj

.2005

ø˘e á˘LQÉÿG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG Ió˘YÉ˘°ùŸ á˘°ù°SDƒŸG ≈˘˘©˘˘°ùJ É˘˘ª˘˘c

≈a ¬H Éæªb iòdG ∫hC’G QÉªãà°S’G ¤EG GOÉæà°SGh .äÉYRÉæŸG

 ácô°T ≈a É«dÉM Éfôªãà°SG ,’ƒ‚CGNOSSA seguros,

ÚeCÉàdG ´É£b IAÉØc Ú°ù– ≈a óYÉ°ùà°S ÚeCÉJ ácô°T ≈gh

.IójóL äÉéàæe ¬«a çóëà°ùJh OÓÑdG ≈a

á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ≈a ¢UÉÿG ´É£≤dG QÉªãà°SG πãÁh

ácô˘°T ≈˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’É˘H É˘æ˘ª˘b å«˘M º˘¡˘e ô˘NBG õ˘«˘cô˘J Qƒfi

,ÉfÉZ ≈a ∫ƒªÙG ∞JÉ¡dG äÉeóÿ OQƒe ƒgh ,ΩƒµfÉµ°T

á«°SÉ°SC’G á«æÑ∏d áÑ°ùædÉH IójóY ájQÉ°ûà°SG ΩÉ¡e ÉfCGóH Éªc

ô≤°ûZóe ≈a É°TÉeÉJ AÉæ«e ≈a ájQÉ°ûà°S’G Éæàj’h Éæª“Gh

.íLÉf ¢UÉN RÉ«àeG íæÃ

πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈a iô¨°üdG äÉYhô°ûŸG IóYÉ°ùe :ÉjÒé«f
≈a GóL IÒ¨°üdGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ´É£b á«ªæJ ,IÒ£N IQƒ°üH πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈a áØ«©°†dG AGô≤ØdG ¢Uôa πbô©J

á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùJh .Ò°üb πLC’ ’EG ¿ÉªàF’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á°Uôa OÓÑdG äÉcô°T øe áFÉŸG ≈a 85 áÑ°ùæd ôaGƒàJ Óa : ÉjÒé«f

πÑb É¡MÉHQCG øe áFÉŸG ≈a 10 ¢ü°üîJ ¿CÉH É«dÉM áÑdÉ£e OÓÑdG ≈a ájQÉéàdG ∑ƒæÑdGh .á∏µ°ûª∏d ió°üàdG ≈a ÉjÒé«f áeƒµM

πjƒªàdG á°ù°SDƒe ∫ÓN øe Gò¡H ΩÉ«≤dG ≈a á°ù°SDƒŸG ÉgóYÉ°ùJh .iô¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe º¡°SCG ≈a QÉªãà°SÓd ÖFGô°†dG ™aO

Ò¨°üdG πjƒªàdG á°ù°SDƒe äCGóH óbh .IÒ¨°üdGh GóL IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe πjƒ“ ≈a â°ü°üîJ ≈àdG ,Iójó÷G GóL Ò¨°üdG

ácô°T ΩÉ«b ™e ,Q’hO ÚjÓe 5 √Qób ≈FGóàHG ∫Éª°SCGôH GóL ACCIONá°ù°SDƒŸG âeÉbh .ájQGOE’Gh á«æ≤àdG IÈÿG Ëó≤àH á«dhódG

ácô°Th ,ÉjÒé«f ≈a IÒÑc ∑ƒæH IóY ÖfÉL ¤EG ∫ÉŸG ¢SCGQ º¡°SCG ≈a QÉªãà°SÉH ACCIONπjƒ“ ≈JCÉjh .≈°ù«FôdG ôªãà°ùŸG ≈g

á°ù°SDƒŸGh á°ù°SDƒŸG ÚH ≈fhÉ©J ó¡L ƒgh ,á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdGh GóL IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG èeÉfôH øe á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG

.èeÉfÈdG ÖLƒÃ á°ù°SDƒª∏d QÉªãà°SG ∫hCG ƒg ∂dPh .á«ªæà∏d á«dhódG

áªª°üe º¶f ≥«Ñ£Jh ¿ÉªàF’G º««≤J äGAGôLEG Ò°ù«Jh §«°ùÑJ ≈a GóL Ò¨°üdG πjƒªàdG á°ù°SDƒe ¢ü°üîJ óYÉ°ù«°Sh

≈a á«dÉY áLQóH GDƒØc ¬eó≤J iòdG ¢VGôbE’G íÑ°üj ¿CG ™bƒàŸG øeh .GóL IÒ¨°üdG ¢Vhô≤dG ó°UQh äÉeƒ∏©ŸG IQGOE’ É°ü«°üN

.É«Ñ°ùf Ò°üb âbh

ABIGAIL TAMAKLOE
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Iƒ≤dG ÜÉÑ°SCG øe ÚµªàdG : É«≤jôaCG ÜƒæL
 ¤ÉŸG ´É£≤dG ≈a

äÉ°ù°SDƒŸG º¡°SCG ™HQ ∂«∏ªàH Ωõ∏j ÉbÉã«e É«≤jôaCG ÜƒæL ≈a ¤ÉŸG ´É£≤dG ô°ûf ,2003 ≈a

.2010 ΩÉY ∫ƒ∏ëH É«îjQÉJ º¡bƒ≤M øe GƒeôM ób GƒfÉc øjòdG É«≤jôaCG ÜƒæL ¿Éµ°ùd á«dÉŸG

≈ª°ùe ∫hCG É°Vôb á°ù°SDƒŸG äóªàYG ,Gòg Iƒ≤dG ÜÉÑ°SCG øe ÚµªàdG ∫ÉªYCG ∫hó÷ ÉªYOh

ÜÉÑ°SCG øe Úµªà∏d ófGQ â°SÒa ¥hóæ°üd Q’hO ¿ƒ«∏e 30 ∫OÉ©j ÉÃ äGƒæ°S 5 IóŸ ófGôdÉH

â°SÒa ,≈°ù«FQ ∂æH ≈a ájOÉ©dG º¡°SC’G øe áFÉŸG ≈a 6^5 áÑ°ùæd ¬FGô°T πjƒªàd ∂dPh ,Iƒ≤dG

º¡°SC’ÉH ®ÉØàM’G ºà«°Sh ,¥Éã«ª∏d πãàÁ ÉÃ ∂æÑdG ∫ƒ– øe AõL ´hô°ûŸGh .óàª«d ófGQ

Iƒ˘≤˘dG ÜÉ˘Ñ˘°SCG ø˘e Oƒ˘°ùdG Úµ˘ª˘à˘d äÉ˘Yƒ˘ª› ™˘HQCG í˘dÉ˘˘°üd ≈˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘FG ÜÉ˘˘°ùM ≈˘˘a IGÎ°ûŸG

.ájOÉ°üàb’G

á£ÑJôŸG ájOÉ°üàb’G ™aÉæŸGh ,á«°ù«FQ á«dÉe á°ù°SDƒe á«µ∏e π≤f ≈a ´hô°ûŸG óYÉ°ùjh

øjO áeóN ºàà°S ,âbƒdG ôe ≈∏Yh .á°†jôY IóYÉb º¡dh á©ª°ùdG ≈æ°ùM AÉcô°T ¤EG ,É¡H

ÜÉÑ°SCG øe ÚµªàdG äÉYƒª› ¤EG π°üJ ≈àdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ójõà°Sh ,≈fÉªàF’G ÜÉ°ù◊G

º¡d ≥∏îjh ófGQ â°SÒa ≈a Oƒ°ù∏d á«FõL á«µ∏e Å°ûæjh á«dÉŸG ÉgOQGƒe Rõ©j É‡ ,Iƒ≤dG

äGQÉ¡ŸG á˘«˘ª˘æ˘J ø˘e Iƒ˘≤˘dG ÜÉ˘Ñ˘°SCG ø˘e Úµ˘ª˘à˘dG äÉ˘Yƒ˘ª› ó˘«˘Ø˘à˘°ùà˘°S É˘ª˘c .¬˘«˘∏˘Y Iô˘£˘«˘°S

∫ƒ°ü◊G ¢Uôah ,á°ù°SDƒŸG πNGO ≈a iÈµdG Ö°UÉæŸGh ,øjôjóŸGh Ú°Sóæ¡ª∏d ÖjQóàdGh

ø˘e AGô˘°ûdGh ó˘jQƒ˘à˘dGh Iƒ˘≤˘dG ÜÉ˘Ñ˘°SCG ø˘e Úµ˘ª˘à˘∏˘d ΩRÓ˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dGh á˘«˘dÉŸG äÉ˘eóÿG ≈˘∏˘Y

πjƒ˘ë˘à˘dG äÉ˘Yhô˘°ûŸ É˘°SÉ˘«˘≤˘e á˘≤˘Ø˘°üdG √ò˘g ™˘°†J ¿CG ™˘bƒ˘àŸGh .Oƒ˘°ùdG É˘¡˘µ˘∏Á äÉ˘Yhô˘°ûe

ÜƒæL πgC’ áëfÉ°ùdG ¢UôØdG Ú°ù– ≈a óYÉ°ùJ ¿CGh ,OÓÑdG ≈a ¤ÉŸG ´É£≤dG ≈a ÓÑ≤à°ùe

.Oƒ°ùdG É«≤jôaCG

áYÉæ°U IóYÉ°ùe : ÉjÒé«f
 á«ªæàdG ≈a iQƒfi QhO É¡d

øW ¿ƒ«∏e 4^4 ¬àbÉW âæª°SCÓd ™æ°üe π«¨°ûJh ó««°ûàd Q’hO ¿ƒ«∏e 75 á°ù°SDƒŸG Ωó≤J

á°ù°SDƒŸG äGQÉªãà°SG ÈcCG óMCG √QÉÑàYÉHh .ÉjÒé«f ≈a ≈Lƒc áj’h ≈a ÉfÉLÉHhG ≈a Éjƒæ°S

ácô°T √ò«ØæJ ¤ƒàJ ,á≤£æŸG hCG OÓÑdG ≈a  Dangote Industries Limitedácô°T ≈gh

≈Øa .OÓÑdG ≈a âæª°SC’G ¥ƒ°S ≈a IƒéØdG ´hô°ûŸG ó°ùjh ,á£°ûfC’G IOó©àe á«°ù«FQ ájÒé«f

10^6 ≠dÉÑdG iƒæ°ùdG ∑Ó¡à°S’G øe áFÉŸG ≈a 75 ≈∏Y ójõj Ée OGÒà°SG É«dÉM ºàj ÚM

≈©«Ñ£dG RÉ¨dGh ,¢ùÑ÷Gh ,É«∏fi ôaGƒàŸG iÒ÷G ôé◊G Ωóîà°ù«°S ´hô°ûŸG ¿EÉa ,øW ¿ƒ«∏e

á«æÑdG ≈a QÉªãà°S’G ™é°ûj π°†aCG ƒëf ≈∏Y âæª°SC’G ôaGƒJh .≈°ùaÉæJ ô©°ùH âæª°SC’G êÉàfE’

áë∏e äÉLÉM ∂∏Jh .á«æµ°ùdGh ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG ó««°ûàdG äÉ«∏ªY ≈a ∂dòch ,á«°SÉ°SC’G

.áª°ùf ¿ƒ«∏e 134 º°†j ó∏H ≈a

¬à£°ûfCG ÉjÒé«f øe AõL ≈a á°û«©ŸG iƒà°ùe ø°ùëjh πª©dG ¢Uôa ´hô°ûŸG ≥∏î«°Sh

∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe ∫ÓN øe Iô°TÉÑe ÒZ IQƒ°üH ∞FÉXƒdG ≥∏î«°S Éªc .IOhófi á«YÉæ°üdG

ácô°T á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùJh .¬«ØXƒeh ™æ°üŸG ΩóîJ ≈àdG á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdGDangote

 IndustriesOGóeE’G πãe ä’É› ≈a ≈∏ÙG ™ªàÛG á«ªæJ èeGôH ò«ØæJh É¡JQób AÉæH ≈∏Y

∂dP ≈a ÉÃ,áë°üdGh ,äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖjQóàdGh ,IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe á«ªæJh ,√É«ŸÉH

.ÉjQÓŸGh RójE’G ¢Vôeh ¢SÒa áëaÉµe
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ió°üàdG ≈∏Y ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe IóYÉ°ùe
 RójE’G ¢Vôeh ¢ShÒØd

≈∏Y É«≤jôaCG ≈a á∏«ª©dG äÉcô°ûdG ™e RójE’G áëaÉµŸ É¡›ÉfôH ∫ÓN øe á°ù°SDƒŸG πª©J

áÄ«g â∏°üM ,ΩÉ©dG Gòg ≈ah .RójE’G ¢Vôeh ¢ShÒa áHQÉÙ ÉgOƒ¡éH π«é©àdG MTN≈a

,á°ü°üîàŸG ìƒ°ùŸG AGôLEGh ,RójE’G á¡LGƒŸ á°SÉ«°S ™°Vh ∫É› ≈a IQƒ°ûŸG ≈∏Y ÉjÒé«f

,É«æ«c ≈ah .º¡fƒdƒ©j øeh Ú∏eÉ©∏d ¢ShÒØ∏d OÉ°†e êÓY Ëó≤Jh ,AGô¶ædG á«YƒJ ÒaƒJh

ácô°T äCGóH Magadi SodaáëaÉµŸ á°ù°SDƒŸG èeÉfôH π°UGƒjh ,êÓ©dG Gòg Ëó≤J ≈a

≈a ¬≤«Ñ£J ¥É£f ™«°Sƒàd πjƒªà∏d äÉMÎ≤e ™°Vhh ≈∏NGódG ácô°ûdG èeÉfôH ºYO RójE’G

á˘˘cô˘˘°T ™˘˘e Ró˘˘jE’G á˘˘ë˘˘aÉ˘˘µŸ á˘˘°ù°SDƒŸG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H π˘˘ª˘˘Y É˘˘ª˘˘c .≈˘˘∏ÙG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛGHernic

 Ferrochrome¢ShÒØH á«Yƒ˘à˘∏˘d É˘¡›É˘fô˘H ™˘°Vh ≈˘a É˘¡˘Jó˘YÉ˘°ùŸ É˘«˘≤˘jô˘aCG Üƒ˘æ˘L ≈˘a

á˘Yƒ˘ªÛ Ió˘YÉ˘°ùŸG á˘°ù°SDƒŸG âeó˘b ,É˘˘jÒé˘˘«˘˘f ≈˘˘ah .É˘˘ª˘˘¡˘˘æ˘˘e á˘˘jÉ˘˘bƒ˘˘dGh Ró˘˘jE’G ¢Vô˘˘eh

 DangoteAÉcô°ûdG Ú«©Jh ,πNóàdG á«é«JGÎ°SG ójó–h ,RójE’G áëaÉµŸ á°SÉ«°S ™°Vh ≈a

™e ¿hÉ©àdÉHh .áYƒªÛG äÉ«∏ªY πc ≈£¨j èeÉfÈd á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ÚH øe

äÉYhô°ûe óYÉ°ùà°S äGhOCG èeÉfÈdG Qƒ£j ,É«≤jôaCG ≈a á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG πLCG øe ácGô°ûdG

≈∏Y RójE’G ¢Vôeh ¢ShÒa ôWÉfl IQGOEG ≈∏Y IQÉ≤dG øe IÒãc AGõLCG ≈a IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G

GOƒLh É°†jCG RójE’G áëaÉµŸ á°ù°SDƒŸG èeÉfôH CÉ°ûfCG ,ΩÉ©dG Gòg ≈ah .∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe

 .á≤£æŸG ≈a á£°ûfC’G ºYód êÈ°ùfÉgƒL ≈a πeÉc ΩGhóH Ú∏eÉ©d

π°†aCG IÉ«M : É«æ«c
 Gô≤a ô°SC’G ó°TC’

¤EG Q’hO ∞dCG 178 á°ù°SDƒŸG â°VôbCG ΩÉ©dG Gòg ≈aHoney Care Africa Limited,

πëædG ÉjÓN ™«Ñj ,É«æ«c ≈a á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸÉH º°ùàj Ò¨°U ∫ÉªYCG ´hô°ûe ≈gh

¥ƒ°ùdG ójõJh .áfƒª°†e QÉ©°SCÉH ¬fƒéàæj iòdG π°ù©dG iÎ°ûjh Ú«∏ÙG ±ÉØµdG »YQGõŸ

É¡«a π≤J ≈àdG á«ØjôdG ≥WÉæŸG ≈a ∫ƒNódG ,É«∏fi èàæŸG π°ù©∏d ácô°ûdG É¡à≤∏N ≈àdG

ôaƒJ Éªc .πëædG ≈Hôe πNO øe á«LPƒ‰ IQƒ°üH ∞YÉ°V É‡ ,ájOÉ°üàb’G ¢UôØdG

øe Òãch .ÚYQGõª∏d ≈æ≤àdG ºYódGh äGó©ŸG ∂dòch πëædG á«HôJ ≈∏Y ÖjQóàdG ácô°ûdG

äôah ,¿B’G ≈àMh .É«eƒj Q’hO øe πbCG Í°ùµj ø¡ª¶©eh ,AÉ°ùædG øe ÚYQGõŸG A’Dƒg

øeh .É«æ«c ∞jQ ≈a Ò≤a ´QGõe 2500 øe ÌcC’ áeGóà°ùe ájOÉ°üàbG É°Uôa ácô°ûdG

É°†jCG ácô°ûdG √òg á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùJ ,ájÒgÉª÷G ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe IQOÉÑe º«YóJ ∫ÓN

äÉeƒ∏©ŸG º¶f º«YóJh ,á«dhódG ÒjÉ©ŸÉH ≈Øj ÉÃ õ«¡éàdG ≈∏Y É¡JQó≤H AÉ≤JQ’G ≈a

õ˘cGô˘eh ,π˘ë˘æ˘dG ≈˘HôŸ á˘eó˘≤ŸG á˘jOÉ˘°TQE’G äÉ˘˘eóÿG iƒ˘˘à˘˘°ùe IOÉ˘˘jRh É˘˘¡˘˘«˘˘a á˘˘jQGOE’G

≈a á«aGô¨÷G É¡à«£¨J ¥É£f IOÉjR øe ácô°ûdG øµª«°S Gògh .™jRƒàdG ≥aGôeh ,™«ªéàdG

.ôjó°üàdG ¥ƒ°S ∫ƒNOh ÚYQGõŸG øe ójõe IóYÉ°ùeh ,É«æ«c
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ácô°T ìÉ‚ : É«≤jôaCG
≈ª«dÉbC’G QÉªãà°S’G õØëj

ácô°T ™e á°ù°SDƒŸG áHôŒ ÚÑJ Celtel International, B.V.á«µ∏°ùdG ä’É°üJÓd

á≤£æŸG ¿CG ,AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG á≤£æe AÉLQCG πc ≈a πª©J ≈àdG á«µ∏°SÓdGh

øe Oó©H á°ù°SDƒŸG âeÉb ó≤a .ÖfÉLC’G øjôªãà°ùª∏d ÉHGòL Gó°ü≤e íÑ°üJ â≤ØW

∫ƒªÙG äÉµÑ°T Å°ûæJ ≈gh É¡JóYÉ°Sh ,1994 òæe ácô°ûdG √òg ≈a äGQÉªãà°S’G

áãjóM ájƒ«∏N ä’É°üJG ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .¿Gó∏ÑdG øe áà°SO øe ÌcCG ≈a

º«¶æàdG ø°ùM ≈a ÉLPƒ‰ ácô°ûdG âfÉc ,ábQÉaC’G Úµ∏¡à°ùª∏d ∫hÉæàŸG ≈a QÉ©°SCÉH

,2004 ≈a á°ù°SDƒŸG ¬H âaÎYG ΩGõàdG ƒgh - ≈∏ÙG ™ªàÛG ácQÉ°ûeh IQGOE’Gh

,ácô°ûdG ìÉ‚ π©L ,ΩÉ©dG Gòg ≈ah .AÓª©∏d Ωó≤J ≈àdG IOÉjôdG IõFÉL É¡ëæÃ

á≤Ø°üdGh .Q’hO QÉ«∏e 3^34 ≠∏ÑÃ É¡jÎ°ûJ âjƒµdG ≈a ∫ƒªÙG ¿ƒØ«∏àdG ácô°T

É˘¡˘©˘é˘°ûJ ≈˘à˘dG zÜƒ˘æ÷Gh Üƒ˘æ÷G ÚH{ hCG á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G äGQÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SÓ˘˘d ó˘˘FGQ êPƒ‰

É«≤jôaCG øY øjôªãà°ùŸG äGQƒ°üJ Ò«¨J ¢ùµ©j Éªc ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ÚH á°ù°SDƒŸG

≈a ƒªædG øe ójõe ≥«≤– á«∏ªY ºYO ácÎ°ûŸG ácô°ûdG Ωõà©Jh .AGôë°üdG ÜƒæL

.É¡JQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG óMCG Ú«©J ≈a á°ù°SDƒŸG ôªà°ùJh ,á≤£æŸG

C
O

U
R

T
E

S
Y

 O
F

 C
E

LT
E

L

COURTESY OF CELTEL
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AiOÉ¡dG §«ÙG á≤£æeh É«°SBG ¥ô°T
OU YANGJIE

äÉ````WÉÑJQG
(á«µjôeC’G äGQ’hódG ÚjÓÃ)

á°ù°SDƒe ÜÉ°ù◊ πjƒ“
¢UÉÿG á«dhódG πjƒªàdG

ácÎ°ûe ¢Vhôb

573

33

730 740

72

2005 á«dÉŸG áæ°ùdG2004 á«dÉŸG áæ°ùdG2003 á«dÉŸG áæ°ùdG

.Öjô≤J á«∏ªY ¢ùµ©J Q’hódÉH á¨dÉÑŸG πc .á≤HÉ°S äGƒæ°S øe äÉfÉ«ÑdG ¢†©H á©LGôe â“

É¡à¶Øfih äÉYhô°ûŸG πjƒ“
(á«µjôeC’G äGQ’hódG ÚjÓÃ)

á«dÉŸG áæ°ùdGá«dÉŸG áæ°ùdGá«dÉŸG áæ°ùdG

20032004@2005@@

¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊ ¬H §ÑJôe πjƒ“573730740

¢Vhôb135427520

º¡°SCG178239195

ôWÉfl IQGOEGh äÉfÉª°V2606425

á©bƒe ácÎ°ûe ¢Vhôb103372

á©bƒŸG äÉWÉÑJQE’G ¤ÉªLEG583763811

¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊ É¡H §ÑJôe á¶Øfi279128972940

¢Vhôb135415031572

 º¡°SCG850961910

ôWÉfl IQGOEGh äÉfÉª°V587433458

Ò¨∏d É¡H ßØàfih É¡H §ÑJôe á¶aÉM1138907821

(¢Vhô≤dG äÉcQÉ°ûe)

É¡H §ÑJôŸG á¶ØÙG ¤ÉªLEG392938043761

√ÉÑ°TCGh º¡°SC’G á∏cÉ°T ≈∏Y äÉéàæe º¡°SC’G πª°ûJh .º¡°SC’G √ÉÑ°TCGh ¢Vhô≤dG á∏cÉ°T ≈∏Y äÉéàæe ¢Vhô≤dG πª°ûJ

.º¡°SC’G

ôWÉıG ÈcC’ á°ù°SDƒŸG ¢Vô©J ≈àdG ¿Gó∏ÑdG
30 ≈a ≈g Éªc á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒŸ ¢UÉÿG ÜÉ°ù◊G á¶aÉM á¶Øfi

(á«µjôeC’G äGQ’hódG ÚjÓÃ) 2005 ¬«fƒj /¿GôjõM@

 Ú°üdG419

óæ∏jÉJ191

É«°ù«fhófEG139

ÚÑ∏ØdG121

ÉjQƒc ájQƒ¡ªL115

.á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G äÉYhô°ûŸG øe iOGôa ¿Gó∏H ¢ü°üM OÉ©Ñà°SÉH @

¿Gó∏ÑdGh äÉYhô°ûŸG äÉWÉÑJQG
á«dÉŸG áæ°ùdGá«dÉŸG áæ°ùdGá«dÉŸG áæ°ùdG

200320042005

äÉYhô°ûŸG OóY314040

¿Gó∏ÑdG OóY7711

10
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áFÉŸG ≈a 8^5 áÑ°ùæH ÇOÉ¡dG §«ÙGh É«°SBG ¥ô°T ∫Éª°T º«∏bEG É‰

IQÉéàdGh Ö∏£∏d iƒb ƒ‰ √OÉb ≈ª«∏bEG QÉgORG ≈a ,2004 ≈a

ÚÑ∏ØdGh Éjõ«dÉe ≈a Éjƒb ƒªædG ¿Éc ∂dòc .Ú°üdG ≈a Ú«∏ÙG

Gò˘g ó˘æ˘à˘°ùjh .GÒã˘c É˘«˘°ù«˘fhó˘fEG ∞˘∏˘î˘à˘J ⁄h ,ΩÉ˘f â«˘ah ó˘˘æ˘˘∏˘˘jÉ˘˘Jh

,á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ájƒ°†©H â£ÑJQG äÉMÓ°UEG ¤EG Oƒ©°üdG

IOÉYE’ âdòH Oƒ¡Lh ,≈ÑæLC’G ∫ÉŸG ¢SCGôH ÉÑ«MôJ ÌcCG ∞bƒeh

á˘eRCÉ˘H GQô˘°†J ÌcC’G ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ≈˘a ¤ÉŸG ´É˘£˘≤˘dG á˘∏˘µ˘«˘gh á˘∏˘ª˘˘°SQ

.á«dÉŸG 1997

≥ª©J ¿CG ôeC’G ≈°†à≤j ,√òg ™aódG Iƒb ≈∏Y AÉ≤HEÓd ¬fCG ó«H

º«¶æJ ºYóJh ,É¡YƒæJh á«dÉŸG É¡ª¶f á≤£æŸG ≈a äGOÉ°üàb’G

,á˘dƒ˘Ä˘°ùŸG ∫É˘ª˘YC’G äÉ˘˘°SQÉ‡ ø˘˘e ∂dP ÒZh É˘˘¡˘˘JQGOEGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

.á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ≈a ¢UÉÿG ´É£≤dG äGQÉªãà°S’ ñÉæŸG ø°ù–h

á≤£æŸG ≈a á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸGh QÉªãà°SÓd á°ù°SDƒŸG èeÉfôH õcôjh

.ìÓ°UE’G á«∏ªY ≈a √òg ájƒdhC’G ä’É› ≈∏Y

,É«°SBG ¥ô°T ≈a iƒbCGh IójóL ∑ƒæH AÉ°ûfEG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG πª©Jh

,ÉjOƒÑªc ≈Øa .∫É≤àfG áMôÃ ô“ ≈àdG äGOÉ°üàb’G ≈a á°UÉN

 ∂æH IóYÉ°ùŸ É°Vôb Éæeób CanadiaäÉ«∏ªY ≈a ™°SƒàdG ≈∏Y

Gòg ¿hÉ©f ,á«æ≤àdG äGóYÉ°ùŸG ∫ÓN øeh ,É¡H Ωƒ≤j ≈àdG ¢VGôbE’G

øe ÉgÒZh ôWÉıG IQGOEG ≈a IOÉ«≤dG ΩÉeR ¤ƒàj ¿CG ≈∏Y ∂æÑdG

∂æ˘H º˘¡˘°SCG ø˘e É˘æ˘à˘°üM É˘fOR ,ΩÉ˘f â«˘a ≈˘˘ah .äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸG π˘˘°†aCG

Sacombak¬dÉª°SCGQ IóYÉb ájƒ≤àd iQÉ÷G ÉæªYO øe Aõéc ,

∂æH º¡°SCG ≈a ÉfQÉªãà°SG ºYój ,Ú°üdG ≈ah .á«°ù°SDƒŸG ¬JQóbh

 Bank of Beijingô¶fG) ¬ãjó–h √ôjƒ£àd á«é«JGÎ°S’G á«∏ª©dG

.(QÉW’G

´É£≤dG º«YóJh ≥«ª©J á«∏ªY ™«é°ûJ á°ù°SDƒŸG π°UGƒJ Éªc

äÉ°ù°SDƒŸG ≈a QÉªãà°S’Gh á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ∫ÓN øe ¤ÉŸG

á«æWƒ˘dG á˘°ù°SDƒŸG É˘fó˘YÉ˘°S ,ÚÑ˘∏˘Ø˘dG ≈˘Ø˘a .á˘«˘aô˘°üŸG ÒZ á˘«˘dÉŸG

¿Éµ°SE’G ¢Vhô≤d OGõe ∫hCG AGôLEG ≈a ,øgôdÉH ¿Éµ°SE’G πjƒªàd

∫ƒ°UC’G á∏µ°ûe π◊ á«LPƒ‰ á«dBG OGõŸG Gòg πµ°ûjh ;AGOC’G áÁóY

Éæeób óæ∏jÉJ ≈ah .É¡d ¥ƒ°S ôjƒ£J ≈a IóYÉ°ùŸGh AGOC’G áÁóY

 á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ¤EG É˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘˘bSiam Indurlrial Credit Public

Company LemitedäÉeóN ≈∏Y õcôJ πjƒªà∏d ácô°T ≈gh ,

.á£°Sƒ˘àŸGh IÒ¨˘°üdG äÉ˘Yhô˘°ûª˘∏˘d iQÉ˘é˘à˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dGh á˘Fõ˘é˘à˘dG

ácô°ûdG ∫ÉªYCG πjƒªàd ∫hC’G πÙG ≈a ¢Vô≤dG äGóFÉY Ωóîà°ùà°Sh

âeó˘b ,É˘«˘°ù«˘fhó˘fEG ≈˘ah .≈˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG ÒLCÉ˘à˘dG ∫É› ≈˘a á˘«˘eÉ˘æ˘àŸG

 ácô°T ¤EG á«HhôdÉH ≈ª°ùe É¡d ¢Vôb ∫hCG á°ù°SDƒŸGAustindo

Nusanatara Jaya Finance.πjƒªà∏d á∏≤à°ùe ácô°T ≈gh ,

ÒLCÉàdG ∫É› ≈a É¡à£°ûfCG ™«°SƒJ ≈∏Y ácô°ûdG ¢Vô≤dG óYÉ°ù«°Sh

É¡dƒ°UCG äÓªY IÉgÉ°†eh ,É¡H πjƒªàdG IóYÉb ™jƒæJh ,≈∏jƒªàdG

¥ƒ°S á«ªæJ ≈a á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùJ ≈µdh .π°†aCG ƒëf ≈∏Y É¡eƒ°üNh

Q’hO ÚjÓe 5 ¤EG π°üj Ée äôªãà°SG ,Ú°üdG ≈a á°UÉÿG º¡°SCÓd

 ¥hó˘˘æ˘˘°U ≈˘˘˘aBioveda China FundΩó˘˘≤˘˘J ¬˘˘dÓ˘˘N ø˘˘˘eh ,

á«æ«°üdG äÉcô°ûdG ôjƒ£àd ΩRÓdG ∫ÉŸG ¢SCGQ QÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒe

,É˘jõ˘«˘dÉ˘e ≈˘ah .IÉ˘«◊G Ωƒ˘∏˘Yh á˘jƒ˘«◊G É˘«˘Lƒ˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘dG ∫É› ≈˘˘a

äGóæ°ù∏d QGó°UEÉH ™∏£°†J á«eƒb ÈY á°ù°SDƒe ∫hCG á°ù°SDƒŸG âëÑ°UCG

iòdG QGó°UE’G Gòg óYÉ°ùjh ,á«eÓ°SE’G πjƒªàdG ÇOÉÑe ΩGóîà°SÉH

≈a (Q’hO ¿ƒ«∏e 132 ∫OÉ©J) â«éæjQ ¿ƒ«∏e 500 ¬àª«b ≠∏ÑJ

.OÓÑdG ≈a á«∏ÙG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S ≥«ª©J

ºàj Ée ∂dP ≈a ÉÃ ,á°UÉÿG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ™«°SƒJ Èà©jh

≈ah .É«°SBG ¥ô°T ≈a á°ù°SDƒª∏d iôNCG ájƒdhCG ,á°üî°üÿG ∫ÓN øe

 á˘˘cô˘˘°T ™˘˘°Sƒ˘˘J ≈˘˘a á˘˘˘°ù°SDƒŸG äó˘˘˘YÉ˘˘˘°S ,ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG Gò˘˘˘gMinsheng

 Shipping.(QÉWE’G ô¶fG) Ú°üdG ≈a ≈°ùà‚Éj ô¡f ≈a πª©J ≈àdG

¤EG á«∏ÙG á∏ª©dÉH πLC’G πjƒW äÉcô°T ¢Vôb Éæeób ,ÚÑ∏ØdG ≈ah

 á˘˘cô˘˘°TCEPALCOπ˘jƒ˘ª˘à˘d ,AÉ˘Hô˘¡˘µ˘˘dG ™˘˘jRƒ˘˘à˘˘d á˘˘cô˘˘°T ≈˘˘gh ,

á°ù°SDƒŸG âeób ∂dòc .(15 ¢U QÉWE’G ô¶fG) QÉªãà°SÓd É¡›ÉfôH

øe Ωƒ«JQƒ°ùfƒc ¤EG Q’hO ¿ƒ«∏e 22 ≠∏ÑÃ É°Vôb ,ÚÑ∏ØdG ≈a

á˘Ä˘«˘g ÖJÉ˘µ˘e ≈˘a ¤B’G Ö°SÉ◊G ∫É˘NOE’ Ú«˘∏ÙG º˘¡˘°SC’G á˘˘∏˘˘ª˘˘M

.(QÉWE’G ô¶fG) É¡æ«H §HôdGh ≈°VGQC’G π«é°ùJ

≈gh á«∏ÙG á≤£æŸG äÉcô°T ƒ‰ ™«é°ûJ á°ù°SDƒŸG π°UGƒJh

iƒb ó¡÷G Gògh .á°ùaÉæe á«dhOh á«ª«∏bEG äÉfÉ«c ¤EG É¡°ùØf ∫ƒ–

¿É˘«˘∏ÙG IQÉ˘é˘à˘˘dGh Ö∏˘˘£˘˘dG
QÉgOR’G ¿É«còj

;ÉjQƒc ájQƒ¡ªL ;∫É°TQÉe QõL ;¿Éª«∏°S QõL ;á«bô°ûdG Qƒª«J ;É‚ƒJ ;óæ∏jÉJ ;h’ÉH ;Iójó÷G É«æ«Z ƒHÉH ;É«°ù«fhófEG

;QÉ‰É«e ;Éjõ«dÉe ;≈JÉÑjÒc ;ÉjOƒÑªc ;ΩÉf â««a ;ÚÑ∏ØdG ;ƒJGƒfÉa ;Ú°üdG ;ƒeÉ°S ;á«Ñ©°ûdG á«WGô≤ÁódG h’ ájQƒ¡ªL

.IóëàŸG Éjõ«fhôµ«e äÉj’h ;É«dƒ¨æe
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Ú°üdG :≈ÑæLC’G QÉªãà°S’G ¿Éª°Vh á«aô°üŸG äÉ«∏ª©dÉH AÉ≤JQ’G
≈àdG ,¿óŸG ≈a ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ÚH - º«Yóà∏d º«¶æàdGh IQGOE’G áLÉMh ∫ÉŸG ¢SCGQ IóYÉb ∞©°Vh ,AGOC’G áÁóY ¿ƒjódG ´ÉØJQG - áeÉY áØ°üH á«æ«°üdG ∑ƒæÑdG É¡¡LGƒJ ≈àdG äÉjóëàdG ºî°†àJ

∫ÉªYC’ÉH Ωƒ≤J ’CG •GÎ°TG Égó«≤jh ≥gôŸG á«∏ÙG äÉeƒµ◊G PƒØf äÉ°ù°SDƒŸG √òg ¬LGƒJ Éªc .ºé◊G á£°Sƒàeh IÒÑc ¿óŸG ≈a iô°†ëdG ¿ÉªàF’G äÉ«fhÉ©J øe 2000 ƒëf èeóH Ú°üdG É¡JCÉ°ûfCG

É¡àæjóe §«fi ≈a ’EG . ∂æH óYÉ°ùJ á°ù°SDƒŸG äòNCG óbh BijingäÉjóëàdG √òg §°Sh ¬dÉªYCG ï«°SôJ ≈∏Y.

π«∏≤H 1996 ≈a ∂æÑdG ¢ù«°SCÉJ ó©Hh ,∫ÉªYCÓd á∏eÉ°T äÉ«é«JGÎ°SG áZÉ«°Uh ¬«a ¿ÉªàF’G ôWÉfl IQGOEG Ú°ùëàd á«æ≤J äGóYÉ°ùe á°ù°SDƒŸG âeób .,Éª«ªM Éµjô°T á°ù°SDƒŸG ∂æÑdG ÈàYG òFòæeh

≈a º«¶æàdG äÉ¡L øe É©«é°ûJ á°ù°SDƒŸG ácQÉ°ûe âb’ óbh .≈é«JGÎ°SG ¤hO ôªãà°ùe QÉ«àNG ≈a ÉæJQƒ°ûe GÒNCG ¢ùªàdGh ,∫ƒ°UC’G á«Yƒfh IQGOE’G Ú°ùëàd ájQÉ÷G √Oƒ¡L ≈a ÉfÒ°ûà°ùj òNCGh

É¡∏c Ú°üdG ÈY ‹ÉŸG ´É£≤dG ìÓ°UE’ áÑ°ùædÉH ø°SÉÙG QÉ¡XEG á«∏ªY ≈∏Y ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµj ¿CG øµÁ ,OÓÑdG ≈a ∂æH ÈcCG ≈fÉK ƒgh ,∂æÑdG Gòg á«ªæJ ¿CG ó≤à©J ≈àdG ,Ú°üdG.

Q’hO ¿ƒ«∏e 58 ƒëf) z≈ÑæªæjQ{ 479 ≠∏ÑÃ ∂æÑdG º¡°SCG ≈a QÉªãà°SÉH á°ù°SDƒŸG âeÉb ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈ah ( ∂æH iÎ°TGh INGó◊G ≈gh áFÉŸG ≈a 20 øY π≤J á°üM ióædƒ¡dG

≈∏Y OÓÑdG ≈a á«aô°üŸG º«¶æàdG äÉ¡L ¬°VôØJ iòdG ≈°übC’G ó◊G ƒgh áFÉŸG ≈a 25 ¤EG ∑Î°ûŸG QÉªãà°S’G π°üjh ;≈æ«°U ∂æH ≈a QÉªãà°SÓd óMGh »ÑæLCG ôªãà°ùe iC’ ¬H ìƒª°ùŸG ≈°übC’G

¬dÉªYCG ™«°SƒJ ≈a √óYÉ°ùjh ,∂æÑ∏d IQGOE’Gh ≈æ≤àdG ºYódG ióædƒ¡dG ∂æÑdG Ωó≤jh .ÓeÉ°T É«é«JGÎ°SG ÉØdÉ– √òg πjƒªàdG á«∏ªY â∏¡à°SG óbh .≈∏fi ∂æH ≈a º¡°SC’G øe á«ÑæLC’G äGRÉ«◊G áYƒª›

´hô°ûŸ ÚeCÉàdG ∫ÉªYCÉH ¢Vƒ¡æ∏d ô°ûY ≈æK’G ¿óŸG õcGôe ÈY ájƒ≤dG ¬Yhôa áµÑ°T ∂æÑdG Ωóîà°ù«°Sh .É«∏©dG IQGOE’G Ö°UÉæe ≈a Ú∏eÉ©dG Ú«©Jh ,Ú∏eÉ©∏d ÖjQóàdG ÒaƒJh ,áFõéàdG ∫É› ≈a

.Ú°üdG ≈a ∑Î°ûŸG ióædƒ¡dG ∂æÑdG

Ú°üdG :IQÉéàdG ΩÉeCG OÓÑdG øe ≈∏NGódG Aõ÷G íàa
ƒªædG ™aÉæe ¿C’ Gô¶f øµdh ,⁄É©dG ≈a IQÉŒ ∫hódG ÈcCG øe ÉgQÉÑàYÉH Ú°üdG âZõH ,ÉeÉY 20 øe Ó«∏b ÌcCG ≈a

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdÉH ,π«é©àdG ≈∏Y πª©J á«æ«°üdG áeƒµ◊G ¿EÉa ,OÓÑdG øe ≈∏NGódG Aõ÷G ÒÑc óM ¤EG â£îJ

,¿ƒëfÉŸG ¬dƒÁ iòdG Ú°üdG ≈a äÉYhô°ûŸG á«ªæJ π«¡°ùJ ≥jôW øY Óãe ,±ó¡dG Gòg á°ù°SDƒŸG ºYóJh .∑Éæg

äÉYhô°ûŸ áeó≤ŸG ∫ÉªYC’G ºYOh πjƒªàdG äÉeóN ôjƒ£Jh ∫ÉªYC’G ñÉæe Ú°ùëàd á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG Ωó≤j iòdGh

.á«Hô¨dG á«Hƒæ÷G ¿Gƒ°û«°S á¶aÉfi ≈a iô¨°üdG ∫ÉªYC’G

Ébôa çó– IójGõàŸG ÉæJGQÉªãà°SG ¿CG Éªc . ácô°ûa Minsheng Shipping≈g ,èæµ‚ƒ°ûJ áæjóe Égô≤eh

πMÉ°ùdÉH Ú°üdG πNGO §Hôj iòdG ≈°ù«FôdG ¿Éjô°ûdG ƒgh ,≈°ùà‚Éj ô¡f OGóàeG ≈∏Y π≤æ∏d IóFGQ ácô°T .¤ƒàJh

ÖcGôŸGh ,ô£≤dG ¥QGhRh ,∫OÉæ°üdGh ,èjQÉ¡°üdG ôNGƒH ∂dP ≈a ÉÃ ,ô¡ædG ≈a ÉÑcôe 70 ƒëf π«¨°ûJ ácô°ûdG

äÉÑcôŸG π≤f ≈a á°ü°üîàŸG .áeóÿ É°SÉ°SCG ,§«ÙG ÜÉÑY ôî“ èjQÉ¡°üH ôNGƒH â°S π«¨°ûJ ácô°ûdG ¤ƒàJ Éªc

¿ÉHÉ«dGh Ú°üdG ÚH ¥ƒ°ùdG.

¤EG ô£≤dG ¥QGhRh ∫OÉæ°üdG øe ájô¡ædG É¡JÉ«∏ªY ∫ƒ– â≤ØW ,ÈcCG IAÉØµH ÉgAÓªY ácô°ûdG ΩóîJ ≈µdh

äÉÑcôŸG π≤f ÖcGôeh èjQÉ¡°üdG .≈a ácô°ûdG á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùJ ,Q’hO ¿ƒ«∏e 15 IQób Éæd QÉªãà°SG ∫ÓN øeh

≥«≤–h ,á«dÉãe ÌcCG É¡dƒ£°SCG π©L ≈∏Y ácô°ûdG ´hô°ûŸG óYÉ°ù«°Sh .2007 ΩÉY ∫ƒ∏ëH GójóL ÉÑcôe 20 AGô°T

≈°ùà‚Éj ô¡f ≈a π≤ædG ≈∏Y ≈eÉæàŸG Ö∏£dG QÉªãà°SGh ,IAÉØµdG.

ÚÑ∏ØdG : ≈°VGQC’G π«é°ùJ AGREG ¢UÉÿG ´É£≤∏d è¡f
¿ƒµ∏Á ób øjòdG ,AGô≤Ø∏d áÑ°ùædÉH º°SÉM ôeCG Gògh .É¡∏«é°ùJh ≈°VGQC’G á«µ∏e äGóæ°S íæe ∫ÓN øe ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,É«ª°SQ É©HÉW Ö°ùàµJ ÉeóæY ’EG ,á«ªæàdGh ƒªædG ºYóJ ¿CG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤◊ øµÁ ’

øe ∫GƒeC’G ™ªLh äÉfÉª°†c ∫ƒ°UC’G ΩGóîà°SG ≈∏Y ¢SÉædG IQób øe ¥ƒ≤ë∏d QÉ≤àa’G óëjh .É¡«a á«ª°SôdG ¥ƒ≤◊G ≈dEG ¿hô≤àØj º¡æµd - á«ª°SôdG ÒZ ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe ,≈°SÉ°SC’G ¿Éµ°SE’G ∫ƒ°UCG

.≈fƒfÉb ÒZ hCG ÉÑ©°U GôeCG ≥aGôŸG äÉeóN ≈∏Y º¡dƒ°üM π©éj É‡ ,≈ª°SôdG OÉ°üàb’ÉH •ÉÑJQ’G øe äÉYhô°ûŸG ≈ª¶æe ó©Ñà°ùj ¿CG øµÁ Éªc .IÒ¨°U äÉYhô°ûe áeÉbEG πLCG

AÉaƒ∏dh .IQÉàfl á«eƒµM äÉeóNh áØ∏àfl áeÉY ≥aGôe ≈a äGRÉ«àeG ,á°üî°üÿG ∫É› ≈a óFGQ ≈gh ,ÚÑ∏ØdG âëæe óbh .á∏µ°ûŸG √ò¡d ió°üàdG ≈a áeƒµ◊G á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùJ ,ÚÑ∏ØdG ≈ah

 ≈°VGQC’G π«é°ùJ º¶f) ácô°ûd äGRÉ«àeG âëæe ,É¡à«µ∏e äGóæ°S íæeh ≈°VGQC’G π«é°ùàd á°SÉŸG áLÉ◊ÉHôJƒ«ÑªµdG ∫ÉNOE’ ,á«∏fi á°UÉN ácô°T ≈gh ,(

äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôah ,É¡à«Yƒfh É¡æeCGh áÄ«¡dG IAÉØc á°üî°üÿG ójõà°S ,áµÑ°û∏d á«°SÉ°SCG á«æHh äÉfÉ«H IóYÉb áeÉbEÉHh .É¡æ«H §HôdGh ≈°VGQC’G π«é°ùJ áÄ«¡d É©HÉJ ÉÑàµe 162 ≈a

.≈°VGQC’G äÓé°S QGó°UEG á«∏ªY ø°ùëà°S Éªc ≈°VGQC’G á«µ∏e äGóæ°ùH á≤∏©àŸG

äÉeƒµë∏d ÚÑJh ,¥ƒ°ù∏d á«HÉéjEG ádÉ°SôH å©ÑJ ¿CG ™bƒàJ ≈àdGh ,√òg á°üî°üÿG á«∏ªY ºYód Q’hO ¿ƒ«∏e 2^7 ≠∏ÑÃ º¡°SC’G √ÉÑ°TCÉH Éµ°Uh Q’hO ¿ƒ«∏e 22 ≠∏ÑÃ É°Vôb á°ù°SDƒŸG âeóbh

.≈°VGQC’G IQGOEG ∫É› ≈a ÉbÉ£f ™°ShC’G á«°ù°SDƒŸG äÉMÓ°UE’G ™«é°ûàd ¤hódG ∂æÑdG Oƒ¡L ´hô°ûŸG πªµj ∂dòc .äÉeóÿG äGRÉ«àeG áeÓ°S iôNC’G
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IôµàÑe äÉcGô°T :É«°SBG ¥ô°T
á«Ä«ÑdG äÉjóëà∏d ió°üà∏d

IóYÉ°ùŸ ≈fóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ™e äÉbÓY á°ù°SDƒŸG É¡eó≤J ≈àdG á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG äÓ«¡°ùJ º«≤J

ÚÑJh .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ≈a ÈcCG áLQóH ΩÉ¡°SE’G ≈∏Y á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG ≈ª¶æeh äÉcô°ûdG

∫ÉªYC’G äÉYhô°ûŸ á≤jó°üdG è¡ædG ,Ú°üdG øe ≈∏NGódG Aõ÷Gh É«°ù«fhófEG ≈bô°T ≈a ÉæJÓ«¡°ùJ êPÉ‰

.á«Ä«Ñ∏dh

á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûª∏d á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG Ëó≤àd á°ù°SDƒŸG èeÉfôH CÉ°ûfCG ,É«°ù«fhófEG ≈Øa

ájÈdG IÉ«ë∏d ≈ŸÉ©dG ¥hóæ°üdG ™e ácGô°T ≈a ΩGóà°ùŸG ¢Vô©dG á∏°ù∏°ùd É›ÉfôH ,É«°ù«fhófEG ≈bô°T ≈a

√ÒZh ≈fƒfÉ≤dG ÒZ ÜÉ°ûNC’G ™£≤d ,¥ƒ°ùdG ¤EG óæà°ùJ πFGóH ™°†j ƒgh ,á©«Ñ£dG ≈∏Y ®ÉØ◊G áª¶æeh

á©jô°S §æ°ùdG QÉé°TCG áYGQR ≈ÑjôéJ èeÉfôH ™é°ûjh .ájQGóŸG äÉHÉ¨dG OQGƒe òØæà°ùJ ≈àdG äÉ°SQÉªŸG øe

èeÉfÈdG ¢VôY ,§æ°ùdG Ö°ûÿ áÑ°ùædÉH ¥ƒ°ùdG QÉÑàN’h .çÉKC’G êÉàfEG ≈a êÉ°ùdG QÉé°TC’ πjóÑc ƒªædG

.2005 ¢SQÉe ≈a IQƒaÉ¨æ°S ≈a ¬ª«¶æJ iôL çÉKCÓd ¢Vô©e ≈a çÉKCÓd ´Éæ°U á°ùªN É¡eób äÉæ«Y

ájô°üM á≤Ø°U ácô°T â©bhh .äGQÉ°ùØà°S’G äôªà°SGh ,Q’hO ∞dCG 40 øY á«FóÑŸG AGô°ûdG äÉÑ∏W äOGRh

Ωóîà°ùj èàæe øe á©£b 900 `H ÉÑ∏W iôNCG ácô°T â≤∏J ÚM ≈a ,á«fÉ£jÈdG ¥ƒ°ùdG ≈a Iô°SC’G ™«Ñd

.¿GQõ«ÿGh §æ°ùdG

≈ŸÉ©dG ¥hóæ°üdG ™e IôµàÑŸG ¬àcGô°T Ú°üdG ≈a äÉYhô°ûŸG á«ªæàd á°ù°SDƒŸG π«¡°ùJ ΩÉbCG óbh

óYÉ°ù«°Sh .¿Gƒ°û«°S ¤Éª°T ≈a áª°SÉ◊G á«©«Ñ£dG πFGƒŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G ≈a IóYÉ°ùª∏d ,ájÈdG IÉ«ë∏d

áYGQR ôjƒ£J ≈a ¿É°ûæe ≈a Ú«∏ÙG ÚYQGõŸG ,ájÈdG IÉ«ë∏d ≈ŸÉ©dG ¥hóæ°üdG ¬∏¡à°SG iòdG ´hô°ûŸG

,¢VGô≤f’G ô£ÿ á°Vô©ŸG πFÉjB’Gh Ohô≤dG ó«°Uh á«fƒfÉb ÒZ á≤jô£H ÜÉ°ûNC’G ™£≤d πjóÑc ,áeGóà°ùe

á«aÉ°VEG OQGƒeh ájQÉ°ûà°SG äÉeóN á°ù°SDƒŸG Ωó≤Jh .GófÉÑdG ¿Gƒ«◊ ÓFƒe É°†jCG ó©J ≈àdG πFGƒŸG ≈a

≈àdG áªgÉ°ùŸG πª°ûJh .ájôb 500 øe ÌcCG º°†J á≤£æe ≈a É¡eGóîà°SG øµÁ ájOÉ°TQEG äÉYhô°ûe AÉ°ûfE’

.¥ƒ°ùdG ≈a áÑ«W ¥ÉaBG Égô¶àæJ ≈àdGh É«∏fi ÒKCÉàdG á«HÉéjEG äÉéàæŸG ójó– ≈a IóYÉ°ùŸG ÉgÉæeób

ø˘e π˘HGƒ˘à˘dGh ÜGô˘¨˘dG ¢û«˘Yh π˘ª÷G ÚYh π˘°ù©˘dG iÎ°ûJ á˘cô˘°T á˘°ù°SDƒŸG º˘Yó˘J ,∫É˘˘ãŸG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘©˘˘a

Ωó≤J ≈àdGh ,áFõéàdG IQÉéàd QƒaQÉc ácô°T ÜGòàLG ≈∏Y ¬eó≤f iòdG ºYódG óYÉ°S óbh .á«∏ÙG äÉ©ªàÛG

á°ù°SDƒŸG π«¡°ùJ óYÉ°ùjh .hóéæ«°ûJ ≈a ÉgòØæe ≈a äÉéàæŸG √òg ¢Vô©d äÉMÉ°ùe ôaƒJh Éfƒª°†e Gô©°S

∫ÉªYC’G ™ªà› ÒjÉ©Ã AÉaƒ∏d äÉéàæŸG á«Yƒf IOÉjRh √òg ¢Vô©dG á∏°ù∏°S ≈a ∞«dÉµàdG ¢†«ØîJ ≈a

ácô°T ó«Øà°ùJ ÚM ≈a ,Ú«∏ÙG ÚYQGõª∏d GójóL ÓNO ´hô°ûŸG ôaƒjh .¬JÉÑ∏£àe OGOõJ iòdG ¤hódG

.Ú«∏ÙG Úµ∏¡à°ùª∏d Iójôa á«æ«°U äÉéàæe Ëó≤Jh á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ™e äÉbÓY áeÉbEG øe QƒaQÉc

37

áYÉæ°üdG ≈a Éæ›ÉfôH ™°SƒJ å«M ,Ú°üdG ≈a ¢UÉN πµ°ûH

âeó˘bh .2005 á˘«˘dÉŸG á˘æ˘°ùdG ≈˘a GÒã˘c á˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG

 ácô°T ≈a º¡°SC’G ≈a QÉªãà°SGh É°Vôb á°ù°SDƒŸGFenglin≈gh ,

á£°Sƒàe á«Ø«∏dG ìGƒdCÓd áéàæŸG OÓÑdG äÉcô°T ÈcCG øe IóMGh

äÉéàæŸGh á«Ø«∏dG ìGƒdC’G êÉàfE’ ™æ°üe π«¨°ûJh AÉæÑd ,áfÉîàdG

áHÉZ ´hô°ûŸG Å°ûæj Éªc .∂dòH á£ÑJôŸG áaÉ°†ŸG º«≤dG äGP

ÉÃ ,QÉ˘à˘µ˘g ∞˘dCG 13 ≈˘∏˘Y ó˘jõ˘Jƒ˘ª˘æ˘dG á˘©˘jô˘°S QÉ˘é˘°TC’G á˘YGQõ˘d

á˘«˘MÉ˘æ˘dG ø˘e á˘eGó˘à˘°SG ÌcCG á˘cô˘°ûdG ∫É˘ª˘YCG π˘©˘L ≈˘∏˘˘Y ó˘˘YÉ˘˘°ùj

AÉaƒdG ≈a ÈcCG QhóH ΩÉ«≤dG øe ácô°ûdG √òg øµªàà°Sh .á«Ä«ÑdG

ÚM ≈a ,Ú°üdG ≈a AÉæÑdGh çÉKC’G äÉYÉæ°U øe OQGƒdG Ö∏£dÉH

≈HƒæL ≈a ≥WÉæŸG ô≤aCG øe IóMGh ≈a iOÉ°üàb’G •É°ûædG ójõJ

 ácô°T ≈a á°ù°SDƒŸG äôªãà°SG Éªc .Ú°üdGNorth Andre≈gh ,

Gòg É¡æµª«°Sh ,„hófÉ°T á¶aÉfi ≈a ìÉØàdG Ò°ü©d ÒÑc èàæe

¢Vôbh ºFGódG π«¨°ûàdG ∫Éª°SCGQ ÒaƒàH ™°Sƒà∏d ´hô°ûe ΩÉ“EG øe

¿hOhõ˘˘j ø˘˘jò˘˘dG ÚYQGõŸG ±’BG ó˘˘«˘˘Ø˘˘j ÚM ≈˘˘a ,π˘˘LC’G π˘˘jƒ˘˘W

™e πª©dG π°UGƒf ,ÚÑ∏ØdG ≈ah .¬LÉàëj ÉÃ õ«¡éàdG ™æ°üe

,Ó«fÉe Ωóîj iòdG RÉ«àe’G Gòg Qƒ£j å«M ,Ó«fÉe √É«e ácô°T

.¬dÉªYCG IQGOE’ áeGóà°SGh ÓeÉµJ ÌcCG Éé¡f

äÉ˘¡÷h á˘°UÉ˘N äÉ˘Yhô˘°ûŸ IQó˘≤˘dG AÉ˘æ˘H ≈˘a ó˘YÉ˘°ùf É˘ª˘c

≈∏Y á≤£æŸG ≈a á«æ≤àdG äGóYÉ°ùŸG πjƒ“ OGR óbh ,á«ª«¶æJ

√ògh .øjÒNC’G ÚeÉ©dG ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 20 ‹EG π°ü«d ∞©°†dG

≈g ,á«ª«∏˘bEG äÓ˘«˘¡˘°ùJ á˘©˘HQCG É˘¡˘ª˘¶˘©˘e Ωó˘≤˘j ≈˘à˘dG ,Ió˘YÉ˘°ùŸG

.’Gõ©fG ÌcC’G iô¨°üdG äGOÉ°üàb’G ¢†©H ≈a ≈°ù«FôdG Éæéàæe

äÉYhô°ûŸG á«ªæàd ÇOÉ¡dG §«ÙG π«¡°ùJ óYÉ°ùj ,GƒeÉ°S ≈Øa

á˘«˘æ˘Ñ˘dG á˘°üî˘°üNh ,ô˘WÉıG ∫ÉŸG ¢SCGQ á˘YÉ˘˘æ˘˘°U ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘a

π˘¡˘à˘°SG ,¢Sh’ ≈˘ah .á˘MÉ˘«˘°ùdG á˘«˘ª˘æ˘à˘H ¢Vƒ˘¡˘æ˘dGh ,á˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G

¢Vƒ¡æ∏d ióàæe ≈a ¢UÉÿG ´É˘£˘≤˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘d ≠˘fƒ˘µ˘«˘e π˘«˘¡˘°ùJ

ñÉ˘æ˘e Ú°ù– ¿CÉ˘°ûH ¢UÉÿG ΩÉ˘©˘˘dG ÚYÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ÚH á˘˘cGô˘˘°ûdÉ˘˘H

ø˘e GQƒ˘£˘J π˘bC’G ≥˘WÉ˘æŸG ≈˘a É˘æ˘JÓ˘«˘¡˘°ùJ π˘ª˘©˘Jh .QÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°S’G

ó«ØJ ¢Vô©dG π°SÓ°ùd äÉcGô°T AÉ°ûfEG ≈a ,É«°ù«fhófEGh Ú°üdG

¢Uô˘a ΩÉ˘©˘dG Gò˘g á˘°ù°SDƒŸG âª˘«˘b É˘ª˘c ,(QÉ˘WE’G ô˘¶˘˘fG) á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG

≈a âµª¡fGh á«bô°ûdG Qƒª«J ≈a QÉªãà°S’G ≈a ¢UÉÿG ´É£≤dG

Ò¨°üdG πjƒªà∏d IójóL á°ù°SDƒe ™e á«é«JGÎ°SG πªY á£N OGóYEG

.Iójó÷G É«æ«Z GƒHÉH ≈a GóL

WANG QINGXIAN

WANG QINGXIAN
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É«```°SBG Üƒ```æL
ANASTASIA GEKIS

äÉ````WÉÑJQG
(á«µjôeC’G äGQ’hódG ÚjÓÃ)

á°ù°SDƒe ÜÉ°ù◊ πjƒ“
¢UÉÿG á«dhódG πjƒªàdG

ácÎ°ûe ¢Vhôb

386

109

405

443

200

2005 á«dÉŸG áæ°ùdG2004 á«dÉŸG áæ°ùdG2003 á«dÉŸG áæ°ùdG

.Öjô≤àdG ¢ùµ©J Q’hódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL .á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG äÉfÉ«H ¢†©H í«≤æJ ”

á¶ØÙGh äÉYhô°ûŸG πjƒ“
(á«µjôeC’G äGQ’hódG ÚjÓÃ)

á«dÉŸG áæ°ùdGá«dÉŸG áæ°ùdGá«dÉŸG áæ°ùdG

200320042005

¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊ ¬H §ÑJôe πjƒ“386405443

¢Vhôb355379384

º¡°SCG281857

ôWÉfl IQGOEGh äÉfÉª°V392

á©bƒe ácÎ°ûe ¢Vhôb37109200

á©bƒŸG äÉWÉÑJQE’G ¤ÉªLEG422514643

¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊ É¡H §ÑJôe á¶Øfi144715181634

¢Vhôb92911011326

 º¡°SCG345265214

ôWÉfl IQGOEGh äÉfÉª°V17215293

Ò¨∏d É¡H ßØàfih É¡H §ÑJôe á¶Øfi140237416

(¢Vhô≤dG äÉcQÉ°ûe)

É¡H §ÑJôŸG á¶ØÙG ¤ÉªLEG158717552050

√ÉÑ°TCGh º¡°SC’G á∏cÉ°T ≈∏Y äÉéàæe º¡°SC’G πª°ûJh .º¡°SC’G √ÉÑ°TCGh ¢Vhô≤dG á∏cÉ°T ≈∏Y äÉéàæe ¢Vhô≤dG πª°ûJ

.º¡°SC’G

ôWÉıG ÈcC’ á°ù°SDƒŸG ¢Vô©J ≈àdG ¿Gó∏ÑdG
2005 ¬«fƒj /¿GôjõM 30 ≈a ¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊G É¡H §ÑJôe á¶Øfi

(á«µjôeC’G äGQ’hódG ÚjÓÃ)@

 óæ¡dG1268
¢ûjOÓ¨æH111
Éµf’ iô°S102

∞jódÉŸG55
∫ÉÑ«f47
¿ÉJƒH10

.á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G äÉYhô°ûŸG øe iOGôa ¿Gó∏H ¢ü°üM OÉ©Ñà°SÉH @

¿Gó∏ÑdGh äÉYhô°ûŸG äÉWÉÑJQG
á«dÉŸG áæ°ùdGá«dÉŸG áæ°ùdGá«dÉŸG áæ°ùdG

200320042005

äÉYhô°ûŸG OóY181920

¿Gó∏ÑdG OóY452
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39

´ô°SCG øe á≤£æe É«°SBG ÜƒæL πX ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a

.óæ¡dG ≈a ¢UÉN ƒëf ≈∏Y iƒb ƒªæH ,Gƒ‰ ⁄É©dG ≈a ≥WÉæŸG

≈∏Y IQó≤dG ≥≤ë«d á≤£æŸG ≈a äÉcô°ûdG øe Òãc ógÉéjh

ÜƒæL ≈a Iójó÷G QÉªãà°S’G ¢Uôa ΩÉæàZGh ,É«dhO á°ùaÉæŸG

´É£≤∏d ΩGóà°ùŸG ƒªædG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG ™é°ûJh .ÉgAGQh Éeh É«°SBG

»FÉ‰EG ÒKCÉJ É¡d äÉYhô°ûe ≈a QÉªãà°S’G ∫ÓN øe ,¢UÉÿG

¿hÉ˘©˘Jh .AGƒ˘°S ó˘M ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘≤˘à˘dG Ió˘YÉ˘°ùŸG ∫Ó˘˘N ø˘˘eh ÒÑ˘˘c

;áeGóà°S’G ≈∏Y º¡JQób Ú°ù– ≈a AÓª©dG á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG

IófÉ°ùeh iô¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe º«YóJ ≈a óYÉ°ùJ Éªc

,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈ah .á«∏ÙG äÉ©ªàÛG á«ªæJ èeGôH

Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 443 √Qó˘b QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG Ëó˘≤˘à˘H á˘˘°ù°SDƒŸG â£˘˘Ñ˘˘JQG

.ácÎ°ûe ¢Vhôb ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 200 h ¢UÉÿG É¡HÉ°ù◊

á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG äÉ˘˘cô˘˘°T ≈˘˘a á˘˘˘°ù°SDƒŸG äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG ÚÑ˘˘˘Jh

≈∏Y QOÉb ¢UÉN ´É£b AÉæH ≈a óYÉ°ùf ∞«c ájóæ¡dG á«∏jƒëàdG

 ácô°T ¤EG Ωó≤e ¢Vôb ô°ù««°Sh .É«dhO á°ùaÉæŸGTata Steel

á«LÉàfE’G É¡JQób IOÉjõH ,É«°SBG ¥ô°T ≈a ácô°ûdG ™°SƒJ ≈∏Y

¬H Éæªb iòdG ≈fÉãdG QÉªãà°S’G óYÉ°ù«°Sh .óæ¡dG ≈a É¡à«LÉàfEGh

 ácô°T ≈a Apollo TyresäGQÉWEG øe É¡LÉàfEG ™°SƒJ ≈∏Y

≈a QÉªãà°SG ∫ÓN øe á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùJh .äÉæMÉ°ûdGh äÓaÉ◊G

 á˘cô˘°T ≈˘a º˘˘¡˘˘°SC’GCosmo Filmsá˘YÉ˘æ˘°üd á˘cô˘°T ≈˘˘gh ,

¢SCGQ πµ«g ºYO ≈∏Y ,ÉªFGO Ó«ªY ó©Jh ∞«∏¨àdG äÉeõ∏à°ùe

 ácô°T Ωóîà°ùJh .É¡d áMÉàŸG ƒªædG ¥ÉaBG ájƒ≤Jh É¡dÉeDCM

Shriram Consolidatedá°ù°SDƒŸG √ôaƒJ iòdG QÉªãà°S’G ,

ó«dƒJh ÈcCG êÉàfEG IQób AÉ°ûfE’h ,ºFÉb ™æ°üÃ É«Ä«H AÉ≤JQÓd

É¡àµÑ°T ™«°SƒJ ≈a ácô°ûdG IóYÉ°ùeh ,É¡≤aGôe øe AÉHô¡µdG

Éªc .á«YGQõdG äÉéàæŸG ´RƒJ ≈àdG áFõéàdG ôLÉàe øe á«ØjôdG

ºYód ∫ÉŸG ¢SCGQ º¡°SCG ≈a äGQÉªãà°SG áKÓãH á°ù°SDƒŸG âeÉb

.(QÉWE’G ô¶fG) óæ¡dG ≈a áÄ°TÉædG ájƒ«◊G á«LƒdƒæµàdG áYÉæ°üdG

™˘fÉ˘°üe ≈˘a ∫ÉŸG ¢SCGQ º˘¡˘°SCG ≈˘a GQÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SGh É˘˘°Vô˘˘b âeó˘˘bh

óæ¡dG ≈a ácô°T ÈcCG ™HGQ ≈gh ,¢TOGôH GQófG áj’h ≈a ¥QƒdG

Qô˘µ˘à˘j AÓ˘ª˘˘©˘˘d É˘˘°Vô˘˘b âeó˘˘bh ,¥Qƒ˘˘dGh ¥Qƒ˘˘dG Öd á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üd

 ºg ,º¡©e πeÉ©àdGUnited Riceland Limitedøe ≈gh ,

 ácô°Th ,óæ¡dG ≈a RQC’G Üô°V äÉcô°T ÈcCGRain Calcining

LimitedÉ°Vôbh ,∫hÎÑdG øe ∑ƒµdG ºëa èàæJ ácô°T ≈gh ,

 ácô°ûdSBF LimiredäGQÉWE’G QÉJhCG áYÉæ°üd ácô°T ≈gh ,

áYÉæ°U ºYódh .(á«FÉ«ª«µdG äGRÉ¨dGh ¿ƒ∏jÉædG øe áYƒæ°üŸG)

¤EG É°Vôb á°ù°SDƒŸG âeób ,óæ¡dG ≈a äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

 ácô°T KIT Cummins Infosystemes Limited≈gh

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉeóN ≈∏Y øWÉÑdG øe óbÉ©à∏d ácô°T

ò«ØæJ ≈a ´ô°ûJ ≈gh ,á«dÉŸG äÉeóÿGh ™«æ°üàdG ≈∏Y õcôJ

 .∂∏ªà∏d á«é«JGÎ°SG ò«ØæJh ƒªæ∏d á£N

≥«≤– ≈a QGôªà°S’G ≈∏Y É«°SBG ÜƒæL ¿Gó∏H óYÉ°ùf øëfh

É°UÉN ÉMÉ◊EG Ö°ùàµj Qƒfi ≈gh ,áMÉ«°ùdG ∫É› ≈a ƒªædG

.2004 Èª°ùjO ≈a ÇOÉ¡dG §«ÙG ≈a ≈eÉfƒ°ùJ áKQÉc Ö≤Y

≥«≤–h  áKQÉµdG QÉKB’ ió°üàdG Oƒ¡÷ πeÉ°ûdG ÉæªYO øe Aõéc

.áMÉ«°ùdG ¢Vhô≤d ≈eÉfƒ°ùJ π«¡°ùJ á°ù°SDƒŸG äCÉ°ûfCG ,¢TÉ©àf’G

IóYÉ°ùe ≈∏Y π©ØdÉH ∞jódÉŸG ≈a äQô°†J ácô°T â∏°üM óbh

≈a áYÉæ°üdG ¢TÉ©àfG É°†jCG ºYó«°S iòdG ,π«¡°ùàdG Gòg ∫ÓN øe

.(25 ¢U 5 QÉWE’G ô¶fG) óæ∏jÉJh Éµf’ iô°S

,á°ù°SDƒŸG äGQÉªãà°SG ≈a ¤hCG ájƒdhCG á«°SÉ°SC’G á«æÑ∏dh

≈a á≤£æŸG ≈a á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ∫É› ≈a É¡∏ªY ≈ah

óYÉ°ùJh .ô≤ØdG øe ó◊Gh ƒªædG áeGóà°S’ áª°SÉ◊G á«ªgC’G Aƒ°V

ä’É°üJ’Gh √É«ŸGh AÉHô¡µdG ôaGƒJ ¥É£f ™«°SƒJ ≈a á°ù°SDƒŸG

IQƒ°ûŸGh äGQÉªãà°S’G ÒaƒJ ∫ÓN øe á«µ∏°SÓdGh á«µ∏°ùdG

á˘æ˘°ùdG ≈˘ah .¢UÉÿGh ΩÉ˘©˘dG ÚYÉ˘£˘≤˘˘dG ÚH äÉ˘˘cGô˘˘°ûdG ¿CÉ˘˘°ûH

 ácô°T á°ù°SDƒŸG äOhR ,2005 á«dÉŸGAD Hydro Power

 Limited¤hCG øe IóMGh AÉ°ûfE’ º¡°SC’G ≈a QÉªãà°SGh ¢Vô≤H

≈a iQÉŒ ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡∏jƒ“ ºàj ≈àdG á«FÉehô¡µdG äÉ£ÙG

 ¤EG Ωó˘˘≤˘˘e ¢Vô˘˘b í˘˘«˘˘à˘˘«˘˘°Sh .(QÉ˘˘WE’G ô˘˘¶˘˘fG) É˘˘˘«˘˘˘°SBGSealion

 SparlkleπNGO ájQGOE’G É¡JÉeóN ≈a ™°SƒàdG ácô°ûdG √ò¡d

á˘˘°ù°SDƒŸG âeó˘˘b É˘˘ª˘˘c .(QÉ˘˘WE’G ô˘˘¶˘˘fG) É˘˘gAGQh É˘˘ª˘˘«˘˘ah ó˘˘æ˘˘¡˘˘dG

 áYƒª› ≈a ∫ÉŸG ¢SCGQ º¡°SCG ≈a GQÉªãà°SG Ramky,ájóæ¡dG

≈a áÑ∏°üdG äÉjÉØædG IQGOE’ ´hô°ûe ÈcG ™«°SƒJ ≈a IóYÉ°ùª∏d

¤EG IQƒ°ûŸG Ëó≤àd ÜGóàfG á≤«Kh á°ù°SDƒŸG â©bh óbh .OÓÑdG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y IQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG º˘˘˘˘YO
 á«dhódG á°ùaÉæŸG

óæ¡dG ;∫ÉÑ«f ;∞jódÉe ;Éµf’ iô°S ;¿ÉJƒH ;¢ûjOÓ¨æH
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óYÉ°ùj äÉcô°T OÉ–G : ¢ûjOÓéæH
 ƒªædG ≈∏Y IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG

≈g á°ùaÉæŸG ≈∏Y É¡JQóbh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG AGOCG Ú°ùëàd áª¡e á≤jôW ∑Éæg

äÉYhô°ûŸG á«ªæàd á°ù°SDƒŸG π«¡°ùJ óYÉ°ùjh .∫ÉªYC’G äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡°Uôa IOÉjR

’ƒ˘ª˘°T ÌcC’G äGó˘YÉ˘°ùŸG π˘©˘L ≈˘∏˘Y ¢ûjOÓ˘é˘æ˘H ≈˘a äÉ˘˘eóÿG iOQƒ˘˘e ,É˘˘«˘˘°SBG Üƒ˘˘æ˘˘L ≈˘˘a

äÉcô°ûdG OÉ–G Oƒ¡÷G √òg á∏ãeCG øeh .á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûª∏d áMÉàe áeGóà°SGh

≈a Ú«∏ÙG øjôªãà°ùŸG øe áYƒª› ¬JCGóH iòdG ,∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe á«ªæJ äÉeóN πLCG øe

á˘«˘ª˘æ˘à˘d á˘°ù°SDƒŸG π˘«˘¡˘°ùJ ó˘YÉ˘°S ó˘bh .Q’hO 8500 √Qó˘b ≈˘Fó˘˘Ñ˘˘e QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÉ˘˘H 2003 ΩÉ˘˘Y

º¡JGQób ÚH πeÉµàdGh ≥«°ùæàdG ≥«≤– ≈∏Y AÉ°†YC’G ,É«°SBG ÜƒæL ≈a ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe

IQƒ°ûŸGh iQGOE’G ÖjQóàdG äÉeóN øe á©°SGh áØFÉW É«dÉM Ωó≤j ¿CG OÉ–’G ´É£à°SG å«ëH

,±Ó˘YC’Gh ø˘LGhó˘dG QÉ˘©˘°SCG π˘«˘∏– Gò˘g π˘ª˘°ûjh .OÓ˘Ñ˘dG ≈˘a iô˘¨˘˘°üdG ∫É˘˘ª˘˘YC’G äÉ˘˘Yhô˘˘°ûŸ

≈a ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûŸ áÑ°ùædÉH ÖjQóà∏d äÉLÉ«àM’G º««≤Jh ,QhòÑdG äÉéàæeh ,πJÉ°ûŸGh

ô°ûfh ,áYÉæ°üdGh IQÉéà∏d ÉcGO áaôZ ∫GƒMCG ¢ü«î°ûàd á°SGQOh ,IQÉàfl ¢VôY π°SÓ°S

øe ¬eó≤j É‡ äGOGôjEG É«dÉM OÉ–’G Qójh .∫ÉªYCG äÉYhô°ûŸ ádÉM äÉ°SGQO øe áYƒª›

äÉeóN Ωó≤j óMGh ∑ÉÑ°T ¤EG OÉ–’G Qƒ£J ºYO π«¡°ùàdG π°UGƒ«°Sh .äGQÉ°ûà°SGh ÖjQóJ

.¢ûjOÓéæH AÉëfCG πc ≈a iô¨°üdG äÉYhô°ûª∏d á«°ù«FôdG ájQGOE’G á«ªæàdG

NEERAJ JAIN
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J JA

IN

≈˘a ¢UÉÿG ´É˘£˘≤˘dG ∑Gô˘°TE’ ∂dPh á˘jó˘æ˘¡˘dG Qƒ˘dÉ‚É˘˘H á˘˘æ˘˘jó˘˘e

 .É¡H ≈ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸG äÉµÑ°T

Iô˘°TÉ˘Ñ˘e ÒZ IQƒ˘°üH á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘æ˘Ñ˘dG á˘˘°ù°SDƒŸG º˘˘Yó˘˘Jh

á«ªæJ πjƒªàd IOhóÙG ácô°û∏d Ωó≤e ¢Vôb ∫ÓN øe ,É°†jCG

äÉ˘˘eóÿG Ωó˘˘≤˘˘Jh ô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùJ á˘˘cô˘˘°T ≈˘˘gh ,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

á«°SÉ°SC’G á«æÑdG äÉYÉ£b ≈a äÉYhô°ûŸG á«ªæàd ájQÉ°ûà°S’G

¢Vôb óYÉ°ù«°S,É°†jCG ¤ÉŸG ´É£≤dG ≈ah .óæ¡dG ≈a á«°ù«FôdG

 ∂æH ¤EG Ωób Kotak MahindraiòdG ¢VGôbE’G IOÉjR ≈a

≈˘∏˘Y õ˘cô˘J ≈˘à˘dG ∂∏˘˘J á˘˘°UÉ˘˘N ,iô˘˘¨˘˘°üdG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘∏˘˘d Ωó˘˘≤˘˘j

.ôjó°üàdG

á˘«˘ª˘æ˘J π˘«˘¡˘˘°ùJ ™˘˘°Sƒ˘˘j ,á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG Ió˘˘YÉ˘˘°ùŸG ∫Ó˘˘N ø˘˘eh

á°ù°SDƒŸG ¬«dEG π°üJ iòdG ¥É£ædG ,É«°SBG ÜƒæL ≈a äÉYhô°ûŸG

.óæ¡dG ¥ô°T ∫Éª°T ≈a ∂dòch ,∫ÉÑ«fh ,¿ÉJƒH ,¢ûjOÓéæH ≈a

Ú°ù– ≈∏Y ,2002 òæe ¬JÉ«∏ª©H ™∏£°†j iòdG π«¡°ùàdG πª©jh

IOÉ˘jRh ∫É˘˘ª˘˘YC’G äÉ˘˘eó˘˘N iOQƒ˘˘e º˘˘YOh ,QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ñÉ˘˘æ˘˘e

π«Ñ°S ≈∏˘©˘a .iô˘¨˘°üdG äÉ˘Yhô˘°ûª˘∏˘d á˘eó˘≤ŸG á˘«˘dÉŸG äÉ˘eóÿG

äÉYhô°ûŸG IóYÉ°ùŸ äÉcô°T OÉ–G áeÉbEG π«¡°ùàdG ºYO ,∫ÉãŸG

∫ÉªYC’G äÉeóN ≈∏Y É¡dƒ°üM ¢Uôa Ú°ù– ≈∏Y iô¨°üdG

≈a RójE’G áëaÉµŸ á°ù°SDƒŸG ≥jôa π¡à°SG Éªc (QÉWE’G ô¶fG)

ÜƒæL ≈a á°ù°SDƒŸG AÓªY ™e É›ÉfôH ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG

.(23 ¢U ô¶fG) É«°SBG
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 á«dó«°üdG äGô°†ëà°ùŸGh ájƒ«◊G É«LƒdƒæµàdG ≈a QÉªãà°S’G : óæ¡dG
äGQÉªãà°SG áKÓãH á°ù°SDƒŸG âeÉb ,áÄ°TÉædG äÉYÉæ°üdG √òg ºYódh .óæ¡dG OÉ°üàbG ≈a iƒ≤dG ƒªædG ¿É≤≤ëj ÚYÉ£b á«dó«°üdG äGô°†ëà°ùŸGh ájƒ«◊G É«LƒdƒæµàdG íÑ°üJ ¿CG ,íLôŸG øe

¥hóæ°U ≈a ∫ÉŸG ¢SCGQ º¡°SCG ≈a QÉªãà°SG ƒg ∫hC’G .2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN APIDCπMGôe ≈a º¡°SC’G √ÉÑ°TCG ≈ah º¡°SC’ÉH á≤∏©àe äGQÉªãà°SÉH Ωƒ≤«°S iòdGh ,ájƒ«◊G É«Lƒdƒæµà∏d

øµª«°Sh .á«YÉæ°üdGh á«Ä«ÑdG äÉ≤«Ñ£àdGh ,¿ÉÑdC’G äÉéàæeh ,áYGQõdGh ,ÒbÉ≤©dG ±É°ûàcGh ,á«ë°üdG ájÉYôdG äÉ≤«Ñ£J πãe ä’É› ≈a IÉ«◊G Ωƒ∏Y äÉYhô°ûe øe ¤hC’G πMGôŸGh AóÑdG

á£°Sƒàe äÓeÉ©e ºéëH ácô°T 25 ¤EG 20 øe á¶aÉM øjƒµàd §£îj ƒgh ,ájóæ¡dG ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe ≈a IÒãc á«∏bCG ¢ü°üM ∂∏“ øe ¥hóæ°üdG ,á°ù°SDƒŸG ¬H âeÉb iòdG QÉªãà°S’G

ájƒ«◊G É«LƒdƒæµàdG ácô°T ≈a É¡d ô°TÉÑe QÉªãà°SG ∫hCÉH á°ù°SDƒŸG âeÉb Éªc .Q’hO ¿ƒ«∏e 1^5 √Qób  Bharat Biotech India Limited´RƒJh ™æ°üJh Qƒ£J OÉHCG Qó«M ≈a ácô°T ≈gh

ÉgOƒ¡L ø°ùëj ∂dòch ,IójóL äÉéàæe êÉàfEGh á«ªæJ ≈a ™°SƒàdG ≈a ácô°ûdG ,á°ù°SDƒŸG ¬H âeÉb iòdG º¡°SC’G ≈a QÉªãà°S’G óYÉ°ù«°Sh .ájƒ«Mh á«dó«°U äGô°†ëà°ùeh äÉMÉ≤d ¥ƒ°ùJh

OGóYEG ¿Éª°V ≈a É¡fhÉ©Jh ácô°û∏d øjó«L º«¶æJh IQGOEG AÉ°ûfEG ≈a ÉgóYÉ°ùà°S É¡fEÉa ,ácô°ûdG √òg ≈a ôªãà°ùJ á«dhO á°ù°SDƒe ∫hCG á°ù°SDƒŸG QÉÑàYÉHh .äÉ©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdG ∫É› ≈a

º¡°SCG ≈a á°ù°SDƒŸG äôªãà°SG Éªc .áª«∏°S á«dÉe IQGOEG ≥«≤–h Ö°SÉæŸG âbƒdG ≈a á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG Dabur Pharma.óæ¡dG ≈a á«dó«°üdG äGô°†ëà°ùŸG áYÉæ°U ≈a IóFGQ ácô°T ≈gh

á«ª«¶æàdG äÉ≤aGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,≈HhQhC’G OÉ–’Gh IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a á«ª«¶æàdG •hô°ûdÉH AÉaƒ∏d É¡H AÉ≤JQ’Gh É¡H ™«æ°üàdG ≥aGôe ™«°SƒJ ≈a ácô°ûdG QÉªãà°S’G Gòg óYÉ°ù«°Sh

.ácô°ûdG IQGOEGh º«¶æJ äÉ°SQÉ‡ õjõ©Jh ,¥Gƒ°SC’G √òg ≈a á«YƒædG ΩGQhC’G êÓY äÉéàæe ™«Ñd

 áaÉ¶f ô`ãcC’G ábÉ£dG ≈a óFGQ QÉªãà°SG : óæ¡dG
¤EG º¡°SC’G ≈a QÉªãà°SGh ¢Vô≤d Q’hO ¿ƒ«∏e 49 ¬Yƒª› Ée ,á°ù°SDƒŸG âeóbAD Hydro Power

 Limitedºàj ≈àdG ≈eÉædG ⁄É©dG ≈a á«FÉehô¡µdG äÉ£ÙG πFGhCG øe ´hô°ûŸGh .óæ¡dG ∫Éª°T Éj’Éª«¡dG ≈a

á°ù°SDƒŸG ¬àeób iòdG πjƒªàdG ºYójh .¥ƒ°ùdG ôWÉı ¢UÉÿG ´É£≤dG πª– ™e ,iQÉŒ ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡∏jƒ“

AÉHô¡µdG π≤æd §Nh ô¡ædG √É«e ÉgôjóJ •Gh Éé«e 192 É¡àbÉW á«FÉehô¡c á£fi áfÉ«°Uh π«¨°ûJh AÉ°ûfEG

AÉHô¡µdG ≈∏Y »eÉæàŸG Ö∏£dÉH AÉaƒdG ≈a á£ÙG óYÉ°ùà°Sh .GÎe ƒ∏«c 185 ∫ƒ£H h §dƒa 220 IQó≤H

É‡ ,Oƒæ¡dG ¿hOQƒŸGh ¿ƒdhÉ≤ŸG É°SÉ°SCG É¡ª«≤«°Sh .á≤£æŸG ≈a IhQòdG äÉYÉ°S ≈a Qƒ°ü≤dG øe ∞«ØîàdGh

äGhÉJE’G ∫ÓN øe á«∏ÙG äÉeƒµ◊Gh ádhó∏d IÒÑc äGOGôjEG ∂dòch áªFGOh πLC’G IÒ°üb ∞FÉXh ≥∏îj

≈àdG ájQGô◊G iƒ≤dG ≈∏Y OÉªàY’G π«∏≤J ≈a á£ÙG óYÉ°ùà°S ,ábÉ£∏d Oóéàe Qó°üe ΩGóîà°SÉHh .ÖFGô°†dGh

¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûeh á«FÉŸG iƒ≤dG á«ªæJ ´hô°ûŸG ™é°ûjh .äÉª«°ù÷G äÉKÉ©ÑfGh áÄ«aódG äGRÉZ èàæJ

á°ù°SDƒŸG Ωó≤à°S ,QÉª˘ã˘à˘°S’G ø˘e á˘«˘∏ÙG äÉ˘©˘ª˘àÛG IOÉ˘Ø˘à˘°SG ¿É˘ª˘°†dh .ó˘æ˘¡˘dG ≈˘a AÉ˘Hô˘¡˘µ˘dG ´É˘£˘b ≈˘a

∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe ™e §HGhôdG áeÉbEGh ,ájÈdG IÉ«◊Gh äÉHÉ¨dG ¿ƒ°U ™«é°ûàd áeRÓdG á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG

.á≤£æŸG ≈a áeGóà°ùŸG áMÉ«°ùdG ≥«≤–h iô¨°üdG á«YÉæ°üdG

 ÅfGƒŸG äÉeóÿ á°ùaÉæŸG á¡LGƒe : óæ¡dG
¥Gƒ°SC’G ≈a á°ùaÉæŸG ≈∏Y É¡JQób õjõ©àd ájóæ¡dG äÉcô°ûdG ≈©°S ™eh OÓÑdG ÅfGƒe ÚH á°ùaÉæŸG ΩGóàMG ™e

ácô°T ∂∏à“h .É¡àeÓ°Sh É¡à«LÉàfEGh ájóæ¡dG ÅfGƒŸG äÉ«∏ªY IAÉØc Ú°ù– ≈∏Y á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùJ ,á«dhódG

 Ocean Sparkle LimitedΩó≤Jh ô£≤dG ¥QGhR øe OÓÑdG ≈a á°UÉÿG π«WÉ°SC’G ÈcCG øe GóMGh ôjóJh

≈∏Y É¡JQó≤eh á«æ≤àdGh á«dÉŸG É¡JGQób ºYódh .óæ¡dG ≈a á«°ù«FQ ÅfGƒe á«fÉªãd ÉgÒZh ájQGOE’G äÉeóÿG

ácô°T ™e ∑Î°ûe ´hô°ûe ≈a ácô°ûdG â∏NO ,iÈµdG ÅfGƒŸG IQGOEG Oƒ≤Y ≈∏Y ∫ƒ°ü◊GPort of Singapore-

Marine Limited,IÒÑc Oƒ≤Y áKÓãH Gòg Úàcô°ûdG OÉ–G ôØXh ,IQƒaÉ¨æ°S AÉæ«e áÄ«¡d á©HÉJ ácô°T ≈gh

OÉ–’ á°ù°SDƒŸG ¬àeób iòdG ¢Vô≤dG ºYó«°Sh .AGƒ°S óM ≈∏Y ¬∏c ⁄É©dG ≈ah óæ¡dG ≈a ÅfGƒŸG IQGOE’Sealion

 Sparkleá«æÑ∏d á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≥«≤– ≈a º¡°ùjh √òg á«dhódGh á«∏ÙG ™°SƒàdG §£N Q’hO ¿ƒ«∏e 4^9 ≠∏ÑÃ

.óæ¡dG ƒªæd áª°SÉ◊G á«°SÉ°SC’G
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≈£°SƒdG É«°SBGh ÉHhQhCG
BRYCE MEEKER

äÉ````WÉÑJQG
(á«µjôeC’G äGQ’hódG ÚjÓÃ)

á°ù°SDƒe ÜÉ°ù◊ πjƒ“
¢UÉÿG á«dhódG πjƒªàdG

ácÎ°ûe ¢Vhôb

1203

363

1667

1938

419

2005 á«dÉŸG áæ°ùdG2004 á«dÉŸG áæ°ùdG2003 á«dÉŸG áæ°ùdG

.Öjô≤àdG ¢ùµ©J Q’hódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL .á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG äÉfÉ«H ¢†©H í«≤æJ ”

á¶aÉ◊Gh äÉYhô°ûŸG πjƒ“
(á«µjôeC’G äGQ’hódG ÚjÓÃ)

á«dÉŸG áæ°ùdGá«dÉŸG áæ°ùdGá«dÉŸG áæ°ùdG

20032004@2005@@

¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊ ¬H §ÑJôe πjƒ“120316671938

¢Vhôb105813741751

º¡°SCG50292187

ôWÉfl IQGOEGh äÉfÉª°V951ôØ°U

á©bƒe ácÎ°ûe ¢Vhôb191363419

á©bƒŸG äÉWÉÑJQE’G ¤ÉªLEG139420302357

¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊ É¡H §ÑJôe á¶aÉM357545485423

¢Vhôb289937684602

 º¡°SCG521667719

ôWÉfl IQGOEGh äÉfÉª°V156113102

Ò¨∏d É¡H ßØàfih É¡H §ÑJôe á¶aÉM7859351008

(¢Vhô≤dG äÉcQÉ°ûe)

É¡H §ÑJôŸG á¶aÉ◊G ¤ÉªLEG436054826431

.º¡°SC’G √ÉÑ°TCGh º¡°SC’G á∏cÉ°T ≈∏Y äÉéàæe º¡°SC’G πª°ûJh .º¡°SC’G √ÉÑ°TCGh ¢Vhô≤dG á∏cÉ°T ≈∏Y äÉéàæe ¢Vhô≤dG πª°ûJ

 @ äÉYhô°ûe áªFÉb πª°ûJBTC äGRÉ«M øe á«ª«∏bE’G á°ü◊GhLNMäÉYhô°ûe ÉgQÉÑàYÉH É«ª°SQ ∞æ°üJ kâdGh

.á«ŸÉY

 @@” ≈àdG á¶ØÙG πª°ûJ .É«ŸÉY ÉYhô°ûe √QÉÑàYÉH É«ª°SQ ∞æ°üj iòdG ,Rhô∏e π«¡°ùJ øe á«ª«∏bE’G á°ü◊G πª°ûJ

 äÉYhô°ûe áªFÉb É¡H •ÉÑJQ’GBTC.É«ŸÉY ÉYhô°ûe √QÉÑàYÉH É«ª°SQ ∞æ°üJ ≈àdG ,

ôWÉıG È`cC’ á°ù°SDƒŸG ¢Vô©J ≈àdG ¿Gó∏ÑdG
2005 ¬«fƒj /¿GôjõM 30 ≈a ¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊ É¡H §ÑJôe á¶aÉM

(á«µjôeC’G äGQ’hódG ÚjÓÃ)
 ≈°ShôdG OÉ–’G1432

É«côJ981
É«fÉehQ409
É«fGôchCG265
ÉjQÉ¨∏H253

.á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G äÉYhô°ûŸG øe iOGôa ¿Gó∏H ¢ü°üM OÉ©Ñà°SÉH @

¿Gó∏ÑdGh äÉYhô°ûŸG äÉWÉÑJQG
á«dÉŸG áæ°ùdGá«dÉŸG áæ°ùdGá«dÉŸG áæ°ùdG

200320042005

äÉYhô°ûŸG OóY6065@67

¿Gó∏ÑdG OóY181715

äÉYhô°ûe áªFÉb πª°ûJ @BTC.

191

42
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≠∏H ∫ó©Ã ,2004 ∫ÓN ≈£°SƒdG É«°SBGh ÉHhQhCG ≈a Éjƒb ƒªædG πX

,IÒã˘c äÉ˘YÉ˘£˘b ∑É˘æ˘g á˘°ù°SDƒŸG á˘£˘°ûfCG ≈˘£˘¨˘˘Jh .á˘˘FÉŸG ≈˘˘a 7^2

á∏µ«g ≈a ÉæJÈNh ,ÉæJGQÉªãà°SG óYÉ°ùJ å«M ,¤ÉŸG ´É£≤dG ÉgOƒ≤j

AÉæH ≈a äÉeƒµ◊Gh äÉcô°û∏d É¡eó≤f ≈àdG IQƒ°ûŸGh ,äÓeÉ©ŸG

∫ÓNh .πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa ™«°SƒJh ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG

á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG Oƒ¡L ≈a ™°SƒàdG Éæ∏°UGh ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG

.É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ≈a á°UÉN É¡dòÑf ≈àdG

 ≈£°SƒdG É«°SBGh ÉHhQhCG ≈HƒæL
áYƒæàe ¢Uôah ™jô°S Ò«¨J

ìhGÎj ,ÉjOÉ°üàbG áæjÉÑàe á≤£æe ≈£°SƒdG É«°SBGh ÉHhQhCG ≈HƒæL

6500h ¿Éà°ùµ«LÉW ≈a Éjƒæ°S Q’hO 200 ÚH É¡«a OôØdG πNO

äGOÉ°üàbG øe ∫É≤àfG á∏MôÃ ô“ ¿Gó∏ÑdG º¶©eh .É«JGhôc ≈a Q’hO

¿Gó˘∏˘H ≈˘g hCG Iô◊G ¥ƒ˘°ùdG äGOÉ˘°üà˘bG ¤EG á˘dhó˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ô˘˘£˘˘«˘˘°ùJ

ΩÉf ¢UÉN ´É£≤H ,É©jô°S Ò¨àj É¡ª¶©e øµd .äÉYRÉæe øe áLQÉN

øjôªãà°ùŸG øe ΩÉªàgÉH ≈¶–h ,áÄ°TÉf á«∏fi ∫ÉªYCG äÉYhô°ûeh

ÉHhQhCG ¥ô°T ÜƒæL äGOÉ°üàbG â∏é°S ,áæ°ùdG √òg ≈ah .ÖfÉLC’G

≈£°SƒdG É«°SBG ≈a É«ë°U ¬ª¶©e ≈a ƒªædG ¿Éch ,iƒbCG Gƒ‰ É«côJh

äGQÉªãà°SG á≤£æŸG ≈a ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG Ö∏£àà°Sh.¿Éé«HQPCGh

™˘e π˘eÉ˘µ˘à˘dG π˘«˘¡˘°ùJh ,á˘dÉ˘ª˘©˘dG IOÉ˘jRh ,ƒ˘ª˘æ˘dÉ˘H π˘«˘é˘©˘à˘∏˘d IÒÑ˘c

äGQÉªãà°SG â∏°Uh ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓNh .á«dhódG ¥Gƒ°SC’G

,IójóL äÉWÉÑJQG ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 811 ¤EG ,á≤£æŸG ≈a á°ù°SDƒŸG

Éfó°ûM Éªc ,2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 842 πHÉ≤e

 .ácÎ°ûŸG ¢Vhô≤dG ∫ÓN øe Q’hO ¿ƒ«∏e174

´É˘£˘≤˘dG á˘°üî˘°üNh á˘∏˘µ˘«˘g IOÉ˘YEG ≈˘a á˘°ù°SDƒŸG âcQÉ˘°T ó˘˘bh

Ëó≤J ,ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN Éæ∏°UGhh .á≤£æŸG ¿Gó∏H øe Òãc ≈a ¤ÉŸG

¢Uô˘a Ú°ù– ≈˘a É˘gQhó˘H ó˘YÉ˘°ùJ ≈˘à˘dG ,á˘˘°UÉÿG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d º˘˘Yó˘˘dG

á˘«˘∏ÙG iô˘¨˘°üdG ∫É˘ª˘YC’G äÉ˘Yhô˘°ûeh á˘°UÉÿG äÉ˘cô˘°ûdG ∫ƒ˘°üM

ÒZ á˘«˘dÉŸG äÉ˘°ù°SDƒŸG á˘«˘ª˘æ˘J á˘°ù°SDƒŸG º˘Yó˘J É˘ª˘c.π˘jƒ˘ª˘à˘dG ≈˘∏˘˘Y

.≈∏jƒªàdG ÒLCÉàdGh ¿Éµ°SE’G πjƒ“ ∫É› ≈a á°UÉN ,á«aô°üŸG

,≈∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d º∏Y ¿GQƒW ácô°T ≈a Éfôªãà°SG ,¿Éà°ùµHRhCG »Øa

QÉWE’G ô¶fG) OÓÑdG ≈a ≈∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d ájQÉŒ ácô°T ∫hCG ≈gh

º¡°SC’G IRÉ«M øe áFÉŸG ≈a 10 á°ù°SDƒŸG äÎ°TG Éægh .(19¢U

,ÖfÉ˘LC’G Ú«˘æ˘≤˘à˘dGh Ú«˘é˘«˘JGÎ°S’G AÉ˘cô˘°ûdG Üò˘L ≈˘a äó˘˘YÉ˘˘°Sh

IQGOEGh º˘«˘¶˘æ˘J ≈˘a Ió˘jó˘L ÒjÉ˘©˘e ™˘°Vh ≈˘a É˘æ˘à˘cQÉ˘°ûe äó˘˘YÉ˘˘°Sh

≈ah .OÓÑdG ∫ƒNO ≈∏Y øjôNB’G øjôªãà°ùŸG ™«é°ûJh ,äÉcô°ûdG

º¡°SCG ≈a QÉªãà°SGh ¢Vôb øe áeõM ∫ÓN øe á°ù°SDƒŸG âªYO É«côJ

 ácô°T ∫ÉŸG ¢SCGQ IntercityÉÃ ,äÉÑcôŸG ÒLCÉJ á«∏ªY ¤ƒàJ ≈àdG

äÉYhô°ûŸG »ª˘¶˘æ˘eh AÓ˘ª˘©˘dG Ió˘YÉ˘°ùe ≈˘a É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGÎ°SG ¢ùµ˘©˘j

 á˘cô˘˘°T á˘˘°ù°SDƒŸG âª˘˘YOh .(QÉ˘˘WE’G ô˘˘¶˘˘fG) ÚYó˘˘ÑŸG TSKB≈gh

äÉcô°û∏d π˘jƒ˘ª˘à˘dG ô˘aGƒ˘J õ˘jõ˘©˘à˘d ,π˘LC’G π˘jƒ˘W ¢VGô˘bEÓ˘d á˘°ù°SDƒ˘e

Ëó≤J ™e IOÉY ,á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ≈a á°ù°SDƒŸG äôªãà°SGh .á«cÎdG

∂°Sô¡dGh áæ°SƒÑdGh ¿Éé˘«˘HQPCG ≈˘a IQó˘≤˘dG º˘Yó˘d á˘«˘æ˘≤˘à˘dG Ió˘YÉ˘°ùŸG

Oƒ˘°SC’G π˘Ñ÷Gh É˘«˘Hô˘°U ≈˘ah .¿É˘à˘°ùµ˘«˘LÉ˘Wh É˘«˘fÉ˘ehQh É˘«˘JGhô˘˘ch

´É£≤dG ≈a Q’hO ÚjÓe 108 Ëó≤àH á°ù°SDƒŸG âeõàdG ,ÉgóMh

.ΩÉ©dG Gòg ≈aô°üŸG

á«é«JGÎ°SG ™e ÉbÉ°ùJGh ,äÉeóÿGh á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG ≈ah

Ó«Øc ÉfóYÉ°S Üƒæ÷Gh Üƒæ÷G ÚH QÉªãà°S’G ™«é°ûàd á°ù°SDƒŸG

¢†Øî«°Sh ,≈fÉÑdC’G âæª°SC’G ´É£b ≈a QÉªãà°S’G ≈∏Y É«fÉæÑd

≈˘∏˘Y É˘«˘fÉ˘Ñ˘dCG OÉ˘ª˘à˘YG âæ˘ª˘°SC’G ø˘e ≈˘°ùaÉ˘æ˘J ≈˘˘∏fi ¢Vô˘˘Y ô˘˘aGƒ˘˘J

 .(QÉWE’G ô¶fG) äGOQGƒdGÉæ∏ªY ,≈ª«dÉbC’G QÉªãà°SÓd ôNBG ∫Éãe ≈ah

 ácô°T ™e Arcelik,áYÉæ°ü∏d ≥aôe AÉ°ûfEG ≈∏Y ,á«côJ ácô°T ≈gh

≈∏Y ¢ùaÉæe OQƒªc ácô°ûdG ™°Vh ø°ùëj ÉÃ É«°ShQ ≈a á«∏jƒëàdG

É«JGhôch ÉjQÉ¨∏H ≈ah .á«°ù«FôdG á«dõæŸG äGhOCÓd ≈ŸÉ©dG ¥É£ædG

¥Gƒ˘°SCG ≈˘a º˘°üÿÉ˘H ™˘«˘Ñ˘J á˘FõŒ ò˘aÉ˘æ˘˘e ≈˘˘a á˘˘°ù°SDƒŸG äô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG

™∏°ùdG ™jRƒJ Gòg ø°ùëj ¿CG ™bƒàŸG øeh ,áeÉî°†dG á¨dÉH äÓÙG

¥É£ædG ≈∏Y Úµ∏¡à°ùª∏d á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH É«∏fi ÉgÒHóJ ºàj ≈àdG

.≈eƒ≤dG

,É«côJ ≈a ÚYhô°ûe á°ù°SDƒŸG âªYO ,»YÉªàL’G ´É£≤dG ≈ah

äÉeóÿG ÒaƒàH ¢UÉÿG ´É£≤dG ΩÉ«≤d Gó«L ¬∏gDƒe ¥ƒ°ùdG å«M

äÉeóî∏˘d É˘«˘°ù«˘FQ GOQƒ˘e á˘°ù°SDƒŸG ó˘YÉ˘°ùJh .á˘«˘ë˘°üdGh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG

≈a ¢ü°üîàe ∫ƒÑæ£°SG ≈a ÉªgóMEG ,Ú«Ø°ûà°ùe áeÉbEG ≈∏Y á«ë°üdG

ájÉYôdG øe äÉLÉ«àM’G Ωóîj ôNB’Gh ,ÜÉ°üYC’G áMGôLh ΩGQhC’G

âeó˘b ,º˘«˘∏˘©˘à˘dG ∫É› ≈˘ah .¬˘°UQƒ˘H á˘æ˘jó˘e ≈˘a á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘˘ë˘˘°üdG

Gó¡©eh á°SQóe 12 IóYÉ°ùŸ á«cÎdG IÒ∏dÉH É¡d ¢Vôb ∫hCG á°ù°SDƒŸG

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J ∂dP ≈˘a ÉÃ ,É˘¡˘JÉ˘eó˘N ¥É˘£˘f ™˘«˘˘°Sƒ˘˘J ≈˘˘a ÖjQó˘˘à˘˘∏˘˘d

.äÉ«›ÈdGh äÉeƒ∏©ŸG

;¢ShQÓ«H ;GóædƒH ;∂°Sô¡dGh áæ°SƒÑdG ;ÉjQÉ¨∏H ;É«fGôchCG ;¿Éà°ùµHRhCG ;É«fÉÑdCG ;É«fƒà°SG ;É«æ«eQCG ;¿Éé«HQPCG ;≈°ShôdG OÉ–’G

á«aÓ°SƒZƒ«dG É«fhó≤e ájQƒ¡ªL ;õ«ZÒ≤dG ájQƒ¡ªL ;á«cÉaƒ˘∏˘°ùdG á˘jQƒ˘¡˘ª÷G ;á˘«˘µ˘«˘°ûà˘dG á˘jQƒ˘¡˘ª÷G ;É˘«˘cô˘J ;¿É˘à˘°ùfÉ˘ª˘cô˘J

ÉjQÉ¨æg ;Éahódƒe ;É«fGƒà«d ;É«JGhôc ;¿Éà°ùNGRÉc ;Oƒ°SC’G πÑ÷Gh É«Hô°U ;É«fÉehQ ;É«LQƒL ;á≤HÉ°ùdG
≈
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≈YÉæ°üdG ´É£≤dG ≈a QÉªãà°SG ∫hCG : É«fÉÑdCG
 ¬à°üî°üN â“ iòdG

™æ°üe ™«°SƒJh π«gCÉJ IOÉYE’ Q’hO ¿ƒ«∏e 30 ≠∏ÑÃ É°Vôb á°ù°SDƒŸG âeób ΩÉ©dG Gòg ≈aFushe Kruje

.Éjƒæ°S øW ¿ƒ«∏e 1^3 ¤EG á«LÉàfE’G IQó≤dG ójõj ,êÉàfEÓd GójóL É£N º«≤«°S iòdGh ,É«fÉÑdCG ≈a âæª°SCÓd

á˘Yƒ˘ª› ¬˘∏˘Ø˘µ˘J ,zÜƒ˘æ÷Gh Üƒ˘æ÷G ÚH{ hCG ≈˘ª˘«˘dÉ˘bC’G QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d É˘Ñ˘«˘W É˘LPƒ‰ ó˘©˘˘j iò˘˘dG ´hô˘˘°ûŸGh

 Seament Holding,âæª°SC’G ™æ°üe º«≤à°S ≈gh .¿ÉæÑd Égô≤e âæª°SC’G ≈a IQÉéà∏d IÒÑc áYƒª› ≈gh

èàæj ¿CG ™bƒàŸGh .É¡«ã∏K OGÒà°SG ºàj ,Éjƒæ°S âæª°SC’G øe øW ¿ƒ«∏e 1^5 ∂∏¡à°ùJ ¥ƒ°S ≈a ó«MƒdG åjó◊G

ôLB’G ,á°†Øîæe á«dÉª°SCGQ áØ∏µàH πª©jh Ò÷G ôéMh πØ£∏d á°ü«NQ QOÉ°üe Üôb ™≤j iòdG ™æ°üŸG

.kÉÑjô≤J äGOQGƒdG áØ∏µJ ∞°üæH âæª°SC’Gh (ôµæ∏µdG) ≈°SÉ≤dG

É«fÉÑdCG ≈a »YÉæ°üdG ´É£≤dG ≈a QÉªãà°SG ∫hCG ´hô°ûŸG ó©j ,Q’hO ¿ƒ«∏e 130 ≠∏ÑJ á«dÉªLEG áØ∏µàHh

≈a ,äÉ«∏ª©∏d ájô°ü©dG á«æØdG ájGQódGh áãjó◊G êÉàfE’G É«LƒdƒæµJ ó∏ÑdG ¤EG Ö∏éj ƒgh .¬à°üî°üN òæe

ábO ≈∏Y ™æ°üŸG óªà©«°Sh .πª©dG ¢Uôa É¡«a π≤J á≤£æe ≈a πeÉY 400 ¤EG áHGòL GQƒLCG Ωó≤j ÚM

¤EG ¬H á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG IQGOE’G iƒà°ùÃ ∂dP ≈≤Jôjh áÄ«ÑdG ∫É› ≈a ÚHƒ∏£ŸG É¡aGô°TEGh á°ù°SDƒŸG

.≈ª°SQ ™HÉW ¬«∏Y ≈Ø°VCG áeÓ°ù∏d èeÉfôH øe ¿ƒ∏eÉ©dG ó«Øà°ù«°S Éªc .á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG iƒà°ùe

ºéëH ≥∏©àJ äÉjó– âMôW ≈àdGh ,á«dÉŸG á£ÿG ∫Éªµà°SG ≈a É«°ù«FQ GQhO á°ù°SDƒŸG âÑ©d óbh

ió˘d á˘MGô˘dÉ˘H GQƒ˘©˘°T É˘fOƒ˘Lh QÉ˘KCG ó˘bh .á˘«˘LQÉÿGh á˘«˘∏ÙG π˘jƒ˘ª˘à˘dG OQGƒ˘˘e ≈˘˘a ¢ü≤˘˘æ˘˘dGh äÉ˘˘Yhô˘˘°ûŸG

π˘jƒ“ ihó˘L äÉ˘Ñ˘KEG ≈˘a ´hô˘°ûŸG ó˘YÉ˘˘°ù«˘˘°Sh .á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘©˘˘é˘˘°Th ,iô˘˘NC’G á˘˘«˘˘dÉŸG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG

.OÓÑ∏d ô°TÉÑŸG ≈ÑæLC’G QÉªãà°S’G øe ójõe Ωhób ™«é°ûJh É«fÉÑdCG ≈a äÉYhô°ûŸG

ƒ‰ ºYO : ¿Éà°ùµ«LÉW
 iô¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe

¤EG ≥HÉ°ùdG ≈à«aƒ°ùdG OÉ–’G ¿Gó∏H ô≤aCG øe ó∏H ≈gh ,¿Éà°ùµ«LÉW êÉà–

¿C’ Gô¶fh .á°û«©ŸG äÉjƒà°ùe ™aQ ≈a IóYÉ°ùª∏d ¢UÉÿG ´É£≤dG ƒ‰ ≥«≤–

ñÉæe Ú°ùëàd á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG á°ù°SDƒŸG Ωó≤J ,IOhófi QÉªãà°S’G ¢Uôa

QOÉædG ∫ÉŸG ¢SCGôH ¿É«JE’G ≈∏Y óYÉ°ùJ ≈àdG á«ÑjôéàdG èeGÈdG ºYOh QÉªãà°S’G

â©˘HÉ˘J ,2005 á˘«˘dÉŸG á˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘Nh .á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘àŸGh IÒ¨˘˘°üdG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘∏˘˘d

≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ≈a ¬JôLCG ób âfÉc iô¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûŸ Éë°ùe á°ù°SDƒŸG

ƒª¶æe É¡¡LGƒj ≈àdG á«ª«¶æàdG äÉÑ≤©dG í°ùŸG OóM óbh .Gô°ùjƒ°S øe ºYóH

äÉ`«∏ªYh ¢ü«NGÎdG QGó°UE’ Ió≤©ŸG äGAGôLE’G ∂dP ≈a ÉÃ ,äÉYhô°ûŸG

π°Uƒà∏d áë∏°üŸG ÜÉë°UCG á°ù°SDƒŸG âYO óbh .á∏NGóàŸGh IQôµàŸG ¢û«àØàdG

™˘e á˘≤˘«˘Kh äÉ˘cGô˘°T á˘eÉ˘bEGh ,IQÉ˘˘ãŸG É˘˘jÉ˘˘°†≤˘˘dG ¿CÉ˘˘°ûH …CGô˘˘dG ≈˘˘a ≥˘˘aGƒ˘˘J ¤EG

´hô°ûe ™°Vh ≈∏Y á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG äóYÉ°Sh ,á«°ù«FôdG ¢û«àØàdG äÉjôjóe

.∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe ≈∏Y ¢û«àØàdG äÉ«∏ªY ºµëj ójóL ¿ƒfÉb

COURTESY OF FUSHE KRUJE

πªàëj ≈àdG ¿Gó∏ÑdG á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùJ ,á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ≈ah

≈˘Ø˘a .É˘¡˘̆≤˘̆aGô˘̆e á˘̆ °üî˘̆°üN ≈˘̆∏˘̆Y ≈˘̆HhQhC’G OÉ–Ó˘̆d É˘̆¡˘̆eÉ˘̆ª˘̆ °†fG

 ácô°T ¤EG πjƒ“ áeõM á°ù°SDƒŸG âeób ,É«fÉehQDistrigaz Sud

ΩÉ˘«˘b í˘Ñ˘°ü«˘°Sh .GÒNCG É˘¡˘à˘°üî˘°üN äô˘L ≈˘à˘dG RÉ˘¨˘dG ™˘jRƒ˘à˘d

øe á°UÉN ,á«°SÉ°SC’G á«æÑdG äÉeóN ÒaƒàH ¢UÉÿG ´É£≤dG

IQƒ°üH Éª¡e ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH äÉcGô°ûdG ∫ÓN

¤EG á°ù°SDƒŸG ≈©°ùà°Sh ,ÉHhQhCG ¥ô°T ÜƒæL ≈a äGòdÉHh ,IójGõàe

 .∫ÉÛG Gòg ≈a áZRÉÑdG ¢UôØdG ºYO

É«°SBG ≈a Ohó◊G ¥Gƒ°SC’ ájƒdhC’G AÓjEG á°ù°SDƒŸG π°UGƒJh

,É˘æ˘gh .Ió˘°ûH Ió˘«˘≤˘e QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¢Uô˘a ∫Gõ˘J ’ å«˘M ,≈˘£˘°Sƒ˘˘dG

IÒ¨°üdG äÉYhô°ûª∏d á°UÉN ,á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG á°ù°SDƒŸG âeób

É¡ªYój ≈àdG á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG ácGô°T ∫ÓN øe ,á£°SƒàŸGh

èeGôH ™°Vh ” ,ΩGóà°ùeh πLC’G πjƒW ÒKCÉJ ≥«≤ëàdh .¿ƒëfÉŸG

,¿É˘µ˘°SE’Gh ,≈˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG ÒLCÉ˘à˘dG ∫É› ≈˘˘a á˘˘jô˘˘£˘˘bh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bEG

IQGOEGh º˘«˘¶˘æ˘Jh ,Gó˘L Ò¨˘°üdG π˘jƒ˘ª˘à˘dGh ,iQÉ˘≤˘˘©˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dGh

IÒ¨˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdG ÚH ¢Vô˘©˘dG π˘˘°SÓ˘˘°S äÉ˘˘≤˘˘∏˘˘Mh ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

ÚH ≈∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d IójóL á«°ù«FQ IQOÉÑe ™ªéà°Sh .IÒÑµdGh

Ú«˘dÉ˘e AÉ˘£˘°Sƒ˘d QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ∫É˘˘e ¢SCGQh á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG Ió˘˘YÉ˘˘°ùŸG

.≈£°SƒdG É«°SBG ¿Gó∏H øe á©HQCG ≈a øjQÉàfl
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≈a GóL Ò¨°üdG πjƒªà∏d ∂æH ∫hCG ≈a ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN á°ù°SDƒŸG äôªãà°SG ∂dòc

¿ÉNÉZCG áµÑ°T ™e ∑Î°ûe äGQÉ°ûà°S’Gh QÉªãà°SÓd ´hô°ûe ƒgh ,¿Éà°ùµ«LÉW

¿É˘ª˘à˘F’G äÉ˘é˘à˘æ˘e ó˘jó÷G ∂æ˘Ñ˘dG Ωó˘≤˘jh .≈˘fÉŸC’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ∂æ˘Hh á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d

7000 øe ÌcCG π©ØdÉH ¬jódh ,IÒ¨°üdGh GóL IÒ¨°üdG äÉYhô°ûª∏d äGôNóŸGh

≈a ∂æÑdG IóYÉ°ùŸ á«æ≤àdG IóYÉ°ùª∏d ™°SGh èeÉfÈH á°ù°SDƒŸG ™∏£°†Jh .π«ªY

øe Gójõe πª°û«d ¬JÉeóN ¥É£f óeh ,Ú∏eÉ©dG ÖjQóJh ,¬JÉ«∏ª©H AÉ≤JQ’G

QGô≤à°S’G ∂æÑdG ≥«≤– ≈a Oƒ¡÷G √òg º¡°ùJ ¿CG óH’h AÉ°ùædG á°UÉN ,AÓª©dG

.äGƒæ°S ™HQCG ∫ÓN ¤ÉŸG

ºYO : Oƒ°SC’G πÑ÷Gh É«Hô°U
 ≈°ù«FQ ∂æH á°üî°üN

∂æH º¡°SCG øe á°üM á°ù°SDƒŸG äÎ°TG Podgoricka Banka,πÑ÷G ≈a ∂æH ÈcCG ƒgh

≈a ¢ù°SCÉJ iòdG ∂æÑdG Gòg ¿Éch .á°üî°üÿG á«∏ªY ≈a áeƒµ◊G IóYÉ°ùŸ ,Oƒ°SC’G

≈a É«Ñ°ùf ÒÑµdG ó«MƒdG ∂æÑdG ƒgh .á≤£æŸG ≈a á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸG ∫hCG øe ^1906

ádhódG â∏X óbh ,ÉØXƒe 230 ¬H πª©jh ájQƒ¡ª÷G ÈY ¬Yhôa óà“h ,Oƒ°SC’G πÑ÷G

.¬«a á«Ñ∏ZC’G ∂∏“

iòdG ¥É£ædG õjõ©àd hQƒj ÚjÓe 5 ≠∏ÑÃ πLC’ GójóL É°Vôb á°ù°SDƒŸG âeób Éªc

.¤hC’G Iôª∏d πLC’G á∏jƒW ¢Vhôb Ëó≤àd ¬d á°UôØdG áMÉJEGh ∂æÑdG äÉ«∏ªY ¬«dEG π°üJ

π˘Ñ˘b á˘jQGOE’G ∂æ˘Ñ˘dG IQó˘b º˘Yó˘d á˘«˘æ˘≤˘˘J Ió˘˘YÉ˘˘°ùe á˘˘°ù°SDƒŸG Ωó˘˘≤˘˘J ∂dò˘˘d á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘Hh

ΩÉ«≤dG ≈a ¿ƒ«FÉ°üNG óYÉ°ù«°S ÚM ≈a ,¬JQGOEG º«≤e QÉ°ûà°ùe ºYó«°Sh .á°üî°üÿG

≈àdG á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸGh ¬H Ωƒ≤f iòdG QÉªãà°S’G óYÉ°ù«°Sh .IQÉàfl á«aô°üe ∞FÉXƒH

,¥ƒ°ùdG ≈a ¬©°Vh º«YóJh ,¬«a ácô°ûdG IQGOEGh º«¶æJh ,∂æÑdG AGOCG Ú°ù– ≈a É¡eó≤f

á∏µ«¡dG IOÉYEG á«∏ª©d ¿ƒµj ¿CG ™bƒàŸG øeh .Ú∏ªàÙG øjôªãà°ùª∏d áÑ°ùædÉH ¬à«HPÉLh

≈∏Y óYÉ°ùj ÉÃ Oƒ°SC’G πÑ÷G OÉ°üàbG ≈∏Y ÒÑc ÒKCÉJ á°ù°SDƒŸG ¬eó≤J iòdG ºYódGh

.∂æÑdG á°üî°üN ¥ÉaBG GÒãc ø°ùëjh ô°TÉÑŸG ≈ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜòL

,Ió˘jó˘L IQOÉ˘˘ÑÃ É˘˘°†jCG á˘˘°ù°SDƒŸG â£˘˘Ñ˘˘JQG ,ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘Nh

≈àdGh ,ÉHhQhCG ¥ô°T ÜƒæL πLCG øe á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG ácGô°T

¿Gó∏ÑdG ¤EG É¡eó≤f ≈àdG á«æ≤àdG äGóYÉ°ùŸG ™°SƒJh π°UGƒà°S

,iô¨°üdG äÉYhô°ûŸG ≈∏Y Égõ«côJ Ö°üæ«°Sh .∑Éæg áªFÉ≤dG

™e Éæ∏ªY ,ΩÉ©dG Gòg ≈ah .á«°SÉ°SC’G á«æÑdGh ,áÄ«ÑdG ÉjÉ°†bh

ÒLCÉà∏d áYÉæ°U Å°ûæj ™jô°ûJ ™°Vh ≈∏Y Oƒ°SC’G πÑ÷Gh É«Hô°U

á«aÓ°ùZƒ«dG É«fhó≤˘e á˘jQƒ˘¡˘ª˘L ≈˘ah .¤hC’G Iô˘ª˘∏˘d ≈˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG

≈àdG Ö∏°üdG ôjhóJ IOÉYEG áYÉæ°U IóYÉ°ùŸ É›ÉfôH ÉfCGóH .É≤HÉ°S

øe πeÉY 5000 øe ÌcCG Ωóîà°ùJ IÒ¨°U äÉYhô°ûe ™e πª©J

äÉYRÉæª∏d ÓjóH ÓM Éæ≤ÑW ,∂°Sô¡dGh áæ°SƒÑdG ≈ah.ÉehôdG ôéZ

ÒaƒJ øe ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe øµÁ ÉÃ ,ájQÉéàdG ÉjÉ°†≤dG ≈a

á˘jó˘≤˘æ˘dG ≥˘aó˘à˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG π˘FÉ˘°ùŸG π˘M ™˘e ∞˘«˘dÉ˘µ˘à˘dGh âbƒ˘˘dG

.ìÉéæH ádƒ«°ùdGh

äÉ˘jó˘ë˘à˘dG ø˘˘µ˘˘d ,äGƒ˘˘e ÒKCÉ˘˘J á˘˘°ù°SDƒŸG Oƒ˘˘¡÷ ¿É˘˘c ó˘˘≤˘˘d

IQƒ˘°üH äÉ˘jó˘ë˘à˘dG √ò˘¡˘d ió˘°üà˘∏˘dh .á˘ª˘FÉ˘b ∫Gõ˘J ’ á˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G

≥˘Ø˘à˘J Iô˘µ˘à˘Ñ˘e è˘eGô˘H AGQh ≈˘©˘°ùdG á˘°ù°SDƒŸG π˘°UGƒ˘à˘°S ,á˘dÉ˘˘©˘˘a

.¿Gó∏ÑdG äÉjƒdhCGh

A
LE

JA
N

D
R

O
 P

E
R

E
Z

P
E

P

¿CÉ°ûH á°ù°SDƒŸG íFÉ°üf äóYÉ°S

ácô°T ,äÉcô°ûdG IQGOEGh º«¶æJ

Banca Comerciala Romana

á˘cô˘°ûd á˘©˘HÉ˘à˘˘dGOmania

É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘˘e Ú°ù– ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y

.ΩÉ©dG Gòg á«fÉªàF’G
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äÉÑcôŸG ÒLCÉJ : É«côJh É«LQƒL
∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe ƒ‰ õØëj

É«°SÉ°SCG GQó°üe √QÉÑàYÉH ≈∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d á°ù°SDƒŸG êhôJ ,≈£°SƒdG É«°SBGh ÉHhQhCG AÉëfCG πc ≈a

á≤∏©àŸG ÉæàcGô°T â∏ªY ∫É˘ãŸG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Y É˘«˘LQƒ˘L ≈˘Ø˘a .á˘«˘eÉ˘æ˘dG äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H π˘jƒ˘ª˘à˘∏˘d

¥ƒ°ùdG âª«bh ,≈∏jƒªàdG ÒLCÉàdÉH ¢UÉÿG ™jô°ûàdG Ú°ù– ≈∏Y áeƒµ◊G ™e á°UÉÿG äÉYhô°ûŸÉH

¿CÉ°ûH IQƒ°ûŸG É¡d âeóbh äÉcô°ûdG âHQOh ,≈∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d ÉLÉ«àMG äÉYÉ£≤dG ó°TCG ójóëàd

ácô°T ¤EG Q’hO ÚjÓe 3 á°ù°SDƒŸG â°VôbCG ,ΩÉ©dG Gòg ≈ah .≈∏jƒªàdG ÒLCÉàdG ™aÉæe TBCÒLCÉà∏d

≈∏Y Ö∏£dÉH AÉaƒdG É¡d ìÉJCG É‡ ,É«LQƒL ≈a ≈∏jƒªàdG ÒLCÉàdG äÉcô°T ¤hCG øe ≈gh ,≈∏jƒªàdG

.ójó÷G ¤ÉŸG èàæŸG Gòg

ácô°Th Clauss√ƒØXƒe Ωó≤j ΩÉf Ò¨°U ∫ÉªYCG ´hô°ûe ≈gh ,Gòg ÉgóYÉ°S ≈àdG äÉcô°ûdG øe

â‰ ,Úàæ°S ∫ÓNh .≈°ù«∏ÑJ AÉëfCG πc ≈a äÉHhô°ûŸGh á«FGò¨dG äÉéàæŸG ,ÉØXƒe 42 ºgOóY ≠dÉÑdG

âLÉàMG ,IÒ°ùŸG á∏°UGƒŸh .™jRƒàdG äÉeóN ≈a ¥ƒ°ùdG óFÉb íÑ°üàd ÇóàÑe ´hô°ûe øe ácô°ûdG

’óH ÉgôLDƒJ ¿CG Gó°TQ ÌcC’G øe ¬fCG äóLh É¡æµd - ™∏°ùdG π≤æd á∏Ø≤ŸG äÉHô©dG øe ójõe ¤EG ácô°ûdG

∫ÉLBG ≈LPƒ‰ ƒëf ≈∏Y í«àj ƒgh ,É«îjQÉJ Óé°S hCG äÉfÉª°V ÒLCÉàdG Ö∏£àj ’ PEG .É¡jÎ°ûJ ¿CG øe

ácô°T √ôaƒJ iòdG ≈∏jƒªàdG  ÒLCÉàdG π°†ØHh .∑ƒæÑdG √ôaƒJ É‡ ∫ƒWCG ¥É≤ëà°SG TBC,ácô°ûd ôaGƒàj

 ClaussáÑ°ùæH äÉ©«ÑŸG IOÉjR ≈∏Y ÈcC’G ∫ƒ£°SC’G óYÉ°S óbh .OQƒa ácQÉe á∏Ø≤e π≤f äÉHôY â°S

 .IójóL áØ«Xh 12 ácô°ûdG äCÉ°ûfCGh ,áFÉŸG ≈a 45

ácô°ûd Q’hO ¿ƒ«∏e 45 ≠∏ÑÃ πjƒ“ áeõM á°ù°SDƒŸG âeób ,É«côJ ≈ah Intercity≈gh

¬JÉÑcôe óYÉ°ùJh .¢UÉÿG ´É£≤∏d äÉæMÉ°ûdGh äÉHô©dG ÒLCÉàH Ωƒ≤j á∏≤à°ùe ¬à«µ∏e ∫ÉªYCG ´hô°ûe

™∏°ùdG π≤fh ,¿hõıG IQGOEGh ,É«fƒØ«∏J Ö∏£dÉH äÉ©«ÑŸG ≈a ÚjQÉéàdG  AÓª©dG øe á°†jôY áØFÉW

OÓÑdG ≈a ácô°T ÈcCG ^1992 ≈a ≈∏fi äÉYhô°ûe º¶æe É¡°ù°SCG ≈àdG ácô°ûdG âëÑ°UCG óbh .É¡ª«∏°ùJh

øe É¡à°üM ≠∏ÑJh .Q’hO ¿ƒ«∏e 20 ƒëf ≈∏Y ƒHôj iƒæ°S OGôjEÉH ,∫ƒ£°SC’G IQGOEGh äÉÑcôŸG ÒLCÉàd

.É¡JQGOEG â– áHôY 600 øe ÌcCG É¡jódh ,ÉØXƒe 90 É¡Hh ,áFÉŸG ≈a 20 ¥ƒ°ùdG

óYÉ°ùJ É¡fEÉa ,πLC’G πjƒW πjƒ“h º¡°SC’G ≥jôW øY πjƒªàH ácô°ûdG √ò¡d á°ù°SDƒŸG ójhõàHh

´hô°ûŸG èdÉ©jh .É«côJ ≈a á«ªgCG ÌcCGh ÈcCG á∏YÉa Iƒb íÑ°üj ¿CG ≈∏Y ∫ÉªYC’G º«¶æàd ÉYhô°ûe

ÒLCÉàdG äÉ«∏ªY á«ªæàH ¢†¡æjh  OÓÑdG ≈a äGQÉ«°ùdG ÒLCÉJ áYÉæ°üd πLC’G §°Sƒàe πjƒªàdG IQóf

≈∏Y É«côJ  ≈a øjôNB’G Ú«dÉŸG AÉ£°SƒdG á°ù°SDƒŸG ¬eó≤J iòdG ºYódG ™é°ûj ¿CG ™bƒàŸGh .≈∏jƒªàdG

 .πjƒªà∏d á∏jóH á∏«°Sh ÉgQÉÑàYÉH ≈∏jƒªàdG ÒLCÉàdG äÉ«∏ªY ¤EG ô¶ædG

 á«æ≤àdG IóYÉ°ùª∏d íLÉf êPƒ‰
OÉ–’G ≈a á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG Ëó≤àd á°ù°SDƒŸG èeÉfôH ≈g á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG ácGô°T

ÉgQób ájƒæ°S á«fGõ«e É¡d â°ü°üN ≈àdG ,á°ù°SDƒŸG É¡∏jƒ“ ≈a ∑Î°ûJh .≥HÉ°ùdG ≈à«aƒ°ùdG

¬Yƒª› Ée âeób ≈àdG áëfÉŸG äÉeƒµ◊Gh ^2006 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 4^6

.2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ≈àM 2000 ΩÉY øe ácGô°ûdG πjƒ“ πLCG øe Q’hO ¿ƒ«∏e 73

¢Vô©dG π°SÓ°ùH á«∏ÙG äÉcô°ûdG §HQh ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G AÉæÑd É›ÉfôH ácGô°ûdG òØæJh

á˘jƒ˘≤˘Jh ,äÉ˘cô˘°ûdG º˘«˘¶˘æ˘Jh IQGOEG äÉ˘°SQÉ‡ Ú°ù–h ,iÈµ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘a ™˘˘jRƒ˘˘à˘˘dGh

√ò˘g Ωó˘î˘Jh .IÒ¨˘°üdG äÉ˘Yhô˘°ûŸG π˘LCG ø˘e ≈˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG ñÉ˘æŸGh ∫É˘ª˘YC’G º˘YO äÉ˘˘eó˘˘N

√òg ≈a iOÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤–h ºYOh ¢UÉÿG ´É£≤dG AÉæH ≈a ácGô°ûdG ±óg á£°ûfC’G

,Q’hO ¿ƒ«∏e 493 QÉªãà°SG ácGô°ûdG É¡Jôah ≈àdG á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG äô°ùj óbh .¿Gó∏ÑdG

É¡d êhôJ IójóL äÉcô°ûd ÉLPƒ‰ É¡MÉ‚ ôah óbh .á°ù°SDƒŸG øe ¿ƒ«∏e 100 É¡æe

¥ô°T ÜƒæLh ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdGh ,AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG ≈a á°ù°SDƒŸG

.ÉHhQhCG
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á«bô°ûdGh ≈£°SƒdG ÉHhQhCG
á≤£æŸG ≈a ¢UôØdG ™«°SƒJ ºYO

1^1  ≈∏Y á«bô°ûdGh ≈£°SƒdG ÉHhQhCG ≈a á°ù°SDƒŸG äÉWÉÑJQG äOGR

É˘°Vhô˘b Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 245 √Qó˘b ≈˘aÉ˘°VEG ≠˘∏˘˘Ñ˘˘e ™˘˘e ,Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e

IOÉjRh á≤£æŸG ≈a ƒªædG QGôªà°SG ¢ùµ©j ™ØJôe πé°S ∂dPh ,ácÎ°ûe

å«M ,É«°ShQ ¤EG πjƒªàdG Gòg á«ÑdÉZ âÑgP óbh .QÉªãà°S’G ¢Uôa

™e ,ÉYhô°ûe 21 ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 832 øe ÌcCG á°ù°SDƒŸG äôªãà°SG

ÌcC’G IOÉjõdG âfÉch .á«°SÉ°SC’G á«æÑdGh ¤ÉŸG ´É£≤dG ≈∏Y õ«cÎdG

,ìÓ°UE’G ≈∏Y õaÉ◊Gh iƒ≤dG ƒªædG øµe å«M ,É«fGôchCG ≈a IóM

255 ¤EG π°üàd ,äGôe ™HQCG É¡JGQÉªãà°SG ºéM ójõJ ¿CG øe á°ù°SDƒŸG

¿Gó∏H ≈a Éª¡e GQhO Ö©∏J á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG äôªà°SGh .Q’hO ¿ƒ«∏e

,á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG á«ªæJ ≈∏Y äóYÉ°Sh ,≥HÉ°ùdG »à«aƒ°ùdG OÉ–’G

º«¶æJh IQGOEG ájƒ≤Jh ,iô¨°üdG äÉYhô°ûª∏d ∫ÉªYC’G ñÉæe Ú°ù–h

¢Vô©dG  π°SÓ°S ºYóH á«é«JGÎ°S’G äÉYÉæ°üdG ±Gó¡à°SGh ,äÉcô°ûdG

.¥Gƒ°SCÓd ∫ƒ°UƒdG ¢Uôah

∫ÉªYC’G ƒ‰ ≈∏Y Gó«b πãÁ á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ájÉØc ΩóY ∫Gõj ’h

Gòg ≈ah .á∏µ°ûŸG êÓY ≈a óYÉ°ùj ¢UÉÿG ´É£≤dG øµd ,á≤£æŸG ≈a

≈a π≤æ∏d á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ºYód á°ù°SDƒŸG äÉYhô°ûe â∏ª°T  ΩÉ©dG

øë°û∏d É÷ƒØdG  ácô°T ™e øë°ûdG øØ°S AÉæÑd øjQÉªãà°SG ,É«°ShQ

Úà˘cô˘°T IQó˘b IOÉ˘jõ˘d äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SGh ,è˘æ˘Ñ˘«˘°T â°ùjh çQƒ˘˘f á˘˘cô˘˘°Th

 Éªg ójó◊G áµ°ùdÉH  øë°û∏d Eurosibtransh Russky Mir≈a

™˘jRƒ˘à˘d Úà˘°UÉ˘N Úà˘cô˘˘°T É˘˘°†jCG á˘˘°ù°SDƒŸG âª˘˘YO ó˘˘bh .É˘˘«˘˘fGô˘˘chCG

.(QÉWE’G ô¶fG) AÉHô¡µdG

áÑ°ùædÉH á°UÉN ,Éjó– πãÁ πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫Gõj ’h

á«æØdG á°SGQódGh πjƒªàdG Ëó≤J á°ù°SDƒŸG π°UGƒJh .iô¨°üdG äÉcô°û∏d

äÉcô°T ¤hCG øe ácô°T ∂dP ≈a ÉÃ ,á«∏ÙG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ºYód

âeób ,¢ShQÓ«H ≈ah .(QÉWE’G ô¶fG) É«LQƒL ≈a ≈∏jƒªàdG ÒLCÉàdG

 ∂æ˘˘˘H ¤EG É˘˘˘°Vô˘˘˘b á˘˘˘°ù°SDƒŸG Belgazprombank,≥«˘°ùæ˘J âdƒ˘Jh

≈ah .∂æÑdG äÉ«∏ªY õjõ©àd ójƒ°ùdG É¡àdƒe ≈àdG á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG

 ∂æH ¤EG Q’hO ¿ƒ«∏e 35 á°ù°SDƒŸG âeób ,É«fGôchCG Aval,øe ƒgh

ƒ‰ á°ù°SDƒŸG âªYO ,É«°ShQ ≈ah .É«∏fi ácƒ∏ªŸG OÓÑdG ∑ƒæH ÈcCG

 ∂æH SibakadembankÉjƒfÉK É°Vôb âeób ∂dòc .ÉjÈ«°S ≈a

- ƒgh ,É˘æ˘©˘e ¬˘∏˘eÉ˘©˘J Qô˘µ˘à˘j π˘«˘ª˘Y ¤EG π˘Hhô˘dÉ˘H É˘£˘Ñ˘Jô˘e É˘°Vô˘bh

 Center invistπjƒW πjƒªàdG ìÉJCG É‡ ,±ƒà°ShQ á©WÉ≤e ≈a

âeóbh .IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe øe ∂æÑdG AÓª©d πHhôdÉH πLC’G

∂æ˘Ñ˘d É˘¡˘ª˘YO â∏˘°UGhh ¿É˘ª˘à˘FÓ˘˘d ƒ˘˘µ˘˘°Sƒ˘˘e ∂æ˘˘Ñ˘˘d É˘˘°Vô˘˘b á˘˘°ù°SDƒŸG

 Standard.πHhôdÉH §ÑJôe Q’hO ¿ƒ«∏e 20 ¬àª«b ¢Vô≤H ,≈°ShôdG

∫Ó˘N ø˘e ,Ú°VÎ≤ŸG QÉ˘¨˘°U á˘˘°ù°SDƒŸG âaó˘˘¡˘˘à˘˘°SG ,∂dò˘˘d á˘˘aÉ˘˘°VEGh

AÉ°ùæd GóL Ò¨°üdG πjƒªàdG áµÑ°T{ ¤EG Ωób ,πHhôdÉH §ÑJôe ¿ÉªàFG

äÉeóÿG Ëó≤J ≈a á∏jƒ£dG  É¡JGÈN á°ù°SDƒŸG â∏¨à°SGh .zÉ«°ShQ

™˘e ÚYhô˘°ûe äCGó˘Hh ,äÉ˘cô˘°ûdG IQGOEGh º˘«˘¶˘æ˘˘J ¿CÉ˘˘°ûH á˘˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°S’G

.É«fGôchCGh É«°ShQ ≈a ÚµæH

Ú∏«ªY ºYóH á˘«˘∏ÙG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ™˘e É˘¡˘∏˘ª˘Y á˘°ù°SDƒŸG â∏˘ª˘µ˘à˘°SGh

ÒLCÉàdG äÉeóNh á«aô°üŸG äÉeóÿG ÒaƒJ ≈a Ú£«°ûf Ú«ŸÉY

 ∂æH ™°Sƒ«°Sh .á«bô°ûdG ÉHhQhCG AÉëfCG πc ≈a ≈∏jƒªàdGRaffeisen

 InternationalπÑ÷Gh ,É«Hô°Uh ,É«°ShQh ,¢ShQÓ«H ≈a ¬Yhôa

 ∂æH ¬Lƒ«°S ÚM ≈a ,Oƒ°SC’G Societe GeneraleiòdG πjƒªàdG

 .É«fGôchCGh É«°ShQ ≈a ¬Yhôa ¤EG ,¬eó≤f

Oƒ¡÷G πª°ûJh .á°ù°SDƒª∏d áÑ°ùædÉH iôNCG ájƒdhCG ¿Éµ°SE’G πjƒ“h

,ájQÉ≤Y á«˘fÉ˘ª˘à˘FG äÓ˘«˘¡˘°ùJ Ohó˘M Ëó˘≤˘J É˘«˘°ShQ ≈˘a É˘¡˘dò˘Ñ˘f ≈˘à˘dG

≈a IóYÉ°ùª∏d ¿ƒjô°ùjƒ°ùdGh ¿ƒjóædƒ¡dG ¬dƒÁ IQƒ°ûª∏d É›ÉfôHh

∫ƒM á«°ShôdG áeƒµ◊G ™e Gôªà°ùe ÓªYh ,äÉfƒgôdG ¥ƒ°S ôjƒ£J

á∏µ«¡H á°ù°SDƒŸG âeÉb ,É«ØJ’ ≈ah .(QÉWE’G ô¶fG) äÓeÉ©ŸG ≥jQƒJ

≈a É¡àMôWh øgôdG É¡ªYój äÉfhPC’ Ohó◊G ÈY ™«H á«∏ªY ∫hCG

TED POLLETT
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QÉªãà°S’G ¿ÉHòéj π°†aC’G IQGOE’Gh º«¶æàdG : É«°ShQ
ácô°T èà˘æ˘J Kuibyshevazolá«YÉæ°üdG ±É«dCÓ˘d á˘eRÓ˘dG äÉ˘jhÉ˘ª˘«˘µ˘dG ,á˘ª˘gÉ˘°ùŸG

π«e 600 ó©ÑJ ≈àdG ,GQÉeÉ°S á≤£æe ≈a áªFÉ≤dG ácô°ûdGh .á«°Sóæg ¢VGôZC’ ∂«à°SÓÑdGh

É¡dh ,É«°ShQ ≈a ähRC’G Ióª°SCG ≈éàæe ÈcCG øe É°†jCG ≈g ,ƒµ°Sƒe ¥ô°T ÜƒæL ¤EG

.¬«a πª©J iòdG ≈∏ÙG ™ªàÛG ≈ah ¥ƒ°ùdG ≈a áÑ«W á©ª°S

,äÉcô°ûdG IQGOEG h º«¶æàd èeÉfôH ¤EG ácô°ûdG IQGOEG âª°†fG ÉeóæY,2002 ≈ah

¬fCG âcQOCG ,Gô°ùjƒ°Sh Góædƒg øe πjƒªàH á°ù°SDƒŸG ≈a á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG ácGô°T ¬JQGOCG

∞«µJ ¿CG ácô°ûdG ≈∏Y Ú©àj ,á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH πLC’G πjƒW ¤hódG πjƒªàdG ÜGòàL’

,á°ù°SDƒŸG áë«°üf ¤EG GOÉæà°SGh .á«ŸÉ©dG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ≥ah É¡«a º«¶æàdGh IQGOE’G

πc ≈a  IQGOE’Gh º«¶æàdG äÉ°SQÉªÃ AÉ≤JQÓd á£N º¡°SC’G á∏ªMh ácô°ûdG IQGOEG â©°Vh

.ácô°ûdG AÉLQCG

≈a äÉcô°ûdG IQGOEGh º«¶æJ ∫É› ≈a É«ª«∏bEG GóFGQ ácô°ûdG øe Oƒ¡÷G √òg â∏©Lh

ácô°ûdG OGóYEG  ≈a áfhÉ©ŸG øe Aõéch .á°ù°SDƒŸG ™e ≥ªYCG ábÓ©d É°SÉ°SCG â∏µ°T ÚM

á∏eÉµàŸG IQGOEÓd ΩÉ¶f áeÉbEG ¤EG â°†aCG á«Ä«H á©LGôe AGôLEÉH ÉfóYÉ°S ,¤hódG πjƒªà∏d

15 á°ù°SDƒŸG âeób ,ΩÉ©dG Gòg ≈ah .É«dÉM ácô°ûdG ¬≤Ñ£J áeÓ°ùdGh áÄ«ÑdGh áë°ü∏d

èeÉfôH πjƒ“h á«∏ÙG á∏ª©dÉH äGóæ°S πjƒ“ IOÉYE’ ácô°û∏d É°Vôb Q’hO ¿ƒ«∏e

øY É«°ShQ ≈a πª©J á«dhO äÉcô°T IóY âHôYCG óbh .ácô°û∏d á«dÉª°SCGôdG äÉahô°üŸG

.ácô°ûdG ™e πª©dÉH É¡eÉªàgG

≈°ShôdG º∏◊G ≥«≤–
.…QÉ≤©dG πjƒªà∏d ÉHhQhCG ≈a ¥ƒ°S ÈcCG áª°ùf ¿ƒ«∏e 144 º°†J ≈àdG É«°ShQ âfÉc ÉÃQ

≈∏Y ¢ShôdG óYÉ°ùj ÚM ≈a á°û«©ŸG äÉjƒà°ùe ™aôj ¿CG øµÁ ¥ƒ°ùdG √òg ôjƒ£Jh

≈a ∫ƒ‡ ÈcCG á°ù°SDƒŸG âëÑ°UCG ,äGƒæ°S IóY ÈYh  .∫õæe ∑ÓàeG ≈a º¡ª∏M ≥«≤–

äÓ«¡°ùJ OhóM Éæeób óbh .Q’hO ¿ƒ«∏e 245 RhÉéàJ äGQÉªãà°SÉH ,¿Éµ°SEÓd É«°ShQ

≈a ¿ÉªàFÓd ƒµ°Sƒe ∂æH ∂dP ≈a ÉÃ - á«°ù«FôdG ¿Éµ°SE’G πjƒ“ äÉ°ù°SDƒŸ á«fÉªàFG

.Ió«dh ¥ƒ°S ≈∏Y ôKDƒJ áãjó◊G äÉ°SQÉªŸG π©éj É‡ - 2005 á«dÉŸG áæ°ùdG

≈a áªgÉ°ùª∏d á«æ≤àdG IóYÉ°ùª∏d ÉYhô°ûe á°ù°SDƒŸG â∏¡à°SG É°†jCG áæ°ùdG √òg ≈ah

π°üj Ée ™e á≤«Kh IQƒ°üH πª©à°Sh .á«°SÉ°SC’G äÉfƒgô∏d á«°ShôdG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J IOÉjR

AÉ°ûfEG ≈a á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ≥«Ñ£J ≈∏Y ÉgóYÉ°ùàd ,á«°ShQ ∑ƒæH á°ùªN ¤EG

.á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG OhóM á©HÉàe ºK ,¿ƒjódG áeóNh ,ÜÉààc’G á«£¨Jh äÉfƒgôdG

∂dò˘ch ø˘gô˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG äÉ˘eóÿG …OQƒ˘eh iô˘NC’G ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG á˘°ù°SDƒŸG ÜQó˘à˘°S É˘ª˘c

.á«eƒµ◊G ä’Écƒ∏d IQƒ°ûŸG Ωó≤à°S

Gô˘aGƒ˘J ÌcCG …QÉ˘≤˘©˘dG ¢VGô˘bEÓ˘d ¬˘Ø˘«˘dÉ˘µ˘J π˘ª– ≈˘∏˘Y Qhó˘≤ŸG π˘jƒ˘ª˘à˘dG π˘˘©÷h

≈a ÚªgÉ°ùŸG ™e ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe ≥jQƒàdG á°ù°SDƒŸG ™é°ûJ ,á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d

á«fƒfÉ≤dG äÉÑ≤©dG OóM ≈æ≤J πªY ≥jôa á°ù°SDƒŸG Oƒ≤Jh .≈°ShôdG ¿ÉŸÈdGh ¥ƒ°ùdG

™°†Jh .É¡«∏Y Ö∏¨à∏d äÉ«°UƒJ ™°Vhh ≥jQƒàdG äÓeÉ©e ¢VÎ©J ≈àdG á«°SÉ°SC’G

´hô°ûe É«dÉM ,á«eƒµM ádÉch ≈gh ,É«°ShQ ≈a á«dÉŸG ¥Gƒ°SCÓd ájOÉ–’G IQGOE’G

.πª©dG ≥jôa øe á«aÉ°VEG äÓNóe ™e ,äÉ«°UƒàdG √òg ¤EG óæà°ùj ™jô°ûJ
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â°SQCG óbh .á≤£æŸG ≈a Ú°VÎ≤ª∏d ìÉàŸG πjƒªàdG OGR É‡ ,¥ƒ°ùdG

iôNCG ¿Gó∏H ≈a ÉgQGôµJ ∫ÉªàMGh ,á≤£æŸG ≈a á≤HÉ°S á∏eÉ©ŸG √òg

,≈æWƒdG ∂æÑdG øe Ö∏£H á°ù°SDƒŸG âª¶f ,¢ShQÓ«H ≈ah .iƒb ∫ÉªàMG

π°†aCGh á«dhódG IÈÿG á°ûbÉæe ∂dP ≈a ÉÃ ,iQÉ≤©dG πjƒªàdG øY Ihóf

.äÉ°SQÉªŸG

á«∏ÙG äÉcô°û∏d º¡°SC’G ≈a QÉªãà°SÓd ÉªYO á°ù°SDƒŸG âeóbh

ƒgh ,É«°ShQ AÉcô°T : ΩÉ©dG Gòg ≥jOÉæ°U áKÓK ≈a QÉªãà°S’G ∫ÓN øe

 ¥hóæ°Uh ,ôWÉıG ∫ÉŸG ¢SCGôd ¥hóæ°U Quadriga Capital,ƒgh

äÉcô°ûdG ≈a ôªãà°ù«d ∫ÉŸG ¢SCGQ º¡°SCG ≈a áªgÉ°ùª∏d ¢UÉN ¥hóæ°U

¥hóæ°Uh ,OhQƒ˘é˘aƒ˘f ≈˘fõ˘«˘fh êÈ°Sô˘£˘H ¿É˘°S ≈˘a º˘é◊G á˘£˘°Sƒ˘à˘e

 Baring Vostok™e πª©j iòdGh ,º¡°SC’G ≈a QÉªãà°SÓd ¢UÉÿG

  á°ù°SDƒŸG â°VôbCG ,∂dòd áaÉ°VEGh .á«∏ÙG á«°ShôdG äÉcô°ûdGABOL

med.∂°ùjôHƒ°S ƒaƒf ≈a ájƒ«◊G äGOÉ°†ŸG êÉàfE’ Q’hO ÚjÓe 8

øe óMGh ∫Ó¨à°SG ºYód ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG ¤EG á°ù°SDƒŸG âª°†fGh

∫ÓN øe - ÜÉ°ûNC’G äÉéàæe - É«°ShQ ≈a á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ÈcCG

             .≈Ñ«Ñ◊G Ö°ûî∏d Ú£N ≈a øjQÉªãà°SG

áÑ°ùædÉH º¡e ´É£b ≈gh ,á«YGQõdG ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe â∏X óbh

ájQÉ°ûà˘°S’G äÉ˘eóÿGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d á˘jƒ˘dhCG π˘ã“ ,É˘«˘fGô˘chCG OÉ˘°üà˘b’

≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 80 √Qób ¿ÉK QÉªãà°SÉH á°ù°SDƒŸG âeÉbh .∑Éæg

 ≈g ,øLGhódG êÉàfE’ IóFGQ á«fGôchCG ácô°T Mironovsky,É¡JóYÉ°ùŸ

,≈fÉãdG QÉªãà°S’G Gò¡Hh .É¡Ø«dÉµJ ¢†«ØîJh É¡JÉ«∏ªY ™«°SƒJ ≈∏Y

á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEGh º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J Ú°ù– ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘cô˘˘˘°ûdG á˘˘˘°ù°SDƒŸG ó˘˘˘YÉ˘˘˘°ùà˘˘˘°S

á˘eÓ˘°S è˘eÉ˘fô˘H º˘«˘Yó˘Jh ,äGó˘æ˘°ù∏˘d ≈˘Fó˘Ñ˘e ΩÉ˘Y QGó˘°UE’ OGó˘©˘à˘°S’Gh

âaó˘¡˘à˘°SG ,ÒÑ˘µ˘dG QÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G Gò˘˘g ÖfÉ˘˘L ¤Gh .ó˘˘©˘˘HG ióŸ á˘˘jò˘˘ZC’G

É˘˘«˘˘fGô˘˘chCG ≈˘˘a ¿É˘˘Ñ˘˘dC’Gh ¬˘˘cGƒ˘˘Ø˘˘dGh äGhGô˘˘°†ÿG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b á˘˘°ù°SDƒŸG

øeh .É«˘dGÎ°SGh ó˘jƒ˘°ùdG É˘¡˘à˘dƒ˘e IQƒ˘°ûŸG Ëó˘≤˘à˘d Ió˘jó˘L äÉ˘Yhô˘°ûÃ

,á«dÉàdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á°ù°SDƒŸG Ωó≤à°S ,äÉYhô°ûŸG √òg ∫ÓN

É¡JAÉØc Ú°ùëàd ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°U ´QGõª∏d ÖjQóàdGh IQƒ°ûŸG

õ«¡Œ ≈∏Y ÚªFÉ≤dG πÑb øe ójGõàŸG Ö∏£dÉH AÉaƒdG ≈∏Y É¡JQóbh

.á«YƒædG á«dÉY äÉéàæe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ájòZC’G

AÉHô¡µdG ´É£b øë°T IOÉYEG : É«fGôchCG
≈a á«bô°ûdG ÉHhQhCG ≈a Gƒ‰ ´ô°SC’G OÉ°üàb’G ÉgQÉÑàYÉH É«fGôchCG âZõH

ΩÉeCG É≤FÉY πã“ áNƒî«°ûdG É¡àHÉ°UCG ≈àdG á«°SÉ°SC’G É¡à«æH øµd ^2004

¬LGƒJ ≈àdG äÉjóëàdG øª°†àJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .ƒªædG Gòg QGôªà°SG

≈∏Y IQó≤dG ∞©°Vh ,É¡Wƒ£Nh AÉHô¡µdG äÉ£fi QƒgóJ AÉHô¡µdG ´É£b

QÉ≤àa’Gh ,OGó°ùdG ΩóYh ,π≤ædG AÉæKCG ≈a óbÉØdG ´ÉØJQGh É¡«∏Y OÉªàY’G

.´É£≤dG Gòg ∫GƒMCG Ò«¨J ≈a á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùJh .QÉªãà°S’G ¤EG

,AÉHô¡µdG ™jRƒàd äÉcô°T IóY É«fGôchCG â°üî°üN ,2001 ≈ah

,ΩÉ˘©˘dG Gò˘˘g ≈˘˘ah .¬˘˘à˘˘°üî˘˘°üNh ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ìÓ˘˘°UEG á˘˘eƒ˘˘µ◊G π˘˘°UGƒ˘˘Jh

√ò˘˘˘g ™˘˘˘jRƒ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ø˘˘˘e Úà˘˘˘cô˘˘˘°T ≈˘˘˘a á˘˘˘˘°ù°SDƒŸG äô˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG

 Kyivoblenergoh  Rivneenergo.ácô°T Éª¡æe á«ÑdÉ¨dG ∂∏“hAES,

≈à≤£æe ≈a π«ªY ¿ƒ«∏e 1^4 ¿Éàcô°ûdG ΩóîJh   KyivhRivne

Îe ƒ∏«c ∞dCG 50 ƒëf É¡àMÉ°ùe ≠∏ÑJ áeóî∏d á«dÉªLEG á≤£æe ¿É«£¨Jh

á°ù°SDƒŸG ¬àeób iòdG Q’hO ¿ƒ«∏e 45 ≠dÉÑdG ¢Vô≤dG óYÉ°ù«°Sh .™Hôe

IOÉjRh ,áµÑ°ûdG äGó©e ójóŒh AÉHô¡µdG óbÉa ¢†«ØîJ ≈∏Y ,Úàcô°û∏d

Éª¡JAÉØc ¿Éà˘cô˘°ûdG ø˘°ù– É˘ª˘c .ƒ˘ª˘æ˘dG á˘©˘Ø˘Jô˘e ≥˘WÉ˘æŸG ≈˘a É˘¡˘JQó˘b

É«LƒdƒæµJh áãjó◊G ∫É°üJ’G áª¶fCG ≈a QÉªãà°S’ÉH á∏eÉ°ûdG ájQGOE’G

¬«∏Y OÉªà˘Y’G ø˘µÁ á˘bÉ˘£˘∏˘d É˘°Vô˘Y QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G π˘Ø˘µ˘«˘°Sh .äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG

¤EG ∂dP iODƒj ¿CG óH’h ,π«ªY ÚjÓe áKÓãd π°†aCG áeóNh ÈcG áLQóH

.É«fGôchCG ≈a AÉHô¡µdG ƒ‰ ≈a IOÉjR ≥«≤–
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äÉ````WÉÑJQG
(á«µjôeC’G äGQ’hódG ÚjÓÃ)

á°ù°SDƒe ÜÉ°ù◊ πjƒ“
¢UÉÿG á«dhódG πjƒªàdG

ácÎ°ûe ¢Vhôb

1258

918

374

1218

1398

385

2005 á«dÉŸG áæ°ùdG2004 á«dÉŸG áæ°ùdG2003 á«dÉŸG áæ°ùdG

.Öjô≤àdG ¢ùµ©J Q’hódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL .á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG äÉfÉ«H ¢†©H í«≤æJ ”

á¶aÉ◊Gh äÉYhô°ûŸG πjƒ“
(á«µjôeC’G äGQ’hódG ÚjÓÃ)

á«dÉŸG áæ°ùdGá«dÉŸG áæ°ùdGá«dÉŸG áæ°ùdG

200320042005

¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊ ¬H §ÑJôe πjƒ“125812181398

¢Vhôb114711191221

º¡°SCG636075

ôWÉfl IQGOEGh äÉfÉª°V4739103

á©bƒe ácÎ°ûe ¢Vhôb918374385

á©bƒŸG äÉWÉÑJQE’G ¤ÉªLEG217615931783

¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊ É¡H §ÑJôe á¶aÉM614560766125

¢Vhôb496350335113

 º¡°SCG1099928799

ôWÉfl IQGOEGh äÉfÉª°V82115213

Ò¨∏d É¡H ßØàfih É¡H §ÑJôe á¶aÉM344725042179

(¢Vhô≤dG äÉcQÉ°ûe)

É¡H §ÑJôŸG á¶aÉ◊G ¤ÉªLEG959285808305

√ÉÑ°TCGh º¡°SC’G á∏cÉ°T ≈∏Y äÉéàæe º¡°SC’G πª°ûJh .º¡°SC’G √ÉÑ°TCGh ¢Vhô≤dG á∏cÉ°T ≈∏Y äÉéàæe ¢Vhô≤dG πª°ûJ

.º¡°SC’G

ôWÉıG ô`ã`cC’ á°ù°SDƒŸG ¢Vô©J ≈àdG ¿Gó∏ÑdG
2005 ¬«fƒj /¿GôjõM 30 ≈a á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊ É¡H §ÑJôe á¶aÉM

(á«µjôeC’G äGQ’hódG ÚjÓÃ)
πjRGÈdG1398
∂«°ùµŸG1104

ÚàæLQC’G731
É«Ñeƒdƒc387

hÒH320

.á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G äÉYhô°ûŸG øe iOGôa ¿Gó∏H ¢ü°üM OÉ©Ñà°SÉH @

¿Gó∏ÑdGh äÉYhô°ûŸG äÉWÉÑJQG
á«dÉŸG áæ°ùdGá«dÉŸG áæ°ùdGá«dÉŸG áæ°ùdG

200320042005

äÉYhô°ûŸG OóY534554

¿Gó∏ÑdG OóY161617
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º°†N ≈a iOÉ°üàbG ¢TÉ©àfG
IÒÑc äÉjó–

IQƒ°üH ¢û©àæj »ÑjQÉµdG á≤£æeh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG OÉ°üàbG ≥ØW

≈a áFÉŸG ≈a 6 ƒªædG ≠∏Hh .áeRC’G äGƒæ°S øe ≈aÉ©àjh IÒÑc

áæ°ùdG ≈a áFÉŸG ≈a 1^9 ÉgQób áÑ°ùf øY OÉM ´ÉØJQÉH 2004

Éë°VGh Éæ°ù– ¢ùµ©j É‡ ,2005 ≈a ¬Jƒb ≈∏Y πXh - á≤HÉ°ùdG

äÉj’ƒdG OÉ°üàbG ƒ‰h ,Ú°üdG ¤EG á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG ôjó°üJ ≈a

≈˘à˘dG ô˘WÉıG â∏˘∏˘b ¿ƒ˘jó˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘∏˘d á˘dÉ˘©˘a IQGOEGh ,Ió˘ë˘˘àŸG

.IÒÑc äÉjó– ¬LGƒJ ∫GõJ ’ á≤£æŸG øµd .OÓÑdG É¡d ¢Vô©àJ

ñÉæe ≈a iôNC’G áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ™e á«JGƒe ÒZ áfQÉ≤ŸÉa

,á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘æ˘Ñ˘dGh ,á˘«˘∏ÙG á˘«˘dÉŸG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dGh ,QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

´É£b á«ªæJ πeGƒ©dG √òg â∏bôY óbh .á«YÉªàL’G äGôJƒàdGh

ƒªædG ™aÉæe π«°UƒJ Ú©àj ∫Gõj ’h  ,IóYÉ≤dG ™°SGh ¢UÉN

äÉeRC’ á°ù°SDƒŸG äó°üJ PEGh .¿Éµ°ùdG øe Gô≤a ÌcC’G ΩÉ°ùbCÓd

äGƒ˘æ˘°ùdG ≈˘a á˘jQhó˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘≤˘à˘dG á˘¡˘LGƒŸ äÓ˘Nó˘à˘H á˘≤˘˘£˘˘æŸG

ø˘e Gó˘FÉ˘Y ≥˘≤– ≈˘à˘dG äÉ˘Yhô˘°ûŸG º˘YO - á˘«˘˘°VÉŸG á˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘dG

πjƒ“ π«©ØJ IOÉYEG ≈a IóYÉ°ùŸGh ,Óãe ÚàæLQ’G ≈a ôjó°üàdG

≈∏Y É¡à£°ûfCG õ«côJ É«dÉM äOÉYCG ó≤a - πjRGÈdG ≈a IQÉéàdG

ÒKCÉàdG á©°SGh äÉYhô°ûŸG QÉ«àNGh πLC’G πjƒW πjƒªàdG ÒaƒJ

,Gòg πc ∫ÓNh .iOÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G êÉeOE’G á«∏ªY ≈∏Y

,ƒªædG á«dÉY äÉYÉæ°üdG ºYOh ,á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQó≤dG ≈∏Y ÉfõcQ

.á«ŸÉY á«∏YÉa iƒb íÑ°üJ ¿CG ≈a á≤£æŸG äÉcô°T IóYÉ°ùeh

Ëó˘≤˘à˘H á˘°ù°SDƒŸG â£˘Ñ˘JQG ^2005 á˘«˘˘dÉŸG á˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘Nh

É˘˘°Vhô˘˘b Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 385 ∂dP ≈˘˘˘a ÉÃ ,Q’hO QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e1^4

ÒKCÉJ É¡d ≈àdG äÉYÉ£≤dG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,á≤£æŸG ≈a ácÎ°ûe

á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQó≤dG ≥«≤–h ô≤ØdG √ògh øe ∞«ØîàdG ≈a ÒÑc

º«¶©àd ábÓN ¥ôW øY åëÑdG á°ù°SDƒŸG π°UGƒJh .ájOÉ°üàb’G

,á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ,AÓª©dG ™e äÉcGô°T º«≤Jh ,ÉgÒKCÉJ

∂æÑdG áYƒª› ÈY ÉæfhÉ©J ójõJ ∂dòch äÉeƒµ◊Gh ,ÚëfÉŸGh

ø˘˘e ΩÉ˘˘°ùbC’G ¤EG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG á˘˘°ù°SDƒŸG âYÉ˘˘£˘˘à˘˘˘°SG ó˘˘˘bh .¤hó˘˘˘dG

ihP ¿Éµ°SEG á°UÉN ,áeóÿG ≈a É°ü≤f ≈fÉ©J ≈àdG OÉ°üàb’G

IÒ¨˘˘°üdGh Gó˘˘L IÒ¨˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûŸGh ,¢†Ø˘˘˘î˘˘˘æŸG π˘˘˘Nó˘˘˘dG

Éªc .Ú«∏°UC’G ó∏ÑdG AÉæHCG øe ¿Éµ°ùdG äÉYƒª›h ,á£°SƒàŸGh

É¡Mô£J ≈àdG äÉjóëàdG øe Òãc á¡LGƒe ≈∏Y äÉcô°ûdG ÉfóYÉ°S

Ú°ù– ,á«∏ÙG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ≥«ª©J ¤EG áLÉ◊G : áŸƒ©dG

á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQób ÌcCG íÑ°üJ ¿CGh ,äÉcô°ûdG IQGOEG h º«¶æJ

 .(QÉWE’G ô¶fG) áÄ«ÑdG ÉjÉ°†≤d ió°üàdGh ,É«dhO

≈˘a á˘°ù°SDƒŸG π˘ª˘©˘d ≈˘°ù«˘FQ ¿ƒ˘µ˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG Ió˘˘YÉ˘˘°ùŸGh

á«æ«JÓdG ÉµjôeCÉH ¢UÉÿG É˘æ˘∏˘«˘¡˘°ùJ Ωó˘î˘à˘°ùf ø˘ë˘fh .á˘≤˘£˘æŸG

á«æ©ŸG á°ù°SDƒª˘∏˘d á˘jQÉ˘°ûà˘°S’G äÉ˘eóÿG{ ,≈˘Ñ˘jQÉ˘µ˘dG á˘≤˘£˘æ˘eh

∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe á«ªæJ ≈a á°ü°üîàe Ébôah ,zá°üî°üÿÉH

,É¡æe GÒãc ¿ƒëfÉŸG ∫ƒÁ ≈àdG Oƒ¡÷G √òg ôØ°ùJh .iô¨°üdG

¢Uôa Ú°ù–h ,(QÉWE’G ô¶fG) ∫ÉªYC’G º«¶æJ íFGƒd §«°ùÑJ øY

á«˘dhDƒ˘°ùŸÉ˘H É˘«˘∏– ÌcCG äÉ˘Yhô˘°ûe ΩÉ˘«˘bh ,¥Gƒ˘°SCÓ˘d ∫ƒ˘°Uƒ˘dG

∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe ≈a á°ùaÉæŸG ≈∏Y iƒbCG IQóbh ,á«YÉªàL’G

™e á°ù°SDƒŸG ¿hÉ©àJ ,hÒHh É«Ñeƒdƒch πjRGÈdG ≈ah .IÒ¨°üdG

ôjô≤J É¡«dEG π°UƒJ IOófi èFÉàf ≈∏Y õ«cÎdG ≈a ,¤hódG ∂æÑdG

.∫ÉªYC’G ñÉæe Ú°ù– ¥ôW ¤EG Ò°ûJ ≈àdGh z∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG{

äÉYÉæ°U ≈a á°ù°SDƒŸG äGQÉªãà°SG á«æ≤àdG äGóYÉ°ùŸG ºYóJ Éªc

≈gh - á«YGQõdG ∫ÉªYC’Gh øjó©àdG ,RÉ¨dG ,§ØædG - á«é«JGÎ°SG

.ÉæFÓª©d É¡eó≤f Iójôa IÈN IOÉY É¡«a Éæd äôaGƒJ äÉYÉ£b

≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J äÉ˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘J Ió˘˘˘Y ¿CÉ˘˘˘°ûH IQƒ˘˘˘°ûŸG á˘˘˘°ù°SDƒŸG Ωó˘˘˘≤˘˘˘Jh

 .ÉªæHh πjRGÈdG ≈a á°UÉN ,á°üî°üÿÉH

≈a ƒªædG ≈∏Y Gó«b πã“ áØ«©°†dG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ∫GõJ ’h

,´É£≤dG Gòg ≈a QÉªãà°S’G ¢ü≤f πbô©jh .á≤£æŸG AÉëfCG πc

≥aGôŸG ,¿Gó∏ÑdG øe Òãc ≈a ôaGƒàJ ’h ,iOÉ°üàb’G •É°ûædG

á°ù°SDƒŸG âdƒe ,ΩÉ©dG Gòg ≈ah .Gô≤a ¢SÉædG ÌcC’ á«°SÉ°SC’G

™e,ábÉ£dG ´É£b ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 96 ‹ÉªLEÉH äÉ«∏ªY çÓK

¢†«ØîJ ≈∏Yh áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdG ábÉ£dG QOÉ°üe ≈∏Y õ«cÎdG

≈a øjQó°üŸG ¿ÉH á°ù°SDƒŸG ±Î©J PEGh .IQÉ°†dG äÉKÉ©Ñf’G

äôªãà°SG ó≤a ,á©ØJôe ∞«dÉµJh ,äÉbÉæàNG ¿ƒ¡LGƒj á≤£æŸG

ÅfGƒe äÉYhô°ûŸG πª°ûJh .äÉ«à°ùLƒ∏dG ≈ah π≤ædG ≈a É°†jCG

;ƒZÉHƒJh OGó«æjôJ ;hÒH ;É«Ø«dƒH ;ÉªæH ;õ«∏H ;¢ShOÉHôH ;πjRGÈdG ;iGƒZGQÉH ;iGƒZhQhCG ;GOƒHôHh Gƒ¨«àfCG ;QhOGƒcG ;ÚàæLQC’G

;É«°ûJƒd âfÉ°S ;¢ùØ«fh ¢ùà«c âfÉ°S ;Éµ«æ«ehO ;ájQÉØ«dƒÑdG Ójhõæa ájQƒ¡ªL ;á«µ«æ«ehódG ájQƒ¡ª÷G ;ÉeÉ¡ÑdG QõL ;ÉµjÉeÉL

¢SGQhóæg ;≈àjÉg ;GƒZGQÉµ«f ;∂«°ùµŸG ;É«Ñeƒdƒc ;ÉµjQÉà°Sƒc ;ÉfÉ«Z ;’Éª«JGƒZ ;GOÉæjôZ ;≈∏«°T ;QhOÉØ∏°ùdG
≈
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,á«µ«æ«ehódG ájQƒ¡ª÷G ≈a äGQÉ£eh ,ÉªæHh πjRGÈdG ≈a

≈a Éæ˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ó˘YÉ˘°ùà˘°Sh .hÒH ≈˘a äÉ˘«˘à˘«˘°ùLƒ˘d á˘cô˘°Th

 ¿GÒ£∏d Úà«ª«∏bEG Úàcô°T , Copa h TacaÉµjôeCG ≈a

≈∏Y á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQó≤dGh πeÉµàdÉH ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y ,≈£°SƒdG

´hô˘°ûŸ Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e15 É˘æ˘°Vô˘bCG É˘ª˘c .≈˘ª˘«˘∏˘bE’G ó˘«˘©˘˘°üdG

.iGƒLGQÉH ≈a á«µ∏°SÓdGh á«µ∏°ùdG ä’É°üJÓd

áeGóà°S’G ¿CG ∞«c º¡a ≈∏Y AÓª©dG á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùJ Éªc

∫ÉªYC’G øe ™aÉæe ≈∏Y IÒãc äÉcô°T π°ü–h .ƒªædG ≈còJ

IQGOE’Gh ,á˘ª˘«˘∏˘°S á˘«˘Ä˘«˘H äÉ˘°SQÉ˘ªÃ ò˘NC’G ƒ˘ë˘f Ωó˘≤˘à˘˘dG ø˘˘e

á«YÉªàL’G á«ªæàdÉH ΩÉªàg’Gh ,äÉcô°û∏d π°†aC’G º«¶æàdGh

≈ah .É¡«a πª©J ≈àdG á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ≈a ájOÉ°üàb’Gh

äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ÚH á˘˘°ù°SDƒŸG ™˘˘ªŒ ,á˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U

äGQó≤dG AÉæHh ≈∏ÙG ™ªàÛG ∑Gô°TEG ≈a á«dÉŸG äGóYÉ°ùŸGh

,á˘˘«˘˘dÉŸG äGOGô˘˘jEÓ˘˘d A∞˘˘µ˘˘dG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°S’G π˘˘LCG ø˘˘e á˘˘«˘˘˘∏ÙG

 ´hô°ûeh Yanacocha.(QÉWE’G ô¶fCG) ó«L êPƒ‰ ,hÒH ≈a

ió˘˘°üà˘˘J ,äÉ˘˘Yhô˘˘°ûŸG ø˘˘˘e √ÒZh ´hô˘˘˘°ûŸG Gò˘˘˘g ≈˘˘˘ah

≈a äÉYhô°ûŸG ¬LGƒJ IOófi äÉjó–h ÉjÉ°†≤d á°ù°SDƒŸG

πeÉ°ûdG ÉæeGõàdG øe Aõéc á«LGôîà°S’G áYÉæ°üdG ä’É›

§Øæ∏d ÚYhô°ûe ΩÉ©dG Gòg ≈a Éædƒe Éªc .áeGóà°ùŸG á«ªæàdÉH

.Ójhõæah É«Ø«dƒH ≈a RÉ¨dGh

¥Gƒ°SCG ≈a IôµàÑe á«dÉe äÉéàæe á°ù°SDƒŸG Ωóîà°ùJh

πjƒªà∏d IójóL QOÉ°üe AÓª©∏d í«àj É‡ ,á«∏ÙG ∫ÉŸG ¢SCGQ

±ô°üdG ôWÉfl ÖæŒ ≈∏Y ºgóYÉ°ùj ÚM ≈a πLC’G πjƒW

äÉYÉ£≤dG ≈a Ébôa çóëf ¿CG è¡ædG Gòg Éæd í«àjh .≈ÑæLC’G

äGóæ°ùd É«Fõ˘L É˘fÉ˘ª˘°V É˘æ˘eó˘b ,ΩÉ˘©˘dG Gò˘g ≈˘a :á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G

hÒH á∏ªY ƒgh ∫ƒ°ùdÉHh Q’hódÉH äGƒæ°S ™Ñ°S IóŸ IQOÉ°U

 á˘˘cô˘˘°T ¤EGUniversidad San Martin de Porres,

.hÒH ≈a ¢UÉÿG ´É£≤dG ™ÑàJ ¤É©dG º«∏©à∏d á°ù°SDƒe ≈gh

äÉ°†jÉ≤ŸG ¥Gƒ°SCG á°ù°SDƒŸG Ωóîà°ùJ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

 á«ŸÉY íÑ°üJ á«æ«JÓdG ÉµjôeCG äÉcô°T
IQób ÌcCG íÑ°üJ ¿CG ≈∏Y ÉgóYÉ°ùf ¿CG ™«£à°ùf ÉeóæY á≤£æŸG ¿Gó∏H iÈc ≈a ¤hC’G áLQódG øe äÉcô°T ™e á°ù°SDƒŸG πª©J

äÉcô°ûdG IQGOEGh º«¶æJ ¿CÉ°ûH IQƒ°ûŸGh ,πLC’G πjƒW πjƒªàdG ∫É› ≈a IóYÉ°ùŸG Ωó≤fh .á«dhódG ¥ƒ°ùdG ≈a á°ùaÉæŸG ≈∏Y

™é°ûJ ,É¡∏c Oƒ¡÷G √òg ∫ÓN øeh .iôNC’G áÄ°TÉædG äGOÉ°üàb’G ≈a QÉªãà°S’G ≈∏Y äÉcô°ûdG ™é°ûfh ,≈Ä«ÑdG AGOC’Gh

.á«ªæàdG ÒKCÉJ IOÉjR á°ù°SDƒŸG

ácô°Th Empresa Brasileia de Aeron á Utica Embiraer,øe ,∑Qƒjƒ«f á°UQƒH ≈a á∏é°ùe á«∏jRGôH ácô°T ≈gh

¢Uôa âfÉc ,á©bƒàe ájô£b ôWÉfl ÖÑ°ùH øµdh .πjRGÈdG ≈a Qó°üe ÈcCG ≈fÉKh ⁄É©dG ≈a äGôFÉ£dG áYÉæ°U äÉcô°T ÈcCG

≠∏Ñj ¥É≤ëà°SG πLCÉH IOhófi á«dhódG ¥ƒ°ùdG ≈a ¢Vhô≤dG ≈∏Y - øjôNB’G Ú«∏jRGÈdG Ú°VÎ≤ŸG QÉÑc πãe - ácô°ûdG ∫ƒ°üM

iòdG ¢Vô≤dG áeõM ∫ƒ“h .äGƒæ°S ô°ûY ¤EG É¡«a èàæŸG IQhO π°üJ áYÉæ°U ≈a ƒªædG ≈∏Y ó«b Gògh .ÌcCG hCG äGƒæ°S ¢ùªN

AóH èeÉfôH ,ácQÉ°ûe ∑ƒæH øe πLC’G πjƒW Ójƒ“ Q’hO ¿ƒ«∏e 145 πª°T iòdGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 180 ≠∏ÑÃ á°ù°SDƒŸG ¬àeób

É¡Øbƒe º«YóJ ≈∏Y ácô°ûdG Gòg óYÉ°ù«°Sh .190/170 ácô°ûdG É¡éàæJ ≈àdG ÜÉcôdG äGôFÉW π°ù∏°ùÃ ¢UÉÿG á«FÉ¡ædG á∏MôŸG

 .É¡∏jƒ“ IóYÉb ´ƒæjh á«ŸÉY á∏YÉa Iƒ≤c

≈a ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG ÒjÉ©ŸG êÉeOEGh IQÉ«£dG äÉÑcôŸG øe É¡JÉKÉ©ÑfG π«∏≤J ≈∏Y ácô°ûdG á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùJ Éªc

≈àdG ájQÉ÷G πª©dG äÉbÓYh Ö°SÉæŸG ÉfOÉ¡àLG º¡°SCG ,»°SÉ«≤dG ¢Vô≤dG iõ¨e ¤EG áaÉ°VEGh .á«∏NGódG ¤ÉŸG ó°UôdG á«∏ªY

 .á«ŸÉ©dG ¿ƒjódG ¥Gƒ°SCG ≈a É¡àfÉµŸ ácô°ûdG ï«°SôJ ≈a ácô°ûdÉH Éæ£HôJ

ácô°ûd Q’hO ¿ƒ«∏e 50 ≠∏ÑÃ É°Vôb ΩÉ©dG Gòg á°ù°SDƒŸG âeób Éªc Carvajal,á«°ù«FôdG äÉcô°ûdG øe IóMGh ≈gh

Gó∏H 17 ≈a ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸÉH ≈∏ëàJ ≈àdGh ,ácô°ûdG πª©Jh .É«Ñeƒdƒc ≈a á°UÉN á«µ∏e ácƒ∏ªŸG äÉ«°ùæ÷G IOó©àe

∞«∏¨àdG äÉeõ∏à°ùe ,ÖJÉµŸGh ¢SQGóŸG äÉeõ∏à°ùe ,¥QƒdG áYÉæ°U ,É¡dÉªYCG •ƒ£N πª°ûJh ,á«æ«JÓdG ÉµjôeCG AÉëfCG πc ≈a

Ú°ù– ≈∏Y ÉgóYÉ°ùjh ,á≤£æŸG ≈a É¡©°SƒJ IOÉjõd ácô°ûdG Oƒ¡L á°ù°SDƒŸG ¬àeób iòdG ¢Vô≤dG ºYójh .ô°ûædGh ,∂«à°SÓÑdÉH

.á«Ä«ÑdG ÉgÒjÉ©Ã AÉ≤JQ’Gh É¡JAÉØc
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 áÄ«ÑdGh ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe ≈∏Y Oƒ©j ™ØædG: ≈ÑjQÉµdG á≤£æe
á«MÉædG øe AÉ≤ÑdG ≈∏Y IQOÉb ,á©°SGh á«Ä«H ™aÉæe ≥≤– ≈àdG äÉYhô°ûŸG π©L ≈a á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùJ

âeób ,IOóéàŸG ábÉ£∏d Ωó≤ŸG ¢VGôbE’G IOÉjõH Éfó¡©J ™e ÉbÉ°ùJGh .áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ≈a ájQÉéàdG

¤EG Q’hO ¿ƒ«∏e 23 á°ù°SDƒŸG Consorcio Energetico Puntacana-Macao SAá°UÉN ácô°T ≈gh

≈à≤£æe ΩóîJ áeÉ©dG áµÑ°ûdÉH á£ÑJôe ÒZ AÉHô¡µdG ≥aGôŸ Bavaro h PuntacanaájQƒ¡ª÷G ≈a

Ωƒ≤J •Gh Éé«e 8^25 Iƒ≤H ìÉjôdG ábÉ£d á£fi áfÉ«°Uh π«¨°ûJh ó««°ûJ ´hô°ûŸG πª°û«°Sh .á«µ«æ«ehódG

≈a Cabo Engano.á£ÙG iOÉØàà°S ,iQƒØM’G OƒbƒdG ¥ôM øe ’óH,ΩGóà°ùeh ∞«¶f Qó°üe ΩGóîà°SÉHh

øgÈj ¿CG ™bƒàŸG øeh .ÉeÉY 20 óàÁ iòdG ´hô°ûŸG ôªY ÈY Éjƒæ°S ¿ƒHôµdG äÉKÉ©ÑfG øe øW ∞dCG 17

 .áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G øe Òãc ≈a ìÉjôdG ábÉW ájƒ«M ≈∏Y ´hô°ûŸG

á≤£æe ≈a ,πeÉµàŸG ó«MƒdG âæª°SC’G èàæe ≈gh ,óàª«d âæª°S OGó«æjôJ ácô°T á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùJ Éªc

¢VGôbE’ áaÉ°VE’ÉHh .ÉµjÉeÉL ≈a É¡Yôa åjó–h ™«°SƒàH Ωƒ≤J ≈gh ,ájõ«∏‚E’G çóëàJ ≈àdG ≈ÑjQÉµdG

OGóæjôJ ≈a äGóæ°S QGó°UEG ∂dP ≈a ÉÃ ,≈∏fi πjƒ“ Ö«JôJ ≈a ácô°ûdG ÉfóYÉ°S Q’hO ¿ƒ«∏e 35 ≠∏Ñe

≈a äGQÉªãà°SÉH ,≈Ä«ÑdG É¡FGOCG ™aQ øe ácô°ûdG πjƒªàdG Gòg øµª«°Sh .∑Î°ûe ¢Vôbh Q’hódÉH ƒLÉHƒJh

ácô°ûdG π©é«°S ¢†«ØîàdG Gògh .Éjƒæ°S øW ∞dCG 100 øe ÌcCÉH ¿ƒHôµdG äÉKÉ©ÑfG ¢†«Øîàd êÉàfE’G á«∏ªY

.á°ù°SDƒŸGh Góædƒg ÚH ºFÉ≤dG ¿ƒHôµdG π«¡°ùJ ÖLƒÃ ¿ƒHôµdG äÉfÉªàFG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á∏gDƒe

 GóL Ò¨°üdG πjƒªàdG ÒaƒàH ôªà°ùe ΩGõàdG
.hÒHh GƒLGQÉµ«fh ∂«°ùµŸGh ≈àjÉgh QhOÉØ∏°ùdGh É«Ø«dƒH πãe ÉeÉ“ áYƒæàe ÉfGó∏H ,»ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG á≤£æe ≈a GóL Ò¨°üdG πjƒªàdG äGQÉªãà°SG øe á°ù°SDƒŸG á¶Øfi πª°ûJ

ádÉ©a IQƒ°üH §HôJ ≈àdG äÓeÉ©ŸGh á£°ûfC’G ≈∏Y ÉfOƒ¡L õcôJh .»ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y πª©dÉH Ωƒ≤Jh ¢UÉÿG ´É£≤dG Égôjój á°ü°üîàe ≥jOÉæ°U ≈a IÒÑc äGQÉªãà°SG πª°ûJ ≈gh

Ö«éà°ùf Éªc .º¡©e πª©fh GóL Ò¨°üdG πjƒªàdG ≈∏Y õcôJ ¢UÉÿG ´É£≤dG øe ≥jOÉæ°Uh øjôªãà°ùe ≈ªæf øëfh ,∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCGh á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’ÉH GóL Ò¨°üdG πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒe

πãe øjôªãà°ùŸG øe IójóL äÉYƒªÛ ∫ƒ°UƒdG É¡d í«àj É‡ ,≥jQƒàdGh äGóæ°ùdG QGó°UEG ∂dP ≈a ÉÃ ,IôµàÑŸG QÉªãà°S’G πcÉ«g ≈∏Y GóL Ò¨°üdG πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒe ÚH ºFÉ≤dG Ö∏£∏d

.á«∏ÙG äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U

äÉcGô°T áeÉbEGh ,IôµàÑe πcÉ«gh ∑ƒµ°U ôjƒ£J ≥jôW øYh .∂«°ùµŸGh ,≈∏«°Th ,πjRGÈdG ≈a GóL Ò¨°üdG πjƒªà∏d äÉ«∏ªY çÓK ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e430 á°ù°SDƒŸG äôªãà°SG ,ΩÉ©dG Gòg ≈ah

¿Éµ°ùdG äÉYƒª›h ,AÉ°ùædG ∂dP ≈a ÉÃ ,≈ª°SôdG OÉ°üàb’G øe Éjó«∏≤J Ió©Ñà°ùe âfÉc ΩÉ°ùbCG ≈a äÉYhô°ûŸG »ª¶æe ¤EG π°üf ,á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ,á«FÉæãdG äÉ°ù°SDƒŸG ™e

.á«ØjôdG ≥WÉæŸG ¿Éµ°Sh Ú«∏°UC’G

≈a ¬H Éæªb iòdG QÉªãà°S’Gh Financeira Compartamosøe GÒãc âæ°ùM äGóæ°ù∏d á∏eÉ©e á°ù°SDƒŸG øe IóYÉ°ùÃ ácô°ûdG âeôHCG ó≤a .Gòg ≈a ≈°ù«FQ êPƒ‰ ∂«°ùµŸG ≈a

IÒ¨°üdG ¢Vhô≤dG ≈∏Y ,É¡«a á≤MÉ°ùdG á«ÑdÉ¨dG AÉ°ùædG ôjóJ ,∂«°ùµŸG ≈a IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe øe ∞dCG 300 ƒëf óªà©jh .QÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒe øe πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡à°Uôa

ÉgQÉÑàYÉH ∂«°ùµŸG ≈a á∏é°ùŸG ,ácô°ûdG É¡eó≤J ≈àdG GóL Sofol,ƒ«dƒj ≈ah .É¡©°Sƒàd áÑ°ùædÉH áª°SÉM ,¥ƒ°ùdG øe ∫GƒeC’G ™ªL ≈∏Y ácô°ûdG IQóbh .äÉYGójE’G πÑ≤J ’ á«dÉe á°ù°SDƒe iCG

π°UC’G ≠∏Ñe øe áFÉŸG ≈a 34 πHÉ≤e QGó°UE’G Gò¡d É«FõL ÉfÉª°V á°ù°SDƒŸG âeóbh .Q’hO ¿ƒ«∏e15 ∫OÉ©j ÉÃ äGƒæ°S ¢ùªN IóŸ ≈µ«°ùµŸG hõ«ÑdÉH äGóæ°S ácô°ûdG äQó°UCG ,2004

¢ûà«ahQƒHófBG OQófÉà`°SG ≈`àÄ«g øe á«dÉY á«fÉªàFG á`ÑJôÃ ≈`¶– ¿CG ≈∏Y IQó`°üŸG äGóæ°ùdG √Éæeób iòdG ¿Éª°†dG óYÉ°S óbh .Oó°ùŸG ÒZ ºFÉ≤dG á`°ù°SDƒe â`≤∏WCGh≈∏Y

.ΩÉ©dG ≈a á∏µ«¡e äGóæ°S π°†aCG Ö≤d á∏eÉ©ŸG √òg
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 hÒH : øjó©àdG øe ÈcCG ™aÉæe
≈˘Ä˘«˘Ñ˘dG É˘¡˘FGOCÉ˘H AÉ˘≤˘JQ’G ≈˘∏˘Y ø˘jó˘©˘à˘dG ´É˘£˘b ≈˘a á˘∏˘eÉ˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘°ù°SDƒŸG ó˘˘YÉ˘˘°ùJ

ÖjQóàdG Ωó≤f ,πjƒªà∏d áaÉ°VEGh .Ú«∏ÙG ¿Éµ°ùdG øe ÈcCG OóY ó«Øà°ùj ≈àM ≈YÉªàL’Gh

á£«ÙG á«∏ÙG äÉ©ªàÛGh äÉcô°ûdG √òg ÚH iƒbCG §HGhQ º«≤J ≈àdG á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸGh

.äÉeóÿGh ™∏°ù∏d OQƒªc πª©J ¿CG øµÁ ≈àdG iô¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe ∂dòch ,É¡H

ôªãà°ùf ≈àdG øjó©àdG äÉYhô°ûe ∫ƒM áeGóà°ùŸG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdÉH ¢Vƒ¡ædG ƒg ±ó¡dGh

∫GƒeC’G IQGOEG ≈∏Y á«∏ÙG äÉjó∏ÑdG IQób ¤hódG ∂æÑdGh á°ù°SDƒŸG ºYóJ Óãe hÒH ≈Øa .É¡«a

ºéæe ÉgQój ≈àdG Yanacocha,á«¨H ºéæŸG øY äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf ≈a IóYÉ°ùŸG ∂dòch

á«∏ÙG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ∫ÓN øe πª©dÉHh .ádAÉ°ùª∏d ´ƒ°†ÿGh á«aÉØ°ûdG IOÉjR

Ú°ù– ≈∏Y á«∏ÙG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ÉfóYÉ°S ,Ú«∏ÙG äÉeóÿG iOQƒeh

ÉgQhO ™«°SƒJ ,ä’É◊G ¢†©H ≈ah - πjƒªàdG ≈∏Y É¡dƒ°üM ¢Uôah É¡«a ∫ÉªYC’G äGQÉ¡e

ºLÉæe ácô°T âeÉbCG ,á°ù°SDƒŸG øe ™«é°ûàHh .ºLÉæª∏d OQƒªcYanacocha™∏£°†J á°ù°SDƒe

,áLGô◊Gh ,áYGQõdGh ,á«Ñ£dG ájÉYôdG ∫É› ≈a ≈∏ÙG ™ªàÛG á«ªæàd ™°ShCG ´hô°ûÃ

á«ØjôdG á«ªæà∏d É©°Sƒe É›ÉfôH Iô°TÉÑe IQƒ°üH ácô°ûdG ºYóJ Éªc ,GóL Ò¨°üdG πjƒªàdGh

.ºéæŸG øe áÑjô≤dG äÉ©ªàéª∏d

COURTESY OF NEWMONT (3)

Iô°TÉÑŸG á«£¨àdG äÉ«∏ªYh ¢Vhô≤dG á∏µ«g ≈a á«∏ÙG

¥ƒ°ùdG ≈a AGô¶f ™e Öãc øY πª©f øëfh ,á«∏ÙG á∏ª©dÉH

√òg äÉ°†jÉ≤ŸG äÉéàæe ∫ÉLBG óŸ á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ≈a

.É¡àdƒ«°S IOÉjRh

Ëó≤àH á°ù°SDƒŸG â£ÑJQG ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓNh

≈a ¤ÉŸG ´É£≤dG ≈a ÉYhô°ûe 21 ¤EG Q’hO ¿ƒ«∏e 622

GóL IÒ¨°üdG äÉYhô°ûª∏d πjƒªàdG ÒaƒJ πª°ûJ ä’É›

¿É˘µ˘°SE’G π˘jƒ“h ,(QÉ˘WE’G ô˘¶˘˘fG) á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘àŸGh IÒ¨˘˘°üdGh

∫ÉªYC’Gh ,á«dÉŸG á∏µ«¡dG IOÉYEGh ,(13¢U QÉWE’G ô¶fG)

á«∏fi ¥Gƒ°SCG ≥∏ÿ ÉfOƒ¡L â∏ª°Th .á«ª«∏bE’G á«aô°üŸG

π˘ª˘°ûà˘d π˘jƒ˘ª˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘N ¥É˘˘£˘˘f ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘Jh ∫ÉŸG ¢SCGô˘˘d

ácô°T ¤EG á°ù°SDƒŸG øe ¿Éª°V Ëó≤J ,á«∏ÙG äÉcô°ûdG

 Corporacion Drokasa S.Aóbh ,É«˘Ñ˘eƒ˘dƒ˘c ≈˘a

≈fÉªàFG Ö«JôJ ¿Éª°V ≈a É¡H Éæªb ≈àdG ácQÉ°ûŸG äóYÉ°S

 áÑJôŸG øe äGóæ°ù∏d .AAA,iôNCG IôµàÑe á∏eÉ©e ≈ah

äGóæ°S QGó°UEG âæª°SCÓd ácô°ûd √ÉæÑJQ iòdG πjƒªàdG πª°ûj

OGóæjôJ ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 50 ÅaÉµj Ée ™ªL ¤EG iOCG É‡

iôL á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ óM í«àjh .(QÉWE’G ô¶fG) ƒLÉHƒJh

 ∂æH ¤EG ¬Áó≤J Banko Real¿CG ∂æÑdG Gò¡d πjRGÈdG ≈a

ƒ˘˘ë˘˘f É˘˘°ü«˘˘°üN ¬˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘j iò˘˘dG ¢VGô˘˘bE’G ¢†©˘˘H ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘j

.(QÉWE’G ô¶fG) áÄ«ÑdG É¡àeGóà°SG ø°ù– ≈àdG äÉcô°ûdG

á°ùªÿ Q’hO ¿ƒ«∏e 217 Ëó≤àH á°ù°SDƒŸG â£ÑJQGh

,πNódG á°†Øîæe ô°SCÓd ¿Éµ°SE’G πjƒ“ ºYóJ äÉYhô°ûe

,∂dòd áaÉ°VEGh .á«∏ÙG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ≥«ª©J ∂dòch

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa Ú°ùëàd á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG Ωóîà°ùf

É«dÉ£jEGh Góæc ¬dƒ“ èeÉfôH ∫ÓN øeh ,¿Éµ°SE’G πjƒ“

≈a á«dhC’G á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G π˘eÉ˘µ˘J ≥˘«˘≤– ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f

 ¥hóæ`°U º`YOh á`«æ«JÓdG ÉµjôeCG

ájƒfÉãdG äÉfƒgô∏d á«∏fi ¥ƒ°S ôjƒ£J ≈a hÒH ≈a.
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π«é°ùJ ΩÉeCG äÉÑ≤©dG π«dòJ
 ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe

∫ÉªYCG äÉYhô°ûe ¤EG áÑ°ùædÉH πYÉØà∏d ¤hCG á£≤f á«∏ÙG äÉeƒµ◊G

π«¡°ùJ πª©j ºK øeh .ÒÑc …QGOEG AÖY ¢Vôa ¤EG ´õæJ ≈gh ,IÒãc

äGAGô˘LE’G §˘«˘°ùÑ˘J ≈˘∏˘Y ,≈˘Ñ˘jQÉ˘µ˘dGh á˘«˘æ˘«˘JÓ˘˘dG É˘˘µ˘˘jô˘˘eC’ á˘˘°ù°SDƒŸG

≈∏Y ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe π˘«˘é˘°ùà˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a á˘°UÉ˘N á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG

,É«Ø«dƒH áª°UÉY ,RÉH’ ≈a á«ÑjôŒ áª¡Ã CGóH PEGh .äÉjó∏ÑdG iƒà°ùe

∫ÓN É‰ π«¡˘°ùà˘∏˘d ™˘HÉ˘à˘dG äGAGô˘LE’G §˘«˘°ùÑ˘à˘H ≥˘∏˘©˘àŸG π˘ª˘©˘dG ¿EÉ˘a

∑Î°ûe è¡æe ≥«Ñ£àH íª°S É‡ ,É«ª«∏bEG É›ÉfôH íÑ°ü«d ÚeÉY

äGó˘YÉ˘°ùŸG π˘«˘°üØ˘J ≈˘a QGô˘ª˘à˘°S’G ™˘e ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ÈY IÈÿG º˘°SÉ˘≤˘Jh

§«°ùÑJ ≈a π«¡°ùàdG óYÉ°S óbh .π«ª©∏d IOóÙG äÉLÉ«àM’G Ö°ùM

√Oƒ¡L óÁh GƒLGQÉµ«fh ¢SGQhóægh É«Ø«dƒH ≈a ájQGOE’G äGAGôLE’G

,ádƒ¡°S ÌcCG Ée ∫ÉªYCG ´hô°ûe π«é°ùJ π©éHh .hÒHh πjRGÈdG πª°ûàd

≈ah .¿ƒfÉ≤∏d ∫Éãàe’G ≈∏Y äÉYhô°ûŸG ™é°ûJ äÉMÓ°UE’G √òg ¿EÉa

,äÉ˘jó˘∏˘Ñ˘∏˘d á˘≤˘≤˘ë˘àŸG äGOGô˘jE’G á˘WÉ˘°ùH ÌcC’G äGAGô˘LE’G ó˘jõ˘J ÚM

¤EG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG øe ÈcG Oó©H É°†jCG ≈JCÉJ É¡fEÉa

πjƒªàdG ≈∏Y äÉYhô°ûŸG √òg ∫ƒ°üM π©éj É‡ ,≈ª°SôdG OÉ°üàb’G

.ádƒ¡°S ÌcCG
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 áeGóà°S’G ºYóJ πLC’G á∏jƒW ácGô°T : πjRGÈdG
∂æÑd á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ óM ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 115 Ëó≤àH á°ù°SDƒŸG â£ÑJQG

 ABN Amro Banco RealiòdG øWÉÑdG øe πLC’G πjƒW ¢VGôbE’G ºYód

π˘LG ø˘e äÉ˘cô˘°ûdG π˘jƒ˘ª˘à˘dG Gò˘g ∫ƒ˘ª˘«˘°Sh .á˘eGó˘à˘˘°S’G ≥˘˘«˘˘≤– ±ó˘˘¡˘˘à˘˘°ùj

≈àdG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ∂dòch áÄ«ÑdÉH á£ÑJôŸG äÉYhô°ûŸG

,≈°VGQC’G QƒgóJh ,≈FÉ«ME’G ´ƒæàdG ó≤ah ,ñÉæŸG Ò«¨àd É¡∏ªY ió°üàj

∂æH ¿Éch .ÉgQÉKBG Iôªà°ùŸG ájƒ°†©dG äÉKƒ∏ŸGh ABN AMRO,π«ªY ƒgh

≈gh - QƒàjƒcG ÇOÉÑŸ Ú«∏°UC’G ÚæÑàŸG øe ,πjƒW πLCG òæe á°ù°SDƒª∏d

≈àdG á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG ≈∏Y óªà©J á«YƒW ÒjÉ©e

≈∏jRGÈdG ¬Yôa ¿EÉa ,É«dÉMh .á°ù°SDƒŸG É¡à©°Vh Bankco Real,∫hCG ƒg ,

á°ù°SDƒŸG øe IÒÑc á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ óM ¬LƒJ ⁄É©dG ≈a á«dÉe á°ù°SDƒe

≈∏Y õcôj ¿CG ∂æÑ∏d QÉªãà°S’G í«àjh .á«Ä«ÑdG áeGóà°S’ÉH AÉ≤JQÓd É°ü«°üN

¿CG ™bƒàŸG øeh .πjRGÈdG ≈a ô°SC’ ácƒ∏ªŸG á£°SƒàŸG ¥ƒ°ùdG äÉcô°T

áØFÉW AGôLEG ≈∏Y á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG óM øe ìÉàŸG πjƒªàdG ™é°ûj

.äÉcô°ûdG √òg ≈a áeGóà°S’ÉH ¢†¡æJ ≈àdG äÉMÓ°UE’G øe á©°SGh
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É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG
äÉ````WÉÑJQG

(á«µjôeC’G äGQ’hódG ÚjÓÃ)

á°ù°SDƒe ÜÉ°ù◊ πjƒ“
¢UÉÿG á«dhódG πjƒªàdG

ácÎ°ûe ¢Vhôb

287

236

315

ôØ°UôØ°UôØ°U

2005 á«dÉŸG áæ°ùdG2004 á«dÉŸG áæ°ùdG2003 á«dÉŸG áæ°ùdG

.Öjô≤àdG ¢ùµ©J Q’hódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL .á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG äÉfÉ«H ¢†©H í«≤æJ ”

á¶aÉ◊Gh äÉYhô°ûŸG πjƒ“
(á«µjôeC’G äGQ’hódG ÚjÓÃ)

á«dÉŸG áæ°ùdGá«dÉŸG áæ°ùdGá«dÉŸG áæ°ùdG

20032004@2005@@

¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊ ¬H §ÑJôe πjƒ“287236315

¢Vhôb164186257

º¡°SCGôØ°U1320

ôWÉfl IQGOEGh äÉfÉª°V1233738

á©bƒe ácÎ°ûe ¢VhôbôØ°UôØ°UôØ°U

á©bƒŸG äÉWÉÑJQE’G ¤ÉªLEG287236315

¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊ É¡H §ÑJôe á¶aÉM133711441210

¢Vhôb803840926

 º¡°SCG253191161

ôWÉfl IQGOEGh äÉfÉª°V281113123

Ò¨∏d É¡H ßØàfih É¡H §ÑJôe á¶aÉM837739664

(¢Vhô≤dG äÉcQÉ°ûe)

É¡H §ÑJôŸG á¶aÉ◊G ¤ÉªLEG217418821874

√ÉÑ°TCGh º¡°SC’G á∏cÉ°T ≈∏Y äÉéàæe º¡°SC’G πª°ûJh .º¡°SC’G √ÉÑ°TCGh ¢Vhô≤dG á∏cÉ°T ≈∏Y äÉéàæe ¢Vhô≤dG πª°ûJ

.º¡°SC’G

 äGRÉ«M øe á«ª«∏bE’G á°ü◊G πª°ûJ @LNM.≈ŸÉY ´hô°ûªc É«ª°SQ ∞æ°üJ ≈àdGh ,

 π«¡°ùJ ≈a á«ª«∏bE’G ¢ü°ü◊G πª°ûJ @@FFTPAB hMELOROS.Ú«ŸÉY ÚYhô°ûªc É«ª°SQ ¿ÉØæ°üj ¿Gò∏dGh ,

ôWÉıG È`cC’ á°ù°SDƒŸG ¢Vô©J ≈àdG ¿Gó∏ÑdG
2005 ¬«fƒj 30 ≈a ¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊ É¡H §ÑJôe á¶aÉM

 (á«µjôeC’G äGQ’hódG ÚjÓÃ)
¿Éà°ùcÉH315

ô°üe297
¿ÉªY105

Üô¨ŸG80
ôFGõ÷G72

.á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G äÉYhô°ûŸG øe iOGôa ¿Gó∏H ¢ü°üM OÉ©Ñà°SÉH @

¿Gó∏ÑdGh äÉYhô°ûŸG äÉWÉÑJQG
á«dÉŸG áæ°ùdGá«dÉŸG áæ°ùdGá«dÉŸG áæ°ùdG

200320042005

äÉYhô°ûŸG OóY1718@21@@

¿Gó∏ÑdG OóY678

 äGRÉ«M πª°ûj @LNM Holdings.

 π«¡°ùJ πª°ûj @Melrose.
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≈˘˘˘a IQó˘˘˘≤˘˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘˘H
¢UÉÿG ´É£≤dG

≈àdG á≤jô£dG ≈a iÈc äGÒ¨J 2005 á«dÉŸG áæ°ùdG äó¡°T

AóH ™eh .É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ≈a á°ù°SDƒŸG É¡H πª©J

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG  πLCG øe á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG ácGô°T

á©°SGh áØFÉW Ëó≤J ≈∏Y IQó≤dG É«dÉM á°ù°SDƒª∏d ôaGƒàJ ,É«≤jôaCG

¤EG áaÉ°VE’ÉH á≤£æŸG AÉLQCG πc ≈a á«æ≤àdG äGóYÉ°ùŸG øe

;á°ù°SDƒª∏d ≈fGó«ŸG OƒLƒdG ¥É£f ™°ùJG ∂dòc .ió«∏≤àdG πjƒªàdG

.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ¿OQC’G ≈a IójóL ÖJÉµe íàØH

äÉ˘jó˘ë˘à˘∏˘d ió˘°üà˘dG ¤EG á˘°ù°SDƒŸG á˘«˘é˘«˘JGÎ°SEG ±ó˘˘¡˘˘Jh

IOÉ˘jRh π˘ª˘©˘dG ¢Uô˘a ≥˘∏˘N ∂dP ≈˘a ÉÃ ;á˘≤˘£˘æ˘ª˘∏˘d á˘«˘°ù«˘Fô˘dG

ÌcCG OÉ˘°üà˘bG ≥˘∏˘Nh ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dÉ˘˘H π˘˘«˘˘é˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘¨˘˘H QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

IQƒ˘°üH á˘«˘FÉ‰E’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘°ù°SDƒŸG õ˘cô˘Jh.É˘MÉ˘à˘Ø˘fG

ÖgP óbh ;iô¨°üdG äÉYhô°ûŸG á«ªæJh ¿Éµ°SE’G πª°ûJ ;á«dÉY

√òg ¤EG 2005 á«dÉŸG áæ°ùdG äÉWÉÑJQG øe áFÉŸG ≈a 40ƒëf

IQƒ°üH ;á«æ˘≤˘à˘dG äGó˘YÉ˘°ùŸG á˘°ù°SDƒŸG Ωó˘î˘à˘°ùJh .äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG

ÉæaGógCG ≥«≤ëàd ;πLC’G πjƒW ∫ÉŸG ¢SCGôH áfÎ≤e hCG á∏°üØæe

.á≤£æŸG ¤EG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ∫ÉNOEGh

πª°ûjh IóYÉ≤dG ¢†jôY è˘eÉ˘fô˘H QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d É˘æ›É˘fô˘Hh

;º«∏©àdGh ;RÉ¨dGh §ØædGh ;á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdGh ¤ÉŸG ´É£≤dG

≈˘a É˘fOƒ˘¡˘L õ˘cô˘Jh .á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘æ˘Ñ˘dGh ;á˘«˘YGQõ˘dG ∫É˘ª˘YC’Gh

≈˘∏˘Y ,¥Gô˘©˘dGh ¿É˘à˘°ùfÉ˘¨˘aCG É˘¡˘æ˘eh ;ô˘WÉıG á˘«˘˘dÉ˘˘Y ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG

.¢UÉÿG ´É£≤dG á«ªæJ äÉ«°SÉ°SCG øe √ÒZh ¤ÉŸG ´É£≤dG

øe á°UÉÿG OQGƒŸG äÉ≤aóJ ó°ûM ≈a ≈HO ≈a ÉæÑàµe óYÉ°ùjh

∫GƒeC’G ¢ShDhQ ≈a É°†FÉa ó¡°ûJ ≈àdG ≈°SQÉØdG è«∏ÿG ¿Gó∏H

∫ÉŸG ¢SCGQ AGQh ≈©°ùJ ≈àdG á≤£æŸG äGOÉ°üàbG ¤EG ¬¡«LƒJh

.ÉgAGQh Éeh ;ô°TÉÑŸG ≈ÑæLC’G

2004 ôHƒàcCG ≈a É«ª°SQ â∏¡à°SG ≈àdG ácGô°ûdG õcôJh

;¤ÉŸG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,ÒÑ˘˘˘c ó˘˘˘M ¤EG ¿ƒ˘˘˘ë˘˘˘fÉŸG É˘˘˘¡˘˘˘dƒÁh

øµ“ ≈àdG äÉYhô°ûŸGh ;á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸGh

á°üî°üNh ;¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH äÉcGô°ûdGh ;áÄ«Ñ∏d

.(QÉWE’G ô¶fG) ádhó∏d ácƒ∏ªŸG äÉYhô°ûŸG á∏µ«g IOÉYEG hCG

∫É˘ª˘YC’G äÉ˘Yhô˘°ûe º˘Yó˘˘d á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S äGQOÉ˘˘Ñ˘˘e ø˘˘e É˘˘bÓ˘˘£˘˘fGh

ø˘e Òã˘c ≈˘a è˘eGô˘H á˘˘cGô˘˘°ûdG äCGó˘˘H ;á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG ≈˘˘a iô˘˘¨˘˘°üdG

≈gh ;Éeó≤J ÌcC’G  ¥Gƒ°SC’G ¤EG Ohó◊G ¥Gƒ°SCG øe ;¿Gó∏ÑdG

.á≤£æŸG ≈a iôNCG ¥Gƒ°SCG ΩÉ«b äÉfÉµeEG º«≤J

É¡HÉ°ùM øe Q’hO ¿ƒ«∏e 315 á°ù°SDƒŸG äôªãà°SG óbh

øe OóY ÈY ;2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a ÉYhô°ûe 21 ≈a ¢UÉÿG

;¿Éµ°SE’G πjƒªàd ºYódG Éæeób ;¤ÉŸG ´É£≤dG ≈Øa .äÉYÉ£≤dG

;¿ÉªYh (QÉWE’G ô¶fG) ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ≈a á°UÉN

IÒ¨˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y iô˘˘˘NBG äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG äõ˘˘˘cQh

Öë˘£˘°ü«˘°Sh .á˘«˘aô˘°üŸG ∫É˘ª˘˘YC’Gh ;ÚeCÉ˘˘à˘˘dGh ;á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘àŸGh

∂æH ¤EG á°ù°SDƒŸG øe Ωó≤ŸG Q’hO ¿ƒ«∏e 45 ≠dÉÑdG ¢Vô≤dG

≈a É¡Yƒf øe á°ù°SDƒe ∫hCG ƒgh ¿ÉªY ≈a ¿Éµ°SEÓd OÉ–’G

á˘˘cGô˘˘°T ø˘˘e IQó˘˘≤˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J Ió˘˘YÉ˘˘°ùÃ ,è˘˘˘«˘˘˘∏ÿG ∫hO

.É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG πLCG øe á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG

¥Gô©dG ≈a ∫hC’G ÉgQÉªãà°SÉH ΩÉ«≤dÉH á°ù°SDƒŸG â£ÑJQG óbh

QGó°UEG ∫hCG ÉfCGóH Éªc ;¤ÉŸG ´É£≤dG ≈a IóFGQ äÉYhô°ûÃ

.(QÉWE’G ô¶fG) Üô¨ŸG ≈a á«eƒb ÈY ácô°T á£°SGƒH äGóæ°ù∏d

≈a á°ù°SDƒŸG á£°ûfCG äOGR  ;á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ∫É› ≈ah

äÉYhô°ûe á«ªæJ Oƒ¡L ójGõJ ¢ùµ©j É‡ ;2005 á«dÉŸG áæ°ùdG

Éæ©°Sh óbh .ájQÉ°ûà°S’G äÉeóî∏d áÑ°ùædÉH á°UÉN ;∫ÉªYC’G

ΩÉ¡Ã Éæ©∏£°VGh ¿Éà°ùcÉH ≈a ÅfGƒŸG ´É£b ≈a ÉæJGQÉªãà°SG

äÉYhô°ûe â∏ª°Th.AÉHô¡µdG ™jRƒJ ∫É› ≈a  IQƒ°ûŸG Ëó≤àd

ô¶fG) ájOƒ©°ùdG ≈a QÉ£e ÜÉcQ á£fi IQƒ°ûŸG Ëó≤àd iôNCG

ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°T  ∫hCG ;Üô¨ŸG ≈a â∏ª°Th ;(QÉWE’G

äÉ˘˘cô˘˘°T OÉ–G º˘˘°†æ˘˘«˘˘°S ;∑É˘˘æ˘˘gh .iô˘˘dG ∫É› ≈˘˘a ¢UÉÿGh

;ídGƒŸG  áYGQõd √É«ŸG ÒaƒJ ≈a áeƒµë∏d áHQÉ¨ŸG √Oƒ≤j

¿ƒ˘YQGõŸG ¬˘©˘aó˘j É‡ GÒã˘c π˘bCG á˘Ø˘jô˘©˘J ´hô˘°ûŸG Oó˘ë˘˘«˘˘°Sh

.áYô°ùH óØæJ ≈àdG á«aƒ÷G √É«ŸG ΩGóîà°S’ É«dÉM

πªµJ ∞«c ¥Gô©dG ≈a ≈aô°üŸG ´É£≤dG ∑Gô°TCG ÚÑjh

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ácGô°T É¡Jôah ≈àdG á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG

á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G ;á«eÓ°SE’G ¿GôjEG ájQƒ¡ªL ;ôFGõ÷G ;¢ùfƒJ ;øjôëÑdG ;IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ;¿Éà°ùfÉ¨aCG ;¿OQC’G

áµ∏ªŸG ;Üô¨ŸG ;É«Ñ«d ;¿ÉæÑd ;âjƒµdG ;¿ÉªY ;IõZh á«Hô¨dG áØ°†dG ;á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G ;á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL ;ájQƒ°ùdG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
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âª˘°†fG Gò˘g ≈˘ah .QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d á˘˘°ù°SDƒŸG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ;É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aCG

á«dÉŸGh á«aô°üŸG äÉeóî∏d á«Hô©dG á«ÁOÉcC’G ¤EG ácGô°ûdG

âaó˘¡˘à˘°SGh .Ú«˘bGô˘©˘dG Ú«˘aô˘°üª˘∏˘d ≥˘ª˘˘©˘˘à˘˘e ÖjQó˘˘J AGô˘˘LE’

iƒ˘à˘°ùe ≈˘a Ú∏˘eÉ˘©˘dG ,ô˘¡˘°TCG á˘°ùª˘N äô˘ª˘à˘°SG ≈˘à˘dG IQOÉ˘˘ÑŸG

;áFõéàdÉH á«aô°üŸG ∫É˘ª˘YC’G ≈˘∏˘Y äõ˘cQh äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘J

.iôNCG á«°SÉ°SCG äÉYƒ°Vƒeh ¿ÉªàF’G º««≤Jh ;ôWÉıG IQGOEGh

iôjóe QÉÑc Égô°†M á«é«JGÎ°SE’G á°SGQód Ihóf ó≤Y É¡Ñ≤YCGh

Ëó≤àH á°ù°SDƒŸG â£ÑJQG ;É°†jCG ΩÉ©dG ∫ÓNh .á«bGô©dG ∑ƒæÑdG

™e ∑GÎ°T’ÉH ;¥Gô©dÉH ≈aô°üŸG ´É£≤dG ≈a É¡d QÉªãà°SG ∫hCG

ÚcQÉ°ûŸG øe GóMGh ¿ÉªàF’G ∂æH ¿Éch .≈æWƒdG âjƒµdG ∂æH

;É«≤jôaCG ∫Éª°Th ;§°ShC’G ¥ô°ûdG ácGô°T ¬Jôah iòdG ÖjQóàdG ≈a

.OÓÑdG ≈a Òª©àdG Oƒ¡L ≈a ΩÉ¡°SE’G ≈∏Y πjƒªàdG √óYÉ°ù«°Sh

πjƒ“ π«¡°ùàd ≈Yôa ´hô°ûe ∫hCG ≈a á°ù°SDƒŸG äôªãà°SG Éªc

¿ƒëfÉŸG ¬dƒÁ èeÉfôH ƒgh ¥Gô©dG ≈a IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG

á«bGô©dG ∑ƒæÑ∏d á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸGh πjƒªàdG Ëó≤J Éæd í«àj

.(QÉWE’G ô¶fG) á«∏ÙG

≈a ¿GôjEG ≈a ¤ÉŸG ́ É£≤dG ≈a á°ù°SDƒŸG äGQÉªãà°SG πª°ûJh

Ú«fGôjEG ÚµæÑd Éeób á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùà∏d øjóM áæ°ùdG √òg

  ,Ú°UÉN Karafrin Bank hSaman Bankøe ¢VGôbEÓd ,

èeÉfôHh ´hô°ûŸG Gòg ∫ÓN øeh .á°UÉÿG äÉcô°û∏d øWÉÑdG

øe ¿GôjEG ≈a ¬Yƒf øe ∫hC’G ƒgh - ¬H §ÑJôŸG á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG

IQGOE’G ≈a ¥ƒ°ù∏d Ióæà°ùŸG äÉ°SQÉªŸG ≥«Ñ£J ºà«°S - áæ°S 25

πãeh .√òg Ió«dƒdG ´É£≤dG ∑ƒæH ≈a ôWÉıG IQGOEGh á«aô°üŸG

øª«¡j ΩÉ©dG ´É£≤dG ¿EÉa ,≈fGôjE’G OÉ°üàb’G ¬LhCG øe ÒãµdG

Ohó◊ ¿EÉ˘˘a É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh .≈˘˘aô˘˘°üŸG π˘˘ª˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘˘a IQƒ˘˘˘°üH

QÉ¡XEG ≈a ÒÑc ÒKCÉJ á°ù°SDƒŸG øe áeó≤ŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG

≈∏Y iôNC’G á«dhódG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ™é°ûj É‡ ,ø°SÉÙG

.OÓÑdG ≈a á°UÉÿG ∑ƒæÑdG ≈a QÉªãà°S’G

á«∏ÙG á∏ª©dÉH äGóæ°ù∏d ôµàÑe QGó°UEG :Üô¨ŸG
.IôµàÑe á«dÉe äÓeÉ©Ã ΩÉ©dG Gòg á≤£æŸG ≈a GôµH É°VQCG á°ù°SDƒŸG äOÉJQG

≈a äGóæ°ùdG QGó°UEG ≈a ´ô°ûJ á«eƒb ÈY áÄ«g ∫hCG á°ù°SDƒŸG âëÑ°UCG ó≤a

ºgQódÉH √Éª°ùŸG ,äGóæ°ùdG óYÉ°ùà°Sh .§°ShC’G ¥ô°ûdG ≈a hCG á«≤jôaC’G IQÉ≤dG

√òg ôjƒ£J ≈a ,á«∏ÙG á«Hô¨ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S ≈a âMôW ≈àdGh ≈Hô¨ŸG

øª°†àj QGó°UE’G ¿Éch .ÓÑ≤à°ùe äGóæ°ùdG äGQGó°UE’ É°SÉ«≤e ôaƒJh ¥ƒ°ùdG

117 ƒëf ihÉ°ùj) ºgQO QÉ«∏e √Qób ‹ÉªLEG ≠∏ÑÃ äGƒæ°S ™Ñ°S IóŸ äGóæ°S

â∏é°Sh ,á«∏ÙG QÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒe äGóæ°ùdG âaó¡à°SG óbh .(Q’hO ¿ƒ«∏e

,Gôªãà°ùe 20 øe ÌcCG ,¥GQhC’G √òg iÎ°TGh .AÉ°†«ÑdG QGódG á°UQƒH ≈a á≤Ø°üdG

ÚÑjh .äÉ°TÉ©e ≥jOÉæ°Uh ,∑Î°ûe QÉªãà°SG ≥jOÉæ°Uh ,ÚeCÉJ äÉcô°T º¡æe

≈a á«∏µ«¡dG äÉMÓ°UE’ÉH ΩÉ«≤dG ≈a Üô¨ŸG ¬à©£b iòdG ióŸG QGó°UE’G ìÉ‚

äÉ˘£˘∏˘°ùdG ™˘e á˘≤˘«˘Kh IQƒ˘°üH á˘°ù°SDƒŸG â∏˘ª˘Y ó˘bh .á˘«˘∏ÙG á˘«˘dÉŸG É˘¡˘bGƒ˘˘°SCG

äÉcGô°ûdG èFÉàædG ÚÑJh .ÉgQÉªK á≤Ø°üdG √òg ≥≤ëàd ÚeÉY IóŸ á«Hô¨ŸG

¢SCGQ ¥Gƒ°SCG á«ªæJ ºYód áeƒµ◊G ™e É¡àeÉbEG á°ù°SDƒŸG ™«£à°ùJ ≈àdG ádÉ©ØdG

.∫ÉŸG

≈°ù«FQ QÉ£e ÜÉcQ á£ëÃ AÉ≤JQ’G : ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
¿hQhõj øjòdG ¿ƒª∏°ùŸG ¬eóîà°ùj iòdGh ; IóL ≈a õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG QÉ£e ≈a è◊G ÜÉcQ á£fi π«gCÉJh ™°SƒJ ≈a ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ¿CÉ°ûH ájOƒ©°ùdG ¿GÒ£dG áÄ«¡d  IQƒ°ûŸG á°ù°SDƒŸG Ωó≤J

≈¨Ñæj iòdG ÒÑµdG êÉé◊G Oó©d Gô¶fh .õcôe »æeR QÉWEG ≈a iOÉY ÒZ πµ°ûH áØ«ãc ¿GÒW ácôM ≥∏îj É‡ ; ™«HÉ°SCG áà°S óà“ IÎa ,è◊G º°Sƒe ¥ô¨à°ùjh .Iôª©dGh è◊G äÓMQ ∫ÓN áeôµŸG áµe

êÉé◊G OóY É‰ ; iƒ÷G π≤ædG ≈a äÉæ«°ùëàdG ™eh .É¡eó≤j ≈àdG äÉeóÿG ¥É£f ≈a IÒÑc ájô≤c πª©«d1981 ≈a √DhÉæHh ≥aôŸG º«ª°üJ ” ó≤a ;  è◊G äÉÑ∏£àe ∞∏àflh ¬d áMGôdG πFÉ°Sh ÒaƒJ

.¬°ùØf è◊G ƒ‰ ó«≤J É¡JQóbh ; á«aÉc ÒZ á£ÙG ≥aGôe âëÑ°UCGh ^2004 ≈a êÉM ¿ƒ«∏e 2^5 ``H Qó≤j Ée ¤EG π°Uhh ; áªî°V IQƒ°üH

ácQÉ°ûe ∫hCG ´hô°ûŸG πãÁh  .z∂∏ªàdG ºK AÉæÑ∏d{ ó≤Y ÖLƒÃ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑Gô°TE’ á°ù°SDƒŸG IóYÉ°ùÃ ¿GÒ£dG áÄ«g âfÉ©à°SG ,πÑ≤à°ùŸG ≈a ƒªæ∏d OGó©à°S’Gh  ™°VƒdG Gòg AÖY øe ∞«Øîà∏dh

ÜÉcQ äÉ£fi ≈a ÉgQGôµJ øµÁ ≈àdG ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûŸ êPƒªæc è◊G ÜÉcQ á£fi ΩGóîà°SG ájOƒ©°ùdG áeƒµ◊G Ωõà©Jh .§°ShC’G ¥ô°ûdG ≈a ÜÉcô∏d á£fi ≈a ¢UÉÿG ´É£≤∏d ¥É£ædG á©°SGh

 .OÓÑdG ≈a iôNCG
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§°ShC’G ¥ô°ûdG πLCG øe á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG ácGô°T
á«æ≤àdG äGóYÉ°ùŸG ∫ÓN øe ÈcCG ÒKCÉJ :É«≤jôaCGh
,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG πLCG øe á°UÉÿG äÉYhô°ûª∏d á°ù°SDƒŸG ácGô°T

¿Gó∏H πc ≈a ¢UÉÿG ´É£≤dG á«ªæJ ºYój á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG Ëó≤àd ójóL π«¡°ùJ

á≤£æŸG .,¤ÉŸG ´É£≤∏d IóYÉ°ùŸG Ëó≤J á°†jô©dG èeÉfÈdG á£°ûfCG πª°ûJh

á°üî°üÿG ¿CÉ°ûH IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG á«ªæJh

ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH äÉcGô°ûdG ºYOh ,áÄ«Ñ∏d øµ“ ≈àdG ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûeh

¢UÉÿGh.

∫ÓN øe πjƒªàdG ≈∏Y iô¨°üdG äÉcô°ûdG ∫ƒ°üM ¢Uôa ácGô°ûdG ójõJh

ô°üeh ôFGõ÷G ≈a ΩÉ¡e ¬«dEG â∏chCG ,ájQÉéàdG ∑ƒæÑ∏d IQƒ°ûŸG Ëó≤àd èeÉfôH

¢ùfƒJh á˘jOƒ˘©˘°ùdGh .≈˘a ≈˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG ÒLCÉ˘à˘˘∏˘˘d á˘˘cô˘˘°T ∫hCG á˘˘cGô˘˘°ûdG ó˘˘YÉ˘˘°ùJh

∂æÑdG ™e πª©Jh ,á«∏NGódG §HGƒ°†dGh ádÉØµdG äGAGôLEG §«ªæJ ≈a ¿Éà°ùfÉ¨aCG

OÓÑdG ≈a ≈∏jƒªàdG ÒLCÉàdG ¿ƒfÉb ¢VGô©à°SG ≈∏Y øª«dG ≈a iõcôŸG .iôéjh

á«fÉæÑ∏dG ∑ƒæÑdG ≈a äÉcô°ûdG º«¶æJh IQGOEG äÉ°SQÉªŸ Éë°ùe π«¡°ùàdG .≈a CGóHh

äÉ˘˘°ù°SDƒŸG √ò˘˘g ¤EG IQƒ˘˘°ûŸG Ëó˘˘≤˘˘J .á˘jQÉ˘°ûà˘°S’G IQGOE’G ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘˘j ƒ˘˘gh

≈a ∫ÉªYC’G ΩÉeCG ájQGOE’G õLGƒ◊G π«∏≤àd á°SGQO AGôLEG ≈a ≈ÑæLC’G QÉªãà°SÓd

,¤hódG ∂æÑdG áYƒª› ¬jôŒ iòdG QÉªãà°S’G ñÉæe º««≤J øe Aõéc ,ô°üe

ÉLPƒ‰ ôaƒjh á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG ΩÉeCG ÈcCG áLQóH ≥jô£dG πª©dG Gòg Òæ«°Sh

iôNCG ¿Gó∏H ≈a ∫òÑJ Oƒ¡÷.

π«¡°ùàdG ≈∏©j ,IõZh á«Hô¨dG áØ°†dGh ájOƒ©°ùdGh ¿ÉªYh ¿OQC’G ≈ah

ájQGOE’G á«ªæà∏d á°ù°SDƒŸG èeÉfôH ∫ÓN øe ,∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe AÉ°†e É°†jCG

á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûª∏d .≈àdG á«∏ÙG äÉª«¶æàdG èeÉfÈdG ºYójh

iô¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe áLÉëH AÉaƒ∏d iQGOE’G ÖjQóàdG ôaƒJ.
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iô¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe ±ó¡à°ùj ¢VGôbE’G :¥Gô©dG
¥Gô©dG ≈a ≈æWƒdG ∂æÑdG ¤EG Q’hO ¿ƒ«∏e 12 Ëó≤àH ÉfDhÉcô°Th á°ù°SDƒŸG âeõàdG ΩÉ©dG Gòg ≈a

∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe á«ªæJ ºYój iòdG ,¥Gô©dG ≈a IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG πjƒ“ π«¡°ùJ ÖLƒÃ

.Ú«∏ÙG Ú«dÉŸG AÉ£°SƒdG ∫ÓN øe ó∏ÑdG ≈a IÒ¨°üdGh GóL IÒ¨°üdG

äÉYhô°ûŸ øWÉÑdG øe ¢VGôbEÓd π«¡°ùJ ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 50 ¤EG π°üj ÉÃ á°ù°SDƒŸG º¡°ùJh

áµ∏ªŸGh É«fÉÑ°SCGh ¿ÉHÉ«dG øe ÚëfÉŸG øe Ójƒ“ Q’hO ¿ƒ«∏e 40 ÖfÉL ¤EG ,iô¨°üdG ∫ÉªYC’G

≈àM ,á«bGô©dG á˘«˘∏ÙG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG IQó˘b á˘«˘æ˘≤˘à˘dG äGó˘YÉ˘°ùŸG Qƒ˘£˘à˘°Sh .Ió˘ë˘àŸG äÉ˘j’ƒ˘dGh Ió˘ë˘àŸG

äÉYhô°ûŸG ¬eó≤J iòdG ¢VGôbE’G ójõJh É«dÉe º«∏°Sh ±ÉØ°Th iô°üY ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©J ¿CG ™«£à°ùJ

π«¡°ùàdG óYÉ°ù«°S ,øWÉÑdG øe ¢VGôbEÓd πLC’G á∏jƒW OQGƒÃ áµjô°ûdG ∑ƒæÑdG √òg ójhõàHh .iô¨°üdG

.¢UÉÿG ´É£≤dG ≈a ∞FÉXƒdG ≥∏N ≈ah É¡eGóbCG ≈∏Y ójóL øe ∞≤J ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe π©L ≈a

iòdG ,≈fOQC’G πjƒªàdGh ôjó°üàdG ∂æH ™e ∑Î°ûe ´hô°ûe ≈a ≈bGô©dG ≈æWƒdG ∂æÑdG πNO óbh

Ú«bGô©dG á°û«©e ø°ùëjh ,≈FÉ‰EG ÒKCÉJ ´hô°ûª∏d ¿ƒµj ¿CG ™bƒàŸG øeh .IQGOE’G á«dhDƒ°ùe ¤ƒJ

.É¡fhôjój ≈àdG äÉYhô°ûª∏d IójóL á«dÉª°SCGQ ∫ƒ°UCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈a º¡JóYÉ°ùÃ AÉ£°ùÑdG

≈˘a ó˘YÉ˘°ùJ á˘°ù°SDƒŸG :á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘µ˘˘∏˘˘ªŸG
¿Éµ°SEÓd ≈eÓ°SE’G πjƒªà∏d ∫GƒeC’G ÒaƒJ

èàæe ≈gh áëHGôª∏d π«¡°ùàd ¥ÓWE’G ≈∏Y É¡d πjƒ“ ∫hCG á°ù°SDƒŸG Ωó≤J

ºYó«°Sh .≈fÉ£jÈdG iOƒ©°ùdG ∂æÑdG ™e á≤Ø°U ∫ÓN øe ,πjƒªà∏d ≈eÓ°SEG

(Q’hO ¿ƒ«∏e 50 ∫OÉ©j) ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 187^5 ≠∏ÑÃ ¬eó≤f iòdG QÉªãà°S’G

≈°ù«FQ ô°üæY ´hô°ûŸGh .∂æÑdG ≈a ¿Éµ°SEÓd ≈eÓ°SE’G πjƒªàdG á¶Øfi ƒ‰

¿Éµ°SE’G πjƒªàd AÉ≤ÑdG ≈∏Y IQOÉb ¥ƒ°S á«ªæJ ™«é°ûàd á°ù°SDƒŸG Oƒ¡L ≈a

Ëó≤Jh OÓÑdG ≈a á«dhC’G äÉfƒgôdG ¥ƒ°S õ«Ø– ¤EG ±ó¡fh ;ájOƒ©°ùdG ≈a

á°ù°SDƒŸG ≈©°ùJh .AÉ°†àb’G óæY á«∏ÙG äÉ£∏°ù∏d ájQÉ°ûà°SGh á«æ≤J äÉeóN

πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa IOÉjRh ,á≤£æŸG ÈY ôµàÑŸG è¡ædG Gòg QGôµJ ‹EG

Iôe ∫hCG √òg ó©J Éªc .§°SƒàŸGh ¢†ØîæŸG πNódG ihP OGôaCÓd ¿Éµ°SE’G

á«æWƒdG á∏ª©dÉH ´ƒaóŸG ¤hódG ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ á°ù°SDƒŸG É¡«a Ωóîà°ùJ

.´hô°ûe πjƒªàd

 ácô°T ≈a ¿GôjEG ≈a á°ù°SDƒŸG äôªãà°SG Éªc KarafarinÒLCÉà∏d

¿Gó∏Ñd áÑ°ùædÉH ájƒ˘dhCG ≈˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG ÒLCÉ˘à˘∏˘d ¿CG iô˘f ø˘ë˘fh .≈˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG

äÉYhô°ûŸG πjƒ“ ó«L ƒëf ≈∏Y ºFÓj ¬fEG å«M ,á≤£æŸG ≈a IÒãc

¬«a á°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d ´É˘£˘b ƒ˘gh ,≈˘eÓ˘°SE’G π˘jƒ˘ª˘à˘dG ™˘e ≥˘Ø˘à˘jh ,iô˘¨˘°üdG

 ácô°T âª°†fG ΩÉ©dG Gòg .á«ŸÉY IÈNh Ióà‡ áaô©e ORIXÒLCÉà∏d

≈˘a ≈˘ª˘«˘dÉ˘bCG QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ≈˘a ø˘jô˘NBG AÉ˘cô˘°ûd á˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d ¿É˘à˘°ùcÉ˘H ≈˘˘a

≈æ©e ô“Dƒe ájÉYQ ≈a ÉæcQÉ°T Éªc .(19 ¢U QÉWE’G ô¶fG) ¿Éà°ùNGRÉc

.øª«dG ≈a iõcôŸG ∂æÑdG ™e ó≤Y ≈∏jƒªàdG ÒLCÉàdÉH

áë°üdG ≈a ¢UÉÿG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG õjõ©J ≈a Éæaóg ºYódh

áë∏°üŸ á«dhódG äÉØjƒ°ûdG á°SQóe ≈a á°ù°SDƒŸG äôªãà°SG ,º«∏©àdGh

Iójó÷G á°SQóŸG ¿ƒµà°Sh ,¿ÉæÑd ≈a ¬eOCG ≈a ÉgDhÉæH iôéj á°SQóe

 ácô°ûd ÉfGƒæYIntered¢SQGóe ∂∏“ º«∏©à∏d á«fÉæÑd ácô°T ≈gh ,

.Üô¨dG ≈ah á≤£æŸG ÈY äÉØjƒ°ûdG
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QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY
áeÉY Iô¶f

á«æÑdGh ¤ÉŸG ´É£≤dG ≈a Iójó÷G á°ù°SDƒŸG äGQÉªãà°SG øe áFÉŸG ≈a 55 øe ÌcCG ¿Éc ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a

¿Gó∏H ≈a ¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ùM øe äGQÉªãà°S’G á°üM â¨∏Hh .º«∏©àdGh áë°üdGh ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ,á«°SÉ°SC’G

.áFÉŸG ≈a 28 ƒëf ,πNódG á°†Øîæe hCG ,ôWÉıG á«dÉY ÉeEG É¡fCÉH º°ùàJ

QÉªãà°S’G äÉWÉÑJQG
Q’hO QÉ«∏e 5^37 É¡æe ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Q’hO QÉ«∏e 6^45 ≠∏ÑÃ QÉªãà°S’ÉH äÉWÉÑJQG á°ù°SDƒŸG â©bh

á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a á°ù°SDƒª∏d äÉWÉÑJQG Q’hO QÉ«∏e 5^63 πHÉ≤e ,ácÎ°ûe É°Vhôb Q’hO QÉ«∏e 1^08 h ¢UÉÿG É¡HÉ°ù◊

øe áØFÉW á°ù°SDƒŸG Ωó≤Jh .ácÎ°ûe É°Vhôb Q’hO ¿ƒ«∏e 879 h ¢UÉÿG É¡HÉ°ù◊ Q’hO QÉ«∏e 4^75 â∏ª°T ,2004

äÉéàæeh ,πµ«¡ŸG πjƒªàdGh º¡°SC’G √ÉÑ°TCGh ,º¡°SC’G ≈a QÉªãà°S’Gh ,¢Vhô≤dG ∂dP ≈a ÉÃ ,AÓª©∏d äÉeóÿGh äÉéàæŸG

áeó≤ŸG É¡°Vhôb ≈a ácÎ°ûe äÉªgÉ°ùe óLƒJ Éªc .á°UÉÿG á°ù°SDƒŸG OQGƒe ∫ÓN øe É¡∏jƒ“ ºàj ≈àdG ôWÉıG IQGOEG

QÉ«∏e 4^54 ÖgP ,¢UÉÿG É¡HÉ°ù◊ á°ù°SDƒŸG É¡à©bh ≈àdG QÉªãà°S’ÉH äÉWÉÑJQ’G øeh .á«dhódG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d

≈a äGQÉªãà°SG ¤EG Q’hO ¿ƒ«∏e 612 h ,(¢Vhô≤dG á∏cÉ°T øe º¡°SC’G √ÉÑ°TCG ∂dP ≈a ÉÃ) ¢Vhô≤dG äÉ«bÉØJG ¤EG Q’hO

IQGOEG äÉéàæŸ Q’hO ÚjÓe 4 ,äÉfÉª°†∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 216h ,(º¡°SC’G á∏cÉ°T øe º¡°SC’G √ÉÑ°TCG ∂dP ≈a ÉÃ) º¡°SC’G

≈a Q’hO πc ôØ°SCG ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a ÉæJÉYhô°ûŸ áÑ°ùædÉH äÉYhô°ûŸG áØ∏µJ ¤ÉªLE’ GOÉæà°SGh .ôWÉıG

.iôNCG QOÉ°üe øe πjƒªà∏d Q’hO 3^38 áaÉ°VEG øY ¢UÉÿG ÉæHÉ°ù◊ á°ù°SDƒŸG äÉWÉÑJQG

á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Gó∏H 65 ≈a 217 πHÉ≤e ,Gó∏H 67 ≈a ÉYhô°ûe 236 ¬Yƒª› Ée ¤EG πjƒªàdG Ëó≤àH Éæ£ÑJQG ó≤d

QÉ«∏e 5^3h ¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊ Q’hO QÉ«∏e 19^3 ,Éæjód QÉªãà°S’G á¶Øfi â∏ª°T ,2005 ƒ«fƒj 30 ≈àMh .2004

ácô°T 176 âcôJh ,ΩÉ©dG Gòg Éæà¶ØÙ ácô°T 174 ÉæØ°VCG óbh .øjôNBG ÜÉ°ù◊ É¡H ßØàfi ácÎ°ûe ¢Vhôb ≈a Q’hO

.≈fÉãdG ó∏ÛG ≈a ÉæJÉYhô°ûe ∫hGóL ≈a áLQóe ≈gh á«ª«∏bE’G ΩÉ°ùbC’G ≈a QÉªãà°S’G äÉYhô°ûe π«°UÉØJ OôJh .á¶ØÙG

OQGƒŸG ó°ûMh ácÎ°ûŸG ¢Vhô≤dG
ô°üà≤J å«M ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ≈a ¢UÉÿG ´É£≤dG øe πjƒªàdG ó°ûM ≈a É«°ù«FQ GQhO á°ù°SDƒª∏d ácÎ°ûŸG ¢Vhô≤dG Ö©∏J

¤hC’G áLQódG äÉcô°ûd É°SÉ°SCG áMƒàØe ¥ƒ°ù∏d ∫ƒ°UƒdG ¢Uôa å«Mh ,IÒ°ü≤dG OÉeB’G ≈∏Y áeÉY áØ°üH ¥É≤ëà°S’G ∫ÉLBG

ÌcCG πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y AÓª©dG ,¬≤Ñ£f iòdG AÉH áÄØdG øe ¢Vhô≤dG èeÉfôH óYÉ°ùjh .πNódG á£°Sƒàe ¿Gó∏ÑdG ≈a

1^08 É¡Yƒª› AÉH áÄØdG øe ¢Vhôb ≈∏Y ™«bƒàdG ” óbh .∫ƒ– á£≤f πã“ ábQÉa äÓeÉ©e ∫ÓN øe IOÉY ,IÉJGƒe

äó°ûM ,∂dòd áaÉ°VE’ÉHh .2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 879 πHÉ≤e ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Q’hO QÉ«∏e

30 ≈àMh .AÉH áÄØdG øe ¢Vhô≤∏d èeÉfôH ∫ÓN øe CG áÄØdG øe áªFÉb ¢Vhôb ™«ÑH ¥ƒ°ù∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 65 á°ù°SDƒŸG

.™jQÉ°ûe 204 ¤EG áeó≤e Q’hO QÉ«∏e 5^3 ácÎ°ûŸG á°ù°SDƒŸG ¢Vhôb á¶Øfi â¨∏H ^2005 ƒ«fƒj

COURTESY OF NEWMONT

ô˘˘WÉfl Ohó˘˘M π˘˘µ˘˘°ûJ ≈˘˘à˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG
á°ù°SDƒŸG ≈∏Y ÈcCG

 ¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊ É¡H •ÉÑJQ’G ” ≈àdG á¶ØÙG

2005 ƒ«fƒj 30 ≈a@

(äGQ’hódG ÚjÓÃ)

≈°ShôdG OÉ–’G. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1432

πjRGÈdG. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1398

óæ¡dG. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1268

∂«°ùµŸG. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1104

Ú°üdG. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 999

É«côJ. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 981

ÚàæLQC’G. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 731

É«°ù«fhófEG. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 494

ÚÑ∏ØdG. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 480

ÉjÒé«f. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 419

 @.á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G äÉYhô°ûŸG øe iOGôa ¿Gó∏H ¢ü°üM OÉ©Ñà°SÉH
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á°ù°SDƒªdG äÉ«∏ªY
á«µjôeC’G äGQ’hódG ø«jÓªH2001 á«dÉŸG áæ°ùdG2002 á«dÉŸG áæ°ùdG2003 á«dÉŸG áæ°ùdG2004 á«dÉŸG áæ°ùdG2005 á«dÉŸG áæ°ùdG

äÉ«∏ª©dG
ájQÉªãà°S’G äÉWÉÑJQ’G

äÉYhô°ûŸG OóY(1)201203204217236
¿Gó∏ÑdG OóY7376646467

á©bƒŸG äÉWÉÑJQ’G ≈dÉªLEG(2)39343494503756326449
¢UÉÿG á°ù°SDƒªdG ÜÉ°ùëd(2)27342957385647535373

Ò¨∏d É¡H ßØàëe120151811818791076

äGQÉªãà°S’G øe áaô°üæŸG äÉYƒaóŸG
±ô°üæŸG πjƒªàdG ≈dÉªLEG23702072446841154011

¢UÉÿG á°ù°SDƒªdG ÜÉ°ùëd15351498295931523456

Ò¨∏d É¡H ßØàëe8355741509964555

É¡H §ÑJôªdG á¶aÉëdG(3)

äÉcô°ûdG OóY13781402137813331314

É¡H §ÑJôªdG á¶aÉëdG ≈dÉªLEG(2)2184121569233792346024557
¢UÉÿG á°ù°SDƒªdG ÜÉ°ùëd(2)1431115049167771791319274

Ò¨∏d É¡H ßØàëe75306519660255465283

á«dÉªdG áæ°ùdG ≈a äÉYhô°ûªd •ÉÑJQG ∫hCG πª°ûJ - 1 .óMGh •ÉÑJQG É¡fCG ≈∏Y ácô°T øe ôãcC’ ÓjƒªJ πª°ûJ ≈àdG äÉYhô°ûªdG Ö°ùëJ.
ôWÉıG IQGOEG äÉéàæeh ¢Vhô≤dG äÉfÉª°V πª°ûJ - 2.

.ábQƒe É°Vhôb ô«¨∏d É¡H ßØàëªdGh É¡H §ÑJôªdG á¶aÉ◊G ≈dÉªLEG πª°ûJ - 3

.Öjô≤àdG øª°†àJ Q’hódÉH ≠dÉÑŸG πc .á≤HÉ°S á«dÉe äGƒæ°S øe äÉfÉ«ÑdG ¢†©H í«≤æJ ºJ

á«eƒª©dG á«fGõ«ª∏d IRQÉÑdG íeÓªdG
á«µjôeC’G äGQ’hódG ø«jÓªH2001 á«dÉŸG áæ°ùdG2002 á«dÉŸG áæ°ùdG2003 á«dÉŸG áæ°ùdG2004 á«dÉŸG áæ°ùdG2005 á«dÉŸG áæ°ùdG

∫ƒ°UC’G
äÉ≤à°ûŸG AÉæãà°SÉH ,á∏FÉ°S ∫ƒ°UCG1458116924170041839722781

º¡°SC’G äGQÉªãà°SGh ¢Vhô≤dG É¡æe Éeƒ°üfl8696796393771027911489

á≤à°ûe ∫ƒ°UCG11431077173410921516

iôNCG ∫ƒ°UCGh á≤ëà°ùe ≠dÉÑe17501775342825933774

∫ƒ°UC’G ≈dÉªLEG2617027739315433236139560

Ωƒ°üÿG
OGó°ùdG á≤ëà°ùe ¢Vhôb1545716581173151625415359

á≤à°ûe Ωƒ°üN17681576126415492332

iôNCG Ωƒ°üNh ™aódG á≤ëà°ùe ≠dÉÑe285032786175677612071

Ωƒ°üÿG ≈dÉªLEG2007521435247542457929762

∫ÉªdG ¢SCGQ
∫ÉŸG ¢SCGQ ó«°UQ23602360236023612364

Iõéàfi ìÉHQCG37233938442554187433

iôNCG126431

∫ÉŸG ¢SCGQ ≈dÉªLEG60956304678977829798

OGôjE’G áªFÉ≤d äÉMÉ°†jG
á«µjôeC’G äGQ’hódG ø«jÓªH2001 á«dÉŸG áæ°ùdG2002 á«dÉŸG áæ°ùdG2003 á«dÉŸG áæ°ùdG2004 á«dÉŸG áæ°ùdG2005 á«dÉŸG áæ°ùdG

¢Vhô≤dG øe á«dÉe ÜÉ©JCGh óFGƒa732@547@477518660

á«dÉe ¥GQhCG øeh πLC’ ™FGOh øe óFGƒa773@493@318278533

¢VGÎb’G ≈∏Y Ωƒ°SQ961 -438 -226 -141 -309 -

óFGƒØdG OGôjEG ≈aÉ°U544602569655884

ájQÉéàdG á£°ûfC’G øe ôFÉ°ùîdGh Ö°SÉµªdG ≈aÉ°U8731157104 -175 -

∫ÉŸG ¢SCGQ º¡°SCG ≈a QÉªãà°S’G øe OGôjE’G ≈aÉ°U261601456581365

äÉfÉª°†dGh äGQÉªãà°S’G øe ôFÉ°ùîdG äÉ°ü°üîe øY êGôaE’G206 -389 -48 -103261

óFGƒØdG äÉahô°üe ±ÓN äÉahô°üªdG ≈aÉ°U210 -243 -295 -330 -344 -

ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿGh á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG äÉahô°üe πÑb OGôjE’G2411615289821991

ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿGh á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG äÉahô°üe----38 -

π«¨°ûàdG øe OGôjE’G2411615289821953

á«dÉŸG äGhOC’G øe ôFÉ°ùÿGh/Ö°SÉµŸG ≈aÉ°U115441 -1162

á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑªdG ≈a ô««¨à∏d ≈ªcGôàdG ô«KCÉàdG93----

íHôdG ≈aÉ°U3452154879932015

*.2005 á«dÉªdG áæ°ùdG ¢VôY ™e ≥aGƒààd É¡Ø«æ°üJ ó«YCG
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á«∏ÙG á∏ª©dÉH πjƒªàdG
≈∏˘Y AÓ˘ª˘©˘dG Ió˘YÉ˘°ùŸ á˘«˘∏ÙG á˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘°ù°SDƒŸG Ωó˘î˘à˘°ùJ

.∫ÉŸG ¢SCGôd á«∏fi ¥Gƒ°SCG áeÉbEGh ≈ÑæLC’G ±ô°üdG ôWÉfl øe ∞«ØîàdG

≥jôW øY πjƒªàdG á°ù°SDƒŸG ôaƒJ ,¥ƒ°ù∏d óæà°ùJ ∑ƒµ°U ΩGóîà°SÉHh

,á«∏ÙG á∏ª˘©˘dÉ˘H ¢Vhô˘≤˘dG :∫É˘µ˘°TCG Ió˘Y ≈˘a á˘«˘∏ÙG á˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H ¿ƒ˘jó˘dG

ô˘WÉfl ø˘e á˘«˘£˘¨˘à˘dG AÓ˘ª˘©˘∏˘d í˘«˘à˘J ≈˘à˘dG ô˘˘WÉıG IQGOEG äÉ˘˘°†jÉ˘˘≤˘˘e

õjõ©J πcÉ«gh ,á«∏ÙG á∏ª˘©˘dÉ˘H ∂dPh á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G á˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H äÉ˘eGõ˘à˘d’G

QOÉ°üe øe á«∏ÙG á∏ª©dÉH ¢VGÎb’G øe AÓª©dG øµ“ ≈àdG ¿ÉªàF’G

.iôNCG

QÉ«∏e ÅaÉµj Ée ≈∏Y ójõj Ée ±ô°üH á°ù°SDƒŸG âeÉb ,¿B’G ≈àMh

ô°û©H á«£¨Jh É°Vôb 39 ∫ÓN øe á«∏ÙG á∏ª©dÉH äÓeÉ©e ≈a Q’hO

∫hCG Ëó˘≤˘à˘H á˘˘°ù°SDƒŸG â£˘˘Ñ˘˘JQG ,2005 á˘˘«˘˘dÉŸG á˘˘æ˘˘°ùdG ≈˘˘ah .äÓ˘˘ª˘˘Y

á«HhôdG ≈g ádÉ◊G √òg ≈a âfÉc ≈àdG á«∏ÙG äÓª©dÉH É¡°Vhôb

øe πµ°ûdG Gòg Ö∏£àjh .á«cÎdG IÒ∏dGh ,≈æ«Ñ∏ØdG hõ«ÑdGh ,á«°ù«fhófE’G

™e Öãc øY á°ù°SDƒŸG πª©Jh ,πLC’G á∏jƒW äÉ≤à°ûª∏d ÉbGƒ°SCG πjƒªàdG

¥Gƒ°SC’G √òg ôaGƒJ IOÉjõd á«eƒµ◊G á«ª«¶æàdG äÉ¡÷Gh ¥ƒ°ùdG AGô¶f

.É¡àdƒ«°Sh

∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ˘°SCG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J ≈˘˘a IQGó˘˘°üdG õ˘˘cô˘˘e á˘˘°ù°SDƒŸG π˘˘à–h

õjõ©Jh äÓeÉ©ŸG á∏µ«g ≈a É¡àcQÉ°ûe ∫ÓN øe äóYÉ°S óbh .á«∏ÙG

øµ“ ⁄h .∫ƒ°UC’G øe IójóL äÉÄa ∫ÉNOEG ≈a ,É¡H á°UÉÿG äÉfÉªàF’G

π˘LC’G π˘jƒ˘W ÜGò˘˘L π˘˘jƒ“ ¿É˘˘ª˘˘°V ø˘˘e á˘˘°ù°SDƒŸG AÓ˘˘ª˘˘Y äÓ˘˘eÉ˘˘©ŸG

≈a ™°Sƒà∏d GRÉØM ÓeÉY É°†jCG âfÉc É‰EG ,Ö°ùëa á«∏ÙG á∏ª©dÉH

≈a á∏µ«¡e á∏eÉ©e 28 á°ù°SDƒŸG â“CGh .á«∏ÙG ¥Gƒ°SC’G øe ójó©dG

äóYÉ°Sh Q’hO ÚjÓe 406 ÅaÉµj ôWÉîª∏d ¢Vô©àH á«∏ÙG ¥ƒ°ùdG

.Q’hO ≈fƒ«∏e ÅaÉµj Ée ≈∏Y ójõj Ée ó°ûM ≈a

ácô°T â©ªL ,πjRGÈdG ≈ahEmbraer10 ¤EG π°üj ¥É≤ëà°SG πLCÉH Q’hO ¿ƒ«∏e 145

.á∏jƒW äGƒæ°S øe ó∏ÑdG ≈a ≥≤– á°UÉN ácô°ûd Ωó≤e ¢Vô≤d ¥É≤ëà°SG πLCG ∫ƒWCG ƒgh ,äGƒæ°S

 ácô°T âYÉ£à°SG É«Ø«dƒH ≈ah Transierraº°ùJG âbh ≈a ¥ƒ°ùdG øe Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ™ªL

ÚHh AÉH áÄØdG øe Éæéàæe ÚH Éæ›O ≈àdG ¤hC’G IôŸG ≈g √òg âfÉch ,≈°SÉ«°ùdG Ú≤«dG Ωó©H

ÉcÎ°ûe É°Vôb á°ù°SDƒŸG â©ªLh .¢UÉÿG ´É£≤dG øe OQƒe øe Ωó≤e IQOÉ°üŸG ó°V ÚeCÉJ

 ácô°T ¤EG Ωób äGƒæ°S â°S IóŸ Q’hO ¿ƒ«∏e 65 √Qób Traky GlassGAõL ¿Éch ,ÉjQÉ¨∏H ≈a

∫hCG á°ù°SDƒŸG â∏ªcCG É«°ShQ ≈ah .1989 òæ`e É`jQÉ¨∏H ≈a ô°TÉÑe ≈ÑæLCG QÉªãà°SG ÈcCG øe

óàª«d ¢ùjÈ°ùcG - âæjQhCG ¥OÉ``æa á`cô°T ø``µe É`‡ ,∂∏`“ á`«∏ªY πjƒªàd É¡d ∑Î°ûe ¢Vôb

.êQƒÑ°Sô£H ¿É°S ≈a á«µ∏e AGô°T øe

AÓª©dG ôWÉfl IQGOE’ äÉéàæe
≈a É¡FÓª©d ™∏°ùdG QÉ©°SCGh IóFÉØdG ô©°Sh á∏ª©dG ôWÉfl ó°V á«£¨à∏d äÉéàæe á°ù°SDƒŸG Ωó≤J

ôWÉıG hCG ¿ÉªàF’G ôWÉfl ÖÑ°ùH ,É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G IOÉY ¿ƒ©«£à°ùj ’ øjòdG ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G

IQGOEG ≈a É¡JÈN ÚH ,AÓª©dG ôWÉfl IQGOE’ É¡›ÉfôH ∫ÓN øe ,á°ù°SDƒŸG ™ªŒh .ájô£≤dG

∫ƒÑb ÉfQhó≤Ã ¬fC’ Gô¶fh .¿ÉªàF’G Ëó≤J ≈a áWÉ°SƒdG ≈a ió«∏≤àdG ÉgQhO ÚHh ôWÉıG

¥ƒ°S ÚHh º¡æ«H §°SƒàJ ¿CG á°ù°SDƒŸG ™«£à°ùJ ,AÓª©dG ¤EG Ωó≤ŸG πLC’G πjƒW ¿ÉªàF’G ôWÉfl

ºgõcGôe ¿ƒªëj ,ôWÉıG IQGOEG äÉéàæe ΩGóîà°SÉH º¡°ùØfCG ¿ƒ£¨j øjòdG AÓª©dGh .äÉ≤à°ûŸG

.á°ù°SDƒŸG äGQÉªãà°SG á¶Øfi á«Yƒf äÓeÉ©ŸG √òg ø°ù– Éªc .á«dÉŸG

ôWÉıG IQGOE’ ÉYhô°ûe 82`H á°ù°SDƒŸG â£ÑJQG ,èeÉfÈdG AÉ°ûfEG òæe ÉeÉY ô°ûY á©HQC’G ≈ah

ä’ÉªàMGh) Q’hO QÉ«∏e 2^7 ≈∏Y ójõj iôjó≤J ≠∏Ñe ôWÉfl äÓeÉ©ŸG â£Zh .Gó∏H 32 ≈a

≈ah .(iôjó≤àdG ≠∏ÑŸG Gòg øe GÒ¨°U GAõL πã“ äÓeÉ©ŸG √òg øY ÓÑ≤à°ùe ôWÉîª∏d ¢Vô©àdG

ô©°S ôWÉı á«£¨J Òaƒàd ôWÉıG IQGOE’ äÓeÉ©Ã á°ù°SDƒŸG â£ÑJQG ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG

 ácô°T ™e IóFÉØdGLaredo ácô°T ™eh ;hÒH ≈a ΩÉÿG ôµ°ù∏d áéàæe ácô°T ≈gh ,Merlon,

 ácô°T ™eh ;ô°üe ≈a RÉ¨dGh §Øæ∏d áéàæe ácô°T ≈gh Magadi Soda.É«æ«c ≈a

¢ù«dh á«£¨àdG ¢VGôZC’ §≤a ,á°ù°SDƒŸG AÓª©d ôWÉıG IQGOEG äÉéàæe Ëó≤J iôéjh

√ò˘g AGô˘L ø˘e É˘¡˘°ùØ˘f ≈˘g É˘¡˘d ¢Vô˘©˘à˘J ≈˘à˘dG ¥ƒ˘°ùdG ô˘WÉfl á˘°ù°SDƒŸG ≈˘£˘¨˘Jh .á˘HQÉ˘˘°†ª˘˘∏˘˘d

.ôªà°ùe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ôWÉîª∏d ¢Vô©àdG ióe ó°UôJh äÓeÉ©ŸG

á∏µ«¡e πjƒ“ äÉéàæe
áë∏°üŸ πjƒªà∏d á∏µ«¡e ∫ƒ∏M ò«ØæJh ™°Vh á°ù°SDƒŸG â∏°UGh ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN

øe AõL äGhOC’G √ògh .≥jQƒàdG äÉ«∏ªYh á«Fõ÷G ¿ÉªàF’G äÉfÉª°V ∂dP ≈a ÉÃ ,AÓª©dG

∫Éµ°TCÉH AÓª©dG ójhõJh ;∫ÉŸG ¢SCGôd á«∏fi ¥Gƒ°SCG AÉæÑd á°ù°SDƒª∏d ÉbÉ£f ™°ShCG á«é«JGÎ°SG

,á«∏ÙG á∏ª©dÉH πLC’G πjƒW πjƒªàdG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,áØ∏µàdG OhOôe πjƒªàdG øe IójóL

¢Vhô≤dG Ëó≤J ∂dP ≈a ÉÃ ,á«é«JGÎ°S’G ∫ƒ°UC’G øe äÉÄa ≈a QÉªãà°S’G ≈∏Y IQó≤dG IOÉjRh

.iQÉéàdG πjƒªàdGh ,äÉfƒgôdGh ,IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûŸ

øe iôNCG Q’hO QÉ«∏e 1^1 äó°ûMh Q’hO ¿ƒ«∏e 218 á°ù°SDƒŸG äôªãà°SG áæ°ùdG √òg ≈ah

áYÉæ°üdG ≈a ™°SGh ¥É£f ≈∏Y É¡H ±Î©ŸG äGôµàÑŸG πª°ûJh .á∏µ«¡e πjƒ“ á∏eÉ©e 13 ∫ÓN

≥jQƒà∏d á«∏ªY ∫hCGh ;á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ≈a AGOC’G áÁóY ¿ƒjó∏d ¤hC’G ≥jQƒàdG á«∏ªY ,á«dÉŸG

äGóæ°S ∫hCG QGó°UEGh ;É«ØJ’ ≈ah ,ÉHhQhCG ≈bô°Th §°Sh ≈a á«æµ°ùdG äÉfƒgô∏d Ohó◊G ÈY

¿ÉªàFÓd ô°TÉÑe ≈FõL ¿Éª°V ∫hCG É°†jCG ¿Éc iòdGh ,GóL Ò¨°üdG πjƒªà∏d á°ù°SDƒe øe á∏µ«¡e

≈a ôWÉıG º°SÉ≤àd πµ«¡e π«¡°ùJ ∫hCG h ,(53 ¢U QÉWE’G ô¶fG) ∂«°ùµŸG ≈a ,á°ù°SDƒŸG ¬eó≤J

´É£b ≈a ¿ÉªàFÓd ≈∏fi ≈FõL ¿Éª°V ∫hCGh ;(17 ¢U QÉWE’G ô¶fG) ÉfÉZ ≈a ,º«∏©àdG ´É£b

.hÒH ≈a ,á«YGQõdG ∫ÉªYC’G
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BEN O’BRIEN

Ió˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùŸG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y
äGQÉ°ûà°S’Gh á«æ≤àdG

áeÉY Iô¶f
äÉeóÿGh á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG á°ù°SDƒŸG Ωó≤J ,QÉªãà°S’ÉH ΩÉ«≤dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

á«eƒµ◊G äÉfÉ«˘µ˘dGh ,á˘«˘dÉŸG äÉ˘°ù°SDƒŸGh ,äÉ˘cô˘°ûdG º˘Yó˘J ≈˘à˘dG á˘jQÉ˘°ûà˘°S’G

.¢UÉÿG ´É£≤dÉH á£ÑJôŸG

Úµª¡æe á°ù°SDƒŸG ≈a Ú∏eÉ©dG å∏K ƒëf ¿Éc ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈ah

Gòg øe ÒÑc AõL ò«ØæJ iôéjh .¿Gó«ŸG ≈ah ø£æ°TGh ≈a ,Oƒ¡÷G √òg ≈a

äÉcGô°T É¡dƒ“ øµd á°ù°SDƒŸG ÉgôjóJ É›ÉfôH hCG Ó«¡°ùJ 24 ∫ÓN øe πª©dG

õ˘˘cô˘˘Jh .±Gô˘˘WC’G IOó˘˘©˘˘à˘˘e äÉ˘˘°ù°SDƒŸG ø˘˘e É˘˘gÒZh á˘˘ë˘˘fÉŸG äÉ˘˘eƒ˘˘µ◊G ™˘˘e

GQhO Ö©∏Jh ;á«ªæà∏d ≈é«JGÎ°SG ÖfÉL ≈∏Y hCG Ée á≤£æe ≈∏Y ÉeEG äÓ«¡°ùàdG

øe ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe øµÁ iòdG ñÉæŸG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG õ«côJ ò«ØæJ ≈a É«°ù«FQ

á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh ,äÉ˘cô˘°ûdG IQGOEGh º˘«˘¶˘æ˘Jh ,iô˘¨˘˘°üdG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûŸGh ,Iƒ˘˘≤˘˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCG

É¡dƒe ≈àdG äÉ«∏ª©dG â∏µ°T ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓNh .á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G

≈∏Y ójõj Ée á°ù°SDƒŸG âeóbh .äÉ≤ØædG øe Q’hO ÚjÓe 108 ƒëf ¿ƒëfÉŸG

™«ªL ¤EG áeó≤ŸG äÉªgÉ°ùŸG ™ª› π°Uhh .πjƒªàdG øe Q’hO ¿ƒ«∏e 57

∫GƒW Q’hO QÉ«∏e 1^11 ¤EG ,á°ù°SDƒŸG ÉgôjóJh ¿ƒëfÉŸG É¡dƒÁ ≈àdG äÉ«∏ª©dG

áëØ°üdG ô¶fG á«ª«∏bE’G äÓ«¡°ùà∏d áªFÉb ≈∏Y ´ÓWEÓd) .2005 á«dÉŸG áæ°ùdG

.(á«dÉàdG

á«æ≤˘à˘dG Ió˘YÉ˘°ùŸG äÉ˘Yhô˘°ûe Rõ˘©˘J ≈˘à˘dG º˘¶˘æ˘dG º˘Yó˘Jh á˘°ù°SDƒŸG ø˘°ù–h

º««≤Jh ,AGOC’G ¢SÉ«bh ,áaô©ŸG º°SÉ≤J ô°ù«j ó¡÷G Gògh .ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿGh

.èFÉàædG

á°ù°SDƒŸG ¬eó≤J iòdG πjƒªàdGh á«fÉªÄà°S’G ≥jOÉæ°üdG
≥jOÉæ°U á°ù°SDƒŸG âeÉbCG ,¿ƒëfÉŸG É¡dƒÁ ≈àdG äÓ«¡°ùàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

≥jOÉæ°üdG √òg ΩGóîà°SG øµÁh .iOGôa áëfÉe ä’Échh ¿Gó∏H ™e á«fÉªÄà°SG

≈a πª©∏d á«Ä«ÑdG hCG á«æ≤àdG hCG á«fƒfÉ≤dG IÈÿG ihP øjQÉ°ûà°ùŸG ∞«XƒJ ≈a

.ífÉŸG ó∏ÑdG ≈æWGƒe ∞«XƒàH Ió«≤e áæ«©e ≥jOÉæ°U ∑Éægh ,IOófi äÉYhô°ûe

á©ª› äÉªgÉ°ùe ÚëfÉŸG ™ªà› Ωób ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓNh

äGóYÉ°ùª∏d á«fÉªÄà°S’G ≥jOÉæ°üdG èeÉfôH ºYód Q’hO ÚjÓe 203 ÉgQGó≤e

.Ωƒ«dG ≈àM á°UÉÿG á°ù°SDƒŸG OQGƒe øe Q’hO ¿ƒ«∏e 17^8 Gòg πª°ûjh ,á«æ≤àdG

äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ø˘˘e Òã˘˘˘µ˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘°UÉ˘˘˘Ø˘˘˘J Oô˘˘˘J
äÉ˘˘˘˘˘eóÿGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG Ió˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘°ùŸG
≈˘˘a á˘˘°ù°SDƒŸG ø˘˘e á˘˘eó˘˘≤ŸG á˘˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°S’G

ôjô≤àdG Gòg øe á«ª«∏bE’G ΩÉ°ùbC’G

≈˘a äÉ˘Yhô˘°ûª˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°T á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b Oô˘˘Jh
.≈fÉãdG ó∏ÛG
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èeÉfÈdG ∫ÓN øe á«æ≤àdG IóYÉ°ùª∏d ÉYhô°ûe 1480 øe ÌcCG ¿ƒëfÉŸG óªàYG óbh

ΩÉ©dG Gòg É¡∏jƒ“ ” ≈àdG äÉYhô°ûŸG êPÉ‰ πª°ûJh .1988 ≈a ¬«a AóÑdG òæe

πª©dG á«ªæJh ,QhOÉØ∏°ùdG ≈a á«ŸÉY á«MÉ°V áeÉbE’ èeÉfÈd ihóL á°SGQO AGôLEG

äGAGôLEG õjõ©àd ¿GôjEG ≈a á«cÓ¡à°S’Gh IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûŸ ≈aô°üŸG

ájQƒ¡ªL ≈a ´hô°ûe OÉaCG óbh .ôWÉıG IQGOEGh ,¿ÉªàFÓd π«∏–h ,É¡H π«¨°ûàdG

äÉ˘Yhô˘°ûe ¢Uô˘a Ú°ù– ¤EG É˘jODƒ˘e ,ΩÉ˘©˘dG ∫É˘ª˘YC’G ñÉ˘æ˘e á˘«˘WGô˘≤Áó˘dG ƒ˘¨˘æ˘˘µ˘˘dG

.ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸGh πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈a iô¨°üdG ∫ÉªYC’G

è˘eÉ˘fÈdG ΩÉ˘b iô˘NCG äÉ˘Yhô˘°ûe ô˘jô˘≤˘à˘dG Gò˘g ø˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G ΩÉ˘˘°ùbC’G ≈˘˘a Oô˘˘Jh

.É¡∏jƒªàH

äÉeóÿGh á«æ≤àdG äGóYÉ°ùª∏d πjƒªà∏d á«dBG á°ù°SDƒŸG äCÉ°ûfCG ,áæ°ùdG √òg ≈ah

≈a áªgÉ°ùª∏d IõéàÙG á°ù°SDƒŸG Ö°SÉµe øe áÑ°ùf ¢ü°üîJ ≈àdGh ájQÉ°ûà°S’G

á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG äÉYhô°ûe øe ÉgÒZh ¿ƒëfÉŸG É¡dƒÁ ≈àdG äÉ«∏ª©dG ºYO

É˘¡˘eó˘≤˘f ≈˘à˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG Ió˘YÉ˘°ùŸG IAÉ˘Ø˘c Gò˘g ø˘°ùë˘jh .á˘jQÉ˘°ûà˘°S’G äÉ˘Yhô˘˘°ûŸGh

¿CG Éªc .Iójó÷G äGQOÉÑª∏d áÑ°ùædÉH á°UÉN ,á«é«JGÎ°S’G áHÉéà°S’G ≈∏Y É¡JQóbh

≈àdG äÉ«∏ª©dGh QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY ≈∏Y á°ù°SDƒŸG ¥ÉØfEG π©L ≈∏Y óYÉ°ùj ∂dP

ÚëfÉŸG πjƒ“ ¤EG áLÉ◊G ≈¨∏j ’ ¬æµd ,á«aÉØ°Th GõjÉ“ ÌcCG ¿ƒëfÉŸG É¡dƒÁ

,2004 á«dÉŸG áæ°ù∏d äGOGôjEG øe á°ü°üfl âfÉc ∫GƒeCG ΩGóîà°SÉHh .á£°ûfC’G √ò¡d

ójõJ IÎa ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e225 ¥ÉØfE’ ÉYhô°ûeh ÉWÉ°ûf 46 `d πjƒ“ OÉªàYG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 63 ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a ¥ÉØfE’G ≠∏Hh ,äGƒæ°S â°S ≈∏Y

á«eÉædG ≥WÉæŸG ≈a ¿ƒëfÉŸG É¡dƒÁ ≈àdG á°ù°SDƒŸG äÓ«¡°ùJ

,á«ªæàdG øe áæ«©e ÖfGƒL ≈∏Y πeÉ°T õ«côJ Qƒfi É¡d äÓ«¡°ùJ á°ù°SDƒŸG ôjóJ ,√ÉfOCG IOQGƒdG á«ª«∏bE’G äÓ«¡°ùàdG ¤EG áaÉ°VEG

Ó«°üØJ ó°TG áªFÉb ≥Ñ°ùJh .á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG á«ªæàdGh ,á°üî°üÿGh ,≈ÑæLC’G QÉªãà°S’G - iôNCG QƒeCG ÚH - ∂dP ≈a ÉÃ

 .≈fÉãdG ó∏ÛG ≈a OQGƒdG ájQÉ°ûà°S’Gh á«æ≤àdG äGóYÉ°ùŸG äÉYhô°ûe ∫hóL ,¿ƒëfÉŸG É¡dƒÁ ≈àdG äÉ«∏ª©∏d

 Ú°üdG ≈a äÉYhô°ûŸG á«ªæJ π«¡°ùJ

Ú°üdG ¿Gƒ°û«°S á©WÉ≤e

  ≈ÑjQÉµdG á≤£æeh á«æ«JÓdG ÉµjôeC’ á«æ≤àdG äGóYÉ°ùŸG π«¡°ùJ

 hÒHh GƒLGQÉµ«fh ,¢SGhQ óægh ,É«Ø«dƒH

 ¢UÉÿG ´É£≤dG á«ªæàd „ƒµ«ŸG π«¡°ùJ

 ΩÉf â«a ,á«Ñ©°ûdG á«WGô≤ÁódG h’ ájQƒ¡ªL ,ÉjOƒÑªc

 ÇOÉ¡dG §«ÙG ≈a äÉYhô°ûŸG á«ªæJ π«¡°ùJ

 ÇOÉ¡dG §«ÙG QõL

 á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG ácGô°T

,õ«Zô≤dG ájQƒ¡ªL ,¿Éà°ùNGRÉc ,É«LQƒL ,¢ShQÓ«H ,¿Éé«HQPCG ,É«æ«eQCG

.¿Éà°ùµHRhG ,É«fGôchCG ,¿Éà°ùµ«LÉW ,≈°ShôdG OÉ–’G ,É«dƒ¨æe

É«≤jôaCG πLCG øe á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG ácGô°T

AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG

 É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°û∏d á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG ácGô°T

 ¿Éà°ùcÉHh ¿Éà°ùfÉ¨aCG ∂dP ≈a ÉÃ : É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

ÉHhQhCG ¥ô°T Üƒæ÷ á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG ácGô°T

ájOÉ–’G É«fhó≤e ájQƒ¡ªL ,É«JGhôc ,ÉjQÉ¨∏H ,∂°Sô¡dGh áæ°SƒÑdG,É«fÉÑdCG

.Oƒ°SC’G πÑ÷Gh É«Hô°U  ,É«fÉehQ ,Éahódƒe ,É≤HÉ°S á«aÓ°ùZƒ«dG

 É«°ù«fhófEG ¥ô°T ≈a á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG IóYÉ°ùŸ π«¡°ùJ

 á«bô°ûdG É«°ù«fhófEG QõL

 É«°SBG ÜƒæL ≈a äÉYhô°ûŸG á«ªæJ π«¡°ùJ

 ∫ÉÑ«f ,óæ¡dG ¥ô°T ∫Éª°T ,¿ÉJƒH ,¢ûjOÓéæH
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á°ù°SDƒŸG É¡eó≤J ≈àdG ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿGh á«æ≤àdG äGóYÉ°ùŸG äÉeóN ≈∏Y á©jô°S Iô¶f

ELENA CHUZHAKOVA

%23 äÉcô°û∏d äGóYÉ°ùŸG
%22 ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe øµÁ ñÉæe

%27 á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G á«ªæJ

%10 á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG á«ªæàdG

¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH äÉcGô°ûdG

%19

ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿGh á«æ≤àdG äGóYÉ°ùŸG äÉeóN πª©d á«°SÉ°SC’G ä’ÉÛG
(2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ,ájQÉ°ùdG äÉYhô°ûª∏d Ióªà©ŸG ∫GƒeCÓd ájƒÄŸG áÑ°ùædG)

äÉ«∏ª©∏d ≈aGô¨÷G ™jRƒàdG
(2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ,ájQÉ°ùdG äÉYhô°ûª∏d Ióªà©ŸG ∫GƒeCÓd ájƒÄŸG áÑ°ùædG)

Ió«Øà°ùŸG äÉYƒªÛG
(2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ,ájQÉ°ùdG äÉYhô°ûª∏d Ióªà©ŸG ∫GƒeCÓd ájƒÄŸG áÑ°ùædG)

.äÉcô°û∏˘d á˘eó˘≤ŸG äGó˘YÉ˘°ùŸGΩó˘≤ŸG º˘Yó˘dG π˘ª˘°ûJh

IÒ¨˘˘˘˘°üdGh Gó˘˘˘˘L IÒ¨˘˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûŸG á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d

hCG øjOQƒª∏d §HGhQ áeÉbEG ≈a IóYÉ°ùª∏dh ,á£°SƒàŸGh

äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdGh √ò˘˘˘g ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûe ÚH ÚYRƒŸG

.iÈµdG

 .Iƒ≤dG ÜÉÑ°SCG øe ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe øµÁ ñÉæeπª°ûj

äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S Ú°ù– ,QÉ˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ΩÉ˘˘˘eCG õ˘˘˘LGƒ◊G á˘˘˘dGREG

IÒ¨˘˘°üdG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûŸG ´É˘˘£˘˘≤˘˘H á˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG á˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G

AGô˘LEG ,∫É˘˘ª˘˘YC’G äÉ˘˘eó˘˘N OQƒ˘˘e º˘˘«˘˘Yó˘˘J ,á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘àŸGh

º«¶æJ ¿CÉ°ûH IQƒ°ûŸG Ëó≤J ,É¡æ«©H äÉYÉ£≤d äÉ°SGQO

ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«≤ëàd äGQOÉÑÃ ΩÉ«≤dG ,äÉcô°ûdG IQGOEGh

.Ú°ùæ÷G

.á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG á«ªæàdGá£ÑJôŸG ™aÉæŸG πª°ûJ

¢Vô˘eh ¢ShÒa ,á˘bÉ˘£˘dG IAÉ˘Ø˘c ,≈˘FÉ˘«˘ME’G ´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘dÉ˘˘H

iƒ≤dG áeÓ°Sh áë°U ,IOóéàŸG ábÉ£dG OQGƒe ,RójE’G

Ú«∏°UC’G ¿É˘µ˘°ùdGh ,≈˘∏ÙG ™˘ª˘àÛG á˘«˘ª˘æ˘J ,á˘∏˘eÉ˘©˘dG

 .OÓÑdG AÉæHCG

.á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G á«ªæJ,≈∏jƒªàdG ÒLCÉàdG ™«é°ûJ πª°ûJ

∫É˘ª˘YC’G ,ÚeCÉ˘à˘dG ,¿É˘µ˘°SE’G π˘jƒ“h ,á˘WÉ˘°Sƒ˘dG ∫É˘ª˘YCG

.IQÉéàdG πjƒ“ ,GóL Ò¨°üdG πjƒªàdG ,á«aô°üŸG

.¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH äÉcGô°ûdGËó≤J πª°ûJ

(∫hC’G πÙG ≈a äÉeƒµë∏d) ájQÉ°ûà°S’G äGóYÉ°ùŸG

ácƒ∏ªŸG äÉYhô°ûŸG á∏µ«g IOÉYEGh ,á°üî°üÿG ¿CÉ°ûH

á˘«˘æ˘Ñ˘dG ≈˘a ¢UÉÿG ´É˘£˘≤˘dG á˘cQÉ˘°ûe ¿CÉ˘°ûHh ,á˘˘dhó˘˘∏˘˘d

áeÉ©dG äÉeóÿG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa ™«°Sƒàd á«°SÉ°SC’G

    .(AÉHô¡µdGh ,á«ë°üdG äÉeóÿGh π≤ædG äÉeóN πãe)

%30 ÇOÉ¡dG §«ÙGh É«°SBG ¥ô°T

%14 AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG

%23 äÉeƒµ◊G

%16 ¿ƒ«dÉe AÉ£°Sh

IÒ¨˘˘°üdG äÉ˘˘Yhô˘˘˘°ûŸG

%39 á£°SƒàŸGh

%11 IÒÑµdG äÉcô°ûdG

%12 ¿hôNBG AÉ£°Sh

%30 ≈£°SƒdG É«°SBGh ÉHhQhCG

%3 »ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG

%5 É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

%10 á«ŸÉY

%8 É«°SBG ÜƒæL

ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿGh á«æ≤àdG äGóYÉ°ùŸG äÉeóN äÉYhô°ûŸ óªà©ŸG πjƒªàdG ´ƒª› ≠∏H
.Q’hO ¿ƒ«∏e 276 ^2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a

ÈY Égò«ØæJ ” IójóL äGAGôLEG ΩGóîà°SÉH ∫Éµ°TC’G √òg ≈a IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG ™ªL ”h
.É¡à©LGôe ºàJ ⁄h ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN á°ù°SDƒŸG

ä
GQ

É°û
à°S

’
Gh

 á
«æ

≤à
dG 

Ió
YÉ

°ù
ŸG 

ä
É«∏

ªY



äÉ«∏ª©dG º««≤J ≥jôa
É˘¡›Gô˘Hh á˘°ù°SDƒŸG äÉ˘Yhô˘°ûe π˘≤˘à˘°ùe ƒ˘ë˘f ≈˘∏˘Y äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J ≥˘˘jô˘˘a º˘˘«˘˘≤˘˘j

.äGAGôLEGh äÉ˘°SÉ˘«˘°Sh äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SG ø˘e á˘°ù°SDƒŸÉ˘H π˘°üà˘j É˘e ∂dò˘ch ,á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

π°UƒJ ≈àdG äÉª««≤àdG ¢ûbÉæj iòdG á°ù°SDƒŸG IQGOEG ¢ù∏› ¤EG √ôjQÉ≤J ≥jôØdG Ωó≤jh

¤hódG ∂æÑdG ≈a ≥jôØdG AGô¶f ™e ∑GÎ°T’ÉH º««≤àdG äÉ«∏ªY øe Òãc ò«ØæJ ºàjh .É¡«dEG

 .QÉªãà°S’G ¿Éª°†d ±GôWC’G IOó©àe á«dhódG ádÉcƒdGh

á°ù°SDƒŸG äÓ«¡°ùJ äÉª««≤J IQGOE’G ¢ù∏› ¢ûbÉf ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈ah

äÉ«∏ªY ≥jôØdG ”CG Éªc .¢UÉÿG ´É£≤∏d áÑ°ùædÉH QÉªãà°S’G ñÉæeh äÉYhô°ûŸG á«ªæàd

∫É≤àfG á∏MôÃ ô“ ≈àdG äGOÉ°üàb’Gh É«fÉehQh ¿Éà°ùcÉH ≈a á°ù°SDƒŸG äÉ«∏ª©d º««≤J

ôjQÉ≤àdG OGóYEG h º««≤àdG ÒjÉ©e ≥«°ùæJ ≈∏Y ≥jôØdG πª©jh .≈∏jƒªàdG ÒLCÉàdG ´É£bh

±GôWC’G IOó©àe á«ªæàdG ∑ƒæH ∞∏àfl AGOCG áfQÉ≤e áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™«£à°ùj ≈àM

ÒjÉ©e äÉ°ù°SDƒŸG √òg øe πªY ≥jôa ™°Vh óbh .áaÉØ°ûdGh áªFÓŸG ÒjÉ©ŸG Ö°ùM

.ÒjÉ©ŸG √òg ™e ÉbÉ°ùJG ÌcC’G ƒg á°ù°SDƒŸG ≈a º««≤àdG ΩÉ¶f Èà©jh ,Ió«÷G á°SQÉªª∏d

≥jôØ∏d iƒæ°ùdG ¢VGô©à°S’G øe á°ü∏îà°ùe èFÉàf

á«FGƒ°ûY áæ«Y º««≤àH á°ù°SDƒŸG ≈a QÉªãà°S’G ∫É› ≈a ¿ƒ∏eÉ©dG Ωƒ≤j ,ΩÉY πc ≈a

π∏ëjh .π«¨°ûà∏d IõgÉL âëÑ°UCGh è°†ædG á∏Môe ¤EG â∏°Uh ≈àdG äGQÉªãà°SÓd á∏ã‡

Gòg ¢VGô©à°SG åëH óbh .iƒæ°ùdG ¬°VGô©à°SG ≈a ¬«dEG π°UƒJ Ée ¢Vô©jh èFÉàædG ≥jôØdG

QÉªãà°S’ÉH ¢†¡æà°S óM iCG ¤EGh : ’ ΩCG É¡àdÉ°SôH Ωƒ≤J á°ù°SDƒŸG âfÉc GPEG Ée ΩÉ©dG

Ú°ù–h ô≤ØdG øe ó◊G ≈a óYÉ°ùj ÉÃ ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ≈a ¢UÉÿG ´É£≤∏d ΩGóà°ùŸG

≈àdG á«°ù«FôdG èFÉàædG πª°ûJh .(á∏HÉ≤ŸG áëØ°üdG ≈∏Y πµ°ûdG ô¶fG) ¢SÉædG á°û«©e

 : ≈∏j Ée É¡«dEG Gƒ∏°UƒJ

äÉYhô°ûŸG äGô°TDƒe ¢†©H ≈a iOƒ©°U √ÉŒG

áÑ°ùædÉH äÉYhô°ûŸG ìÉ‚ ä’ó©e ≈a Éæ°ù– ,2000 ΩÉY òæe ºFÉ≤dG √ÉŒ’G ÚÑj

≈Ä«ÑdG AGOC’G ¿CG ó«H .á°ù°SDƒŸG πªY á«Yƒfh ,QÉªãà°S’G á∏°üfih ,á«ªæàdG á∏°üÙ

⁄ ,É¡ª««≤J ºàj ≈àdG äÉYÉ£≤dG äÉYhô°ûÃ ¢UÉÿG áeÓ°ùdÉH ≥∏©àŸGh ≈YÉªàL’Gh

óbh .á«ªæàdG á∏°üfi á«Yƒf øe óM GòHh ,iôNC’G á«FÉ‰E’G äGÒKCÉàdG ôjÉ°ùj ÉÃ ø°ùëàj

≈a á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G êÉeOEG ≈a Éeób á°ù°SDƒŸG ≈°†“ ¿CÉH ≥jôØdG ≈°UhCG

.Gòg ≈a Éeó≤J IQGOE’G ≥≤–h ,QÉªãà°S’G äGQGOEG πªY º«ª°U

á«é«JGÎ°S’G É¡JÉYÉ£b ≈a π°†aCG èFÉàf ≥≤–h ,ÌcCG ôªãà°ùJ á°ù°SDƒŸG

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘Jh ,á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘æ˘Ñ˘dGh ,á˘«˘dÉŸG ¥Gƒ˘°SC’G ƒ˘ë˘f É˘˘gOQGƒ˘˘e á˘˘°ù°SDƒŸG â¡˘˘Lh

áæ°ùdG ≈a äÉWÉÑJQ’G ¤ÉªLEG ≈a É¡Ñ«°üf OGR É‡ ,á«YÉªàL’G äÉYÉ£≤dGh ,äÉeƒ∏©ŸG

≥≤– óbh .1998 ≈a ájƒdhC’G É¡àëæe ¿CG òæe ∂dPh ,áFÉŸG ≈a 55 ¤EG 2005 á«dÉŸG

äÉYhô°ûŸG â≤≤M ,’ÉªLEGh .ÚeÉàdGh πjƒªàdG ≈YÉ£b ≈a ∫hC’G πÙG ≈a ƒªædG Gòg

≈a §°SƒàŸG øe ≈∏YCG ìÉ‚ ä’ó©e á«é«JGÎ°S’G äÉYÉ£≤dG √òg ≈a É¡ª««≤J ” ≈àdG

 .QÉªãà°S’Gh á«ªæàdG èFÉàf

IÒNC’G äÉWÉÑJQ’G ≈a ô£ÿG íeÓe âæ°ù–

≈a äGQÉªãà°S’G øe IóM πbCG ô£N øY áeÉY áØ°üH Iójó÷G á°ù°SDƒŸG äÉWÉÑJQG ∞°ûµJ

≈a äóªàYG ób âfÉc ≈àdGh ¥É≤ëà°S’G á∏Môe â¨∏H ≈àdG h É¡ª««≤J iôL ≈àdG áæ«©dG

â©aO ≈àdG á«LQÉÿG ¥ƒ°ùdG ∫GƒMCG øe Gòg ô£ÿG ¢VÉØîfG èàf óbh .1998-1996

≈a â≤ÑW ≈àdG ,IQGOE’G äGQOÉÑe øe ∂dòch ,á°ù°SDƒŸG Üƒ°U π°†aCG ∫ÉªYCG äÉYhô°ûe

.πª©dG á«Yƒf õjõ©J âaó¡à°SG ≈àdGh ,1998

Iójó÷G Ohó◊G ¿Gó∏H √ÉŒ É¡à«é«JGÎ°SG π°UGƒJ á°ù°SDƒŸG

ΩÉ˘Y ≈˘a ¤hC’G Iô˘ª˘∏˘d Ió˘jó÷G Ohó◊G ¿Gó˘∏˘H √ÉŒ É˘¡˘à˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG á˘˘°ù°SDƒŸG âZÉ˘˘°U

É˘°Vô˘˘©˘˘J ó˘˘°TC’G ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ¤EG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉ˘˘≤˘˘aó˘˘J åM ¤EG á˘˘LÉ◊É˘˘H á˘˘aÎ©˘˘e ,1998

áëLÉf IQƒ°üH á°ù°SDƒŸG â¡Lh ,òFòæeh .ÖjôéàdG ≈a IóFGôdG äÉYÉ£≤dG ¤Gh ôWÉîª∏d

.≈°übC’G ÉªgóM ô≤ØdG QÉ°ûàfGh áaÉ°†ŸG áª«≤dG É¡«a ≠∏ÑJ ≈àdG ¿Gó∏ÑdG Üƒ°U OQGƒŸG

øe ¿Gó∏ÑdG √òg á°üëH áfQÉ≤e ,Gô≤a ÌcC’G ¿Gó∏ÑdG ≈a GõcôJ ÌcCG á°ù°SDƒŸG äGQÉªãà°SGh

 .(√ÉfOCG πµ°ûdG ô¶fG) ô°TÉÑŸG ≈ÑæLC’G QÉªãà°S’Gh πeÉ°ûdG ¤ÉªL’G ≈∏ÙG œÉædG

≈àdG ¿Gó∏ÑdG ≈a QÉªãà°S’Gh á«ªæàdG èFÉàf π°†aCG â≤≤– ,á«îjQÉàdG á«MÉædG øeh

áé«àfh .ôWÉıG á°†Øîæe hCG á£°Sƒàe äÉÄ«H ¤EG âdƒ–h É¡«a ∫ÉªYC’G ñÉæe âæ°ùM

ô˘WÉıG á˘«˘dÉ˘Y ¿Gó˘∏˘˘Ñ˘˘dG) Ió˘˘jó÷G Ohó◊G ¿Gó˘˘∏˘˘H á˘˘Yƒ˘˘ª› âë˘˘Ñ˘˘°UCG ,∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d

IQób É¡jód âëÑ°UCG h ,1998 ≈a ¬«∏Y âfÉc ÉªY GÒãc ô¨°UCG É«dÉM (πNódG á°†Øîæeh

.¢UÉÿG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉ˘≤˘aó˘J ø˘e ô˘¨˘°UCG á˘°üM ≈˘∏˘Y π˘˘°ü–h,ÜÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘bCG

 : ≈a ≥jôØdG øY äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dwww.ifc.org/org
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œÉædG õ«côJ øe ó°TCG IÒ≤ØdG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG õ«côJ
 É¡«a ô°TÉÑŸG ≈ÑæLC’G QÉªãà°S’Gh ¤ÉªLE’G ≈∏ÙG
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(2003-2001) á°ù°SDƒŸG äGOÉªàYG

(2002-2000) ô°TÉÑŸG ≈ÑæLC’G QÉªãà°S’G

(2003) ¤ÉªLE’G ≈∏ÙG œÉædG
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IÒÑc áLQóH áëLÉf á«FÉ‰EG èFÉàf ¬d ´hô°ûe

á«£¨J Òaƒàd iƒ«°SBG ó∏H ≈a IójóL á«ªbQ ájƒ∏N áµÑ°T áeÉbEG ≈a ´hô°ûŸG πã“

äÉeóÿG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa IOÉjRh áMÉ°ùŸG å«M øe áFÉŸG ≈a 55 áÑ°ùæH

ÒaƒJ ¤EG »eôj ´hô°ûŸG ¿Éch .IÒ≤ØdG á«ØjôdG á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ÚH á«ØJÉ¡dG

πbCG øe óMGh ¬H ó∏H ≈a É¡Ø«dÉµJ πª– øµÁh AÉ≤ÑdG ≈∏Y IQOÉb á«°SÉ°SCG á«æH

10 ≈∏Y ójõj ¬«a QÉ¶àf’G âbh ¿Éch ,⁄É©dG ≈a äÉfƒØ«∏àdG áaÉãc ä’ó©e

 .âHÉK ¿ƒØ«∏J §N Ö«cÎd äGƒæ°S

:´hô˘°ûŸG ∫É˘ª˘˘YCG AGOCG.™FGQ¿É˘ch .Ó˘FÉ˘g É˘jQÉŒ É˘MÉ‚ ´hô˘˘°ûŸG ≥˘˘≤˘˘M

,É¡àµÑ°T ≈a á«æ≤J äÓjó©J AGôLEÉH ácô°ûdG âHÉéà°SGh ,É≤MÉ°S ¥ƒ°ùdG ÜÉ©«à°SG

ƒëf ≠∏ÑJ ÚcÎ°ûª∏d IóYÉb ácô°ûdG â≤≤M ,äGƒæ°S ™HQCG ó©Hh .É¡JQób ∞YÉ°V É‡

.™bƒàŸG iƒà°ùŸG ∞©°V øe ÌcCG ,∑Î°ûe ¿ƒ«∏e ∞°üf

:ájOÉ°üàb’G áeGóà°S’G.á©FGQ≈a ÉÃ ,OÉ°üàbÓd Gõ«ªàe GóFÉY ´hô°ûŸG ≥≤M

äÉ¡é∏d äGOGôjE’G º°SÉ≤J äÉYƒaóeh ,áeƒµë∏d áYƒaóŸG Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG ∂dP

ójó◊G áµ°ùdG ácô°ûd ÒLCÉàdG äÉYƒaóeh ,¢ü«NGÎdG Ωƒ°SQh ,º«¶æàdÉH áªFÉ≤dG

èeÉfô˘H ¬˘H ´hô˘°ûŸGh .á˘jô˘°üÑ˘dG ±É˘«˘dCÓ˘d á˘«˘°SÉ˘°SC’G É˘¡˘à˘µ˘Ñ˘°T ΩGó˘î˘à˘°SG π˘HÉ˘≤˘e

ÉLPƒ‰ íÑ°UCG óbh ≈eƒ≤dG ¥É£ædG ≈∏Y Éfƒ«∏e 50 øe ÌcCG Ωóîj iô≤dG äÉfƒØ«∏àd

.∞jôdG §HQ IOÉjõd ’É©a

:á«Ä«Ñ˘dG QÉ˘KB’G.á«°VôeáÄ˘«˘Ñ˘dG ∫É› ≈˘a º˘«˘∏˘°ùdG AGOC’É˘H á˘eõ˘à˘∏˘e á˘cô˘°ûdG

áYƒªÛ á«¡«Lƒ˘à˘dG ÇOÉ˘Ñ˘ª˘∏˘d π˘ã˘à“h ≈˘YÉ˘ª˘à˘L’G ∫ÉÛGh á˘eÓ˘°ùdGh á˘ë˘°üdGh

.¤hódG ∂æÑdG

:¢UÉÿG ´É£≤˘dG á˘«˘ª˘æ˘J.™FGQ∞˘JGƒ˘¡˘dG ¥ƒ˘°S ≈˘˘a á˘˘°ùaÉ˘˘æŸG ´hô˘˘°ûŸG OGR

Úeó˘î˘à˘°ùª˘∏˘˘d ìÉ˘˘àŸG ióŸG OGRh ,QÉ˘˘©˘˘°SC’G ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG ø˘˘Y ô˘˘Ø˘˘°SCG É‡ ,á˘˘jƒ˘˘∏ÿG

´É£≤∏d ºYCG á«ªæàd ájôgƒL á«°SÉ°SCG á«æH ôah Éªc .É¡à«Yƒf ø°ùMh äÉeóî∏d

IÒ¨°U äÉYhô°ûe ≥∏N ≈a iô≤dG ≈a äÉfƒØ«∏àdG Òaƒàd ¬›ÉfôH óYÉ°Sh .¢UÉÿG

πHÉ≤e ™aO ºàj ≈àdG á«µ∏°SÓdG äÉfƒØ«∏àdG ≥jôW øY á«ØjôdG ≥WÉæŸG ≈a GóL

.É¡∏«¨°ûJ Údƒàjh AÉ°ùædG É¡µ∏“h ,É¡eGóîà°S’

IÒÑc áLQóH áëLÉf ÒZ á«FÉ‰EG èFÉàf ¬d ´hô°ûe

≈àdG äÉcô°ûdG ΩóîJ á«ÑjôŒ ádÉcƒd á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ óM Ëó≤J ≈a ´hô°ûŸG πã“

êôN ÉHhQhCG ≈a ∫É≤àfG á∏MôÃ ôÁ OÉ°üàbG ≈a çÉKC’G ´Éæ°Uh ÜÉ°ûNC’G õ«¡éàH Ωƒ≤J

á£°ûfC’G IOó©àe á°ù°SDƒe øe GAõL πÑb øe äÉcô°ûdG √òg âfÉch .´GõædG á∏Môe øe

 .äÉ©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdGh êÉàfE’Gh πjƒªà∏d ºYO ¿hóH ácô°ûdG ∑ôJ É‡ ,ádhó∏d ácƒ∏‡

:´hô°ûŸG ∫ÉªYCG AGOCG.¢Vôe ÒZáfhÉ©Ÿ á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG á°ù°SDƒŸG âeób óbh

âÑK óbh .É¡d §«£îàdG iôL á°üî°üN á«∏ª©d GOGó©à°SG ájQGOEG IQób AÉæH ≈a äÉcô°ûdG

AGôL øe äÓµ°ûŸG âªbÉØJh ,IÈÿG ¤EG QÉ≤àa’G ≈∏Y Ö∏¨à∏d ±Éc ÒZ ºYódG Gòg ¿CG

øe É¡∏jƒ“ iôL ≈àdG äÉcô°ûdG ™«ªL â£≤°S ,ºK øeh .áÑ©°üdG ájQÉéàdG ±hô¶dG

.á«dÉe áæfi ≈a ádÉcƒ∏d á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG óM ∫ÓN

: ájOÉ°üàb’G áeGóà°S’G.á«°Vôe ÒZáYÉæ°U ´É£b ¢TÉ©fEG ´hô°ûŸG ±ó¡à°SG

øe ≈©«Ñ£dG ¢Vô©dG øeh Iô¡ŸG Ú«aô◊G øe Éjó«∏≤J OÉØà°SG iòdG ,OÓÑdG ≈a ÜÉ°ûNC’G

äGOGôjEGh ádÉª©∏d ΩGóà°ùe Qó°üe ¬fCG ,äÉcô°ûdG øe iCG âÑãj ⁄h .á«YƒædG á«dÉY ÜÉ°ûNC’G

Üô◊G ó©H Òª©àdG IOÉYEG ≈a ™bƒàŸG É¡eÉ¡°SEG ¿Éch .áaÉ°†ŸG áª«≤dG hCG ÖFGô°†dG

.GOhófi

:á«Ä«ÑdG QÉKB’G,á«°Vôe ÒZ≈∏©a .áeõ∏ŸG ÒjÉ©ŸÉH äÉcô°û∏d ≈Ä«ÑdG AGOC’G ∞j ⁄

√É«ŸGh áHÎdGh ≈∏ÙG AGƒ¡dG á«Yƒf çƒ∏j çÉKC’G ´Éæ°U óMCG ¿CG óLh ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

.á«aƒ÷Gh á«ë£°ùdG

:¢UÉÿG ´É£≤dG á«ªæJ.á«°Vôe ÒZΩó©d Gô¶f á°üî°üÿG äÉ«∏ªY çó– ⁄

ádÉcƒdG äÓ«¡°ùJ óM π°ûa ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .ÖfÉLC’Gh Ú«∏ÙG øjôªãà°ùŸG ΩÉªàgG

äÉYhô°ûŸG ºYód á∏«cƒdG ∑ƒæÑdG πNGO äGÈÿG AÉæH ≈a πãªàŸG ¬aóg ≥«≤– ≈a

.ÓÑ≤à°ùe OÓÑdG ≈a á°UÉÿG

¢SÉædG á°û«©e Ú°ù–h ô≤ØdG øe ó◊G ≈a á°ù°SDƒŸG äÉ«∏ªY óYÉ°ùJ ∞«c

QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY

iOÉ°üàb’G ƒªædG

ô≤ØdG øe ó◊G

äÉjƒà°ùe Ú°ù–
á°û«©ŸG

á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG
ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿGh

äÓNóŸG äÉLôıG èFÉàædG QÉKB’G

ø°SÉÙG QÉ¡XG ÒKCÉJ

∫ÉªYC’G ñÉæe Ú°ù–

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG
¢UÉÿG ´É£≤∏d

¢UÉÿG QÉªãà°S’G
ΩGóà°ùŸG
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∫Éãàe’ÉH á°UÉÿG ihÉµ°ûdG ≥≤fi QÉ°ûà°ùŸG
≈a ádAÉ°ùª∏d á∏≤à°ùe á«dBG ƒg ∫Éãàe’ÉH á°UÉÿG ihÉµ°ûdG ≥≤fi QÉ°ûà°ùŸG Öàµe

Ωó≤jh 1999 ≈a Å°ûfCG ,QÉªãà°S’G ¿Éª°†d ±GôWC’G IOó©àe ádÉcƒdG ≈ah á°ù°SDƒŸG

≈∏Y Oôj É≤≤fi √QÉÑàYÉH ÖàµŸG Gòg πª©jh .∂æÑdG áYƒª› ¢ù«FQ ¤EG ôjQÉ≤J

,äÉYhô°ûe øe ºgQô°†J πªàëj hCG øjQô°†àe ¢UÉî°TCG øe OôJ ≈àdG ihÉµ°ûdG

á«Ä«ÑdG äÉfÉª°†∏˘d QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¿É˘ª˘°V á˘dÉ˘chh á˘°ù°SDƒŸG ∫É˘ã˘à˘eG º˘«˘≤˘j ™˘LGô˘ª˘ch

Úàª˘¶˘æŸG ≈˘a É˘«˘∏˘©˘dG IQGOEÓ˘d á˘∏˘≤˘à˘°ùe IQƒ˘°ûe Ωó˘≤˘j QÉ˘°ûà˘°ùª˘ch ;á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh

≈a ≥«≤ëàdG AÉæKCG ≈a É¡æe CÉ°ûæj Éeh á«eÉ¶ædG ÉjÉ°†≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH ¢ù«Fô∏dh

.∫Éãàe’G äÉ©LGôeh ihÉµ°ûdG

≈a ¬∏ªY ôªà°SGh IójóL ihÉµ°T 10 ÖàµŸG ≈≤∏J ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓNh

ÉfGƒ°ùJƒH ≈a äÉYhô°ûÃ ≥∏©àJ É¡«≤∏J ” ≈àdG ihÉµ°ûdG âfÉch .ô¶ædG ó«b ä’É◊G

¿ƒcÉ°ûdG ÉgÒãj ≈àdG ÉjÉ°†≤dG π◊h .¿Éà°ùNGRÉch óæ¡dGh ’Éª«JGƒLh É«LQƒLh

É˘¡˘æ˘e ,è˘gÉ˘æŸG ø˘e á˘∏˘«˘µ˘°ûJ Öà˘µŸG Ωó˘î˘à˘°ùj ,Ó˘Ñ˘≤˘à˘°ùe π˘cÉ˘°ûe ´ƒ˘bh iOÉ˘Ø˘˘Jh

¿É˘˘ª˘˘°V á˘˘dÉ˘˘chh ,á˘˘°ù°SDƒŸGh ,´hô˘˘°ûŸG IÉ˘˘YQ ™˘˘e ≥˘˘FÉ˘˘≤◊G ≈˘˘°ü≤˘˘Jh ,á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dG

Ió˘MGh á˘«˘∏˘ª˘Y äô˘Lh .ø˘jQô˘°†àŸG ¢UÉ˘î˘°TC’Gh Ú∏˘eÉ˘©˘dGh IQGOE’Gh ,QÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

.2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ∫Éãàe’G á©LGôŸ

≈a ÉÃ ,iôNC’G áeÉ©dG ≥FÉKƒdG πch ¬∏ª©d á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG ÖàµŸG ôaƒjh

≈˘a âfÎfE’G ≈˘∏˘Y hCG á˘Yƒ˘Ñ˘£˘e ,IÉ˘≤˘∏˘àŸG ihÉ˘µ˘°ûdG ¿CÉ˘°ûH º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘J ∂dP

.www.cao-ombudsman.org.≈˘˘˘∏˘˘˘Y IQƒ˘˘˘°ûæŸG IOÉŸG iƒ˘˘˘àfi º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘eh

√ò¡H IôaGƒàe á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸGh ,á«fÉÑ°SC’Gh á«°ùfôØdGh ájõ«∏‚E’ÉH âfÎfE’G

ÇOÉ˘ÑŸG π˘ª˘°ûJh .á˘«˘°Shô˘dGh á˘«˘dÉ˘¨˘JÈdGh á˘«˘æ˘«˘°üdGh á˘«˘Hô˘˘©˘˘dÉ˘˘H ∂dò˘˘ch äÉ˘˘¨˘˘∏˘˘dG

¢SÉædG IóYÉ°ùŸ ihÉµ°ûdG ≥≤fi ÖàµŸ ádÉ°SQ êPƒ‰ âfÎfE’G ™bƒeh á«¡«LƒàdG

.iƒµ°T Ëó≤J ≈a

KENJI YUHAKU
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¤ÉŸG ¢VGô©à°S’G
≈∏Y ƒ∏©j ÉÃ Q’hO QÉ«∏e 1^953 ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a π«¨°ûàdG OGôjEG ≠∏H

≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 528 h ,2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a â≤≤– Q’hO ¿ƒ«∏e 982

á£°ûfCGh äÉ≤à°ûŸG øe ÉÑ°ùµe Q’hO ¿ƒ«∏e 62 êGQOEÉHh .2003 á«dÉŸG áæ°ùdG

2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Q’hO QÉ«∏e 2^015 á°ù°SDƒŸG OGôjEG ≈aÉ°U ≠∏H ,á«£¨àdG

911 πHÉ≤e) á°ù°SDƒŸG AÓªY áeóN äÉ«∏ªY øe OGôjEG Q’hO QÉ«∏e 1^759 πª°ûJ

194 √Qób áfGõÿG äÉeóN øe OGôjEGh (2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e

áfGõÿG áªgÉ°ùe ≈∏Y ƒ∏©j ÉÃ) ájQGOE’G äÉahô°üŸG º°üN ó©H ,Q’hO ¿ƒ«∏e

óFÉY ™ØJQG ,’ÉªLEGh .(2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 71 â¨∏H ≈àdG

≈a áFÉŸG ≈a 13^7 øe ∫ƒ°UC’G áª«b ≈aÉ°U §°Sƒàe ≈∏Y á°ù°SDƒŸG π«¨°ûJ

.2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a áFÉŸG ≈a 22^6 ¤EG 2004 á«dÉŸG áæ°ùdG

Ö°SÉµe ,AÓª©dG áeóN äÉ«∏ªY øe ìÉHQC’G ≈a iƒ≤dG ƒªædG ¢ùµY óbh

á¶Øfi øe ìÉHQC’G øe Éjƒb GOGôjEGh ,QÉªãà°S’G äÉ©«Ñe øe á≤≤ëàe IÒÑc

êGôaEÓd ≈HÉéjE’G ÒKCÉàdGh ,¢Vhô≤dG á¶Øfi øe Éjƒb GOGôjEGh ,∫ÉŸG ¢SCGQ º¡°SCG

¢Vhô≤dG á¶Øfi â≤≤M óbh .2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a ôFÉ°ùÿG ≈WÉ«àMG øY

AÉÑYCG º°üN ó©H) 2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 323 ≠∏H π«¨°ûJ OGôjEG

äÉ≤ØædGh ,áæ«©e ôFÉ°ùN øe •É«àMÓd äÉ°ü°üflh ,á≤ëà°ùŸG ÒZ ≠dÉÑŸG

Gòg AÉLh .(¢Vhô≤dG á«£¨J ∞«dÉµJh ,¢VGÎb’G ∞«dÉµJh ,á«∏NGódG ájQGOE’G

.2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Q’hO ÚjÓe 304 â¨∏H π«¨°ûJ ìÉHQCG Ö≤Y

≈aÉ°U øe ádƒªŸG á¶ØÙG - º¡°SC’G √ÉÑ°TCGh º¡°SC’G á¶Øfi â∏é°Sh

ÉÃ ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Q’hO QÉ«∏e 1^4 ≠∏H π«¨°ûJ OGôjEG - ∫ƒ°UC’G áª«b

≠∏Hh .2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a â≤≤– Q’hO ¿ƒ«∏e 585 ≈∏Y GÒãc ójõj

É«°SÉ«b ÉªbQ ∫ÉŸG ¢SCGQ º¡°SCG äÉ©«Ñe øe á≤≤ëàŸG á«dÉª°SCGôdG ìÉHQC’G ¤ÉªLEG

¿ƒ«∏e 381  âfÉc ¿CG ó©H ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 723 √Qób

.2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Q’hO

É¡d áeƒ°SôŸG QÉªãà°S’G äGô°TDƒe ≈∏Y á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°UC’G á¶Øfi AGOCG ¥ƒØJh

∫ƒ°UC’G OGôjEG ™ØJQGh .áæ°ùdG øY É«HÉéjEG GóFÉY ≥≤Mh ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a

á≤≤ÙG πeÉ©àdG ôFÉ°ùN Q’hO ¿ƒ«∏e 175 É¡æe Q’hO ¿ƒ«∏e 194 ¤EG á∏FÉ°ùdG

≈a ‹GƒàdG ≈∏Y Q’hO ÚjÓe 104 h Q’hO ¿ƒ«∏e 71 πHÉ≤e) á≤≤ÙG ÒZh

.(2004 á«dÉŸG áæ°ùdG

Q’hO QÉ«∏e 5^4 á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊ Iójó÷G QÉªãà°S’G äÉWÉÑJQG â¨∏Hh

QÉ«∏e 1^1 √Qób É«aÉ°VEG É¨∏Ñeh ,(á©bƒe äÉfÉª°†c Q’hO ¿ƒ«∏e 220 πª°ûJ)

” ≈àdG áªFÉ≤dG äGQÉªãà°S’G á¶Øfi â¨∏Hh .É¡©«bƒJ ” ácÎ°ûe kÉ°Vhôb Q’hO

ΩÉ©dG iƒà°ùe ¢ùØf ƒgh .2005 ƒ«fƒj 30 ≈a Q’hO QÉ«∏e 12^3 É¡aô°U

áFÉŸG ≈a 12 áÑ°ùæH á°ù°SDƒª∏d ájQGOE’G äÉahô°üŸG äOGRh .ÉÑjô≤J ≥HÉ°ùdG

äÉahô°üŸG ¤ÉªLEG ™ØJQGh .2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Q’hO ÚjÓe 403 ≠∏Ñàd

áFÉŸG ≈a 3 øe áaô°üæŸG äGQÉªãà°S’G á¶Øfi §°Sƒàe øe á°üëc ,ájQGOE’G

πª°ûJh .2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a áFÉŸG ≈a 3^3 ¤EG 2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a

¤EG iõ©J áæ«©e äÉ≤Øfh äGOGôjEG ≈∏Y IóFÉØdG ≥«∏©J ôKCG ájQGOE’G äÉahô°üŸG

áæ°ùdG ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 33) IOÎ°ùŸG äÉahô°üŸÉH ¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG èeÉfôH

äôªà°SGh .(2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 34 πHÉ≤e (2005 á«dÉŸG

.¬eó≤J iòdG ¢VGôbE’G á£°ûfCG ÖcGƒJ á°ù°SDƒŸG É¡H Ωƒ≤J ≈àdG ¢VGÎb’G äÉ«∏ªY

iQÉ«∏e ÅaÉµj Ée á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ≈a Iójó÷G ¢VGÎb’G äÉ«∏ªY ‹ÉªLEG ≠∏Hh

.2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Q’hO

á°ù°SDƒª∏d ¤ÉŸG AGOC’G ≈∏Y AGƒ°VCG
(äGQ’hódG ÚjÓÃ)

2005 á«dÉŸG áæ°ùdG2004 á«dÉŸG áæ°ùdG

AÓª©dG áeóN äÉ«∏ªY OGôjEG1759911

 π«¨°ûJ  äGOGôjEG - ¢Vhôb323304

π«¨°ûJ OGôjEG - º¡°SCG √ÉÑ°TCGh º¡°SCG1425585

á«æ≤J IóYÉ°ùe(8)(7)

äÓ«¡°ùJ ≈a äÉeÉ¡°SEG(38)(29)

ÉgÒZh ácô°û∏d Ωƒ°SQ5758

á°ù°SDƒŸÉH áfGõÿG äÉeóN äÉ«∏ªY OGôjEG19471

á∏FÉ°S ∫ƒ°UCG - á°ù°SDƒŸG áfGõN äÉeóN19471

á°ù°SDƒŸG äÉ«∏ªY OGôjEG1953982

á«°SÉ°SC’G äÉéàæŸG •ƒ£ÿ ¤ÉŸG AGOC’G
á∏cÉ°T ≈∏Y º¡°SC’G √ÉÑ°TCG AÉæãà°SÉH) ,áaô°üæŸGh áªFÉ≤dG ¢Vhô≤dG â©ØJQG

≈a Q’hO QÉ«∏e 8^3 ≠∏Ñàd áFÉŸG ≈a 3 áÑ°ùæH ,ájOÉ©dG ¢Vhô≤dGh ,(¢Vhô≤dG

325 ≠∏H π«¨°ûJ OGôjEG á°ù°SDƒŸG ¢Vhôb á¶Øfi â∏é°Sh .2005 á«dÉŸG áæ°ùdG

áæ°ùdG ≈a Q’hO ÚjÓe 304 πHÉ≤e ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e

OGOÎ°SG ójGõJh á≤ëà°ùŸG ÒZ ≠dÉÑŸG ä’ó©e ¢VÉØîfG º¡°SCGh .2004 á«dÉŸG

,á«dÉŸG ÜÉ©JC’G øe äGOGôjE’G Iƒb IOÉjRh ,É¡bÉ≤ëà°SG πLCG äÉa ≈àdG óFGƒØdG

á¶Øfi AGOCG Ú°ù– ≈a ∂dP πc º¡°SCG ,IOófi ôFÉ°ùN äÉWÉ«àMG øY êGôaE’Gh

áFÉŸG ≈a 22^7 √Qób óFÉ©d ÅaÉµe Éæg π«¨°ûàdG OGôjEG ¿Éch .ájOÉ©dG ¢Vhô≤dG

áæ°ùdG øY Ò«¨J ¿hóH ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Ωóîà°ùŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y

.2004 á«dÉŸG

º¡°SC’G √ÉÑ°TCG ∂dP ≈a ÉÃ) º¡°SC’G √ÉÑ°TCGh º¡°SC’G á¶Øfi ¤ÉªLEG ≠∏Hh

4 ,∫ƒ°UC’G áª«b ≈aÉ°üH ádƒªŸG á°ù°SDƒŸG á¶Øfi ≈gh (¢Vhô≤dG á∏cÉ°T ≈∏Y

OGôjEG á¶ØÙG √òg â∏é°S óbh .2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a áªFÉb Q’hO äGQÉ«∏e

585 πHÉ≤e 2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Q’hO QÉ«∏e 1^4 √Qób É«°SÉ«b π«¨°ûJ

øe IÒÑµdG á«dÉª°SCGôdG ìÉHQC’G ÖÑ°ùH ,2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e

á˘dƒÙG á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG ≈˘˘a äGÒ¨˘˘à˘˘dGh ,iƒ˘˘≤˘˘dG ìÉ˘˘HQC’G OGô˘˘jEG Iƒ˘˘bh ,º˘˘¡˘˘°SC’G ™˘˘«˘˘H

™«H øe á≤≤ÙG á«dÉª°SCGôdG ìÉHQC’G ¤ÉªLEG ≠∏Hh .º¡°SC’G ≈a äGQÉªãà°SÓd

Q’hO ¿ƒ«∏e 381 πHÉ≤e ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 723 º¡°SC’G

á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈a ôªà°ùŸG Ö∏£dG ÖÑ°ùH É«FõLh .2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a

 1á«£¨àdGh äÉ≤à°ûŸG á£°ûfCG øY áªLÉf ôFÉ°ùN /Ö°SÉµe iCG º°üN πÑb øµdh ,ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿGh á«æ≤àdG äGóYÉ°ùŸÉH á°UÉÿG äÉahô°üŸG º°üN ó©H OGôjE’G √QÉÑàYÉH π«¨°ûàdG OGôjEG ±ô©j
.ájQÉ÷G áÑ°ùædG ¢VôY ™e ≥Øààd á≤HÉ°S äGƒæ°S øe áæ«©e ≠dÉÑe ∞«æ°üJ ó«YCG óbh .(133 ºbQ ≈Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG)
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áæ°ùdG ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 258 ¬«dÉªLEG ≠∏Hh ,Iƒ≤H ìÉHQC’G OGôjEG É‰ ,OQGƒŸGh ábÉ£∏d

äGÒ¨àdG âª¡°SCG h .2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a ÚjÓe 207 øe kÉ©ØJôe ,2005 á«dÉŸG

≈a º¡°SC’G á¶Øfi OGôjEG ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 269 ≠∏ÑÃ äGQÉªãà°SÓd ádƒÙG áª«≤dG ≈a

¤EG áaÉ°VE’ÉHh .2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 74 πHÉ≤e ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 191 ≠∏ÑÃ 2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a ±GÎY’G ” ,∂dP

OGôjEG ≠∏Hh .∫ÉŸG ¢SCGQ º¡°SCG è¡æe Égô°ùØj QÉªãà°S’G ≈∏Y á≤≤fi ÒZ Ö°SÉµe

ôFÉ°ùNh Ö°SÉµeh ájÉYôdGh ±Gô°TE’G ÜÉ©JCG ¬æe Éeƒ°üfl) á¶ØÙG √òg øe π«¨°ûàdG

áæ°ùdG ≈a áFÉŸG ≈a 44^5 √Qób Ωóîà°ùŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y GóFÉY ∫OÉ©j Ée (äÉ≤à°ûŸG

.2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a áFÉŸG ≈a 17^6 ¤EG π°Uh ¿CG ó©H ,2005 á«dÉŸG

É¡«dÉªLEG ≠∏H ôFÉ°ùî∏d äÉ°ü°üfl øY ôNBG êGôaEG ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a ”h

.2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a É¡æY êôaCG Q’hO ÚjÓe 103 πHÉ≤e ,Q’hO ¿ƒ«∏e 261

øe áFÉŸG ≈a 9^9 ¤EG ôFÉ°ùÿG á¡LGƒŸ ¢ü°üıG ≈WÉ«àM’G ¤ÉªLEG ¢†ØîfGh

iƒà°ùŸG øY GÒãc π≤j Ée ƒgh ,áæ°ùdG ájÉ¡f ≈a áªFÉ≤dGh áaô°üæŸG ¢Vhô≤dG á¶Øfi

.2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a áFÉŸG ≈a 14 ≠∏H iòdG

IõéàÙG ìÉHQC’Gh ∫ÉŸG ¢SCGQ
óbh .´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQh IõéàÙG ìÉHQC’G øe á°ù°SDƒŸG ∫ƒ°UCG áª«b ≈aÉ°U ¿ƒµàj

á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f øY Ò«¨J ¿hO πXh ,Q’hO QÉ«∏e 2^4 ´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≠∏H

7^4 ¤EG IõéàÙG ìÉHQC’G Q’hO iQÉ«∏e ≠dÉÑdG OGôjE’G ≈aÉ°U OGR ÚM ≈a ,2004

9^8 ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ≈a á°ù°SDƒŸG ∫ƒ°UCG áª«b ≈aÉ°U ≠∏Hh .Q’hO QÉ«∏e

.Q’hO QÉ«∏e

ìÉHQC’G ,´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ) ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â¨∏H ,2005 ƒ«fƒj 30 ≈ah

AGƒ°S ,ôWÉıÉH áëLôŸG ∫ƒ°UC’ÉH áfQÉ≤e áëë°üŸG áeÉ©dG äÉWÉ«àM’Gh ,IõéàÙG

≈∏Y GÒãc ójõJ áÑ°ùædG √ògh .áFÉŸG ≈a 50 (AGƒ°S óM ≈∏Y É¡LQÉN hCG á«fGõ«ŸG πNGO

ájÉØc QÉWEG ≈°†à≤Ã Qô≤ŸGh ,áFÉŸG ≈a 30 ƒgh á°SÉ«°ùdG ¬°VôØJ iòdG ≈fOC’G ó◊G

á«dÉŸG á«∏YÉØdG áÑ°ùf â¨∏Hh .1994 ƒjÉe ≈a IQGOE’G ¢ù∏› √óªàYG iòdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

á˘°ù«˘≤˘e á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘fÉ˘ª˘°†dGh ¢VGÎb’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y - ¢VGÎb’G ≥˘jô˘W ø˘Y á˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘˘d

™≤j Ée ƒgh 1 ¤EG 1^8 - IõéàÙG ìÉHQC’Gh ¬«a ÖààµŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¤ÉªLE’ áÑ°ùædÉH

.á°ù°SDƒª∏d áÄ°ûæŸG á«bÉØJ’G OGƒe ≈a ¬«∏Y ¢Uƒ°üæŸG 1 ¤EG 4 áÑ°ùf óM øª°V ÉeÉ“

πjƒªàdG IQGOEG
á«dhódG ¥Gƒ°SC’G øe Q’hO iQÉ«∏e ∫OÉ©j Ée á°ù°SDƒŸG â°VÎbG ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a

IOÉYEG äÉ«∏ª©H ´Ó£°V’G ”h .Q’hO ¿ƒ«∏e 133 ≠∏ÑÃ áªFÉb ¿ƒjO AGô°T äOÉYCGh

 .áªFÉ≤dG äGóæ°ùdG øe É¡JGQGó°UEG ádƒ«°S õjõ©àd á°ù°SDƒŸG á«é«JGÎ°SG øe Aõéc √òg AGô°ûdG

Q’hódÉH .2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a äÓªY â°ùH á«dÉe ÉbGQhCG á°ù°SDƒŸG äQó°UCG óbh

,≈Hô¨ŸG ºgQódGh ,iõ«dÉŸG â«éæjôdGh ,≈ahÒÑdG ∫ƒ°ùdGh ,≈fÉHÉ«dG ÚdGh ,≈µjôeC’G

á«ŸÉY äGóæ°S QGó°UEG ≈g ⁄É©dG ≈a ¢VGÎbG á«∏ªY ÈcCG âfÉch .É«≤jôaCG ÜƒæL ófGQh

.Q’hO QÉ«∏e ≠∏ÑÃ

≈a Iójó÷G ¢VGÎb’G äÉ«∏ªY ¤ÉªLEG øe áFÉŸG ≈a 50 á°ù°SDƒŸG â©ªL óbh

áFÉŸG ≈a 22 ,Q’hódÉH áeƒ≤e á«ŸÉY äGóæ°S QGó°UEG ∫ÓN øe ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG

∫ƒ°ùdÉH áFÉŸG ≈a 2 h ,∫hC’G πÙG ≈a ¿ÉHÉ«dG ≈a á∏µ«¡e äGQGó°UEG ≥jôW øY É¡æe

13 h ,iõ«dÉŸG â«éæjôdÉH áFÉŸG ≈a 7h ,≈Hô¨ŸG ºgQódÉH áFÉŸG ≈a 6 h ,≈ahÒÑdG

¿Éc iòdG .≈Hô¨ŸG ºgQódÉH QGó°UE’G ÉgRôHCG øe ¿Éch .É«≤jôaCG ÜƒæL ófGôH áFÉŸG ≈a

iõ«dÉŸG â«éæjôdÉH QGó°UE’Gh ,á∏ª©dG ∂∏àH º«≤e ÒZ ¿É«c É¡jôéj ¢VGÎbG á«∏ªY ∫hCG

ÇOÉÑe ≥ah á«eƒb ÈY á°ù°SDƒe ¬H Ωƒ≤J á«∏ÙG á∏ª©dÉH ¢VGÎbG á«∏ªY ∫hCG ¿Éc iòdGh

QÉ©°SCÉH á«µjôeCG äGQ’hóH ¢VGÎb’G äÉ«∏ªY πc á°†jÉ≤e â“h .≈eÓ°SE’G πjƒªàdG

IóFÉa ô©°ùH Q’hódÉH IÉª°ùe á°ù°SDƒŸG øe áeó≤ŸG ¢Vhô≤dG º¶©eh .áeƒ©e IóFÉa

∫ÓN øe â≤≤– ≈àdGh QƒÑ«d IóFÉØdG ô©°S øY π≤J ≈àdG áØ∏µàdG âª¡°SCGh .Ωƒ©e

AGô°T IOÉYEG ∫ÓN øe ≥≤ëàŸG OGôjE’G ∂dòch IóFÉØdG QÉ©°SCGh á∏ª©dG äÉ°†jÉ≤e ΩGóîà°SG

áæ°ùdG ≈a á°†Øîæe á°ù°SDƒŸG É¡∏ªëàJ ≈àdG πjƒªàdG ∞«dÉµJ ≈∏Y AÉ≤HE’G ≈a ,¿ƒjódG

.2005 á«dÉŸG

ádƒ«°ùdG IQGOEG
,2005 ƒ«fƒj 30 ≈a Q’hO QÉ«∏e 13^3 á«fGõ«ŸG ≈a á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°UC’G ¤ÉªLEG ≠∏H

,Q’hódÉH á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°UC’G á«ÑdÉ¨H ®ÉØàM’G ºàjh .áæ°ùH ∂dP πÑb GQÉ«∏e 13 øe kÉ©ØJôe

.π«¨°ûàdG äÉahô°üe ºYód Éª¡H ®ÉØàM’G ºàj ÚdGh hQƒ«dÉH øjÒ¨°U øjó«°UQ ™e

á°ù°SDƒª∏d á«fÉªàF’G áÑJôŸÉH §ÑJôJ Oƒ«b √Oó– ßØàÙG á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°UC’G ¤ÉªLEGh

 ≈˘˘˘˘ghAAA,AaaIó˘˘jó÷G ¢VGÎb’G äÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y IÒJh á˘˘˘°UÉ˘˘˘N á˘˘˘Ø˘˘˘°üH É˘˘˘gOó–h ,

.Iójó÷G º¡°SC’Gh ¢Vhô≤dG øe AÓª©∏d áaô°üæŸG äÉYƒaóŸGh
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ÉNÉæe á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°UCÓd á°ù°SDƒŸG á¶Øfi â¡LGh ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈ah

,AGƒ°S óM ≈∏Y É«LQÉNh É«∏NGO QGóJ ≈àdG ,ßaÉÙG äóLhh ,ióëàdÉH º°ùàj

≈a â©bh ≈àdG çGóMC’G ºgCG ¿Éch .É¡d IOóÙG ¢ù«jÉ≤ŸG ≈£îJ ≈a áHƒ©°U

≈˘WÉ˘«˘à˘M’G ∂æ˘H É˘¡˘æ˘∏˘YCG ≈˘à˘dG Ió˘FÉ˘Ø˘dG QÉ˘©˘°SCG ≈˘a IOô˘£ŸG IOÉ˘jõ˘dG ƒ˘g ¥ƒ˘˘°ùdG

≈æëæŸ Ió«©ÑdG ájÉ¡ædG ≈a á©bƒàe ÒZ áehÉ≤Ã áfÎ≤e ,≈µjôeC’G ¤GQó«ØdG

QGó≤Ã ™ØJQG πLC’G IÒ°üb á«dGQó«ØdG ≥jOÉæ°üdG óFÉY ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .óFÉ©dG

á«µjôeC’G áfGõÿG äGóæ°S óFÉY ¿EÉa ,á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ≈a áFÉŸG ≈a 3^25

≈a 4 ¿hO Ée ¤EG áFÉŸG ≈a 4^5 ƒëf øe ¢†ØîfG äGƒæ°S 10 É¡∏LCG ≠∏Ñj ≈àdG

â∏ã“h .IÒãe IQƒ°üH óFÉ©dG ≈æëæe OƒcQ øY ôØ°SCG É‡ ,ΩÉ©dG ∫ÓN áFÉŸG

áª«b ¢VÉØîfGh §ØædG QÉ©°SCG ≈a ≥gÉ°T ´ÉØJQG ≈a iôNC’G á«°ù«FôdG äÉgÉŒ’G

ájÉ¡æH √ô°ùN Ée OÉ©à°SG ¿EGh) iôNC’G á«°ù«FôdG äÓª©dG º¶©e πHÉ≤e Q’hódG

πXh .á«µjôeC’G á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°ùd É«Ñ°ùf ∞«©°V AGOCGh ,(2005 á«dÉŸG áæ°ùdG

≈∏Y πF’O Qƒ¡X ΩóYh ádÉ£ÑdG ¢VÉØîfG ™e ,ÉeÉ“ Éjƒb ≈µjôeC’G OÉ°üàb’G

¿Éc ,ÉHhQhCG ≈ah .Iô£«°ùdG â– ºî°†àdG πXh .√ƒªæd ¿Éµ°SE’G ´É£b áFó¡J

¿CG GóHh .ÉØ«©°V ≈cÓ¡à°S’G ¥ÉØfE’G ≈≤Hh á©ØJôe ádÉ£ÑdG â∏Xh ,GócGQ ƒªædG

¤EG äGQÉ°TE’G ¢†©H ∑Éæg âfÉch ,™°VGƒàe ¢TÉ©àfG ≥«≤– ≈a âYô°T ¿ÉHÉ«dG

.πbC’G ≈∏Y ádóà©e IQƒ°üH ,¬Whô°T ≈a Oó°ûàdG ≈a CGóÑj ób ¿ÉHÉ«dG ∂æH ¿CG

≠˘∏˘H π˘«˘¨˘°ûJ OGô˘jEG á˘∏˘FÉ˘°ùdG ∫ƒ˘°UC’G á˘¶˘˘Øfi â∏˘˘Z ,ñÉ˘˘æŸG Gò˘˘g π˘˘X ≈˘˘ah

IóMƒŸG ádƒ«°ùdG ¥hôa OGôjEG øe Q’hO ¿ƒ«∏e 124 É¡æe ,Q’hO ¿ƒ«∏e194

óFGƒØdG OGôjEG ∂dP ≈a ÉÃ ,ádƒ«°ùdG áª«b ≈aÉ°U øe Q’hO ¿ƒ«∏e 70 h Iôªà°ùŸG

71 ≠˘∏˘ÑÃ á˘fQÉ˘≤ŸÉ˘H ∂dPh ,á˘≤˘≤ÙG ÒZh á˘≤˘≤ÙG ô˘FÉ˘°ùÿG ¬˘˘æ˘˘e É˘˘eƒ˘˘°üfl

OGôjEG Q’hO ¿ƒ«∏e39 øª°†J iòdGh ,2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e

øe ìÉHQCGh óFGƒa OGôjEG Q’hO ¿ƒ«∏e32 h Iôªà°ùŸG IóMƒŸG ádƒ«°ùdG øe ¥hôa

.∫ƒ°UC’G ádƒ«°S ≈aÉ°U

ÒjÉ©ŸGh äÉ°SÉ«°ùdGh ≥Øàj ÉÃ á∏FÉ°ùdG á°ù°SDƒŸG ∫ƒ°UCG QÉªãà°SG iôéjh

Oó– h .IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe áMƒæªŸG zQÉªãà°S’G á£∏°S{ ÖLƒÃ IOóÙG

á°ù°SDƒŸGh .É¡«a QÉªãà°SÓd á∏gDƒŸG äÉfÉ«µdGh ∑ƒµ°üdG ´GƒfCG á£∏°ùdG √òg

ä’Échh äÉeƒµ◊ Ωó≤J äÉeGõàdG ≈a á∏FÉ°ùdG É¡dƒ°UCG QÉªãà°SG ≈a ádƒfl

,á£∏°ùdG √òg QÉWEG  ≈ah .á«dÉY á«fÉªàF’G É¡àÑJôe ájQÉŒ ∑ƒæHh äÉcô°Th

∞∏àfl IQGOE’ á°üjôM á«¡«LƒJ ÇOÉÑe á°ù°SDƒŸG ≈a É«∏©dG IQGOE’G â©°Vh

QÉÑàYG AÓjEG  ™e äGóæ°ù∏d áYƒæàeh IÒÑc á¶Øfi ≈a á∏°UCÉàŸG ôWÉıG OÉ©HCG

h IQGOE’G ¢VGôZC’h .¿ÉªàF’G ôWÉflh (IóFÉØdG ô©°S) ¥ƒ°ùdG ôWÉı ¢UÉN

ôªãà°ùJh IõjÉªàe ßaÉfi ¢ùªN ¤EG á°ù°SDƒŸG ∫ƒ°UCG º«°ù≤J ºàj ,ôjQÉ≤àdG OGóYEG

äGóæ°Sh ájOÉ«°ùdG äGóæ°ùdG ∂dP ≈a ÉÃ á«Yƒf ≈∏YC’G ∫ƒ°UC’G ≈a áeÉY IQƒ°üH

.á«KÓK CG áÑJôŸG äGPh äÉcô°ûdG

 ájó≤ædG á¶Øfih P0äÉÑ∏£àŸG πc á«Ñ∏àd ió≤f ÜÉ°ùM ≈g ôØ°U ì

äÉ˘Yhô˘°ûŸG á˘jó˘≤˘f ∫hGó˘˘J á˘˘cô˘˘M ÚH ìhGÎJ ≈˘˘à˘˘dG ,á˘˘°ù°SDƒŸG ø˘˘e á˘˘«˘˘eƒ˘˘«˘˘dG

á˘jQGOE’G äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dG ¤EG (¥ƒ˘°ùdG ø˘e ¢VGÎb’G äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Yh ,º˘˘¡˘˘°SC’G ,¢Vhô˘˘≤˘˘dG)

2ì á¶ØÙG ÜÉ°ù◊ Gó≤f Q’hO ¿ƒ«∏e 450 ƒëf á¶ØÙG ôjóJ Éªc .á°ù°SDƒª∏d

 (P2),á¶ØÙG √òg AGOC’ ójó÷G ¢SÉ«≤ŸG øe Aõéc .ÈcC’G ºé◊G ìÉJCG óbh

,áØ«ØW IQƒ°üH ÓLCG ∫ƒWC’G ≈gh ,á¶Øëª∏d ôØ°U ì á¶Øëª∏d (P0)IOÉØà°S’G

á«∏ÙG º¡°SC’G OhóM ∂dP ≈a ÉÃ ,GOGôjEG ≈∏YC’G πLC’G IÒ°üb ∫ƒ°UC’G øe

á˘«˘∏ÙG á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG Ohó˘Mh ,§˘°Sƒ˘àŸG ≈˘a á˘jÉ˘¨˘∏˘d π˘LC’G IÒ°üb

 ôØ°U ì á¶ØÙG AGOCG ¢SÉ«≤e Ò¨J ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ájGóH ≈ah .º¡°SCÓdP0

ó«Ñ«d ô©°S ¤EG áaó¡à°ùŸG πLC’G IÒ°üb ádÉ©ØdG á«dGQó«ØdG ≥jOÉæ°üdG ô©°S øe

¬£≤f 5^21 ? QƒÑ«d) ¿óæd ±QÉ°üÃ á«HhQhC’G ¥ƒ°ùdG ™FGOh ≈∏Y (IóFÉØdG ô©°S)

±ó¡dG ¿EÉa ,á¶ØÙG AGOCG ≈∏Y ÒÑc ÒKCÉJ Ò«¨à∏d øµj ⁄ ¬fCG ÚM ≈ah .(¢SÉ°SCG

óbh .πLC’G Ò°üb ÎaódG ∫É› ≈a áYÉæ°üdG á°SQÉ‡ ™e ÉbÉ°ùJG ÌcCG ójó÷G

 ôØ°U ì á¶ØÙG AGOCG ≈£îJ (P0)18 QGó≤Ã É¡H ¢UÉÿG ó«Ñ«d ô©°S ¢SÉ«≤e

≈a áFÉŸG ≈a 2^09 πHÉ≤e áFÉŸG ≈a 2^37 √Qób GóFÉY É≤≤fi ,¢SÉ°SCG á£≤f

 .≈©LôŸG ¢SÉ«≤ŸG

 1ì á˘¶˘ØÙG ¿ƒ˘˘µ˘˘à˘˘Jh (P1)á˘°UÉ˘N ,Iô˘ª˘à˘°ùŸG Ió˘MƒŸG á˘dƒ˘«˘°ùdG ø˘˘e

äGQÉªãà°SG ≈a ôªãà°ùJ ≈àdGh ,Ò¨àe IóFÉa ô©°ùH ¢VGÎb’G äÉ«∏ªY á∏«°üM

¤ÉªLEG RhÉŒ ƒg á°ù°SDƒŸG ±ógh .Ióªà©ŸG ¢Vhô≤dG ±ô°üd á«YƒædG á«dÉY

≈a - ô¡°TCG áKÓK IóŸ Q’hódÉH ™FGOh - ≈©LôŸG É¡°SÉ«≤e ≈a OóÙG OGôjE’G

2^24 ¤ÉªLE’G óFÉ©dG ¿Éch .IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉı É¡H ìƒª°ùŸG Ohó◊G QÉWEG

óFÉ©dG ≈a IOÉjõH áFÉŸG ≈a 2^17 ≠dÉÑdG ≈©LôŸG ¢SÉ«≤dG πHÉ≤e áFÉŸG ≈a

.≈°SÉ°SCG •É≤f 7 ≠∏ÑJ

2ì á¶ØÙG ôXÉæJh (P2)´ƒaóŸG á°ù°SDƒŸG ∫Ée ¢SCGQ ∫hC’G πÙG ≈a

ìÉHQC’G ™ª›h . ≈©Lôe ¢SÉ«≤e Aƒ°V ≈a É¡JQGOEG ºàJhLehman Brothers

 U.S Intermediat TreasuryóFÉ©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«dÉ©ØH á¶ØÙG IQGOEG ºàJh

ƒg 2005 á«dÉŸG áæ°ù∏d óFÉ©dG ¿Éch ,≈©LôŸG ¢SÉ«≤ŸG Gòg AÉ≤∏J ¤ÉªLE’G

.áFÉŸG ≈a 3^8 ≠∏Ñj ≈©Lôe óFÉY πHÉ≤e áFÉŸG ≈a 3^73

3ì á¶ØÙG ¿ƒµàJh ádƒ«°ùdG øeIôªà°ùŸG IóMƒŸGøe Ó°UCG IPƒNCÉŸG ,

≈a á«LQÉN IQGOEG äÉcô°T â°S •É°ûæH ÉgôjóJ á¶ØÙG √ògh 1ì á¶ØÙG

≠∏H ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ≈ah .1ì á¶Øëª∏d ≈©LôŸG ô°TDƒŸG Aƒ°V

 Q’hO QÉ«∏e 1^128 3ì á¶ØÙG ≈a ∫ƒ°UC’G ¤ÉªLEG -øe áFÉŸG ≈a 8 ƒëf

âHÉãdG äGOGôjEÓd èeÉfôH øe á¶ØÙG ¿ƒµàJh .á∏FÉ°ùdG á°ù°SDƒŸG ∫ƒ°UCG ¤ÉªLEG

,Q’hO ¿ƒ«∏e 317 ≠∏Ñe ¿GôjóJ ∫ƒ°UC’G IQGOE’ Úàcô°T ¤EG ¬H ó¡Y πeÉ°ûdG

Úàcô°T ¤EG ájQÉ≤Y äÉfƒgQ øª°†àJ ≈àdG á«dÉŸG ¥GQhCÓd èeÉfÈH ó¡Y Éªc

¿ƒ«∏e 431 ƒgh ≈bÉÑdG ôjójh .Q’hO ¿ƒ«∏e380 ≠∏Ñe ¿GôjóJ ∫ƒ°UC’G IQGOE’

âHÉãdG πNódG ÚH ™ªéj §∏àfl ¢†jƒØJ ÖLƒÃ ∫ƒ°UC’G IQGOE’ ¿Éàcô°T Q’hO

3ì á¶ØÙG â≤≤M óbh .ájQÉ≤Y äÉfƒgôH áfƒª°†ŸG á«dÉŸG ¥GQhC’Gh πeÉ°ûdG

¢SÉ«≤e RhÉŒ ÉÃ ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a áFÉŸG ≈a 2^35 √Qób Éaô°U GóFÉY

 .áFÉŸG ≈a 0^1 áÑ°ùæH AGOC’G

Égôjój á«LQÉN QOÉ°üe øe 2ì á¶ØÙG øe Aõ÷G ≈g 4ì á¶ØÙGh

,RQPGôH ¿Éª«d á°ù°SDƒŸ §«°SƒdG áfGõÿG ô°TDƒe Aƒ°V ≈a äÉcô°T çÓK á«∏YÉØH

≠∏˘H .2005 á˘«˘dÉŸG á˘æ˘°ùdG á˘jÉ˘¡˘f ≈˘ah 2ì á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘∏˘d ≈˘©˘LôŸG ô˘°TDƒŸG π˘ã˘e

øe áFÉŸG ≈a 3 ƒëf ,Q’hO ¿ƒ«∏e 415 4ì á¶ØÙG ≈a ∫ƒ°UC’G ¤ÉªLEG
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,4ì á¶ØÙG â≤≤M .2005 á«dÉŸG áæ°ù∏d áÑ°ùædÉHh .á∏FÉ°ùdG á°ù°SDƒŸG ∫ƒ°UCG ¤ÉªLEG

.áFÉŸG ≈a 0^65 áÑ°ùæH É¡d OóÙG AGOC’G ¢SÉ«≤e äRhÉŒh áFÉŸG ≈a 4^51

 á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdGh ôWÉıG IQGOEG á°SÉ«°S
¢ù«FôdG ÖFÉf É¡°SCGôj á∏°üØæe IQGOEG ¤ƒàJ ,áYÉæ°üdG äÉ°SQÉ‡ π°†aCG ™e ÉbÉ°ùJG

√ò˘gh .ô˘WÉıG á˘°SÉ˘«˘°Sh á˘«˘dÉŸG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG IQGOEG ,ô˘WÉıGh á˘¶˘˘ØÙG IQGOEG ¿ƒ˘˘Ä˘˘°ûd

¿CÉ°ûH äÉ«°UƒJ ™°Vh øY ádƒÄ°ùeh äÓeÉ©ŸG äÉYƒª› áaÉc øY á∏≤à°ùe IQGOE’G

¢SCGQ ¢ü«°üîJh ,ô•ÉıG ¢SÉ«b ègÉæeh ,ôWÉıG IQGOEG ÉjÉ°†bh á«dÉŸG á°SÉ«°ùdG

√ò¡d ∫Éãàe’G ó°UQh ,á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ù∏d á«∏NGódG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸGh ,√Ò©°ùJh ∫ÉŸG

äÉ«∏ª©dG ≈£¨J ≈gh .á«fÉªàF’G ÖJGôŸG ójó– ádÉcƒH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dGh ,ÇOÉÑŸG

≈a ¥É°ùJ’Gh §HGÎdG ¿Éª°V ±ó¡H á£«°ûædG á¶ØÙG IQGOEGh ,áfGõÿG •É°ûfh ,ájQÉéàdG

.∫ÉªYC’G á£°ûfCG πµd πeÉµàe ¤Ée QÉWEGh äÉ°SÉ«°ùdG

á˘«˘æ˘©ŸG á˘«˘dÉŸG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ø˘e á˘Yƒ˘ª› É˘¡˘ª˘µ– É˘¡˘∏˘ª› ≈˘a á˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘£˘˘°ûfCGh

,Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G IQGOEGh ,á«dÉŸG á«dÉ©ØdGh ,∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØch ,ôWÉîª∏d ¢Vô©àdÉH

ÇOÉ˘ÑŸ á˘¶˘ØÙGh á˘fGõÿG IQGOEG ≈˘a á˘æ˘«˘©˘e á˘˘£˘˘°ûfCG ™˘˘°†î˘˘Jh .äÉ˘˘≤˘˘à˘˘°ûŸGh ,á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdGh

.•É°ûædG ä’É› øe ∫É› πc ≈a á«∏NGódG IQGOEÓd á∏°üØe á«¡«LƒJ

ôWÉîª∏˘d ¢Vô˘©˘à˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG á˘«˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG ÇOÉ˘ÑŸG Oó– äÉ˘°SÉ˘«˘°S á˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘dh

ÚM ≈ah .iOGôa Oƒ¡Y ≈eó≤Ã ∂dòch äÉYƒªÛG ,äÉéàæŸGh ,äÉYÉ£≤dG ,ájô£≤dG

¿EÉa ,Égó°UôJh ∫ÉªYC’G ôWÉı ¢Vô©àdG øe ó◊G ≈a á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG √òg ó«ØJ

äÉ°SÉ«°ùH òNC’G ∫ÓN øe É¡d ¢Vô©àJ ≈àdG á«dÉŸG ôWÉıG øe É°†jCG ó– á°ù°SDƒŸG

áFÉŸG ≈a 30 ≠∏Ñj ∫ÉŸG ¢SGQ ájÉØc áÑ°ùæd ≈fOCG óM ¢Vôa √òg πª°ûJh ,á¶aÉfi á«dÉe

ÉÃ ,á«YƒædG ∫ƒ°UC’G GóFGR ¿ƒjódG áÑ°ùæd ≈°übCG óMh ôWÉıÉH áëLôŸG ∫ƒ°UC’G øe

á°ù°SDƒŸG âeGOÉe 1 ¤EG 4 ≠∏Ñj ∫ƒ°UC’G áª«b ≈aÉ°U ¤EG áªFÉ≤dG äÉfÉª°†dG ∂dP ≈a

ßaÉfi è¡æH á°ù°SDƒŸG òNCÉJh .Òª©àdGh AÉ°ûfEÓd ¤hódG ∂æÑ∏d á≤ëà°ùe ¢Vhô≤H áæjóe

Éª«a ¬fÉ«H iôéj Éªc ôWÉîª∏d äÉ≤à°ûŸGh ádƒ«°ùdGh Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G ¢Vô©J IQGOE’

.ó©H

á°SÉ«°S ∫ÓN øe ôWÉîª∏d á∏ª©dGh IóFÉØdG ô©°Sh πjƒªàdG ¢Vô©J ≈a ºµëàdG ºàjh

≥∏©àj Éª«a á∏KÉ‡ ¢üFÉ°üN É¡d Ωƒ°üîH ¢Vhô≤dG ∫ƒ°UCG πjƒªàH ≈°†≤J ,áªFÓe πjƒ“

Q’hódG ÒZ iôNCG äÓª©H ¢Vhô≤∏d AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J á«¨Hh .á∏ª©dGh IóFÉØdG ô©°ùH

∞∏àîÃ á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°UC’G QÉªãà°SGh ¢VGÎbG ≈a áfhôŸG ÒaƒJh áeƒ©e hCG áàHÉK QÉ©°SCÉH

ºàJ ≈àdG äÉ°†jÉ≤ŸG É°SÉ°SCG ,äÉ≤à°ûŸG á°ù°SDƒŸG Ωóîà°ùJ ,á∏jóÑdG IóFÉØdG QÉ©°SCGh äÓª©dG

IóFÉa ô©°ùH ¬jQ’hO Ωƒ°üNh ∫ƒ°UCG ¤EG Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G πjƒëàd ,á°UQƒÑdG êQÉN

á°SÉ«°ùdG √ó«≤Jh ∫ƒ°UC’G áª«b ≈aÉ°U øe É¡gÉÑ°TCGh º¡°SC’G πjƒ“ ºàjh .Ò¨àe ≈Ñ«côJ

.∫ƒ°UC’G áª«b ≈aÉ°U øe 100 äGQÉªãà°S’G √òg ójõJ ’CÉH ÖdÉ£J ≈àdG

¿Éjô°S AÉæKCG ≈a CÉ°ûæj …òdG IóFÉØdG QÉ©°SCG h á∏ª©dG ≈a ¢ùfÉéàdG ΩóY ó°UQ iôéjh

øe äGOGôjEG ≈≤∏Jh ,ádhó÷G IOÉYEGh ,Éeó≤e OGó°ùdGh ,äÉ°ü°üıG øjƒµJ ÖÑ°ùH) Ée ¢Vôb

ójó– IOÉYEG ïjQGƒJ ≈a á∏ªàÙG ¥hôØdGh ,Q’hódG ÒZ äÓª©H Ωƒ°SôdG hCG QÉ©°SC’G ¥hôa

.π«¨°ûàdG OhóM ≥ah QÉL ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬à«£¨Jh (Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G ÚH QƒÑ«∏dG ô©°S

á˘°SÉ˘«˘°Sh ô˘XÉ˘æŸG π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘°SÉ˘«˘°S É˘¡˘ª˘µ– á˘°ù°SDƒŸG ≈˘a á˘dƒ˘«˘°ùdG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh

áÑ°ùædÉH IóMƒŸG ádƒ«°ùdG á°ù°SDƒŸG πMôJ ôXÉæŸG πjƒªàdG á°SÉ«°S ÖLƒÃh .ádƒ«°ùdG

áÑdÉ£e á°ù°SDƒŸG ¿EÉa ,ádƒ«°ùdG á°SÉ«°S ÖLƒÃh .áaô°üæŸG ¢ù«dh Ióªà©ŸG ¢Vhô≤∏d

øe áFÉŸG ≈a 65 øY π≤j ’ á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°UC’G øe iƒà°ùÃ äÉbhC’G πc ≈a ßØà– ¿CÉH

.á«dÉàdG çÓãdG äGƒæ°ù∏d Qó≤ŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG äÉÑ∏£àe ≈aÉ°U

øeh,¥ƒ°ùdG øe ádƒ‡ ßaÉfi øe áfƒµe á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°UC’G øe á°ù°SDƒŸG äGRÉ«Mh

Oóe Aƒ°V ≈a IóFÉØdG ô©°S ôWÉfl IQGOEG ºàJh ∫ƒ°UC’G áª«b ≈aÉ°U øe ádƒ‡ á¶Øfi

á«£¨àd äÉ≤à°ûe ΩGóîà˘°SÉ˘H á˘∏˘ª˘©˘dG ô˘WÉfl IQGOEG º˘à˘Jh ,É˘¡˘æ˘e á˘¶˘Øfi π˘µ˘d á˘«˘©˘Lô˘e

Oƒ«≤dGh QÉªãà°SÓd IQGó÷G •hô°T ∫ÓN øe ¿ÉªàF’G ôWÉfl IQGOEG ºàJh .á∏ª©dG ôWÉfl

OhóM ∂dòch á«fÉªàF’G áÑJôŸGh ºé◊G ¤EG GOÉæà°SG QGó°UE’G á¡L ≈∏Y á°VhôØŸG

.∫ƒ°UC’G äÉÄa ≈∏Y á°VhôØŸG õcÎdG

ádƒ«°ùdG IQGOEG ,πjƒªàdG ä’É› ≈a äÉ≤à°ûŸG á°ù°SDƒŸG Ωóîà°ùJh ,∫ƒ°UC’G IQGOEG

.á£«°ûædG á¶ØÙG IQGOEGh ,π«ª©dG ôWÉfl IQGOEG äÉéàæeh ,Ωƒ°üÿGh

òîàJ ≈àdG õcGôŸG  ¢†©Hh ,á£«°ûædG á¶ØÙG IQGOE’ äÉ≤à°ûŸG ΩGóîà°SG GóY Éª«ah

É¡fEG å«M á«bƒ°S ôWÉfl  ¬©Ñàà°ùJ ’ äÉ≤à°ûŸG ΩGóîà°SG ¿EÉa ; á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°UC’G  IQGOEG ≈a

ΩGóîà°SG øY áÄ°TÉædG á«bƒ°ùdG ôWÉıG  ™°†îJh á«£¨àdG ¢VGôZC’ ’EG  Ωóîà°ùJ ’

π`ãŸ ió°üàJ ≈àdG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑª∏d á¶ØÙGh á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°UC’G IQGOEG ≈a äÉ≤à°ûŸG

™Ñàà°ùJ ’ á«£¨à∏d ’EG Ωóîà°ùJ ’ ≈àdG iôNC’G äÉ≤à°ûŸG ¿CG ÚM ≈ah .á£°ûfC’G √òg

Ì©J ∫ÉªàMG øY CÉ°ûæj ¿ÉªàF’G ôWÉı É°Vô©J ≥∏îJ É¡fEÉa ;áMƒàØŸG ¥ƒ°ùdG ôWÉfl

 .á°ù°SDƒª∏d áÑ°ùædÉH á«HÉéjE’G ¬àª«b äÉ≤à°ûª∏d ó≤©d ¿ƒµj ÉeóæY OGó°ùdG øY πHÉ≤e ±ôW

IQGOE’ äÉ˘°SÉ˘«˘°S á˘°ù°SDƒŸG ™˘Ñ˘à˘J √ò˘g π˘HÉ˘≤ŸG ±ô˘˘£˘˘dG ô˘˘WÉı ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘dG IQGOE’h

á≤Ñ£ŸG ∂∏J ≈∏Y É¡≤«°ùæJ ºàjh ¿ÉªàF’G OhóMh IQGó÷G ÒjÉ©Ã ≥∏©àJ ¿ÉªàF’G ôWÉfl

¢Vô©àdG ¤ÉªLEG Aƒ°V ≈a Ohó◊G Ú«©J ºàjh .Òª©àdGh AÉ°ûfEÓd ¤hódG ∂æÑdG ≈a

.πHÉ≤ŸG ±ô£dG ôWÉı πªàÙG

;Oƒ≤©dG ΩGôHEG Ö≤Y á«fÉªàF’G πHÉ≤ŸG ±ô£dG ádõæe QGóëfG ôWÉfl øe ájÉbƒ∏dh

É¡d á∏HÉ≤ŸG ±GôWC’G º¶©e ™e ¥ƒ°S ¤EG ¥ƒ°S øe ¿Éª°†∏d á«bÉØJG ≈a á°ù°SDƒŸG â∏NO

 .äÉ≤à°ûŸG ≈a πeÉ©àdG ≈a

¤É˘ª˘LEG IQGOEGh á˘«˘£˘¨˘à˘dG ø˘e á˘°ù°SDƒŸG á˘£˘«˘°ûæ˘˘dG á˘˘¶˘˘ØÙG IQGOEG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ø˘˘µÁh

¢Vhô≤∏d É¡à¶ØëÃ π°üàj  Éª«a IóÑµàŸG ôWÉîª∏d ¢Vô©àdGh ;óFÉ©dGh ;á«dÉŸG ôWÉıG

IQGOEG äÉ«æ≤àd ≈˘bÉ˘Ñ˘à˘°S’G  ΩGó˘î˘à˘°S’G º˘«˘ª˘°üJ ≥˘Ø˘à˘jh .º˘¡˘°SC’Gh º˘¡˘°SC’G äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SGh

πªëàH á°UÉÿG á°ù°SDƒŸG ±GógCG ™e ;iõ©J äÉ«é«JGÎ°SEGh ;á«£¨àdG äGhOCGh ;ôWÉıG

.OGôjE’ÉH á°UÉÿGh á«dÉŸG ôWÉıG

74

 áÑJôeAAA hCGAA%32

 áÑJôeAAA hCGAA%65

 áÑJôeA hCGA%3

áfGõÿG ¬eó≤J iòdG ¿ÉªàF’G ôWÉfl ™jRƒJ
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á¶ØÙG ¢VGô©à°SG
á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ≈àM É¡H •ÉÑJQ’G  ” ób ¿Éc ≈àdG á°ù°SDƒŸG á¶Øfi äOGR

âfÉc ¿CG ó©H ∂dPh ;Q’hO QÉ«∏e 19^3 ¤EG π°üàd áFÉŸG ≈a 7^6 áÑ°ùæH 2005

2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Q’hO QÉ«∏e 17^9(1)øe áFÉŸG ≈a 77 ƒëf ¿Éch .

áFÉŸG ≈a 17 ¿Éch ;Q’hO QÉ«∏e 14^8 ≠∏ÑJ É°Vhôb É¡H á£ÑJôŸG á¶ØÙG

998 ≠∏ÑJ äÉfÉª°†dG äÉéàæe âfÉch .QÉ«∏e 3^3 ≠∏ÑJ º¡°SC’G ≈a äGQÉªãà°SG

äÉéàæe â¨∏Hh ; É¡H á£ÑJôŸG á¶ØÙG øe áFÉŸG ≈a 5 πã“ Q’hO ¿ƒ«∏e

; ∂dòd áaÉ°VE’ÉHh .áFÉŸG ≈a 1 ƒëf πã“ Q’hO ¿ƒ«∏e 168 ôWÉıG IQGOEG

ób âfÉc Q’hO QÉ«∏e 5^3 ÚcQÉ°ûŸG øY áHÉ«f äQGOCGh á°ù°SDƒŸG â¶ØàMG

á¶ØÙG âfÉc ;2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ≈ah .ácÎ°ûe ¢Vhôb ≈a É¡à©ªL

ôWÉıG  IQGOEG äÉéàæeh ; º¡°SC’Gh ¢Vhô≤dG ≈a äGQÉªãà°SG  πª°ûJ É¡H §ÑJôŸG

 .Gó∏H 119 ≈a ácô°T 1314 ≈a  äÉfÉª°Vh

ó©H Q’hO QÉ«∏e1^4 É¡H á£ÑJôŸG á¶ØÙG ≈a á«aÉ°üdG IOÉjõdG â¨∏Hh

;äÉ˘©˘«˘ÑŸGh ;IOó˘°ùŸG äÉ˘©˘˘aó˘˘dGh Ió˘˘jó÷G äÉ˘˘WÉ˘˘Ñ˘˘JQ’G ¿É˘˘Ñ˘˘°ù◊G ≈˘˘a ò˘˘NC’G

≠˘∏˘Hh .á˘∏˘ª˘©˘dG π˘jƒ– äÉ˘jƒ˘°ùJh ;¿ƒ˘jó˘dG Ö£˘°Th É˘eó˘≤˘e OGó˘°ùdGh ;äGAÉ˘¨˘˘dE’Gh

™«H ”h ,Q’hO QÉ«∏e .2^3 Éeó≤e OGó°ùdGh ¢Vô≤dG π°UCG OGó°S äÉYƒaóe ¤ÉªLEG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 515 â¨∏H º¡°SC’G ≈a äGQÉªãà°SG OGOÎ°SG hCG

Ò«¨J ¿hO ¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊ ±ô°üæŸG á¶ØÙG ¤ÉªLEG πXh

É°SÉ°SCG ∂dPh ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG  ájÉ¡f ≈a Q’hO QÉ«∏e 12^3    óæY ÉÑjô≤J

â‰ ,á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓNh .¢Vhô≤∏d Éeó≤e OGó°ùdG øe ≈∏YC’G äÉjƒà°ùŸG ÖÑ°ùH

á¶Øfi â°ûªµfG ÚM ≈a ,áFÉŸG ≈a 2^3 áÑ°ùæH áaô°üæŸG ¢Vhô≤dG á¶Øfi

áFÉŸG ≈a 9^5 áÑ°ùæH áaô°üæŸG º¡°SC’G(2).

¢VÎ≤J á°ù°SDƒŸG øµdh ,Q’hódÉH IÉª°ùe á°ù°SDƒŸG äGQÉªãà°SG øe Òãch

∞«dÉµJ ¢†«ØîJh πjƒªàdG ≈∏Y É¡dƒ°üM ¢Uôa ™jƒæàd äÓª©dG øe á∏«µ°ûàH

ƒ˘«˘fƒ˘j 30 ≈˘a á˘aô˘°üæŸG ¢Vhô˘≤˘dG á˘¶˘Øfi äÓ˘ª˘˘Y ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ Oô˘˘jh .¢VGÎb’G

iƒæ°ùdG ôjô≤àdG øe ≈fÉãdG Aõ÷G ô¶fG) á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y äÉ¶MÓŸG ≈a^2005

á≤∏©àŸG ôWÉîª∏d É¡°Vô©J óM ÊOC’ á°ù°SDƒŸG π∏≤Jh .(á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒŸ

,QÉ«N ¥ƒ≤Mh ,¢†jƒ©à∏d äÉ°†jÉ≤e ≈a ∫ƒNódÉH á«fGõ«ŸG êQÉN äÓeÉ©ŸÉH

¥ƒ°ùdG ≈a á«dÉ©dG  á«fÉªàF’G áÑJôŸG ihP øe  AGô¶f ™e á∏LB’G Oƒ≤©dG õcGôeh

.á∏HÉ≤ŸG ±GôWC’G πc äÉfÉªàFG ¢VGô©à°SG ≥jôW øY AGOC’G ∫ÓN øeh

 áaô°üæŸG äÉYƒaóŸGh äÉWÉÑJQ’G
ÉHhQhCG ≥WÉæe ≈a ¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ùM øe Iójó÷G äÉWÉÑJQ’G äõcôJ

(áFÉŸG ≈a 36)  ≈ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCGh , (áFÉŸG ≈a 26) ≈£°SƒdG É«°SBGh

≈àdG ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b âfÉch .(áFÉŸG ≈a 14) iOÉ¡dG §«ÙGh É«°SBG ¥ô°Th

áÑ°ùæH ÚeCÉàdGh πjƒªàdG ≈g Iójó÷G äÉWÉÑJQ’G øe ºéM ÈcCG ≈∏Y â∏°üM

 .áFÉŸG ≈a 7 áÑ°ùæH øjõîàdGh π≤ædGh áFÉŸG ≈a 41

,Q’hO QÉ«∏e  3^5 ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a áaô°üæŸG äÉYƒaóŸG â¨∏Hh

äÉYƒaóe â¨∏Hh .2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Q’hO QÉ«∏e 3^2 âfÉc ¿CG ó©H

¿ƒ«∏e 588 áaô°üæŸG º¡°SC’G äÉYƒaóeh Q’hO QÉ«∏e 2^9 áaô°üæŸG ¢Vhô≤dG

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe øY áHÉ«f Q’hO ¿ƒ«∏e 555 á°ù°SDƒŸG âaô°U Éªc .Q’hO

.ácÎ°ûŸG É¡°Vhôb ≈a ∑QÉ°ûJ

á°ù°SDƒŸG á¶Øfi ∞«æ°üJ
2005 ƒ«fƒj 30

(äGQ’hódG ÚjÓe)

É¡H •ÉÑJQ’G ” ≈àdG º¡°SC’Gh ¢Vhô≤dG18108

¢Vhô≤dG14781

º¡°SC’G3327

á«fGõ«ŸG êQÉN ôWÉîª∏d ¢Vô©J1167

 á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊ É¡H •ÉÑJQ’G ” ≈àdG á¶ØÙG ¤ÉªLEG

(äÉfÉª°†dGh ôWÉıG IQGOEG äÉéàæe ≈∏Y) ¢UÉÿG19274

 ÜÉ°ù◊ IõéàÙG É¡H •ÉÑJQ’G ” ≈àdG á¶ØÙG ¤ÉªLEG

ÚcQÉ°ûŸG5283

áaô°üæŸG á¶ØÙG ¤ÉªLEG12276

áaô°üæŸG ÒZ á¶ØÙG ¤ÉªLEG5832

á¶ØÙG IQGOEG
∫Éãàe’G Öãc øY á°ù°SDƒŸG ó°UôJ ,±Gô°TE’G ∫É› ≈a ÉgOƒ¡L øe Aõéc

,äÉYhô°ûŸG ™°Vh á©LGôŸ ™bGƒŸG QhõJh ,QÉªãà°S’ÉH á°UÉÿG äÉ«bÉØJÓd

º˘«˘Yó˘à˘dh .π˘cÉ˘°ûe ø˘e ≈˘fÉ˘©˘J ≈˘à˘dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘∏˘d ∫ƒ˘∏◊G OÉ˘é˘jEG ≈˘a ó˘YÉ˘˘°ùJh

Ö©°T πc ≈a á¶ØÙG IQGOE’ äGóMh á°ù°SDƒŸG iód ¿EÉa ,á¶ØÙG ≈∏Y ±Gô°TE’G

πcÉ°ûŸG ójó– ≈a πµ«¡dG Gòg óYÉ°ùjh .á¶Øfi ôjóe É¡æe πc ¢SCGôj ,QÉªãà°S’G

ΩÉ¶f ≈∏Y AÉ≤HE’G ,á«∏ª©dG √òg ºYój Éªc .Ö°SÉæŸG âbƒdG ≈a É¡LÓYh GôµÑe

ÜGóàfG ôªà°SG ,∂dòd áaÉ°VEGh .QÉªãà°SG πc ≈a ¿ÉªàF’G ô£N ¬ÑJôe ójóëàd

∞«∏µJ ”h ;á«fGó«ŸG ™bGƒŸG ¤EG º¡∏≤fh ÉjQhO ≈°ù«FôdG ô≤ŸG ≈a Ú∏eÉ©dG

ƒëf ≈∏Y ±Gô°TEÓd ΩÉ¡Ã áª«≤ŸG äÉã©ÑdG ≈a Ú«∏ÙG Ú∏eÉ©dG áÄ«g AÉ°†YCG

≈a ácÎ°ûŸG ∑ƒæÑdG áWÉMEG ¿Éª°†d á°UÉN GOƒ¡L á°ù°SDƒŸG ∫òÑJh .ójGõàe

¢Vhôb áÑ©°T ∫ÓN øe äÉYhô°ûŸG äGQƒ£àH áª¶àæe IQƒ°üH á°ù°SDƒŸG ¢Vhôb

.É¡«a ÚcÎ°ûŸGh á°ù°SDƒŸG ÚH ôªà°ùeh ≥«Kh QhÉ°ûJ ÉehO ∑Éægh .AÉH áÄØdG

  .á«fGõ«ŸG êQÉN ≈gh ôWÉıG IQGOEGh äÉfÉª°†dG äÉéàæe É¡H á£ÑJôŸG á¶ØÙG πª°ûJ (1)
 (2)  óYGƒ≤H á°ù°SDƒŸG âeõàdG  EITF - 03 - 1.º¡°SC’G äGQÉªãà°SÉH ≥∏©àj Éª«a ∞∏à∏d áÑ°ùædÉH º««≤àdG äGAGôLEGh ôFÉ°ùî∏d ≈WÉ«àMG ¢ü«°üîJ ≈a á°ù°SDƒŸG á°SÉ«°S óYGƒ≤dG √òg äÒZ óbh 2005 ¢SQÉe 31 ≈a ájQÉ°ùdG

º¡°SC’G Ö£°T ¤ÉªLEG ≠∏Hh .π°UCÓd Iójó÷G áØ∏µàdG ¢SÉ°SCG ≈g ∞∏àdG ó©H áª«≤dG íÑ°üJ ¿CÉH ÖdÉ£J Éªc .∞∏àdG ó©H É¡àª«b ¤EG ÉàbDƒe ∞∏àdG É¡«a ¿ƒµj ’ ≈àdGh âØ∏J ≈àdG äGQÉªãà°S’G ¢ü«°üîàH óYGƒ≤dG √òg ÖdÉ£Jh
 .áFÉŸG ≈a 6 ƒëæH áaô°üæŸG º¡°SC’G á¶Øfi äOGR ^2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a ≥ÑW iòdG ¢SÉ°SC’G ¢ùØf ≈∏Yh .Q’hO ¿ƒ«∏e 459^8 ^2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a
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.ÜÉ˘©˘°üdG Qƒ˘ã˘J É˘eó˘æ˘Y Ió˘M ≈˘∏˘Y á˘dÉ˘M π˘c äÉ˘Yhô˘°ûŸG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG IQGOEG º˘«˘≤˘Jh

IQGOEG Oó– ;á˘°UÉ˘N á˘Ø˘°üH IOÉ˘M π˘cÉ˘°ûe ø˘e ≈˘fÉ˘©˘J ≈˘à˘dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh

¤EG ≈˘©˘°ùJ ;´É˘°VhC’G √ò˘g π˘ã˘e ≈˘ah .á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG êÓ˘©˘dG äGAGô˘LEG á˘°UÉÿG äÉ˘«˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG

á∏µ«¡dG IOÉYEG AÖY º°SÉ≤àd º¡°SC’G á∏ªMh ÚæFGódG πc ™e äÉ«bÉØJG ≈∏Y ¢VhÉØàdG

;á«FÉæãà°SG ä’ÉM ≈ah .´hô°ûŸG π«¨°ûJ ôªà°ùj ÚM ≈a πcÉ°ûŸG √òg πM ≈æ°ùàj ≈àM

ÒHGóàdG πc á°ù°SDƒŸG òîàJ ;äÉ°VhÉØŸG ≈a Ohó°ùe ≥jôW ¤EG ±GôWC’G π°üJ ÉeóæY

 .É¡◊É°üe ájÉª◊ ájQhô°†dGh áªFÓŸG

¢Vô©àdGh á«dÉŸG ôWÉıG IQGOEG á°ù°SDƒŸG ≈a ácô°ûdG á¶Øfi IQGOEG áÑ©°T ¤ƒàJh

πFÉ°Shh äGhOCG ΩGóîà°SÉH º¡°SC’Gh ¢Vhô≤dG äGQÉªãà°SG á¶ØëÃ ≥∏©àj Éª«a ôWÉîª∏d

Ióªà©ŸG á¶ØÙG IQGOEG á£°ûfCG πª°ûJh .¥ƒ°ùdG ¤EG Ióæà°ùŸG ôWÉıG IQGOEG äÉ«é«JGÎ°SEGh

á°ù°SDƒŸG á¶Øfi ≈∏Y á«£¨àdG äÓeÉ©e AGôLE’ .¥ƒ°ùdG ¤EG Ióæà°ùŸG äGhOC’G ΩGóîà°SG

äÓeÉ©ŸG πc ∑Î°ûJh .º¡°SC’G AGô°T IOÉYEG äÉ«é«JGÎ°SEG ∂dòch ,º¡°SC’Gh ¢Vhô≤∏d

.•ƒÑ¡dG ôWÉfl øe á¶ØÙG ájÉªM ≈a πãªàj ∑Î°ûe ±óg ≈a  äÉ«é«JGÎ°SE’Gh

,Q’hO QÉ«∏e1^8 º¡°SC’Gh ¢Vhô≤dG á¶Øfi OGôjEG ≠∏H ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓNh

´ÉØJQG ¤EG É°SÉ°SCG iõ©j Ée ƒgh ,2004 á«dÉŸG áæ°ùdG øY áFÉŸG ≈a 63 ´ÉØJQÉH

¢Vhô≤dG ∫ƒ°UCG â¨∏Hh .º¡°SC’G á¶Øfi øe óªà°ùŸG ìÉHQC’G OGôjEGh á«dÉª°SCGôdG ìÉHQC’G

á¶Øfi øe ájƒÄe áÑ°ùæc IÌ©àŸG AGOC’G áÁóY ¢Vhô≤dG ≈∏Y IOó°ùŸG ÒZ áªFÉ≤dG

áFÉŸG ≈a 11^5 πHÉ≤e ,2005 ƒ«fƒj 30 ≈a áFÉŸG ≈a 6^4 áaô°üæŸG ¢Vhô≤dG

øe áÑ°ùæc IôNCÉàŸG ¢Vhô≤dG ∫ƒ°UCG â°†ØîfG ,IóŸG ¢ùØf ∫ÓNh .2004 ƒ«fƒj 30≈a

∂dòd áaÉ°VEGh .áFÉŸG ≈a 4^1 ¤EG áFÉŸG ≈a 5^1 øe áaô°üæŸG ¢Vhô≤dG á¶Øfi

ƒ˘ª˘æ˘dG ÖÑ˘°ùH .2005 á˘«˘dÉŸG á˘æ˘°ùdG ≈˘a ¢Vhô˘≤˘dG á˘¶˘Øfi ô˘˘WÉfl iƒ˘˘à˘˘°ùe ¢†Ø˘˘î˘˘fG

∂dòch ájô£≤dG ôWÉıG äÉjƒà°ùe π∏b É‡ ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ≈a ΩGóà°ùŸG iOÉ°üàb’G

.áªFÉ≤dG äGQÉªãà°S’ÉH  á°UÉÿG ¿ÉªàF’G ôWÉfl äÉjƒà°ùe

á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN º¡°SC’G á¶Øfi ≈∏Y IQó≤ŸG  á≤≤ëàŸG ÒZ ìÉHQC’G â©ØJQGh

≠∏Ñe ≈∏Y IÒÑc IOÉjõH ,Q’hO ¿ƒ«∏e 723 ≠∏ÑJ á«dÉª°SCGQ ìÉHQCG â≤≤–h .2005

¿ƒ«∏e 258 ≠∏ÑJ ìÉHQCG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG â∏°üMh .2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a ≥≤fi 381
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¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊ É¡H •ÉÑJQ’G ” ≈àdG á¶ØÙG
(äGQ’hódG ÚjÓÃ) 2005 ƒ«fƒj30 ≈a ´É£≤dG Ö°ùM

(%32^3) 6235 ÚeCÉàdGh πjƒªàdG

(%9^5)  1838 ≥aGôŸG

(%7^4)  1423 øjó©àdGh RÉ¨dGh §ØædG

(%6^2)  1204 øjõîàdGh π≤ædG

(%0^4)  73 á«æ≤àdGh á«ª∏©dGh á«æ¡ŸG äÉeóÿG

(%0^5)  101 á«ª«∏©àdG äÉeóÿG

(%0^8)  158 •É£ŸGh ∂«à°SÓÑdG

(%0^9)  173 á«ë°üdG ájÉYôdG

(%0^9)  177 äGQÉ≤©dGh ó««°ûàdG

(%1^9)  366 Oƒ∏÷Gh ¢ùHÓŸGh äÉLƒ°ùæŸG

(%2^2)  420 áMÉ«°ùdGh áMGôdG ÜÉÑ°SCG Òaƒàd äÉeóN

(%2^4)  469 ≈YÉ£≤dGh á∏ª÷G IQÉŒ

(%2^6)  509 ¥QƒdGh ¥QƒdG Öd

(%2^7)  512 á«dhC’G ¿OÉ©ŸG

(%2^8)  539 áLGô◊Gh áYGQõdG

(%3)  575 äÉjhÉª«µdG

(%4)  769 ájõ∏a’ á«fó©e äÉéàæe áYÉæ°U

(%4^3)  824 äÉHhô°ûŸGh ájòZC’G

(%4^8)  923 á«YÉª÷G QÉªãà°S’G äGhOCG

(%4^9)  936 äÉeƒ∏©ŸG

(%5^4)  1050 á«cÓ¡à°S’Gh á«YÉæ°üdG äÉéàæŸG

Q’hO 19274 á°ù°SDƒŸG á¶Øfi ¤ÉªLEG
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≈a ìÉHQC’G âfÉch .2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN Q’hO ÚjÓe 207 πHÉ≤e Q’hO

´ÉØJQ’ áé«àf É°SÉ°SCG ,2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a É¡æe ≈∏YCG 2005 á«dÉŸG áæ°ùdG

 .á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG

äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ô˘FÉ˘°ùÿG á˘¡˘˘LGƒŸ á˘˘°ü°üıG äÉ˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G â°ü≤˘˘fh

áFÉŸG ≈a 9^9 πã“ ,2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e 289 ¤EG ¢Vhô≤dG

áFÉŸG ≈a 14 ÉgQób áÑ°ùf øY ¢VÉØîfÉH ;áaô°üæŸG ¢Vhô≤dG á¶Øfi øe

321 √Qób ¢VÉØîfG ¤EG É©LGQ ¢ü≤ædG ¿Éch .2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ≈a â≤≤–

ÉgQób ¿ƒjO Ö£°T ó©H áæ«©e ¢Vhô≤H á°UÉN äÉ«WÉ«àMG ≈a Q’hO ¿ƒ«∏e

Éªc .Q’hO ¿ƒ«∏e 57 √Qób ΩÉ©dG ≈WÉ«àM’G ≈a ¢VÉØîfGh Q’hO ¿ƒ«∏e 143

≈a º¡°SC’G äGQÉªãà°SG ≈a É¡H Ωƒ≤J ≈àdG ∞∏àdG ôjó≤J á«∏ªY á°ù°SDƒŸG äÒZ

É°SÉ°SCG óæà°ùj É¡H Ωƒ≤J ≈àdG ∞∏àdG ôjó≤àd è¡æe OÉªàY’ 2005 á«dÉŸG áæ°ùdG

ø˘Y É˘LGô˘aEG á˘°ù°SDƒŸG â∏˘é˘°S ;∂dò˘d á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘fh .á˘˘dOÉ˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘≤˘˘dG äGô˘˘jó˘˘≤˘˘J ¤EG

¿ƒ«∏e 269 ≠∏ÑÃ º¡°SCÓd äGQÉªãà°SG ≈∏Y ôFÉ°ùÿG øe •É«àMÓd äÉ°ü°üfl

Q’hO

¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢Vhô≤dG ôFÉ°ùN á¡LGƒŸ á°UÉÿG äÉ«WÉ«àM’G IQGOE’G Oó–h

.QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G Ö©˘°T ≈˘a ß˘aÉÙG IQGOEG äGó˘Mh äÉ˘«˘°Uƒ˘Jh á˘¶˘ØÙG ¢VGô˘©˘à˘˘°SG

.ô¡°TCG áKÓK πc Égô°SCÉH ¢Vhô≤dG á¶Øfi ¢VGô©à°SG ºàj ;¢Vô¨dG Gò¡d É≤«≤–h

¤EG Ióæà°ùŸG IÉcÉÙG á«æ≤J ΩGóîà°SÉH áeÉ©dG äÉ«WÉ«àM’G IQGOE’G Oó–h
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 QÉªãà°S’G äÉéàæe

 º¡°SC’G √ÉÑ°TCGh º¡°SC’G

äÉfÉ«ch äÉYhô°ûŸG äÉcô°T ≈a ¢ü°üM AGô°ûH ¢UÉÿG É¡dÉª°SCGôH á°ù°SDƒŸG ôWÉîJ

.á°UÉÿG º¡°SC’G ≥jOÉæ°U hCG ßaÉÙGh ,á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ,iôNC’G äÉYhô°ûŸG

±hô¶dG ≈ah .ácô°ûdG º¡°SCG øe áFÉŸG ≈a 20 h 5 ÚH ìGhÎj ÉÃ Öààµf IOÉY øëfh

iCG ≈a ºgÉ°ùe ÈcCG ¿ƒµf ’ Éªc áFÉŸG ≈a 35 ≈∏Y ójõJ á°üëH ßØàëf ’ ,ájOÉ©dG

,™«ÑdG âbh Úëj ÉeóæYh .ÉæJÉYhô°ûe ≈a πjƒ£dG πLCÓd ôªãà°ùf øëfh .´hô°ûe

,∂dòH ádƒ«°ùdG âëª°S GPEG ,hCG ∫hGóàdG ≥jôW øY º¡°SC’G ™«ÑH ÉeEG êQÉîàdG π°†Øf ÉæfEÉa

.ΩÉY ÜÉààcG ≈a É¡MôW Ö≤Y ∫ÉŸG ¢SCGôd ¥ƒ°S ≈a

ÚH ™ªŒ äÉéàæe ∫ÓN øe ,º¡°SC’G √ÉÑ°TCGh ∑ƒµ°U ΩGóîà°SÉH ,ôªãà°ùf øëfh

¢Vhô˘≤˘dG π˘ã˘e ,∑ƒ˘µ˘°üdG ¢†©˘H ¢Vô˘Ø˘Jh .AGƒ˘°S ó˘M ≈˘∏˘Y º˘¡˘˘°SC’Gh ¿ƒ˘˘jó˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘°S

πãe ,iôNCG ´GƒfCG Ö∏£àJ ’h .OGó°ù∏d áàHÉK ∫hGóL ,πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG ¿ƒjódGh ájƒfÉãdG

.OGó°ù∏d áeQÉ°üdG äÉÑ«JÎdG √òg πãe ,OGôjE’G äÉfhPCGh ,IRÉàªŸG º¡°SC’G äÉfhPCG

 áWÉ°SƒdG äÉeóNh ¢Vhô≤dG

≈gh ,CG áÄØdG øe É¡eó≤f ≈àdG ¢Vhô≤dG ∫ÓN øe äÉcô°ûdGh äÉYhô°ûŸG πjƒªàH Ωƒ≤f

ÚeCÉàc á«eƒµM äÉfÉª°V ∫ƒÑb á°ù°SDƒŸG ™«£à°ùJ ’h .¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊

h äGƒæ°S 7 ÚH áeÉY áØ°üH CG áÄØdG øe ¢Vhô≤dG ¥É≤ëà°SG ∫ÉLBG ìhGÎJh .É¡°Vhô≤d

Ωó≤Jh .áæ°S 20 ≈àM ¬∏LCG óe ” ¢Vhô≤dG ¢†©H øµd ,¢Vô≤dG AÉ°ûfEG AóH øe áæ°S 12

 .áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G äÓªY øe ójGõàe Oó©Hh á«°ù«FôdG äÓª©dÉH á°ù°SDƒŸG ¢Vhôb

ÉæJÈÿ Gô¶fh .´hô°ûe iCG ≈a QÉªãà°S’G πÑb ÉÑLGhh ÓeÉ°T É°UôM ¤ƒf øëfh

º««≤àd ójôa ƒëf ≈∏Y ¿ƒ∏gDƒe ÉæfEÉa ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ≈a ¢VGôbE’G ≈a á©°SGƒdG

§≤a Oó°ùJ ≈àdG ¢Vhô≤dG Ëó≤àd OGó©à°SG ≈∏Y øëfh .äÉYhô°ûŸÉH á£ÑJôŸG ôWÉıG

¿hO hCG AÓØµdG ≈∏Y IOhófi áLQóH ´ƒLôdG ™e ,´hô°ûª∏d ájó≤ædG äÉ≤aóàdG øe

 .º¡«∏Y ´ƒLôdG

ÉgÒZh ,iÒLCÉàdG πjƒªàdG äÉcô°Th ,á£«°SƒdG ∑ƒæÑ∏d ¢Vhô≤dG Ωó≤f ÉæfCG Éªc

ºYO øY ôØ°ùJ ≈àdG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG OhóM ∫ÓN øe á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe

äÉYhô°ûe ¤EG IOÉY √òg á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG OhóM ¬LƒJh .øWÉÑdG øe ¢VGôbE’G

.IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G

 ácÎ°ûŸG ¢Vhô≤dG

ó°û◊ á°ù°SDƒŸG Oƒ¡L øe ≈°SÉ°SCG AõL ,Ü áÄØdG øe ¢Vhô≤dG hCG ,ácÎ°ûŸG ¢Vhô≤dG

.á«ªæàdG ¿CÉ°ûH ÉfÒKCÉJ øe ójõJ ∂dòHh ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ≈a ¢UÉÿG ´É£≤dG πjƒ“

 É¡JÉeóNh á°ù°SDƒŸG äÉéàæe
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ôWÉfl ≈a á∏eÉc IQƒ°üH á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ∑QÉ°ûJ á«dB’G √òg ∫ÓN øeh

¢Vô˘≤ŸG ≈˘g ,á˘°ù°SDƒŸG π˘¶˘J ÚM ≈˘a ,äÉ˘Yhô˘°ûª˘∏˘d iQÉ˘é˘˘à˘˘dG ¿É˘˘ª˘˘à˘˘F’G

π°ü– ≈àdG ÉjGõŸG á°ù°SDƒŸG ¢Vhôb ≈a ¿ƒcQÉ°ûŸG º°SÉ≤àjh .≈°SÉ«≤dG

∂dP ≈a ÉÃ ,±GôWC’G IOó©àe á«ªæà∏d á°ù°SDƒe ÉgQÉÑàYÉH á°ù°SDƒŸG É¡«∏Y

Éªæ«Mh .™bGƒdG ôeC’G ºµëH ≈ÑæLC’G ±ô°üdG ≈∏Y á«∏«°†ØàdG ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa

•hô°ûdG øe É°†jCG ≈Ø©J ácQÉ°ûŸG ∑ƒæÑdG √òg ¿EÉa ,∂dP iô°ùj ¿CG øµÁ

.º«¶æàdÉH áªFÉ≤dG äÉÄ«¡dG É¡°VôØJ ób á«WÉ«àMG äÉ¶Øfi øjƒµàd á«eGõdE’G

 πµ«¡ŸG πjƒªàdG

™ªL øe º¡æµÁ ÉÃ ,É¡FÓª©d πµ«¡ŸG πjƒªà∏d ’ƒ∏M á°ù°SDƒŸG Ωó≤J Éªc

≈a á°ù°SDƒŸG ¬ë«àJ iòdG ∂dP øe áªî°V IQƒ°üH ÈcCG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe ≠dÉÑe

ó°ûM ≈a á°UÉN áØ°üH º¡e ôeCG Gògh .IQô≤ŸG ôWÉîª∏d ¢Vô©àdG OhóM

á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG äÉ˘°ù°SDƒ˘e ø˘e á˘«˘˘∏ÙG ¥ƒ˘˘°ùdG ≈˘˘a á˘˘«˘˘∏ÙG á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H ∫Gƒ˘˘eCG

.á«dÉe äÉ°ù°SDƒeh

Ωó˘î˘à˘°ùJ ,¿ƒ˘jó˘dG ∑ƒ˘µ˘°üd á˘«˘Fõ÷G ¿É˘ª˘à˘F’G äÉ˘˘fÉ˘˘ª˘˘°V ∫Ó˘˘N ø˘˘eh

 á«KÓK CG á«fÉªàF’G É¡àÑJôe á°ù°SDƒŸG (AAA)™jƒæJ ≈∏Y AÓª©dG IóYÉ°ùŸ

≈àdG á∏ª©dÉH πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,¥É≤ëà°S’G πLCG óeh ,º¡∏jƒ“ QOÉ°üe

≥jQƒàdG äÉ«∏˘ª˘Y á˘∏˘µ˘«˘g ≈˘a AÓ˘ª˘©˘dG á˘°ù°SDƒŸG ó˘YÉ˘°ùJ ∂dò˘c .É˘¡˘fhQÉ˘à˘î˘j

á°ù°SDƒŸG π˘°UGƒ˘Jh .∫ƒ˘°UC’G ™˘ª˘é˘H á˘£˘Ñ˘JôŸG ô˘WÉıG º˘°SÉ˘≤˘J äÓ˘«˘¡˘°ùJh

.πjƒªà∏d AÓª©dG äÉLÉ«àM’ áHÉéà°SG iôNCG á∏µ«¡e äÉéàæe ôjƒ£J

 ôWÉıG IQGOEG

¥Gƒ°SC’ ∫ƒ°UƒdG ¢UôØH AÓª©dG ,ôWÉıG IQGOE’ á°ù°SDƒŸG äÉéàæe OhõJ

á˘«˘£˘¨˘J AÓ˘ª˘©˘∏˘d ,á˘∏˘ª˘©˘dG á˘«˘£˘¨˘J äGhOCG í˘«˘à˘Jh .π˘LC’G á˘∏˘jƒ˘W äÉ˘≤˘à˘˘°ûŸG

≈˘LPƒ‰ ƒ˘ë˘f ≈˘∏˘Y §˘Ñ˘Jô˘J ≈˘˘à˘˘dG ,≈˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G ±ô˘˘°üdG ô˘˘WÉı º˘˘¡˘˘°Vô˘˘©˘˘J

Ωó≤J ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G äÉ≤à°ûe ƒ‰ ™eh .á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH ¢VGÎb’ÉH

Ωó≤J Éªc .¥Gƒ˘°SC’G √ò˘g ó˘Lƒ˘J É˘ª˘ã˘«˘M á˘«˘∏ÙG á˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H á˘«˘£˘¨˘J á˘°ù°SDƒŸG

¿ƒ°Vô©àj ≈àdG ôWÉıG ôHóJ øe AÓª©dG Úµªàd á≤à°ûe äÉéàæe á°ù°SDƒŸG

.á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCGh IóFÉØdG ô©°S AGôL øe É¡d

 ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿGh á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG
á°ù°SDƒŸG É¡H Ωƒ≤J ≈àdG QÉªãà°S’G á£°ûfCG ,ó©HCG ióŸ á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG πªµJ

≈a á°UÉÿG äÉcô°ûdGh äÉeƒ˘µ˘ë˘∏˘d á˘«˘Ñ˘jQó˘Jh á˘jQÉ˘°ûà˘°SG äÉ˘eó˘N Ëó˘≤˘à˘H

äÓ«¡°ùJ ∫ÓN øe äÉeóÿG √òg øe GÒãc á°ù°SDƒŸG Ωó≤Jh .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

≈∏Y hCG á≤£æe ≈∏Y ÉeEG õcôJ ≈àdG ¿ƒëfÉŸG É¡ªYój ≈àdG á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG

≥˘jOÉ˘æ˘°U á˘°ù°SDƒŸG ô˘jó˘J ∂dò˘c .á˘«˘ª˘æ˘à˘˘dG ÖfGƒ˘˘L ø˘˘e »˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SEG ÖfÉ˘˘L

ÉÑfÉL ™°†J πjƒªà∏d á«dBG äCÉ°ûfCGh áëfÉŸG äÉeƒµ◊G É¡ªYóJ á«fÉªÄà°SG

É˘¡˘dƒÁ ≈˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ≈˘a ΩÉ˘˘¡˘˘°SEÉ˘˘c á˘˘°ù°SDƒŸG OGô˘˘jEG ≈˘˘aÉ˘˘°U ø˘˘e á˘˘Ñ˘˘°ùf

.¿ƒëfÉŸG

ácÎ°ûe äGóMh IóY ∫ÓN øe ¤hódG ∂æÑdG ™e á°ù°SDƒŸG ¿hÉ©àJh

Ëó≤Jh ,á°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†b ∂dP ≈a ÉÃ ,¢UÉÿG ´É£≤dG á«ªæàd ÖfGƒL èdÉ©J

¿CÉ°ûH IQƒ°ûŸG Ëó≤J Éæà£°ûfCG πª°ûJh .IOófi äÓeÉ©eh ´É£≤∏d IQƒ°ûŸG

.QÉªãà°S’G ñÉæŸ ≈°SÉ«°ùdG π«∏ëàdGh ,á°üî°üÿG á∏µ«gh ,á°ùaÉæŸG á°SÉ«°S

¤EG ájQÉ°ûà°S’G ÉæJÉeóNh á«æ≤àdG ÉæJóYÉ°ùe øe ÒÑc ÖfÉL ≈eôjh

ôªãà°ùf ≈àdG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG ≈a ∫ÉªYC’G äÉ°SQÉ‡ Ú°ù–

á°UÉN ,á«dhódG ÒjÉ©ª∏d ∫Éãàe’ÉH AÉ≤JQ’G õ«cÎdG QhÉfi πª°ûJh .É¡«a

™é°ûJh .≈YÉªàL’Gh »Ä«ÑdG AGOC’Gh äÉcô°ûdG IQGOEGh º«¶æJ ä’É› ≈a

äÉcô°ûdG ÚHh É¡˘æ˘«˘H §˘HGhQ ≥˘∏˘Nh ,iô˘¨˘°üdG äÉ˘°ù°SDƒŸG á˘«˘ª˘æ˘J É˘fOƒ˘¡˘L

≈a ≈∏ÙG ™ªàÛG á«ªæàd º¡à£°ûfCG IOÉjR ≈∏Y ÉæFÓªY IóYÉ°ùeh ,iÈµdG

.É¡H ¿ƒ∏ª©j ≈àdG ≥WÉæŸG
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∞```jQÉ©Jh äÉ```¶MÓe

∞jQÉ©Jh äÉ¶MÓe

.Ü ¢Vôbh CG ¢Vôbá°ù°SDƒŸG √ÒaƒàH Ωƒ≤à°S iòdG πjƒªàdG ≠∏Ñe πeÉc ≈∏Y óbÉ©àJ IOÉ©dG ≈a ≈gh á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒeh ¢VÎ≤ŸG ÚH óMGh ¢Vô≤d á«bÉØJG

É¡«∏Y ≥ØàŸG É¡Whô°ûd ™°†îjh á°UÉÿG á°ù°SDƒŸG OQGƒe øe ∫ƒ‡ ,á°ù°SDƒŸG á°üM ƒg CG ¢Vôb (1) øjAõL øe á°ù°SDƒŸG ¢Vôb ¿ƒµj óbh .ácQÉ°ûŸG äÉ°ù°SDƒŸGh

.á°ù°SDƒŸG •hô°T øY ∞∏àîJ ób •hô°ûH ¿ƒcQÉ°ûŸG ¬dƒÁh Ü ¢Vô≤dG (2) ,¢Vô≤∏d

äÉWÉÑJQ’GIQGOE’ äÓ«¡°ùJ (3) ,á©bƒe äÉfÉª°V äÉbÉØJG (2) ,(º¡°SC’G √ÉÑ°TCG ∂dP ≈a ÉÃ) ∫ÉŸG ¢SCGQ º¡°SCG ≈a äGQÉªãà°S’ äÉ«bÉØJGh á©bƒe ¢Vhôb (1) πª°ûJ

 á«dÉŸG ¥GQhC’G Iô°SÉª°ùd á«dhódG á£HGôdG á«bÉØJG í°VƒJ Éª∏ãe ò«Øæà∏d IõgÉL Èà©J ôWÉıGISDA.π«ª©dG ™e á©bƒe ôWÉıG IQGOE’ á«bÉØJG hCG

áaô°üæŸG äÉYƒaóŸG.áYƒaóe äGQÉªãà°SGh ¢Vhôb ≈g

â¡àfGh 2004 ƒ«dƒj /Rƒ“ ≈a äCGóH 2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ¿EÉa ºK øeh .ƒ«fƒj /¿GôjõM 30 ≈àM ƒ«dƒj /Rƒ“ ∫hCG øe á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒŸ á«dÉŸG áæ°ùdG CGóÑJ

.2005 ƒ«fƒj /¿GôjõM 30 ≈a

QÉªãà°S’G ≠dÉÑe.∂dP ±ÓN ≈∏Y ¢üæj ⁄Ée ≈µjôeC’G Q’hódÉH áLQóe

øWÉÑdG øe ¢VGôbE’G hCG ¢VGôbE’G OÉYEGá«∏ÙG ∑ƒæÑdG πãe ,AÉ£°Sh ≥jôW øY á°UÉÿG á°ù°SDƒŸG QOÉ°üe øe ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” iòdG πjƒªàdG ¢VGôbEG á«∏ªY ≈g

.ô¨°üdG ≠dÉH πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒeh

ácQÉ°ûŸG äÉ°ù°SDƒŸGh á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe ∑QÉ°ûJ¢Vô≤ŸG ≈g á°ù°SDƒŸG ¿C’ Gô¶f ¬fCG ’EG ,äÉYhô°ûª∏d ájQÉéàdG á«fÉªàF’G ôWÉıG áaÉc πª– ≈a É¡©e

á°ù°SDƒªc ¢UÉÿG É¡©°Vh øe á°ù°SDƒŸG Égóªà°ùJ ≈àdG ájô£≤dG ôWÉıG ÉjGõeh á«Ñjô°†dG ÉjGõŸG ¢ùØf ≈∏Y π°ü– ácQÉ°ûŸG äÉ°ù°SDƒŸG ¿EÉa (πé°ùŸG) ≈∏°UC’G

.±GôWC’G IOó©àe á«dÉe

º¡°SC’G √ÉÑ°TCG äGhOCG øª°†àJ™≤J ≈àdG óFÉ©dG /ôWÉıG ÚH äÓ°VÉØŸG øe áæjÉÑàe äÉLQO ÒaƒJ É¡æe ¢Vô¨dG ¿ƒµj ≈àdGh ,º¡°SC’Gh ¢Vhô≤dG øe πc ¢üFÉ°üN

.º¡°SC’G ≈a QÉªãà°S’Gh Iô°TÉÑŸG ¢Vhô≤dG ÚH

,∫hGó÷G ¢†©H ≈a.í«ë°U ºbQ ÜôbCG ¤EG Qƒ°ùµdG Öjô≤àd Gô¶f IóM ≈∏Y πc ΩÉbQC’G ™ªL π°UÉM øY ´ƒªÛG ∞∏àîj ób

 º°†j¤hódG ∂æÑdG Òª©àdGh AÉ°ûfEÓd ¤hódG ∂æÑdG øe ÓcIBRD á«dhódG á«ªæàdG á°ù°SDƒehIDA.

 º°†Jh¤hódG ∂æÑdG áYƒª› á«ªæà∏d á«dhódG á°ù°SDƒŸGh ,Òª©àdGh AÉ°ûfEÓd ¤hódG ∂æÑdGIDA á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒehIFC¿Éª°†d ±GôWC’G IOó©àe ádÉcƒdGh

 QÉªãà°S’GMIGA QÉªãà°S’G äÉYRÉæe ájƒ°ùàd ¤hódG õcôŸGhICSID.
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