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封面：通过投资增长基金为有前景的科技初创公司提供支持，IFC为乌克兰带来了就业机会和对更美好未来的

希望。

下图：IFC投资助力非洲金融科技公司M-KOPA扩大在东非的金融服务，覆盖快递员等得不到充分银行服务

的消费者，使他们能够购买智能手机、家用太阳能系统等生产性资产。



国际金融公司（IFC）是世界银行集团的成员，同时也是全球规模最大

的专注于新兴市场和发展中经济体私营部门发展的国际开发机构。我们

在 100 多个国家开展工作，利用掌握的资金、筹资能力、专业知识和

影响力，创造就业，提高生活水平，其中尤其关注贫困和脆弱人口。

2023 财年，在各经济体努力克服全球多重危机的影响之际，我们对发

展中国家私营企业和金融机构的承诺投资额达到创纪录的437亿美元，

有力调动了私营部门力量来改善人们生活。欲了解更多信息，请访问 

www.ifc.org 。

关于 IFC
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过去一年，世界银行集团执行董事与集团领导层就绵延不

绝的全球危机以及可持续发展目标亟待恢复进展事宜进行

了密切交流。预计 2030 年将有超过 5.74 亿人处于极端贫

困中，其中大部分生活在非洲。更广泛地来看，世界上将

有近一半人口（超过 30 亿人）每天生活费不足 6.85 美元。

执董们围绕新冠大流行的溢出效应、俄罗斯入侵乌克兰和

极端气候事件这几个主要问题领导世行集团采取干预措

施，为各国提供支持，尤其重视为妇女和年轻人提供机会。

2022 年 7 月至 2023 年 6 月，世行集团对发展中国家的支

持总额为 1229 亿美元，其中 IBRD 提供 386 亿美元，IDA 

提供 342 亿美元，IFC 提供 437 亿美元（包括外部资金动员），

MIGA 提供了 64 亿美元担保。

在 2022 年 10 月的年会上，发展委员会成员要求世行集团

审查其愿景、使命以及运营和财务模式，以增强其应对全

球挑战的能力。作为回应，世行集团制定了“演进路线图”，

以便更好地应对当今世界面临的挑战。该路线图为管理层

和执董会讨论世行集团演进中的优先事项并着手实施集体

改革提供了基础。

在执董会与管理层的合作领导下，“演进路线图”今年取

得了很好发展势头。在 2023 年春季会议上，发展委员会

的理事们对世行集团确定的未来十年将贷款能力增加约  

500 亿美元的举措表示赞赏，同时讨论了在“路线图”进

程的下一阶段（2023 年 10 月马拉喀什年会之前）进一步

强化世行集团的优先事项。

在演进这一重要工作开展之际，世界银行集团正继续以创

纪录的速度、规模和影响力帮助各国应对重叠交错的危机

和日益复杂的发展挑战。2022 年 4 月，世行集团提出了

“全球危机响应框架”，重点是应对粮食不安全、保护人

和保住就业、增强韧性以及强化政策、机构和投资以实现

更好的重建。2022 年 4 月至 2023 年 6 月期间，世行集团

提供了前所未有的 1716 亿美元危机融资，其中包括 IBRD 

的 531 亿美元、IDA 的 518 亿美元、IFC 的 576 亿美元以

及 MIGA 的 91 亿美元担保。

俄罗斯入侵乌克兰不仅影响了全球粮食安全，还加剧了能

源获取、国际贸易和其他重大领域的恶化趋势。执董会认

识到这场侵略战争可能产生的长期后果，批准了多项行动

以帮助乌克兰恢复和改善基本医疗服务、为乌克兰人民提

供财务保障、修复乌克兰的能源基础设施。迄今世行集

团已为乌克兰筹集了超过 375 亿美元紧急融资，其中包括

IBRD 和 IDA 贷款、由合作伙伴担保的 IBRD 贷款、捐助

方赠款、IFC 短期和长期融资以及 MIGA 担保。

气候行动仍然是一个重要的全球优先事项。世行集团是 

全球最大的为发展中国家提供气候融资的多边机构，执董们

对其努力动员更多公共和私人资金的工作表示欢迎。让执

董们感到鼓舞的是，世行除了结合国家诊断、政策建议、融资

和可扩展机制来动员资金之外，还将从 2023 年 7 月 1 日

起将 100% 的新业务与《巴黎协定》目标对接。对于 IFC 

和 MIGA，2023 年 7 月 1 日起 85% 的新业务将与《巴黎

协定》对接，2025 年 7 月 1 日起实现 100% 对接。

今年，全球多起毁灭性自然灾害造成了严重生命损失和 

广泛破坏。土耳其地震是世行集团最近做出响应的事件 

之一。执董们继续看到世界各地脆弱和受冲突影响的局势造

成的困苦，包括与移民相关的挑战和移民问题的复杂性——

这在今年的《世界发展报告》中均有讨论。执董们赞扬 

世界银行、IFC 和 MIGA 为迅速解决脆弱性和灾害所做出

的协调努力，包括在业务中利用 IDA 的私营部门窗口和应

急响应资金。执董们最近还批准设立 IDA 危机基金，大力

支持世界最贫困国家应对紧迫发展挑战，特别是粮食安全

和气候变化。

IFC 董事会 
IFC 董事会致辞

2 IFC 2023 年度报告



今年执董会除了讨论批准许多业务和国别合作项目以

外，还实地参观了几个客户国。2023 年 2 月和 5 月，

执董会成员访问了伯利兹、危地马拉、巴拿马、刚果

共和国以及圣多美和普林西比。访问期间，执董们与

主要政府机构、私营部门、公民社会和捐助方等利益

相关者进行了接触，还会见了世行集团工作人员以及

世行业务的受益人。

在世行集团领导层和董事会筹备 2023 年 10 月在马拉

喀什举行的年会之际，执董们和管理层不断推进“演

进路线图”的相关工作。执董们对戴维 · 马尔帕斯在

这个充满历史性挑战的时期对世界银行集团的有力、

坚定领导表示诚挚的谢意。他对世行集团使命、多样

性和包容性、债务透明度和可持续性以及国家层面发

展成果的承诺使世行集团为发展事业承诺了创纪录的

资金。执董会热烈欢迎其继任者彭安杰就任世行集团

第十四任行长。最后，执董们对全体员工在这个充满

挑战的时期所做的不懈奉献表示感谢。他们的辛勤工

作使世界银行集团继续为许多值得过上有尊严生活的

人带来积极的变化。

站立（从左至右）：  

Wempi Saputra（印度尼西亚）；Parameswaran Iyer 

（印度）；Mansour Alshamali（科威特）；Michael Krake 

（德国）；Katharine Rechico（加拿大）；Roman 

Marshavin（俄罗斯联邦）；Velavan Gnanendran（英国）；

Il-Young Park（韩国）；Hayrettin Demircan（土耳其）；

Naveed Baloch（巴基斯坦）；Abdoul Salam Bello（尼日尔）；

Arnaud Buissé（法国）

缺席：Floribert Ngaruko（布隆迪）

就座（从左至右）： 

Erivaldo Gomes（巴西）；Cecilia Nahon（阿根廷）； 

Ayanda Dlodlo（南非）；Dominique Favre（瑞士）； 

常军红（中国，联合资深执董）；Koen Davidse （荷兰，资深执董）；

Khalid Bawazier（沙特阿拉伯）；Adriana Kugler（美国）；

Matteo Bugamelli（意大利）；Ernesto Acevedo（墨西哥）；

Takashi Miyahara（日本）；Lene Lind（挪威）

IFC执行董事合影 
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这种紧迫感激发我们制定新的行动策略，让发展产生广泛深远的影响，为世界各地的人们

带来更好的生活。地图上的边界线条对大流行病和气候变化毫无意义。如果不能同心协

力解决这些危机，没有人能独善其身。我们的行动必须顾及所有人，包括妇女、年轻人和 

其他常被落下的群体。这些行动必须具备韧性，可以应对气候灾害、生物多样性灾难、 

流行病、脆弱性等冲击。这些行动必须是可持续的，促进经济增长、人类发展、财政和

债务管理以及粮食安全，确保人们获得清洁的空气、水和用得起的能源。

为了支持各国实现这些目标，满足最迫切的发展需求，我们给出创新解决方案，可供大规

模实施，最大化影响。通过知识和研究，我们帮助各国做出可产生重大影响的明智决定。

世行的伙伴关系和召集力在其中发挥了重要作用，在实现共同愿景的过程中进一步扩大了

我们工作的影响力。

在演进路线图的总体指引下，我们致力于打造一个更好的世界银行。我们将提高效率， 

用更短时间做更多事情——激励产出，而非投入。我们将重点关注有多少女孩在上学， 

创造了多少就业机会，减少了多少吨二氧化碳排放，调动了多少私营部门资金。

我们正在深入挖掘提高贷款能力，想方设法利用通知缴付型资本，探索混合资本等新机制，

以释放大量资源，交付成果。我们要扩大发展优惠融资，帮助更多低收入国家实现发展目标，

同时创造性地思考如何鼓励跨境合作和应对共同挑战。

面对发展的新时代，我们将一如既往地致力于在一个宜居的星球上建设一个没有贫困的 

世界。

彭安杰

世界银行集团行长

执行董事会主席

世界银行集团行长

彭安杰致辞

贫困、大流行病、气候变化、债务、冲突、粮食

不安全、脆弱性，多重挑战深度交织，正在侵

蚀过去几十年来之不易的发展成果，世界期待

我们给出解决方案。幸而世界银行创立以来就

是为了应对艰巨的挑战。为了真正发挥作用，

我们需要提高风险承受意愿，需要切实有效的

私营部门融资，需要时不我待的紧迫感。
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我们给出创新解决方

案，可供大规模实施，

最大化影响。

通过知识和研究，我们

帮助各国做出可产生重

大影响的明智决定。

照片：2023 年 6 月，世界银行集团行长彭安杰参观牙买加 Kirkvine 社区

理事会的温室大棚。

IFC 2023 年度报告 5   



IFC 董事总经理 

马克塔 •迪奥普致辞 

今年以来，一波波挑战持续席卷世界，全球经济

增长大幅放缓，极端贫困增加，气候危机加剧，

新的冲突酝酿显现。随着重重危机继续加剧，

IFC 做出了大规模的迅速回应。最重要的是， 

我们认识到一切照旧是行不通的，因此设定了更

为宏大的目标来直面这一攸关时刻。
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2023 财年，我们成功交付。投资承诺总额超过 430 亿美元，

是历年来最大投资额。气候投资承诺达到了创纪录的 140 多亿 

美元。我们超额完成了性别目标。我们从外部合作伙伴筹集了超

过 150 亿美元，创下了另一个新记录。

 
这些数字非常可观，但更可观的是它们所代表的含义，包括创造

的就业机会，女企业家获得的金融服务，大幅削减的温室气体排

放量等。今年的成就也彰显了我们正在重塑 IFC 的努力。我们对

工作方式进行了多项改革，减少官僚做法，授权一线员工接受更

多风险，更迅速地回应新的需要。要达到什么样的结果？阻断危

机、产生影响的果断干预。

我们正在世界各地部署实现全套工具以实现规模化影响：制定 

标准，开发创新金融解决方案，利用公私伙伴关系建设可持续的

基础设施，以及调动筹集资本。我们支持企业家开创新局，企业

家是全世界经济体的支柱——帮助从喀麦隆到吉尔吉斯共和国 

的小企业获得融资。我们关注尚未释放的女企业家的巨大潜力，

努力解决中小微企业超过 5 万亿美元的融资缺口。

为确保最弱势群体能够获得食物供应，我们建立了 60 亿美元 

的“全球粮食安全平台”，开展工作稳定动荡的粮食市场，为 

食品供应链企业提供急需的资金。

为了应对全球性挑战，从粮食安全到气候变化，我们必须降低先

锋投资的风险，为私人投资者进入新兴市场和发展中经济体铺路

搭桥。为此我们部署了创纪录水平的混合优惠融资，降低高影响

力投资的风险，并继续推出新的融资机制，以满足中等收入国家

新出现的需要。IFC 目前有 30 多种不同的资金动员工具，包括 

MCCP 同一星球工具，这是全球首个契合《巴黎协定》的新兴

市场贷款组合。

世界银行演进路线图要求我们更加努力，以应对密切交织的全球 

性挑战。今年，我们继续改进 IFC，帮助释放创新潜力，交付 

更多可持续的私营部门解决方案，提升人们的生活水平。尤其令

我感到鼓舞的是我们的员工，是他们支撑着本报告介绍的项目和

行动。拥有这样的人才、热情和目标，我相信一个更加良性的 

循环——一个消除贫困、保护地球、创造包容性增长的循环——

必能实现。

马克塔 •迪奥普

董事总经理

上图：吉尔吉斯共和国楚伊地区，Ildys Karazhieva 利用 Elet-Capital

的小额贷款开展养鸡事业。IFC 通过金字塔底层项目向 Elet-Capital 提供

贷款，该项目旨在支持金融服务机构为中小微企业、非正规企业和低收入

家庭提供资金。
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我们继续改进 IFC，
帮助释放创新潜力，

交付更多可持续的私 

营部门解决方案，提

升人们的生活水平。

照片：Ngo Thi Xuyen 在越南一个农场采摘胡椒。IFC 与味好

美公司结成伙伴关系，通过能力建设和赋能农村女性，帮助建立

更可持续、可追溯、经认证并符合质量标准的胡椒供应链。
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高级管理人员负责制定公司战略政策，监督高效部署资源，

把最大化发展效益和满足客户需求作为工作重点。IFC 的 

管理团队融汇了积聚多年的发展经验、丰富广泛的专业知识

和互相补益的文化视角。

管理团队
马克塔 •迪奥普
董事总经理

Riccardo Puliti
地区副总裁， 
亚太地区

Sérgio Pimenta
地区副总裁，  
非洲

Elena Bourganskaia
副总裁， 
机构支持

John Gandolfo

副总裁兼司库

Mohamed Gouled
副总裁， 

工业

Alfonso Garcia Mora
地区副总裁，  
欧洲、拉美和加勒比地区

Mary-Jean Moyo
总裁办公室主任

Ramit Nagpal
副总裁兼总法律顾问

Hela Cheikhrouhou
地区副总裁， 
中东，中亚，土耳其，阿富汗，

巴基斯坦

Susan M. Lund
副总裁， 
经济与私营部门发展

Federico Galizia
副总裁，  
机构风险与财务

Emmanuel Nyirinkindi
副总裁， 
跨部门解决方案
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2023财年的 IFC：再创新高

气候 贸易和供应链

144  亿美元
气候融资

120 亿美元
短期融资

68%
投向 IDA 国家以及脆弱 

和受冲突影响的经济体

投资承诺总额

437亿美元
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2023财年项目的预期效益亮点

1. 就业影响估算是使用 IFC 经济影响评估框架对各个项目进行计算。该框架包括了行业模型和对不同国家和行业的多种假设。对金融中介机构，该估算仅包括 IFC 的转贷。银行客户

投资组合的增长规模会大于 IFC 提供的资金，这一是因为 IFC 资金会催化额外资金，二是 IFC 与客户的合同对此有明确规定。这种额外增长可能会创造数百万个工作岗位，但很难

明确归因于 IFC 项目。

112 亿美元
新增贸易融资额

49.6 万名
新增受益农民人数

3450 万户
新增直接固定/移动互联网连接数

1150 万吨
每年减排的温室气体二氧化碳当量

220–310 万个
创造的直接、间接和衍生就业岗位估计数量1

220 万笔
增加的未偿中小微企业贷款笔数， 

其中 140 万笔投给妇女
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全球承诺

2023 财年，世界银行集团提供了客户国迫切

需要的融资，开展了分析研究工作，并与政府、

私营部门和其他机构开展伙伴合作，以支持

各国发展、应对全球挑战。

东亚和太平洋 

130 亿美元
欧洲和中亚 

362 亿美元
拉美和加勒比 

182 亿美元
中东和北非

68 亿美元
南亚

154 亿美元
撒哈拉以南非洲 

386 亿美元

向伙伴国和私营企业提供的贷款、赠款、股权投资和担保。

1283 亿美元
包括多地区项目和全球项目。地区总额基于世界银行的地区划分。

世界银行集团  
2023 年成果概述
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世界银行集团的机构

世界银行集团是全球发展中国家知识和资金的

最大来源，它包括五个共同致力于减少贫困、

推动共享繁荣和促进可持续增长与发展的机构。

国际复兴开发银行（IBRD）

向中等收入国家和信用良好的低收入国家的政府提供贷款。

国际开发协会（IDA）

以极为优惠的条件向最贫困国家的政府提供融资。

国际金融公司（IFC）

提供贷款、担保、股权投资、咨询服务以及项目开发服务，

并从其他渠道动员额外资金，以扩大发展中国家的私营部门

投资。

多边投资担保机构（MIGA）

向投资者和贷款机构提供政治风险保险和信用增级，以促进

新兴经济体的外国直接投资。

国际投资争端解决中心（ICSID）

对投资纠纷提供国际调解和仲裁。

世界银行集团为伙伴国提供资金概况

各财年数据（百万美元）

世界银行集团

承诺额1 128,341 104,370 98,830 83,547 68,105

支付额2 91,391  67,041 60,596 54,367 49,395

IBRD
承诺额3 38,572  33,072 30,523 27,976 23,191

支付额 25,504  28,168 23,691 20,238 20,182

IDA
承诺额3, 4  34,245  37,727 36,028 30,365 21,932

支付额4  27,718  21,214 22,921 21,179 17,549

IFC
承诺额5 27,704  22,229 20,669 17,604 14,684

支付额 18,689  13,198 11,438 10,518 9,074

MIGA
总担保额  6,446  4,935 5,199 3,961 5,548

受援国实施的支付账户

承诺额 21,374  6,407 6,411 3,641 2,749

支付额 19,480  4,461 2,546 2,433 2,590

1. 包括 IBRD、IDA、IFC、受援国实施的支付账户（REDA）承诺额和 MIGA 担保总额。REDA 承诺额包括所有由受援国实施的赠款。

2. 包括 IBRD、IDA、IFC 和 REDA 的支付金额。

3. 扣除了在同财年内批准完全终止和取消的承诺金额。

4.  承诺额和支付额不包括 IDA-IFC-MIGA 私营部门窗口的活动。

5. 包括 IFC 自有账户的长期和短期融资承诺。不包括从其他投资者那里筹集的资金。

2023 2022 2021 2020 2019
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IFC 的运营以董事会批准的 IFC 3.0 战略、IFC 2023–25 财年战略和业务展望更新为指导。

财务概览
单位为百万美元，财务年度截至每年 6 月 30 日

2023 2022 2021 2020 2019

净收入（亏损）  $ 672  $   (464)  $ 4,209  $(1,672)  $        93

对 IDA 赠款 – –   213 – –

对 IDA 赠款前的收入（亏损）   672   (464)   4,422   (1,672)   93

总资产  $ 110,547  $99,010  $ 105,264  $95,800  $99,257 

投资   51,502   44,093   44,991   41,138   43,462 

重要财务比率

总体流动性比率 104% 111% 114% 96% 104%

资本负债率 1.6 1.6 2.1 2.2 2.2

可用资本（单位：十亿美元） 34.8 32.5 30.7 28.2 27.8

资本要求（单位：十亿美元） 21.1 20.1 20.5 20.3 21.8

资本利用率1 60.7% 62.0% 66.6% 72.1% 78.4%

贷款损失准备金总额/已付贷款总额比率 3.7% 4.4% 4.9% 6.3% 4.7%

1. 从 22 财年开始，IFC 开始使用资本利用率（CUR），定义为（资本要求除以可用资本），作为 IFC 最新资本充足率框架下资本充足率的衡量标准。CUR 取代了先前的

可调配战略资本（DSC）比率。CUR 和 DSC 比率是一一对应的，表示为（CUR = 90% – DSC 比率）。

IFC 2023  
年度回顾
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业务概览
单位为百万美元，财务年度截至 6 月 30 日

2023 2022 2021 2020 2019

投资承诺1 $43,728 $33,592 $ 31,803 $28,616 $25,520

长期投资承诺

IFC 自有资金  $ 16,677  $ 12,569  $ 12,474  $ 11,135  $ 8,920

项目数  325  296    313    282    269 

国家数  78  68    71    67    65 

外部筹资2  $15,029  $ 10,596  $ 10,831  $ 10,826  $ 10,206

联合贷款  $ 5,492  $ 3,475  $ 3,647  $ 4,989  $ 5,824

IFC 新项目及其他  $ 5,810  $ 3,311  $ 3,693  $ 3,370  $ 2,857

资产管理公司 (AMC) 的基金  $ 14  $ 248  $ 244  $ 50  $ 388

咨询外部筹资3  $ 3,712  $ 3,562  $ 3,246  $ 2,417  $ 1,137

长期投资承诺总额 $31,705 $23,166 $23,305 $21,961 $19,126

短期投资承诺

IFC 自有资金4  $11,027  $ 9,659  $ 8,195  $ 6,469  $ 5,764

外部筹资  $ 996  $ 767  $ 303  $ 186  $ 630

短期投资承诺总额  $ 12,023  $ 10,426  $ 8,498  $ 6,655  $ 6,394

投资拨付

IFC 自有资金 $18,689 $13,198 $11,438 $10,518  $ 9,074

联合贷款  $ 2,443  $ 2,589  $ 1,309  $ 2,231  $ 2,510

投资拨付总额 $21,132 $15,787 $12,747 $12,749 $11,584

组合敞口 

5

企业数目  1,928  1,848    1,822    1,880    1,930 

IFC 自有资金  $ 70,069  $ 63,763  $ 64,092  $ 58,650  $ 58,847

联合贷款  $ 15,312  $ 15,235  $ 15,658  $ 16,161  $ 15,787

组合敞口总额  $ 85,381  $ 78,998  $ 79,750  $ 74,811  $ 74,635

咨询服务

咨询服务项目支出  $ 260.2  $ 250.6  $ 244.0  $ 274.4  $ 295.1

IDA 国家项目比例6 54% 51%   54%   57%   59%

1. 投资承诺包括长期投资承诺和短期投资承诺。

2. 定义为“核心外部筹资”，指因 IFC 积极直接参与而使客户以商业条款获得的 

非 IFC 资金或风险分担。11.28 亿美元的非融资性风险转移计入 IFC 自有资金，

此处不含。

3. 咨询外部融资包括公私合作项目由于 IFC 发挥了首席交易顾问的作用而得到的 

第三方融资。还包括机构融资服务，指 IFC 为项目提供了交易咨询服务，帮助私营

部门客户拓展进入新市场，实现业务多元化重组，或者引进新的股权投资者。

4.  短期融资包括全球贸易融资计划（GTFP）和全球贸易供应商融资计划（GTSF）。

5. 组合敞口定义为下列项目之和：(i) IFC 债务投资承诺敞口；(ii) IFC 股权投资的

公允市场价值；(iii) 未拨付股权承诺总额。

6. 本报告中 IDA 国家、脆弱及受冲突影响地区咨询项目支出比例都不包括全球性

项目。

IFC 2023 年度报告 15   



2023 财年长期投资承诺
IFC 自有资金，截至 2023 年 6 月 30 日，单位：百万美元

合计      $16,677 100%

行业明细

金融市场  $ 8,602 51.58%

基础设施  $ 2,447 14.67%

制造业  $ 1,519 9.11%

农业产业与林业  $ 1,100 6.60%

基金  $ 990 5.94%

旅游、零售与房地产  $ 765 4.59%

电信与信息技术  $ 747 4.48%

卫生教育  $ 505 3.03%

自然资源1  $ 2 0.01%

地区明细

拉美和加勒比  $ 3,885 23.29%

非洲  $ 3,755 22.52%

东亚和太平洋  $ 2,439 14.63%

欧洲  $ 2,190 13.13%

南亚  $ 2,130 12.77%

中亚和土耳其  $ 1,784 10.70%

中东  $ 413 2.48%

全球  $ 81 0.49%

产品明细

贷款2  $ 14,135 84.76%

股权3  $  1,761 10.56%

担保  $ 704 4.22%

风险管理产品  $ 76 0.46%

1. 包括 IFC 的石油、天然气和矿产业务。

2. 包括贷款类、准贷款产品。

3. 包括股权类、准股权产品。

2023 财年组合敞口 4

IFC 自有资金，截至 2023 年 6 月 30 日，单位：百万美元

合计      $70,069 100%

行业明细

金融市场  $26,986 39%

基础设施  $10,146 14%

基金  $ 6,929 10%

制造业  $ 5,240 7%

旅游、零售与房地产  $ 4,210 6%

农业产业与林业  $ 4,075 6%

卫生教育  $ 3,901 6%

电信与信息技术  $ 3,778 5%

贸易融资  $ 3,544 5%

自然资源1  $ 1,260 2%

地区明细5

非洲  $15,042 21%

拉美和加勒比  $14,688 21%

东亚和太平洋  $12,910 18%

南亚  $ 9,005 13%

欧洲  $ 5,615 8%

中亚和土耳其  $ 5,387  8%

全球  $ 5,111 7%

中东  $ 2,312 3%

产品明细

贷款2  $49,713 71%

股权3  $14,760 21%

担保  $ 5,145 7%

风险管理产品  $ 451 1%

4. 组合敞口定义为下列项目之和：(i) IFC 债务投资承诺敞口； 

(ii) IFC 股权投资的公允市场价值；(iii) 未拨付股权承诺总额。

5. 不包括各国在区域性、全球性项目中的份额。
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IFC 投资额最多的国家 6 
截至 2023 年 6 月 30 日（IFC 自有资金）

国家全球排名
                                      组合敞口7                                          占全球总额的% 
 (百万美元)

1 印度  $ 7,284 10.40%

2 巴西  $ 5,600 7.99%

3 土耳其  $ 4,650 6.64%

4 中国  $ 3,711 5.30%

5 南非  $ 3,234 4.62%

6 哥伦比亚  $ 2,348 3.35%

7 越南  $ 2,187 3.12%

8 印度尼西亚  $ 2,171 3.10%

9 尼日利亚  $ 2,021 2.88%

10 罗马尼亚  $ 1,729 2.47%

6. 不包括各国在区域性、全球性项目中的份额。

7. 组合敞口定义为下列项目之和：(i) IFC 债务投资承诺敞口；(ii) IFC 股权投资的公允市场价值；(iii) 未拨付股权承诺总额。

2023 财年咨询服务项目支出
单位：百万美元

合计      $260.2 100%

地区明细

非洲  $ 98.5 38%

东亚和太平洋  $ 34.2 13%

全球  $ 31.7 12%

拉美和加勒比  $ 26.7 10%

南亚  $ 22.6 9%

欧洲  $ 21.2 8%

中东  $ 13.1 5%

中亚和土耳其  $ 12.3 5%

业务线明细

IFC 行业部门的咨询服务支出  $ 171.8 66%
金融机构局   69.5 27%
交易咨询   42.8 16%
制造业、农业产业与服务业   37.3 14%
基础设施与自然资源   17.1 7%
颠覆性技术和基金   5.2  2%

创造市场地区咨询  $ 54.7 21%
其他咨询服务，包括环境、社会与治理  $ 33.7 13%

2023 财年按环境和社会类别划分的长期投资承诺

A  $ 1,154 9

B  $ 5,683 106

C  $ 142 29

FI8  $ 6 0

FI-1  $ 572 5

FI-2  $ 7,122 126

FI-3  $ 1,998 50

合计  $16,677 325

8. FI 类别适用于既有项目的新承诺额。访问 www.ifc.org/escategories 了解各类别的定义。

类别 承诺金额

（百万美元）

新项目数
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项目：巴西圣保罗州卫生设施公司（SABESP） 

减少皮涅罗斯河的未处理污水排放。

IFC 融资：1.5 亿美元

每年减少甲烷排放  

66,000 吨
相当于 20 年里每年减少 550 万吨温室气体排放

蓝色经济

新兴市场和发展中经济体占全球脱碳投资需求的 60% 以上。 

除非流向这些地区的私人资本大幅增加，否则抗击气候变化的努

力就无法成功。

2023 财年，IFC 承诺了创纪录的 144 亿美元气候融资来帮助客户

国应对气候危机——除了我们自己的 76 亿美元投资外，还动员了 

68 亿美元额外资金。这 76 亿美元气候投资占我们自有账户长期

投资总额的 46%，为历史新高。我们通过催化绿色增长和支持

私营企业脱碳及管理风险来推动包容性转型，同时支持社区加强

对地球暖化的适应能力。这样做的结果就是，我们帮助各国创建

市场、创造就业机会，使他们在增强气候韧性和实现低碳转型的

同时得以继续减少贫困、提高民众生活水平。

截至 2023 年 7 月 1 日，所有新投资的 85% 将与《巴黎协定》

的目标对接，到 2025 年 7 月 1 日将实现 100% 对接。这意

味着我们现在就要把气候变化减缓与适应纳入所有投资决策。 

比如，如果我们为新的制造业设施提供资金，那么我们的团队将

与客户合作，找出低碳且具有商业可行性的解决方案。我们还将

评估可以采取哪些措施来减少生产地点可能出现的气候风险——

例如通过安装排水系统来防止强降雨的损害、设法减轻极端高温

事件对员工和设备的影响等。 

我们利用一切可用工具来扩大我们的影响力——从联合投资平

台、客户咨询服务到混合融资和公私伙伴关系。我们的工作不限

于投资活动。我们参与世行集团国别气候与发展报告的编制， 

分析如何使各国的发展目标也有助于减少碳排放并提高韧性。 

我们在多个市场上扮演着标准制定者的重要角色。2023 财年，

我们推出了《生物多样性融资参考指引》和《蓝色金融指引》——

前者是给有兴趣开展解决自然和生物多样性丧失问题的商业交易

的投资者的实用指南，后者有助于释放海洋经济的潜力。

照片：圣保罗维拉达斯普拉塔斯 (Vila das Pratas) 的社区项目教给孩

子们关于气候和清洁水的知识。得益于皮涅罗斯河的清理，该地区的

7000 多户家庭现在拥有了基本卫生设施。

气候工作亮点
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项目：AMEA 电力公司，埃及

一个风电场和一个太阳能发电园区将共同以非洲最低价格

（太阳能一度电 2 美分、风能一度电 3 美分）为 100 万

埃及人提供电力。

IFC 融资以及外部动员资金：7.7 亿美元

170 万吨 
每年减少温室气体排放

能源转型

项目：巴西 Suzano S.A. 公司

巴西首个无化石燃料纸浆厂。

IFC 融资以及外部动员资金：15 亿美元

180 兆瓦
富余可持续能源输入电网并创造 3000 个就业岗位

项目：Cyfrowy Polsat S.A. 公司 .

发行波兰首个可持续性发展挂钩债券，支持该公司 

转向可再生能源和绿色氢能。

IFC 融资：相当于 9900 万美元的波兰兹罗提

54 亿美元
2023 财年 IFC 投资的贴标可持续债券金额

项目：Sococim 公司，塞内加尔

低碳水泥生产。

IFC 融资以及外部动员资金：2.42 亿欧元

30 万吨
到 2030 年每年减少温室气体排放。

项目：波士顿金属公司

无二氧化碳排放的钢铁生产以及从矿渣中 

提取高价值金属技术的商业化。

IFC 股权投资：2000 万美元

零排放
钢铁生产技术

项目：EDGE（“卓越设计更高能效”）认证体系

促成全球建成 6000 万平方米经过绿色认证的建筑， 

减少 130 万吨温室气体排放。

1500 万平方米
2023 财年认证的绿色建筑。

项目：ALD 汽车公司绿色车队

在电动车市场处于萌芽阶段的七个国家开展 

可负担电动车与混合动力车租赁业务。

IFC 融资：4 亿美元

15,000辆
混合动力和电动汽车加入租赁市场

项目：约旦科威特银行绿色债券 

约旦首只绿色债券。

IFC融资：5000 万美元（包括混合融资联合投资）

285个
新兴市场金融机构（来自 70 多个国家）获得了 IFC 提供

的贴标可持续债券培训，促成逾 100 亿 美元贴标债券的

发行。

可持续林业

资本市场

减少主要工业部门的排放

 

新技术创新

绿色住房与建成环境

交通

绿色债券
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将战略付诸实施

创造 
更加美好的未来 
作为世界银行集团的机构之一，IFC 是全球最大的专注于动员私营部门解决方案 

的发展金融机构，目标是在一个宜居星球上建立一个没有贫困的世界。在当前 

这个面临空前全球挑战的时代，我们正在将私人资本动员、投资和咨询服务等各

项业务提高到新的水平，利用私营部门的潜力把实实在在的影响带给最需要它们

的民众和地方。

我们在工作中着力提供创新、包容的解决方案，为领导者提供应对发展挑战所需

的知识和技能。下面重点介绍 2023 财年我们一些最具影响力的工作。
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照片：Mamounata Velegda 是布基纳法索最成功的女企业家之一。

她在瓦加杜古有一个谷物、坚果和大米加工厂。在 IFC 客户科里斯国际

银行的支持下，她的企业蓬勃发展，为 300 多人创造了就业机会，并为

全国各地从事零售的妇女提供了基础产品套件。她最新建立的合资企业

将投资 50 亿非洲法郎建立先进的大米加工厂，目标是使布基纳法索成

为地区领先的大米生产国。
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照片：乌克兰的科技公司是该国一大经

济支柱，也是IFC支持乌克兰经济运行

的关键重点。

将战略付诸实施

今年我们简化了内部业务流程，这使我们能比以往做得更多 ——更快行动、

更灵活地开展工作、承担更多风险。

在当今充满挑战的全球环境下，我们必须以开放的心态接受新的工作方式。

我们支持创新商业模式，帮助各国政府实现他们希望获得、但仅靠自身资

源无法实现的发展成果。

开辟新路意味着与新的客户和伙伴合作，尽早参与有关业务流程，尝试新

的工具和方法，有时还需要通过混合融资来降低风险。但这些都是我们必

须冒的风险。这使我们能在挑战中找到机遇，一次又一次地创建成功先例

以供他人效仿。

创新
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要使乌克兰在俄罗斯入侵的冲击下仍能保持经济运转需要国际社会的共同努力。 

这必须超出占据新闻头条的军事援助。企业需要继续提供商品和服务，人们需要 

工作谋生。IFC 正在帮助乌克兰维持私营部门运行，包括通过针对性投资来帮助 

该国强大的科技行业保持发展势头、帮助 28.5 万名专业人员保住就业。

世界银行集团坚决致力于为乌克兰的大规模救援和恢复工作提供资金，将公共部门

支持（通过世行对乌克兰政府的多捐助方协调平台 PEACE 计划提供）与 IFC 的“经济

韧性行动计划”相结合。IFC 的 20 亿美元一揽子支持包括贸易融资、支持关键能源

部门重建、对农业综合企业和女性拥有的企业的融资等。

IFC 通过向“地平线资本成长基金 IV”投资 6000 万美元，表明了它对乌克兰 

私营部门的承诺。该基金向科技行业提供支持并推动乌克兰和摩尔多瓦私募股权 

市场的发展，IFC 是该基金的最大投资者。基金的创始合伙人兼首席执行官 Lenna 

Koszarny 表示，基金将着力支持敢为人先、有胆有识的企业家。

乌克兰的私营部门是该国经济的主干，提供大量商品、服务和就业机会。特别值得

一提的是科技行业去年表现出了非凡韧性——2022 年乌克兰 GDP 萎缩近 30%， 

而科技行业是唯一一个出口有所扩大的行业。然而，持续的不稳定严重阻碍乌克兰

经济增长，持续获得企业发展所需资本对领先企业来说至关重要。IFC 对地平线 

资本基金的投资帮助它从其他发展金融机构筹集了约 8000 万美元，在高风险环境

下超额完成了 2.5 亿美元的投资目标。

乌克兰：

投资于企业家

  可能就是那个时候我已将 IFC 的使命以及我

们的存在目的完全内化，而世行集团的实力

肯定是改变形势的决定因素。”

Ketevan Liparteliani 领导 IFC 团队投资了地平线资本为

乌克兰发行的成长基金 IV。在俄罗斯入侵乌克兰之后的 

几个月，她孜孜不倦地工作，组织了其他一些发展金融 

机构与 IFC 共同提供支持，帮助该基金在 2022 年 9 月在

伦敦完成初步募集。

乌克兰总统弗拉基米尔 · 泽连斯基通过视频连线出席了签约

仪式，对投资小组的工作表示感谢。他也参加了 2023 年 4 月

在基辅举行的后续活动。获得 IFC 支持的地平线资本基金

在此次活动中宣布，它已筹集到超出预期的资金用于向成

长中的乌克兰科技公司投资，在严峻形势下保住科技行业

的就业机会。 

Ketevan 
Liparteliani
IFC 投资官，巴黎

“
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前段时间牙买加经济经历了新冠疫情带来的严重衰退，现在

正走向复苏。这个岛国的领导人有这样一个愿景——通过建

设道路和可靠、可负担的互联网等关键基础设施来刺激未来

的经济增长。他们请 IFC 助其实现通过公私伙伴关系（PPP）

吸引 15 亿美元基础设施私人投资的宏伟目标。

PPP 可以通过注入大量私人资本、专业知识和创新来扩充

有限的公共资源，是一种经过实践检验的有效工具。IFC 自 

2014 年以来已为全球 160 多个 PPP 项目提供咨询并完成 

交易，因此非常适合在这方面为牙买加政府提供指导。

牙买加的北海岸拥有深受世界各地游客追捧的纯净沙滩，但

由于道路拥堵严重，游客、货运车辆和本地居民经常陷入交

通堵塞。IFC 作为牙买加政府的首席顾问组织了一项竞争性 

招标，以吸引一家私人运营商为北海岸的三个重要路段提供

融资并进行扩建和经营。

“比如有这么一段公路，正常情况下通行只需 20 分钟，但在高

峰时段你可能要在车流中等待两个小时之久，”IFC 在加勒

比地区的 PPP 交易咨询主管 Michelle Ottey 说。“这对北

部走廊沿线的商业、游客和日常生活来说多么具有挑战性。”

这个价值约 6 亿美元的项目可以减少通行时间、提高道路 

安全、促进旅游业发展并使新的区域得到开发。

同样，牙买加的数字高速公路也需要升级。政府计划安装

一个全国宽带网络以提高互联网可靠性并降低成本——目前 

每月宽带订费超过了牙买加月度人均 GDP 的 10%。对这个

项目，牙买加政府也请 IFC 就引入私人投资者事宜提供建议。

“我们现在所做的工作，其影响可能会改变牙买加的经济面

貌，”Ottey 说。“道路网络对老百姓的日常生活和旅游业

都很重要。全国宽带网络可以为政府的数字转型举措提供支持。

现在是帮助牙买加引入更多私人投资、使这些项目成为现实

的时候了。”

牙买加：

公私伙伴关系的力量

 作为一个侧重发展的交易顾问，IFC这个以私

营部门为重点的世行机构拥有无与伦比的全球

专业知识。通过与他们合作来将牙买加的高速 

公路、宽带、医疗、供水、卫生和其他基础设施

项目推向市场的机会已经成熟。”

Nigel 
Clarke 博士，议员
牙买加财政与公共服务部长

“
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贸易融资：

减少风险，扩大融资

如果商业陷于停滞，经济就会受损。不过，IFC 正通过金融创新为新兴市场的贸易车轮涂上

润滑油，重振经济增长。

我们与法国最大银行巴黎银行签订的具有里程碑意义的 5000 万美元担保协议就是这种方法

的范例。通过支持巴黎银行 10 亿美元的贸易融资业务，IFC 为其提供了至关重要的风险缓冲，

使它能迅速扩大对发展中地区进出口商和出口商的贷款。

贸易融资可以降低跨境交易固有的支付风险，从而推动国际商业机器的运转。但不确定的

环境阻碍了贸易融资流动，制约着新兴经济体的增长。

这就是为什么 IFC 利用其 AAA 信用评级来担保法国巴黎银行的贸易融资风险，使之可以为

发放新贷腾出资金。这种综合性的风险转移结构已在先进市场上广泛应用，为短期信贷渠道

有限的经济体提供了重要融资工具。借助 IFC 的风险保障，巴黎银行现在每年可为新的贸易

活动提供数十亿美元融资，从而推动企业的蓬勃发展，同时在多个市场上扩大了乘数效应。

因此，贸易融资对推动全球商业车轮的转动至关重要。IFC 积极创新，通过与法国巴黎银行

等伙伴开展合作来扩大贸易融资，为全球经济繁荣做出贡献。通过我们的担保释放了资本，

从而促进贸易流动，使新兴经济体的经济引擎在不确定的环境中得以维持运转。

照片：孟加拉国服装业雇用了超过 300 万女性。IFC 与李维斯公司（Levi Strauss & Co.）之间的伙伴

关系可以帮助工厂找出并实施更清洁、资源效率更高的生产方案。
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照片：Devkanya Pandey 在印度中央邦印多尔市

开着她的马恒达电动车。

推动 

印度采用电动车

交通运输是引起气候变化的各种因素中增长最快的一个，现在的

问题已经不是是否应该大规模采用电动车（EV），而是以多快

的速度采用。在印度，IFC 正在投资一家领先的电动车制造商，

推动当地交通运输行业摆脱化石燃料。

我们持有相当于 7300 万卢比的 Mahindra Last Mile Mobility 

Limited 公 司 股 份， 该 公 司 是 马 恒 达 公 司（Mahindra & 

Mahindra）的子公司。我们的投资将帮助该公司扩大电动三轮

车和小型卡车的生产，同时促进新产品的开发与生产。电动车可

以无振动、无噪音地运行，它们对印度的微型企业主来说也更具

可负担性。这项业务将进一步为女性创造就业机会，推动平等和

包容，同时推进印度的气候行动议程。

IFC 希望通过对这家领先企业的支持来鼓励其他大型汽车制造商

参与这个市场。IFC 的目标是：推动电动车在印度这个全球最大

的三轮车市场的普及，帮助印度政府实现其气候目标。
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回收和再利用材料和部件采矿 充电和电池 

更换基础设施

电动巴士 商用车队 个人交通 资产融资 

与租赁

技术服务
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交通电气化对于经济的低碳转型至关重要。电动车（EV）可以给发展中国家带来很多好处——减少

排放、改善偏远地区“最后一英里”连通、减少对进口燃料的依赖以及改善空气质量。然而，尽管

电动车具有这些优势，它们在发展中国家仍相对少见。

 

IFC 目前对电动车价值链的投资已近 30 亿美元，在全球所有地区的整个行业价值链上开展工作，

重点关注具有全球可复制性的大型投资机会，从而帮助该行业扩大规模、提高影响力。我们在这个

领域的工作重点包括：

IFC 战略：

推广电动车

投资：
促进整个 

价值链的成长

 政策法规：鼓励私营部门参与



在中亚各地，频繁的停电常使数百万人陷入黑暗和停顿。但在 

乌兹别克斯坦，未来新能源图景的曙光已经出现——不仅为 

乌兹别克斯坦本国，而且也为整个地区。

轻按一下开关，乌兹别克斯坦点亮了该国首个太阳能发电

厂——努尔纳沃伊电厂（Nur Navoi）。该电厂是通过一个

开创性的公私伙伴关系建设，现在这里一望无际的太阳能板为 

31,000 户家庭提供可负担的可持续能源。

“启动这个太阳能项目时我们是在试水，”乌兹别克斯坦能源

部的巴罗姆 · 乌马尔别科夫说。如今，努尔纳沃伊电厂已成为

乌兹别克斯坦能源转型的象征和该地区的成功范例。 

通过创新的竞争性招标流程，乌兹别克斯坦聘请了位于阿布

扎比的马斯达尔清洁能源公司来建设这个电厂。IFC 为这一

具有里程碑意义的交易提供了咨询服务，然后与“加拿大 —  

IFC 混合气候融资计划”共同为该项目提供了融资。

努尔纳沃伊电厂的成功使乌兹别克斯坦深受鼓舞，加大了发

展可再生能源的工作力度，其目标是到 2025 年将清洁能源份

额翻一番。该国正在建设本地区最大的风电项目——总装机 

500 兆瓦的扎拉夫尚（Zarafshan）风电场将为 50 万户家庭

供电，每年减少温室气体排放超过 100 万吨。该项目已经吸引

了包括 IFC 投资在内的 5.8 亿美元投资。

乌兹别克斯坦正在为中亚地区开辟一条新路，一条由私营部门的

专业知识和可再生能源投资驱动的能源发展道路。每安装一个新

的太阳能电池板和风力涡轮机，都为该地区带来他们迫切需要的

灯光和电力。

乌兹别克斯坦：

助力能源改革

  这不是个容易的项目。但这就是我们的作用所

在：做成这种里程碑式的项目，使之成为供别

国效仿的成功案例。”

Bekzat Oishynov 花了超过 18 个月的时间来安排 IFC 对 

乌兹别克斯坦首个风电项目的融资。耗资 5.8 亿美元的扎拉夫

尚风电场将于 2025 年投入运营，每年减少温室气体排放超过 

100 万吨。他在与诸多利益相关者（项目发起人、政府和六个

贷款机构）打交道的过程中经历了不少困难。环境方面的保障

措施尤其重要，包括要采用先进技术来确保鸟类不受风力涡轮

机的伤害。

充满挑战的工作最终得到了回报，扎拉夫尚风电场得到业内 

三份主要出版物的认可：被《国际项目融资》评为“中亚年度

交易”，被 IJGlobal 评为“亚太地区年度可再生能源交易”，

还被《财资》杂志 3A 大奖评为“中亚年度交易”。

Bekzat 
Oishynov
IFC投资官，阿拉木图

照片：乌兹别克斯坦的努尔纳沃伊太阳能电厂

“
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在非洲各地，小农户通常很难获得优质农业投入品——如高产种子和化肥。这个问题对女性农民

来说尤为突出。小农户被排除在传统的银行业务之外，获得正规融资的渠道有限。在塞内加尔，

农业占 GDP 总量的 15%，77% 的劳动力务农，但向农民和农民组织提供的贷款仅占银行贷款

的 1.2%。金融机构一般认为向农民发放贷款风险很高，对此持谨慎态度，不愿向农民放贷。 

在这种情况下，养活塞内加尔不断增长的人口成为一项严峻挑战。

IFC 的“非洲农业加速器计划”（AAAP）正力求消除这些障碍。该计划通过将技术、保险、

代理监控和田间技术推广来证明小农户融资业务的财务可行性。在“全球农业和粮食安全 

计划”（GAFSP）私营部门窗口的支持下，作为 AAAP 的一个试点，IFC 与 agCelerant 和

非洲银行合作，使塞内加尔稻米价值链上的小农户和小企业能够更容易地获得融资、扩大业务。

项目中的风险分担机制支持非洲银行塞内加尔分行向数千名种植水稻的小农户和小型稻米生产

企业提供贷款，帮助他们获得保险、生产投入品和设备。

非洲银行在项目中利用了农业科技公司 agCelerant 的支持。该公司提供数据驱动的解决方案

和培训，确保农民获得提高生产率所需的财务和技术支持。agCelerant 利用卫星图像和其他

技术控制化肥和农用化学品等投入品的提供以及保险和农田服务。

改善粮食安全并减少进口依赖，特别是对大米进口的依赖，是塞内加尔政府的战略重点之一。

大米是一种重要的大宗商品，目前主要依靠进口。尽管塞内加尔的自然条件非常适合种植水稻，

但国产大米还不到消费量的 40%。 

这个项目是 IFC“全球粮食安全平台”的一部分。该平台是一个 60 亿美元的融资机制，目的

是支持脆弱社区、促进重要商品向新兴市场流动并减少粮食不安全。

为 

塞内加尔

小农户提供 

突破性技术

照片：塞内加尔的这些小农户受益于 IFC 

对稻米生产的投资，获得了农业科技公司 

agCelerant 的帮助。
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敢于冒险的企业家建立蓬勃发展的新公司，创造就业机会、促进

创新并提高竞争力。但他们前进的道路可能会很崎岖。他们需要

的支持在新兴市场和发展中经济体往往很缺乏，而在低收入国家

则几乎不存在。

IFC 通过名为“IFC 初创企业催化剂”的投资与咨询综合服务来

填补这一空白。这个一揽子服务涵盖了有潜力的新公司的全方位

需求。在我们的创新业务模式下，我们一方面投资于孵化器、加速

器和种子基金等早期支持工具，同时也通过风险投资基金向新兴

初创企业提供 5 万至 50 万美元股权投资，从而建立起适合初创

企业发展的生态系统。

在充满挑战的市场

支持初创企业
自 2016 年启动以来，该倡议已通过 19 个基金为 24 个国家的

2800 多名企业家提供支持。获得支持的企业共筹集了 45 亿美元

的后续资金，是 IFC 原始投资额的 86 倍。

埃及的客户加速器 Flat6Labs 就是该倡议的项目之一，它为一

个由女性领导的在线药店 Chefaa 提供了早期支持。后来该公

司筹集了逾 360 万美元资金以扩大与 1000 家药店的合作伙伴 

关系，为 750 万用户提供服务。公司提供的处方药自动续药、

剂量提醒以及随时可向讲阿拉伯语的药剂师咨询等服务使广大用

户受益。

照片：Toters 是一个在黎巴嫩和伊拉克将本地商家与逾 50 万客户

联系起来的送货服务公司，为 4000 多家中小企业运送顾客购买

的食品和日用杂货。IFC 的“初创企业催化剂计划”正在投资象 

Toters 这样的科技企业，对 Toters 的投资是它在黎巴嫩和伊拉

克的首笔风险投资。
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非洲 /MCAT 风险投资平台
为了促进非洲、中东、中亚和巴基斯坦的数字经济发展，IFC 于 2022 年

推出了一个 2.25 亿美元的新平台以强化风险投资生态系统，并投资于那

些通过气候、医疗、教育、农业、电商等领域的技术创新解决发展挑战

的早期公司。该平台得到了国际开发协会私营部门窗口混合融资机制的

支持，旨在向那些投资于低收入、脆弱和受冲突影响国家的投资者提供

支持。

VivaTech/IFC 伙伴关系
创新加速器 VivaTech 和 IFC 联手举办非洲科技奖。该倡议旨在表彰

和支持在气候技术、健康技术和金融科技领域提供颠覆性解决方案并以 

非洲为业务重点的创新型公司。非洲科技奖现已进入第二年，它是 IFC 

加强新兴市场科技产业生态系统、帮助创新型初创企业发展壮大的战略

的一部分。

She Wins Africa（“她赢得非洲”）
为了支持撒哈拉以南非洲的女企业家，IFC 于 2023 年推出了“She 

Wins Africa”计划。该计划将为数百家女性创办的初创企业提供咨询、

培训、指导并帮助她们提高融资能力，从而释放她们的潜力。She Wins 

Africa 是在 IFC 2021 年 She Wins Arabia（“她赢得阿拉伯”）计划

基础上提出的——该计划迄今为止已为 80 多名女企业家提供了培训，

并向 30 多个基金和加速器提供了支持。

IFC 相关倡议 

创业生态系统

“IFC 初创企业催化剂”在整个初创企业谱系中发挥作用，构建企业成长环境的关键组成部分：

加速器
帮助初创公司加快成长，获得参

与限时计划的公司的部分产权。

孵化器
培育处于早期发展阶段的公司，

直到它们拥有独立运营所需的资

金、人力和物力。

种子基金
以投资换取初步股权或利润份额；

它们的支持通常被视为帮助初创企业

成为成熟企业的最初关键步骤之一。

风险资本基金
为具有长期增长为具有长期增长潜力的初创企业潜力的初创企业

和小企业提供下一阶段投资，除和小企业提供下一阶段投资，除

投资外通常还提供技术或管理专投资外通常还提供技术或管理专

业知识。业知识。

照片：IFC 的“She Wins Arabia”计划现已在非

洲复制，帮助中东和北非地区由女性领导的初创企

业获得企业发展所需的建议、指导和融资。
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在刚果民主共和国 

通过创新改善能源获取

非洲大部分地区仍未接通输电线路，这阻碍了发展并导致约 6 亿人用不上电。

迷你电网作为一种独立于国家电网但可以为社区有效发电和供电的分散式系统，

为解决这个问题带来了希望。

迷你电网是一种经济实惠并且可持续的改善电力获取的方式，特别适合偏远

地区——例如刚果民主共和国就有很多这样的地方。该国是世界上电气化程

度最低的国家之一，有 7000 万人尚未通电。IFC 向该国的分布式能源解决

方案先驱 Nuru 公司投资 1000 万美元，以帮助社区充分利用迷你电网技

术的潜力。 

IFC 的投资是与其他投资者共同提供的逾 4000 万美元一揽子计划的一 

部分。这笔资金将使 Nuru 公司（Nuru 在斯瓦希里语中是“光”的意思）

可以立即开始在戈马、金杜和布尼亚等省会城市开展新的太阳能项目，服务

于约 28,000 个家庭和企业。

该公司的公用事业规模“城市电网”采用了非常先进的技术和服务模式，旨在 

为刚果民主共和国东部地区提供可靠的全天候可再生能源。在此项目下， 

布尼亚将建成撒哈拉以南非洲最大的离网太阳能混合项目。“芬兰—IFC 气候

变化计划”向 IFC 的这项投资提供了混合融资支持，以降低交易风险。

照片：IFC 的客户 Nuru 公司是非洲领先的可再生能源微型电网公司，公司的业务正在

彻底改变刚果民主共和国戈马市的安全状况。过去，由于缺乏户外照明和路灯，居民的

安全得不到保障；安装了 394 盏新路灯之后，城市安全大幅改善。调查显示，现在夜间

独自行走时感到安全的居民上升了 39%，就业机会也有所增加。
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上游工作：解锁新的投资机会

新兴市场和发展中经济体扩大可持续的私营部门投资面临的最大障碍之一

是缺乏准备充分、商业可行的投资机会。

为了弥补这一不足，IFC 大幅增加了对早期市场和项目准备工作的重视。

这些由 IFC 主动开展、直接参与的工作被称为“上游”业务，它们有助于

消除投资障碍并创造机会，将私人资本吸引到最需要的地方。这些努力已

经取得了一些成果——IFC 通过上游工作为未来五年准备的备选项目金额

现已超过 300 亿美元，它们将解决气候、供水、数字发展、医疗卫生等 

领域的关键挑战。

过去四年 IFC 围绕 Nuru 公司开展了很多上游工作，例如助其建立财务模

型、开展可行性研究、为其寻找新的合作伙伴等，这为 IFC 最终投资该公司

铺平了道路。今年，类似的上游工作为其他 47 家被投公司提供了支持，

使这种通过上游工作促成的 IFC 投资大幅增长，从 2020 财年的 11 亿美元

增至 2023 财年的 44 亿美元。

虽然并非所有上游努力都会转化为 IFC 的投资，但这些工作依然可能推动

其他投资者的活动。这是一项实验性工作，需要投入大量资源，还需要耐心

和风险承受能力，但它的确能为改变人们生活的新投资打开大门。
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IFC 在其所有工作中都着力支持那些能够改善生计并为最需要的人创

造机会的包容性商业模式。

这包括为女企业家打开商机之门以及为难民等位于经济金字塔底层的

人创造就业机会。更广义地来说，这也包括在获得的投资很少或面临

其他重大挑战的国家扩大私营部门的作用。无论“包容性商业模式”

的具体定义如何，它都是实现可持续增长和有效减少贫困必不可少的。

包容

将战略付诸实施

照片：在肯尼亚，通过 IFC 和联合国难民署的共同努力，包括这家面包店在内的一些

私营企业来到卡库马 - 卡洛贝耶难民收容区，创造了就业机会，同时也使难民和社区

可以更方便地获得各种服务。
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难民和收容社区的  

私营部门解决方案

照片：IFC 和哥伦比亚小额贷款银行 Bancamía 发起了一个试点项目，

帮助哥伦比亚的委内瑞拉人融入社会与经济生活。来自委内瑞拉的移民

María José Noguera Martínez 申请了该银行的一笔小额贷款来自己

创业。

据估计，2023 年世界各地被迫流离失所的人数已达 1.1 亿，创历

史新高；其中四分之三是由低收入和中等收入国家收留，这些收容

社区通常面临一些相似的社会经济挑战。 

这些统计数据反映了严峻的现实，而危机目前仍没有减弱的迹象。

这就要求各方采用创新的方法来加以解决。2018 年，联合国大会 

通过了《难民问题全球契约》这个历史性框架，呼吁为被迫逃离

的人以及收容他们的社区提供更多支持。在该框架下，私营部门

将发挥更加重要的作用，创造一个使难民可以更加自强自立、 

为自己创造未来并为收容社区做贡献的有利环境。

作为对这一呼吁的回应，IFC 和联合国难民署（UNHCR）于 

2022 年 12 月建立了一项旨在为难民及其收容社区创造机会的

联合倡议。该倡议为 IFC 和难民署的工作团队提供业务支持并

促进知识分享，以推动私营部门参与难民收容地区的活动。它利

用私营部门的专业知识、融资和创新来改善流离失所者及其收容

地的生活质量。通过创造就业机会、提供可负担的包容性服务、 

提供基础设施融资以及为中小企业提供资金，从而在培育经济

增长和人员赋能方面取得重大进步。

自 2016 年以来，IFC 和联合国难民署已在巴西、哥伦比亚、 

埃塞俄比亚、伊拉克、约旦、肯尼亚、黎巴嫩和乌干达等国合作

实施了项目。

而这个新的正式伙伴关系将使双方的合作在原有基础上再进一步，

使它们能根据《难民契约》的精神在支持难民收容地区的本地 

经济与市场方面产生更大影响。
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在巴西的中心地带，一位小企业主对企业发展充满憧憬，但像她

所在地区的许多女企业家一样，她在筹集所需资金方面面临巨大

障碍。与此同时，在万里之外的印度尼西亚，另一位女性有着相

似的梦想，也面临相似的挑战。 

2023 年，得益于 IFC 与两家商业银行之间创新性的伙伴关系，

这两位女性以及成千上万像她们一样的女企业家得以逐步实现自

己的梦想。

在巴西，IFC 与伊塔乌联合银行合作，认购了 2 亿美元由该行发

行的性别债券。这是巴西私人银行发行的首只性别债券，给数千

名女性带来了颠覆性的改变。该债券支持伊塔乌联合银行面向女

性拥有的中小企业（WSME）的贷款业务，特别是在此类服务

欠缺的地区。靠着这项支持，全国各地很多女企业家得以获得更

多资金来扩大业务、雇用更多本地工匠并为地方经济做出贡献。

在印尼，IFC 与 BTPN 银行达成了一项具有里程碑意义的社会

和绿色债券交易，价值高达 5 亿美元。这项投资不仅鼓励绿色

增长，而且力求对女性企业主赋能。新冠疫情扩大了印尼中小

微企业的融资缺口，这对企业家来说是一个重大障碍，而女企

业家受到的打击最为严重。这只社会债券的一半收益是专门用

于 WSME，成千上万的女企业家将能获得所需资金，发展更加 

绿色、更具包容性的经济。

这些举措是 IFC“女性融资”（BoW）业务的一部分，该业务

通过合作金融机构为女性领导的中小企业提供金融和商业解决方

案。自 2012 年以来，IFC 的 BoW 业务向金融机构的投资以及

为它们动员的外部资金合起来超过 42 亿美元，通过在 76 个国家

的 251 项投资和咨询服务为女性领导的中小企业提供融资。

今后我们将继续致力于利用我们的资本、专业知识和影响力为女

企业家创造市场和机会。我们的目标是建设一个更美好的未来，

让每个人——无论是何种性别——都有取得成功的平等机会。

从巴西到巴厘岛以及世界各地，共同的经历将女企业家们联系 

在一起。IFC 对社会债券的持续支持正在将女性创业经历从充满

困难转变为拥抱机遇。

性别债券：

打破障碍

照片：巴西企业家 Júlia Morais 开了一个名为“五月

之花”的商店，为本地女性提供天然保健产品。她的 

业务不断扩大，这在一定程度上归功于伊塔乌联合银行

提供的贷款。
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过去一年巴基斯坦面临着因灾难性洪水、全球能源危机等因素导

致的经济衰退和政治不稳定等多重困境。在这种背景下，IFC 在

该国的年度投资反倒增加一倍多，达到近 15 亿美元，创下了新

纪录，鲜明体现了我们作为反周期投资者的角色。

IFC 是在巴基斯坦面临数十年来最严重经济危机的形势下提供了

这种前所未有的支持。巴基斯坦外汇储备下降，但企业在工业和

制造业领域开展业务需要硬通货。而面对广泛的不确定性，商业

银行向私营部门提供贷款的能力一直很低。

IFC 通过提供短期融资为巴基斯坦提供了生命线——本财年短期

融资增长了 80% 以上。IFC 在该国的投资活动包括推出一个开创

性的供应链风险分担基金，以提高我们为复杂的制造业产品和出

口导向产品以及中小企业价值链等关键部门客户提供支持的能力。

IFC 还通过提供长期融资来帮助巴基斯坦应对挑战。在医疗卫生

领域，我们为开伯尔 - 普赫图赫瓦省一家私立医院提供融资， 

为当地居民——尤其是低收入患者——扩大获得优质医疗服务的

机会。全省每 3000 人只有一名医生，不到全国平均水平的三

分之一，也远低于世界卫生组织所建议的水平。这项投资是在此

前 IFC 帮助巴基斯坦西北地区医院监测和提高护理质量、加强

企业规划、改善内部流程和公司治理的咨询工作基础上做出的。

该地区的医院中约 25% 的患者来自邻国阿富汗。

IFC 对这家医院的投资得到了 IDA 私营部门窗口混合融资基金

的共同投资支持。这笔共同投资正在解决项目实现预期影响所需

的长期融资缺口。

我们对解决气候变化影响这项全球重点工作的重视在巴基斯坦也

体现得非常很明显——该国温室气体排放量仅占全球的 0.3%，

但受洪水和飓风等极端天气事件的影响却极为严重。我们希望在

支持中小微企业和加强资本市场的同时，也扩大对可持续、具有

气候韧性的基础设施的支持。除提供资金支持外，IFC 还就政府

与私营部门之间的伙伴关系提供咨询，以改善供水、医院和机场

等基础设施。巴基斯坦已经利用这种支持编制了首个机场业务外

包框架。 

照片：位于巴基斯坦白沙瓦的西北地区总医院和研究中心

James
Morley
IFC 高级投资官，新加坡

巴基斯坦：

关键时刻的支持

  这座拥有超过 200 万人口和大量阿富汗

难民的城市迫切需要改善医疗服务，但没

有其他具备这种质量的医院。”

在全球新冠大流行期间，James Morley 开始着手安排 

IFC 的 1100 万美元投资，以扩建位于巴基斯坦白沙瓦 

的两家私立医院，为低收入患者提供服务。头两年， 

疫情导致他们无法出差；后来巴基斯坦又出现了严重的 

宏观经济危机，导致巴基斯坦卢比贬值 50%；再后来， 

邻国阿富汗塔利班上台，大量难民进入巴基斯坦， 

开伯尔 - 普赫图赫瓦省的情况变得更具挑战。

但由于团队的恒心、客户的坚持以及 IFC 的多方面支持（包

括混合融资和上游工作 / 咨询活动），该客户获得了助

其实现重大变革的 IFC 资金，为这个边境地区的成千上

万居民改善了医疗服务。

“
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世界面临着可负担住房严重短缺的问题。需求远远大于供给，超过 

十亿人的住房需求得不到满足。IFC 正在全面使用所有的可用工具，

以新的紧迫感应对这场危机。

例如在巴布亚新几内亚，首都莫尔兹比港住房短缺严重。如果这个问

题得不到解决，预计到 2030 年全市 56% 的人口将生活在非正规居

住区。高房价和供应不足正迫使越来越多的人生活在不安全的环境里。

IFC 与该国政府签署了一个咨询协议，通过构建和实施一项建设单家

庭住宅和可负担公寓的公私伙伴关系来解决住房短缺问题。IFC 将协

助政府进行公开的竞争性招标，选出一个经验丰富的私营部门开发商，

由其在规定期限内开展住房设计、融资、建造和维护。这个可负担住

房项目不仅有助于缓解住房短缺问题以及与非正规居住区相关的诸多

问题，而且它所建成的将是一批符合绿色设计规范、具有气候韧性的

住房。

可负担住房：

填补鸿沟

照片：南非夸祖鲁 - 纳塔尔省伊伦贝区曼德尼市

正在建设的新型城市可负担住房。 

38 IFC 2023 年度报告



Amina
Khaled El Zayat
IFC 高级运营官，约翰内斯堡

  这个故事给我触动很大，因为我从中看到

了我们的工作带来的非常直接的切实成果。”

Amina Khaled El Zayat 表示，在她 15 年的 IFC 职业

生涯中，南非住房产权咨询项目是让她最为深入基层的 

一个。项目帮助德班附近的夸杜库扎和曼德尼市确定低收

入住房的所有人并将房产证交到他们手中。这个试点项目

的经验目前正在政策层面加以讨论，使它的成功可在更大

范围内复制。

拥有住房是人们积累财富并将其传递给下一代的最重要途径 

之一。在南非，IFC 正帮助更多人走上这条道路。这方面的工作

不仅需要改善融资，有时还需要解决复杂的法律障碍。

近几十年来，南非政府为低收入人口建造了超过一百万套补贴 

住房。但很多时候，人们收到房屋时并没有获得房屋的产权证，

导致居住者无法合法出售房产，也不能利用房产作为抵押来办理

贷款。这导致该国的最贫困家庭失去了大约 2420 亿兰特（约合  

120 亿美元）资产。在瑞士联邦经济事务秘书处（SECO）支持

下，IFC 通过咨询服务帮助德班附近的两个城市开展了房屋确

权工作——确定了房屋的合法所有人并将全部产权转让给他们， 

并确保问题不再重演。

左侧照片：Sifunda Amos Nkosi（左上，

由 Thobeka Cele 陪同）和 Nonhlanhla 

Msweli 都是受益于 IFC 和 SECO 向南非

市政当局提供的咨询服务的低收入房主，他们

现在已经拿到了房产证。

“
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将战略付诸实施

通过与合作伙伴的协作来提高专业能力并分享知识是 IFC 使命的重要组成部分。

我们每年除了开展数百个项目以外，还进行地区研究和专题研究，就私营 

部门如何参与应对最紧迫的发展挑战提出基于证据的建议。这方面的工作有

助于为发展中国家制定更广泛的商业与金融发展议程，为建设更加可持续、

更包容的世界提出新的解决方案。

我们还通过伙伴关系来对新兴和发展中经济体的领导人进行能力建设，增进

他们的知识与技能。

思想领导力 

与能力建设
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恩戈齐
奥孔乔-伊维拉
世界贸易组织总干事

   我们与 IFC 的合作使我们更好地了解了非

洲贸易融资的现状，使 IFC 能够帮助非洲

填补贸易融资缺口。这项具有里程碑意义

的研究表明，西非只有 25% 的贸易能够获

得贸易融资支持，而且成本很高，这使小

型贸易商被边缘化，只能停留在生产下游。”

“

IFC 与世界贸易组织： 

非洲贸易融资

照片：IFC 的融资帮助肯尼亚金融科技公司 M-KOPA  

扩展其灵活的信贷模式——顾客购买日常必需品时，可以

先只支付少量货款，其余部分以小额数字支付的形式分期

付款。

在新冠大流行最严重的时期，贸易融资不足使已经面临重重阻碍

的重要货物和大宗商品贸易雪上加霜。恢复和增加贸易融资以促

进贸易流动是保障未来经济增长的一个关键政策优先事项。 

2023 财年，IFC 与世界贸易组织（WTO）合作，研究如何改

善西非四个最大经济体（科特迪瓦、加纳、尼日利亚和塞内加尔）

的贸易融资获取——它们每年的贸易融资缺口高达 140 亿美元。

这项名为“西非贸易融资”的研究发现，这些经济体现有的贸易

融资产品成本高、范围有限，严重制约了它们的贸易活动。通过

降低贸易融资成本和扩大供应，这些国家每年的进出口额可增

加多达 260 亿美元。另外，改善贸易融资获取将带来重大经济

效益，这已成为 IFC 在整个非洲大陆的工作重点之一。例如， 

IFC 与世贸组织为卢旺达和科特迪瓦的银行、中小企业、行业协

会和政府官员联合举办了能力建设研讨会。

作为对上述举措的补充，IFC 还在国际开发协会私营部门窗口的

支持下于 2022 年启动了“非洲贸易和供应链复苏计划”，通过

当地金融机构向非洲各地，特别是最贫困、最脆弱和受冲突影响

国家的必需品进出口商提供资金和风险缓解。计划实施第一年就

为布基纳法索、布隆迪、几内亚和毛里塔尼亚等国的七家银行提

供了总计 7500 万美元的贸易融资额度，其中包括向布隆迪互助

银行提供的 500 万美元贷款（同时辅以咨询服务），还有支持

毛里塔尼亚投资银行日益增长的贸易融资业务的 1000 万美元 

贷款。
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新兴市场和发展中经济体的经济增长将导致能源需求不断增加，而仅靠政府无法满足需求——除非

以削减其他关键支出为代价。IFC 和国际能源署（IEA）发表的一份联合报告呼吁私营部门在这个

领域发挥更大作用。

这份名为“扩大新兴和发展中经济体清洁能源私人融资”的报告指出，到 2030 年代初，新兴和发

展中经济体每年的清洁能源投资需要增加两倍以上，并在此后 20 年保持在这一水平，才能满足不

断增长的能源需求并实现《巴黎协定》确立的气候目标。

据估计，大约 60% 的融资需要来自私营部门，到 2030 年代初每年要达到约 1 万亿美元，而目前

只有 1350 亿美元。令人鼓舞的是，新的气候友好型能源解决方案正被引入市场，但它们存在开发

和部署不均衡的风险，可能会有很多国家落在后面。

为了让私营部门发挥作用，清洁能源项目需要符合投资者的风险和回报预期。目前，新兴经济体的

公用事业规模太阳能项目的资本成本通常要比发达经济体高出三倍，这是对国家、部门和项目层面

实际风险和感知风险的反映。世行集团将在通过混合融资降低项目风险以及改进项目准备以扩大机

会方面发挥重要作用。

报告强调了对使用尚未规模化推广且在很多市场尚不具有成本竞争力的新技术的项目采取去风险措施

的重要性——这类项目包括电池存储、海上风电、可再生能源海水淡化、低排放氢能等。使用更传统

技术但位于风险较高市场的项目也需要进行去风险。

照片：由 IFC 融资的位于塞尔维亚北部伏伊伏丁那省的 Cibuk 1 号风电场。

IFC 与国际能源署：

扩大清洁能源投资

42  IFC 2023 年度报告

https://www.ifc.org/en/insights-reports/2023/scaling-up-private-finance-for-clean-energy-in-edmes


如果有充足资金，公司就可以创造就业岗位——从而带给人们 

稳定收入，帮助他们摆脱贫困。成熟的资本市场不仅可以为企业

提供贷款和股权投资，而且也在帮助企业主获得长期融资、扩大

业务和雇用更多员工方面发挥着关键作用。

但很多国家资本市场仍不发达——因为它们没有足够具备相关知

识的监管人员来进行金融现代化改革、发展本土资本市场。正因

如此，IFC 与美国的米尔肯研究所和法国的巴黎欧洲金融市场协

会合作，在乔治 · 华盛顿大学和巴黎第九大学培养未来的领导者。

资本市场的成功发展需要金融监管、市场中介和政策规划等方面

的良好技能。在过去七年里，IFC 资助的“资本市场计划”针对

这一需求，为来自各国财政部、中央银行、证券交易所和资本 

市场管理当局的中层专业人员提供教育机会，自 2016 年启动

以来已培训了 58 个国家的 220 多名专业人员。

肯尼亚中央银行行长 Patrick Njoroge 表示：“该计划对我们

国家非常有益，它等于是为我们培养未来的央行行长、财政部长

和其他重要官员。”

曾参与该项目的斯威士兰央行职员 Vusani Khoza 表示：“如果

能为发展中国家的许多人提供这种机会，它将促进非洲的改变。”

学员先要在华盛顿特区或巴黎度过大约八个月时间，完成乔治 · 

华盛顿大学的证书课程或巴黎九大的高管人员硕士学位，课程 

包括金融市场基础、公司治理、监管制度等。然后他们会在投资

银行、资产管理公司或世界银行集团之类的国际组织实习。

资本市场：

培养下一代领导者

照片：由 IFC 资助的“资本市场计划”第九批学员 

毕业典礼，2023 年 5 月
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成果衡量： 
我们的影响

衡量我们的工作成果、评估工作成效对 IFC 的发展工作方法至关重要。

衡量 IFC 业务的影响

IFC 的影响评估工具——预期影响衡量与监测（AIMM）系统——使我们能够更好地对每个投资项目

的发展影响进行定义、衡量、评级和监测。

事前 AIMM 评级系统评估项目的预期影响，它已完全融入 IFC 的投资审批流程，使我们能够对照一

系列战略目标（包括业务金额、财务回报、风险和优先主题等）对发展影响加以考虑。 

对 IFC 投资组合中每个项目的事前 AIMM 分数进行汇总，即得到投资组合的 AIMM 得分，每年审查

一次。AIMM 对投资组合的监测使用指定成果指标的数据来评估项目绩效以及实现预期发展影响面临

的潜在风险。通过将指标结果的变化与事前目标和 AIMM 行业框架基准进行比较，我们可将事前 AIMM 

分数与不断变化的投资组合 AIMM 分数联系起来，并衡量预期发展影响在何种程度上得到实现。 

AIMM 系统提供了一个坚实的运营框架，使 IFC 得以将战略付诸落实。这个框架：

• 提高了我们识别和设计使我们取得最大化发展影响的项目的能力；

• 确立了宏伟目标和相应激励；

• 加强了我们交付最佳项目组合的能力——既能产生高度发展影响，又能带来丰厚的财务回报；

• 通过将事前评估与经验总结和问责职能联系起来，提供了一种贯穿始终的结果衡量方法。

AIMM 框架自 2018 财年实行以来，已经做出了 2300 个事前打分和 4400 个投资组合影响打分。

我们仍在持续完善和简化该框架以满足业务需要。

AIMM 评分

2023 财年，IFC 承诺了 243 个进行事前 AIMM 评分的投资项目。下表总结了过去两年的项目评级。

2023财年和 2022财年承诺项目的投资事前 AIMM分数 
项目占比

AIMM 分数类别    23 财年（243 个项目）    22 财年（225 个项目） 

 很好 14% 11%

 良好 68% 61%

 满意 18% 28%

 低分 0% 0%

23 财年 AIMM 项目组合包括 1130 个有事前 AIMM 分数的执行中项目。下表总结了过去两年的得分

情况。
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2023财年和 2022财年投资组合 AIMM分数
得分占比

AIMM 分数类别
23 财年 

（1,130 个项目）
22 财年 

（1,034 个项目）

 很好 11% 8%

 良好 54% 55%

 满意 25% 27%

 低分 10% 10%

各地区、各行业的 AIMM 详细分数以及部分 IFC 客户惠益见 IFC 年度报告网站。

这是 IFC 第四年发布由其监管的投资项目在投资组合层面的 AIMM 评分。投资组合 AIMM 分数的

变化可以让投资经理了解实施中投资项目的发展成果交付进展。2023 财年投资组合平均 AIMM 分数

为 48。同样这些项目在获得批准时的平均事前 AIMM 分数为 49，这表明在投资组合层面，这些项目

在实施过程中总体来说实现了预期发展影响。

咨询项目评级：咨询项目的发展成效是在项目完成时进行评估。2023 财年，98 个咨询项目符合开展

事后评估的标准，其中 61% 的项目自评结果为“基本成功”或更好。

与 2022 财年相比，2023 财年咨询服务项目组合的整体成功率有所下降，这主要是由于新冠疫情和

其他外部因素的影响——非洲和欧洲以及全球项目受到的影响尤为明显。尽管 IFC 的整体成功率有所 

下降，但在“中东、中亚、土耳其、阿富汗和巴基斯坦地区”的咨询服务项目组合成功率有所上升。

更多详细信息见 IFC 年报网站。

为影响力投资制定标准

《影响力管理操作原则》（“影响力原则”）自 2019 年推出以来已成为影响力投资者的市场标准。

遵守这些原则可以帮助影响力投资者确保其投资符合社会和环境影响的高标准，而这可以转化为 

对资本的更有效利用。“影响力原则”最初有 58 个创始签署方，而过去几年里签署方数量已增加两

倍，达到 177 个。它们来自 39 个国家，代表着专注于影响力投资的 5160 亿美元资产。2022 年 10 月

之前“影响力原则”秘书处一直设在 IFC，此后我们将这一职责移交给全球影响力投资网络。

此外，IFC 还是“私营部门业务统一指标”（HIPSO）的创始伙伴之一。HIPSO 全员小组的 28 家

发展金融机构（DFI）致力于制定行业和子行业层面的指标，供“影响力原则”签署方和更广泛的影

响力投资社区使用。去年，HIPSO 伙伴关系修订了关于农业综合企业、医疗卫生和教育行业的指标， 

并起草了关于颠覆性技术和就业质量等热门领域的新指标。HIPSO 平台在确保将监测发展影响指标

的最佳实践广泛分享给非 DFI 伙伴方面发挥着关键作用。它也力求培养一种分享知识和经验的文化， 

包括分享有关影响管理系统、变革理论、证据缺口绘图以及数据收集模板协调等方面的知识。

对接可持续发展目标（SDGs） 

IFC 业务通过直接投资和咨询服务为多个可持续发展目标做出贡献。可持续发展目标 1（无贫困）和 

目标 10（减少不平等）是 IFC 使命的组成部分，也与世界银行集团的目标一致。在战略性部门层面，

IFC 推动基础设施、农业、普惠金融、健康和教育领域的项目，分别对应可持续发展目标 2、3、4、 

6、7 和 9。

 

 
IFC 还积极与私人投资者合作，调动新的资金来源 ——这对应着可持续发展目标 17。IFC 继续推动

创造就业机会与经济增长、性别平等、城市发展、环境和社会可持续性以及气候变化适应与缓解——

分别对应可持续发展目标 8、5、11、12 和 13。IFC 的客户对可持续发展目标的贡献在 IFC 网站上的 

IFC SDG 仪表板有充分展示。

 

 

IFC 与其他作为 HIPSO 伙伴的 DFI 共同开发了一种将 DFI 的工作与可持续发展目标对接的共

同方法，可在更大范围内供私人影响力投资者和企业使用。更多信息见：https://indicators.

ifipartnership.org/dashboard/。

无贫穷 零饥饿
良好健康
与福祉

优质教育
清洁饮水和
卫生设施

经济适用的
清洁能源

产业、创新
和基础设施

减少不平等

性别平等
体面工作和
经济增长

可持续城市
和社区

负责任消费
和生产

气候行动
促进目标实现
的伙伴关系
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研究、分析和自我评估带来的启示

IFC 综合使用研究活动、数据分析和自我评估来为客户和业务人员填补知识空白并提供实时解决方案。

这些洞察带给我们宝贵的经验教训，为我们与客户的新合作提供指导。2023 财年这方面的主要工作 

包括：

• 对卢旺达“非洲改良食品有限公司项目”（AIF 项目）的影响评估：IFC 在 2023 财年完成了对 

AIF 项目的影响评估。这项评估为期六年，采用匹配的双重差分准实验设计来评估项目对农民生计

的影响。在这个项目中，IFC 的自有资金和“全球农业与粮食安全计划”私营部门窗口的混合优惠

资金共同资助了一个加工能力为 45000 吨的食品加工厂的建造和运营，生产供营养不良儿童和 

哺乳期母亲食用的强化谷物棒，以应对慢性营养不良问题。评估发现，项目在玉米产量、贫困率、

家庭畜牧业收入和家庭非农业资产等方面有积极影响，而且这些成效具有统计显著性：与对照组相

比，实验组的玉米产量、销售和收入以及整体农业收入的上升幅度比对照组高 1.5 至 2 倍；向项目加

工厂销售玉米三年以上的群体生活在每天 2.15 美元国际贫困线以下的可能性下降了 4.7 个百分点。

此前对 AIF 项目的评估认为，在 2016 年至 2031 年的预测期内，该项目预计将为卢旺达经济带来  

7.58 亿美元的净增量效益，其中 70%（5.32 亿美元）是劳动增加值——主要来自因营养不良和发育

迟缓减少带来的劳动生产率提高。

• 共享电信基础设施对数字连接和包容性的影响：这份工作论文是与图卢兹经济学院合作发表，它 

考察了 150 个国家 12 年来的数据，发现共享电信基础设施改善了移动网络的可负担性，也提高了 

妇女和农村家庭对移动网络的使用率。尽管各方对基于基础设施的竞争越来越重视，但仍有很多人

没有互联网连接。这篇论文使用 2008 至 2020 年间共享移动信号塔交易（即独立公司从移动网络

运营商那里收购信号塔，然后出租给多个运营商）的新数据集，研究了共享电信基础设施对数字连

接和包容性的影响。基于交易发生的不同时间的双重差分估算表明，这类交易导致移动网络服务价格 

大幅下降，服务供给和使用率上升——对农村家庭和妇女的影响尤为明显。我们的研究结果表明，

通过降低市场集中度来增强竞争看来是造成这些结果的主要驱动因素。

  

• 法律改革对孟加拉国电子支付市场的影响：在孟加拉国投资环境基金（BICF）支持下，

IFC 开展了一项研究，分析孟加拉国两部电子支付法规（2014 年《孟加拉国支付和结

算系统》和《孟加拉国电子资金转账法规》）对电子支付市场发展的贡献。由 IFC 支持

开展的这些法规改革是世界银行集团一个更大项目的组成部分。分析发现，这些法规直

接促成 13 家商业金融科技公司获发经营许可，还促使政府制定了电子支付发展所需的 

消费者保护框架。报告还发现，法规到位是市场发展的必要但不充足条件。分析发现，

所有三种电子支付工具（支付卡、网上银行和移动金融服务）的交易数量随着时间推移

都有显著增长。2021 年，移动金融服务交易数量大约是支付卡交易的 10 倍，是网上银行

交易数量的 100 倍。在新冠大流行期间，电子支付技术的使用呈指数级增长。孟加拉国

在移动货币方面处于地区领先地位，但手机银行和网上银行落后。然而电子支付的进一

步增长取决于市场竞争改革、人们的基本财务素养和对相关产品的了解。

  • 金融机构气候变化影响管理调查：该调查旨在评估金融机构在管理气候变化相关风险和

机遇方面的能力和准备情况，以及它们在对接《巴黎协定》目标方面面临的主要挑战。

调查包括了 IFC 在 73 个新兴市场和发展中经济体的 177 个金融机构客户，内容涉及他

们在四个领域的准备状况：战略和治理、风险、财务以及报告与披露。调查结果表明，

这些金融机构普遍对气候风险有所认识，但缺乏决策所需数据、监管不力和资金短缺等

因素阻碍他们在这个问题上采取进一步行动。约三分之一的受访机构将气候融资视为优先

事项，但他们扩大绿色投资的兴趣在实践中却面临障碍，包括客户对气候融资的需求较

低或不足、可用的中长期资金有限以及气候融资产品范围较有限等。调查显示，虽然目

前受访的金融机构中只有约三分之一采纳了气候相关财务披露工作组（TCFD）11 项建

议中的三项或更多，但预计未来两年内这一比例将达到 76%。这项调查的结果将帮助发

展金融机构确定今后向金融机构客户提供支持的优先领域，以便产生最大影响。
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可持续性

IFC 长期以来在环境、社会和公司治理（ESG）领

域发挥着领导作用——从为私营部门开创可持续发展

保障措施到建立严格的 ESG 风险管理实践。IFC 的 

ESG 风险管理方法以《可持续性框架》和《公司治

理方法》为基础。它们为 IFC 自身业务的可持续增

长以及我们客户、私营部门和未来行业领导者的能力

建设奠定了坚实基础。

随着全球可持续议程的推进，IFC 继续开拓创新。不管是更有效地

利用数字工具监测项目影响，还是为了解决新出现的 ESG 问题建

立伙伴关系，IFC 都在制定标准以促进私营部门发展以及引导融资

以创建更加可持续的市场方面都发挥着催化作用。

标准制定者

IFC 的《绩效标准》是我们可持续发展框架的核心，它规定了我们

的客户如何避免、缓解和管理环境和社会（E&S）风险。近二十年来，

我们的《绩效标准》一直被视为全球标杆。基于这些标准的“赤道

原则”已被 39 个国家的 139 家金融机构采用。越来越多的金融机

构和可持续性框架要么采用 IFC 的《绩效标准》，要么深受其影响。

世界银行集团《环境、健康和安全指南》（EHS 指南）是供全球

金融机构、企业和 ESG 从业者使用的良好国际行业实践（GIIP）

技术参考文件。我们与世界银行和 MIGA 密切合作，已开始对这

份指南进行现代化更新以反映当前的 GIIP，包括加强对管理气候

问题、社区问题以及职业健康和安全问题的指导。第一份关于机场、

输配电以及医疗机构项目的新一代 EHS 指南预计将于 2024 财年

公开征求公众意见。

业务的可持续性有赖于将公司治理考虑纳入决策过程。IFC 正在为

公司治理确立新的基准，包括在气候治理与报告等不断演化的领域。

IFC 根据其《公司治理方法》推出了气候治理进展矩阵和提示表，

以协助公司的董事会识别并管理与气候相关的风险和机遇。

能力建设

我们通过 ESG 咨询服务帮助客户和更广泛的市场应对 ESG 挑战。

2023 财年，我们向 32 个国家的 94 个客户提供支持以改进其 

ESG 实践和方法。我们还不断开发关于可持续性相关问题最佳实

践的开源公共产品。我们发布了提示表和案例研究等新的工具和知

识产品，以增强对性别暴力和性骚扰风险管理的理解；我们还发表

了一系列关于脆弱市场中女性领导者的案例研究，标题为“放胆向

前——塞拉利昂和利比里亚女性在商界发挥领导作用的案例研究”。

我们的 ESG 资源受到客户和更广泛市场的重视，2023 财年页面

浏览量超过 100 万次，下载量超过 30 万。

IFC 还帮助企业提高他们将可持续发展承诺转化为实际、可衡量的

财务决策的能力。2023 财年，我们重新推出了 FIRST（金融机构：

资源、解决方案和工具）网站，为金融机构提供了解和管理 E&S 

风险的信息和工具，并向用户介绍可持续融资机会。上一财年，

FIRST 网站的访问量超过 20 万次，其中大多数用户来自新兴 

市场。
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IFC 与专注于环境披露制度的非营利组织 CDP 合作，对 100 多

项披露实践进行了审查。审查报告是经与联合国“可持续证券交易

所倡议”协商编写的，重点介绍了为动员私人资本流向可持续解决

方案建立高质量监管的实用案例。

我们还继续加强 IFC 员工的 E&S 能力。我们的“专业学习与证书

计划”（PLCP）于 2022 年 8 月启动，旨在确保我们维持最高水

平的 E&S 风险管理能力。近 80 名 IFC 的 E&S 专家接受了超过 

120 个小时的培训。我们正在探讨如何使外部 E&S 从业人员也能

使用 PLCP 的内容。 

创新工具

IFC 继续探索如何利用技术手段和数字工具来帮助监测——  

并放大—— ESG 影响。IFC 专家正在使用 IFC 的机器学习 ESG 

分析师（MALENA）进行 ESG 尽职调查、投资组合监测并生成

见解。MALENA 是一个人工智能驱动的平台，可以从大规模非

结构化 ESG 数据中提取有意义的见解，从而实现快速分析并提

高生产率。IFC 正在与不同机构合作，对 MALENA 的外部版本

进行 Beta 测试。2023 年 5 月，MALENA 连续第二年被人工智

能国际研究中心（IRCAI）评为全球实现可持续发展目标 100 强 

项目。在今年的评选中 MALENA 比去年提升了两级，从“有前途”

上升到“优秀”，并且跻身前十名

IFC 还利用数字工具的力量开发了可持续发展评级工具（SRT），

该工具旨在提供结构化、统一性的 ESG 风险管理，还有助于将精

力和资源集中在管理重大 ESG 风险上，从而提高运营效率。SRT 

试点成功后，现已推广到包括新业务和投资组合项目在内的所有 

IFC 项目。

利用人工智能和数据科学推动更好成果

当前各方对利用人工智能来深入了解公司、项目乃至国家的 

ESG 绩效的兴趣日益上升。世界上收入最高的公司当中超过 

80% 已经对业务的可持续性相关问题进行报告，而标准普尔 

500 强公司中 90% 的公司披露 ESG 数据。以往纯粹根据 

财务业绩对公司进行排名的信用评级机构正将 ESG 指标添加

到评级产品中，而专门进行 ESG 排名的新评级公司也在不断

出现。

联合国创立了“可持续证券交易所倡议”以促进资本市场利

益相关者之间的交流和研究活动。监管机构正在制定旨在使 

ESG 排名方法更加透明的标准，这将使不是 ESG 专家的人员

也能轻松理解 ESG 数据集并进行比较。对 IFC 去年向新兴

市场承诺的逾 300 亿美元投资中的每个项目来说，ESG 都是

核心考虑因素之一。

在投资环境咨询服务基金（FIAS）、丹麦和韩国支持下， 

IFC 于 2019 年开始构建自己的工具 MALENA，这是一种利

用人工智能了解新兴市场 ESG 形势的创新方式。IFC 的 ESG 

专家培训 MALENA 对相关文件中的语言进行分析，从而生

成有用的 ESG 见解。如我们所知，人类语言是复杂而微妙的。

理解文件内容的情境是掌握其真正含义并防止阐释错误的 

关键。

MALENA 自 2022 年推出以来已经分析了超过 246,000 份 

IFC 内部文件和公开文件 （包括影响评估、新闻报道和可持

续性报告）。这些文件最早可以追溯到几十年前，涵盖了 

186 个国家的 10,000 多个项目。MALENA 的一大优势是

速度：每分钟可以读取 19,000 个句子。文件读取完毕后，

MALENA 会生成有关 ESG 绩效的仪表板。当 IFC 的 ESG 专家

进行风险评估时，这些仪表板可以成为有用的参考。

当前各方对 ESG 数据的需求呈指数级增长，包括在此类

数据通常比较缺乏的新兴市场也是如此。在这种情况下，

MALENA 等人工智能工具在提高数据质量方面发挥着重要作

用。他们可以帮助投资者以创新方式实现 ESG 目标。
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伙伴关系

为 了 扩 大 影 响，IFC 与 领 先 的 ESG 网 络 和 组 织 开 展 合 作。 

2023 财年，IFC 与联合国“可持续证券交易所倡议”和 CDP 合作，

提供了关于气候相关财务披露工作组（TCFD）的培训课程。这些

课程吸引了来自 60 个市场的 20,000 名学员，其中 12,000 名

来自新兴市场。

IFC 与赤道原则协会合作发布了一份报告，探讨  IFC《绩效

标准》、世行集团《EHS 指南》以及欧盟分类法的“不造成重大 

损害”（DNSH）和最低保障措施（MS）标准之间的联系。这份

研究发现，《绩效标准》和《EHS 指南》是评估业务活动是否符合

欧盟的 DNSH 和 MS 标准、从而被视为具有环境可持续性的可靠

参考框架。实现各种可持续金融法规以及环境和社会风险管理标准 

之间的互操作性和相互对应是一个全球目标，这对确保此类法规、

标准的有效性和避免“漂绿”现象（greenwashing）至关重要。

这项研究有助于上述目标的实现。

IFC 继续充当可持续银行和金融网络（SBFN）的秘书处和知识合

作伙伴。该网络是新兴市场金融监管机构和行业协会的全球知识 

共享和能力建设平台。2023 财年，SBFN 成员数量增至 80 个，

来自 63 个新兴市场国家。2023 年 5 月，SBFN 推出了制定可持

续金融路线图的工具包，协助成员从政策制定转向具体实施。通过 

SBFN，IFC 为一个由德国国际合作机构（GIZ）开发的关于可持

续金融分类法的新在线课程贡献了技术内容，该课程是监管机构设

计和实施可持续金融分类法的重要资源。SBFN 继续在 G20 可持

续金融工作组等全球可持续金融平台以及世界银行《应用 G20 协

调方法原则的新经验和相关考虑》等报告中代表新兴市场。

为了推进识别和管理劳工风险方面的工作，IFC 董事总经理和国际

劳工组织（ILO）总干事于 2023 年 3 月商定了一份合作路线图。

作为该路线图的一部分，两机构正在讨论在知识共享与交流、能力

建设以及推动有力的劳工风险管理等方面存在哪些进一步合作并发

挥协同效应的机会。
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问责与监督

做好问责工作对于 IFC 和客户都至关重要。为了更

妥善地处理社区感受到的负面影响，近年来 IFC 采

取了多项行动。今年，我们就拟议补救行动方法和

负责任退出原则征求了利益相关方的意见。2023 年

2 月至 4 月我们开展了拟议 IFC/MIGA 补救行动方

法的磋商活动，利益相关方可以选择参加不同语言和

时区的会议，也可以通过书面形式提交意见。我们 

收到了各方面利益相关方的意见，从公民社会组织、

国际金融机构、客户到多边开发银行的独立问责 

机制，IFC 正在分析这些意见。

除了加强问责制，IFC 也在继续努力提高透明度，因为我们认识到，

要保持利益相关方的信任，并让他们参与制定新的解决方案来应对

复杂的发展挑战，透明度是作为一个发展机构能够采取的最重要的

行动之一。我们将继续致力于与同行合作，在信息披露和报告实践

方面实现更大一致性。去年，IFC 在公民社会组织“公开你资助的

项目”发布的“发展金融机构透明度指数”中名列榜首。这是该组

织首次对世界主要发展金融机构的透明度进行比较衡量。

问责

合规顾问 /巡查官办公室

合规顾问 / 巡查官办公室（CAO）是 IFC 的独立问责机制， 

因 IFC 项目遭受环境和社会影响的人员可向 CAO 投诉。CAO 向

执行董事会报告，其任务包括：以公正、客观、建设性的方式协助

解决投诉；提升项目的环境和社会效益；加强公众问责和学习，

以改善 IFC 的环境和社会绩效。CAO 行使争端解决职能，采用协

作解决问题的方法化解受影响人员与 IFC 项目业主之间的问题。

CAO 的合规职能负责审查项目的环境和社会政策合规情况，评估

相关危害，在适当情况下建议补救行动。CAO 通过咨询职能提供

建议，旨在系统性提升 IFC 在环境和社会可持续性方面的绩效。

2023 财年，CAO 处理了 58 起投诉，涉及 IFC 在 29 个国家的项目。

2023 财年，CAO 收到 12 起新的合格投诉，其中 2 起转给 IFC。

2022 财年转给 IFC 的两起投诉在 2023 财年退回 CAO 进行评估。

CAO 在评估中通过早期解决争端结案 1 起，通过监督受项目影响

人士与 IFC 项目业主达成的争端解决协议结案 5 起。此外，CAO

还在合规评估后结案 1 起，因为评估认为不必进行调查，在监督

IFC 针对 CAO 的调查结果所采取的行动后结案 1 起。更多信息，

请访问 CAO 网站。

独立评价局

独立评价局（IEG）是直接向世行集团执董会报告的独立部门，其

使命是通过评估来指导战略和未来工作，加强世行集团机构能力，

引导集团取得更大的发展成效。IEG 评估公司业务成果并提出改进

建议，其建议有助于确定新的工作方向、政策和程序以及国别和部

门战略，进而促进内部学习。IEG 对世行集团成果与绩效的年度审

议报告及其他重要报告可在 IEG 网站查阅。
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监督 

集团内部审计副行长部门

集团内部审计部（GIA）是一个向行长报告、由执董会监督的独

立部门。GIA 为高级管理层和执董会带来一定程度的把握，确保 

集团管理和控制各种具体风险以及进行总体风险治理的程序设计 

适当、运行有效。GIA 帮助世行集团更有效地为客户服务。GIA 开

展审计、保障与咨询审查，涉及集团的所有关键领域：战略、运营、

财务以及包括 IT 系统、应用和程序在内的集团职能。GIA 根据内

部审计师协会制定的国际职业实践框架开展工作。GIA 与管理层

内部的风险管理和治理部门以及世行集团的其他独立监督问责部门

相互协作。

GIA 以世行集团和利益相关者的优先事项和重大风险为工作重点，

每年完成约 30 项工作。2023 财年涉及的主要内容包括：业务连

续性、利益冲突、IDA 国别拨款、项目督导中的创新技术使用、

IFC 上游方法、司库资产管理、个人数据隐私政策、网站治理与安

全以及劳动力规划。

GIA 采用灵活、基于风险的交付模式，根据世行集团业务和风险

环境的变化调整工作重点。2023 财年，GIA 试点了一项新的国别

保证与咨询计划，以扩大对治理、风险管理和国内流程内部控制的

覆盖范围。该计划是对去中心化等世行集团内部趋势的回应，也是

针对 2022 年 GIA 外部质量评估调查结果和建议采取的行动。关于

GIA 的更多信息见 www.worldbank.org/internalaudit 。 

制裁体系

世行集团的制裁体系是一个多层级的行政程序，旨在处理参与世行

集团业务的公司和个人的欺诈、腐败、串通、胁迫和阻挠行为。 

机构廉政部（INT）负责发现、阻止和预防世行集团资助项目中 

涉及世行集团员工和供应商的欺诈和腐败。INT 调查关于欺诈、 

腐败和其他可制裁行为的指控；如果这些行为得到证实，INT 将对

外部实体进行制裁，同时将调查结果提供给人力资源部门，由后者做

出对员工的惩处决定。INT 还负责识别、监测和减轻世行集团运营

中的廉政风险。廉政合规办公室是 INT 内部的独立单位，负责审查

进入制裁流程的个人和实体的合规状况，并与那些努力达到解除制

裁条件的实体保持接触。

2023 财年，INT 在科特迪瓦阿比让召开了“国际腐败猎手联盟”

第五次论坛，与来自世界各地的反腐败从业者讨论全球挑战，重点

关注腐败与发展之间的关系。今年的论坛进一步强化了该联盟在 

地方、区域和全球各个层面打击腐败的努力。

资格暂停与禁止办公室 由世界银行资格暂停与禁止主管领导，在

世行制裁体系中做出第一级裁决。所有未向制裁委员会上诉的世行

制裁案件均根据该主管的裁定来解决。世行公开提供这些未受置疑

的裁定摘要。

制裁委员会 由七名世行集团以外的人员组成，是所有有争议制裁

案件的最终决策机构，对案件做出经过充分论证的裁决并公开发布。

制裁委员会的裁决不可上诉。

2023 年，世行集团通过世行资格暂停与禁止主管的未受置疑裁定、

世行集团制裁委员会裁决以及和解协议对 23 家公司和个人进行了

制裁。世行集团取消了对 17 个实体的制裁，将 1 个实体从有条件

的解除禁止改为有条件的不禁止。世行集团还认可了来自其他多边

开发银行的 44 项交叉禁止，提出了符合其他多边开发银行禁止标

准的 12 项禁止。

关于世界银行集团制裁体系的更多信息及其年度报告见  

www.worldbank.org/integrity。 

如报告世行集团出资项目中的疑似欺诈或腐败行为，请前往 

www.worldbank.org/fraudandcorruption。
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多元化、公平性和 

包容性（DEI）
我们努力把 IFC 建成一个多元、公平和包容的工作

场所，赋予员工权力，予以员工赞扬，支持他们在私

营部门发展领域取得影响深远的成果。我们将继续致

力于性别平等、数据驱动问责和包容性领导等战略重

点工作。

倡导思想多元化始于掌握员工多元化数据，以深入了解员工的广泛

背景、技能和经验。截至 2023 年 6 月 30 日，IFC 有 4300 多名

员工，其中 54% 为女性。他们来自 150 多个国家，在 100 多个

国家 / 地区工作，讲 50 多种语言。

我们通过正在开展的 iCount 活动更详细地了解员工代表性。 

IFC 的 iCount 倡议鼓励员工自愿性认定自己的国籍、种族和族裔、

性取向和性别认同以及残疾情况。收集的 iCount 数据有助于我们

更准确地了解 IFC 员工在职业发展和晋升、流动性、薪酬和绩效

管理方面的切身经历。我们使用这些数据来采取有针对性的措施，

改善员工在 IFC 工作的体验。

2023 财年，iCount 数据使我们能够通过种族和族裔、性取向、

残疾情况等不同视角来审视员工队伍的多样性。 

推进DEI战略重点 

多元化使我们能够放眼全球，立足本地，通过开发创新的跨领域解

决方案履行 IFC 的使命。回顾 2023 财年，我们为推进 DEI 三个

战略优先领域而感到自豪，这三个领域反映了 IFC全球的共同需求：

1. 包容性领导，这一承诺在于让所有担任管理职务的员工能够以身

作则，营造以价值观为基础的工作场所文化，促进包容性和归属

感，并设定对他们的期望。

通 过 学 习 项 目 和 培 训， 我 们 推 广 使 用 包 容 性 沟 通 方 法，

为 LGBTQI+ 同事及其盟友创造一个支持性的工作环境。 

2024 财年，我们期待推出更多培训模块，重点阐明包容性沟通

在招聘和绩效管理过程中的作用。

2. 数据驱动问责（以前称为绩效管理文化），这是 IFC 加强问责

和公开披露工作的承诺，我们将数据驱动的行动扩展到性别领

域之外。

2023 财年我们公开发布了首份 DEI 年度报告，这是一个重要

里程碑。我们还扩大了员工代表性的披露范围，在国籍、性别

基础上，又增加了种族 / 族裔、性取向和残疾状况。2024 财年，

我们计划对种族和族裔数据进行更详细的分析，以便更准确地

了解 IFC 员工在职业发展和晋升、流动性、薪酬和绩效管理方面

的切身经历。

3. 性别平等承诺，我们致力于在性别平等已有进展的基础上，维护

IFC 女员工在职业发展上的公平性。

2023 财年，我们继续跟踪领导岗位的女性比例。IFC 性别平

衡指数（GBI）得分从 2018 财年的 0.82 上升至 2023 财年的 

0.87，GBI 是我们用来促进、衡量、跟踪四个级别性别分布 

情况的指标。 

如想了解我们的员工统计数据以及营造更加多元、公平、

包 容 工 作 环 境 的 计 划， 请 访 问 www.ifc.org/en/about/

diversity-equity-inclusion。
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建设更美好的
商业世界

审计事务所的报告

IFC 邀请安永会计师事务所对《年度报告》

所载的部分非财务信息进行有限鉴证。这一

工作的性质、范围和结论见事务所的有限鉴

证报告。有限鉴证报告载于 IFC 网络版年度

报告。

致理事会函 

IFC 董事会根据公司章程负责编制本年度报

告。IFC 总裁兼董事长已将本报告连同经审

计的财务报表提交给理事会。

网站资源

IFC 网站（www.ifc.org）提供有关公司工

作的全面信息。网站内容包括世界各地办事

机构联系信息、新闻发布稿、专题报导、成果

测量数据、投资项目建议信息披露文件、关键

政策及指导原则。

《国际金融公司 2023 年度报告》的网络版

（www.ifc.org/annualreport）提供可下

载的 PDF 文件，包含印刷版的全部内容和

其他语种的译文（译文将稍后发布）。
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封底：企业家Mamounata Velegda投资建设的顶尖水稻加工设

施的航拍照片，该设施旨在让布基纳法索成为地区领先的水稻生产国。

IFC客户科里斯国际银行为她的企业提供了融资。
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